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1. INFORMACJE O SPOLKACH WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY
KAPITALOWEJ

1.1  Jednostka dominujaca — ZPUE S.A.

Przedmiot dzialalnos$ci

ZPUE Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wtoszczowie przy ulicy Jedrzejowskiej 79C jest spotka kapitatowg prawa
handlowego wpisang do rejestru przedsicbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy
w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000052770.

Czas trwania ZPUE S.A. jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci emitenta wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest produkcja
aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.2).

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany Spotka zakwalifikowana jest do spotek z branzy
przemystu elektromaszynowego.

Struktura Wladz
Wtadzami Spoétki sa: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza ZPUE S.A. dzialata w nastepujacym sktadzie:
= Prezes Rady Nadzorczej — Bogustaw Wypychewicz

Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej — Malgorzata Wypychewicz

Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Kukurba

Cztonek Rady Nadzorczej — Tomasz Gajos

Cztonek Rady Nadzorczej — Michat Wypychewicz

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A.:

— w dniu 26 lutego 2015 r. Pan Tomasz Stepien oraz Pan Krzysztof Jamroz, cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki, ztozyli o§wiadczenia o rezygnacji z pelienia funkcji cztonkéw organu nadzoru ze skutkiem na
koniec dnia 28 lutego 2015 r. (raport biezacy nr 4/2015);

— w dniu 26 lutego 2015 r., majac na uwadze konieczno$¢ uzupehienia sktadu organu nadzoru do
ustawowego minimum, Rada Nadzorcza Spotki w drodze kooptacji powotata do petnienia funkcji cztonkow
Rady Nadzorczej ZPUE S.A. Pana Michata Wypychewicza oraz Pana Tomasza Gajosa, ze skutkiem od dnia
1 marca 2015 r. (raport biezacy nr 4/2015).

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad ZPUE S.A. dzialat w nastepujacym sktadzie:
» Prezes Zarzadu — Andrzej Grzybek
»  Czlonek Zarzadu — Krzysztof Jamroz
»  Czlonek Zarzadu — Przemystaw Koztowski
» Czlonek Zarzadu — Tomasz Stepien

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu ZPUE S.A.:
w dniu 26 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Mariusza Synowca z pelnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 28 lutego 2015 r. (raport biezacy nr 5/2015);

— wdniu 26 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza postanowita powota¢ z dniem 1 marca 2015 r. nowych cztonkoéw
Zarzadu, tj. Pana Tomasza Stepnia, Pana Krzysztofa Jamroza oraz Pana Przemystawa Koztowskiego (raport
biezacy nr 5/2015).

W dniu 6 lipca 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Zarzadu Spoétki na nowa pigcioletnia kadencije.
Sktad Zarzadu Spoétki nie ulegt zmianie. Funkcje¢ Prezesa Zarzadu powierzono ponownie Panu Andrzejowi
Grzybkowi, natomiast do pelnienia funkcji Czlonkéw Zarzadu powolano ponownie Pana Krzysztofa Jamroza,
Pana Przemystawa Kozlowskiego oraz Pana Tomasza Stgpnia (raport biezacy nr 17/2015).

Prokurenci

Prokurenci ZPUE S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku:
= Prokurent — Piotr Zawadzki
» Prokurent — Katarzyna Kusa
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Prokurent — lwona Dobosz
Prokurent — Henryk Arkit
Prokurent — Jadwiga Zawisza
Prokurent — Wojciech Pyka
Prokurent — Dariusz Gorski
Prokurent — Stanistaw Toborek

W roku 2015 miaty miejsce nastgpujace zmiany w zakresie prokury:

—  w dniu 27 lutego 2015 r. Zarzad ZPUE S.A. postanowil odwota¢ prokure udzielong Panu Przemystawowi
Koztowskiemu, ze skutkiem na koniec dnia 28 lutego 2015 r. Odwotanie prokury bylo zwigzane z
powotaniem Pana Przemystawa Koztowskiego do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spoétki od 1 marca
2015 r. (raport biezacy nr 6/2015);

— w dniu 7 kwietnia 2015 r. Zarzad ZPUE S.A. postanowit odwota¢ prokure udzielong Panu Maciejowi
Napartemu, ze skutkiem na koniec dnia 7 kwietnia 2015 r.

1.2 Jednostki zalezne

1.2.1 ZPUE Silesia sp. z 0.0.

Przedmiot dzialalnosci

ZPUE Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach jest spotka kapitalowa prawa handlowego wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach,
Wydzial VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000471043. Rejestracja Spotki
w Krajowym Rejestrze Sadowym nastapita w dniu 24.07.2013 1.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej.

W dniu 29.11.2013 r. ZPUE Silesia sp. z 0.0. przejeta czes¢ majatku spotek ZPUE Katowice S.A. z siedziba w
Katowicach oraz ZPUE Gliwice sp. z o.0. z siedzibg w Gliwicach w ramach procesu podziatu tych spotek przez
wydzielenie.

Kapitat zaktadowy ZPUE Silesia sp. z 0.0. wynosi 46.540.300,00 zt. Wspoélnikiem wigckszosciowym spotki jest
ZPUE S.A., ktora posiada 928.304 udziatow ZPUE Silesia sp. z 0.0., 0 warto$ci nominalnej 50 zt. kazdy.

Struktura wladz
Wiadzami Spotki sa: Zgromadzenie Wspolnikow, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza ZPUE Silesia sp. z 0.0. dzialata w nastepujacym sktadzie:
» Prezes Rady Nadzorczej — Tomasz Stepien

= Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej — Krzysztof Jamré6z

» Czlonek Rady Nadzorczej — Andrzej Grzybek

» Czlonek Rady Nadzorczej — Mariusz Synowiec

» Czlonek Rady Nadzorczej — Przemystaw Koztowski
Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad ZPUE Silesia sp. z 0.0. dziatat w nastepujacym sktadzie:
» Prezes Zarzadu — Jan Wiatowski
» Czlonek Zarzadu — Piotr Szpindler

W 2015 roku miata miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu ZPUE Silesia sp. z 0.0.:
— wdniu 11 maja 2015 r. Rada Nadzorcza ZPUE Silesia sp. z 0.0. odwotata Pana Leszka Wojtowicza z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;
— w dniu 11 maja 2015 r. Rada Nadzorcza ZPUE Silesia sp. z 0.0. odwotata Pana Piotra Szpindlera z
pelienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, jednoczesnie powotujac go do pelnienia funkcji Czlonka
Zarzadu.

Prokurenci
Prokurenci ZPUE Silesia sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2015 r.:
= Prokurent — lwona Dobosz
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= Prokurent — Katarzyna Kusa

Podmioty zalezne od ZPUE Silesia sp. z 0.0.
ZPUE Silesia sp. z 0.0. posiada 50% udziatow spotki ZPUE Gliwice sp. z o.0. oraz 100% akcji spotki ZPUE
Katowice S.A.

= ZPUE Gliwice sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach jest spotka kapitatowa prawa handlowego posiadajaca
kapital zakladowy w wysokosci 749.300,00 PLN, ktory dzieli si¢ na 14.986 udziatéw o wartosci 50,00
PLN kazdy. Przedmiotem dziatalnosci gliwickiej spotki jest wykonywanie instalacji elektrycznych oraz
dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzanego z nig doradztwa technicznego.

= ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach jest spotka kapitatowa prawa handlowego posiadajaca
kapital zaktadowy w wynosi 112.226,34 PLN, ktory dzieli si¢ na 1.870.439 akcji o wartosci 0,06 PLN
kazda. Przedmiotem dziatalnosci katowickiej spotki jest wykonywanie instalacji elektrycznych oraz
dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzanego z nig doradztwa technicznego.

1.2.2 ZPUE Concrete sp. z 0.0.

Przedmiot dzialalnosci

ZPUE Concrete sp. z 0.0. z siedziba we Wtoszczowie jest spotka kapitatowa prawa handlowego wpisang do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000488474. Rejestracja Spotki w Krajowym
Rejestrze Sagdowym nastgpita w dniu 04.12.2013 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki ZPUE Concrete sp. z 0.0. zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci jest produkcja masy betonowej prefabrykowanej (PKD 23.63.2).

Kapitat zaktadowy ZPUE Concrete sp. z o.0. sktada si¢ ze 100 udzialow o tgcznej wartosci 5.000,00 PLN.
Wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym ZPUE Concrete sp. z 0.0. posiada ZPUE S.A.

Struktura wladz
Wtadzami Spotki sa: Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad ZPUE Concrete sp. z 0.0. dziatal w nastepujacym sktadzie:
» Prezes Zarzadu — Przemystaw Koztowski

Podmioty zalezne od ZPUE Concrete sp. z 0.0.

ZPUE Concrete sp. z 0.0. posiada catoSciowy pakiet udziatéw w spotkach: ZPUE Tools sp. z 0.0. z siedzibg we
Wrhoszczowie oraz ZPUE Poles sp. z 0.0. z siedzibag we Wtoszczowie. Ponadto ZPUE Concrete sp. z 0.0. posiada
50% udziatow spotki ZPUE Gliwice sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach.

» ZPUE Tools sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie jest spotkg kapitatows prawa handlowego, ktorej
podstawowym przedmiotem dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci jest sprzedaz
hurtowa pozostatych potproduktow (PKD 4676Z7).

Kapitat zaktadowy ZPUE Tools sp. z 0.0. wynosi 5.500,00 PLN i dzieli si¢ na 11 udziatéw o warto$ci
500,00 PLN kazdy.

= ZPUE Poles sp. z 0.0. z siedzibg we Wtoszczowie prowadzi dziatalno§¢ w zakresie produkcji wyrobow
budowlanych z betonu.
Kapital zaktadowy ZPUE Poles sp. z 0.0. wynosi 14.950,00 PLN i dzieli si¢ na 299 udzialéw o wartosci
50,00 PLN kazdy.

= ZPUE Gliwice sp. z o0.0. z siedzibag w Gliwicach jest spotka kapitatlowa prawa handlowego posiadajaca
kapital zakladowy w wysokosci 749.300,00 PLN, ktory dzieli si¢ na 14.986 udziatow o wartosci 50,00
PLN kazdy. Przedmiotem dziatalnoéci spotki gliwickiej jest wykonywanie instalacji elektrycznych oraz
dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzanego z nig doradztwa technicznego.
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1.2.3  ZPUE Nord sp. z 0.0.

ZPUE Nord sp. z 0.0. z siedzibg we Wtoszczowie jest spotka kapitalows prawa handlowego wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS: 0000501272. Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze
Sadowym nastgpita w dniu 12.03.2014 r.

Jako podstawowy przedmiot dziatalnoSci Spolki zostata wskazana produkcja aparatury rozdzielczej i
sterowniczej energii elektryczne;j.

Kapital zaktadowy ZPUE Nord sp. z 0.0. wynosi 5.000,00 zt. i dzieli si¢ na 100 udziatow o wartosci 50 zt.
kazdy, ktore w catosci objeta Spotka ZPUE S.A.

Struktura wladz
Wtadzami Spotki sa: Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad ZPUE Nord sp. z 0.0. dziatal w nastgpujacym sktadzie:
» Prezes Zarzadu — Andrzej Grzybek

1.2.4 ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0.

ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. z siedziba w Raciazu jest spotka kapitalowa prawa handlowego wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS: 0000026740. Rejestracja Spotki w
Krajowym Rejestrze Sadowym nastapita w dniu w dniu 10.07.2001 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkeja konstrukcji metalowych 1 ich czesci, konstrukcji
do stacji stupowych oraz linii napowietrznych SN i nN, a takze produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej
energii elektrycznej.

Kapitat zaktadowy ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. sktada si¢ ze 488 udziatéw o tacznej wartosci 244.000,00 PLN,
ktore w catosci posiada ZPUE S.A.

Struktura wladz

Wiadzami Spotki sa: Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad.

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. dziatal w nastepujacym sktadzie:
= Prezes Zarzadu — Jakub Gebski

W okresie od poczatku 2015 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 21 marca 2016 roku, miaty

miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0.:

— w dniu 17 lipca 2015 r. Pan Jakub Gebski ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z pelnienia funkcji Prezesa
Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2015r.;

— wdniu 18 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow podjeto uchwate w sprawie powotania
z dniem 1 stycznia 2016 r. Pana Bogdana Stowika do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Prokurenci
Na dzien 31 grudnia 2015 roku prokurentem ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. byt Pan Mariusz Jaworski.

125 ZPUE EOPsp. zo.o.

ZPUE EOP sp. z o.0. z siedziba Kaliszu jest spotka kapitatowa prawa handlowego wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000052287.
Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym nastapita w dniu w dniu 12.10.2001 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoitki jest produkcja konstrukcji metalowych do stacji stupowych i
linii napowietrznych, produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, produkcja sprzgtu
instalacyjnego, produkcja rozdzielnic transformatorowych nn i modutéw pomiarowo-roztgcznikowych SN oraz
produkcja stupowych stacji transformatorowych.

Kapitat zaktadowy ZPUE EOP sp. z o.o. sktada si¢ ze 1626 udziatow o tacznej wartosci 813.000,00 PLN.
Wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym ZPUE EOP sp. z o.0. posiada ZPUE S.A.
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Struktura wladz
Witadzami Spotki sa: Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad ZPUE EOP sp. z o.0. dziatal w nast¢pujacym skladzie:
= Prezes Zarzadu — Jakub Gebski

W okresie od poczatku 2015 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 21 marca 2016 roku, miaty

miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Zarzgdu ZPUE EOP sp. z 0.0.:

— w dniu 17 lipca 2015 r. Pan Jakub Gebski ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z pelienia funkcji Prezesa
Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2015 r.;

—  wdniu 18 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate w sprawie powotania
z dniem 1 stycznia 2016 r. Pana Bogdana Stowika do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Prokurenci
Na dzien 31 grudnia 2015 roku prokurentem ZPUE EOP sp. z 0.0. byt Pan Zbignhiew Wasiewicz.

1.2.6 ZPUE Holding sp. z 0.0.

ZPUE Holding sp. z 0.0. z siedzibg we Wtoszczowie prowadzi dzialalno$¢ ustugows, w szczegolnosci w
zakresie: utrzymania ruchu elektrycznego, maszyn i/lub sieci komputerowej, ustug kadrowo-ptacowych, ustug
rachunkowo-ksiegowych. Kapitat zaktadowy ZPUE Holding sp. z 0.0. wynosi 104.950,00 PLN i dzieli si¢ na
2.099 udziatow o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy. Wspolnikiem wigkszo$ciowym spotki jest ZPUE S.A.,
ktora posiada 1050 udziatéw w kapitale zaktadowym ZPUE Holding sp. z o.0.

Struktura wladz
Wtadzami Spotki sa: Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad.

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad ZPUE Holding sp. z o.0. dziatat w nastgpujacym sktadzie:
» Prezes Zarzadu — Przemystaw Koztowski
= Czlonek Zarzadu — lwona Dobosz
» Czlonek Zarzadu — Piotr Zawadzki

W 2015 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu ZPUE Holding sp. z 0.0.:

— w dniu 9 lutego 2015 r. Pani Magdalena Majer ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z penienia funkcji
Cztonka Zarzadu z dniem 9 lutego 2015r.;

— wdniu 9 lutego 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow podjeto uchwate w sprawie powotania z
dniem 9 lutego 2015 r. Pani Iwony Dobosz do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2015 roku prokurentem ZPUE Holding sp. z 0.0. byli:
= Prokurent - Henryk Arkit
= Prokurent - Wojciech Pyka

1.2.7 Inne podmioty zalezne — nieobjete konsolidacja

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. nie zostaly uwzglednione zagraniczne spotki

zalezne ZPUE S.A:

=  Spotka ,,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaklad Kompletnych
Transformatorowych Stacji) w miejscowosci Totmaczewo (obwod Leningradzki, Federacja Rosyjska)
zajmuje si¢ produkcja obudow betonowych oraz kompletnych stacji transformatorowych w obudowach
betonowych. Spétka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia a jej kapitat
zaktadowy wynosi 10.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udzial o wartosci 10.000,00 rubli, stanowiacy 100%
kapitalu zakladowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 100% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

=  Spotka ,,Promyszliennyje inwiesticii” OOO (Przemystowe Inwestycje) w miejscowosci Totmaczewo
(obwdd Leningradzki, Federacja Rosyjska) zajmuje si¢ wynajmem nieruchomosci, oraz utrzymaniem ruchu
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w spotce ZBKTP. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig a jej
kapitat zaktadowy wynosi 85.000.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udziat o wartosci 85.000.000,00 rubli,
stanowiacy 100% kapitalu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 100%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

=  Spotka OOO ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-Frankowsku (Republika Ukrainy) zajmuje si¢
dzialalnoscig handlowg na terenie Ukrainy. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spolki z ograniczong
odpowiedzialno$cig a jej kapitat zaktadowy wynosi 8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o warto$ci 6.400
Euro, stanowigcy 80% kapitalu zakladowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania
80% glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

=  Spotka ZPUE Trade, s.r.o. (ZPUE Trade) w Ostrawie (Republika Czeska) zajmuje si¢ dziatalnoscia
handlowa na terenie Czech. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia
a jej kapitat zakladowy wynosi 210.000,00 CZK. ZPUE S.A. posiada 100% udzialéw stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacych ZPUE S.A. do wykonywania 100% glosow na
zgromadzeniu wspolnikow tej spolki.

=  Spotka ZPUE Balkani, EOOD (ZPUE Batkany) w Sofii (Republika Bulgarii) zajmuje si¢ dziatalnoscia
handlowa oraz produkcjg obudéw betonowych na terenie Bulgarii. Spotka jest odpowiednikiem polskiej
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia a jej kapital zaktadowy wynosi 300 BGN. ZPUE S.A. posiada
300 udziatéw o tacznej wartosci 300 BGN, stanowigcy 100% kapitatu zakladowego tej spotki oraz
uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 100% glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Wymienione powyzej zagraniczne spotki zalezne ZPUE S.A nie zostaly uwzglednione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ZPUE S.A., ze wzgledu na ich niewielka istotnos¢ w wartosciach
skonsolidowanych Grupy oraz trudno$ci w pozyskaniu i zaprezentowaniu wiarygodnych danych finansowych.
ZPUE S.A. traktuje jednakze posiadanie udziatow w w/w spotkach jako inwestycje dtugoterminowe,
nakierowane na rozbudowe dotychczasowej oferty produktowej oraz zaktada, ze przyczynig si¢ one do
gruntownego rozpoznania rynkow zagranicznych, co spowoduje nawigzanie okreslonych kontaktow
handlowych.

2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A.

2.1  Struktura Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

Grupa Kapitatowa ZPUE S.A. powstata w 2010 roku i sktada si¢ z jednostki dominujacej ZPUE S.A. oraz firm
zaleznych, nad ktérymi jednostka dominujgca sprawuje kontrole.
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Schemat Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. wedlug stanu na dzien 21.03.2016 r.
ZPUE Silesia ZPUE BAEKANY
Sp.z 0.0. sp.zo0.0.
INWESTYCIE
PRZEMYStOWE
$p.z0.0.
ZPUE CONCRETE
sp.zo0.0.
ZAVOD BKTP
sp.z0.0.
ZPUE UKRAINA
sp.zo.0.
ZPUE TRADE
sp.z0.0.
ZPUE HOLDING
$p.z0.0.
ZPUE NORD
$p.z0.0.
ZPUE EOP
sp.z0.0.
ZPUE Elektroinstal
Sp.z0.0.
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2.2

Przedmiot dzialalno$ci Grupy Kapitalowej

Glownym profilem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest produkcja urzadzen elektroenergetycznych do rozdziatu
energii elektrycznej. Grupa Kapitatowa prowadzi takze dziatalno§¢ handlowa w zakresie materialow do budowy
sieci i urzadzen elektroenergetycznych. Ponizej znajduje si¢ charakterystyka dziatalnosci poszczegdlnych
spotek, ktore tworza Grupe Kapitatowa.

ZPUE S.A. jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitalowej pelni funkcje wiascicielsko - zarzadzajaca,
wyznaczajac kierunki wspoétpracy i rozwoju wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej. ZPUE S.A. bedac
wiodgcym w kraju producentem urzadzen dla elektroenergetyki, konsekwentnie rozszerza swojg ofertg
produktows, zdobywajac kolejne segmenty rynku, kompletujac dostawy w ramach Grupy oraz koncentrujac
si¢ na wzmacnianiu konkurencyjnos$ci urzadzen i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa. ZPUE S.A.
produkuje urzadzenia do linii kablowych i napowietrznych, takie jak: kontenerowe stacje transformatorowe,
rozdzielnice $redniego napigcia, rozdzielnice niskiego napigcia, stupowe stacje transformatorowe i aparature
do linii napowietrznych. Urzadzenia te maja zastosowanie we wtornej dystrybucji zaktadow energetycznych
i przemystowych na terenie Polski, Europy i $wiata. Spotka prowadzi kompleksowa realizacje instalacji
elektroenergetycznych w nowych, modernizowanych oraz remontowanych obiektach energetyki. Realizuje
»pod klucz” stacje S$redniego i niskiego napigcia. Oferuje generalne wykonawstwo (w zakresie
energetycznym) dla obiektow uzytecznos$ci publicznej. Zapewnia optymalny i profesjonalny serwis
systemow zasilania.

Poszczegolne podmioty zalezne uzupetniajg oferte produktowa grupy oraz wspierajg dziatalno$¢ na rynkach
zagranicznych. Profil dziatalnosci poszczegolnych spolek zaleznych jest nastgpujacy:

ZPUE Silesia sp. z 0.0. uzupelnia i poszerza ofert¢ Grupy Kapitatowej poprzez produkcje ztgcz kablowych i
obudow z tworzyw termoutwardzalnych. Urzadzenia te trafiaja do masowych odbiorcow indywidualnych
(na przyktad domy jednorodzinne) i small biznesu. Spétka zajmuje si¢ takze sprzedaza oraz remontami
transformator6w oraz prowadzi pomiary termowizyjne. Spotka jest rowniez producentem nowoczesnych i
uznanych przez odbiorcow urzadzen elektrycznych, w tym: rozdzielnic $redniego i niskiego napigcia,
obudow do rozdzielnic i szaf sterowniczych, obudow transformatoréw, mostow szynowych niskiego i
$redniego napigcia, uktadow SZR oraz baterii kondensatorow do kompensacji mocy biernej;

ZPUE Concrete sp. z 0.0. zajmuje si¢ produkcja masy betonowej prefabrykowanej i wraz ze spotkami od
niej zaleznymi poszerza oferte Grupy Kapitatowe;j;

ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0. zajmuje si¢ produkcjg konstrukcji metalowych i ich czgsci, konstrukeji do
stacji stupowych oraz linii napowietrznych SN i nN, a takze zajmuje si¢ produkcjg aparatury rozdzielczej i
sterowniczej energii elektrycznej;

ZPUE EOP Sp. z 0.0. zajmuje si¢ produkcja konstrukcji metalowych do stacji stupowych i linii
napowietrznych, produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, produkcja sprzetu
instalacyjnego, produkcja rozdzielnic transformatorowych nn i modutéw pomiarowo-roztacznikowych SN
oraz produkcja stupowych stacji transformatorowych;

Spotka ,,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad Kompletnych
Transformatorowych Stacji) w miejscowoéci Totmaczewo (obwod Leningradzki, Federacja Rosyjska)
zajmuje si¢ produkcja obudow betonowych oraz kompletnych stacji transformatorowych w obudowach
betonowych. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia a jej kapitat
zaktadowy wynosi 10.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udziat o wartosci 10.000,00 rubli, stanowiacy 100%
kapitalu zaktadowego tej spolki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 100% glosow na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Spotka ,,Promyszliennyje inwiesticii” OOO (Przemystowe Inwestycje) w miejscowosci Tolmaczewo
(obwod Leningradzki, Federacja Rosyjska) zajmuje si¢ wynajmem nieruchomosci, oraz utrzymaniem ruchu
w spotce ZBKTP. Spoétka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia a jej
kapitat zaktadowy wynosi 85.000.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udziat o wartosci 85.000.000,00 rubli,
stanowigcy 100% kapitatu zakltadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 100%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Spotka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-Frankowsku (Republika Ukrainy) zajmuje si¢
dziatalno$cia handlowa na terenie Ukrainy. Spoétka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cig a jej kapitat zaktadowy wynosi 8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udzial o wartosci 6.400
Euro, stanowigcy 80% kapitatu zakltadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 80%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.
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= Spotka ZPUE Trade, s.r.o. (ZPUE Trade) w Ostrawie (Republika Czeska) zajmuje si¢ dziatalnoscia
handlowa na terenie Czech. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia a
jej kapital zaktadowy wynosi 210.000,00 CZK. ZPUE S.A. posiada 100% udziatow stanowigcych 100%
kapitatu zakladowego tej spdtki oraz uprawniajacych ZPUE S.A. do wykonywania 100% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spolki.

= Spotka ZPUE Balkani, EOOD (ZPUE Batkany) w Sofii (Republika Bulgarii) zajmuje si¢ dziatalnoscia
handlowa oraz produkcja obudéw betonowych na terenie Butgarii. Spotka jest odpowiednikiem polskiej
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig a jej kapitat zaktadowy wynosi 300 BGN. ZPUE S.A. posiada 300
udzialow o tacznej wartosci 300 BGN, stanowiacy 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacy
ZPUE S.A. do wykonywania 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spoiki.

2.3 Udzialy w innych podmiotach
Na dzien 31 grudnia 2015 r. ZPUE S.A. posiadat réwniez 28 udziatlow w Przedsiebiorstwie Aparatow
i Konstrukcji Energetycznych ZMER Sp. z o.0. w Kaliszu, ktére uprawniaja do oddania 28 glosow

na Zgromadzeniu Wspodlnikow, co stanowi 3,92% ogoélnej liczby gloséw. Wskazana jednostka nie wchodzi
jednak w sktad Grupy Kapitatowej ZPUE S.A., zatem nie jest objeta konsolidacja.

3. WARTOSC WYNAGRODZEN WYPLACONYCH OSOBOM NADZORUJACYM
1 ZARZADZAJACYM EMITENTA

3.1.1 Wynagrodzenia Rady Nadzorczej ZPUE S.A.

Laczna warto§¢ wynagrodzen i nagrod cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymanych w 2015 r. z tytutu pelnienia
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wyniosta 214,8 tys. zt., a z uwzglednieniem wynagrodzen z tytutu
umoéw o pracg cztonkoéw Rady Nadzorczej bedacych pracownikami Spotki 660,2 tys. zt.

Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wedtug stanu na 31.12.2015r.

Pelniona funkcja Imi¢ i nazwisko Wynagrodzenie

Prezes Rady Nadzorczej Bogustaw Wypychewicz 259,6 tys. z1.

Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej | Matgorzata Wypychewicz 178,7 tys. zt
Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Jamroz 32,7 tys. zt. (w okresie 1.01.2015-28.02.2015)
Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Stepien 32,2 tys. zt. (w okresie 1.01.2015-28.02.2015)

Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Kukurba 42,0 tys. z1.
Cztonek Rady Nadzorczej Michat Wypychewicz 80,0 tys. zt (w okresie 1.03.2015-31.12.2015)
Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Gajos 35,0 tys. zt (w okresie 1.03.2015-31.12.2015)

Roznica w wynagrodzeniach poszczegolnych cztonkow Rady Nadzorczej wynika z faktu, iz czgs$¢
ze wskazanych osob jest zatrudniona w Spoétce na stanowiskach, dla ktorych przewidziane sa zrdznicowane
wynagrodzenia. Roznica wynika rowniez z faktu, iz czg$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zatrudniona
w ZPUE S.A.

3.1.2 Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i prokurentéow w ZPUE S.A.

Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod cztonkow Zarzadu, otrzymanych w 2015 r. z tytutu pelnienia funkcji
cztonkoéw oraz z tytutu umow o pracg, wyniosta 1.291,4 tys. zt.

W 2015 roku nie zostato wyptacone cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewiduja uprawnienia dla cztonkoéw Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia w formie
opcji na akcje.

Spotka ani jej podmioty zalezne nie przyznaly cztonkom Zarzadu $wiadczen w naturze. Osoby te moga
korzysta¢ z samochodow stuzbowych zaréwno dla celow stuzbowych, jak i prywatnych — w Spoétce wdrozone
zostaly przepisy wewngetrzne dotyczace wykorzystania samochodéw dla celow prywatnych, ktorych
konsekwencja jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodow shuzbowych (nie tylko cztonkow
Zarzadu) stosownych optat.
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Tabela 2. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu w 2015 roku

Pelniona funkcja Imie i nazwisko Wynagrodzenie

Prezes Zarzadu Andrzej Grzybek 350,8 tys. zk.
Czlonek Zarzadu Tomasz Stepien 317, 2 tys. zt (w okresie 1.03.2015-31.12.2015)
Czlonek Zarzadu Krzysztof Jamroz 3249 tys. zt (w okresie 1.03.2015-31.12.2015)
Czlonek Zarzadu Przemystaw Koztowski 229,0 tys. zt (w okresie 1.03.2015-31.12.2015)
Cztonek Zarzadu Mariusz Synowiec 69,5 tys. zt. (w okresie 1.01.2015-28.02.2015)

Réznica w wynagrodzeniach poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu powstata w wyniku wdrozonej przez Spotke
polityki wynagradzania osob zarzadzajacych w oparciu o wskaznik efektywnosci, ktory ksztattuje si¢ zaleznie
od osigganych wynikéw przez Spotke.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu pozyczek udzielonych przez ZPUE S.A. osobom zarzadzajacym oraz prokurentom
wedhug stanuna 31.12.2015r.:

= Prokurent Iwona Dobosz — 17 692,98 zt.

Spotka nie zawierala umow z osobami zarzadzajacymi, ktore przewidywatyby jakakolwiek rekompensate
w przypadku ich rezygnacji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wzgledu na przyczyng takiej decyzji.

Laczna wartos¢ wynagrodzen i nagrod prokurentdow, otrzymanych w 2015 r. z tytutu pelnienia funkcji oraz
z tytutu uméw o prace, wyniosta 506,5 tys. zt.

W 2015 roku nie zostato wyptacone prokurentom wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy korporacyjne
Spotki nie przewiduja uprawnienia dla prokurentéw do otrzymania wynagrodzenia w formie opcji na akcje.
Prokurenci nie otrzymywali Zzadnych §wiadczen w naturze ani ze Spolki ani z jej podmiotow zaleznych.
Niektorzy z prokurentow korzystaja z samochodoéw stuzbowych zaréowno dla celéw stuzbowych, jak
i prywatnych. W Spolce wdrozone zostaly przepisy wewngtrzne dotyczace wykorzystania samochodéw dla
celow prywatnych, ktorych konsekwencja jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodéw stuzbowych
stosownych optat.

Tabela 3. Wynagrodzenia Prokurentéw wedtug stanu na 31.12.2015r.

Pelniona funkcja Imie i nazwisko Wynagrodzenie (brutto)
Prokurent Piotr Zawadzki 2,4 tys. 7L
Prokurent Katarzyna Kusa 2,4 tys. zt.
Prokurent Iwona Dobosz 48,1 tys. z1.
Prokurent Henryk Arkit 1,8 tys. zt.
Prokurent Jadwiga Zawisza 2,4 tys. 71
Prokurent Wojciech Pyka 2,4 tys. 71
Prokurent Dariusz Gorski 142,3 tys. z1.
Prokurent (1.01.2015 - 28.02.2015) Przemystaw Koztowski 20,0 tys. zt
Prokurent (1.01.2015 - 07.04.2015) Maciej Naparty 57,0 tys. zt
Prokurent Stanistaw Toborek 227,6 tys. zt

Réznica w wynagrodzeniach poszczegdlnych Prokurentow powstata w wyniku wdrozonej przez Spotke polityki
wynagradzania osob zarzadzajacych w oparciu o wskaznik efektywnosci, ktory ksztaltuje sie zaleznie
od osigganych wynikéw przez Spdtke. Roéznica w wynagrodzeniach wynika réwniez z faktu, iz czgdé
prokurentéw nie jest zatrudniona na umowe o prace przez ZPUE S.A.

3.1.3 Wynagrodzenia os6b nadzorujacych, zarzadzajacych oraz prokurentow w
spotkach zaleznych

Niektorzy Cztonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. w okresie sprawozdawczym otrzymywali wynagrodzenia ze
spotek zaleznych z tytulu pelnienia funkcji czlonkéw organéw nadzorczych w tych spotkach.

Z racji pelienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki ZPUE Poles sp. z o.0. z siedzibg we Wloszczowie,
otrzymali wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci: Pan Bogustaw Wypychewicz (w okresie 1.01.2015-
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31.05.2015) — 9,7 tys. zk. brutto, Pani Matgorzata Wypychewicz (w okresie 1.01.2015-31.05.2015) — 8,0 tys. zt.
Brutto, Pan Michat Wypychewicz (w okresie 1.01.2015-31.05.2015) — 4,5 tys. zt brutto.

Tytutem pehienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Silesia S.A. z siedziba w Katowicach otrzymali
wynagrodzenie: Pan Tomasz Stepien (w okresie 1.01.2015-28.02.2015) —18,2 tys. zt. brutto, Pan Krzysztof
Jamroz (w okresie 1.01.2015-28.02.2015) — 18,9 tys. zt. brutto.

Tytutem pelnienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Gliwice sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach otrzymali
wynagrodzenie: Pan Tomasz Stepien (w okresie 1.01.2015-28.02.2015) — 3,2 tys. zl. brutto, Pan Krzysztof
Jamroz (w okresie 1.01.2015-28.02.2015) — 3,0 tys. z1. brutto.

Tytutem petnienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach otrzymali
wynagrodzenie: Pan Tomasz Stepien (w okresie 1.01.2015-28.02.2015) — 3,0 tys. zt. brutto, Pan Krzysztof
Jamroz (w okresie 1.01.2015-28.02.2015) — 3,2 tys. zi. brutto.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. nie otrzymywali w roku 2015 wynagrodzenia ze spotek
zaleznych z tytutu pelnienia funkcji w ich wtadzach.

W 2015 roku Spotka nie wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewiduja uprawnienia dla cztonkow Rady Nadzorczej do otrzymania wynagrodzenia
w formie opcji na akcje.

Spotka ani jej podmioty zalezne nie przyznaty powyzszym osobom $wiadczen w naturze. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie korzystali z samochodéw stuzbowych.

W roku 2015, z tytulu pelnienia funkcji w organach spolek zaleznych, czlonkowie Zarzadu ZPUE S.A.
otrzymywali ze spotek zaleznych okreslone wynagrodzenie.

[ tak, z tytutlu pehienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Gliwice sp. z 0.0. w Gliwicach otrzymali
wynagrodzenie: Pan Andrzej Grzybek — 23,4 tys. zi. brutto, Pan Tomasz Stepien (w okresie 1.03.2015-
31.12.2015) 16,0 tys. zt. brutto, Pan Krzysztof Jamroz (w okresie 1.03.2015-31.12.2015) — 15,0 tys. zt. brutto,
Pan Przemystaw Koztowski (w okresie 7.04.2015-31.12.2015) — 13,5 tys. zt. brutto.

Tytutem petnienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach otrzymali
wynagrodzenie: Pan Andrzej Grzybek — 23,4 tys. zt. brutto, Pan Tomasz Stepien (w okresie 1.03.2015-
31.12.2016)-15,0 tys. zt. brutto, Pan Krzysztof Jamréz (w okresie 1.03.2015-31.12.2015)— 16,0 tys. zt. brutto,
Pan Przemystaw Koztowski (w okresie 13.04.2015-31.12.2015)— 13,5 tys. zt. brutto. Pan Mariusz Synowiec (w
okresie 1.01.2015-28.02.2015) — 3,0 tys. zt. brutto.

Tytutem petnienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Silesia S.A. z siedzibg w Katowicach otrzymali
wynagrodzenie: Pan Andrzej Grzybek — 18,0 tys. zt. brutto, Pan Tomasz Stepien (w okresie 1.03.2015-
31.12.2015)-19,5 tys. zt. brutto, Pan Krzysztof Jamréz (w okresie 1.03.2015-31.12.2015)— 16,0 tys. zt. brutto,
Pan Przemystaw Koztowski — (w okresie 7.04.2015-31.12.2015)13,5 tys. zi. brutto. Pan Mariusz Synowiec (w
okresie 1.01.2015-28.02.2015) — 3,0 tys. zt. brutto.

Tytutem pehienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Poles sp. z 0.0.. z siedzibg we Wloszczowie
otrzymali wynagrodzenie: Pan Tomasz Stgpien (w okresie 1.06.2015-31.12.2015) —11,0 tys. zt. brutto, Pan
Krzysztof Jamréz (w okresie 1.06.2015-31.12.2015) — 12,7 tys. zt. brutto, Pan Przemystaw Koztowski (w
okresie 1.06.2015-31.12.2015) — 10,5 tys. zt. brutto.

Pan Mariusz Synowiec z tytutu pelnienia funkcji prezesa zarzadu spotki ZPUE Tools sp. z 0.0. z siedzibg we
Wioszczowie otrzymat w 2015 r. wynagrodzenie w wysokosci 2,0 tys. zt. brutto.

Pan Stanistaw Toborek z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spotki ZPUE Poles sp. z 0.0. z siedzibg we
Wtoszczowie otrzymat w 2015 r. wynagrodzenie w wysokosci 12,0 tys. zt. brutto.

W 2015 roku nie zostalo wyptacone cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spoiki nie przewiduja uprawnienia dla cztonkoéw Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia w formie
opcji na akcje.

Spotka ani jej podmioty zalezne nie przyznaly czlonkom Zarzadu $wiadczen w naturze. Osoby te moga
korzysta¢ z samochodow stuzbowych zaréwno dla celow stuzbowych, jak i prywatnych — w Spoétce wdrozone
zostaly przepisy wewnetrzne dotyczace wykorzystania samochodéw dla celow prywatnych, ktorych
konsekwencja jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodow stuzbowych (nie tylko cztonkow
Zarzadu) stosownych optat.

Niektorzy prokurenci otrzymali w roku 2015 wynagrodzenia ze spotek zaleznych z tytutu pelnienia funkcji
we wiadzach tych spotek.

Z racji petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej w spotce ZPUE Gliwice sp. z 0.0. w Gliwicach, Pani Iwona
Dobosz (w okresie 1.01.2015-28.02.2015) otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 3,0 tys. zt brutto.

Tytutem pehnienia funkcji cztonkéw rady nadzorczej spotki ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach.
nastgpujacy prokurenci Spotki otrzymywali wynagrodzenie: Pani Iwona Dobosz (w okresie 1.01.2015-
28.02.2015)- 3,0 tys. zt brutto.
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Tytutem pelnienia funkcji cztonkéw rady nadzorczej spotki ZPUE Silesia S.A. z siedziba w Katowicach.
nastgpujacy prokurenci Spotki otrzymywali wynagrodzenie: Pani Iwona Dobosz (w okresie 1.01.2015-
28.02.2015)— 18,0 tys. zt brutto.

Tytutem udzielonej prokury przez zarzad spotki ZPUE Silesia S.A. z siedzibg w Katowicach wynagrodzenie
otrzymywali: Pani lwona Dobosz (w okresie 10.06.2015-31.12.2015) — 2,0 tys. z} brutto, Pani Katarzyna Kusa
(w okresie 10.06.2015-31.12.2015) — 2,0 tys. zt brutto.

Tytutem udzielonej prokury przez zarzad spotki ZPUE Tools sp. z o0.0. z siedzibg we Wloszczowie Pan
Wojciech Pyka otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 2,4 tys. zt. brutto.

W zwiazku z posiadaniem prokury w spotce ZPUE Poles sp. z 0.0. z siedzibg we Wtoszczowie Pan Wojciech
Pyka otrzymal wynagrodzenie w wysokosci 2,4 tys. zl. brutto.

W zwiazku z posiadaniem prokury w spotce ZPUE Holding sp. z o.0. z siedzibg we Wtoszczowie Pan Henryk
Arkit otrzymal wynagrodzenie w wysokosci 1,8 tys. zt. brutto.

W spoétce ZPUE Holding sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie, z tytulu umowy o prace wynagrodzenie
otrzymywali petlnigcy funkcje we wladzach tej spotki: Pan Piotr Zawadzki — 177,9 tys. zt. brutto, Pan Wojciech
Pyka — 129,8 tys. zt. brutto, Pan Przemystaw Koztowski — 40,1 tys. zt. brutto, Pani Iwona Dobosz — 201, 5 tys.
zk. brutto.

Pozostali prokurenci nie otrzymali w roku 2015 wynagrodzen z tytutu pelienia funkcji we wtadzach spolek
zaleznych. W 2015 roku nie zostato wyptacone prokurentom wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewiduja uprawnienia dla prokurentéw do otrzymania wynagrodzenia w formie opcji
na akcje. Prokurenci nie otrzymywali Zadnych $wiadczen w naturze ani ze Spotki ani z jej podmiotow zaleznych.
Niektorzy z prokurentow korzystaja z samochodow stuzbowych zaréwno dla celow shuzbowych, jak
i prywatnych — w Spoétce wdrozone zostaty przepisy wewngtrzne dotyczace wykorzystania samochodow dla
celow prywatnych, ktorych konsekwencja jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodow stuzbowych
stosownych optat.

4. INWESTYCJE

Poniesione naktady inwestycyjne w 2015 roku wyniosty 38 871 tys. zL Inwestycje ukierunkowane byty gtownie
na zwigkszenie mocy produkcyjnych Inwestycje w s$rodki trwate wyniosty 24 640 tys. zi, na wartosci
niematerialne 3 691 tys. zt., na prace badawczo-rozwojowe: 3 991 tys. zk. i na zakup udziatow: 6 549 tys. zi.

Inwestycje w 2015 roku zwigzane byty z:

= zakupem maszyn i urzadzen — 11 274 tys. zt.
wydatkami na budynki i budowle — 10 079 tys. zt.
zakupem udziatow — 6 549 tys. zt.
warto$ciami niematerialnymi i prawnymi — 3 691 tys. zt
zakupem gruntow — 1 879 tys. zt.
wydatki na inne $rodki trwate — 1 408 tys. zt
pracami badawczo-rozwojowymi — 3 991 tys. zk.
Najwazniejszymi zadaniami inwestycyjnymi realizowanymi w 2015 roku byly w obrgbie naktadow na Srodki
trwale byty:

»  budowa biurowca —3 390 tys. zt.
prasa rewolwerowa-1 976 tys. zt
rozbudowa hali W2 — 1 688 tys. zi.
zakup dziatki pod przyszie inwestycje— 1 635 tys. zt.
linia do produkcji obudow- 1 218 tys. zt
linia do badania szczelnosci rozdzielnic- 1 163 tys. zt
rozbudowa hali montazu stacji nastupowych — 807 tys. zl.
linia do produkcji obudéw betonowych-610 tys. zt
prasy hydraulicze-578 tys. zt

»  suwnica bramowa-478 tys. zi
Wartos$¢ inwestycji zaplanowana na 2016 rok wynosi 56 421 tys. zt. Inwestycje zwiazane beda z:
zakupem gruntow — oK. 3 850 tys. zt
zakupem budynkow i budowli — ok. 27 194 tys. zt
zakupem maszyn i urzgdzen — oK. 11 739 tys. zt
wydatkami na $rodki transportu — ok. 3 494 tys. zt
wydatki na inne $rodki trwate — ok. 3 020 tys. zt
warto§ciami niematerialnymi i prawnymi — ok. 7 124 tys. zt
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Zrédtem finansowania wymienionych inwestycji beda $rodki wtasne Grupy.

5. PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad ZPUE S.A. nie podaje do publicznej wiadomosci prognoz finansowych dla ZPUE S.A. oraz dla Grupy
Kapitalowej ZPUE S.A. Przyjeto zasade¢ przedstawiania inwestorom wyltgcznie rzeczywistych wynikoéw
osigganych przez Spotki.

6. AKCJE I UDZIALY W ZPUE S.A. ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU OSOB NADZORUJACYCH

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do ich nabycia (opcji) przez osoby nadzorujace
wedtug stanu na dzien 21.03.2016 r. oraz zmian w strukturze wilasnosci akcji w okresie od przekazania
ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 16.11.2015 r. przedstawia tabela ponizej.

Tabela 4. Akcje bedace w posiadaniu 0sob nadzorujacych.

Liczba i rodzaj akcji
(stan na 21.03.2016 r.)

Liczba i rodzaj akcji
(stan na 16.11.2015r.)

Akcjonariusz

KORONEA INVESTMENT S.ar.l.
(podmiotem dominujagcym wobec 100 000 akcji imiennych

KORONEA INVESTMENT S.ar.l. | uprzywilejowanych serii A

jest Koronea Sp. z 0.0. kontrolowana | 600 352 akcji zwyktych na okaziciela
przez Bogustawa Wypychewicza)

100 000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A
600 352 akcji zwyktych na okaziciela

Michat Wypychewicz 411 akcji zwyktych 411 akcji zwyktych

Tomasz Gajos - -

Piotr Kukurba - -

7. AKCJE SPOLKI BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH

Zmiany w stanie posiadania akcji, udziatow, przydzielonych akcji oraz uprawnien do ich nabycia (opcji) przez
osoby zarzadzajace oraz prokurentow wedtug stanu na dzien 21.03.2016 r. oraz zmian w strukturze whasnosci
akcji w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 16.11.2015 r. przedstawia tabela
ponize;j.

Tabela 5. Akcje, bedace w posiadaniu 0sob zarzadzajacych oraz prokurentow.

Akcjonariusz

Liczba i rodzaj akcji (stan na 21.03.2016 r.)

Liczba i rodzaj akcji (stan na 16.11.2015r.)

Andrzej Grzybek

1 000 akcji zwyktych na okaziciela

1 000 akcji zwyktych na okaziciela

Tomasz Stepien

1 524 akcji zwyktych na okaziciela

1 524 akcji zwyktych na okaziciela

Piotr Zawadzki

3 000 akcji zwyktych na okaziciela

3 000 akcji zwyktych na okaziciela

Henryk Arkit

176 akcji zwyktych na okaziciela

176 akeji zwyktych na okaziciela

Dariusz Gorski

299 akcji zwyktych na okaziciela

299 akceji zwyktych na okaziciela

Stanistaw Toborek

343 akceji zwyktych na okaziciela

343 akcji zwyktych na okaziciela

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPUE S.A. nie posiadaja bezposrednio udziatow w spotkach

zaleznych.

8. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W roku 2015 nie przeprowadzano emisji papieréw wartosciowych.
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9. DYWIDENDA

W dniu 15 kwietnia 2015 r. Zarzad ZPUE S.A. podjat uchwale dotyczaca rekomendacji w zakresie
przeznaczenia czgéci zysku za 2014 rok na dywidende. Zgodnie z podjeta uchwala, Zarzad rekomendowat
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie czesci osiagnietego rocznego zysku netto za rok 2014 na
poziomie skonsolidowanym, tj. kwoty 16.308.011,61 zt. na wyptate dywidendy akcjonariuszom ZPUE S.A., co
oznaczato wyptate 11,61 zt. (stownie: jedenascie ztotych sze$¢dziesiat jeden groszy) na kazda akcje zwykla oraz
wyptate 12,15 zt (stownie: dwanascie ztotych pigtnascie groszy) na kazda akcje uprzywilejowana (raport biezacy
nr 9/2015).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZPUE S.A. w dniu 15 czerwca 2015 roku podjeto Uchwate
Nr 9/06/2015 w przedmiocie przeznaczenia czgs$ci zysku netto wypracowaneg0 przez ZPUE S.A. w roku 2014,
tj. kwoty 16.308.011,61 zt. na wyptate dywidendy akcjonariuszom ZPUE S.A., co oznaczato wyptate 11,61 zt.
(stownie: jedenascie ztotych szescdziesiat jeden groszy) na kazda akcje zwykla oraz wyptate 12,15 zt. (stownie:
dwanascie ztotych pigtnascie groszy) na kazdg akcje uprzywilejowang (raport biezacy nr 13/2015).

Dywidenda zostala wyptacona akcjonariuszom w catosci w dniu 6 lipca 2015 roku. Prawo do dywidendy
uzyskali akcjonariusze posiadajacy akcje ZPUE S.A. w dniu 22 czerwca 2015 roku (dzien dywidendy). Do
wyptaty dywidendy uprawnionych byto 100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 1.300.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F oraz 1 akcja imienna zwykla serii G.

10. NAGRODY, WYROZNIENIA

e ZPUE SA

2015.04.30 Forbes Diamenty Forbesa 2015
I Miejsce w rankingu firm o
przychodach powyzej 250 min w woj.
swietokrzyskim

2015.04.30 Forbes & Biznes.pl e-Diamenty Forbesa 2015
za najlepsza w woj. swietokrzyskim

2015.05.26 Expopower 2015 Ztoty Medal za prefabrykowang stacje

transformatorowa typu Mzb2

2015.05.26 Polska Izba Gospodarcza Ztoty Volt za wyrdzniajacy si¢
produkt elektrotechniczny
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2015.09.15 Energetab 2015 Statuetka Polskiego Stowarzyszenia
Elektroinstalacyjnego

2015.09.29 Rzeczpospolita Orzet Eksportu w wojewodztwie
$wigtokrzyskim w kategorii Najlepszy
Eksporter

DYPLOM

GRUPA KAPITALOWA ZPUE

GRS O (SP9ATE
W SwgtabT
wiaiggons

ieion
NP PORTER

11. ZATRUDNIENIE

Na dzien 31.12.2015 roku w Grupie Kapitatowej ZPUE S.A. zatrudnionych byto 2.293 osoby.
= Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych — 1.623 osoby,
= Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych — 670 0séb.

Przecigtne zatrudnienie w 2015 roku wynosito 2.125,29 etatu.

Wykres 1. Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk - wedtug stanu na dzien 31.12.2015r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG STANOWISK

1623

1800
1600
1400 4
1200
1000
800 -
600
400
200

670

Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze

Wykres 2. Struktura zatrudnienia wedtug wieku.
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Koronea .-

powyzej 50 lat
21%

od 35 do 50 lat
37%

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WIEKU

do 25 lat

—

10%

od 25 do 35 lat

32%

Tabela 6. Struktura zatrudnienia wedtug wieku na dzien 31.12.2015r.

Wiek pracownikow Liczba pracownikow Struktura %
do 25 lat 237 10%
od 25 do 35 lat 723 32%
od 35 do 50 lat 854 37%
powyzej 50 lat 479 21%
Ogélem 2293 100%

Wykres 3. Struktura zatrudnienia wedlug wyksztatcenia.

zasadnicze
zawodowe
31%

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WYKSZTALCENIA

podstawowe
8%

\ wyZsze
24%
/

srednie
37%

Tabela 7. Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia na dzien 31.12.2015 .
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Lp. Wyksztalcenie Liczba pracownikéw Struktura %
1. Wyzsze 562 24%
2. Srednie 849 37%
3.|  Zasadnicze zawodowe 707 31%
4. Podstawowe 175 8%
Ogélem 2293 100%

W 2015 roku w porownaniu z rokiem poprzednim nastgpit wzrost zatrudnienia w Grupie o 212 0séb (na koniec
2014 roku zatrudnionych bylo 2 081 o0sob). Wigkszos¢ pracownikéw zatrudniona jest na stanowiskach
robotniczych, co odzwierciedla charakter dziatalno$ci prowadzonej przez Spolke.

12. RYNKI ZBYTU, ZRODLA ZAOPATRZENIA, UZALEZNIENIE

OD ODBIORCOW I DOSTAWCOW

W 2015 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpita zmiana struktury sprzedazy na rynkach
sprzedazy. Zmniejszeniu ulegt udziat sprzedazy do sektora przemystu o -5,76% pkt proc., budownictwa

0-0,23% pkt. proc. oraz udzial sprzedazy pozostatej o -0,86% pkt proc. Wzrdst natomiast udziat sprzedazy
do sektora energetyki 0 6,84% pkt proc.

Wykres 4. Struktura sprzedazy wedtug grup odbiorcow.

450 000

tys. zt 02014
400 000 387444 m 2015
350000 323512
300 000
250 000
200 000 167 211

145 942
150 000
100 000
50 000 40903 42607
- S
0 ) oo
Budownictwo Energetyka Przemyst Pozostate

Tabela 8. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2014 i 2015 roku wg grup odbiorcow.

GRUPA ENERGETYCZNA
Zmiana .
w tys. zt 2014 Struktura 2015 Struktura struktury Dynamika
Budownictwo 40903 7,52% 42589 7,29% -0,23% 4,12%
Energetyka 323512 59,45% 387 457 66,29% 6,84% 19,77%
Przemyst 167 211 30,73% 145 925 24,97% -5,76% -12,73%
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Pozostate 12571 2,31% 8498 1,45% -2,45% -32,40%

Sprzedaz konicowa RELL¥EV] 100,00% 584470 100,00% 7,40%
W strukturze sprzedazy Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. w 2015 r. wedlug rynkéw zbytu, dominowata
sprzedaz krajowa — razem wyniosta 528 976 tys. zt, co stanowito okoto 90,51% ogétu sprzedazy. Wartosé
eksportu bezposredniego osiggneta odpowiednio: 55 494 tys. zt i stanowita 9,49% ogotu sprzedazy. Eksport
dotyczyt przede wszystkim sprzedazy stacji kontenerowych oraz rozdzielnic sredniego napigcia na rynki (m.in.):

biatoruski, rosyjski, niemiecki, rumunski, czeski, stowacki, holenderski, totewski, wegierski, chinski oraz
brazylijski.

Prowadzona polityka zaopatrzeniowa oparta jest na wspotpracy z dostawcami wiarygodnymi, o stabilnej
pozycji. Z dostawcami strategicznymi spotki z Grupy Kapitatlowej ZPUE S.A. zawarly umowy o wspodtpracy
regulujace wszelkie prawa i obowiazki obu stron.

W 2015 roku kontynuowano dziatania zmierzajace do obnizenia kosztéw zakupu oraz utrzymaniu
wlasciwego poziomu zaopatrzenia materiatlowego. Zakupy materiatéw dokonywane sg w przewazajacej czesci
na rynku krajowym, ale rowniez na rynkach krajéw Unii Europejskie;.

Spotki z Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie s3 uzaleznione, w znaczacym stopniu, od zadnego
z dostawcow.

Udziat zadnego odbiorcy ani zadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy w Grupie.
13. SPRZEDAZ

Wszystkie podmioty tworzace Grupe Kapitatowa ZPUE S.A. s3 producentami urzadzen
elektroenergetycznych do rozdziatu energii. Asortyment produkowanych wyrobow obejmuje:

= kontenerowe stacje transformatorowe,

= rozdzielnice $redniego napigcia,
rozdzielnice niskiego napigcia,

stupowe stacje transformatorowe,
roztaczniki i odtgczniki sredniego napigcia,
konstrukcje energetyczne,

zerdzie wirowane

obudowy i ztacza kablowo-pomiarowe.

Kluczowa pozycja sprzedazy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. sg kontenerowe stacje transformatorowe.
Stuza one do rozdziatu energii $rednich i niskich napigé. Obudowy tych stacji wykonane s3 z betonu lub
aluminium.

Istotnym asortymentem s3a rowniez rozdzielnice sredniego i niskiego napiecia, bedace elementem
wyposazenia stacji transformatorowych. Rozdzielnice stuza do rozdziatu energii, stanowig zabezpieczenie
urzadzen elektrycznych przed skutkami zwar¢ i przepiec.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2015 r. osiagneta wartos¢ 584 470 tys. zt. Na sprzedaz ta
sktadaty si¢ nastepujace grupy asortymentowe: sprzedaz produktow i ustug: 508 656 tys. zt. (87,03% sprzedazy
Spotki) oraz sprzedaz towarow 75 814 tys. zt. (12,97%).
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Wykres 5. Struktura asortymentowa ogoétu sprzedazy w 2015 roku.

Sprzedaz roczna - wartosciowo

600 000 -

508 656

500 000 - 473 824

400 000 -

300 000 - 02014

W 2015
200 000

70373 75 814

| I

Sprzedaz produktéw i ustug Sprzedaz towaréw

100 000

Warto$¢ sprzedazy ogdtem wzrosta w 2015 r. w stosunku do roku poprzedniego o 7,40%. Struktura
sprzedazy roéwniez ulegla zmianom. Sprzedaz produktéow i ustug w 2015 r. wzrosta o 7,35% w poréwnaniu
z rokiem 2014. Sprzedaz towardéw rowniez wzrosta o 7,73% w stosunku do 2014 roku.

Tabela 10. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2014 r.i 2015,

Wartos¢ Gk 7 Wartos¢ R AEL i
Lp. Wyszczegélnienie 2014 sprzedazy 2015 sprzedazy
(%) (%)
l. Sprzedaz produktow 417 870 76,8% 433 447 74,2%
1. Stacje kontenerowe 170 057 31,2% 200 838 34,4%
2. Rozdzielnice SN 63 389 11,6% 60 501 10,4%
3. Rozdzielnice nN 45511 8,4% 42 644 7,3%
4, Linie napowietrzne 78 451 14,4% 71 035 12,2%
5. Aparatura L.aczeniowa 13 165 2,4% 13 489 2,3%
6. ZtaczanN i szafy kablowe 32077 5,9% 30 200 5,2%
7. Pozostate 15 220 2,8% 14 740 2,5%
I Sprzedaz towarow 70 373 12,9% 75 814 13,0%
11 Sprzedaz uslug 5500 1,0% 10 288 1,8%
v Sprzedaz produktéw z ustuga 50 454 9.3% 64 920 11.1%
(Wykonawstwo)

SPRZEDAZ OGOLEM 544 197 100,0% 584 470 100,0%

Informacje dotyczace segmentow dzialalnoS$ci

Spotka dla celow sprawozdawczych prezentuje strukture przychodow rowniez wg. segmentow operacyjnych, w
ramach ktorych zostato zdefiniowanych pig¢ segmentow. Sposdb przeprowadzenia segmentacji oraz prezentacja
segmentow operacyjnych zostaty zamieszczone w nocie do sprawozdania finansowego.
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14. ZNACZACE UMOWY DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

14.1 Umowy sprzedazy i zakupow produktéw i uslug oraz umowy wspélpracy

Wspolpraca z kontrahentami jest realizowana na podstawie jednorazowych zamoéwien badz na podstawie
wieloletnich uméw wspotpracy.

ZPUE S.A. informuje w swoich raportach biezacych o zawieraniu umow znaczacych w rozumieniu
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdéwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim — raporty sg
zamieszczane na stronie internetowej ZPUE S.A.: http://www.zpue.pl/raporty-biezace.html.

W roku 2015 ZPUE S.A. nie zawarta umowy w zakresie sprzedazy produktow i ustug oraz umowy wspotpracy,
ktorej wartos$¢ przekroczyta wysokosé 10% kapitalow wiasnych emitenta.

14.2 Umowy dotyczace pozyskania finansowania z funduszy europejskich

W lutym 2015 r. zakonczyla si¢ realizacja projektu ZPUE S.A. pt. ,,Samoczynny napowietrzny wylgcznik
prozniowy (autoreklozer) z funkcjg automatyki sieciowej ,,smart grid” w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013 Dziatanie 1.4., objetego dofinansowaniem na podstawie umowy o
dofinansowanie z dnia 19.11.2012 r. Warto$¢ dofinansowania stanowita kwota 2.847.909,00 zt (dwa miliony
osiemset czterdziesci siedem tysigcy dziewiecset dziewie¢ ztotych). Laczna warto$¢ projektu kwalifikowana do
wsparcia wynosita 5.008.180,00 zt (pie¢ miliondow osiem tysiecy sto osiemdziesigt ztotych). Zatem warto$¢
otrzymanego dofinansowania wynosita 56,87%. Projekt polegal na przeprowadzeniu prac badawczych oraz
rozwojowych majacych na celu stworzenie samoczynnego napowietrznego wylacznika prozniowego
(autoreklozera) z funkcja automatyki sieciowej ,,smart grid”. Autoreklozer to urzadzenie przeznaczone do pracy
w trojfazowych sieciach rozdzielczych sredniego napigcia (SN), ktore moze by¢ elementem linii napowietrznej
lub stacji elektroenergetycznej. Moze by¢ rowniez wykorzystywany jako wylacznik prozniowy samoczynnie
separujacy wybrany fragment sieci lub uszkodzone rozgatezienie.

Zarzad ZPUE S.A. uznal powyzszg umowe o dofinansowanie za istotng z uwagi na znaczenie tego projektu,
ktory pozwoli wzbogaci¢ oferte produktowa Spotki oraz powinien przyczyni¢ si¢ do wzrostu przychodow ze
sprzedazy w perspektywie najblizszych lat.

14.3 Umowy nabycia akcji/udzialéw spolek oraz dotyczace wniesienia akcji i udzialow
do ZPUE S.A.

» W dniu 25 lutego 2015 roku, w zwigzku z Uchwalg Nr 3/02/2015 Nadzwyczajnego Zgromadzenia

Wspdlnikoéw ZPUE Holding sp. z 0.0. z dnia 25 lutego 2015 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego tejze spoOtki o kwote 52.500 zi, tj. z kwoty 52.450 zi. do kwoty 104.950 zi., poprzez
utworzenie 1050 udziatéw o wartoéci nominalnej 50 zt. kazdy. ZPUE S.A. objeta wszystkie nowoutworzone
udziaty spotki ZPUE Holding sp. z 0.0. za wktad pieniezny w kwocie 4.000.000 zt. W wyniku dokonanego
podwyzszenia kapitat zaktadowy ZPUE Holding sp. z 0.0. dzielit si¢ na 2099 udziatow, z czego 1050
udziatéw posiadala ZPUE S.A., a pozostale 1049 udziatow posiadata ZPUE Concrete sp. z o.0.
Podwyzszenie kapitalu zakladowego spotki ZPUE Holding sp. z o.0. do kwoty 104.950 zi zostato
zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 28 kwietnia 2015 r.
W dniu 11 grudnia 2015 roku pomigedzy ZPUE Concrete sp. z 0.0. a ZPUE Holding sp. z o.0. zostala
zawarta umowa przeniesienia wtasnosci udziatow ZPUE Holding sp. z 0.0. Na mocy przedmiotowej umowy
spotka ZPUE Concrete sp. z 0.0. przeniosta na spotke ZPUE Holding sp. z o0.0. whasnos¢ wszystkich
posiadanych w ZPUE Holding sp. z 0.0. udziatow, tj. 1.049 udziatéw o warto$ci nominalnej 50 zt. i tgcznej
warto$ci nominalnej 52 450 zt., celem ich umorzenia. Zmiany, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, nie
zostaly zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorcoOw na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

» W dniu 25 stycznia 2016 roku Zarzad ZPUE S.A. podjat decyzje o zamiarze potaczenia ZPUE S.A. (Spotka
Przejmujaca) ze spotka ZPUE Holding sp. z o.0. z siedziba we Wtoszczowie (Spotka Przejmowana).
Potaczenie nastapi w drodze przejgcia Spotki Przejmowanej przez Spotke Przejmujaca w trybie okreslonym
w art. 492 § 1 pkt. 1) k.s.h. tj. poprzez przeniesienie calego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujaca. Majac na uwadze fakt, iz Spotka Przejmowana jest spotka, w ktorej Spotka Przejmujaca
posiada 1.050 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 52.500,00 zt., ktore po zakoniczeniu rozpoczgtej juz
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procedury obnizenia kapitatu zakladowego Spotki Przejmowanej beda stanowi¢ 100% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki Przejmowanej, potaczenie zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej w uproszczonym trybie, o ktorym mowa w art. 516 § 6 w zw. z art. 516 §
1 k.s.h. — pod warunkiem prawnym uprzedniej rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmowanej. Uzasadnieniem potaczenia jest restrukturyzacja Grupy Kapitalowej ZPUE S.A., do ktorej
nalezy ZPUE Holding sp. z 0.0., zapewniajaca koncentracj¢ prowadzonej przez nig dziatalnosci operacyjnej
przy jednoczesnym zmniejszeniu jej sfery kosztowej. Plan polaczenia ZPUE S.A. z ZPUE Holding sp. z
0.0., sporzadzony zgodnie z art. 499 Kodeksu spotek handlowych, zostal uzgodniony i podpisany przez
Zarzady taczacych si¢ spotek w dniu 29 stycznia 2016 r. (raporty biezace: nr 2/2016 1 nr 4/2016).

» W dniu 25 stycznia 2016 r. Zarzad ZPUE S.A. podjat decyzje o zamiarze potgczenia ZPUE S.A. (Spotka
Przejmujaca) ze spotka ZPUE Silesia sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach (Spotka Przejmowana).
Potaczenie nastgpi w drodze przejecia Spotki Przejmowanej przez Spotke Przejmujaca w trybie okreslonym
w art. 492 § 1 pkt. 1) k.s.h. tj. poprzez przeniesienie calego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujaca. Majac na uwadze fakt, iz Spotka Przejmowana jest spotka zalezng Spoétki Przejmujacej, w
ktorej Spotka Przejmujaca posiada 928.206 udzialow o lacznej wartosci nominalnej 46.410.300,00 zt.,
reprezentujacych 99,72% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej, polaczenie zostanie
przeprowadzone w uproszczonym trybie, o ktorym mowa w art. 516 k.s.h. Intencja spolek jest dokonanie
potaczenia bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej. W tym celu Spotka Przejmujaca
zgodnie z art. 515 § 2 k.s.h. zamierza skupi¢ stosowna liczbg¢ akcji wlasnych na rynku celem wydania ich
mniejszosciowym udziatlowcom Spotki Przejmowanej w procedurze potaczenia, przy czym zgodnie z
brzmieniem powotanego wyzej przepisu warto$§¢ nominalna akcji wtasnych skupionych w tym celu przez
Spotke Przejmujaca nie moze przekroczy¢ 10% kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej. Uzasadnieniem
potaczenia jest restrukturyzacja Grupy Kapitatowej ZPUE S.A., do ktorej nalezy ZPUE Silesia sp. z o.0.,
zapewniajaca koncentracje prowadzonej przez nig dziatalnosci operacyjnej przy jednoczesnym zmniejszeniu
jej sfery kosztowej. Plan potgczenia ZPUE S.A. z ZPUE Silesia sp. z 0.0., sporzadzony zgodnie z art. 499
Kodeksu spotek handlowych, zostat uzgodniony i podpisany przez Zarzady taczacych si¢ spotek w dniu 29
stycznia 2016 r. (raporty biezace: nr 3/2016 i nr 5/2016).

15. ZACIAGNIETE KREDYTY, UMOWY POZYCZKI, GWARANCJE

15.1 Umowy finansowe ZPUE S.A.

Znaczace umowy kredytowe oraz aneksy z nimi zwigzane, zawarte w okresie od poczatku 2015 roku do
momentu publikacji niniejszego raportu:

» W dniu 27 stycznia 2015 r. ZPUE S.A. oraz jej spotki zalezne, tj.: ZPUE Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, ZPUE EOP sp. z o.0. z siedziba w Kaliszu, ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. z siedziba w Racigzu
oraz ZPUE Holding sp. z o.0. z siedziba we Wtoszczowie (dalej ,,Spotki Zalezne”), zawarli Umowe o
MultiLini¢ (dalej ,,Umowa”) z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,,dalej Bank™).
Zgodnie z postanowieniami zawartej Umowy, Bank udzieli Emitentowi i Spotkom Zaleznym kredytu w
rachunkach biezacych do kwoty 30.000.000,00 zit, w ramach przystugujacych im limitow, z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej. Emitent moze zacigga¢ zobowigzania
do maksymalnej kwoty udzielonego kredytu. Umowa obejmuje rowniez zobowigzanie Banku do udzielania
Emitentowi i Spotkom Zaleznym gwarancji bankowych na podstawie sktadanych do dnia 30.05.2015 r.
dyspozycji, w ramach przyshlugujacych im limitéw, do kwoty 6.500.000,00 zt. Emitent moze sktadaé
dyspozycje udzielenia gwarancji do maksymalnej kwoty, ktora zostata przeznaczona na ten cel.

Termin catkowitej splaty udzielonego kredytu i innych nalezno$ci Banku wynikajacych z Umowy ustalono
na dzien 30.05.2015r.

Tytulem zabezpieczenia wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy ustanowiono:

— weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa, wystawiony przez Emitenta oraz Spotki Zalezne;

— o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji bankowej do kwoty zadluzenia 45.000.000,00 zt.

Pozostale postanowienia Umowy nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego typu umow. Umowa
zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na fakt, iz jej przedmiot przekroczyl warto$¢ co najmniej 10%
kapitalow wlasnych Emitenta (raport biezacy nr 3/2015).

» W dniu 26 marca 2015 r. Zarzad ZPUE S.A. (dalej ,.Emitent”) zawart aneks do umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego nr 75 1020 2629 0000 9602 0229 7216 z dnia 5 wrzesnia 2007 r. (dalej
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»Umowa”) z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (dalej ,,Bank™), o ktorej Emitent informowat w raportach biezacych: nr 33/2007, nr 28/2010, nr
32/2010, nr 48/2012. Na mocy przedmiotowego aneksu zostaly zmienione nastepujace istotne warunki
Umowy:

— obnizono limit kredytowy do kwoty 20.000.000,00 zt.;

— ograniczono sposob zabezpieczenia splaty wierzytelnosci Banku z tytutu udzielonego kredytu do weksla
wlasnego in blanco wystawionego przez Emitenta wraz z deklaracja wekslowa, umownego prawa
potracania wierzytelnosci Banku z tytutu Umowy z wierzytelnoScia Emitenta, jako posiadacza
rachunkéw bankowych w Banku oraz o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji bankowej do kwoty
zadhuzenia 40.000.000,00 zt., rezygnujac tym samym z wczes$niejszych zabezpieczen w formie hipotek
oraz zastawu rejestrowego na Srodku trwatym wraz z przelewem wierzytelnosci pieni¢znej z umowy
ubezpieczenia;

— skrocono okres wykorzystania przydzielonego limitu kredytowego do dnia 30 wrzesnia 2015 r.

Pozostate zmiany, ktore zostaly wprowadzone do Umowy na mocy przedmiotowego aneksu, odnosity si¢

do warunkéw nieodbiegajacych od powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowach. Umowa zostata

uznana za znaczacg na podstawie kryterium wartosci kapitatow wilasnych Emitenta (raport biezacy nr

7/2015).

» W dniu 28 maja 2015 r. zostat podpisany aneks do Umowy o MultiLini¢ z dnia 27 stycznia 2015 r. (dalej
,Umowa”), zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej ,,Bank™) przez
ZPUE S.A. i jego spotki zalezne, tj. ZPUE Silesia sp. z 0.0. z siedzibag w Katowicach, ZPUE EOP sp. z o.0.
z siedzibg w Kaliszu, ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. z siedziba w Racigzu oraz ZPUE Holding sp. z 0.0. z
siedzibg we Wloszczowie (dalej ,,Spotki Zalezne”), o czym Emitent informowal w raporcie biezacym nr
3/2015. Na mocy przedmiotowego aneksu przedtuzono do dnia 31.05.2016 r. termin dostgpnosci oraz
calkowitej splaty udzielonego kredytu. Rownoczes$nie do dnia 31.05.2016 r. przedtuzono okres, w ktérym
Bank zobowigzat do udzielania gwarancji bankowych na podstawie dyspozycji sktadanych przez Emitenta i
Spotki Zalezne, w ramach przystugujacych im limitow. Pozostate zmiany, ktore zostaty wprowadzone do
Umowy na mocy przedmiotowego aneksu, dotycza warunkéw nieodbiegajacych od powszechnie
stosowanych w tego rodzaju umowach (raport biezacy nr 11/2015).

» W dniu 2 listopada 2015 r. Zarzad ZPUE S.A. otrzymal informacj¢ od Banku Handlowego w Warszawie

S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) o podpisaniu aneksu do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym z
dnia 30 grudnia 2014 roku (,,Umowa kredytu”), o ktérej Emitent informowat raportem biezagcym nr
23/2014.
Na mocy ww. aneksu, podpisanego przez Bank oraz Emitenta i ZPUE Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach (,,Kredytobiorcy”), obnizono limit kredytowy do kwoty 20.000.000,00 zi, w zwiazku z
przesunieciem kwoty 5 000 000,00 zt na limit kredytu inwestycyjnego. Jednoczesnie Kredytobiorcy, w
zwigzku z obnizeniem limitu kredytowego, ztozyli tytulem zabezpieczenia splaty kredytu nowe
o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, na podstawie ktorych Bank bedzie mogt wystawié
bankowe tytuly egzekucyjne do kwoty zadtuzenia 24.000.000,00 zt. oraz wystapi¢ o nadanie tym tytutom
klauzul wykonalno$ci w terminie do dnia 31 grudnia 2017 r. Pozostate zmiany, ktore zostaly wprowadzone
do Umowy kredytu na mocy przedmiotowego aneksu, dotycza warunkéw nieodbiegajacych od powszechnie
stosowanych w tego rodzaju umowach. Umowa kredytu zostata uznana za znaczacg na podstawie kryterium
wartosci kapitatow wiasnych Emitenta (raport biezacy nr 18/2015).

ZPUE S.A. jest strong kilku umoéw dotyczacych finansowania biezacej dzialalnosci gospodarczej. Ponizej
przedstawiono podsumowanie istotnych umow finansowych, ktorych strong jest Spotka ZPUE S.A.

Spotka nie jest strong zadnych istotnych umoéw zastawdw, ani porgczen udzielanych innym podmiotom, poza
tymi, ktére wynikaja z uméw okreslonych ponize;.

25
Skonsolidowany raport roczny za 2015 rok



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2015 ROKU

Tabela 10. Funkcjonujace umowy kredytowe

<z Wartosé Okres waznosci
L . & Warts : WALUTA OKRES . :
Bank P rodzaj kredytu cel RODZAJ KREDYTU WARTOSC przz;zr?:r?a wyzlé(irsz-ﬁtgrlna KREDYTU KREDYTU (g;)\;'lzg:nl(é?a) Zabezpieczenie kredytu
BANK
BGZ BNP _ linia linia 20 000 000,00 5786 221,77 PLN 2021-07-04 | 2021-07-04
PARIBAS wielocelowa kredytowa wielocelowa linia
SA kredytowa nr
WAR/2001/11/167/CB z
dnia 05.07.2011 r.
Zmiana nr 1 z dnia
02.10.2012 r. Zmiana nr
BANK 2 zdnia 27.11.2012r.
BGZ BNP linia linia Zmiana nr 3 z dnia linia gwarancyjna weksel wlasny in blanco wraz z
] ] 16.01.2013 r. Zmiana nr 1084 376,41 2021-07-04 deklaracjg wekslowa,
PARIEAS 1 wielocelowa | gwarancyjna 4 z dnia 26.03.2013 1. 5000 000,00 20 000 000,00 oswiadczenie o poddaniu sig
S Zmiana nr 5 z dnia egzekucji wystawcy weksla
29.05.2013 r. Zmiana nr :
6 zdnia 22.07.2013 r. krajowe
Zmiana nr 7 z dnia agranic. 2021-07-04
10.10.2013 r. Zmiana nr ne
8 zdnia 13.10.2014 r.
BGngllflP lini lini Zmiana nr 9 z dnia linia akred
Inia nia 04.11.2015r. inia akredytyw 11
PARIBAS wielocelowa akredytyw 5 000 000,00 0.00 2016-11-02
SA
weksel wiasny in blanco z
BANK wystawienia Kredytobiorcy wraz
BGZ BNP kredyt kredyt Rl z deklaracig wekslowa,
2 | nieodnawialn | . ) Y 3500 000,00 3500 000,00 3315 788,00 PLN 2020-06-17 hipoteka umowna, cesja
PARIBAS inwestycyjny | WAR/2001/15/142/CB wierzytelnosci, o$wiadczenie
y z dnia 17.06.2015 . d g £
SA Kredytobiorcy o poddaniu sie
egzekuciji
weksel wiasny in blanco z
wystawienia Kredytobiorcy wraz
z deklaracjg wekslowa,
gANK kredyt kred umowa o kredyt przewlaszczenie na
BGZ BNP . . redyt nieodnawialny nr zabezpieczenie kredytowanego
PARIBAS 3 | nieodnawialn inwestycyjny | WARI2001/15/313/CB 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 PLN 2020-11-18 ~$rodka trwalego, zastaw
SA y z dnia 18.11.2015 1. rejestrowy, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej,
oswiadczenie Kredytobiorcy o
poddaniu sie egzekuciji
BZ WBK linia linia
SA wielocelowa kedytowa 30 000 000,00 22 385 900,33 PLN 2016-05-31 2016-05-31
I weksel wiasny in blanco z
un}l%v]\-/;owrleglgifanr wystawienia Kredytobiorcy wraz
4 27.01.2015 1. Aneks nr 30000 000,00 z deklaracjg wekslowa,
1 idr'ﬂa 21 0'5 2015 1. oswiadczenie Spotki o
e . poddaniu sie egzekuciji
- - - ] krajowe/z
BZWBK linia linia linia gwarancyjna ] 0E. 0.
SA wielocelowa | gwarancyjna 6 500 000,00 2 740630,43 agraglczn 2021-05-31 2021-05-31
kredyt inwestycyjny nr zastaw rejestrowy, cesja,
BZ WBK kredyt kredyt E o 4 =19,
5. . . . K00292/15 z dnia 1544 540,00 1544 540,00 1338 596,00 PLN 2020-05-20 oswiadczenie o poddaniu sig
SA inwestycyjny | inwestycyjny 21.05.2015 . egzekucji
kredyt w rachunku
BANK biezagcym nr BDK/KR-
RB/000091885/0182/14 P o . .
w rachunku w rachunku limit 'y 'y o$wiadczenie o poddaniu sig
vaDsLAO 6 | “biezacym biezacym 2 dnia 30.12.2014 1. 2000000000 | 20000000,00 | 14298 205,71 PLN 2016-12-20 2016-12-20 er)
30.10.2015 r. Aneks nr
2 zdnia 21.12.2015r.
BANK kredyt kredyt kredyt dg‘g‘ﬁ,ﬂg‘"w
HANDLO | 7 | dtugotermino | dtugotermino D/0008r91885/013:7l15 , 1245 113,00 1245 113,00 1245 113,00 PLN 2020-12-21 zastaw rejestrowy, cesja
WY SA wy wy dnia 31.12.2015 .
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Tabela 11. Funkcjonujace gwarancje bankowe

LP BANK KWOTA WALUTA DATA TERMIN RODZAJ GWARANCII
GWARANCJI OBOWIAZYWANIA | WAZNOSCI
1 | BZWBKSA 8 170,00 EUR 2012-03-27 2017-03-28 | usuni¢cia wad i usterek
2 | BZWBK SA 19 143,96 EUR 2012-05-25 2017-05-25 | dobrego wykonania kontraktu
3 | BZWBK SA 67 026,00 PLN 2013-09-30 2018-10-28 | usunigcia wad i usterek, roszczen
odszkodowawczych, roszczen z tyt.
kar umownych
4 | PKOBP SA 41 288,70 PLN 2013-05-24 2018-07-29 | zaptaty
5 | BZWBK SA 19 308,21 PLN 2014-03-31 2017-04-30 | nalezytego wykonania umowy
6 | BZWBK SA 93 909,00 PLN 2015-01-31 2018-01-31 | usuni¢cia wad i usterek
7 | BZWBK SA 50 000,00 EUR 2014-09-15 2016-10-15 | dobrego wykonania kontraktu
8 | BZWBK SA 187 500,00 PLN 2015-04-03 2019-08-23 | dobrego wykonania umowy
9 | BZWBK SA 188 750,00 HUF 2015-04-02 2018-04-01 | dobrego wykonania kontraktu
10 | BZWBK SA 287 000,00 PLN 2015-04-24 2019-02-17 | zaptaty
11 | BZWBK SA 205 000,00 PLN 2015-05-08 2019-02-17 | zaptaty
12 | BZWBK SA 42 500,00 EUR 2015-05-12 2016-04-01 | zwrotu zaliczki
13 | BZWBK SA 85 000,00 EUR 2015-05-14 2016-04-01 | dobrego wykonania kontraktu
14 | BZ WBK SA 150 000,00 EUR 2015-08-06 2015-12-31 | wadialna
15 | BZWBK SA 80 000,00 EUR 2015-08-06 2015-12-31 | wadialna
16 | BANK BGZ BNP 8 053,06 EUR 2015-11-06 2017-04-25 | nalezytego wykonania umowy
PARIBAS SA
17 | BANK BGZ BNP 12 923,50 EUR 2015-11-06 2016-12-07 | nalezytego wykonania umowy
PARIBAS SA
18 | BANK BGZ BNP 231 204,00 EUR 2015-11-27 2020-09-14 | nalezytego wykonania umowy
PARIBAS SA (zabezpieczenie wlasciwego
usunigcia wad i usterek)
19 | BZWBK SA 2 000,00 EUR 2015-12-15 2016-03-31 | przetargowa
Tabela 12. Funkcjonujace umowy ubezpieczenia
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
Ubezpieczenie . . . -
o . OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci
L Odpo‘év;sv(%lzrlgnom i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu. 15000 tys. 2t
Budynki 70 829 tys. zt.
2 Ubezpi . otk Pozostate $rodki trwale bez elektroniki i pojazdéw 104 104 tys. zt
: czpreczenic majgtkowe Elektronika 542 tys. zt
Srodki obrotowe 40 000 tys. zt
Ubezpieczenie tadunkow
3 w transporcie Przedmiot ubezpieczenia: cargo w ruchu miedzynarodowym,
' miedzynarodowym transport wlasny i obcy 500 tys. zt.
Ubezpieczenie rzeczy . . . .
4. w przewozie krajowym Przedmiot ubezpieczenia: cargoi vgbléu;hu krajowym, transport wlasny 500 tys. 71.
5. Ubezpieczenie lothicze Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu BELL 407GX 3418 tys. USD
P Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu PILATUS PC-12NG 3562 tys. USD
27
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15.2 Umowy finansowe spolek Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

15.2.1 Umowy finansowe spotki ZPUE Silesia Sp. z 0.0.

Tabela 13. Funkcjonujgce umowy finansowe spotki ZPUE Silesia Sp. z o.0.

Warto$¢ WALUT Okres
rodzaj & (5 Warto$¢ | wykorzystani A OKRES waznosci . .
Bank LP. kredytu cel RODZAJ KREDYTU WARTOSC przyznana | a2015-12- | KREDYT | KREDYTU produktu Zabezpieczenie kredytu
31 U (gwarancja)
wielocelowa linia
kredytowa nr
WAR/2001/11/167/CB z
dnia 05.07.2011r.
Zmiana nr 1 z dnia
02.10.2012 r. Zmiana
nr 2 zdnia 27.11.2012 weksel wiasny in
BANK BGZ r. Zmiana nr 3 z dnia blanco wraz z
BNP linia . 16.01.2013 r. Zmiana deklaracjg wekslowg,
PARIBAS 1 wielocelowa linia kredytowa nr 4 2 dnia 26.03.2013 20 000 000,00 20 000 000,00 | 6 126 822,46 PLN 2021-07-04 | 2021-07-04 oswiadczenie o
SA r. Zmiananr 5 z dnia poddaniu sig egzekuciji
29.05.2013 r. Zmiana wystawcy weksla
nr 6 z dnia 22.07.2013
r. Zmiananr 7 z dnia
10.10.2013 r. Zmiana
nr 8 z dnia 13.10.2014
r. Zmiananr 9 z dnia
04.11.2015r.
BANK BGZ .
BNP linia linia linia gwarancyjna 71235500 | sorame | 20210704 | 2021.07.04
PARIBAS wielocelowa | gwarancyjna 5 000 000,00 ' gne
SA
BANK BGZ
BNP linia - linia akredytyw
PARIBAS wielocelowa | M2 akredytyw 5000 000,00 0,00 2016-11-02
SA
weksel wiasny in
umowa o multilinie nr blanco z wystawienia
linia - K01477/14 z dnia e e Kredytobiorcy wraz z
BZ WBK SA 2 wielocelowa linia kedytowa 27.01.2015 r. Aneks nr 30 000 000,00 30 000 000,00 0,00 PLN 2016-05-31 | 2016-05-31 deklaracjg wekslowa,
1z dnia 21.05.2015 . oswiadczenie Spotki o
poddaniu sig egzekucji
BZ WBK SA linia linia linia gwarancyjna 0,00 ;;a]?;:uec/ 2021-05-31 | 2021-05-31
wielocelowa gwarancyjna 2 000 000,00 ’ Ez;ne
kredyt w rachunku
biezagcym nr BDK/KR-
BANK w rachunku w rachunku RB/000091885/0182/14 limit oswiadczenie o
HANDLOWY 3 biezacym biezacym z dnia 30.12.2014 r. 20 000 000,00 20 000 000,00 1389,91 PLN 2016-12-20 | 2016-12-20 poddaniu sie egzekugi
SA Aneks nr 1 z dnia
30.10.2015 r. Aneks nr
2 zdnia21.12.2015r.
Tabela 14. Funkcjonujace gwarancje bankowe ZPUE Silesia Sp. z 0.0.
KWOTA
LP. BANK GWARAN | WALUTA DATA TE-RM : N RODZAJ GWARANCJI
cJl OBOWIAZYWANIA | WAZNOSCI
BANK BGZ BNP Wykonania umowy (zabezpieczenie
10 388,00 PLN 2014-08-07 2017-08-31 yko vy 4( P
1 | PARIBAS SA wlasciwego usuniecia wad i usterek)
BANK BGZ BNP Wykonania umowy (zabezpieczenie
49500,00| PLN 2014-10-07 2016-09-30 | V<O vy (zabezp
2 PARIBAS SA wlasciwego usunigcia wad i usterek)
BANK BGZ BNP Wykonania umowy (zabezpieczenie
17000,00| PLN 2014-10-07 2016-09-30 | V<O vy (zabezp
3 | PARIBAS SA wlasciwego usunigcia wad i usterek)
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) PARIBAS A | 7260000 PLN 20150129 | 20170228 | TR O ety
| PARIsAs A" | 46a0000| L 20150507 | 20170531 | | wencky
| PARSAS A" | osto0| pL 20150508 | 20200420 | e wtencty
eI o] sn | misorss | srrosan | ooy b
B I I I e e
. E’A*géigg NP1 28200000 PLN 2015-10-05 2015-12-31 1;5@‘;;2;%‘;?}?)(‘1"" zamowieh
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Tabela 15. Funkcjonujace umowy ubezpieczenia ZPUE Silesia Sp. z o.0.

L Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
1. | Ubezpicczenic majatkowe Ubezpieczenie wszystklgh gkiadmkow majatkowych 51 352 tys. 7k
przedsiebiorstwa
Ubezpieczenie . . . .
2. odpowiedzialno$ci S O C zwigzana z prowadzemerp dziatalnosci 15 000 tys. zk.
o i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
cywilnej
15.2.2  Umowy finansowe spétki ZPUE Gliwice Sp. z 0.0.
Tabela 16. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Gliwice Sp. z 0.0.
L Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
Ubezpieczenie . . . -
1 odpowiedzialnosci | osiadanas: igzana 2 prowadzeniem dzialalnosel 15 000 tys. 74,
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.

15.2.3 Umowy finansowe spotki ZPUE Katowice S.A.
Tabela 17. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Katowice S.A.

L Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
Ube;pmgzemg . OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialno$ci i nosiadani e dzeni duktu do ob 15 000 tys. zk.
cywilnej I posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.

15.2.4 Umowy finansowe spétki ZPUE Poles Sp. z 0.0.

Tabela 18. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Poles Sp. z 0.0.

R Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
Ube;plegzenlg . OC zwiazana z prowadzeniem dziatalno$ci
1. odpowiedzialno$ci i posiadani L dzeni duktu do ob 15 000 tys. zt.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 438 tys. 7.
29

Skonsolidowany raport roczny za 2015 rok




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2015 ROKU

15.2.5 Umowy finansowe spotki ZPUE Tools Sp. z 0.0.
Tabela 19. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Tools Sp. z 0.0.

Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka

Suma
ubezpieczenia

Ubezpieczenie . . . L.
P OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci

L Odpo‘évﬁlzrlgnosm i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu. 15000 tys.
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 404 tys. 7.
15.2.6 Umowy finansowe spotki ZPUE Holding Sp. z 0.0.
Tabela 20. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Holding Sp. z 0.0.
Suma

Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka

ubezpieczenia

Ubezpieczenie . . . L.
P OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci

1. odpowiedzialnosci . . . L ; 15 000 tys. zt.
p cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu. Y
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 2 432 tys. zt.
Tabela 21. Funkcjonujace umowy finansowe ZPUE Holding Sp. z 0.0.
. Okres
Bank LP rodzaj cel RODZAJ KREDYTU WARTOSG Wartose | wao%e | wALUTA OKRES Wamosai | ;.o nieczenie kredytu
. kredytu przyznana g015-{2-31 KREDYTU KREDYTU produktu p
(gwarancja)
wielocelowa linia .
kredytowa nr weksel witasny in
BANK BGZ linia linia WAR/2001/11/167/ deklba'f‘a”g; “"vaiékz)wq
BNP PSAARIBAS wielocelowa |  kedytowa . 5C(|)37z2cér1|fr 20 000 000,00 0,00 PLN 2021-07-04 | 2021-07-04 otwinterenio o
Zmiaﬁa ﬁr 17 d'nia poddaniu sie egzekucji
02.10.2012 1. wystawcy weksla
Zmiana nr 2 z dnia
27.11.2012 .
BANK BGZ o o Zmiana nr 3 z dnia linia .
linia linia 16.01.2013 1. ) krajowe 07 7.
BNP PSA:A\RIBAS 1 | wielocelowa | gwarancyina | zmoe2ot3h gw%rglg%)ggaog 20,000 000,00 0,00 sagraniczne | 202107-04 | 2021.07-04
26.03.2013 1. '
Zmiana nr 5 z dnia
29.05.2013 1.
Zmiana nr 6 z dnia
22.07.2013 .
BANK BGZ linia linia Zmianant72dna | e akredytyw
BNP PARIBAS wielocelowa | akredytyW | zmiana 8o dnia | 5000 000,00 0.00 2016-11-02
13.10.2014 r.
Zmiana nr 9 z dnia
04.11.2015 1.
weksel wiasny in
blanco z wystawienia
BZ WBK SA _ linia linia 30 000 000,00 213 700,54 PLN 2016:05-31 | 2016.05-31 | Kredytobiorcywrazz
wielocelowa kedytowa deklaracjg wekslowa,
umowa o multilinie oswiadczenie Spotki o
nr K01477/14 z dnia poddaniu sie egzekucji
2 27.01.2015 r. Aneks 30 000 000,00
nr1zdnia
21.05.2015 1. linia
linia linia . krajowe/zagr
BZ WBK SA . . gwarancyjna 0,00 . 2021-05-31 2021-05-31
wielocelowa | gwarancyjna 500 000,00 aniczne
15.2.7 Umowy finansowe sp6tki ZPUE EOP Sp. z o.o.
Tabela 22. Funkcjonujace umowy ubezpieczenia ZPUE EOP Sp. z o.o0.
. Suma
Lp. Rodzaj polis Charakterystyka - .
P | polisy rysty ubezpieczenia
1. Ubezpieczenie OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci 15 000 tys. zt.
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odpowiedzialnosci i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
cywilnej
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 8 597 tys. 7.
Tabela 23. Funkcjonujgce umowy finansowe ZPUE EOP Sp. z o.0.
rodzaj ‘o Warto$é Wartos¢ . WALUTA OKRES w(a)ikr:zzci Zabezpieczenie
Bank LP. kredytu cel RODZAJ KREDYTU WARTOSC przyznana W%'gigz)fz‘aga KREDYTU KREDYTU produktu kredytu
e (gwarancja)
wielocelowa linia
kredytowa nr
BANK BGZ lini lini WAR/2001/11/167/C 20000
BNP PARIBAS el e} ked a B z dnia 05.07.2011 r. 000,00 0,00 PLN 2021-07-04 2021-07-04
SA Wwielocelowa edytowa Zmiana nr 1 z dnia !
02.10.2012 r. Zmiana
nr 2 z dnia
27.11.2012 r. Zmiana
nr 3 z dnia - weksel wiasny in
BANK BGZ i i 16.01.2013 r. Zmiana linia blanco wraz z
inia inia i gwarancyjna i
BNP PARIBAS ' ) nr 4 z dnia 0,00 2021-07-04 | deklaracjg wekslows,
SA 1| wielocelowa | gwarancyjna | 26.03.2013 r. Zmiana 5000 | 20000000,00 oswiadczenie o
nr5 z dnia 000,00 poddaniu sie egzekudji
29.05.2013 r. Zmiana Krai wystawcy weksla
nr 6 z dnia rajowe 2021-07-04
22.07.2013 . Zmiana zagraniczne
. nr 7 z dnia -
BSé’gﬁsgis linia linia 10-10:2013 r. Zmiana akredyt)l\llclg 0,00 2016-11-02
wielocelowa | akred nr 8 z dnia ' el
SA | 13102014 . zmiana | 000 000,00
nr 9 z dnia
04.11.2015r.
linia linia 30 000
BZ WBK SA wielocelowa kedytowa 000,00 0,00 PLN 2016-05-31 2016-05-31 el wi _
umowa o multilinie nr ble:osgv‘\'/v sts;vziler;ia
K01477/14 z dnia Kredytobio)r,cy wraz z
2 27.0]r.].r281ZSdrr.]i2nekS 30 000 000,00 dek_larach v_vekslow_q,
21.05.2015 . linia oswiadczenie Spétki o
linia linia gwarancyjna krajowe/zagr poddaniu sig egzekudj
BZWBK SA wielocelowa | gwarancyjna 1500 0.00 aniczne 2021-05-31 | 2021-05-31
000,00
15.2.8 Umowy finansowe spotki ZPUE Elekrtroinstal Sp. z o.0.
Tabela 24. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Elektroinstal Sp. z o.0.
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka SL.’ma .
ubezpieczenia
Ubezpieczenie . . . .
pIeC - OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialno$ci L . L . 15 000 tys. zk.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
2. | Ubezpieczenie majgtkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 3 186 tys. zt.
Tabela 25. Funkcjonujace umowy finansowe ZPUE Elektroinstal Sp. z o.0.
rodzaj A Wartosé Warto$¢ WALUTA OKRES wg;rzizci Zabezpieczenie
Bank | LP- |y redytu cel RODZAJ KREDYTU WARTOSC przyznana W%"S;’;Zﬁ‘aﬁa KREDYTU | KREDYTU | produktu kredytu
(gwarancja)
X wielocelowa linia
BANK BGZ kredytowa nr
BNP linia linia WAR/2001/11/167/CB 07 07 weksel wiasny in
PARIBAS wielocelowa | kedytowa z dnia 05.07.2011r. 20000 000,00 0.00 PLN 2021-07-04 2021-07-04 blanco wraz z
SA Zmiana nr 1 z dnia deklaracjg
02.10.2012 r. Zmiana wekslowa,
1 nr 2 z dnia 20000 000,00 oswiadczenie o
BANK BGZ 27.11.2012 r. Zmiana poddaniu sie
BNP linia linia nr 3 z dnia linia gwarancyjna krajowe egzekucji
PARIBAS wielocelowa | gwarancyjna | 16.01.2013 r. Zmiana 5 000 000,00 0.00 zagraniczne 2021-07-04 | 2021-07-04 wystawcy weksla
SA nr 4 z dnia
26.03.2013 r. Zmiana
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nr 5 z dnia
29.05.2013 r. Zmiana
nr 6 z dnia
BANK BGZ 22.07.2013 r. Zmiana
BNP linia linia nr 7 z dnia linia akredytyw
PARIBAS wielocelowa | akredytyw | 10.10.2013 r. Zmiana 5 000 000,00 0.00 2016-11-02
SA nr 8 z dnia
13.10.2014 r. Zmiana
nr 9 z dnia
04.11.2015 .
linia linia weksel wiasny in
BZ WBK SA . 30 000 000,00 0,00 PLN 2016-05-31 2016-05-31 blanco z
wielocelowa kedytowa - e
umowa o multilinie nr wystawienia
K01477/14 z dnia Kredytobiorcy
2 27.01.2015 r. Aneks 30 000 000,00 wraz z deklaracjg
nr 1z dnia wekslowa,
BZ WBK SA linia linia FLosnier linia gwarancyjna 0,00 krajowe/zagr | 051.05.31 | 20210531 | S Sl o pogcaia
wielocelowa | gwarancyjna 1 000 000,00 ' aniczne T el psie; eggekucji

16. UDZIELONE POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJE

Na dzien 31.12.2015 spotka ZPUE S.A. udzielita porgczenia 2 uméw leasingu operacyjnego spotce ZPUE
Holding sp. z 0.0. na faczng kwotg 111 tys. PLN na okres 35 m-cy tj. do dnia 30.11.2018 r.

Istniejagce na dzien 31.12.2014 r. zobowigzanie warunkowe z tytutlu poreczenia splaty kredytu wygasto w
styczniu 2015 roku.

17. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

171 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNYCH

Wryniki finansowe Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. bedace rezultatem prowadzonej dziatalnosci w 2015 roku
przedstawiaja si¢ znacznie lepiej niz te, ktore osiagneta Grupa w okresie ubiegtego roku. Aktywa trwale na dzien
31 grudnia 2015 r. wyniosty 257 768 tys. zl, tj. o 17 577 tys. zt. wigcej niz na 31 grudnia 2014 r. Przyrost
aktywow trwatych w omawianym okresie nastapil gldwnie za sprawg wzrostu: rzeczowych aktywow trwatych o
kwote 10 829 tys. zi, inwestycji dlugoterminowych o kwote 5 179 tys. zt. oraz wzrost dlugoterminowych
rozliczen miedzyokresowych aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o warto$¢ 484 tys. zt.

Z kolei aktywa obrotowe na koniec 2015 r. wyniosty 265 057 tys. zt, odpowiednio o okoto 8,0% wigcej niz
31 grudnia 2014 r. Przyrost aktywow obrotowych to efekt zwickszenia skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ZPUE S.A. Wzrost aktywow obrotowych nastapit gtéwnie za sprawg przyrostu inwestycji krotkoterminowych o
kwote 10 081 tys. zt. Naleznosci krotkoterminowe wyniosty 179 056 tys. zt i ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu
do 2014 roku 0 6,7%.

Efektem wzrostu aktywow naszej Grupy Kapitatowej byt wzrost zrodet finansowania po stronie pasywow.
Kapital wlasny na 31 grudnia 2015 r. wyniost 295 807 tys. zk., co oznacza wzrost o 8,8% w stosunku do roku
2014.

Zobowigzania dlugoterminowe wzrosty z poziomu 10 624 tys. zt odnotowanego w 2014 r. do poziomu
19 960 tys. zt. wykazanego na dzien 31 grudnia 2015 r. Wzrost zobowigzan dtugoterminowych byt efektem
zwigkszenia zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, a takze leasingu finansowego.

Zobowigzania krotkoterminowe w analizowanym okresie wzrosty do kwoty 176 429 tys. zi, czyli o 3,4%
w stosunku do stanu z grudnia 2014 roku. Wzrost pozycji zobowigzan krotkoterminowych wynikat
przede wszystkim z tytutu kredytéw i pozyczek.

Efektem omoéwionych powyzej zmian byt wzrost sumy bilansowej na koniec 2015 roku o ponad 7,6%
w poréwnaniu z koncem 2014 r., ktorej warto$¢ na 31 grudnia 2014 roku wyniosta 485 713 tys. zt.

W strukturze aktywow najwigkszy udziat miaty: rzeczowe aktywa trwate (39,1% sumy aktywow na 31 grudnia
2015 r.), naleznosci krotkoterminowe oraz zapasy (odpowiednio 34,2% i 11,0% sumy aktywow).

Pozycjami o najwigkszym udziale w pasywach na 31 grudnia 2015 r. byty: kapitat zapasowy oraz zobowiazania
krotkoterminowe, z udziatem w pasywach na poziomie odpowiednio: 42,6% i 33,7%.
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Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw, materiatow i ustug w 2015 roku wyniosty 584 470 tys. zi.,
tj. wzrosty o 7,4% w poréwnaniu z rokiem 2014. Przyrost sprzedazy byl efektem korzystnej sytuacji rynkowe;j
w zakresie popytu na produkty naszej Grupy.

Koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatdow wyniost 458 038 tys. zt., tj. wzrost o 6,1% w stosunku

do stanu z grudnia 2014 r.

Ponad 12,4% wzrost zysku ze sprzedazy to efekt wzrostu wolumenu sprzedazy oraz prowadzonej optymalizacji
kosztowej. Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt efektem dziatan majacych na celu poprawe
Sciggalnosci wierzytelnoSci spotki. Znaczaca cze$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych stanowity uzyskane
dotacje i przychody z wynajmu sktadnikow majatku. W segmencie dzialalno$ci finansowej Grupa uzyskata
ujemne saldo.

W efekcie oméwionych zdarzen wartos¢ EBITDA w 2015 wyniosta 70 696 tys. zt. i byta wyzsza o 15,6% w
porownaniu z rokiem 2014, natomiast EBIT wzrosta z poziomu 42 878 tys. zt odnotowanego w roku 2014 do
52 368 tys. zt w roku 2015, czyli wzrosta o 22,1%.

Zysk brutto w roku 2015 w poréwnaniu do roku 2014 wzrost o 22,2% i osiggnat wartos¢ 50 179 tys. zi.,
natomiast zysk po opodatkowaniu przypadajacy na Grupe wyniost 40 216 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na
koniec 2014 roku byt wyzszy o 12,6%.

17.2 WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Ponizej przeprowadzono analiz¢ wskaznikow efektywnosci dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatlowej ZPUE
S.A. oraz zdolnosci regulowania przez nig zobowigzan.

Wskazniki rentownosci:

stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto / kapital whasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) = (zysk netto / aktywa ogoétem) x 100%
rentowno$¢ sprzedazy brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzedazy) x 100%
rentowno$¢ sprzedazy netto = (zysk netto / przychody ze sprzedazy) x 100%

Wskazniki rentownosci okreslaja zdolnos¢ Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do generowania zysku. Im wyzsza
jest warto$¢ wskaznika, tym lepsza jej kondycja finansowa.

Warto$¢ obliczonych, na podstawie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej ZPUE S.A., wskaznikow
rentownos$ci byta wyzsza w 2015 roku anizeli w roku poprzednim. Wielko$¢ tych wskaznikoéw znajduje si¢ na
poziomie, ktory stwarza mozliwosci dalszego dynamicznego rozwoju Spotek.

Tabela 26. Wskazniki rentownos$ci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2014 2015
Stopa zwrotu z kapitatlow wtasnych (ROE) 13,14% 13,60%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 7,35% 7,69%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 7,55% 8,59%
Rentownos¢ sprzedazy netto 6,56% 6,88%

17.3 WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskazniki ptynno$ci:
wskaznik ptynnosci biezacej = (aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy/ zobowigzania krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci finansowej mierza stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami
obrotowymi. Wskazuja, wigc zdolno$¢ spotek z Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. do wywigzywania si¢ z tych
zobowigzan.

W Grupie Kapitatowej ZPUE S.A. w roku 2015 zaréwno wskaznik ptynnosci biezacej, jak i wskaznik szybkiej
ptynnosci ulegly niewielkim zmianom w stosunku do roku poprzedniego. Warto$¢ wskaznikéw znajduje si¢ na
poziomie oznaczajagcym prawidtowa sytuacje finansowa Spolek. Zatem oznacza to, iz Spdtki nie maja
probleméw z biezacym regulowaniem swoich zobowiazan.
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Tabela 27. Wskazniki ptynnoséci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2014 2015
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,44 1,50
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,24 1,18

17.4 WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadtuzenia:
wskaznik zadtuzenia aktywow = (zobowigzania ogdtem / aktywa ogotem)
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = (zobowigzania ogdtem / kapitat whasny)

Wskazniki zadluzenia wskazuja udziat kapitatow wilasnych i obcych w finansowaniu dziatalnosci jednostek.
Informuja tym samym o stopniu zadluzenia przedsigbiorstwa.

W roku 2015 w Grupie Kapitatowej ZPUE S.A. zanotowano niewielkie zmiany wskaznikow zadluzenia
w stosunku do tych prezentowanych w roku 2014. Wobec tego nie zmienito si¢ zaangazowanie kapitalu obcego
w finansowanie dziatalnosci Spotek. Zatem mozna stwierdzi¢, ze roGwnowaga miedzy kapitalem wlasnym
i obcym jest na bezpiecznym poziomie i nie niesie za sobg znaczacego ryzyka finansowego.

Tabela 28. Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2014 2015
Wskaznik zadhuzenia aktywow 0,44 0,43
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,79 0,77

17.5 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA

Wskazniki efektywnos$ci gospodarowania
cykl nalezno$ci w dniach = (§redni stan naleznosci krotkoterminowych / przychody ze sprzedazy) x 365 dni

cykl zapaséw w dniach = (Sredni stan zapasow / przychody ze sprzedazy) x 365 dni

cykl zobowigzan krétkoterminowych w dniach = ($redni stan zobowigzan krotkoterminowych / przychody
ze sprzedazy) x 365 dni

cykl érodkow pienieznych = (rotacja nalezno$ci w dniach + rotacja zapasow w dniach — rotacja zobowigzan
krotkoterminowych w dniach)

Wskazniki efektywnosci gospodarowania shuza do pomiaru aktywnosci i sprawnosci dziatania przedsigbiorstwa
w zakresie wykorzystywania posiadanych zasobow majatkowych.

Obliczone na podstawie danych Grupy ZPUE S.A. za 2015 r. wartosci wskaznikow cyklu naleznosci, cyklu
rotacji zapasow oraz cyklu zobowigzan krotkoterminowych, ulegly niewielkim zmianom w poréwnaniu do
2014r.

Tabela 29. Wskazniki efektywnosci gospodarowania ZPUE S.A.

Wyszczegdlnienie 2014 2015
Cykl nalezno$ci w dniach 112 116
Cykl zapaséw w dniach 25 29
Cykl zobowigzan krotkoterminowych w dniach 102 108
Cykl §rodkow pieni¢znych 35 36

18. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2015 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem, zaréwno w
odniesieniu do Emitenta, jak i Grupy Kapitatowe;.

19. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Do najwazniejszych czynnikéw, mogacych wywrze¢ wptyw na sytuacje finansowa Spotki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu, naleza:
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®  koniunktura w branzy elektroenergetycznej — w zalezno$ci od inwestycji prowadzonych przez zaktady
energetyczne oraz inwestorow bezposrednich jak rowniez wykonawcow roboOt energetycznych,
realizowane przez Spoltki przychody ze sprzedazy moga osiggna¢ wyzsze lub nizsze wartosci;

"  koniunktura na rynkach eksportowych, warunkujaca mozliwo§¢ pozyskania Iub kontynuowania
realizacji kontraktéow do sektora elektroenergetycznego oraz odbiorcow przemystowych, ktora moze
wplynaé na poziom sprzedazy eksportowej i tym samym na taczne przychody Grupy Kapitatowe;;

®  wahania stawek referencyjnych WIBOR oraz EURIBOR, w oparciu o ktore sg liczone odsetki
od kredytow, mogace powodowac wzrost lub spadek wielkosci kosztow finansowych;

®  wahania kursow walutowych (gtéwnie EURO), majacych wptyw na marze sprzedazy eksportowej oraz
kosztow dziatalno$ci operacyjne;.

20. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
20.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

ZPUE S.A. prowadzi dziatalnos¢ w branzy elektroenergetycznej, w ktorej wystepuje charakterystyczna
dla branzy sezonowos$¢ w zakresie prowadzonych inwestycji. Najwigksze natgzenie prac inwestycyjnych
u docelowych odbiorcéw wystepuje od drugiego kwartatu roku, dlatego w poczatkowych miesigcach roku
kalendarzowego istnieje ryzyko sezonowych spadkéw zapotrzebowania na produkty ZPUE S.A. W zwigzku
z powyzszym przychody ze sprzedazy pierwszego kwartatu ksztattuja si¢ na stosunkowo niskim poziomie
w poréwnaniu do wartosci osigganych w drugiej potowie roku.

W celu ograniczenia wskazanego ryzyka oferta produktowa ZPUE S.A. jest modyfikowana tak, aby znalazto sie
w niej wiece] produktow sprzedawanych w pierwszym potroczu roku kalendarzowego. Wprowadzane
sa rowniez produkty niewrazliwe na sezonowosc.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych dostawcow

ZPUE S.A. wspotpracuje z wieloma podmiotami, o ugruntowanej pozycji na rynku, ktore dostarczaja Spotce
materiaty 1 surowce. Wprowadzona polityka zaopatrzeniowa zaklada dywersyfikacje dostawcow, przy
jednoczesnej minimalizacji kosztow zakupow. W oparciu o podobne zasady Spoétka podejmuje decyzje
dotyczace wyboru dostawcow ustug. Wspdlpraca nawigzywana jest z dostawcami, ktdrzy po spetnieniu $cisle
okreslonych wymogdéw umieszczani sa na liscie dostawcow kwalifikowanych. Zasada jest, ze na kazdy
produkt/material/ustuge ZPUE S.A. posiada nie mniej niz dwoch dostawcow. Z gtdéwnymi dostawcami ZPUE
S.A. zawiera natomiast umowy o wspotprace. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszaja prawdopodobienstwo
uzaleznienia od dostawcy i tworza podstawe do dtugoterminowej wspotpracy opartej na poszanowaniu interesow
obu stron.

Jednakze w przypadku zmiany polityki handlowej tych podmiotow, ich problemow finansowych lub
pogorszenia konkurencyjnosci ich oferty, istnieje ryzyko negatywnego wptywu na wyniki finansowe osiggane
przez Emitenta.

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Odbiorcami naszych produktow sa bezposrednio podmioty z branzy elektroenergetycznej lub posrednio poprzez
hurtownie. Ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej naszych odbiorcow moze w pierwszej kolejnosci
skutkowa¢ spadkiem poziomu inwestycji, co miatoby negatywny wptyw na popyt na wyroby ZPUE S.A.
Ryzyko jest minimalizowane poprzez dywersyfikacje sprzedazy u wielu klientéw oraz docelowo poprzez
pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu. Ryzyko to rowniez jest obecnie nizsze z uwagi na plany modernizacji
w branzy elektroenergetycznej, przede wszystkim w ,,nowych” krajach Unii Europejskie;j.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Ze wzgledu na specyficzne cechy produktéw i ustug oferowanych przez ZPUE S.A. oraz ze wzgledu na dlugi
termin realizacji konkretnych projektow, moze wystapi¢ utrata zaufania odbiorcow wynikajaca z niewlasciwej
pracy urzadzen oraz produkowanych systemow lub wystapienia zaklocen w ich funkcjonowaniu. Efektem utraty
zaufania odbiorcow moze by¢ zmniejszenie przychodow ze sprzedazy i pogorszenie wynikow finansowych
ZPUE S.A.

Ryzyko zwiazane z zapasami i konieczno$cia ich przeszacowania
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ZPUE S.A. dziata w branzy kapitatochlonnej, w ktorej cykl produkcyjny jest stosunkowo diugi, a wytwarzane
wyroby charakteryzuje wysoka cena jednostkowa. Sprawia to iz warto$¢ zapaséw utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie. Niedopasowanie stanow magazynowych do zapotrzebowania rynku wigzatoby si¢ z ryzykiem utraty
potencjalnych przychodéw (w przypadku za matych stanéw lub braku danego asortymentu) lub zamrozenia
kapitatu obrotowego (w przypadku zbyt malej rotacji materiatow i zbyt duzych standéw magazynowych).
W przypadku wysokich wahan cenowych utrzymywanie zbyt wysokich stanéw magazynowych wigze si¢
z ryzykiem konieczno$ci przeszacowania wartosci zapaséw i dostosowania ich do ewentualnych nizszych niz
magazynowe cen sprzedazy odbiorcom.

Ryzyko nieoplacalnosci sprzedazy nowych produktéw lub braku akceptacji nowego produktu przez rynek
Zatozenia rozwoju ZPUE S.A. przewiduja wdrozenie nowych produktow i linii produkcyjnych. Zgodnie
z naszymi kosztorysami i rozpoznaniem rynkowym powinno to przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia potencjatu
zyskow. Nie da si¢ jednak wykluczy¢, ze w zwigzku z nowymi rozwigzaniami i produktami, dotychczas nie
wytwarzanymi, pojawia si¢ nieprzewidziane trudnosci, ktére doprowadza do zrewidowania szacunkow
i zmniejszenia oczekiwanych korzys$ci finansowych. Istnieje rowniez ryzyko, ze nowy produkt nie zostanie przez
rynek zaakceptowany i naktady na inwestycje nie przyniosg oczekiwanych zyskow, obnizajgc nasze przyszie
wyniki.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez szczegdtowe rozpoznanie rynku przed etapem wdrozenia nowych
produktéw/linii produkcyjnych, a ponadto poprzez finansowanie czesci nakladéw ponoszonych na nowe
produkty i wprowadzanie innowacyjnych technologii ze sSrodkdéw unijnych i réznego rodzaju dotacji.

Ryzyko zwiazane z naleznoSciami

Naleznosci Spotki z tytutu dostaw i ushug stanowig ponad 31,4% sumy bilansowej - wedtug stanu na dzien
31.12.2015r.

Spotka minimalizuje ryzyko zwigzane z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta,
limity kredytowe wraz z okre§lonymi terminami platnosci. W ZPUE S.A. sa monitorowane na biezaco sptaty
naleznosci oraz zdolnosci ptatnicze jej klientow. Dzigki aktywnej wspotpracy stuzb finansowych i prawnych,
a takze realizowang przez handlowcow sprzedaz bezposrednig, szybko nawigzywane sa kontakty z klientami,
utatwiajace terminowe regulowanie ptatnosci.

W przypadku przekroczenia terminu ptatnosci przez odbiorcow podejmowane sg stosowne przedsiewzigcia,
wedtug okres§lonych procedur windykacyjnych. Waznym elementem polityki zarzadzania nalezno$ciami jest
wspoélpraca z towarzystwem ubezpieczeniowym, ktore zapewnia kompleksowe i zintegrowane rozwiazania z
zakresu ochrony transakcji handlowych.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Prowadzona przez ZPUE S.A. dzialalnos$¢ jest narazona na ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen. Wigkszo$¢ realizowanych przez nas zlecen to przedsigwziecia niepowtarzalne,
majace swoj budzet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacja zadania jest efektem oddziatywania wielu
czynnikow zaleznych, ale rowniez niezaleznych od Spoétki. Istnienie tego ryzyka moze skutkowac negatywnymi
konsekwencjami, tj. kary umowne, utrata zaufania partnera, pogorszenie wynikow finansowych.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez zawieranie umow zgodnie z przyjetymi procedurami, wprowadzanie
zabezpieczen i ubezpieczen oraz konsekwentng budowe kompetencji naszej kadry pracowniczej w zakresie
zarzadzania projektami.

Ryzyko zwigzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi

Dziatalno$¢ ZPUE S.A. jest narazona na ryzyko zwiagzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty
dostarczane naszym odbiorcom wystawiana jest gwarancja. W okresie gwarancyjnym ponoszone s3 koszty
wynikajace z zobowigzan okreslonych w ramach gwarancji. Z uwagi na jednostkowy charakter produkcji oraz
oczekiwania odbiorcow co do jak najdluzszych terminéw gwarancji, wysoko$¢ kosztéw gwarancyjnych jest
trudna do oszacowania, jednakze istnieje ryzyko iz moze negatywnie oddzialywa¢ na wyniki finansowe
ZPUE S.A. w przysztosci.

W celu minimalizacji usterek gwarancyjnych zostal wdrozony System Zarzadzania Jakoscig wedtug normy ISO
9001 i wedtug normy Srodowiskowej ISO 14001. Dodatkowo przestrzegane sa procedury badania kazdego
wyrobu na poszczegoélnych etapach produkcji, tacznie z badaniami koncowymi. Wykonywane sa réwniez
badania konstruktorskie oraz ,,badania typu” (czyli badanie niszczace wykonywane jeden raz) w niezaleznych
instytutach.

Ryzyko zwiazane z ryzykiem utraty wyspecjalizowanej kadry pracowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie procesOw produkcyjnych wymagaja zatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezbednymi w branzy elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowych lub
trwatych probleméw z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracownikow lub ich utraty, szczegdlnie
w kontekscie mozliwos$ci emigracji zarobkowe;j.
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Aby zapobiec tej sytuacji tworzymy aktywny program $ciezek karier dla mtodych talentéw, tworzone sa systemy
lojalnosciowe, ktore rowniez zapobiegaja utracie najbardziej warto$ciowych pracownikow. O skutecznosci
powyzszych programow $wiadczy fakt, ze w ostatnich latach nie odczuliSmy wickszego ubytku pracownikow
ani w momencie wejscia Polski do UE, ani po ostatnim otwarciu niemieckiego rynku pracy.

Tworzony motywujacy system rozwoju pracownikow, ktory stanowi integralna czgs¢ rozwoju organizacji.
Dzigki awansom wewnetrznym Spoltka posiada stabilny fundament w postaci lojalnej, zaangazowanej
i oddanej kadry pracowniczej.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej

Dziatalno$¢ ZPUE S.A. wymaga pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej. Gtoéwna kadra
zarzadzajaca to pracownicy, ktorzy wraz z rozwojem ZPUE S.A. przechodzili niemalze wszystkie szczeble
awansu w strukturze organizacji. Bioragc pod uwage dalsza strategic rozwoju ZPUE S.A. stoi przez potrzeba
pozyskania kadry z szerszym doswiadczeniem i wiedzg z zakresu rozwoju duzych korporacji. Istnieje ryzyko
zwigzane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikowanej i zapewnienia ciaglosci procesu zarzadzania
ZPUE S.A.

Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan naszych pracownikow lub osob trzecich

Produkty ZPUE S.A. sa3 wykonywane z wykorzystaniem wlasnych technologii. Rynek ten cechuje sig¢
jednoczes$nie intensywna konkurencja. Przy takich uwarunkowaniach nie mozemy definitywnie wykluczy¢,
ze pomimo z jednej strony polityki kadrowej dazacej do naturalnego utozsamiania si¢ pracownikow ze Spotka,
a z drugiej strony szeregu kontroli i zabezpieczen dla zachowania w tajemnicy naszej mysli technicznej i dziatan
w sferze zarzadczej i handlowej, nie dojdzie do naruszenia interesow ZPUE S.A. przez pojedyncze osoby
zatrudnione lub osoby trzecie pozostajace w relacjach ze Spotka. Takie sytuacje moglyby wyrzadzi¢ wymierne
szkody finansowe.

Ograniczeniu tego ryzyka sprzyja bardzo stabilny zespot pracownikéw, mata rotacja, zwlaszcza osob majacych
dostep do tajemnic najbardziej warto§ciowej wiedzy.

Ryzyko awarii przemyslowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

Nasze produkty sg wytwarzane w oparciu o zautomatyzowane procesy produkcyjne. Awarie maszyn i urzadzen
technicznych prowadzace do okresowych przestojow w procesie produkcyjnym lub wadliwe wykonanie wyrobu
gotowego w procesie produkcyjnym moga nas pozbawi¢ znacznej czgéci przychodow ze sprzedazy wobec braku
mozliwosci zaspokojenia popytu, a takze w skrajnych sytuacjach grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi
0 odszkodowania w przypadku nieterminowej realizacji zamowienia. Takie zdarzenia odbityby si¢ ujemnie
na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczamy poprzez utrzymywanie poziomu zapasow potproduktow
i wyrobow typowych, adekwatnego do spodziewanej wielko$ci zamowien, przeprowadzajac analiz¢ historyczna
oraz monitoring przez stuzby handlowe tendencji rynkowych.

Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie, park maszynowy najlepszych $wiatowych producentow,
a dodatkowo, w celu minimalizacji przestojow, maszyny do procesu sg usytuowane minimum po dwie dla kazdej
operacji przez co moga si¢ wzajemnie zastepowac.

Ryzyko wizerunkowe

W naszej branzy renoma firmy odgrywa duza role przy wyborze produktu przez koncowego uzytkownika.
Sprzedajemy produkty pod marka, ktéra jest wysoce rozpoznawalna i kojarzona z jakos$cia w Polsce. Utrata
takiego postrzegania naszych produktow wywarlyby niekorzystny wplyw na zainteresowanie naszymi
produktami. Nasz wizerunek moglby ucierpie¢ takze, gdyby wykorzystywane w naszych produktach
komponenty od kooperantow albo nowe, wlasne rozwiazania okazaly si¢ mniej niezawodne, niz wynika
to z naszych wewngetrznych zatozen lub testow dla tych komponentow.

Ryzyko to jest stale ograniczane przez restrykcyjny proces kontroli jakosci, a takze przez proces integracji
pionowej, polegajacy na zwigkszaniu produkowanych komponentéw w ramach naszej Grupy.

Ryzyko producenckie odpowiedzialnosci za produkt

Ponosimy jako producent odpowiedzialno$¢ za prawidtowe i bezpieczne dziatanie naszych produktow, ktdre
nastgpnie wprowadzane sg do powszechnego uzytku. Urzadzenia elektroenergetyczne szczegdlnie podlegaja
rygorystycznej kontroli jako$ci okre$lonej w Normach PN-EN, oraz sg produkowane przy zapewnieniu Systemu
Zarzadzania Jakoscig i Srodowiska wg normy ISO 9001, ISO 14000, poniewaz nie mogg stwarza¢ zagrozen dla
0sOb postronnych, a przede wszystkim zapewni¢ z najwyzsza niezawodno$cia zasilanie odbiorcow energii
elektrycznej. Wszystkie wprowadzane do obrotu urzadzenia produkowane sa zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Nie mozna wykluczy¢ w przysztosci ryzyka zwigzanego z odpowiedzialnoscia za ewentualne
szkody wyrzadzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy w toku postgpowan odszkodowawczych zostang
one uznane za produkty niebezpieczne w rozumieniu odpowiednich przepisow Kodeksu Cywilnego.
Uwzglednienie tego rodzaju roszczen moze powodowac konieczno$¢ wyptaty stosownych odszkodowan, a takze

37
Skonsolidowany raport roczny za 2015 rok



p :
ple.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2015 ROKU LT

wycofania danego produktu z rynku, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa oraz wyniki finansowe.

Niemniej jednak, w naszej ocenie, zaré6wno proces produkcyjny oferowanych produktow, jak i sposob
wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy przyczynia si¢ do wyeliminowania prawdopodobienstwa
wystapienia takich zdarzen. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaplata odszkodowan zawarliémy umowe
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej za produkt.

Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktow

Nasze rozwigzania produktowe cieszg si¢ na tyle duzym uznaniem i zainteresowaniem, ze istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyrobow. Takie zjawiska moga wystepowaé zwlaszcza poza Unig Europejska, gdzie nie
mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuacjach wykorzystujemy wszelkie dostepne mechanizmy prawne
w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk. W przesztoSci odnotowaliSmy proby kopiowania naszych
wyrobow, jednakze nie byly to przypadki istotne z punktu widzenia skali dziatalnosci naszej Grupy. Nie
mozemy jednak wykluczy¢ wystepowania takich przypadkow w przysztosci, z czym mogg wigzaé si¢ mniejsze
wplywy ze sprzedazy.

Aby ograniczy¢ ryzyko powielania, zastrzegamy wzory uzytkowe, znaki towarowe i zgtaszamy do ochrony
patentowej nowo wdrazane wyroby.

Ryzyko naruszenia przepisow prawa pracy oraz zwigzane z roszczeniami pracowniczymi

Spotki z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. zatrudniaja ponad 2 000 oséb. Mimo ze obecnie wszelkie prawa
pracownikow wynikajace ze stosunku pracy sa w pelni respektowane, nie mozemy wykluczyc¢, ze w przysztosci
okreslone zdarzenia lub sytuacje beda interpretowane przez naszych pracownikow jako naruszanie przepisow
prawa pracy, a w konsekwencji zostang skierowane przeciwko naszym Spotkom roszczenia indywidualnych
pracownikéw - zwigzane ze stosunkiem pracy. Nie mozemy rowniez wykluczy¢ sytuacji, ze w niektorych
przypadkach roszczenia pracownicze beda uwzgledniane przez sady. W przypadku gdyby doszto do uznania
roszczen, mogloby to negatywnie wplyna¢ na nasze wyniki finansowe w skali nieznaczacej dla wynikdw naszej
Grupy.

Ryzyko braku zasilania w energie elektryczng

Ryzyko braku zasilania w energi¢ elektryczng jest zwigzane z systemem elektroenergetycznym jaki istnieje
W miejscowosci Whoszczowa. Posiadamy dwa zasilania po stronie 15 kV, jednak podczas powaznych awarii w
systemie elektroenergetycznym po stronie wysokiego napigcia 110 kV, przydzial mocy jest ograniczony i
uniemozliwia praceg na poziomie 100% wydajnosci.

Konsolidacja spotek zmniejsza to ryzyko, pozwalajac przenosi¢c w razie awarii cze$¢ produkcji do spotek
tworzacych Grupe Kapitatows. Jest to mozliwe dzieki podobnemu parkowi maszynowemu, a takze zblizonym
kwalifikacjom pracownikow bioracych udziat w procesie produkcji.

Ryzyko zwiazane ze strukturg akcjonariatu

Pan Bogustaw Wypychewicz posiada posrednio 700 352 akcje ZPUE S.A., co stanowi tacznie 50,03% ogolnej
liczby akcji oraz uprawnia do 1 100 352 gloséw, co stanowi 61,13% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Oznacza to, iz Pan Bogustaw Wypychewicz ma znaczacy wplyw na dziatalno$¢ naszej Grupy Kapitatowe;j.
Nalezy zatem bra¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wplywu na podejmowanie uchwatl przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, a tym samym na dziatalno$¢ naszej Grupy.

20.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM

Ryzyko zwiazane z wplywem sytuacji makroekonomicznej w Polsce i na §wiecie na wyniki Emitenta

Wiyniki i sytuacja finansowa Spotki jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na §wiecie. Wptyw ma
na to wiele czynnikéw makroekonomicznych, takie jak: dynamika przyrostu PKB, inflacja, poziom bezrobocia,
dochody osobiste ludno$ci i gospodarstw domowych, polityka fiskalna i monetarna, poziom inwestycji,
wysoko$¢ popytu konsumpcyjnego.

Gléownym czynnikiem oddzialujacym na ZPUE S.A. s3 tendencje w sektorze energetycznym, w tym przede
wszystkim poziom naktadéw inwestycyjnych. Z uwagi na specyfike funkcjonowania branzy energetycznej,
tendencje w catej gospodarce wptywajg na strategic wobec sektora energetycznego, a tym samym na wyniki
finansowe ZPUE S.A.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia si¢ w przysztosci tempa rozwoju gospodarczego lub zastosowania
instrumentéw ksztaltowania polityki gospodarczej panstwa polskiego negatywnie wptywajacych na pozycje
rynkowa naszych kontrahentéw, nastapi¢ moze spadek poziomu popytu, a tym samym pogorszenie si¢ wynikow
finansowych. Ryzyko to jest minimalizowane przez stale poszerzanie nowych segmentow rynku obstugiwanych
przez ZPUE S.A. w ujeciu geograficznym oraz w zakresie poszerzania asortymentu.
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Ryzyko zwiazane ze zmiana tendencji rynkowych i zwi¢kszeniem mocy produkcyjnych przez konkurencje
Zmiana zapotrzebowania na wyroby ZPUE S.A. moze skorygowaé poziom sprzedazy, a tym samym wptyna¢ na
osiggane wyniki finansowe. Istnieje rowniez ryzyko, ze zagraniczni konkurenci ZPUE S.A. begdg zwigkszaé
moce produkcyjne szybciej niz bedzie wzrastal popyt na tego typu produkty, co moze si¢ przelozyc
na ograniczone mozliwosci realizacji zaktadanej sprzedazy i oczekiwanych marz. Spotka minimalizuje to ryzyko
poprzez biezace monitorowanie poziomu sprzedazy, badanie zapotrzebowania rynkowego i elastyczne zmiany
asortymentowe.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Czeste zmiany przepisOw prawnych, m.in.: uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych, uregulowan
dotyczacych prawa handlowego, przepisdw prawa pracy, ubezpieczen spotecznych oraz brak ich jednoznacznej
interpretacji stanowi ryzyko dla dziatalnosci ZPUE S.A. jak rowniez dla odbiorcow produktow Spotki.
W konsekwencji zmiany regulacji prawnych stanowig ryzyko dla poziomu wynikéw finansowych osigganych
przez ZPUE S.A.

Ryzyko wynikajace ze wzrostu konkurencji

Rynek urzadzen elektroenergetycznych cechuje wysoki poziom technologiczny. Dzigki temu poziom
konkurencyjnosci we wskazanym segmencie rynku jest niewielki. ZPUE S.A. ma na krajowym rynku pozycje
lidera, jednakze emitent jest w pewnym stopniu narazony na ryzyko powstawania podmiotow konkurencyjnych.
Szczegdlnie moze to dotyczy¢ konkurencji zagranicznej, posiadajacej przygotowanie technologiczne
do produkcji na podobnym technologicznie poziomie. Czynnikiem zwigkszajacym ryzyko wzrostu zagranicznej
konkurencji bytoby umocnienie polskiej waluty, prowadzace do wigkszej konkurencji cenowej produktow
zagranicznych. ZPUE S.A. niweluje to ryzyko poprzez prowadzong polityke cenowa, utrzymywanie przewagi
technologicznej nad konkurencja krajowa oraz wigksza elastycznos$cig operacyjna niz koncerny zagraniczne.
Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia na $wiatowych rynkach finansowych skutkuja naglymi zmianami kursow walut, szczegélnie
w okresach wzmozonych obaw co do przysztosci sytuacji gospodarczej na $wiecie. W dziatalnosci ZPUE S.A.
moze wystapi¢ ryzyko kursu walutowego. Moze ono skutkowa¢ powstawaniem roznic kursowych, a takze
bezposrednio wptywaé na poziom sprzedazy (w przypadku eksportu) i poziom kosztow (w przypadku zakupu
materiatow z importu). Obecnie poziom importu i eksportu w ZPUE S.A. ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie,
co w istotnym stopniu ogranicza ryzyko walutowe. W przypadku powstania w przyszio$ci dysproporcji
w zakupach w odniesieniu do sprzedazy w walutach obcych nie wykluczamy korzystania z instrumentow
zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

20.3 RYZYKO FINANSOWE DZIALALNOSCI SPOLEK WCHODZACYCH W
SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE SA

Dziatalnos$¢ grupy kapitatowej ZPUE SA jest narazona m.in. na nastepujace ryzyka finansowe:
a) ryzyko kredytowe,

b) ryzyko ptynnosci,

c) ryzyko rynkowe:

- ryzyko walutowe,

- ryzyko stopy procentowej,

- inne ryzyko cenowe.

a) ryzyko kredytowe — to ryzyko, ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie wywigzujgc si¢ ze swoich
zobowigzan na rzecz Spotki spowoduje poniesienie przez nig strat finansowych. Ryzyko kredytowe powstaje w
przypadku naleznosci, $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, depozytéw, nabytych obligacji, wniesionych
kaucji. Sprzedaz do odbiorcow w istotnym stopniu odbywa si¢ na warunkach odroczonego terminu ptatnosci. W
Spotce funkcjonuje wiele mechanizméw ograniczajacych ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu
kupieckiego, odpowiedni dobdér klientow, system weryfikacji nowych klientéw, stosowanie limitow
kredytowych, biezacy monitoring naleznosci.

b) ryzyko ptynnosci — to ryzyko, ze Spotka napotka trudno$ci w wywigzaniu si¢ ze zobowigzan zwigzanych ze
zobowigzaniami finansowymi. Spotka dba o utrzymanie ptynnosci na odpowiednim, bezpiecznym poziomie. Po
sporzadzeniu budzetu Spotka wystepuje do wspodtpracujacych z nig instytucji finansowych o przyznanie
odpowiednich limitow kredytowych. W zakresie zewngtrznego finansowania Spotka korzysta z kredytow.
Stuzby finansowe na biezaco monitoruja sytuacj¢ finansowa i ptatnicza w Spotce.

c) ryzyko rynkowe — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie przepltywy $rodkow
pieni¢znych z nim zwigzane bgda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych. Ryzyko to obejmuje
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trzy rodzaje ryzyka: ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, inne ryzyko cenowe.

- ryzyko walutowe — to ryzyko, ze wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkow
pieni¢znych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany kursow wymiany walut.
Ryzykiem tym objete sa szczegolnie naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i uslug wyrazone w
walutach obcych.

- ryzyko stopy procentowej — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
srodkow pienigznych z nim zwigzane b¢da ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany rynkowych stop
procentowych. Ryzyko dotyczy zobowigzan z tytutu kredytow bankowych oraz zobowigzan leasingowych
zaciggnigtych przez spotke.

- inne ryzyko cenowe — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
srodkéw pienieznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzglgdu na zmiany cen rynkowych (inne
niz wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego), niezaleznie od tego czy zmiany te
spowodowane sg czynnikami charakterystycznymi dla poszczegoélnych instrumentdéw finansowych lub dla
ich emitenta, czy tez czynnikami odnoszgcymi si¢ do wszystkich podobnych instrumentéw finansowych
bedacych przedmiotem obrotu na rynku. Spétka nie korzysta z instrumentéw finansowych, z ktorymi
zwigzane jest ryzyko cenowe

Z uwagi na fakt, iz zgodnie z analizg danych skonsolidowanych zmiana stopy procentowej nie wywarlaby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe oraz wynik finansowy jednostki, odstgpiono od zamieszczania
analizy wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

21. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI WYSTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci wystgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

22. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWIERANYCH Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. nie zawieraly istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje Spotek z podmiotami zaleznymi, nie objetymi konsolidacjg oraz z podmiotami powigzanymi zostaty
opisane w Dodatkowych informacjach i objasnieniach do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ZPUE S.A. (str.: 63, 64).

23. INFORMACJE O PODMIOCIE  UPRAWNIONYM DO  BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 6 lipca 2015 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A. (,,Spotka”), dziatajac na podstawie § 11 ust. 2 lit. h) Statutu
Spolki, podjeta uchwate w przedmiocie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do dokonania przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za I pdtrocze 2015 r. oraz do dokonania
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za 2015 r. Podmiotem wybranym
do przeprowadzenia przegladu oraz badania powyzszych sprawozdan zostala spétka ECA Seredynski i
Wspolnicy Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibag w Krakowie (adres: ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakéw), wpisana pod
numerem ewidencyjnym 3115 na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowa Izbe Biegltych Rewidentow.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdah finansowych Spotki zostat dokonany zgodnie ze
Statutem Spotki oraz z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Spotka korzystata z ustug spotki
ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp. z 0.0. Sp. k. w latach ubiegtych, w zakresie dokonywania przegladow oraz
badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, jak réwniez w zakresie doradztwa
rachunkowego.
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Zawarcie umowy z wybrang spotka audytorska, o ktorej mowa powyzej, powierzono Zarzadowi Spotki. Umowa
zostata zawarta dnia 10.07.2015 r. na okres umozliwiajacy realizacje czynnos$ci stanowiacych jej przedmiot.
Strony umowy ustalily, Ze z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ZPUE S.A. za I polrocze 2015 roku wynagrodzenie biegtego rewidenta wyniesie 20 tys. zt. netto,
natomiast z tytulu przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ZPUE S.A. za 2015 rok wynagrodzenie bieglego rewidenta wyniesie 36 tys. zt. netto. Umowa nie przewiduje
wynagrodzenia za ustugi doradztwa podatkowego lub ustugi innego rodzaju.

W odniesieniu do poprzedniego roku ZPUE S.A. z tytulu przeprowadzenia badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2014, zaplacila 34 tys. zl. netto, natomiast z tytutu
przeprowadzenia przegladu jednostkowego i skonsolidowanego polrocznego sprawozdania finansowego: 19 tys.
7zt netto. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za rok 2014 nie
obejmowato naleznos$ci z tytutu ustug doradztwa podatkowego lub ustug innego rodzaju, gdyz zawarta pomigdzy
stronami umowa o badanie i ocen¢ sprawozdan finansowych nie obejmowata §wiadczenia dodatkowych ustug.

24. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLKACH GRUPY
KAPITALOWEJ SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA
RYZYKIEM W  ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W oparciu o regulacje aktow wewnetrznych spotek tworzacych Grupe Kapitatows, w ktorych zostat powotany
organ nadzoru, Rada Nadzorcza corocznie przedstawia Walnemu Zgromadzeniu (Zgromadzeniu Wspolnikow)
zwiezta ocene sytuacji spotki.

Zarzady Spotek sktadajg relacje Radzie Nadzorczej, podczas posiedzen organu nadzoru, o wszystkich istotnych
sprawach zwigzanych z dziatalno$cia poszczegolnych Spotek. W sprawach pilnych cztonkowie Rady Nadzorczej
sa informowani przez Zarzad w trybie obiegowym. Statuty spolek (umowy spoétek) tworzacych Grupe
Kapitatowa ZPUE S.A. przewiduja sprawy, ktore wymagaja akceptacji organu nadzoru.

W przypadku oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego pelnienia czynno$ci nadzorczych,
oddelegowane osoby sktadaja Radzie szczegotowe, pisemne i/lub ustne sprawozdania z czynnosci nadzorczych
na kazdym posiedzeniu Rady.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowe] stosuja system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia
rachunkowosci 1 sprawozdawczosdci finansowej zapewniajace rzetelne i jasne przedstawienie ich sytuacji
majatkowej i finansowej. Spotki posiadaja dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, okreslajace
metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego, a takze sposob prowadzenia ksiag
rachunkowych i systemu ochrony danych i ich zbiorow.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje si¢ w sposob ciagly zapewniajac poréwnywalno$¢ sprawozdan
finansowych przy zastosowaniu kontynuacji dziatalnosci i ostroznej wyceny.

Sprawozdania finansowe Spotek z Grupy Kapitatowej sg poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane uchwatg Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia Wspdlnikow. Sprawozdania do momentu ich
opublikowania podlegaja nadzorowi i s3a udostgpniane wylacznie osobom bezposrednio zaangazowanym
W proces jego przygotowania.

Rada Nadzorcza ZPUE S.A. w ramach wypelniania czynnosci przynaleznych Komitetowi Audytu dokonuje
rowniez nadzoru i weryfikacji sporzadzanych przez Spotke sprawozdan finansowych.

25. OSWIADCZENIA ZARZADU ZPUE S.A.

Zarzad ZPUE S.A. z siedziba we Wloszczowie niniejszym oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa
i finansowg Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad o$wiadcza,
iz sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢¢
oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad ZPUE S.A. z siedziba we Wloszczowie niniejszym o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat
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wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot ten, jak réwniez biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spelniaja warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Wiloszczowa, dnia 21 marca 2016 roku

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Andrzej Grzybek Krzysztof Jamréz Przemystaw Koztowski Tomasz Stepien
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