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Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe
Czynniki, ktore beda miaty znaczenie na osiagane wyniki w perspektywie kolejnego roku oraz inne
informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian
Czynniki ryzyka i zagrozen
Czynniki zewngtrzne
Czynniki wewngtrzne
Perspektywy rozwoju dziatalno$ci z uwzglgdnieniem elementow strategii rynkowej
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spéika i jej Grupy
Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi
Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Pozostate informacje
Stanowisko Zarzadu Spoétki dominujacej odnosnie mozliwosci realizowania wezesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie za I potrocze 2015 roku.
Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnos$ci
Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5 % ogolnej liczby gloséw na walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki dominujacej na dzien
przekazania raportu za 2015 rok, wraz ze wskazaniem liczby gloséw posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogoblnej liczbie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki dominujacej oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania raportu za
poprzedni okres.
Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki dominujgcej lub uprawnien do nich ( opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitentem, zgodnie z posiadanymi przez Spotke dominujaca
informacjami.
Zarzad Spotki dominujace;j
Organy nadzorujace Spotke dominujaca
Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialow przez osoby zarzadzajace Spotka
dominujacg w Spdtkach zaleznych od Spotki.
Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udziatéw przez osoby nadzorujace Spotke
dominujacg w Spotkach zaleznych od Spotki.
Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego
lub organem administracji publiczne;.
Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub acznie s one istotne dla oceny.
Informacje o udzieleniu przez Spotke dominujaca lub przez jednostke od niego zalezng porgczen kredytu
lub pozyczki, oraz udzieleniu gwarancji facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
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podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ min. 10 %
kapitatéw wlasnych Emitenta.

Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy w okresie roku obrotowego 2015 do
dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu.

Informacja o zaciagnigtych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow.

Informacja o otrzymanych i udzielonych pozyczkach za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015r.

Warto$¢ wynagrodzen oraz nagrod Iub korzysci wynikajacych z programoéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spotki

11.10rgany Zarzadzajace Spotka dominujaca
11.20rgany nadzorujace Spotke dominujaca

12.
13.

14.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Umowy zawarte miedzy Spotka dominujaca a osobami zarzadzajacymi Spotka dominujaca przewidujace
rekompensate¢ w przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska.

Umowy o badanie sprawozdan finansowych
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE I GRUPIE
KAPITALOWEJ ZREMB - CHOJNICE

1. Informacje o jednostce i Grupie Kapitalowej
a) Informacje ogélne o jednostce Dominujacej

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
UL Przemyslowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/ 39-65-710

Fax. 52/39-731-63

Numer KRS: 0000078076.

Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 009134195

NIP: 555-15-64-913

www.zremb-ch.com.pl

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

b) Struktura Grupy Kapitalowej i informacje o Spotkach zaleznych od Emitenta

ZBM
ZREMB —
CHOIJNICE S.A.
| | 1 |

Navimor Invest S.A. Navimor Z Sp. z o.0. Stocznia Tczew S.A. Iraq Poland Trde &
82,25 % 77,57 % w likwidacji 100 % Investment Sp. z o.0.

Kapitatu Kapitatu Kapitatu 78 % Kapitatu

Podstawowego Podstawowego Podstawowego Podstawowego

ALMOR Sp. z 0. 0.
66,67 %
Kapitatu

Podstawowego

Podstawowe dane o Spotkach Emitenta

Navimor — Invest Spotka Akcyjna

Ul. Grunwaldzka 212

80-266 Gdansk

Tel. 58/500-18-00

Fax, 58/500-18-18

KRS 0000073380

Sad Rejonowy Gdansk - Péioc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 190005760

NIP: 583-000-05-81
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WWwWw.navimorinvest.eu
e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

Stocznia Tczew S.A w likwidacji

Ul Aleja Jana II 2 80/F35

00-175 Warszawa

KRS 0000365487

Sad Rejonowy Gdansk - Pélnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 221094004

NIP: 593-257-26-48

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

IRAQ - POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o. o.

Ul Przemyslowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

KRS 0000363612

Sad Rejonowy Gdansk - Pélnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 221078620

NIP: 555-209-25-28

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

Navimor Z Sp. z o.0.

Ul. Grunwaldzka 212

80-266 Gdansk

Tel. 58/500-18-00

Fax. 58/500-18-18

KRS 0000494669

Sad Rejonowy Gdansk - Polnoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 222021059

NIP: 584-273-47-16

WWwWw.navimorinvest.eu

¢) Podstawowy przedmiot dzialalnosci

Emitent koncentruje swa dziatalno§¢ w nastepujacych zakresach dziatalnosci
- 25.11.Z - Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci

- 25.12.Z — Produkcja metalowych elementow stolarki budowlanej

- 25.21.Z — Produkcja grzejnikow i kottdéw centralnego ogrzewania

- 25.29.Z — Produkcja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikow metalowych
- 25.61.Z — Obrobka metali i nakladanie powtok na metale

- 25.62.Z — Obrobka mechaniczna elementow metalowych

- 25.91.Z — Produkcja pojemnikéw metalowych

- 25.93.7Z — Produkcja wyrobow z drutu, tancuchéw i sprezyn

- 33.11.Z — Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych

- 33.12.Z — Naprawa i konserwacja maszyn

-46.72.Z — Sprzedaz hurtowa metali i rud metali

-49.41.Z — Transport drogowy towarow

d) Wskazanie czasu trwania
Czas trwania dziatalnosci Spotek Grupy jest nieograniczony.

e) Zasady sporzadzania rocznego Sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z przyjetymi przez Uni¢ Europejska
Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczo$ci Roczna Sprawozdawczos$¢ Finansowa oraz Rozporzadzeniem
Ministra Finans6w z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez Emitentdow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim ( DZ.U. Nr 33 poz.259 ze zmianami). Przy
wycenie aktywow 1 pasywow i ustalaniu wyniku finansowego kierowano si¢ zasada kosztu historycznego, za
wyjatkiem , rzeczowych aktywow trwatych, inwestycji i instrumentow finansowych wycenianych wedlug wartosci
godziwej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Spotek Grupy, z wyjatkiem Spotki zaleznej Stocznia Tczew S.A. w likwidacji, w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci oraz braku wystepowania okolicznosci wskazujacych na zagrozenia kontynuowania
dziatalnosci przez Spotki wehodzace w sktad Grupy.

Polityka rachunkowosci stosowana w roku 2015 nie zmienila si¢ do obowigzujacej w poprzednich okresach.

f) Konsolidacja Sprawozdan finansowych

Spotka dominujaca na dzien 31.12.2015 r. funkcjonuje jako podmiot samodzielny, nie podlega dalszej
konsolidacji.

W zwiazku z tym, ze Emitent na dzien 31.12.2015 roku posiadat akcje i udzialy w podmiotach od niego zaleznych,
zobowiazany byt rowniez do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowe;j
ZREMB.

W sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZREMB CHOJNICE wchodzg wyniki finansowe
Spotek:

Navimor Invest S.A.

Navimor Z Sp. z 0.0.

Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0. o.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji

Konsolidacji Emitent dokonuje metoda petna z uwzglednieniem pozioméw posiadanych akeji i udziatow w
jednostkach zaleznych.

2. Wiladze Emitenta
a) Zarzad Emitenta

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zarzadu
Danuta Wruck — Wiceprezes Zarzadu
Kazimierz Cemka — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym skfad Zarzadu nie ulegt zmianie.
b) Rada Nadzorcza Emitenta

Wojciech Kotakowski — Przewodniczacy

Krzysztof Niebrzydowski — Z-ca Przewodniczacego

Adrian Strzelczyk - Czlonek

Joanna Kosiorek — Sobolewska - Cztonek

Adam Bielenia — Czlonek

W dniu 28.04.2015 r. walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Uchwata nr 5 zatwierdzito dookoptowanego w
dniu 29.04.2014 r. Pana Adriana Strzelczyk na cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

3. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZREMB

Na dzien 31.12.2015 roku w sktad Grupy kapitatowej ZREMB — CHOJNICE wchodzity nastepujace podmioty
zalezne od Emitenta:

a) Navimor — Invest Spétka Akcyjna
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- udziat emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. posiadla tacznie 4.587.800 akcji w kapitale
zakltadowym Spotki zaleznej, co stanowito 82,25 % kapitatu i odpowiadato 82,25 % glos6w na WZA. Udziat %
posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spoétki zaleznej nie zmienit si¢ w porownaniu do stanu
z 31 grudnia 2015 roku.

b) Stocznia Tczew S.A w likwidacji. z siedziba w Warszawie,

- udziat emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZREMB posiadata tacznie 100.000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt. za akcje¢ na wartos¢ taczna
100.000,00 zt. ,co stanowilo100 % kapitatu zaktadowego Spotki i odpowiadalo 100 % glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spotki
zaleznej nie zmienit si¢ w pordwnaniu do stanu z 31 grudnia 2015 roku.

¢) IRAQ - POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.0. z siedziba w Chojnicach

- udziat emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZREMB posiadata 1.326 udziatoéw o wartosci nominalnej 50 zt. za kazdy udziat, na warto$¢ taczna 66.300
zt. , co stanowito 78,00 % kapitatu zakladowego Spoétki i odpowiadato 78,00 % glosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow Spotki IRAQ- POLAND

Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spotki zaleznej nie zmienil si¢ w poréwnaniu
do stanu z 31 grudnia 2015 roku.

d) Navimor Z Sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku

- udziat Emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZREMB posiadata 5.880 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt. za kazdy udzial, na warto$¢ taczng
294.000,00 zt. , co stanowilo 77,57 % kapitatu zakladowego Spoéiki i odpowiadato 77,57 % gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki

Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spotki zaleznej nie zmienil si¢ w poréwnaniu
do stanu z 31 grudnia 2015 roku.

II. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ZREMB - CHOJNICE

1. Podstawowe produkty i ustugi

Podstawowa dzialalno$¢ Spolek z Grupy kapitalowej dotyczy:

- ushug z branzy hydrotechniczne;j

- produkcji kontenerow

- produkcji maszyn dla rolnictwa

- produkcji elementow konstrukeji stalowych

Pozostata dziatalnos¢ to ustugi cigcia, gigcia, sprzedaz materialow i inne, jest to dzialalno$¢ znikoma nie majaca
wigkszego wplywu na osiagane przez Grupe wyniki finansowe.

Przychody ze sprzedazy w Grupie generowane sa przede wszystkim przez dwie ze spotek, tj. ZREMB —
CHOJNICE S.A. oraz Navimor Invest S.A.

Spotka Zremb specjalizuje si¢ w produkcji kontenerow specjalistycznych, réznego zastosowania
wykorzystywanych w szczegdlno$ci na platformach wiertniczych Morza Pélnocnego. Drugim gléwnym
strumieniem generowanych przez Spotke przychodow jest sprzedaz maszyn i urzadzen dla rolnictwa, a takze od
roku 2015 wznowiona dziatalno$¢ w zakresie wytworstwa elementow konstrukeji stalowych.

Uzupehieniem ofert Spotki jest sprzedaz materiatow oraz $wiadczenie drobnych ustug w zakresie cigcia, palenia
materiatow hutniczych, a takze pozostate ustugi. Dziatalno$¢ ustugowa Spoétki jest dziatalno$cig marginalng nie
wplywajaca w znacznym stopniu na uzyskiwane wyniki finansowe.

Spotka Navimor Invest S.A. specjalizuje si¢ w ustugach zwigzanych z budownictwem hydrotechnicznym, m.in.
komory jazéw, nabrzeza portowe, porty jachtowe i stanice wodne, a takze zabezpieczenia przeciwpowodziowe,
sanacje obiektow budownictwa wodnego i elektrownie wodne. Realizacja ustug ma miejsce na terenie Polski oraz
Czech.
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Informacja o podstawowych produktach i rynkach zbytu.

GRUPA KAPITALOWA ZREMB

Wykonanie | Struktura | Wykonanie | Struktura
rok 2015 w % rok 2014 w %

Przychody ze sprzedazy wyrobow 27.565 30,47 36.401 33,80

w tym:

- kontenery 22.610 24,99 33.644 31,24
- czeSci dla rolnictwa 4.520 5,00 2.757 2,56
- konstrukcje 435 0,48

Przychody ze sprzedazy ustug 62.741 69,34 68.821 63,91

w tym

- ushugi transportowe 141 0,16 359 0,33
- ushugi hydrotechniczne i budowlane 62.455 69,03 68.301 63,43

- pozostate ushugi 145 0,16 161 0,15

Przychody ze sprzedazy materialow 171 0,19 2.466 2,29

Ogoétem: 90.477 100,00 107.688 100,00

Grupa za rok 2015 zanotowata spadek tacznych przychodéw ze sprzedazy o kwotg 17.211 ty§ zt, co stanowi
spadek o 15,98 % w stosunku do przychodéw za rok 2014.

Przychody ze sprzedazy generowaty w roku 2015 dwie Spétki z Grupy, tj. ZREMB Chojnice S.A. oraz Navimor
Invest S.A.. Stocznia Tczew S.A.. nie zanotowata zadnych przychodéw ze sprzedazy. Spotka IPTI za rok 2015
uzyskata przychody na poziomie 55.200,00 zt., Spotka Navimor Z zanotowata 25.300,00 zt. przychodow ze
sprzedazy za rok 2015 jednak z uwagi na fakt, ze przychody te wygenerowane zostaly wewnatrz Grupy
Kapitatowej podlegaly eliminacji w korektach konsolidacyjnych za rok 2015.

ZREMB
Wykonanie | Struktura | Wykonanie | Struktura
rok 2015 w % rok 2014 w %

Przychody ze sprzedazy wyrobow 27.706 98,46 36.401 92,50

w tym:

- kontenery 22.610 80,35 33.644 85,49
- czesci do maszyn dla rolnictwa 4.520 16,06 2.757 7,00
- konstrukcje stalowe 576 2,05

Przychody ze sprzedazy ustug 288 1,02 522 1,32

w tym

- ustlugi transportowe 141 0,50 359 0,91

- pozostale ushugi 147 0,52 163 0,41

Przychody ze sprzedazy materialow 146 0,52 2.431 6,18

Ogodtem: 28.140 100,00 39.354 100,00

Za okres 2015 roku w stosunku do analogicznego okresu 2014 r. nastapit spadek sprzedazy ogdtem o 8.929 tys. zt.,
tj. 024,18 %

Ustugi spadty 0 234 tys. zt., co stanowi spadek o 44,83 % jednak strategia ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A.
powoduje, ze sa to warto$ci mato znaczace.

Sprzedaz wyrobow spadta o 8.695 tys. zt. tj. 23,89 %. , z czego sprzedaz dla odbiorcéw na rynek polski wzrosta o
2.572 tys. zk., tj 133,39 %, za$ sprzedaz na eksport spadta o 11.267, tj. o 31,92 %.

Spotka w okresie I potrocza 2015 r. odnotowata lekkie ozywienie w zakresie zapotrzebowania na oferowane przez
nig wyroby na rynkach krajowych.

Sprzedaz wyrobow dla odbiorcow zagranicznych w okresie I potrocza 2015 r. spadta 0 285.396,52 zt., co stanowi
spadek o 1,71 % w stosunku do I pétrocza roku 2014 .

Gloéwna przyczyna spadku sprzedazy byt potezny spadek cen ropy naftowej na $wiatowych gietdach co
spowodowato poczatkowo ograniczenia a w kolejnych tygodniach praktycznie wstrzymanie inwestycji zwigzanych
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z budowa nowych platform wiertniczych oraz inwestycji w szeroko pojeta branzg offshore. Od miesiaca czerwca
2015 roku praktycznie wszyscy odbiorcy wyrobow offshorowych wstrzymali zamowienia na tego typu wyroby
pomimo znacznej ilosci zapytan ofertowych wysytanych we wezesniejszych miesigcach do Spoiki i czesto
trwajacych juz negocjacji zamowien. W II potroczu 2015 wyroby z branzy powiazanej z wydobyciem ropy
naftowej stanowity jedynie pojedyncze egzemplarze w produkcji Zremb. Spowodowato to koniecznos¢ zabiegania
0 zamoOwienia na rynku krajowym gtéwnie konstrukcji stalowych. Ten segment charakteryzuje si¢ niezwykle
wysoka konkurencyjnoscia i tendencjami do zanizania cen przez firmy konkurencyjne czgsto akceptujacych ujemne
marze przy chgci pozostania na rynku. Pojawiajace si¢ nowe zamowienia z branzy wyrobow offshorowych
dotyczyly pojedynczych sztuk, czesto byly to prototypy z nie zatwierdzong dokumentacja, wyroby probne i
testowe.

Do takiej sytuacji musiata si¢ dostosowa¢ Spotka co spowodowalo osiggnigceie ujemnego wyniku finansowego.

Do podstawowej grupy produkowanych wyrobow naleza kontenery w szczego6lnosci typu offshorowego oraz
poczawszy od roku 2011 maszyny i czgsci dla rolnictwa .W zwigzku z brakiem zamdéwien na wyroby typu
offshorowego spowodowane drastycznym spadkiem cen ropy naftowej, Zarzad Spoiki podjat dziatania zmierzajace
do zwigkszenia sprzedazy maszyn dla rolnictwa oraz o powrocie do produkcji elementéw konstrukeji stalowych,
przeznaczonych dla odbiorcéw krajowych. Dziatalno§¢ dodatkowa to §wiadczenie roznego rodzaju ustug oraz
sprzedaz materiatow.

NAVIMOR INVEST SA

Przychody Struktura | Przychody | Struktura

Wyszczegdlnienie ogbtem w % ogbtem w %
01.01.2015 do 01.01.2014
do

31.12.2015 31.12.2014
f;rr?/chody ze sprzedazy ustug, w 62 459 99,56 68 310 99,95
Ustugi zwigzane z budowg i 17,32 16,30
remontem infrastruktury turystycznej 10822 11140
Ustugi zwigzane z budowa i 13,64 10,43
remontami infrastruktury portowe;j 8526 7130
Zabezpieczenia przeciwpowodziowe 22 344 35,76 30437 44,53
Ustugi kafarowe 4591 7,35 9627 14,09
Budovya. infrastruktury drogowe;j i 5028 8,05 1667 2,44
morskiej
Budowa elektrowni wodnych 1085 1,74
Pozostate 10 064 16,11 8309 12,16
Przychody ze sprzedazy towaréw i 0,04 0,05

L 25 34

materiatdw w tym:
Przychody ze sprzedazy ogotem 62 485 100,00 68 344 100,00

Czynnikiem jaki spowodowat osiagnigcie mniejszego poziomu przychodow i stabszego niz w poréwnywalnym
okresie roku poprzedniego wyniku finansowego Spotki dominujacej, byt niski poziom realizacji w Oddziale w
Czechach. W ostatnich kilku latach zauwazalny jest spadek przychodow w Oddziale co ma bezposredni wptyw na
przychody Grupy. Zwigzane jest to m.in. z mniejszym poziomem inwestycji w branzy hydrotechnicznej
ograniczajacymi si¢ w duzej mierze do biezacych dzialan zapewniajacych utrzymanie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa hydrologicznego. Zarzad w reakcji na te sytuacj¢ przeprowadzit dziatania majace na celu
przetrwanie tego trudnego okresu poprzez redukcje kosztoéw oraz zmiang w polityce zatrudniania pracownikdw.
Dalo to pozytywny efekt i pozwolito w dos¢ tagodny sposéb przetrwacé ten trudny okres.

SPOLKA IPTI SP. Z 0.0.
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W roku 2015 Spoétka zanotowata 55.200,00 zt. przychodow ze sprzedazy ( za rok 2014 kwota 36.800,00 zt.) .
Ze wzgledu na fakt dokonania sprzedazy wewnatrz Grupy Kapitalowej przychody te zostaty wyeliminowane w
ramach korekt konsolidacyjnych.

SPOLKA STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji

Spolka ta ze wzgledu na fakt postawienia jej w stan likwidacji nie generowata w okresie roku 2015 Zzadnych
przychodow ze sprzedazy, a jej dzialalno$¢ ograniczala si¢ do prowadzenia przez Likwidatora Spotki
postepowania likwidacyjnego.

SPOLKA NAVIMOR Z SP. Z 0.0.

Spotka rozpoczeta swa dziatalno$¢ z koncem 2013 roku. W zwigzku z tym w trakcie 2014 roku nie zanotowata
zadnych przychodéw ze sprzedazy oferowanych przez nig do sprzedazy ushug. W roku 2015 Spoétka osiagneta
facznie 2.5300,00 zl. przychodow ze sprzedazy. Ze wzgledu na fakt dokonania sprzedazy wewnatrz Grupy

Kapitatowej przychody te zostaty wyeliminowane w ramach korekt konsolidacyjnych.

Realizacja zadan Grupy Kapitalowej ZREMB

Wyszczegdlnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura w | Dynamika (2/4)
31.12.2015 w % 31.12.2014 Y% w %
1 2 3 4 5 6

Sprzedaz wyrobow

- Kraj 3.533 3,91 1.102 1,05 320,60
- Eksport 24.032 26,61 35.299 33,55 68,08
Wyroby ogélem 27.565 30,52 36.401 34,59 75,73
Sprzedaz ustug

- Kraj 53.056 58,75 60.365 57,37 87,91
- Eksport 9.685 10,72 8.456 8,04 114,53
Uslugi ogétem 62.741 69,48 68.821 65,41 91,17
Sprzedaz razem 90.306 100,00 105.222 100,00 85,82

W roku 2015 w stosunku do roku 2014 nastapit nominalny spadek sprzedazy ogotem o 14.916 tys zt., tj. 0 14,18 %

Spadek przychodow ze sprzedazy dotyka dwoch Spotek z Grupy, tj. ZREMB — CHOJNICE oraz Navimor Invest.
Przyczyny spadku opisano dla poszczegdlnych Spotek odrebnie.

ZREMB — CHOJNICE S.A.

Gloéwna przyczyna spadku sprzedazy byt potezny spadek cen ropy naftowej na $wiatowych gietdach co
spowodowato poczatkowo ograniczenia a w kolejnych tygodniach praktycznie wstrzymanie inwestycji zwigzanych
z budowa nowych platform wiertniczych oraz inwestycji w szeroko pojeta branzg offshore. Od miesiaca czerwca
2015 roku praktycznie wszyscy odbiorcy wyrobow offshorowych wstrzymali zamoéwienia na tego typu wyroby
pomimo znacznej ilosci zapytan ofertowych wysytanych we wezesniejszych miesigcach do Spolki i czgsto
trwajacych juz negocjacji zamowien. W II potroczu 2015 wyroby z branzy powiazanej z wydobyciem ropy
naftowej stanowity jedynie pojedyncze egzemplarze w produkcji Zremb. Spowodowalo to koniecznos$¢ zabiegania
0 zamoOwienia na rynku krajowym gtéwnie konstrukcji stalowych. Ten segment charakteryzuje si¢ niezwykle
wysoka konkurencyjnoscia i tendencjami do zanizania cen przez firmy konkurencyjne czgsto akceptujacych ujemne
marze przy chgci pozostania na rynku. Pojawiajace si¢ nowe zamowienia z branzy wyrobow offshorowych
dotyczyty pojedynczych sztuk, czgsto byly to prototypy z nie zatwierdzona dokumentacja, wyroby probne i
testowe.

Navimor Invest S.A.

Czynnikiem jaki spowodowatl osiagnigcie mniejszego poziomu przychoddéw i stabszego niz w poréwnywalnym
okresie roku poprzedniego wyniku finansowego Spotki dominujacej, byt niski poziom realizacji w Oddziale w
Czechach. W ostatnich kilku latach zauwazalny jest spadek przychodow w Oddziale co ma bezposredni wptyw na
przychody Grupy. Zwiazane jest to m.in. z mniejszym poziomem inwestycji w branzy hydrotechnicznej
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ograniczajacymi si¢ w duzej mierze do biezacych dzialan zapewniajacych utrzymanie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa hydrologicznego. Zarzad w reakcji na te sytuacj¢ przeprowadzit dziatania majace na celu
przetrwanie tego trudnego okresu poprzez redukcje kosztoéw oraz zmiang w polityce zatrudniania pracownikdw.

Dalo to pozytywny efekt i pozwolito w dos¢ tagodny sposob przetrwac ten trudny okres.

Realizacja zadan ZREMB CHOJNICE S.A.

Wyszczegolnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura w Dynamika
31.12.2015 w % 31.12.2014 % 2/9)%
1 2 3 4 5 6
Sprzedaz wyrobow
- Kraj 3.674 13,12 1.102 2,98 333,39
Export 24.032 85,85 35.299 95,60 68,08
Wyroby ogélem 27.706 98,97 36.401 98,59 76,11
Sprzedaz ushug
- Kraj 145 0,52 374 1,01 38,77
- Eksport 143 0,51 148 0,40 96,62
Uslugi ogétem 288 1,03 522 141 55,17
Sprzedaz razem 27.994 100,00 36.923 100,00 75,82
Realizacja zadan Navimor Invest S.A .
Sprzedaz ustug.
. Wykonanie o Wykonanie o Dynamika (2/4)
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 Struktura w % 31.12.2014 Struktura w % W %

- Kraj 52918 84,72 59 998 87,83 88,20

- Eksport 9542 15,28 8312 12,17 114,80
Wyroby ogélem 62 459 100,00 68 310 100,00 91,44
2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

a) Rachunek zyskow i strat
Dynamika i struktura wybranych wielkosci sktadnikow rachunku zyskow i strat za 2015 r.

Wyszczegélnienie 01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
tys. zt. Struktura ( %) tys. zk. Struktura ( %)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i 90 478 100 107 688 100

materialow

Koszty sprzedanych produktoéw, towarow i 86 380 95,47 98 135 91,13

materialow

Zysk brutto na sprzedazy 4098 4,53 9553 8,87

Koszty sprzedazy 249 0,27 0 0,00

Koszty ogolnego zarzadu 7931 8,77 7 849 7,29

Zysk na sprzedazy -4 082 -4,51 1704 1,58

Rentownos¢ sprzedazy -4,51 1,58

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej 60 0,07 845 0,78

Zysk na dziatalnosci operacyjnej -4 022 -4,45 2549 2,37
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Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -4,45 2,37

Saldo dziatalno$ci finansowe;j -266 -0,29 144 0,13
Zysk brutto -4 288 -4,74 2693 2,50
Podatek dochodowy razem -820 -0,91 367 0,34
Zysk netto -3 468 -3,83 2326 2,16
Rentownos¢ netto -3,83 2,16

Zysk/Strata na dziatalno$ci zaniechanej 359 -0,40 163 0,15
Zysk/ Strata netto -3827 -4,23 2163 2,01
Z tego

Przypadajacy na jednostke¢ dominujaca 3492 -3,86 1974 1,83
Przypadajacy na mniejszos¢ 335 0,37 190 0,18

Na sprzedazy za okres 2015 roku Grupa odnotowata strat¢ w wysokosci 4.082 tys. zt.

( w analogicznym okresie roku 2014 zysk w wysokosci 1.704 tys. zt.) . Glowna przyczyna osiagnigcia straty na
sprzedazy byt spadek przychodow ze sprzedazy przy jednoczesnym zachowaniu poziomu kosztow statych.
Przychody ze sprzedazy osiagnigte przez Grupg za rok 2015 wyniosty 90.478 tys. zt. ( za okres 2014 roku
wyniosty 107.688 tys. zt. ), co stanowi spadek przychodow o 15,98 % .

Spadek przychodow Grupa zanotowata w dwoch Spoétkach, tj. ZREMB — CHOJNICE S.A. i Navimor Invest S.A..
Przyczyny spadku przychodéw ze sprzedazy w Spotce ZREMB to przede wszystkim:

- spadek cen na rop¢ naftowa, powodujacy praktycznie w miesigcu czerwcu i lipcu 2015 r. wstrzymanie wszelkich
nowych zaméwien na wyroby typu offshorowego

- nowe zamowienia na wyroby offshorowe to w wigkszosci pojedyncze sztuki, co generowato zwickszony poziom
kosztow przygotowania produkcji

- nowe zamowiena na wyroby offshorowe to w znacznym stopniu wyroby prototypy , co powoduje zachwiania w
ptynnosci produkcji zwigzane ze zmianami w dokumentacji, procesem odbioru na poszczegolnych etapach
produkeyjnych oraz wydtuzenie czasu i zwigkszenie kosztow zatwierdzenia prototypow przez niezalezne
towarzystwa odbiorowe.

Przyczyny spadku przychodow ze sprzedazy w Navimor Invest S.A. to przede wszystkim:

- spadek realizacji przez oddziat czeski Spotki Navimor Invest

- przesuni¢cia w czasie realizacji niektorych inwestycji prowadzonych w kraju

- niesprzyjajace warunki atmosferyczne- przez dtugi okres roku utrzymujacy si¢ zbyt wysoki poziom wody

Saldo pozostatej dziatalno$ci operacyjnej to strata w wysokos$ci 60 tyS. zt ( za okres 2014 roku strata w wysokosci
845 tys. zt.)

Najwiekszy wplyw na koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty nastepujace czynniki:

- zwigkszenie rezerw na przyszte §wiadczenia pracownicze w kwocie 940 tys. zt.

- dokonanie odpiséw aktualizujacych naleznosci w kwocie 1.906 tys. zt.

Koszty pozostalej dziatalnosci operacyjnej zostaty czgsciowo zrekompensowane przychodami z tej dziatalnosci, z
ktorych najwigkszy wptyw na uzyskane przychody miaty:

- rozwigzane rezerwy w kwocie 706 tys. zk.

- naliczenie kar umownych dla kontrahentoéw w kwocie 1.270 tys. zt.

Saldo dziatalnosci finansowej to strata w wysokos$ci 266 tys. zt. ,( za rok 2014 zysk w kwocie 144 tys. zt.)
spowodowana w gtéwnej mierze z nadwyzki ujemnych nad dodatnimi réznic kursowych oraz nadwyzka odsetek (
w szczegblnosci od kredytow) zaptaconych od zobowigzan nad naliczonymi od nalezno$ci.

Grupa za rok 2015 osiagneta stratg brutto w wysokosci 4.288 tys. zt. ( za rok 2014 zysk w wysokosci 2.693 tys. zt.)
W zwiazku z faktem postawienia Spotki Stocznia Tczew S.A. w stan likwidacji strata brutto zostata powigkszona o
strate osiagnigta z tytutu zaniechanej dziatalnosci ( strata Spotki Stocznia Tezew S.A. w likwidacji) w kwocie 359
tys. zt. za 2015 rok ( za rok 2014 strata w kwocie 163 tys. z1.) .

Strata brutto Grupy zostata pomniejszona o podatek dochodowy od 0sob prawnych w kwocie -820 tys. zt. ( za rok
2014 powigkszona o kwote 367 tys. zt.).

Na kwote podatku dochodowego od 0sob prawnych sktadat si¢ podatek w czgséci odroczonej. Biezacego podatku
dochodowego Spoétka nie naliczyta z uwagi na osiagnigte przez poszczegdlne Spoiki strat podatkowych za rok
2015.
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Wynik netto osiagniety przez Grupe za rok 2015 to strata w wysokosci tacznej 3.827 tys. zt. , z czego do
konsolidacji przypada 3.492 tys. zt., za$ za rok 2014 zysk netto w kwocie facznej 2.163 tys. zt. , z czego do
konsolidacji przypada 1.974 tys. zt.

b) Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Dane na dzien Odchylenia | Dynamika
o 4-2 6*2w %
Wyszczeg6lnienie
si20ia] (%) 51120015 (o)
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa trwale
Warto$ci niematerialne 547 0,89 379 0,55 -168 -30,76
Rzeczowe aktywa 28,73 3072 17,31
trwate 17 745 20817 30,47
Nieruchomosci 0,00 2174 0,00
inwestycyjne 2174 3,18
Inwestycje w 0,00 0
jednostkach zaleznych 0 0,00
0,66 -89 -21,83
Pozostate
dhugoterminowe aktywa
finansowe 406 318 0,46
Aktywa z tytulu 4,23 497 19,05
odroczonego podatku
dochodowego 2611 3109 4,55
Aktywa trwate 21309 34,50 26 796 39,22 > 487 25,75
Aktywa obrotowe
Zapasy 2435 3,94 2187 3,20 -248 -10.18
Nalezno$ci z tytutu 39,88 -3331 -13,52
dostaw i ushug oraz
pozostate naleznosci 24 630 21299 31,18
Pozyczki 0,00 0,00 0 0,00
Pochodne instrumenty 0,00 0 0,00
finansowe 0,00
Krétkoterminowe 212 3471 264,65
rozliczenia
miedzyokresowe 1312 4783 7,00
Srodki pienigzne i ich 19,55 1180 9,717
ekwiwalenty 12 076 13256 19,40
0,00 0 0,00
Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako
przeznaczone do
sprzedazy 0,00
Aktywa obrotowe 40453 65,501 41 505 60,78 1072 2,65
6 559 10,62
Aktywa razem 61762 100,00 68 321 100,00

W 2015 roku w stosunku do analogicznie roku 2014 aktywa Grupy wzrosty o 10,62 %, w tym aktywa trwate
wzrosty 025,75 % 1 aktywa krotkoterminowe wzrosty o 2,65 %.

Zmiany w aktywach trwalych dotyczyly w szczegdlnoscei:

- spadek warto$ci niematerialnych o 30,76 %

- wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 17,31 %
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- spadek pozostatych aktywow trwatych o 21,83 %
- wzrost aktywa z tyt. podatku dochodowego odroczonego o 19,05 %

Zmiany w aktywach krotkoterminowych dotyczyly w szczegdlnoscei:
- spadek zapasow o 10,18 %,
- spadek naleznosci krotkoterminowych o 13,52 %
- wzrost Krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 264,65 %
- spadek $rodkow pienieznych 0 9,77 %

Odchylenia | Dynamika
Struktura 42 6*2w %
Wyszcezegolnienie 31.12.2014 | % 31.12.2015 | Struktura
(%)
1 0 3 0 > 0 l
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 4361 7,06 4361 6,38 0 0,00
Akcje wiasne ( -) 3250 526 3307 -4.84 -7 1,76
. . 16,15 0 0,00
Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej 11 033 17,86 11 033
Pozostaty kapitat 25,24 7 866 83,90
Zapasowy 9376 15,18 17242
. 0,10 41 173,41
Réznice kursowe z
przeliczenia oddziatow
zagranicznych 24 0,04 65
Kapitaly rezerwowe 11784 1908 14747 21,58 2962 25,14
Zyski zatrzymane: -6 748 1093|  -18106 26,501 -113591 168,33
- Zysk ( strata) z lat 21,39 -5893 67,57
ubieglych -8 721 -14,12 -14 614
- Zysk ( Strata) netto 5,11 -5 466 -276,95
okresu 1974 3,20 -3492
Kapitat wlasny 26 580 04| 26035 38,11 -545 -2,05
Udziaty niekontrolujace -65 -0,11 -367 -0,54 -302 461,82
. . 37,57 -3,20
Kapital wlasny ogolem 26 515 42,93 25 668 -847
Zobowiazania
dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki i
inne instrumenty dhuzne 0,00 2131 3,12 2131
Leasing finansowy 213 0,35 411 0,60 197 92,42
Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 3789 6,13 4020 5,88 231 611
Pozostate zobowigzania
dlugoterminowe 1157 1,87 1166 1,71 9 0,78
Zobowigzania i rezerwy
z tytulu $wiadczen
pracowniczych 578 0,94 682 1,00 104 18,07
Zobowiazania
dugoterminowe 5737 9,29 8 410 12,31 2673 46,60
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Zobowiazania
krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 18 069 29,26 21519 31,50 3450 21,47
Kredyty, pozyczki i
inne instrumenty dtuzne 2411 3,90 4327 6,33 1916 79,49
Leasing finansowy 389 0,63 351 0,51 -38 -9,67
Pochodne instrumenty
finansowe 0,00 0,00 0
Zobowigzania i rezerwy
z tytutu $wiadczen
pracowniczych 3666 5,94 4320 6,32 654 17,84
Pozostate rezerwy 0,04 -181 -86,99
krétkoterminowe 208 0,34 27

, . 5,41 -1 068 -22.41
Krotkoterminowe
rozliczenia
migdzyokresowe 4767 7,72 3 699

. . 50,12 4733 16,04

Zobowigzania
krotkoterminowe 29511 47,78 34 244
Zobowigzania razem 35248 57,07 42 654 62,43 7406 21,01
Pasywa razem 61762 100 68 321 100,00 6559 10,62

W Pasywach bilansu Grupa w stosunku do dnia 31.12.2014 r. zanotowala spadek kapitatdow wtasnych o 3,20 % i
jednoczesnie wzrost zobowigzan ogdtem o 21,01 %, z czego zobowigzania dlugoterminowe wzrosty 0 46,60 % a
zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 16,04 %.

Gloéwne czynniki wzrostu zobowigzan w grupie dlugoterminowych to:

- zwigkszenie zaangazowania zobowigzan z tytutu leasingu finansowego o0 92,42 %

- zwigkszenie rezerwy na odroczony podatek dochodowy 0 6,11 %

- zwigkszenie rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze o 18,07 %

Gloéwne czynniki wzrostu zobowigzan w grupie krotkoterminowych to:

- zwigkszenie zobowigzan z tytutu dostaw, robot i pozostatych zobowiazan o 21,47 %

- zwigkszenie zaangazowania kredytow i pozyczek o 79,49 %

- zmniejszenie zobowigzan z tytutu leasingu 0 9,67 %

- zwigkszenie krotkoterminowych zobowiazan i rezerw na przyszte §wiadczenia pracownicze o 17,84 %

- zmniejszenie pozostalych rezerw krotkoterminowych o 86,99 %

- zmniejszenie pozostatych rozliczen krotkoterminowych o0 22,41 %

3. Podstawowe wskazZniki ekonomiczno — finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane podstawowe wskazniki z obszaru rentowno$ci, ptynnosci finansowej i poziomu
zadluzenia charakteryzujace Grupg.

Rentownos¢
Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2014
Zyskownos¢ brutto Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody
sprzedazy netto ze sprzedazy Max % 4,53% 8,87%
Zyskownosé Zysk ze sprzedazy/ przychody netto ze
sprzedazy sprzedazy Max % -4,51% 1,58%

Zysk brutto/ przychody netto ze
Zyskownos¢ brutto sprzedazy Max % -4,74% 2,50%
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Zysk netto/ przychody netto ze
Zyskownos¢ netto sprzedazy Max % -4,23% 2,01%
Rentownos¢ kapitatu
wlasnego Zysk netto/ kapitat wlasny bez zysku | Max % -13,13% 8,81%
Rentowno$¢ majatku | Zysk netto/ aktywa razem Max % -5,60% 3,50%

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej+
EBITDA amortyzacja Max tys$. zt. -1 848 4293

Wskazniki rentownosci w porownaniu do wypracowanych za rok 2014 ulegly znacznemu pogorszeniu. Decydujacy
wplyw na uzyskanie na wszystkich poziomach ujemnych wskaznikéw rentowno$ci miat fakt odnotowania we

wszystkich dziatalnosciach Grupy za rok 2015 ujemnego wyniku. Przyczyny wypracowania strat na
poszczegodlnych dziatalnosciach zostaty opisane w niniejszym dokumencie w punktach powyze;j.

Plynnos$¢ finansowa

Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2014
(Inwestycje krotkoterminowe
+naleznosci krotkoterminowe ) /
Ptynno$¢ szybka zobowiazania krétkoterminowe 0,5-1,0 1,29 1,71
(aktywa obrotowe — krotkoterminowe
rozliczenia mi¢dzyokresowe)/
Ptynno$¢ biezaca Zobowiazania krotkoterminowe 1,6-2,0 1,37 1,83
Pokrycie zobowigzan | Naleznosci handlowe/ zobowigzania
nalezno$ciami handlowe >1,0 0,74 0,69
Aktywa obrotowe-krotkoterminowe
rozlicz. migdzyokresowe. —
Kapitat pracujacy zobowigzania krétkoterminowe Max tys. zk 2 498 9630
Udziat kapitatu
pracujacego w catosci
aktywow Kapitat pracujacy / aktywa razem Max % 3,66 15,59

Wskazniki ptynnosci w porownaniu do roku 2014 ulegly pogorszeniu. Decydujacy wptyw na pogorszenie miat fakt
zwigkszenia zaangazowania Spotek Grupy w zakresie wykorzystanego kredytu, ktory to koniecznym byt dla celow
utrzymania ptynnosci w czasie zdecydowanie zmniejszonego zapotrzebowania na oferowane wyroby, przesuwania
przez inwestorow odbioru wykonanych robot i ustug , a co za tym idzie znacznie nizszych wplywow pieni¢znych
przy jednoczesnym statym poziomie kosztow statych .

Pokrycie zobowigzan nalezno$ciami — wskaznik ulegt pogorszeniu z uwagi na wyzsze zwigkszenie stanu
zobowigzan w poréwnaniu do zwigkszenia stanu naleznosci.

Poprawie ulegt wskaznik udziatu kapitatu pracujacego w catosci aktywow.

Finansowanie dzialalnoSci

Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2014

Wspélezynnik

zadluzenia Kapital obcy/ pasywa razem 30-50 % 62,43 57,07

Pokrycie zadtuzenia

kapitalem wiasnym Kapitat wlasny / kapitat obcy Min 1,0 0,60 0,75

Pokrycie aktywow (kapitat wlasny + dlugoterminowe:

trwalych kapitatem rezerwy, zobowiazania i rozliczenia

statym mig¢dzyokresowe) / aktywa trwate Min 1,0 1,12 1,42
(kapitat wlasny + dlugoterminowe :

Trwatos$¢ struktury rezerwy, zobowiazania i rozliczenia

finansowania miedzyokresowe) / pasywa bilansu Max % 43,99% 46,08%
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Wskazniki finansowania dziatalno$ci ulegly pogorszeniu do osiggnigtych za rok 2014. Gléwna przyczyna ich
pogorszenia bylo zmniejszenie si¢ kapitatu wlasnego przy jednoczesnym zwickszeniu udziatu kapitalu obcego w
warto$ci pasywow ogolem.

Sprawnos$¢ wykorzystania zasobow

Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2014
Przychody netto ze sprzedazy / aktywa

Aktywow razem Max % 132,43% 174,36%

Wskaznik obrotu

rzeczowych aktywow | Przychody netto ze sprzedazy /

trwalych rzeczowe aktywa trwate Max % 434,63% 606,85%

Podobnie jak pozostate wskazniki osiagni¢te za rok 2015 ulegly pogorszeniu. Pogorszenie wskaznikow nastapito z
przyczyny zmniejszonych w stosunku do roku poprzedniego przychodéw ze sprzedazy

4. Czynniki, ktore beda mialy znaczenie na osiagane wyniki w perspektywie
kolejnego pélrocza oraz inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji

kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian

Czynniki zewnetrzne:

1. Stawki podatkowe, optaty ZUS, kursy walut, oprocentowanie kredytéw;

2. Prawo zaméwien publicznych;

3. Koniunktura gospodarcza;

4. Globalizacja gospodarki;

5. Polityka fiskalna panstwa;

6. Kondycja sektora finansow publicznych;

7. Kondycja finansowa i zdolno$¢ do zaciagania kredytow inwestoréw prywatnych.

8. Tendencje rozwoje dla danego sektora ustug;

9. Skala i poziom konkurencji.

10. Poziom inwestycji w budownictwo infrastrukturalne.

11. Poziom kompetencji kadr reprezentujacych stron¢ zamawiajacg oraz jej dynamika dziatan.

12. Ceny materiatéw budowlanych oraz ropopochodnych i energii.

13. Warunki pogodowe i klimatyczne.

14. Jakos¢ prac wykonywanych przez firmy podwykonawcze oraz ich kondycja finansowa.

15. Zmiany zakresOw oraz technologii i procedury zwigzane z ich wprowadzaniem wydtuzajace okresy
realizacji i podnoszace koszt projektow.

16. Cena za barytke ropy naftowe;j

17. Efektywny popyt na nowe inwestycje szczegdlnie na rynkach §wiatowych,

18. Otwarto$¢ rynkow polskiego i zachodnich na zagranicznych wykonawcow i podwykonawcow

19. Mobilnos¢ dostawcow 1 kooperantow

20. Kurs walutowy PLN w stosunku do EURO i GBP,

Czynniki wewnetrzne

1. Wspoétdziatanie z innymi firmami,

Alianse strategiczne;

Kreowanie przedsigbiorczosci pracownikéw i menadzerow;

Wizerunek i wiarygodno$¢ Spotki;

Optymalizacja kosztow;

Efektywniejsze wykorzystanie zasobow, budowanie potencjatu konkurencyjnego.

Budowanie profesjonalnej kadry zarzadzajacej zardbwno do wyceny projektow jak i ich realizacji poprzez
podnoszenie poziomu kwalifikacji istniejacych zasoboéw ludzkich oraz poszukiwanie na zewnatrz
odpowiednich specjalistow oraz ich koszt.

Nounhkwn
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Przedstawione czynniki wewnetrzne jak i zewnetrzne w zasadniczy sposob beda wplywaé na dalsza dziatalno$é
Spotek, zarowno w perspektywie plandw krotkoterminowych (rocznych) jak i planéw dtugoterminowych.
Przedstawione powyzej czynniki nie sg zalezne wyltacznie od Spolek.

Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na czynniki wewngtrzne, czyli te, na ktore Zarzady Spotek maja mozliwosée
wplywu. Glownym zadaniem na ten i na nadchodzacy rok, jest poprawa efektywnosci dziatania Spotek oraz ciagle
budowanie $wiadomosci kazdego pracownika, iz wyniki Spotek zaleza od pracy catego zespotu.

Wazne sg inwestycje w zasoby ludzkie poprzez szkolenia wewne¢trzne jak i zewngtrzne, skierowane do
pracownikow o dobrych perspektywach rozwoju - gtéwnie z zakresu przetargow publicznych i jakosci kierowania
projektami.

5. Czynniki ryzyka i zagrozen, zarzadzanie zasobami finansowymi, ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych oraz ocena czynnikow i nietypowych zdarzen

Czynniki wyspecyfikowano wedlug zidentyfikowanych przez dwie ze spotek Grupy, tj. Zremb Chojnice oraz
Navimor Invest, pozostate Spolki ze wzgledu na bardzo okrojong dziatalno$¢ zostaly pomigte.

Czynniki istotne dla ZREMB — CHOJNICE S.A.

5.1 Czynniki zewne¢trzne
Jako gtéwne skladniki ryzyka operacyjnego Emitent sklasyfikowat nastgpujace ryzyka:

a) ryzyko rynkowe zwigzane ze stale obnizajaca si¢ ceng za wydobyta barytke ropy naftowej. Glowna noga
dziatalno$ci Spotki dominujacej jest produkcja konteneréw i innych wyrobow wykorzystywanych na
platformach wiertniczych , gtéwnie Morza Ponocnego. State obnizanie si¢ ceny za wydobywana rope
naftowa ma swe odbicie w ilosci nowych inwestycji lokowanych na platformach. Cz¢$¢ mniej rentownych
platform wiertniczych jest zamykana. Mniejsi gracze na rynku ropy nie wytrzymuja konkurencji i
czesciowo ograniczaja wydobycie. Znaczna czgs¢ wlaseicieli platform ogranicza inwestycje, a jezeli
pozostawia je na niezmiennym poziomie to dazy do obnizki cen. Dodatkowym elementem majacym
istotne znaczenie jest to, ze jezeli Spotka zdobywa nowe zamdwienia na tego typu wyroby to sa to
zamoOwienia na pojedyncze sztuki, co znacznie podwyzsza koszty przygotowania produkcji. Nierzadko
nowe zamowienia sg to zamowienia na prototypy i wyroby testowe, co narazone jest na ogromne ryzyko
zwigzane z cigglymi zmianami w dokumentacji, zmianami konstrukcyjnymi i technologicznymi wyrobu a
takze dtugotrwalg i kosztowng procedura zatwierdzajacg wyrob przez niezalezne towarzystwa odbiorowe.
Dodatkowy elementem ryzyka rynkowego jest cena na mleko, do ktorego produkcji wytwarzane w Spotce
sg wyroby dla rolnictwa.

b) Ryzyko konkurencji

Poprzednie lata skutkowaly zwigkszeniem ilosci firm realizujacych produkcje
przeznaczona na platformy wiertnicze, z uwagi na fakt obnizki rentownosci na
dotychczas prowadzonej sprzedazy ( wzrost firm produkujacych kontenery $mietniki,
budowlane i ogdlnego zastosowania), co rowniez przyczynito si¢ do obnizki cen na
wyroby o specjalistycznym zastosowaniu. Emitent stara si¢ w sposob ciagly
udoskonala¢ swodj proces produkcji poprzez mi¢dzy innymi ciagle doskonalenie
kwalifikacji kadry. Posiadane §wiadectwa i certyfikaty zapewniaja Spotce utrzymanie
wysokiego poziomu jakosci, co czgsto nie jest bez znaczenia przy pozyskiwaniu nowych
zamowien.

¢) ryzyko cenowe
W zwiazku ze spadkiem ceny za barylke ropy naftowej oraz wzrostem konkurencji na rynku wyrobow
offshorowych istnieje duze ryzyko spadku ceny na oferowane wyroby. Dodatkowo ryzyko cenowe jest
bezposrednio powigzane z cena stali ( stal jest gtdwnym materialem do produkcji). Spolka zaopatruje si¢
w materiaty do produkcji pod konkretne zaméwcie, co daje jej duza pewnos¢ zapewnienia materialow o
cenach zblizonych do tych, ktore przyjeto w kalkulacji wstgpnej ceny wyrobu. Dodatkowo czas realizacji
zamowien jest stosunkowo krotki ( 6 do 8 tygodni), a cen¢ pod kazdy nowy kontrakt ustala si¢ na
podstawie aktualnych cen rynkowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko | Wahania | Wplyw na wynik Wplyw na inne catkowite
zmiany cen materialow cen finansowy dochody
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
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Warto$¢ zuzytych materialow 13 165 15 871
Wzrost cen (-) 2,00% 263 317
Spadek cen ( +) -2,00% -263 -317
d) sezonowo$¢ sprzedazy

Spotka wickszo$¢ ze sprzedawanych przez niag wyroboéw typu offshorowego sprzedaje do Norwegii i
krajéw Anglo Saskich, w zwiazku z czym zapotrzebowanie na tego typu wyroby nie jest rozlozone
réwnomiernie w skali roku. W sezonie p6zno jesiennym do wczesno wiosennego zapotrzebowanie jest
zdecydowanie nizsze niz w pozostatych okresach. Wynika to przede wszystkim z aury pogodowej na
Polocy Europy. Najwyzszy poziom zamowien Spotka realizuje w okresie od maja — czerwca do
pazdziernika, aczkolwiek II potrocze roku 2015 bylo diametralne inne niz w latach ubiegtych.

e)

- ryzyko walutowe

ryzyka finansowe

Znaczny udziat w sprzedazy Spoitki stanowi sprzedaz do kontrahentdéw zagranicznych wyrazona w walucie (
EUR, GBP i USD) . W zwiazku z tym znaczny wplyw na wyniki ekonomiczno — finansowe oraz poziom
rentowno$ci wywiera ksztaltowanie si¢ kursu PLN do poszczegélnej waluty. Spotka w celu ograniczenia
wplywu ryzyka kursowego na osiggane wyniki stosuje dostgpne na rynku instrumenty, przede wszystkim

kontrakty Forward.
Wplyw na
Analiza wrazliwosci na | Wahania wynik
ryzyko walutowe kursu finansowy Lacznie
EUR | USD | GBP | CzK PLN
Stan na 31.12.2015
Ekspozycja na ryzyko
walutowe 243 167 1 1 1691
Wzrost kursu
walutowego 10% 104 65 0 0 169
Spadek kursu
walutowego -10% -104 -65 0 0 -169
Stan na 31.12.2014
Ekspozycja na ryzyko
walutowe 545 275 6 0 3323
Wzrost kursu
walutowego 10% 232 97 3 0 332
Spadek kursu
walutowego -10% -232 -97 -3 0 -332
- Ryzyko zadtuzenia.

Spotka w celu obstugi biezacej dziatalnosci korzysta z kredytu w rachunku biezagcym. Kazda potencjalna utrata
wplywow ze splaty naleznosci Spotki moze spowodowal zagrozenie splaty zaciagnictych zobowigzan
kredytowych oraz zaciagnigtych pozostatych zobowigzan. W sytuacji Spotki ryzyko to jest minimalne z uwagi
na fakt wieloletniej wspotpracy Spoétki z jej odbiorcami.

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko | Wahania | Wplyw na wynik Wplyw na inne catkowite
stopy procentowe;j stopy finansowy dochody
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Warto$¢ zobowiazan narazonych
na ryzyko 4728 2 340
Wzrost stopy procentowej (-) 2,00% 95 47
Spadek stopy procentowej(+) -2,00% -95 -47
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Spotka w latach poprzednich udzielita swemu podmiotowi zaleznemu , tj. Stocznia Tczew S.A. ( obecnie w
likwidacji) pozyczki na sfinansowanie transakcji zakupu ZCP od syndyka Masy Upadtosci Stoczni Tczew Sp.
z 0.0. w upadtosci w Tczewie. Transakcja ta nie zostata zawarta. W chwili obecnej trwa sp6or sagdowy pomiedzy
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji a Syndykiem Masy Upadiosci Stocznia Tczew Sp. z 0.0. w Tczewie w
upadtosci. Sprawa jest po rozpoznaniu poprawnosci zakwalifikowania kosztow prowadzonego postgpowania
upadto$ciowego Stoczni Tczew Sp. z 0.0. przez bieglego sadowego z zakresu rachunkowosci. Biegly sadowy
wydat opini¢ catkowicie potwierdzajaca tez¢ Spotki zakwalifikowaniu kosztow przez Syndyka do Masy
Upadtosci, w zwiazku z czym na rozprawie sagdowej w Sadzie Okregowym w Gdansku Sedzia w dniu
02.02.2016 r. oglosit wyrok w sprawie. Wyrokiem Sadu Sad oddalit powodztwo Syndyka Masy Upadlosci w
catym zakresie. W chwili obecnej Spoétka oczekuje otrzymania uzasadnienia wyroku, co da jej podstawy do
dalszego dochodzenia roszczen od Syndyka Masy Upadtosci Stoczni Tczew Sp. z 0.0 w upadlosci wzgledem
zwrotu zaliczki i zadatku, na co zostala udzielona przez podmiot dominujacy dla Stoczni Tczew S.A. w
likwidacji ( spotka zalezna od ZREMB — CHOJNICE) pozyczka. Pozyczka udzielona podmiotowi zaleznego
zostata w latach poprzednich w calosSci objeta odpisem aktualizujacym naleznosci. W zwiazku z czy
ewentualny zwrot pozyczki zostanie w Spotce rozpoznany jako rozwigzanie odpisu oraz nastapi wpltyw

srodkow pienigznych, co poprawi w znaczny sposob ptynnos¢ finansowa podmiotu.

Biezace i zalegle
krotkoterminowe
naleznosci finansowe

31.12.2015

31.12.2014

Biezace

Zalegte

Biezace

Zalegte

Naleznosci
krotkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw
iushug

Odpisy aktualizujgce
warto$¢ naleznosci z tytulu
dostaw i ustug (-)
Nalezno$ci z tytulu dostaw
i ustug netto

Pozostate naleznosci
finansowe

Odpisy aktualizujace
warto$¢ pozostalych
naleznosci (-)

Pozostate naleznosci
finansowe netto

2043

2043

1262

1262

1 831

-333

1497

5913

-3 531

2382

1273

1273

933

933

2033

-329

1704

6 164

-3483

2 682

Nalezno$ci finansowe

3305

3879

2207

4386

Czynniki istotne dla Navimor Invest S.A.

5.1 czynniki zewnetrzne

1. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng i rynkowa

Na sytuacje finansowg oraz szeroko pojeta dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy kapitalowej maja, migdzy innymi,
wplyw czynniki makroekonomiczne, do ktérych zaliczy¢ mozna: wzrost produktu krajowego brutto, wysoko$¢ stop
procentowych, inflacje, ogdlng kondycje gospodarki, polityke w zakresie podatkow, prywatyzacji i restrukturyzacji
sektorow gospodarki polskiej czy zmiany legislacyjne Diugotrwale wystgpowanie niekorzystnych warunkow
makroekonomicznych moze mie¢ ujemny wptyw na sytuacj¢ finansowa Emitenta i jego grupy kapitalowej. Wzrost
kursu EURO moze mie¢ znaczny wplyw na rentownos¢ niektorych kontraktow, gdyz Spotka korzysta z surowca (
grodzice) pochodzacego z importu. Innym ryzykiem sa zmieniajace si¢ z reguly w gore ceny materiatow, gtownie
stali, betonu, kamienia i paliw.
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Zarzad Spotki przyjmuje do realizacji zamowienia z odpowiednio wysokim poziomem rentownosci, co jednak w
swietle Ustawy o zamdwieniach publicznych oraz aktualnej sytuacji rynkowej jest dosy¢ trudne. Jednocze$nie
dziatania w postaci dalszej restrukturyzacji Spotki i jej dostosowania do aktualnych warunkéw, przyczyniajg si¢ do
obnizania poziomu kosztow, takich jak kooperacja, koszty transportu, wynajem specjalistycznego sprzgtu.
W celu ograniczenia tych ryzyk, Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny
wplyw na dziatalnos$¢ i wyniki Emitenta, a w razie potrzeby podejmuje niezb¢dne decyzje i dzialania.

2. Ryzyko zwigzane za zmianami regulacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ d!a Emitenta pewne ryzyko w zakresie
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegodlnosci regulaciji z dziedzin prawa: prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa spétek handlowych, prawa regulujacego funkcjonowania spotek

publicznych, przepiséw regulujacych dziatalnos$¢ gospodarcza. Zmiany te spowodowane sa, miedzy innymi,

koniecznoscig dostosowywania polskiego prawa do przepiséw prawa Unii Europejskiej. Ryzyko dla dziatalnosci

Emitenta stwarza réwniez niejednolita wyktadnia przepisow prawa, dokonywana przez sady krajowe, organy
administracji publicznej oraz przez Trybunal Sprawiedliwosci Unii Europejskiej

3.Ryzyko polityki podatkowej

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ duza zmiennoscia przepisow, ktore dodatkowo sformutowane sg w

sposob nieprecyzyjny i ktéorym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja
czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak i orzecznictwo sadowe w sferze podatkéw nie maja
wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spotki narazone sa na wigksze ryzyko niz

spotki dziatajace w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistniejg okoliczno$ci, w ktorych organy

podatkowe przyjmg interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez Emitenta, a bedace;j
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, moga mie¢ one negatywny wptyw na dziatalno§¢ Emitenta, jego
sytuacje¢ finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju

4. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Na dziatalno$¢ Emitenta istotny wplyw moze mie¢ dziatalno$¢ firm konkurencyjnych, ktére sa obecne na rynku

hydrotechnicznym. Po przeksztatceniu podmiotu lokalnego jakim byt NAVIMOR-INVEST SP. Z O.0. w podmiot

ogo6lnopolski, Emitent odnotowat znaczny wzrost przychodoéw co spowodowato, ze zdecydowanie wzrosta jego

pozycja rynkowa, a takze postrzeganie firmy jako podmiotu ogélnokrajowego, ktdry zdolny jest wykonywac

kontrakty w Polsce jak i za granica.

5 Ryzyko zwiazane z podmiotami wspolpracujacymi

Dziatalnos¢ Spotki oparta jest na wspotpracy z innymi podmiotami, ktore pracujg z Emitentem w zwiazku z
wykonywanag przez niego dziatalno$ciag. Trudnosci podmiotow wspolpracujacych moga spowodowac przejSciowe
klopoty w osiaganiu oraz zachowaniu celow strategicznych Spotki. Wszelkie trudnosci przy wykonywaniu zlecen
przez podmioty wspotpracujace moga mie¢ odzwierciedlenie w pracach nad rozwojem dziatalnosci Spotki. Zarzad

Spotki stara si¢ ograniczac to ryzyko poprzez szacowanie ryzyka wspotpracy z podmiotami mogacymi stwarzac

zagrozenia ptynnosci i terminowosci realizacji kontraktow.

Ponadto Spoélka stara si¢ obejmowac pozycje Generalnego Wykonawcy w realizowanych projektach. Obniza to

wiele ryzyk - szczegodlnie w obecnej sytuacji kiedy firmy branzowe borykaja si¢ z problemami finansowymi.
W tabeli ponizej przedstawiono skutki zmiany cen na zakupione materiaty oraz ustugi podwykonawcow, przy

zatozeniu zmiany cen o 2 %.

Wahania
Analiza wrazliwo$ci na ryzyko zmiany cen |cen Wplyw na wynik finansowy Wplyw na inne catkowite dochody
materialow 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Wzrost cen (-) 0,02 1101 146,55 1083 732,16 0,00 0,00
Spadek cen ( +) 0,02 -1101146,55| -1083732,16 0,00 0,00

6. Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi
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Przy realizacji zamowien istnieje ryzyko zwigzane z panujacym klimatem. Wystepuja klasyczne ryzyka
klimatyczne tzn.: w zimie wicksze opady $niegu i wysokie mrozy, w lecie lokalne lub wigksze podtopienia i
powodzie albo wysokie stany wod, ktore okresowo moga utrudnia¢ lub wstrzymywac prace. Rzadszym , ale jednak
mozliwym do wystapienia sa jeszcze ryzyka geologiczne w miejscach, w ktorych realizowane sa prace.

7. Ryzyko zwigzane z zadluzeniem

Spotka w celu obstugi biezacej dziatalnosci korzysta z kredytu w rachunku biezacym. Kazda potencjalna utrata
wplywow ze splaty naleznosci Spotki moze spowodowac zagrozenie splaty zaciagnietych zobowigzan kredytowych
oraz zaciggnietych pozostatych zobowigzan. Jednak wieloletnie do§wiadczenia i wspotpraca zarowno z dostawcami
jak 1z odbiorcami owocuje skracaniem cyklu sptaty naleznosci, przy jednoczesnym wydtuzaniu cyklu splaty
zobowigzan.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w ocenie Zarzadu Emitenta sytuacja finansowa NAVIMOR-
INVEST S.A. jest stabilna

Spotka korzysta w swej dziatalnosci z zewngtrznych Zrodet finansowania jakimi sa w szczegolnosci kredyty
bankowe. W zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowej. Podstawa oprocentowania dla
poszczegodlnych kredytow jest WIBOR 3 M dla kredytow w PLN. Marza banku jest stata. W zwigzku z tym istnieje
ryzyko wahania stopy procentowej. Ze wzgledu na niski poziom zadluzenia (na dzien bilansowy 31.12.2015
wynosi 1 353 600,00) Spotka ocenia, Ze ryzyko stopy procentowej nie stanowi zagrozenia dla sytuacji finansowej
Spotki.

W tabeli ponizej zostata przedstawiona analiza wrazliwo$ci wyniku finansowego oraz innych catkowitych
dochodéw w odniesie do potencjalnego wahania stopy procentowej w gore lub w dot o 2%.

Wahania
Analiza wrazliwo$ci na ryzyko stopy stopy Wplyw na wynik finansowy Wplyw na inne catkowite dochody
procentowej 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Wzrost stopy procentowej (-) 0,02 27 072,00 0,00 0,00 0,00
Spadek stopy procentowej(+) -0,02 -27 072,00 0,00 0,00 0,00

Czynniki istotne dla ZREMB — CHOJNICE S.A.
5.2 Czynnik wewnetrzne

- ryzyko udzielenia gwarancji na rzecz innych podmiotow w Grupie.

Spotka udzielita w roku 2014 gwarancji w postaci zabezpieczenia hipoteka majatku Spotki na rzecz Banku
Handlowego zgodnie z postanowieniami Umowy rewolwingowej podpisanej pomigdzy CITI Bank Handlowy
a Navimor Invest S.A. umowy wraz z aneksem ( spdtka zalezna od Emitenta) do kwoty 2.000 tys. zt..

W ocenie Zarzadu Spolki ryzyko sprowadzone do 0 z uwagi na fakt sprawowania kontroli nad Spotka zalezng i
mozliwo$cig cofnigcia w kazdej chwili udzielonego zabezpieczenia.

Czynniki istotne dla Navimor Invest S.A.
5.2 Czynniki wewnetrzne

1. Ryzyko zwiazane z utratag wykwalifikowanych pracownikow.

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wpltyw wywiera jakos¢ pracy osob zarzadzajacych. Emitent nie moze zapewnic,
ze ewentualna utrata niektorych pracownikow, szczegodlnie na stanowiskach kierowniczych nie bedzie miala
negatywnego wptywu na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki Emitenta. Wraz z odejsciem kluczowych
0s0b z kierownictwa, Emitent moglby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajacego wiedze i do§wiadczenie z
zakresu zarzadzania i dziatalno$ci operacyjnej podmiotu. Dziatalno$¢ Emitenta oraz perspektywy rozwoju, sa
w duzej mierze zalezne réwniez od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji pozostatych pracownikow. Popyt
na specjalistow z branzy, w ktorych operuje Spotka oraz dziatania konkurencji moglyby doprowadzi¢ do
odejscia kluczowego personelu, a takze utrudnic proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej
wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach w branzy hydrotechniczne;.

Pozostate czynniki wewngtrzne istotne dla Spotki Navimor Invest to:
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Wspotdziatanie z innymi firmami;

Alianse strategiczne;

Kreowanie przedsigbiorczosci pracownikéw i menadzerow;

Wizerunek i wiarygodnos¢ Spotki;

Optymalizacja kosztow;

Efektywniejsze wykorzystanie zasobow, budowanie potencjatu konkurencyjnego.

7. Budowanie profesjonalnej kadry zarzadzajacej zarowno do wyceny projektow jak i ich realizacji poprzez
podnoszenie poziomu kwalifikacji istniejacych zasoboéw ludzkich oraz poszukiwanie na zewnatrz
odpowiednich specjalistow oraz ich koszt.

kb=

5.3 Perspektywy rozwoju dzialalno$ci Emitenta z uwzglednieniem elementow strategii rynkowe;j

Od lat podstawowym produktem Spdtki dominujacej byta produkcja konteneréow typu offshore. Na dzien
dzisiejszy w wyniku spadku cen wydobywanej ropy naftowej zapotrzebowanie na tego typu kontenery uleglo
znacznemu ograniczeniu, w wyniku czego nastapit drastyczny spadek przychodow ze sprzedazy i znaczne
pogorszenie efektywnosci. Celem utrzymania si¢ na rynku oraz stopniowego rozwoju pozycji rynkowej Zarzad
Spotki dominujacej przyjat catkowicie nowa strategie dziatania.

Kierunki dziatania:

- kontynuacja produkcji kontenerow typu offshore,

- wprowadzenie nowego produktu — konstrukcje stalowe z przeznaczeniem na rynek krajowy,

- zwigkszenie ilo$ci dotychczas produkowanych zbiornikéw do paszowozoéw oraz wdrozenie nowych typow,

- poszukiwanie nowych klientow.

Dla zrealizowania powyzszych dziatan prowadzone sa intensywne prace na rzecz pozyskania klientow:

- utrzymanie i umacnianie stosunkoéw handlowych z naszymi dotychczasowymi klientami oraz ciggte
tworzenie i udoskonalanie klimatu lojalno$ciowego,

- typowanie grup klientow potencjalnie zainteresowanych naszymi produktami,

- rozmowy definiujace potrzeby klienta.

Obecnie odnotowuje si¢ wzrost zainteresowania klientow z branzy kontenerowej, co rokuje dobra lub
przynajmniej lepsza perspektywe w pozyskiwaniu odbiorcow.

Stopniowo ulega zwigkszeniu w Spotce dominujacej udziat produkeji konstrukeji stalowych.

Produkcja zbiornikow do paszowozoéw na charakter stabilny. W najblizszej perspektywie niewykluczony jest
postep zwlaszcza w zakresie wdrozen nowych typow

5.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spolki i jego grupy
Do podstawowych zadan w najblizszych latach nalezy:
1. Zwigkszenie dynamiki wzrostu sprzedazy produktow Spotki poprzez:
- zmiang struktury przychodow ze sprzedazy
-zdynamizowanie sprzedazy na rynkach na ktorych juz Spotka dziata
-pozyskanie nowych kontraktow na rynku zaréwno krajowym jak i rynkach zagranicznych
2. Zmiany w organizacji systemu produkcji pozwalajace Spotce na przystosowanie produkcji do aktualnej sytuacji
rynkowej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem sytuacji na rynku kontenerow offshorowych
3. Dalsza poprawa ptynnosci i sprawnosci dziatania Spotki.
4.State poszerzanie dzialalnosci Zarzadu Spotki w zakresie stosowania metod zabezpieczenia ryzyka walutowego
poprzez dziatania zmierzajace do zabezpieczen typu: Forward i opcje .
5. Monitorowanie na biezaco rynku walut pozwalajace na szybkie podjecie decyzji dotyczacych przede wszystkim
cen na oferowane wyroby.
6. Ciagla optymalizacja zakupu materiatu do dalszej produkcji.
7. Ciagla eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwych w Spolce zapasoéw materialow, oraz srodkow trwatych
oraz ograniczanie do min. zakupu takowych materiatow
8. Wprowadzenie stalego jeszcze bardziej szczelnego monitoringu stanu naleznos$ci oraz zobowigzan Spotki oraz
rozwazenie mozliwosci ewentualnej sptaty zobowigzan w inny sposob niz za pomoca $rodkoéw pienigznych.
9. Ciagte udoskonalanie struktury organizacyjnej i zatrudnienia do najbardziej mobilnej w sytuacji spotki
10. Wprowadzenie docelowo ruchomego czasu pracy
11. Staty monitoring i udoskonalanie systemu planowania produkcji
12. Wprowadzenie systemu budzetowania
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13. Rozw¢j dziatalnosci w zakresie handlu oraz zwigkszenie przychodéw przy udziale podwykonawcow i
kooperacji

14. Ograniczenie cze$ci kosztow kooperacji poprzez nieduze inwestycje w §rodki trwale pozwalajace na
wyeliminowanie czg¢sci kosztow kooperacji

15.Zwickszenie zaangazowanie w ofertowanie i marketing.

16.Poszukiwanie nowych kontrahentow do wspotpracy, o referencjach i do§wiadczeniu ktore

pozwoli na uczestnictwo w robotach wykraczajacych poza dotychczasowa dziatalno$¢ np. remonty watow i
zbiorniki retencyjne.

17.Konieczno$¢ utrzymania parku maszynowego w zadawalajacym stanie poprzez remonty i

ewentualne zakupy uzupehiajace, zwigkszenie nadzoru nad wykorzystaniem sprzgtu na

budowach i doktadne rozliczanie czaso6w pracy.

18.0Optymalizacja proceséw produkcyjnych i administracyjnych.

19.Poprawa ptynnosci finansowej Spotki poprzez wspolne wykorzystanie mozliwosci i srodkow Spoétki i Oddziatu
w Pradze oraz Spotki zalezne;j.

20.Skoncentrowanie si¢ na inwestycjach prywatnych.

5.5 Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi, w tym zdolnos$¢
wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan
podjetych w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Wskazniki ptynnosci obrazujace zdolno$¢ Grupy do regulowania biezacych zobowigzan uksztaltowaty si¢
odpowiednio:

31.12.2015 31.12.2014

aktywa krotkoterminowe
1. Wskaznik ptynnosci =1,55 1,63
zobowigzania krotkoterminowe

aktywa krotkoterm.-zapasy
2.Wskaznik wys. ptynnosci =147 1,34
zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci ulegly znacznemu pogorszeniu. Wynika to przede wszystkim z nast¢pujacych przyczyn:

- drastyczne zmniejszenie przychodow ze sprzedazy, spowodowato znacznie nizszy wptyw srodkéw pienieznych
- poziom kosztow stalych zostat zachowany ,co generuje czgs¢ zobowiazan stalych na niezmienionym poziomie

- przy jednoczesnym spadku ilosci 1 warto$ci zaméwien odbiorcy Spotki ktadg bardzo silny nacisk na dwa
elementy:

a) obnizke ceny za produkowane wyroby

b) wydhuzenie terminow platnosci

- czg$ciowa zmiana struktury sprzedazy na korzys¢ produkeji elementow konstrukcji stalowych spowodowala tez
wydtuzenie termindw platnosci ( czg$¢ naleznosci ptatna po pomniejszeniu o zatrzymane kwoty wynikajace z
zapisow zawartych w umowach)

- rozpoczgto produkeje wyrobow na kraj, gdzie w przypadku niektorych odbiorcow wystepuja zatory platnicze, co
powoduje pdzniejszy niz zaktadano wptyw pienigdza do Spoiki.

- przyjmowane do realizacji zaméwienia z odpowiednio wysokim poziomem rentownos$ci, w przypadku Spotki
Navimor Invest nie zawsze sg mozliwe, przede wszystkim z uwagi na zapisy w Ustawie o zamdwieniach
publicznych

- czeste zmiany warunkow atmosferycznych oraz inne niezalezne od Spoétki zaktdcenia w realizacji inwestycji
prowadza do wydtuzania czasu realizacji inwestycji, co przyczynig si¢ do zwigkszenia kosztow, a takze opoznia
moment odbioru i fakturacji oraz wptywu gotowki za zrealizowane prace.

Zarzady Spotek Grupy w celu zapobiezenia w zachwianiu ptynnosci podjety decyzje o czasowym zwigkszeniu
zaangazowania zrodel zewngtrznych finansowania w postaci kredytu obrotowego.

5.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w

poréwnaniu do wielkoSci posiadanych $rodkéw z uwzglednieniem mozliwo$ci zmian w strukturze
finansowania tej dzialalno$ci
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Powaznym problemem wielu przedsiebiorstw jest brak srodkéw obrotowych. Dodatkowym powaznym problemem
dla wielu przedsigbiorstw zajmujacych si¢ exportem swych wyrobow jest czesto niestabilny PLN, co przy
jednoczesnej statej presji na ptace oraz systematycznemu zwigkszaniu si¢ poziomu pozostatych kosztow powoduje
zmniejszenie rentownosci produkowanych wyrobow, a tym samym zmniejszenie optacalnosci inwestowania .
Dodatkowo niekorzystnym czynnikiem sa zapisy w Ustawie Prawo Zamowien publicznych, ktore prowadza czgsto
do wyboru oferty najtanszej, co nie zawsze idzie w parze z jakoscig i terminowoscig. Powoduje to tez konieczno$¢
korzystania z ustug podwykonawcow oferujacych najkorzystniejsza ceng za ustuge. Ma to czgsto odzwierciedlenie
w slabej jakosci oraz terminowosci wykonywanych robot. Istotnym czynnikiem jest czgsto trudna sytuacja
finansowa podwykonawcow, co wplywa na jakos¢ sity roboczej i jej czesta rotacje, a finalnie odbija si¢ na
terminach i kosztach realizowanych projektow.

»ZREMB - CHOJNICE” S.A. oceniajac sytuacje na rynku krajowym w ostatnich latach jako przejsciowo trudng
skoncentrowat swe dzialania na rynkach eksportowych. Mimo ugruntowanej pozycji na rynkach zagranicznych
Spotka w szczegdlnosci w okresie II potrocza 2015 1. borykata si¢ z ogromnym brakiem zamdwien, co
spowodowane byto w szczegdlnosci zlg sytuacja na rynku przedsigbiorstw zajmujacych si¢ wydobyciem ropy
naftowej. Niska cena za barytk¢ ropy doprowadzita do wstrzymania praktycznie w okresie m-ca czerwca 2015 r.
wszelkich zamowien na kontenery offshorowe stanowiace trzon produkcji Emitenta.

Z uwagi na niepewno$¢ ekonomiczng spowodowana w szczegolnosci kryzysem na rynku ropy naftowej Zarzad

Spotki dopuszcza ewentualne przesunigeie w czasie i w zakresie dotychczas planowanych inwestycji do momentu
uzyskania kontraktow gwarantujacych dalsza niezachwiana ptynnos¢ finansowa Spoiki.

5.7 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok obrotowy
wraz z okresSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety przez
Emitenta wynik.

Czynnikiem nietypowym w poréwnaniu do lat poprzednich, a w sposdb znaczacy wpltywajacym na uzyskany
wynik finansowy roku 2015 byl kryzys zwiazany ze spadkiem cen ropy naftowej. W $lad za spadkiem cen
ograniczono wydobycie ropy a tym samym zmniejszylo si¢ zapotrzebowanie na maszyny i urzadzenia
wykorzystywane w branzy offshorowe;.

Efektem tych wszystkich czynnikow byl gwattowny spadek zamowien, co spowodowato duzy spadek
przychodow ze sprzedazy. Jednoczes$nie poziom kosztow statych Spotki nie ulegt istotnemu zmniejszeniu, co
wplyneto na niekorzystny wynik na podstawowej dziatalnosci Spotki.

III. POZOSTALE INFORMACJE

1. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci realizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikow
na dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie za 2015 rok.

Grupa nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

2. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
dlugoterminowych, podziahu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

W dniu 14.09.2015r. Zarzad Spétki NAVIMOR -Z Spétka z o. 0. zawart z NAVIMOR -INVEST S.A.
umowge kupna nieruchomosci, tj. lokalu ktory stanowit odrgbna nieruchomos¢, o powierzchni
uzytkowej 54,16 m2, potozony w Gdansku przy ul. Wasowicza 24/2, dla ktorego 111 Wydziat Ksiag
Wieczystych Sadu Rejonowego Gdansk-Poéinoc w Gdansku prowadzi ksigge wieczysta o numerze
GD1G/00178109/5 wraz z udziatem w wysokosci 1959/20000 czg¢sci w nieruchomosci wspolnej, ktora
stanowi grunt oraz cz¢$¢ budynku i urzadzenia, ktore nie stuza wyltacznie do uzytku wiascicieli lokali,
objetej ksiega wieczysta KW GD1G/00133735/5, za kwote 430.000,00 zt.

W dniu 18.11.2015r. Zarzad Spotki NAVIMOR -Z Spoétka z o. 0. zawart umowe sprzedazy powyzszej
wymienionej nieruchomos$ci osobie trzeciej za kwote 500.000,00 zt.
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W dniu 17.12.2015r. Zarzad Spétki NAVIMOR-Z Spéika z o. 0. zawart umowe kupna nieruchomosci,
tj. lokalu mieszkalnego na warunkach prawa odrebnej wlasnosci potozonego w Gdansku przy ul.
Marusarzowny 7/44 o powierzchni uzytkowa 59,10 m2 za kwote 226.000,00 zt.

W dniu 16.03.2016r. Zarzad Spotki NAVIMOR-Z Spoéika z o. 0. zawart z osobami trzecimi
przedwstgpna umowe sprzedazy powyzszej wymienionej nieruchomosci za kwote 330.000,00 zt. Zadatek
uiszczono w wysokosci 30.000,00 zt. Termin podpisania umowy wilasciwej wyznaczono do dnia
16.05.2016r.

W dniu 04.03.2016r. Zarzad Spotki NAVIMOR -Z Spoéika z o. 0. wylicytowata w pierwszej licytacji
spotdzielczy lokal mieszkalny, polozony przy ul. Witosa Wincentego 5/61, 80-809 Gdansk, dla ktérego
nie utworzono jeszcze ksiggi wieczystej. Nieruchomos¢ polozona jest na nieruchomosci gruntowej, dla
ktorej III Wydziat Ksiag Wieczystych Sadu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku prowadzi ksiege
wieczysta o numerze KW GD1G/00170605/6 . Przedmiotowy lokal ma powierzchnie uzytkowa 60,70
m2. Suma oszacowania wynosita 263 000,00 z1, za$ cena wylicytowana wyniosta 197 250,00 zt czyli
tyle co cena wywotania.

W dniu 14.03.2016r. Zarzad Spotki NAVIMOR -Z Spoétka z o. o. wylicytowata w pierwszej licytacji
spotdzielczy lokal mieszkalny, potozony przy ul. 1 maja 10, 81-967 Sopot, dla ktorego nie utworzono
jeszcze ksiggi wieczystej. Nieruchomos$¢ polozona jest na nieruchomosci gruntowe;j, dla ktorej 111
Wydziat Ksigg Wieczystych Sadu Rejonowego Gdansk-Pdéinoc w Gdansku prowadzi ksiege wieczysta
o numerze GD1G/00011596/8 wraz z udziatem w nieruchomo$ci wspdlnej . Przedmiotowy lokal ma
powierzchni¢ uzytkowa 48,90 m2. Suma oszacowania wynosita 312.100,00 zt, za§ cena wylicytowana
wyniosta 234.075,00 zt czyli tyle co cena wywotania.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spélki na dzien
przekazania raportu za 2015 rok , wraz ze wskazaniem liczby gloséw posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spolki oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akeji
Spolki w okresie od przekazania raportu za poprzedni okres.

Na dzien publikacji rocznego raportu, zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami co najmniej 5
% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadaty nastepujace osoby:

Udzial w og6lnej
e . Liczba akcji Wart.oéc' . | Udziat w kapitale Liczba glosow na | liczbie glosow na
cjonariusz (st.) nominalna akcji zakladowym (%) Walnym . Walnym .
(50 groszy/szt.) Zgromadzeniu Zgromadzeniu
(%)
Krzysztof Kosiorek-
Sobolewski 1.504.800 752.400,00 17,25 1.504.800 17,25
Navimor Z Sp. z 0.0. 680.000 340.000,00 7,80 680.000 7,80
SPV 223J 14 Sp. z
0.0. S.K. 450.000 225.000,00 5,16 450.000 5,16
ZBM ZREMB -
Mieczystaw Bielenia 440.000 220.000,00 5,04 440.000 5,04

W okresie od dnia 01 stycznia 2015 roku do dnia sporzadzenia i przekazania niniejszego raportu w
strukturze akcjonariatu mialy miejsce nastepujace zmiany:

W okresie roku 2015 Spoétka dokonata skupu akcji wlasnych w lacznej ilosci 63.311 szt akcji zwyktych na
okaziciela na taczng wartos¢ 82.597,23 zt. Skup akcji whasnych nastgpit w ramach na podstawie " Programu skupu
akcji wlasnych". Akcje zostaty nabyte na podstawie uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 28 kwietnia 2015 roku o podjeciu, ktorej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 6/2015 z dnia
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28.04.2015 roku. Rozpoczecie skupu akceji whasnych nastapito w oparciu o decyzje Zarzadu Emitenta z dnia 19
maja 2015 r. o podjeciu, ktorej Spotka informowata w tresci raportu biezacego nr 8/2015 z dnia 19 maja 2015 roku.

W dniu 12 stycznia 2015 roku Zarzad Spotki otrzymat informacj¢ od osoby obowiazanej do notyfikacji i
petnigcej funkcj¢ Czlonka Zarzadu Emitenta, dotyczaca zawarcia transakcji nabycia 6 500 akcji Emitenta,
ktérych taczna warto$¢ nie przekroczyta 5.000,00 EUR.

Zawarcie transakcji nabycia 6 500 akcji zwyklych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. nastapito w dniach od 19 do 30 grudnia 2014r., na rynku regulowanym), za posrednictwem
domu maklerskiego, w trybie sesji gictdowych, z czego:

1.w dniu 19.12.2014r. nastapito nabycie 2 600 sztuk akcji po Sredniej cenie 1,48 zt za jedna akcje,

2.w dniu 22.12.2014r. nastapito nabycie 600 sztuk akcji po $redniej cenie 1,47 zt za jedna akcje,

3.w dniu 30.12.2014r. nastgpito nabycie 3 300 sztuk akcji po sredniej cenie 1,40 zt za jedng akcje

W dniu 2 kwietnia 2015 roku Zarzad Spotki otrzymat informacj¢ od Cztonka Zarzadu Emitenta, dotyczaca
zawarcia transakcji nabycia 11 300 akcji Emitenta.

Zawarcie transakcji nabycia 7 900 akcji zwyklych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. nastapito w dniach od 02 stycznia 2015r. do 01 kwietnia 2015r., na rynku regulowanym za
posrednictwem domu maklerskiego, w trybie sesji gietdowych, z czego:

1.w dniu 02.01.2015r. nastapito nabycie 1 900 sztuk akcji po sredniej cenie 1,48 zt za jedng akcje,

2.w dniu 05.01.2015r. nastapito nabycie 1 600 sztuk akcji po sredniej cenie 1,51 zt za jedng akcje.

3. w dniu 07.01.2015r. nastapito nabycie 1 300 sztuk akcji po $redniej cenie 1,55 zt za jedna akcje.

4. w dniu 12.01.2015r. nastgpito nabycie 700 sztuk akcji po sredniej cenie 1,60 zt za jedng akcje.

5. w dniu 01.04.2015r. nastapito nabycie 2 400 sztuk akcji po $redniej cenie 1,68 zt za jedna akcje.

oraz

w dniu 13.01.2015r. nastapito nabycie poza rynkiem regulowanym 3 400 sztuk akcji po cenie 2,5 zt za jedna
akcje w wyniku wykonania/realizacji umowy cywilno prawnej.

W dniu 8 pazdziernika 2015r. Zarzad Spotki powzigh informacje nastgpujacej tresci:

"Dziatajac w charakterze organu uprawnionego do reprezentowania komplementariusza akcjonariusza, to jest w
charakterze zarzadu Tower Investments Sp. z 0.0, ktdra to spoika jest jedynym komplementariuszem SPV 223 J14
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka komandytowo-akcyjna, na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

zawiadamiam o przekroczeniu

przez SPV 223 J14 Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka komandytowo-akcyjna

5% ogolnej liczby glosow w Zaktad Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S-A.

1. Data i rodzaj zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie:

Transakcje kupna na sesji gietdowej w dniu 6 pazdziernika 2015 roku (nabycie akcji spotki

publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym).

2. Liczba akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowy udziat w kapitale

zaktadowym spolki oraz o liczba glosow z tych akcji i ich procentowy udziat w ogélnej liczbie

glosow:

Przed dniem 6 pazdziernika 2015 r. SPV 223 J14 Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Spotka komandytowo-
akcyjna posiadata 422.213 akcji Zaktad Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. stanowiacych 4,84% oraz
422.213 glosow z tych akcji stanowigcych 4,84% ogolnej liczby gltosow.

3. Liczba aktualnie posiadanych akcji i ich procentowy udziat w kapitale zakladowym spotki oraz liczba gtoséw z
tych akcji 1 ich procentowy udzial w ogolnej liczbie glosow. Aktualnie posiadana liczba akcji wynosi 450.000 co
stanowi 5, 15% w kapitale zakladowym oraz 450.000 gtoséw co stanowi 5, 15% ogo6lnej liczby glosow.

4. podmioty zalezne od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajace akcje

spotki:

Tower Investments Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem 0000237592, ktora to Tower Investments Sp. z 0.0. jest komplementariuszem
zglaszajacego akcjonariusza (wobec czego zachodzi¢ moze przestanka z art. 4 pkt 14 lit ¢) ustawy) posiada 5.000
akcji Zaktad Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A.

5. Osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c. ustawy.

Osoby takie nie wystepuja."”
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W dniu 23.10.2015r. do Spotki wptyngta Uchwata Nr 703/15 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych S.A. w Warszawie z dnia 23.10.2015r. w sprawie warunkowej rejestracji w depozycie 428.400
akcji zwyklych na okaziciela serii F3 wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego o czym Spotka informowata
w raporcie biezacym nr 4 z dnia 21.01.2014r.Uchwata w sprawie rejestracji akcji serii F3 podjeta zostata pod
warunkiem wprowadzenia tych papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 9 listopada 2015r. do sp6tki wptyneta Uchwata nr 1136/2015 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. z dnia 9 listopada 2015 roku, w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gieldowego na
Gltownym Rynku GPW akcji zwyklych na okaziciela serii F3 wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego, o
czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 4 z dnia 21.01.2014r.

Do obrotu gieldowego na rynku rownolegtym dopuszczonych jest 428.400 akcji zwyktych na okaziciela serii F3
Spotki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda.

W dniu 10 listopada 2015r. Zarzad Spétki dominujgcej otrzymat Komunikat Dziatu Operacyjnego Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., iz zgodnie z Uchwatg 703/2015 z dnia 23.10.2015 roku Zarzadu KDPW
S.A., w dniu 13 listopada 2015 roku nastapi rejestracja papierow wartosciowych ZBM "ZREMB-CHOJNICE"
S.A., oznaczonych Kodem PLZBMZC00019, w liczbie 428.400 akcji, wyemitowanych w ramach kapitatu
docelowego o czym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 4 z dnia 21.01.2014r.

4. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spolki lub uprawnien do nich ( opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitentem, zgodnie z posiadanymi przez Spoélke informacjami, w

okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu.

4.1 Zarzad Spélki

Imig i Ilos¢ akeji | Wartos¢ % Zwigksze | Zmniejsze | Ilo$¢ Wartos¢ %

Nazwisk | na dzien nominalna udzia | nie nie akcji na nominalna udziat w

0 31.12.2014 | posiadanych | tw dzien akcji kapitale

I. akcji na kapit przekaza | posiadanych | zaktado
dzien ale nia na dzien wym na
31.12.2014r. | zakta raportu publikacji dzien

dowy raportu przekaz
m na ania
dzien raportu
31.12
2014
r.

Krzyszto | 1.487.000 | 743.500,00 17,05 | 17.800 - 1.504.800 | 752.400,00 | 17,25

f

Kosiorek

Sobolews

ki

Danuta 20.150 10.075,00 0,23 | - - 20.150 10.075,00 0,23

Wruck

Kazimier | 48.202 24.101,00 0,55 | - - 48.202 24.101,00 0,55

z Cemka

Wszystkie posiadane akcje sg akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania o warto$ci nominalnej po 0,50 zt. za akcje.

4.2 Organy Nadzorujace Spétke

Imig i Ilos¢ akeji | Wartos¢ % Zwigksze | Zmniejsze | Ilo$¢ Wartos¢ %
Nazwisk | na dzien nominalna udzia | nie nie akcji na nominalna udziat w
0 31.12.2014 | posiadanych | tw dzien akcji kapitale
r. akcji na kapit przekaza | posiadanych | zaktado
dzien ale nia na dzien wym na
31.12.2014r. | zakla raportu publikacji dzien
dowy raportu przekaz
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m na ania
dzien raportu
31.12
2014
r.
Adrian 32.001 16.000,50 037 |- - 32.001 16.000,50 0,37
Strzelczy
k

Wszystkie posiadane akcje sg akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania o warto$ci nominalnej po 0,50 zt. za akcje.

4.3 Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialéw przez osoby Zarzadzajace
Emitentem w Spélkach zaleznych od Spélki.
Stan posiadania akcji i udziatéw w Spotkach zaleznych od Emitenta przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu
Emitenta na dzien 31.12.2015 r. przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski pelnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta i jednoczesnie petnigcy funkcje
Prezesa Zarzadu Spotki zaleznej od Emitenta, tj. Spotki Navimor Invest S.A. oraz Spotki zaleznej od Emitenta , tj.
Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2015 posiadat:

-80.660 akcji Spotki Navimor Invest SA o wartosci nominalnej po 0,10 z1. , tj. facznej wartosci nominalne;j
8.066,00 zt. , co stanowilo 1,45 % kapitatu podstawowego Spotki Navimor Invest S.A. oraz odpowiadato 1,45 %
glosow na WZA Spotki .

- 669.800 opcji na akcje ZREMB — CHOJNICE S.A. z tyt. podpisanej pomiedzy Krzysztofem Kosiorek —
Sobolewskim a Spétka Navimor Z Sp. z 0.0. umowy opcji na zakup akcji

- 374 udziatow Spolki Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej po 50 zt. , tj. tacznej
wartosci nominalnej 18.700,00 zt., co stanowito 22,00 % kapitatu podstawowego Spotki Iraq Poland Trade &
Investment Sp. z 0.0. oraz odpowiadato 22,00 % gltoséw na WZU Spotki .

4.4 Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialéw przez osoby Nadzorujace Emitenta
w Spétkach zaleznych od Spoélki.

Zaden z cztonkéw Organdw nadzorujgcych Emitenta nie posiadata akcji, opcji na akcje oraz udziatow w Spotkach
zaleznych od Emitenta.

5. 'Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

- postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktorego wartos¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatow wlasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postgpowania, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczgcia
postgpowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

- dwu lub wigcej postgpowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Emitenta , z okresleniem tacznej wartosci postgpowan odrebnie
W grupie zobowigzan i wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwickszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelno$ci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci,
daty wszczgcia postepowania oraz stron .

Postgpowania takie nie byly prowadzone

Ponizej opisano postgpowania sagdowe prowadzone z udzialem Spotek Grupy, ktére w ocenie zarzadu Spotki
dominujacej sg istotne dla oceny wynikéw Grupy i poszczegdlnych spotek wehodzacych w sktad Grupy a takze dla
oceny sprawozdania finansowego i czynnikow ryzyka i zagrozen.

Postepowania prowadzone z udzialem Spo6lki dominujacej:
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Ponizej Spotka umiescita opis sprawy dotyczacej dochodzenia wierzytelno$ci w tacznej kwocie 2.300 tys. zt. od
Spotki Hemex Budownictwo Sp. z 0.0., zabezpieczonych zastawem rejestrowym na wierzytelnos$ci przyshugujacej
Spotce Hemex od Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu.

ZBM ZREMB - Chojnice S.A. przystuguje wierzytelnos¢ w kwocie 2.3000.000 zt od spotki Hemex Budownictwo
sp. z 0.0. w Plocku. Wierzytelno$¢ jest zabezpieczona zastawem rejestrowym na wierzytelnosci przystugujacej
Dhuznikowi od Przedsigbiorstwa Wodociggow 1 Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu za wykonanie robdot budowlanych.
ZBM ZREMB - Chojnice S.A., po uzyskaniu klauzuli wykonalnosci, wszczal postgpowanie egzekucyjne
przeciwko Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku, prowadzone przez Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym w Shupsku, zajmujac w/w wierzytelno$c.

Z uwagi na fakt, iz cze¢§¢ robot, ktore Hemex Budownictwo sp. z o0.0. w Plocku mial wykona¢ na rzecz
Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji sp. z o0.0. w Olkuszu, faktycznie wykonali podwykonawcy,
wynagrodzenie Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku zostato pomniejszone o wyplaty dokonane bezposrednio
przez Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz podwykonawcow.

Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku w dacie zakonczenia robdt pozostawat bierny przy ich rozliczeniu, a
roszczenia wobec Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku zglaszat inny podwykonawca. Przedsigbiorstwo
Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu skutecznie ztozyt kwotg 3.380.927 zt do depozytu sadowego.
Zgodnie z postanowieniem Sadu, srodki moga by¢ wyptacone wylacznie przez Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w
Plocku, zgloszonego podwykonawce do robot z przedmiotowej umowy na podstawie wyroku sadowego. Cze$é
srodkow zostata wyptacona tymze podmiotom, nadal w depozycie sadowym znajduje si¢ kwota 2.388.376 zi,
sukcesywnie powigkszana o odsetki.

Wobec tresci rozstrzygniecia Sadu, niezbednym okazato sie wytoczenie powodztwa przeciwko Przedsiebiorstwu
Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu. ZBM ZREMB — Chojnice S.A. ustalil, ze Hemex Budownictwo
sp. z 0.0. w Plocku faktycznie zrealizowat roboty na kwote 1.452.680 zt. Kwota ta jest wymagalna na dzien 7 lipca
2011r. Wg ogo6lnych regul, powddztwo o zaplate przeciwko Przedsigbiorstwu Wodociagdéw i Kanalizacji sp. z o.0.
w Olkuszu powinien wytoczy¢ Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku. Spotka ta jednak pozostawata bierna w
dochodzeniu swoich roszczen, wigc powoddztwo bezposrednio przeciwko Przedsigbiorstwu Wodociagow i
Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu musial wytoczy¢ wierzyciel Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Ptocku, czyli ZBM
ZREMB Chojnice S.A., stosujac instytucj¢ podstawienia, zadajac aby PWiK sp. z 0.0. w Olkuszu zaptacito zadane
kwoty na rzecz Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku. Zasadzone kwoty majg zosta¢ przekazane bezposrednio
do komornika sagdowego prowadzacego egzekucje na rzecz ZBM ZREMB Chojnice S.A., z uwagi na dokonane juz
wczesniej zajgcie  wierzytelnosci. ZBM ZREMB - Chojnice S.A. wytoczyl powodztwo przeciwko
Przedsigbiorstwu Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu, dochodzac odpowiednio kwot 20.000 zt (przed
SR dla Krakowa Srodmiescie), 37.077 zt (przed SR dla Krakowa Srodmiescie) oraz 1.395.603 zt przed SO w
Krakowie, wraz z odsetkami od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty, ktére na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu wynoszg 788.944 zt.

Rozbicie dochodzonych roszczen miato na celu uzyskanie tzw. prejudykatu. Prawomocnie zostato zakonczone
postepowanie dotyczace kwoty 20.000 zt wraz z odsetkami. W wyroku Sad uwzglednit w catosci roszczenie ZBM
ZREMB — Chojnice S.A.. Aktualnie w przedmiocie powyzszej kwoty jest prowadzone postgpowanie przed SR w
Olkuszu o wyptatg jej z depozytu sadowego.

W gtownym postepowaniu przed Sadem Okrggowym w Krakowie ZBM ZREMB — Chojnice S.A. udowodnit
roszczenie co do zasady, jak i co do wysokosci, Przedsi¢biorstwo Wodociagéw i1 Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu
ztozyto zarzut potracenia z wierzytelnosciami wg Przedsigbiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu,
naleznymi mu od Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku. ZBM ZREMB - Chojnice S.A. zakwestionowata
przedstawione do potracenia kwoty.

Istotnym elementem sprawy jest zabezpieczenie roszczenia ZBM ZREMB — Chojnice S.A. wzgledem Dhuznika,
jeszcze przed powstaniem jakichkolwiek roszczen Przedsigbiorstwa Wodociggéw 1 Kanalizacji sp. z 0.0. w
Olkuszu wobec Dhuznika, zastawem rejestrowym, co stawia pod znakiem zapytania skuteczno$¢ potracenia. W
sprawie zostali juz przestuchani wszyscy $wiadkowie oraz strona. Sad na posiedzeniu niejawnym dopusci dowod z
opinii bieglego, w przedmiocie ustalenia, czy pozwana zasadnie naliczyla naleznosci na rzecz podwykonawcow,
ktore sg przedstawione do potracenia.

Postepowania toczace si¢ z udziatem Spolki Stocznia Tczew S.A. w likwidacji

I. Przed Sadem Okrggowym w Warszawie toczy si¢ postgpowanie sgdowe z powodztwa Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych przeciwko Podmiotowi o zaptate kwoty 305.905 zt wraz z
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odsetkami od 26 czerwca 2015r. z tytulu wyplaty Swiadczen pracownikom. Sad wydal nakaz zaptaty, od
ktoérego sprzeciw ztozyt podmiot, zarzucajac niendowodnienie roszczenia, wobec braku zalaczenia do pozwu
przez powoda dokumentéw potwierdzajacych wyptaty. Rozprawa sadowa wyznaczona jest na 4 kwietnia
2016r.
Jest to drugi proces z powoddztwa Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych przeciwko
Podmiotowi. Podmiot wyrokiem z 27 lutego 2015r. zasadzit zadang kwote 32.635,77 zt wraz z odsetkami od:

- 15.213,09 zt od 02 kwietnia 2014r.

-5.672,72 zk od 15 kwietnia 2014r.

- 6.765,15 zt od 06 maja 2014r.

-4.984,75 zt od 18 lipca 2014r.
Plus koszty procesu w kwocie 4.032 zt

Postepowanie egzekucyjne prowadzi Komornik Sadowy przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Srodmiescia,
Ryszard Moryc. Postepowanie jest na etapie wystuchania przed umorzeniem egzekucji.

II. Przed Sadem Okregowym w Gdansku toczy si¢ sprawa z powodztwa syndyka masy upadiosci Stoczni
Tczew sp. z 0.0. w Tczewie, Magdaleny Smotka przeciwko podmiotowi o zawarcie umowy przyrzeczonej
sprzedazy zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa, zaptaty kwoty 3.250.000 zt tytulem reszty ceny
zorganizowanej czg§ci przedsigbiorstwa oraz o zaplate kwoty 241.196 zt tytulem zwrotu kosztow
poniesionych przez syndyka, do ktoérych poniesienia, w ocenie syndyka, zobowigzany byt podmiot.
Zobowiazanie wynika z zawartej przez strony umowy przedwstepnej sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa. Na poczet tej umowy Podmiot wptacit kwote 575.000 zt zadatku i 1.925.0000 zt zaliczki.
Zgodnie z zapisami umowy przedwstepnej, caly przedmiot umowy miat kosztowa¢ 5.750.000 zt.

31 lipca 2010r. przedmiot umowy zostat wydany Podmiotowi. Podmiot wykonal na bazie przedmiotu umowy
kilka zlecen, m.in. dla syndyka. Podmiot z tego tytutu ma wobec syndyka szereg roszczen — wyliczenie wg
bilansu. Roszczenia majg charakter sporny.

Podmiot o$wiadczeniem z 30 pazdziernika 2010r. uchylit si¢ od zlozenia o$wiadczenia woli w przedmiocie
zakupu zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa. Podmiot kilkukrotnie zwracat si¢ do syndyka o odbior
przekazanego Podmiotowi majtku, ale bezskutecznie. Wobec powyzszego, Podmiot 22 listopada 2010r.
jednostronnym o$wiadczeniem woli zwrocit przedmiot umowy syndykowi. Syndyk zignorowat o§wiadczenie
woli podmiotu i o$wiadczeniem datowanym na 30 kwietnia 2011r. wezwat Podmiot do zawarcia umowy
przyrzeczonej, a nastepnie wytoczyt powodztwo o zawarcie umowy przyrzeczonej i zaptatg (o ktdrym mowa
Wyzej).

Podmiot wdal si¢ w spor, wnoszac o oddalenie powodztwa w calosci i kwestionujac roszczenia syndyka,
zar6wno co do zawarcia umowy przyrzeczonej, jak i co do roszczen finansowych. Juz w toku sprawy syndyk
jednostronnym o§wiadczeniem woli z 12 wrze$nia 2011r. przejat przedmiot umowy od Podmiotu. Syndyk
niezwlocznie rozwiazal umowy z wszystkimi pracownikami, wyplacajac im odprawy. W 24 maja 2013r.
syndyk sprzedat przedmiot umowy osobie trzeciej za kwote 6.851.000 zt i cofngt powodztwo w zakresie
zobowigzania do zawarcia umowy przyrzeczonej i zaptaty kwoty 3.2500.000 zt tytutem reszty ceny.
Jednoczesnie syndyk zlozyt oswiadczenie o zatrzymaniu zadatku w kwocie 575.000 zt oraz przedstawit
podmiotowi swoje roszczenia o zaptatg w kwocie 2.208.644 zt (w sktad ktorych wchodzi roszczenie o zaplate
kwoty 241.196 zi, jak réwniez roszczenia z tytutu wyptaty odpraw dla pracownikoéw oraz szereg innych
roszczen) i ztozyt oswiadczenie o ich potragceniu z wierzytelno$cig podmiotu z tytulu zwrotu zaliczki
wplaconej na zakup zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, w kwocie 1.925.000 zt. Po dokonaniu wyliczen
matematycznych, syndyk ostatecznie zada od podmiotu w procesie zaptaty kwoty 296.239 zt.

Podmiot konsekwentnie podtrzymuje stanowisko w przedmiocie skutecznosci uchylenia si¢ od skutkow
oswiadczenia woli, ktora to czynno§¢ — réwniez w ocenie Sadu, wyrazonej w toku jednej z rozpraw, ma
kluczowe znaczenie dla rozstrzygnigcia sprawy.

W toku sprawy podmiot wskazat na przysporzenie syndyka — przedmiot umowy zostat zbyty przez syndyka
za wyzsza kwote, niz bylby zbyty, gdyby doszta do skutku umowa przyrzeczona. W tej sytuacji nadwyzka
powinna zostac rozliczona z kosztami przedstawionymi przez syndyka do potracenia.

Ponadto podmiot zakwestionowal roszczenia syndyka co do zasady i co do wysokosci, wskazujac ze owe
roszczenia w istocie sg kosztami postgpowania upadiosciowego — co potwierdzita opinia biegtego z zakresu
rachunkowosci z 28 sierpnia 2015r., wykonana na wniosek Podmiotu.

Opinia bieglego wskazuje na bezzasadno$¢ zdecydowanej wigkszosci roszczen przedlozonych przez syndyka
do potracenia. Biegly uznal, ze wydatki syndyka zostaly prawidlowo zakwalifikowane jako koszty
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postepowania upadtosciowego, co powoduje, ze nie moga zosta¢ przedstawione do potracenia i muszg by¢
rozliczone jako koszty postepowania upadlosciowego. W tym stanie rzeczy, zarzut potracenia jest catkowicie
bezzasadny, co powoduje, ze roszczenie syndyka o zaptate powinno zosta¢ oddalone.

2 lutego 2016r. Sad oddalit powodztwo syndyka w catosci. Aktualnie Podmiot oczekuje na uzasadnienie
roszczenia. Juz po wydaniu wyroku przez Sad, Podmiot powzial informacj¢ o zakonczeniu postgpowania
upadto$ciowego, ktore nastapito jeszcze przed rozprawg poprzedzajaca wydanie wyroku, w ktorej to aktywny
udziat wziat pelnomocnik syndyka, nie ujawniajac informacji o zakonczeniu postgpowania upadtosciowego.
Rozstrzygnigcie w sprawie opisanej powyzej ma istotny wpltyw na dochodzenie zwrotu zaliczki i zadatku w
facznej kwocie 2.500.000 zt. Kwota ta, w ocenie Podmiotu, nie mogta zosta¢ przez syndyka rozliczona w
ramach rozliczenia masy upadtosci. Powyzsza kwota, z uwagi na charakter zaliczki i zadatku, nie mogta
zosta¢ zaliczona do funduszoéw masy upadtosci, w sytuacji, gdy przedmiot umowy, ktdrej dotyczyly zaliczka i
zadatek, zostal zbyty osobie trzeciej. W tej sytuacji, z zaliczki i zadatku syndyk nie mogt zaspokaja¢ zadnych
wierzycieli masy upadiosci, powiem po stronie syndyka powstaloby bezpodstawne wzbogacenie. Co do
zasady, zaliczka 1 zadatek powinny zosta¢ zwrdécone w sytuacji, gdy nie dojdzie do zawarcia umowy
przyrzeczonej. Zatrzymanie zadatku nastgpuje w okre§lonych okoliczno$ciach, ktére strona zatrzymujaca
zadatek musi wykazag.

Powoduje to, ze syndyk, dziatajac starannie, powinien zatrzymaé na rachunku wptacone mu kwoty z tytutu
zaliczki 1 zadatku. W przypadku nie zachowania tej kwoty na rachunku, syndyk odpowiada za szkode
wyrzadzona nienalezytym wykonaniem obowigzkow, na mocy art. 160 ust. 3 ustawy prawo upadlosciowe i
naprawcze.

Wobec nowej sytuacji faktycznej, Podmiot rozwaza ukierunkowanie dziatan majacych na celu dochodzenie
roszczen odszkodowawczych od syndyka masy upadlo$ci, w miejsce przyslugujacego roszczenia o zwrot
zaliczki 1 zadatku, jak réwniez zawiadomienie organdw $cigania o mozliwosci popetnienia przez syndyka
przestepstwa spenalizowanego w art. 286 § 1 kodeksu karnego, poprzez doprowadzenie Podmiotu do
niekorzystnego rozporzadzenia wlasnym mieniem, za pomoca wprowadzenia go w blad. Sprawa zostala
poddana analizie przez radcéw prawnych. Kierunek dalszych dziatan zostanie okreslony po uzyskaniu
uzasadnienia wyroku Sadu Okregowego w Gdansku z 2 lutego 2016r.

III. Wobec podmiotu prowadzone jest jedno postepowanie egzekucyjne, dotyczace roszczenia Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, opisane w pkt I. Postgpowanie jest na etapie wystuchania przed
umorzeniem.

6. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one istotne dla oceny.
Spotki Grupy w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej zawieraly miedzy sobg roznego rodzaju transakcje.
Transakcje dokonane przez Emitenta wewnatrz Grupy w zakresie przychodow oraz kosztow, oraz stanu naleznosci
i zobowigzan wewnatrz Grupy zostaty przedstawione ponizej:
Sprzedaz do
- Iraq na warto$¢ 2.400,00 zt.
- Navimor Invest S.A. na warto$¢ 155.652,61
Zakup od
- Iraq na warto$¢ 55.200,00 z1.
- Navimor Invest S.A. na warto$¢ 250,00 zt.

W zwiagzku z prowadzong dziatalno$cig Spotki Grupy korzystaty z pozyczek udzielanych przez Emitenta w celu
finansowania swej dziatalnosci.

Pozyczki udzielone przez ZREMB
- Iraq na warto$¢ 735,00 zt.
- Stocznia Tczew S.A. likwidacji na warto$¢ 47.456,92 zt.

W zwigzku z brakiem pewnosci splaty czgsci naleznosci wewnatrz Grupy Spoétka dokonata odpisu aktualizujacego
warto$¢ nalezno$ci odnoszac je w pozostate koszty operacyjne w rachunku zyskow i strat.

Odpisy aktualizujace dokonane przez Emitenta z tytutu udzielonych podmiotom zaleznym pozyczek:

- Iraq na warto$¢ 735,00 zt.
- Stocznia Tczew S.A. w likwidacji na wartos¢ 47.456,92 zt.
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Odpisy aktualizujace dokonane przez Emitenta z tytutu dostaw, robot i ustug naleznych od podmiotéw zaleznych
- Iraq na warto$¢ 2952,00 zt.

Saldo naleznosci brutto z tytutu dostaw, rob6t 1 ustug Emitenta od Spétek z Grupy na dzien 31.12.2015 wynosi:
- Iraq na warto$¢ 18.696,00 z1.
- Stocznia Tczew S.A. w likwidacji na warto$¢ 70.394,44 zt.

Saldo naleznosci brutto Emitenta z tytutu udzielonych pozyczek od Spotek z Grupy na dzien 31.12.2015 wynosi:
- Iraq na warto$¢ 124.330,97 zL.
- Stocznia Tczew S.A. w likwidacji na wartos¢ 3.443.847,77 z1.

Pozostale transakcje w Grupie w okresie od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji
- Saldo zobowigzan Spétki do Navimor Invest S.A. w kwocie 17,00 zt.

Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.0.

- Saldo zobowiazan Spotki z tytulu udzielonej przez Krzysztofa Kosiorek Sobolewskiego pozyczki dla Spotki w
tacznej kwocie 48.860,12 zt.

- Udzielenie pozyczki przez Krzysztofa Kosiorek — Sobolewskiego Spotce w roku 2015 na taczng kwote 61.260,12
zt.

Navimor Invest S.A.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Spotka dokonata nastepujacych transakeji z jednostkami z Grupy
( z wylaczeniem wyspecyfikowanych powyzej dotyczacych transakcji zawartych ze Spotka Dominujaca) .

Sprzedaz ustug do:

- ALMOR Sp. z 0.0. w kwocie 134.393,33 zl.

- Navimor Z Sp. z 0.0. w kwocie 3.902,40 zt.

Sprzedaz $rodka trwatego do:

- Navimor Z Sp. z 0.0. w kwocie 20.325,20 zk.

Sprzedaz nieruchomosci do:

- Navimor Z Sp. z 0.0. w kwocie 430.000,00 z1.

Zakupy dokonane przez Navimor Invest S.A. od Spétek z Grupy ( poza zakupem dokonanym od Spétki
dominujacej):

- Almor Sp. z 0.0. na warto$¢ 1.356.953,32 zt.

- Navimor Z Sp. z 0.0. na warto$¢ 25.300,00 zt.

Pozyczki udzielone i otrzymane ( poza wymienionymi ze Spotka dominujaca) w okresie od 01.01.2015 do
31.12.2015 .

Pozyczki udzielone do:

- Navimor Z Sp. z 0.0. na warto$¢ 28.000,00 zt.

Pozyczki otrzymane od Spotek z Grupy, poza ZREMB od:

- Navimor Z Sp. z 0.0. na warto$¢ 65.807,74 zt.

Naliczone odsetki od udzielonych pozyczek do:
- Navimor Z Sp. z 0.0 na warto$¢ 229,15 zk.

Odsetki otrzymane od otrzymanych pozyczek od:
- Navimor Z Sp. z 0.0. na warto$¢ 428,10 zt.

Salda naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug na dzien 31.12.2015 nie wystepuja.

Salda zobowigzan z tytutu dostaw, robot i ustug na 31.12.2015 wynoszg do:
- Almor Sp. z 0.0. kwocie 95.302,49 zt.
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- Navimor Z Sp. z 0.0. w kwocie 12.138,00 zt.

Saldo naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na 31.12.2015 nie wystepuje, saldo zobowigzan z tytutu
otrzymanych pozyczek na dzien 31.12.2015 r. wynosi do:
- Navimor Z w kwocie 66.235,84 zt.

Navimor Z Sp. z o.0.

W dniu 13 stycznia 2015r. zawarta zostala pomigdzy NAVIMOR -Z Sp. z 0.0. a Panem Krzysztofem Kosiorek —
Sobolewskim - Prezesem Zarzadu NAVIMOR Z Sp. z 0.0., Umowa sprzedazy akcji ( zgodnie z Umowa opcji
zakupu akeji z dnia 21.01.2014r. ) w ilo$ci 3.400 akcji na okaziciela Spotki ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A., za
ceng 2,50 zt za jedng akcje , co daje facznie 8.500,00 zt. — optacone w catosci gotowka.

W dniu 28 kwietnia 2015r. zawarta zostata pomigdzy NAVIMOR -Z Sp. z 0.0. a Panem Krzysztofem Kosiorek —
Sobolewskim - Prezesem Zarzadu NAVIMOR -Z Sp. z o0.0., kolejna Umowa sprzedazy akcji ( zgodnie z Umowa
opcji zakupu akcji z dnia 21.01.2014r. ), w ilosci 1.600 akeji na okaziciela Spotki ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE”
S.A., za cen¢ 2,50 zt za jedna akcje , co daje tacznie 4.000,00 zt.- optacone w catosci gotdwka.

W dniu 21 wrzesnia 2015r. zawarta zostata pomigdzy NAVIMOR -Z Sp. z 0.0. a Panem Krzysztofem Kosiorek —
Sobolewskim - Prezesem Zarzadu NAVIMOR -Z Sp. z 0.0., kolejna Umowa sprzedazy akcji ( zgodnie z Umowa
opcji zakupu akcji z dnia 21.01.2014r. ), w ilosci 5.200 akeji na okaziciela Spotki ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE”
S.A., za cen¢ 2,50 zt za jedng akcje , co daje tacznie 13.000,00 zt.- optacone w catosci gotowka.

7. Informacje o udzieleniu przez Spotke lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub
pozyczki, oraz udzieleniu gwarancji lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli Iaczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢é min. 10
% kapitaléw wlasnych Emitenta.

W dniu 11.07.2014 r. Spolka zalezna od Emitenta, tj. Navimor Invest S.A. podpisata umowe ramowa o lini¢
rewolwingowa na udzielenie gwarancji bankowych z Bankiem CITI HANDLOWY S.A. w Warszawie w
wysokosci 500.000,00 USD Umowa zostata zawarta do dnia 03.07.2015 r. . Zabezpieczeniem umowy jest:
- 4 sztuki weksli In blanco z wystawienia ZREMB Chojnice

- hipoteka do kwoty 2.000.000,00 zt. ustanowiona na prawie wieczystego uzytkowania gruntu i wlasnosci
budynkow przystugujacych ZREMB CHOJNICE S.A.

- cesja praw z umowy ubezpieczenia powyzszej nieruchomosci

W dniu 11.07.2014 r. Spoltka zalezna od Emitenta, tj. Navimor Invest S.A. podpisata umowe o kredyt w rachunku
biezacym z Bankiem CITI HANDLOWY S.A. w Warszawie w wysokos$ci 1.700.000,00 zt. do dnia 02.11.2014 1. ,
a nastgpnie w wysokosci 2.500.000,00 zt. w okresie od 03.11.2014 do 30.06.2016. Zabezpieczeniem umowy jest:

- hipoteka do kwoty 2.000.000,00 zt. ustanowiona na prawie wieczystego uzytkowania gruntu i wlasnosci
budynkow przystugujacych ZREMB CHOJNICE S.A.

W zwigzku z zawartym w dniu 27.03.2015 Aneksem nr 1 do Umowy ramowej o lini¢ rewolwingowa na udzielenie
gwarancji bankowych, strony ustality, Ze termin na korzystanie z odnawialnego limitu zaangazowania w kwocie
500.000,00 USD - w ramach ktérego bank udzieli¢ miat gwarancji bankowych dla Emitenta, wylaczajac Oddziat w
Pradze - przestat obowigzywac w dniu 01 kwietnia 2015r.

8. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dzialalnosci Spotki w okresie od dnia 01.01.2015
do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy.

Umowy podpisane przez Spétke dominujaca w Grupie.
W dniu 30 marca 2015r. Spotka uzyskala szereg zamowien, na wykonanie kontenerow z przeznaczeniem na rynek

norweski, ktérych taczna warto§¢ wynosi 7.797.309,20 zt. i tym samym spetnia kryterium uznania ich za umowg
ZNnaczaca.
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Zamdwieniem o najwigkszej warto$ci zawartym z tym podmiotem jest zamoéwienie z dnia 30.03.2015r. , na
wykonanie konteneréw z przeznaczeniem na rynek norweski, na gczng wartos¢ 4.008.784,00 stownie: cztery
miliony osiem tysigcy siedemset osiemdziesiat cztery 00/100 ) ztotych.

Realizacja zamowienia nie przewiduje dochodzenia kar umownych

Termin realizacji ustalono sukcesywnie od kwietnia 2015r. do lipca 2015r.

W dniu 12 listopada 2015 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie z Sadu Rejonowego w Chojnicach, V Wydziat
Ksigg Wieczystych o ustanowieniu na rzecz Banku BANK HANDLOWY S.A. z siedziba w Warszawie, hipoteki
umownej na kwote 1.900.000,00 zt, na prawie uzytkowania wieczystego i wlasnosci budynku stanowigcego
odrebng nieruchomos$¢ wpisanych do ksiggi wieczystej KW Nr SL1C/00019540/7. Wpisu dokonano w dniu 05
listopada 2015 roku. Hipoteka umowna ustanowiona zostata dla zabezpieczenia sptaty limitu kredytowego zgodnie
z umowa kredytowa z dnia 28 pazdziernika 2015. Warto$¢ udzielonego kredytu nie stanowi 10 % kapitalow
wiasnych Emitenta.

W okresie od dnia 15 grudnia 2014r. tj. publikacji raportu biezacego nr 53/2014 do dnia 15 grudnia 2015r.
Spolka uzyskala szereg kolejnych zamoéwien, na wykonanie kontenerow na rynek norweski, ktorych taczna
warto$¢ wynosi 4.984.327,10 zt. I tym samym spetnia kryterium uznania ich za umow¢ znaczacg. Zamowieniem
o najwigkszej wartosci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie z dnia 14.12.2015r. , na wykonanie
kontenerow z przeznaczeniem na rynek norweski, na taczng warto$¢ 323.953,20 ( stownie: trzysta dwadziescia
trzy tysigce dziewigCset pigcdziesiat trzy 20/100 ) ztotych.

Realizacja zamowienia nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

Termin realizacji styczen 2016r.

W okresie ostatnich dwunastu miesiecy Spotka zawarta tacznie dwie umowy z Bankiem HANDLOWYM S.A. z
siedzibg w Warszawie, ktorych laczna wartos¢ wynosi 5.000.000,00 PLN (pig¢ miliondw zlotych), z czego:

1. Umowa o kredyt odnawialny Nr BDK/KR-0/000091698/0040/15 w kwocie  1.5000.00,00 zt z dnia
28.10.2015r.

przez Sad Rejonowy w Chojnicach V Wydziat Ksiag Wieczystych wraz z cesjg z umowy 2. Aneks nr 1 do
Umowy o kredyt w rachunku biezagcym nr BDK/KR- RB/000091698/0220/13 z dnia 17.12.2013r. w kwocie
3.500.000,00 zt. zawarty dnia 15.12.2015r.

Umowg o najwigkszej wartosci jest aneks nr 1 do umowy kredytu nr BDK/KR-RB/000091698/0220/13 o kredyt
w rachunku biezacym z dnia 15.12.2015r., z gébrnym limitem 3.500.000,00 zt. ( stownie: trzy miliony pigéset
tysiecy ztotych). Zgodnie z aneksem ustalono termin splaty kredytu nie pdzniej niz na dzien 21.12.2017roku.
Zabezpieczeniem wyzej wymienionego kredytu jest hipoteka do kwoty 4.400.000,00 zt na prawie wieczystego
uzytkowania nieruchomosci wpisanej do ksiegi wieczystej KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonej
ubezpieczenia.

Pozostale postanowienia umowy nie odbiegaja od postanowien powszechnie stosowanych w tego rodzaju
umowach.

W okresie od dnia 16.12.2014r. tj. publikacji raportu biezacego nr 54/2014 do dnia 16.12.2015r. Spotka uzyskata
szereg kolejnych zamowien, na wykonanie zbiornikdw do paszowozow z przeznaczeniem dla systemow
zywienia zwierzat na rynek holenderski, ktérych taczna warto§¢ wynosi 3.202.542,20(stownie: trzy miliony
dwiescie dwa tysigce piecset czterdziesci dwa 20 /100) ztotych i tym samym spetnia kryterium uznania ich za
umowe znaczacg .Zamowieniem o najwigkszej wartosci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie z dnia
09.02.2015r. , na wykonanie zbiornikéw do paszowozoéw z przeznaczeniem na rynek holenderski, na tagczng
warto$¢ 224.877,60ztotych.

Realizacja zamoéwienia nie przewiduje dochodzenia kar umownych

Termin realizacji ustalono do 30.04.2015r.

Umowy podpisane przez Spoétke zalezng od Emitenta, tj. Navimor Invest S.A.
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L Strona umowy /Inwestor Umowa z dnia Termin realizacji Nazwa umowy /projektu Warto$¢ umowy netto w zlotych
Py Podwykonawca 1 (zakres prac) Wy ty
1. Urzad Morski w Gdyni 19.03.2015 9 msc od dnia ,,Przebudowa nabrzeza nr VII rzeki | 4.950.263,30 zt
zawarcia umowy Mottawy w Gdansku oraz nabrzeza
rzeki Mottawy (czg$¢ odcinka XII)
na wyspie Olowianka” w ramach
projektu "Modernizacja wejscia do
portu wewngtrznego ( w Gdansku ).
Etap II - Przebudowa szlaku
wodnego na Martwej Wisle i
Mottawie".
2. Bank Handlowy w 13.04.2015 Aneks do umowy - Umowa o kredyt | Zwigkszenie o 1.000.000,00 zt
Warszawie S.A. w rachunku biezacym.
3. Bank Handlowy w 13.04.2015 Aneks do umowy - Umowa Zmniejszenie o 250.000,00 USD
Warszawie S.A. ramowa o lini¢ rewolwingowa na
udzielenie gwarancji bankowych.
4. Bank Handlowy w 19.05.2015 Umowa o kredyt odnawialny 1) 2.000.000,00 zt, w okresie od
Warszawie S.A. dnia 19.05.2015r. do dnia
15.10.2015r.,
2) 1.500.000,00 zt, w okresie od
dnia 16.10.2015r. do dnia
13.11.2015r.,
3) 1.000.000,00 zt, w okresie od
dnia 14.11.2015r. do dnia
15.12.2015r.
S. Bank Handlowy w 01.06.2015 63 miesiace Umowa o kredyt dtugoterminowy 1.450.000,00 zt
Warszawie S.A.
6. Landeskrone 3 Spotka z 01.06.2015 Umowa przyrzeczona sprzedazy 1.900.000,00 zt
ograniczonag prawa uzytkowania wieczystego
odpowiedzialnoscig spotka gruntu, sktadajacego si¢ z dziatek o
komandytowa z siedziba w obszarze 2.333,00 m2, polozonych
Krakowie w Gdansku przy ulicy
Matachowskiego 1, wraz z
wiasnoscia posadowionych na tym
gruncie budynkow.
7. Urzad Morski w Stupsku | 03.06.2015 13.11.2015 Ochrona brzegéw morskich na 13.409.230,00 zt
wysokosci miejscowosci Rowy —
etap IL.
8. RZGW w Gdanisku 17.06.2015 30.09.2015 Aneks do Umowy Przebudowa 6.520.693,80 zt ( zwigkszenie o
Sluzy Migjskiej nr 2 wraz z 382.366,49 zt)
awanportem gérnym i dolnym w
Bydgoszczy
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9. Przedsigbiorstwo 19.06.2015 13.11.2015 Ochrona brzegéw morskich na 11.928.563,20 z
Budownictwa Ogdlnego wysokosci miejscowosci Rowy —
Sp. z 0.0. z siedzibg w etap 1.
Stupsku
10. | Povodi Labe, Statni podnik | 20.07.2015 30.11.2017 VD Brandysnad Labem, oprava 38.440.000,00 CZK netto, co
levého a pravého jezového pole stanowi rOwnowartos$¢
5.839.036,00 zt netto wg kursu
$redniego NBP z dnia 20.07.2015r.,
wynoszacego 0,1519.
11. | Povodi Labe, Statni podnik | 20.07.2015 31.10.2016 Jez Dolsko, rekonstrukce jezového 14.247.476,00 CZK netto, co
uzavéru stanowi rOwnowartos$¢
2.164.191,60 zt netto wg kursu
$redniego NBP z dnia 20.07.2015r.,
wynoszacego 0,1519.
12. | RZGW w Gdansku 17.09.2015 30.09.2015 Aneks do Umowy Przebudowa 7.136.277,28 zt ( zwigkszenie o
Sluzy Migjskiej nr 2 wraz z 615.583,48 zt)
awanportem goérmym i dolnym w
Bydgoszczy
13. | RZGW w Gdansku 06.11.2015 11.12.2015 Aneks i Umowa do Umowy 7.392.308,04 zt ( zwigkszenie o
Przebudowa Sluzy Migjskiej nr 2 256.030,76 zt ) -Aneks
wraz z awanportem gornym i 577.000,28 zt —Umowa
dolnym w Bydgoszczy
14. | Bank Handlowy w 08.12.2015 Aneksu do Umowy o kredyt w 6.000.000,00 zt z przeznaczeniem
Warszawie S.A rachunku biezacym, ktora podpisana | w pierwszej kolejnosci na splatg
zostata z Bankiem Handlowym w zadluzenia z tytulu kredytu
Warszawie Spotka Akcyjna w dniu | odnawialnego udzielonego
11.07.2014r. Emitentowi oraz na finansowanie
biezacej dziatalnosci gospodarczej
Spotki
14. | RZGW w Gdansku 16.12.2015 Aneks do Umowy Przebudowa 7.537.632,51 zt ( zwigkszenie o
Stuzy Migjskiej nr 2 wraz z 145.324,47 zt) - Aneks
awanportem goérnym i dolnym w
Bydgoszczy
15. | RZGW w Gliwicach 31.12.2015 30.06.2016 Aneks do Umowy- Przebudowa, 33.157.569,15 zt ( zwigkszenie o
rozbudowa, i remont §luzy Dzierzno | kwotg 5.424.122,25 z}) - Aneks
w ramach przedsiewzigcia”
Modernizacja $luz odrzanskich na
odcinku bedacych w zarzadzie
RZGW Gliwice- przystosowanie do
111 klasy drogi wodne;j”
16. | RZGW w Gliwicach 31.12.2015 30.03.2016 Aneks do Umowy -Przebudowa, Zmiana terminu realizacji
rozbudowa i remont $luzy Labedy
w ramach przedsigwzigcia ,,
Modernizacja $luz odrzanskich na
odcinku bedacych w zarzadu
RZGW Gliwice — przystosowanie
do II klasy drogi wodnej”

Umowy zawarte lub aneksowane w okresie od dnia 01.01.2016 roku do dnia publikacji skonsolidowanego

sprawozdania finansowego przez NAVIMOR -INVEST S.A.:
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1. | Urzad Morski w

Gdyni

19.02.2016

22.04.2016

Przebudowa nabrzeza nr
VII rzeki Mottawy w
Gdansku oraz nabrzeza
rzeki Motlawy (czesé
odcinka XII) na wyspie
Otowianka” w ramach
projektu "Modernizacja
wejscia do portu
wewnetrznego (w
Gdansku ). Etap Il -
Przebudowa szlaku
wodnego na Martwej
Wisle i Motlawie

Zmiana terminu realizacji.

2. | InterRisk
Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance

Group

10.03.2016

02.03.2017

Aneks do Umowy
generalnej o udzielenie
ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych.

11.000.000,00 zt —
zmiana limitu ( z
13.000.000,00 zt)

9. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéow i pozyczek w
okresie od 01.01.2015 do 31.12.2015 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Sp6tki Grupy Kapitatowej posiadajg:

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW i POZYCZEK na 31.12.2015

Kwota
Kwota kredytu/pozyczki
Nazwa (firma) kredytu/pozyczki pozostala do Warunki Termin
jednostki Siedziba Wg UmMowy splaty oprocentowania splaty Zabezpieczenia Inne
CITIL Warszawa 3311861,58 PLN | Wibor 3 M +]21.12.2017 | Hipoteka na | ZREMB
HANDLOWY marza banku 4.400.000+
cesja z
ubezpieczenia
3500 000,00 PLN
CITI Warszawa 504 000,00 PLN | Wibor 1 M +]26.10.2018 | Hipoteka na | ZREMB
HANDLOWY marza banku 1.900.000+
cesja z polisy
1 500 000,00 PLN
CITI Warszawa 0,00 PLN | Wibor 3 M +]30.06.2016 | Hipoteka  na | Navimor
HANDLOWY marza banku majatku Invest S.A.
ZREMB na
2.000.000+
hipoteka na
majatku
Navimor  na
3.000.000+
cesja
wierzytelnosci
z  kontraktow
Navimor
6 000 000,00 PLN
Krzysztof 48 860,12 PLN | Mrza 542 % w|30.06.2016 | Brak Iraq
Kosiorek skali roku Poland
Sobolewski Trade &
Investment
250 000,00 PLN Sp.z 0.0.
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CITIL Warszawa 289 200,00 PLN | Wibor 3 M|20.08.2020 | Hipoteka  na | Navimor
HANDLOWY +marza banku majatku do | Invest S.A.
kwoty
2.600.000+
cesja z polisy
ubezp.
1 450 000,00 PLN
Bank PKO BP Cztuchow 660,00 ujemne saldo na Stocznia
rachunku Tczew
bankowym S.A. w
likwidacji
Unicredit Leasing | Praga 102 566,66 0,03 19.05.2018 | Umowa Navimor
Cz AS. 314 848,05 reasekuracji Invest S.A.
JAGO SA Krzeszowice 70 000,00 PLN |543 % w skali Brak Iraq
roku Poland
Trade &
Investment
70 000,00 PLN Sp.z 0.0.
Razem
13 084 848,05 4327 148,36
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK —31.12.2015 rok
Kwota
Kwota kredytu/pozyczki
Nazwa (firma) kredytu/pozyczki pozostala do Warunki Termin
jednostki Siedziba Wg Umowy splaty oprocentowania splaty Zabezpieczenia Inne
tys. 7t waluta | tys- zt waluta
1 064 400,00 PLN
Hipoteka na
2.600.000+ Navimor
Wibor 3 M cesja z polisy Invest
CITIHANDLOWY | Warszawa | 1 450 000,00 PLN +marza banku | 20.08.2020 ubezpiecz. S.A.
154 908,39 Navimor
Unicredit Leasing Umowa Invest
Cz A.S. Praga 314 848,05 0,03 19.05.2018 | reasekuracji S.A.
CITTHANDLOWY | Warszawa 912 000,00 PLN | Wibor 3 M +]26.10.2018 | Hipotecka  na | ZREMB
marza banku 1.900.000+
cesja z polisy
ubezp.
1 500 000,00 PLN

Charakterystyka kredytow: i pozyczek.

a) Kredyt bankowy w rachunku biezagcym w Banku Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjna z goérnym limitem
kredytu w wysokosci 3.500.000 zt. udzielony do 21 grudnia 2017 r.

Zabezpieczenie kredytu:

- hipoteka do kwoty 4.400.000,00 zt. na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi z nim
prawie wlasno$ci budynkow , wpisanej do KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy w
Chojnicach, V Wydzial Ksiag Wieczystych, wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia.

Na dzien 31.12.2015 r. kwota wykorzystanego kredytu wynosi 3.311.861,58 zl.

Kwota zarachowanych w okresie 2015 roku. odsetek w koszty Spotki wyniosta 86.501,85 zt., z tego kwota
6.720,08 zl. zostata pobrana w miesigcu styczniu 2016 r. Laczne odsetki zaptacone w okresie od 01.01.2015 do
31.12.2015 r. wyniosty 85.834,01 zt., z czego kwota 6.052,24 zt. dotyczyta odsetek naliczonych w koszty Spotki w
grudniu 2014 r. a pobranych przez bank w styczniu 2015 r.

b) Kredyt obrotowy udzielony przez Bank handlowy S.A. w Warszawie w tacznej kwocie 1.500.000,00 zt. z
terminem splaty do 26.10.2018 r.
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Zabezpieczenie kredytu:

- hipoteka do kwoty 1.900.000,00 zt. na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi z nim
prawie wlasnosci budynkow , wpisanej do KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy w
Chojnicach, V Wydzial Ksiag Wieczystych, wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia.

Na dzien 31.12.2015 r. kwota sptaconego kredytu wynosi 84.000,00 zt.

Zgodnie z harmonogramem sptat jako zobowigzanie krotkoterminowe Emitent wykazuje kwote rat przypadajacych
do splaty do dnia 31.12.2016 r., tj. 504.000,00 zt.. Pozostata kwota, tj. 912.000,00 zt. wynika z rat przypadajacych
do sptaty w okresie od 01.01.2017 roku do 26.10.2018 roku.

Kwota zarachowanych w okresie 2015 roku. odsetek w koszty Spotki wyniosta 7.323,87 zt., z tego kwota 3.553,05
zk. zostata pobrana w miesigcu styczniu 2016 r. Laczne odsetki zaptacone w okresie od 01.01.2015 do 31.12.2015 1.
wyniosty 3.770,82 zt.

¢) Ujemne saldo w rachunku biezacym Spoétki Stocznia Tezew S.A. w likwidacji na warto$¢ 660,00 zt.

d) Pozyczke udzielong przez Krzysztofa Kosiorka Sobolewskiego w tacznej kwocie 48 860,12 zt. Oprocentowanie
pozyczki w wysokosci 5,42 % w skali roku. Pozyczka niezabezpieczona. Termin wymagalnosci przypada na
30.06.2016 1.

Na dzien 31.12.2014 saldo pozyczki wynosito 0,00 zt . W ciggu okresu roku obrotowego 2015 zwickszono
zaangazowanie pozyczki w wysokosci 48 860,12 zt.

e) Pozyczke udzielong przez F.H. JAGO S.A. w lacznej kwocie 70 000,00 zt. Oprocentowanie pozyczki w
wysokosci 5,50 % w skali roku. Pozyczka niezabezpieczona. Termin wymagalnosci przypadat na 31.12.2013 r.

Na dzien 31.12.2014 saldo pozyczki wynosito 70 000,00 zt . W ciagu okresu roku obrotowego 2015 zwickszono
zaangazowanie pozyczki w wysokosci 0,00 zt.

f) Na mocy Aneksu z dnia 08 grudnia 2015r do Umowy o kredyt w rachunku biezacym, ktéra podpisana zostala z
Bankiem Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjnga w dniu 11.07.2014r Bank udzielit kredytu w kwocie
6.000.000,00 zt z przeznaczeniem w pierwszej kolejnosci na sptat¢ zadtuzenia z tytulu kredytu odnawialnego
udzielonego oraz na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki. W zwigzku z powyzszym Aneksem
Navimor-Invest S.A. zobowiazal si¢ ustanowi¢ na rzecz Banku dodatkowe zabezpieczenia nalezytego wykonania
zobowiazan z tytutu Umowy kredytu w rachunku biezacym poprzez:

1. hipoteke do kwoty 3.000.000,00 zt na prawie uzytkowanie wieczystego nieruchomosci potozonej w Gdansku
przy ul. Malachowskiego 1 i zwigzanym z nim prawie wlasnosci budynkow przyshugujacym Emitentowi,
wpisanych do ksiegi wieczystej Nr GD1G/ 00069636/1.

2.cesje wierzytelnosci z kontraktow opisanych szczegétowo w Umowie Cesji Wierzytelnosci z dnia 18.05.2015r.

0Od wykorzystywanego w okresie sprawozdawczym kredytu w rachunku biezacym odsetki zaptacone wyniosty
65.651,55 PLN.

g) kredyt dlugoterminowy w kwocie 1.450.000,00 ztotych, na okres 63 miesi¢cy, z przeznaczeniem na
finansowanie zakupu nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Malachowskiego 1. Tytutem zabezpieczeniem
wierzytelnosci Banku, NAVIMOR-INVEST S.A. zobowigzat si¢ ustanowi¢ na rzecz Banku zabezpieczenie
nalezytego wykonania zobowigzan z tytulu Umowy o kredyt dlugoterminowy, poprzez ustanowienie hipoteki
tacznej do kwoty 2.600.000,00 ztotych, na nieruchomosciach lokalowych stanowiacych wtasno$¢ Emitenta i
potozonych w Gdansku, przy ul. Grunwaldzkiej 212, objetych ksiggami wieczystymi Nr: GD1G/00104804/8,
GD1G/00104805/5, GD1G/00104806/2, GD1G/00104807/9, GD1G/00104810/3 wraz z umowa cesji praw z
umowy ubezpieczenia. Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, I1I Wydziat Ksigg Wieczystych dokonat wpisu
hipoteki umownej facznej w kwocie 2.600.000,00 ztotych, ustanowionej na rzecz Banku Handlowego w Warszawie
Spotki Akcyjnej, w dniu 25 czerwca 2015r. Odsetki od kredytu inwestycyjnego zaptacone w okresie
sprawozdawczym wyniosty 27.661,59 PLN, a odsetki naliczone na dzien 31.12.2015 wyniosty 1.136,95 PLN.
Laczna kwota odsetek ujeta w rachunku zyskow i strat wyniosta 28.798,54 PLN.

h) W dniu 18.05.2015 Oddziat Spotki w Czechach zawart z bankiem UniCredit Umowg kredytu na zakup
samochodu na kwotg 1 996 500 CZK z datg sptaty 17.05.2018¢
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Zabezpieczeniem kredytu jest przedmiot umowy. Oprocentowanie wynosi 3,01% w skali roku. Odsetki zaptacone
w okresie sprawozdawczym wyniosty 8.733,22 PLN.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW 1POZYCZEK NA 31.12.2014 1.

Kwota
Nazwa Kwota kredytu/pozyczki
(firma) kredytu/pozyczki pozostala do Warunki Termin
jednostki Siedziba Wg UmMowy splaty oprocentowania splaty Zabezpieczenia Inne
Tys. zt waluta | tys. zt waluta
2500 000,00 PLN 0,00 03.09.2014
hipoteka
umowna na
niechomosciach
w Gdansku
ul.Grunwaldzka
212 na faczng
kwote 3750.000
WIBOR 1M + + przelew z
marza 2,30 % polisy na
Bank rocznie, nieruchomosci Navimor
Zachodni oprocentowanie +upowaznienie Invest
WBK Warszawa 7,05% do rachunku S.A.
Bank PKO BP | Czluchow 660,00 ujemne saldo na Stocznia
rachunku Tczew
bankowym S.A. w
likwidacji
JAGO SA Krzeszowice 70 000,00 PLN 5,43 % w skali Brak Iraq
roku Poland
Trade &
Investment
70 000,00 PLN Sp.z 0.0.
CITIL Warszawa 2340 200,89 PLN | Wibor + marza 22.12.2015 | Hipoteka na | ZREMB
HANDLOWY 4.400.000 + cesja
SA z polisy ubezp.
3500 000,00 PLN
Razem 6070 000,00 2 410 860,89

Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek na 31.12.2014 r. nie wystapily.

10. Informacja o otrzymanych i udzielonych pozyczkach w Grupie od 01.01.2015 do 31.12.2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31.12.2014 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nie posiadat
zadnych zaciagnigtych pozyczek.

W trakcie roku obrotowego od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. Spotka Emitenta udzielita nastgpujacych

pozyczek

-zwickszylta zaangazowanie pozyczki udzielonej podmiotowi zaleznemu, tj. Stoczni Tczew S.A. w likwidacji
w tacznej wysokosci 47.456,92 zt. Warunki oprocentowania 5,42 % w skali roku. Pozyczka niezabezpieczona.
Stan nalezno$ci z tytulu pozyczki wraz odsetkami na dzien 31.12.2015 r. wynosi 3.443.847,77 zt. ( w catosci
objeta odpisem aktualizujacym)
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- zwigkszyla zaangazowanie pozyczki udzielonej Spoétce zaleznej, Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. w
facznej kwocie 735,00 zt. Termin splaty pozyczki ustalono na 30.06.2016 r. Warunki oprocentowania 5,00 %
w skali roku. Pozyczka niezabezpieczona. Stan nalezno$ci z tytutu pozyczki wraz odsetkami na dzien
31.12.2015 r. wynosi 124.330,97 zt. ( kwota 11.899,00 zt. jest objeta odpisem aktualizujagcym)

W trakcie roku obrotowego od 01.01.2015 do 31.12.2015 r. Spotka Navimor Invest S.A.

Udzielita Spotce wspotzaleznej, tj. Navimor Z Sp. z 0.0. pozyczke w wysokosci 28.000,00 zt. Termin splaty
pozyczki ustalono na dzien 30.06.2016 r. Oprocentowanie wynosito 6 % w skali roku. W trakcie roku
naliczono odsetki od pozyczki w kwocie 229,15 zt. Pozyczka zostata sptacona przed terminem.

Na dzien 31.12.2015 Spoétka Navimor Invest S.A. otrzymata od Spétki wspolzaleznej, tj. Navimor Z Sp. z o.0.
pozyczke w kwocie 65.807,74 zt. Oprocentowanie pozyczki wyniosto 6 % w skali roku. Termin splaty
ustalono na dzien 30.06.2016 r. Na dzien 31.12.2015 roku naliczono odsetki od pozyczki w kwocie 428,10 zt.
Na dzien 31.12.2015 r. saldo zobowigzan z tytutu pozyczki wyniosto 66.235,84 zt.

11. Warto$¢ wynagrodzen oraz nagrod lub korzysci wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta.

11.10rgany Zarzadzajace Emitentem

W tabeli ponizej zaprezentowano laczne wynagrodzenie osob Zarzadzajacych Emitentem w podziale na

uzyskane w Spétce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi

Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi

Osoba nagrodami) w okresie od 01.01.2015 do 31.12.2015 | nagrodami) w okresie od 01.01.2014 do 31.12.2014
w Spotkach w Spotkach
zaleznych od | Razem Rok zaleznych od | Razem Rok
w Spotce Emitenta Emitenta 2015 w Spotce Emitenta Emitenta 2014
Krzysztof Kosiorek - Sobolewski 384 582 966 1036 487 1523
Danuta Wruck 194 33 227 309 31 340
Kazimierz Cemka 192 192 307 307

Zaréwno w trakcie roku 2015 jak i roku 2014 zaden z czlonkéw organoéw zarzadzajacych Emitentem nie
korzystat z pozyczek, porgczen , gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke
Emitenta oraz Sp6iki zalezne od Emitenta.

11.2 Organy nadzorujace Emitenta

W tabeli ponizej zaprezentowano faczne wynagrodzenie oso6b Nadzorujacych Emitenta w podziale na
uzyskane w Spotce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi

nagrodami) w okresie od 01.01.2015 do 31.12.2015

Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi

nagrodami) w okresie od 01.01.2014 do 31.12.2014

w Spoétkach w Spoétkach
zaleznych od | Razem Rok zaleznych od | Razem Rok
Osoba w Spotce Emitenta Emitenta 2015 w Spotce Emitenta Emitenta 2014

Wojciech Kotakowski 70 42 112 68 41 109
Adam Bielenia 55 55 42 42
Krzysztof Niebrzydowski 60 60 58 58
Joanna Kosiorek - Sobolewska 55 33 88 53 31 84
Adrian Strzelczyk 55 55 36 36
Malgorzata Lewinska 23 23 11 20 31
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Sprawozdanie Zarzqdu Spotki Dominujgcej
z dzialalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE”
za 2015 rok.

| Agnieszka Strzelczyk | | | 0 | 14 | 9 | 23

Zarowno w trakcie roku 2015 jak i roku 2014 zaden z czlonkow organow nadzorujgacych Emitenta nie
korzystat z pozyczek, porgczen , gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke
Emitenta oraz Spotki zalezne od Emitenta.

12. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W spotce Emitenta nie wystepuja zadne programy akcji pracowniczych.

13. Umowy zawarte mi¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi Emitentem przewidujace
rekompensate w przypadku ich odwolania z zajmowanego stanowiska

Spotka zawierajac umowg o pracg z wszystkimi cztonkami zarzadu, zawarta rownoczesnie z nimi Umowy o
zakazie konkurencji. Umowa o zakazie konkurencji stanowi integralng cz¢$¢ umowy o pracg.

Umowa zobowiazano cztonkoéw zarzadu Spotki do zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa w okresie
obowigzywania umowy oraz przez okres 3 lat od jej ustania. Umowa zobowigzano cztonkéw zarzadu do
powstrzymania si¢ od zajmowania interesami konkurencyjnymi przez okres 1 roku od dnia ustania umowy o
prace, a Spotka zobowigzata si¢ w zamian do wyptaty w tym czasie Cztonkowi zarzagdu comiesiecznego
odszkodowania w wysokosci rownej przecigtnemu wynagrodzeniu miesi¢cznemu uzyskanego przez Cztonka
zarzadu w ostatnim roku zatrudnienia.

W umowie zapisano co rozumie si¢ jako naruszajace zakaz wyliczajac taksatywnie zdarzenia.

14. Umowy o badanie sprawozdan finansowych

Podmiot dokonujacy badania | Koszt badania | Koszt badania

Lp. | Zakres umowy sprawozdania finansowego rok 2015 rok 2014
Badanie sprawozdania finansowego

1. | ZREMB UHY ECA 20 000,00
Badanie sprawozdania finansowego

2. | ZREMB Audit Dor 12 500,00
Badanie Skonsolidowanego sprawozdania

3. | finansowego Grupy UHY ECA 10 000,00
Badanie Skonsolidowanego sprawozdania

4. | finansowego Grupy Audit Dor 8 500,00
Przeglad $rodrocznego sprawozdania

5. | finansowego ZREMB Audyt -Pro 9 000,00
Przeglad $rodrocznego sprawozdania

6. | finansowego ZREMB Audit Dor 9 000,00
Przeglad $rodrocznego sprawozdania

7. | finansowego Grupy Audyt -Pro 7 000,00
Przeglad $rodrocznego sprawozdania

8. | finansowego Grupy Audit Dor 7 000,00
Razem ustugi audytorskie: 46 000,00 37 000,00

Chojnice, dnia 16 marca 2016 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski Prezes Zarzadu Podpis
Danuta Wruck Wiceprezes Zarzadu Podpis
Kazimierz Cemka Wiceprezes Zarzadu Podpis
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