Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spotki Dominujacej w Grupie Kapitatowej ,ZREMB -
CHOJNICE" S.A. przedstawiamy Panstwu skonsolidowane sprawozdanie z
dziatalnosci Spotki Akcyjnej za rok 2015. W roku 2015 Grupa Kapitatowa ,ZREMB —
CHOJNICE" S.A. osiagneta przychody ogétem w wysokosci 94.963.949 05 PLN, w
tym przychody ze sprzedazy na poziomie 90.477.688,15 PLN (w poréwnaniu do
2014 r. byty gdzie byly one na poziomie 114.298.902,96PLN.w tym przychody ze
sprzedazy na poziomie 107.687.504,96 PLN, stanowi to spadek o 16,92 % ), oraz
wynik netto na poziomie minus 3.827.412,93 PLN, z czego do konsolidacji przypada
strata na poziomie 3.492.200,13 PLN (w roku 2014 byt to zysk w wysokosci
2.163.110,48 PLN, z tego do konsolidacji przypadat zysk w wysokosci 1.973.580,64
PLN. Decydujacy wptyw miaty na to dwie Spotki:

1. ZBM ZREMB CHOJNICE S.A.

Zarzad ZREMB W 2015 r. starat sie konsekwentnie realizowaé strategie przyjetg
w 2011 oraz dalej prowadzi¢ dzialania usprawniajace procesy produkcyjne
koncentrujac sie na rynkach zagranicznych oraz giownie branzy offshore. Takg
strategie przynoszaca pozytywne efekty i wyniki finansowe po przeprowadzonym
procesie restrukturyzacji udato sie utrzymaé przez lata 2012, 2013, 2014 do korica
Il kwartatu 2015 roku, kiedy to nastgpit gwattowny spadek cen ropy naftowej na
swiatowych rynkach. Spétka musiata sig w Il pétroczu zmierzyé z problemem braku
zamowien z branzy offshore i zapewnienia ciggtosci produkeji gtéwnie zleceniami z
rynku krajowego. Aby zaistnie¢ na tym rynku, gdzie gtéwnym kryterium jest cena, co
przy bardzo duzej konkurencji mniejszych zaktadéw produkcyjnych zmusito Spotke
do oferowania jej nizszych pozioméw. Jednak tylko taka strategia pozwalata
zachowa¢ procesy produkcyjne i plynno$¢ finansowa bez siegania po bardziej
drastyczne rozwigzania. Na dzi§ ZREMB opiera sie na trzech filarach produkcyjnych
(maszyny dla rolnictwa, konstrukcje stalowe i elementy dla branzy offshore) co
pozwala elastycznie reagowaé¢ na sytuacje na rynku zmniejszajac ryzyka zbyt mocne;j
koncentracji na ktérg$ z nich.

2. NAVIMOR -INVEST S.A.

Spotka zanotowata niewielki spadek przychodéw w poréwnaniu do roku 2014
oraz ujemny wynik netto na poziomie 1,4 min zt. bylo to spowodowane min
zakonczeniem dwoch duzych kontraktéw (szczegétowy opis w Sprawozdaniu
Zarzadu Navimor-Invest) gdzie zostaty poniesione dodatkowe koszty ich realizacji nie
rozliczone dotychczas po ktore Spdtka zamierza wystapié z roszczeniem do
zamawiajgcego. Nie byt to tez tatwy rok dla branzy budownictwa hydrotechnicznego
ze wzgledu na matg ilos¢ inwestycji (konczyta sie poprzednia perspektywa
budzetowa, a inwestycje z kolejnej jeszcze nie ruszyty). Dlatego tez w Spolce podjete



zostaly dziatania zmierzajace do zmiany oferty, rozszerzajac wiodgca gatgz
budownictwa hydrotechnicznego o ustugi (ochrona) i oferty dla prywatnych
inwestoréw w innych branzach budownictwa. Spétka bardziej skoncentrowata sie tez
na Republice Czeskiej, gdzie posiada wtasny Oddziat oraz gdzie nastepuje powolne
ozywienie w branzy. W miare potrzeb przesuwane tam bedg zasoby zaréwno
sprzetowe jak i ludzkie. W kontekscie plandéw inwestycyjnych przewidzianych w
nowej perspektywie budzetowej w dotychczas nie spotykanej skali (min
dostosowanie Odry do IV klasy Zzeglownosci, regulacja Wisty, zabezpieczenia
brzegéw morskich) Spotka patrzy z optymizmem na kolejne lata widzgc pole do
rozwoju.

Podsumowujgc rok 2015 mozna stwierdzi¢ iz byt to okres czesciowego
przegrupowania strategii i dostosowania sie do wymagan rynku zaréwno ZREMB jak
i NAVIMOR co pozwala nadziejg wej$¢ w kolejny rok dziatalnosci.

Korzystajgc z okazji chce podziekowa¢ za okazane nam zaufanie i wsparcie.
Sktadamy réwniez podziekowanie wszystkim partnerom i wspotpracownikom Grupy
Kapitatowej ZREMB CHOJNICE S.A. za ich dobra prace, ktora jest podstawg
rozwoju naszej Grupy.O

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu - Krzysztof Kosiorek-Sobolewski
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