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1. INFORMACJE OGOLNE

1.2. KLUCZOWE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI SPOLKI | ISTOTNE WYDARZENIA W ROKU 2015
ORAZ DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W styczniu 2015 roku gra ,,This War of Mine” uzyskata nominacje do szeregu prestizowych nagréd branzowych, na czele
z nagroda Independent Games Festival (najlepsze produkcje niezalezne) oraz Game Developers Choice Awards
(najlepsze produkcje w catej branzy wedtug samych tworcow gier z catego swiata). Finat oraz ceremonie rozdania
nagrod Independent Games Festival 2015 oraz Game Developers Choice miaty miejsce w czasie Games Developers
Conference w San Francisco w dniach 2-6 marca 2015 roku. Spotka za stworzenie ,,This War of Mine” otrzymata w San
Francisco nagrode IGF w kategorii Audience Award.

9 marca 2015 roku Spotka wydata ,,This War of Mine - War Child Charity DLC” (Downloadable Content), dodatek bedacy
rozszerzeniem do gry ,,This War of Mine”. Spdtka zdecydowata, ze catkowite przychody z nowego produktu zostang
przeznaczone na cele charytatywne na rzecz War Child, organizacji skupiajacej si¢ na pomocy dzieciom w strefach
wojny na catym swiecie.

19 marca 2015 r. Spotka otrzymata nagrode ,,Spotka roku z rynku NewConnect” i towarzyszaca jej statuetke ,,Byka i
niedzwiedzia” przyznawane przez Gazete Gietdy ,,Parkiet”.

W kwietniu 2015 roku gra ,,This War of Mine” otrzymata nominacje do nagrody Digital Dragons 2014 w czterech
kategoriach: Best Polish Game, Best Audio, Best Game Art oraz Best Game Design. Na gali rozdania nagrod Digital
Dragons w Krakowie (w dniach 21-22 maja) gra autorstwa 11 bit studios otrzymata gtowny laur, czyli tytut Polskiej Gry
Roku oraz nagrode w kategorii Best Game Design.

W ramach pionu wydawniczego 11 bit launchpad w maju 2015 roku miata miejsce premiera gry ,,Spacecom” w wersji na
urzadzenia mobilne z systemem operacyjnym iOS. Premiera wersji gry na urzadzenia mobilne z systemem operacyjnym
Android i na komputery Mac miata miejsce w lipcu 2015 roku.

W czerwcu 2015 roku Zarzad Spotki zdecydowat o wygaszeniu projektu ,Jameson the Pilot”, ktory byt realizowany w
ramach 11 bit launchpad. W trakcie prac, ktore prowadzone byty wspélnie z zewnetrznym partnerem, okazato sie, ze
tytut nie miatby szans spetni¢ naszych oczekiwan jakosciowych co mogtoby mie¢ negatywne przetozenie na oczekiwana
sprzedaz gry.

26 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki jednogtosnie podjeto uchwate o ubieganiu
sie o wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Akcjonariusze
zdecydowali tez, ze poczawszy od 2015 roku, 11 bit studios sporzadza¢ bedzie jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR).

30 czerwca 2015 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o rezygnacji z kontynuowania projektu ,,Opracowanie
multiplatformowej platformy produkcji gier MMO free-2play” realizowanego w ramach programu “Innotech” w Sciezce
programowej HI-TECH. Decyzja o zaniechaniu projektu podyktowana byta faktem, ze w jego trakcie na rynku pojawito
sie konkurencyjne rozwiazanie, ktorego funkcjonalnosci pokrywaty sie z oczekiwanymi funkcjonalnosciami platformy,
nad ktora pracowata Spotka.

15 lipca 2015 roku na rynek trafita wersja gry ,,This War of Mine” w wersji na tablety.

27 sierpnia 2015 roku Spotka zapowiedziata wydanie gry ,,This War of Mine” w wersji na konsole PS4 i Xbox One.
Premiera gry, noszacej tytut ,,This War of Mine:The Little Ones”, miata miejsce 29 stycznia 2016 roku. Globalnym
wydawca gry jest Deep Silver (marka wydawnicza Koch Media GmbH).

10 wrzesnia 2015 roku Spotka ztozyta prospekt emisyjny do Komisji Nadzoru Finansowego w zwiazku z ubieganiem sie o
zmiane rynku notowan na GPW z NewConnect. Dokument zostat zatwierdzony 3 grudnia 2015 r.

1 pazdziernika 2015 roku nowym dyrektorem zarzadzajacym gamesrepublic.com. zostat Dariusz Nazim. Platforma,
dzieki podpisywaniu uméow z kolejnymi wydawcami (m.in.: Nomad Games, Meridian 4, Iceberg Interactive, Kalypso oraz
Focus Home Interactive) szybko powiekszata w 2015 roku baze produktéw. Wprowadzane wazne zmiany technologiczne
platformy, w ocenie Zarzadu Spétki, powinny przetozyé na poprawe jej wynikow finansowych.

29 pazdziernika 2015 roku 11 bit studios zostato laureatem prestizowego konkursu Deloitte Technology Fast 50 in
Central Europe. Przygotowywany rokrocznie ranking obejmuje najszybciej rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa z obszaru
nowoczesnych i innowacyjnych technologii dziatajace na obszarze Europy Srodkowej.

11 listopada 2015 roku na rynek trafita wersja gry ,,This War of Mine” na smartfony.

25 listopada 2015 roku Spodtka zapowiedziata wydanie planszowej wersji gry ,, This War of Mine”. Za stworzenie tej
wersji ,,TWoM” odpowiada¢ beda: Jakub Wisniewski i Michat Oracz, uznani na catym $wiecie autorzy gier planszowych
oraz fabularnych, z ktorymi Spdtka podpisata stosowna umowe.
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18 grudnia 2015 roku akcje 11 bit studios zadebiutowaty na GPW. Na otwarciu sesji kurs wynosit 68,1 zt, czyli byt o
1,26% wyzszy niz dzien wczesniej gdy akcje notowane byty jeszcze na NewConnect. Wartos¢ rynkowa Spotki wynosita
zatem nieco ponad 150 mln zt.

29 stycznia 2016 r. miata miejsce premiera gry ,,This War of Mine:The Little Ones”, czyli konsolowej wersji ,,This War of
Mine”.

16 marca 2016 roku gra ,,This War of Mine” zdobyta nagrode w kategorii Best Meaningful Play Award na International
Mobile Gaming Awards.

W 2015 r. Spétka miata prawie 22,71 mln zt przychodéw ze sprzedazy (45,6% wiecej niz w 2014 r.). Wynik EBITDA siegnat
blisko 17,42 mln zt (zmiana o 28,6%) a zysk netto 12,75 mln zt (38,9%).

Na koniec grudnia 2015 r. zasoby pieniezne Spotki wynosity 22,93 mln zt, czyli byty trzykrotnie wigksze niz rok
wczesniej.

1.3. INFORMACJE OGOLNE O PROWADZONEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W 2015 ROKU

Podstawowa dziatalnoscig Spotki, od momentu jej powstania w 2009 r., jest tworzenie gier komputerowych na rozne
platformy sprzetowe i ich sprzedaz, samodzielnie, badz przy wsparciu zewnetrznych wydawcow. W ramach
dywersyfikacji biznesu od 2014 r. Spdtka rozwija tez pion wydawniczy 11 bit launchpad oraz platforme
gamesrepublic.com zajmujaca sie sprzedaza gier komputerowych rdéznych producentéw w wersji cyfrowej przez
Internet. Platforma jest zarzadzana przez spotke zalezng Games Republic.

Produkcja gier

W 2015 roku 11 bit studios ugruntowato swoja pozycje jako liczacy sie deweloper gier komputerowych na swiecie.
Sukces komercyjny gry ,,This War of Mine”, ktorej premiera miata miejsce 14 listopada 2014 r., zostat zauwazony i
doceniony przez branze co skutkowato szeregiem nominacji i nagréd w najbardziej prestizowych konkursach. W styczniu
2015 roku gra ,,This War of Mine” uzyskata nominacje na Independent Games Festival (najlepsze produkcje niezalezne),
w kategoriach Seumas McNally Grand Prize (nagroda gtéwna) oraz Excellence in Narrative, a takze do nagrod Game
Developers Choice Awards (najlepsze produkcje w catej branzy wedtug samych tworcow gier z catego $wiata), w
kategoriach Innovation Award oraz Best Narrative. Finat oraz ceremonie rozdania nagrod Independent Games Festival
2015 oraz Game Developers Choice miaty miejsce w czasie Games Developers Conference w San Francisco w dniach 2-6
marca 2015 roku. Spotka za stworzenie ,,This War of Mine” otrzymata w San Francisco nagrode w kategorii Audience
Award. Gra zostata tez wyrdzniona na festiwalu South by Southwest Interactive (odbywa sie w Teksasie w Stanach
Zjednoczonych) gdzie zdobyta tytut innowacji kulturalnej, czyli Matthew Crump Cultural Innovation Award. 21 kwietnia
2015 roku gra ,,This War of Mine” otrzymata réwniez dwie nagrody w konkursie Deutscher Computerspielpreises podczas
miedzynarodowych targdw branzowych w Berlinie (International Games Week Berlin) w kategoriach: Najlepsza Gra
Miedzynarodowa i Najlepsza Nowa Marka. 22 kwietnia 2015 roku gra ,, This War of Mine” zdobyta kolejne nagrody: Best
Gameplay oraz People’s Choice podczas dorocznego festiwalu Games for Change w Nowym Jorku. W kwietniu 2015 roku
,»This War of Mine” otrzymat tez nominacje do nagrody Digital Dragons 2014 w czterech kategoriach: Best Polish Game,
Best Audio, Best Game Art oraz Best Game Design. Na gali rozdania nagrdd Digital Dragons w Krakowie (w dniach 21-22
maja) gra autorstwa 11 bit studios otrzymata gtowny laur, czyli tytut Polskiej Gry Roku oraz nagrode w kategorii Best
Game Design. Na poczatku lipca ,,This War of Mine” zdobyt réwniez gtdwna nagrode na BIG Festival w Sao Paulo w
Brazylii. Tytut otrzymat tez nagrode publicznosci.

Spoétka prowadzita w 2015 r. prace nad dalszym rozwojem ,,This War of Mine”. Ich efektem byty kolejne aktualizacje
gry, coraz bardziej otwierajace Srodowisko gry, ktdre spotykaty sie z bardzo pozytywnym odbiorem uzytkownikow i
skutecznie podtrzymywaty zainteresowanie tytutem. Wydana w kwietniu aktualizacja , This War of Mine Update 1.3”
zawierata m.in. edytor scenariuszy i postaci oraz nowe lokacje. Z kolei pazdziernikowy ,This War of Mine Update
Update 1.4” zawierat trzy nowe wersje jezykowe gry: koreanski, japonski, turecki. W grudniu 2015 r. Spétka wypuscita
aktualizacje ,,This War of Mine 2.0” zawierajaca szereg narzedzi moderskich pozwalajacych graczom zmieniac i
rozbudowywac na wtasna reke swiat gry.

W tym miejscu warto tez wspomnie¢ o akcji charytatywnej przeprowadzonej wspolnie z fundacja War Child, ktéra
pomaga dzieciom, ofiarom wojen na catym swiecie. 9 marca 2015 roku Spotka wydata ,, This War of Mine - War Child
Charity DLC” (Downloadable Content), dodatek bedacy rozszerzeniem do gry ,,This War of Mine”. Spotka zdecydowata,
ze catkowite przychody z nowego produktu zostang przeznaczone na cele charytatywne na rzecz War Child. Dzieki
hojnosci ofiarodawcéw (najwiecej pieniedzy wptacili gracze ze Stanow Zjednoczonych) w catym 2015 roku zebrano
kwote 242 tys. PLN, ktora zostata przekazana fundacji.

W | poétroczu 2015 r. Spdtka kontynuowata tez prace nad wersja , This War of Mine” dedykowana na urzadzenia
przenosne (tablety). Produkt miat premiere 15 lipca 2015 r. Gra w wersja na sprzet z systemem operacyjnym Android
jest dostepna na catym swiecie w dystrybucji cyfrowej za posrednictwem cyfrowego sklepu Google Play, nalezacego do
Google Corporation oraz na platformie gamesrepublic.com. Wersja na urzadzenia z systemem operacyjnym iOS jest
dystrybuowana za posrednictwem cyfrowego sklepu App Store, nalezacego do firmy Apple Inc. Spotka zdecydowata, ze
15% przychodow z okresu przedsprzedazy (tzn. okres przed 15 lipca 2015 roku) zostanie przeznaczona na cele
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charytatywne. Dotyczyto to wersji gry na sprzet z systemem operacyjnym Android dystrybuowanej przez
gamesrepublic.com.

11 listopada Spodtka wypuscita na rynek ,,This War of Mine” w wersji na smartfony. Gra w wersji na sprzet z systemem
operacyjnym Android jest dostepna na catym swiecie w dystrybucji cyfrowej za posrednictwem cyfrowego sklepu Google
Play, nalezacego do Google Corporation oraz na platformie gamesrepublic.com. Wersja na urzadzenia z systemem
operacyjnym iOS jest dystrybuowana za posrednictwem cyfrowego sklepu App Store, nalezacego do firmy Apple Inc.

27 sierpnia 2015 roku Spoétka zapowiedziata wydanie gry ,,This War of Mine” w wersji na konsole Xbox One i PS4.
Konsolowa edycja, noszaca tytut ,,This War of Mine:The Little Ones” znaczaco rozni sie od wersji na komputery PC. W
grze pojawity sie m.in. dzieci co sprawito, ze rozgrywka stata sie jeszcze petniejszym obrazem wojny i zapewnita
graczom daleko wigksze spektrum emocji. Premiera gry ,, This War of Mine:The Little Ones” miata miejsce 29 stycznia
2016 r. Globalnym wydawca gry jest Deep Silver (marka wydawnicza Koch Media GmbH).

Wysoka rozpoznawalnos¢ na S$wiecie marki , This War of Mine” spowodowata, ze Spdtka zdecydowata sie na jej
eksploatacje rowniez na innych polach niz gry komputerowe. W tym celu, w listopadzie 2015 r., podpisata umowe z
Jakubem Wisniewskim i Michatem Oraczem na stworzenie planszowej wersji gry ,,This War of Mine”. Michat Oracz i
Jakub Wisniewski to uznani tworcy gier planszowych oraz fabularnych, w tym znanej i docenionej na catym swiecie
,Neuroshimy Hex”.

Przez caty 2015 r. Spotka kontynuowata, rozpoczete w 2014 r., prace nad stworzeniem nowej gry. ,Industrial” (tytut
roboczy) ma byc¢ kolejnym kamieniem milowym w rozwoju 11 bit studios. Budzet produkcyjny ,Industriala” jest istotnie
wyzszy niz w przypadku ,,This War of Mine”. Podobnie wyzsze beda naktady marketingowe towarzyszace premierze
tytutu. W ocenie Zarzadu Spotki potencjat sprzedazowy ,,Industriala” bedzie wiekszy niz gry ,,This War of Mine”. Gra
dedykowana bedzie dojrzatym graczom. 11 bit studios planuje by¢ wytacznym wydawca gry.

Pion wydawniczy

Rok 2015 byt okresem wzmozonej promocji programu wydawniczego oraz budowania relacji zaréwno z partnerami
biznesowymi jak i deweloperami z catego $wiata. Pracownicy 11 bit studios w 2015 roku odwiedzili niemal wszystkie
znaczace targi i wydarzenia ukierunkowane na gry wideo budujac marke firmy oraz poszukujac nowych relacji
biznesowych.

Przez caty rok 2015 trwaty prace nad rozwojem jednego z projektow zewnetrznych bedacych czescig programu
wydawniczego 11 bit launchpad od 2014 roku. Dla projektu przygotowano réwniez plan dziatan marketingowych oraz ich
harmonogram. W 2015 roku podpisano umowe z drugim, zagranicznym deweloperem. Projekt ten jest aktualnie w
trakcie realizacji.

Ponadto, w ramach pionu wydawniczego 11 bit launchpad, w maju 2015 roku miata miejsce premiera gry ,,Spacecom”
w wersji na urzadzenia mobilne z systemem operacyjnym i0S. Premiera wersji gry na urzadzenia mobilne z systemem
operacyjnym Android i na komputery Mac miata miejsce w lipcu 2015 roku.

Pion dystrybucyjny

2015 rok byt bardzo intensywnym czasem dla spotki Games Republic Limited. Z koncem wrzesnia nastapita zmiana na
stanowisku osoby zarzadzajacej serwisem. Nowym dyrektorem zarzadzajacym zostat Dariusz Nazim wczesniej zwiazany
m.in z grupa CD Projekt oraz cdp.pl, gdzie odpowiadat za cyfrowa sprzedaz a od stycznia 2015 roku za platforme e-
commerce cdp.pl. Najistotniejsza zmiang zaréwno dla samego serwisu, jak i dla jego uzytkownikdw, byto jednak
wprowadzenie zupetnie nowej strony gtownej. Dzieki wprowadzonym zmianom, uzytkownicy w bardziej przejrzysty
sposob moga zorientowac sie jakie nowe tytuty pojawity sie w ofercie, jakie sa aktualnie przeprowadzane promocje
oraz jakie gry mozna zamawia¢ w przedsprzedazy. Nowe mozliwosci filtrowania katalogu pozwalaja na tatwiejsze
przeszukiwanie ponad 1200 tytutdow w ofercie, po takich kategoriach jak gatunek gry, platforma czy rodzaj
zabezpieczenia. Dzieki nowemu layoutowi wprowadzono rowniez nowe formy promocji dla klientow serwisu, jak np.
"Daily Deal” ("Oferta dnia").

2015 rok byt to rowniez bardzo aktywny jesli chodzi o rozwéj sprzedazy Games Republic. Dziatajac na rynku globalnym,
serwis przeprowadzit szereg duzych promocji i wyprzedazy odzwierciedlajacych oczekiwania zakupowe globalnego
klienta. Wsrdd najwiekszych akcji promocyjnych, tylko w ostatnich miesigcach 2015 r., nalezy wymieni¢ m.in. Black
Friday, Halloween, oraz blisko dwutygodniowa Promocje adwentowa przed swietami Bozego Narodzenia. Duzym
zainteresowaniem cieszyta sie akcja promocyjna zorganizowana w zwiazku z lokalnym wydarzeniem - obnizka cen
polskich gier “From Poland with love" zorganizowana 11 listopada, z okazji Swieta Niepodlegtosci. W ofercie znalazty sie
najpopularniejsze gry stworzone w Polsce, takie jak "This War Of Mine", seria "The Witcher" czy "Call Of Juarez". IV
kwartat to réwniez wzmozone zakupy wsrod graczy z racji wielu najwazniejszych premier. Tych najwiekszych rowniez
nie zabrakto w serwisie gamesrepublic.com, ktorego oferta poszerzyta sie miedzy innymi o takie gry jak: “Tom Clancy's
Rainbow Six", "Assassin's Creed Syndicate”, "Fallout 4", "Football Manager 2016" czy "Call of Duty: Black Ops IlI".
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Serwis w dalszym ciagu rozwijat rowniez wspotprace z pojedynczymi twoércami tresci w Internecie, jak i z sieciami
afiliacyjnymi. Wsrdd tych pierwszych, w ramach akcji marketingowych, zorganizowano sesje gameplayow z vloggerami.
Rozpoczeto rowniez wspdtprace z dwiema duzymi, zagranicznymi sieciami - niemieckim Mothersh1p i brytyjskim nevaly.

Pomimo swojego globalnego charakteru, serwis kontynuuje dziatania na lokalnym, polskim rynku. W ramach tej
dziatalnosci Games Republic byto obecne na najwiekszych polskich targach gier PGA w Poznaniu. Rozpoczeto réwniez
komunikacje w mediach spotecznosciowych z polskimi klientami w jezyku polskim.

Poza tym zespot intensywnie pracuje nad kolejnymi zmianami w gamesrepublic.com, ktére beda wdrozone w
najblizszych miesiacach.

Pozostate wydarzenia

26 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 11 bit studios jednogtosnie podjeto uchwate o
ubieganiu sie o wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Akcjonariusze
zdecydowali tez, ze poczawszy od 2015 roku 11 bit studios sporzadza¢ bedzie jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR). Prace nad prospektem
emisyjnym prowadzone byty przy wsparciu doradcow (DM BOS, Deloitte Polska i Kancelaria Prof. Marek Wierzbowski i
Partnerzy). Dokument trafit do Komisji Nadzoru Finansowego 10 wrzesnia 2015 r. Zostat zatwierdzony 3 grudnia 2015 r.

18 grudnia 2015 r. akcje 11 bit studios zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Na otwarciu
sesji kurs wynosit 68,1 zt, czyli byt o 1,26% wyzszy niz dzien wczesniej, gdy akcje notowane byty jeszcze na rynku
NewConnect. Do obrotu na GPW trafito prawie 2,22 mln akcji serii A-E 11 bit studios. Przy okazji zmiany rynku notowan
Spotka nie przeprowadzita podwyzszenia kapitatu.

11 bit studios zostato, w pazdzierniku 2015 r., laureatem prestizowego konkursu Deloitte Technology Fast 50 in Central
Europe. Przygotowywany rokrocznie ranking (obecna edycja byta juz 16-ta z rzedu) obejmuje najszybciej rozwijajace
sie (kryterium wyboru jest tempo wzrostu przychodow w ciagu pieciu ostatnich lat) przedsiebiorstwa z obszaru
nowoczesnych i innowacyjnych technologii dziatajace na obszarze Europy Srodkowej. Przychody 11 bit studios w
analizowanym okresie wzrosty o 479 procent.

Spotka w 2015 r. kontynuowata prace nad rozwojem wtasnego silnika do gier (po angielsku ,,Game Engine”). Silnik to
nazwa podstawowego elementu kodu programistycznego kazdej gry wideo. Sktada sie z szeregu odrebnych modutow
odpowiedzialnych m.in. za grafike, fizyke oraz mechanizmy rozgrywki wieloosobowej. Inwestycja finansowana byta ze
srodkow wtasnych. Prowadzone prace nakierowane byty m.in. na dalsza optymalizacje silnika oraz usprawnienia
istniejacych juz mechanizmow.

Spotka kontynuowata tez inwestycje prowadzone w ramach Projektu 8.2, ktory miat na celu stworzenia platformy B2B
pozwalajacej na integracje systemdw informatycznych Spétki i systemow informatycznych partnerow Spotki. Projekt byt
wspotfinansowany z dotacji unijnej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 8.2. Zostat
zakonczony w 2015 r. Spotka kontynuowata tez prace w ramach projektu Media (rozwdj technologii wtasnej,
wspotfinansowany przez Education, Audiovisual and Culture Executive Agency). Projekt zostat zakonczony w 2015 r.

30 czerwca 2015 r. Zarzad Spotki podjat uchwate o rezygnacji z kontynuowania projektu Projektu INNOTECH, ktory
dotyczyt opracowania multiplatformowej technologii produkcji gier MMO Free 2 Play. Inwestycja byta wspotfinansowana
ze Srodkow Narodowego Centrum Badan i Rozwoju(NCBiR). Projekt miat charakter innowacji produktowej oraz
procesowej. Decyzja o rezygnacji z projektu podyktowana byta faktem, ze w jego trakcie na rynku pojawito sie
rozwiazanie, ktorego funkcjonalnosci pokrywaja sie z oczekiwanymi funkcjonalnosciami platformy, nad ktdra pracowata
Spotka.

W kolejnych latach Spétka nadal zamierza korzysta¢ ze srodkow pomocowych w finansowaniu projektow badawczo-
rozwojowych. Spotka jest cztonkiem Stowarzyszenia Polskie Gry, skupiajacego krajowych producentow gier wideo. W
sktad stowarzyszenia wchodza najwieksze i najbardziej znane firmy w krajowej branzy producentéw gier. Stworzona
przez to srodowisko, we wspotpracy z PwC, propozycja programu sektorowego GamelNN, uzyskata (w pazdzierniku 2015
r.) pozytywna rekomendacje NCBiR do podjecia prac nad jego ustanowieniem. Celem GamelNN, jest wsparcie rozwoju
sektora producentow gier wideo poprzez opracowanie i wdrozenie innowacyjnych produktow i technologii o wysokim
potencjale komercyjnym i miedzynarodowym zasiegu.

W 2015 r. Cztonkowie Zarzadu Spotki zmniejszyli nieco zaangazowanie w akcjach Spétki. W transakcjach pakietowych,
zawieranych na przetomie lutego i marca 2015 r., Grzegorz Miechowski, Prezes Spotki zbyt tacznie 30 tys. akcji 11 bit
studios po cenie 68 zt za sztuke. Bartosz Brzostek, Cztonek Zarzadu, zbyt 30 tys. akcji Spotki po cenie 68 zt za sztuke.
Przemystaw Marszat, Cztonek Zarzadu, zbyt 25 tys. akcji Spotki po 68 zt za sztuke a Michat Drozdowski, Cztonek Zarzadu,
zbyt 20 tys. akcji po 68 zt za sztuke.

Na poczatku pazdziernika Cztonkowie Zarzadu Spotki poinformowali o zawigzaniu Porozumienia Akcjonariuszy
(obowiazywato do 31 grudnia 2015 r.) oraz o wniesieniu czesci posiadanych akcji Spotki (na podstawie umoéw
cywilnoprawych) do kontrolowanej przez siebie spotki Moonlex Holdings Limited. Grzegorz Miechowski, Prezes Zarzadu,
wnidst do Moonlex Holdings Limited 32 tys. akcji 11 bit studios, Bartosz Brzostek, Cztonek Zarzadu wnidst 40 tys. akcji
Spotki, Przemystaw Marszat, Cztonek Zarzadu, wnidst 27 tys. akcji Spotki a Michat Drozdowski, Cztonek Zarzadu, 20 tys.
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akcji Spotki. Rowniez na poczatku pazdziernika 2015 r. spotka Moonlex Holdings Limited poinformowata o zbyciu, w
transakcjach pakietowych, wszystkich posiadanych akcji 11 bit studios po cenie 61 zt za sztuke.

Po operacjach przeprowadzonych w 2015 roku Grzegorz Miechowski, Prezes Zarzadu Spotki, posiada 169696 akcji Spotki
stanowiacych 7,65% akcji w kapitale zaktadowym oraz dajacych 7,65% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki. Bartosz Brzostek, Cztonek Zarzadu Spotki, posiada 218696 akcji Spotki stanowiacych 9,86% akcji w kapitale
zaktadowym oraz dajacych 9,86% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Przemystaw Marszat, Cztonek
Zarzadu Spotki, posiada 127130 akcji stanowiacych 5,73% akcji w kapitale zaktadowym oraz dajacych 5,73% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Michat Drozdowski, Cztonek Zarzadu Spotki, posiada 100.630 akcji Spotki
stanowiacych 4,54% akcji w kapitale zaktadowym oraz dajacych 4,54% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki.

W dniu 9 pazdziernika 2015 roku Spotka otrzymata zawiadomienie ze: Grzegorz Miechowski, Bartosz Brzostek,
Przemystaw Marszat i Michat Drozdowski, czyli Cztonkowie Zarzadu Spotki, zobowiazali sie do ograniczenia zbywania
posiadanych akcji Spotki (umowa lock-up) przez okres szesciu miesiecy, liczac od dnia 5 pazdziernika 2015 r.

1.4. INFORMACJE OGOLNE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLUGACH SPOLKI W 2015 ROKU

Podstawowym zrodtem przychodow Spotki w 2015 r. byty przychody ze sprzedazy gry , This War of Mine”, ktérej
premiera, w wersji na komputery PC, miata miejsce w listopadzie 2014 r. Sprzedaz gry utrzymuje sie na wysokim
poziomie dzieki skutecznym akcjom promocyjnym oraz wydaniu gry na nowych platformach. 15 lipca 2015 roku miata
miejsce premiera ,,This War of Mine” w wersji na urzadzenia mobilne (tablety) z systemami operacyjnymi iOS i Android.
11 listopada 2015 roku na rynek trafita wersja gry na smartfony z systemami operacyjnymi i0S i Android. Spotka caty
czas rozwija gre udostepniajac kolejne aktualizacje, ktore wprowadzaja do rozgrywki nowe elementy i pozwalaja na
tworzenie nowych, unikalnych historii w $wiecie gry. Spotka zamierza kontynuowac tego typu dziatania réwniez w 2016
r. gdyz sa one bardzo dobrze odbierane przez srodowisko graczy co, w konsekwencji, ma pozytywne przetozenie na
zainteresowanie gra ,,This War of Mine”.

Spoétka uzyskiwata tez w 2015 r. niewielkie przychody ze sprzedazy gier z serii ,,Anomaly” oraz gry ,,Spececom” wydanej
w ramach pionu wydawniczego 11 bit launchpad.

1.5. RYNKI ZBYTU, DOSTAWCY | ODBIORCY SPOLKI

Spotka dziata w czterech gtownych obszarach geograficznych - w Polsce bedacej krajem jej siedziby, Unii Europejskiej,
USA i pozostatych krajach (w tym m.in. Kanada, Japonia, Korea, Brazylia, Australia, itd.)

Ponizej przedstawiono przychody Spotki od klientow zewnetrznych w rozbiciu na obszary operacyjne:

Okres zakonczony 31.12.2015 Okres zakonczony 31.12.2014
w PLN w % w PLN w %
Polska 295 194 1,31 632 095 4,05
Unia Europejska 3075 538 13,54 391 404 2,51
USA 19 267 211 84,85 14564 631 93,39
Pozostate 68 937 0,3 7816 0,05
Razem 22 706 880 15 595 946

Sprzedaz produktéw (gier komputerowych) Spétki realizowana jest na podstawie dtugookresowych umow z wydawcami i
dystrybutorami z catego $wiata. Gtownym odbiorca Spotki byta w 2015 r. firma Valve Corporation, z ktora Spoétka
wygenerowata przychody przekraczajace 10% przychodéw ogotem. Liczacymi sie partnerami handlowymi byty rowniez
firmy: Google, Apple oraz Humble Bundle. Wszystkie wymienione powyzej podmioty nie sa powiazane ze Spotka.

W procesie produkcji gier komputerowych Spotka wspotpracuje z szeregiem dostawcow wykorzystujac zewnetrzne
narzedzia i rozwiazania informatyczne. Wartos¢ umoéw z zadnym z dostawcow nie przekroczyta jednak poziomu
istotnosci.

1.6. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI (Z WYLACZENIEM UMOW
KREDYTOWYCH | POZYCZEK) ZAWARTYCH W 2015 ROKU ORAZ DO DATY PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Umowa licencyjna z dnia 9 stycznia 2015 roku na produkcje, wydanie, promocje i dystrybucje gry na komputery klasy
PC. Premiera gry planowana jest w 2016 r.
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1.7. OPIS RYNKU NA KTORYM DZIALA SPOLKA

Spotka dziata na swiatowym rynku gier wideo. Wedtug danych zebranych przez holenderska firme analityczna Newzoo,
wartos¢ swiatowego rynku gier w 2014 roku wyniosta 83,6 mld USD, co oznacza wzrost o 10,7% w poréwnaniu do 2013
roku. Wartos¢ ta zostata wygenerowana przez nieco ponad 1,7 mld graczy na catym swiecie. Wedtug prognoz Newzoo, w
kolejnych latach swiatowy rynek gier komputerowych utrzyma wysokie tempo rozwoju. W 2015 roku jego wartos¢ miata
siegna¢ 91,5 mld USD a w 2017 roku wyniesie 107 mld USD. Najnowsze dane Newzoo pokazuja, ze na skutek
dynamicznego wzrostu Chiny w 2015 roku po raz pierwszy przescignety Stany Zjednoczone i zostaty najwiekszym na
Swiecie rynkiem gier. W 2015 r. chinski rynek gier komputerowych byt wart 22,23 mld USD, co oznaczato ponad 23%
wzrost wobec 2014 roku. Z kolei wartosc¢ rynku amerykanskiego w 2015 roku wyniosta 21,96 mld USD czyli niespetna 3%
wiecej niz w 2014. Gtownym czynnikiem napedzajacym rynek gier w Stanach Zjednoczonych sa obecnie gry mobilne
oraz wzrost liczby stacjonarnych konsol 6smej generacji. Trzecie miejsce na podium zajeta Japonia. Wartos¢
japonskiego rynku gier siegneta w 2015 r. 12,33 mld USD.

Z kolei wedtug raportu ,,Global entertainment and media outlook 2015-2019”, przygotowanego przez PwC, Swiatowy
rynek gier komputerowych miat w 2014 roku wartosc¢ 70,7 mld USD co oznaczato 9,5% wzrost w poréwnaniu z 2013 roku.
Najwazniejszymi segmentami rynku gier wideo caty czas pozostawaty gry PC (25,6 mld USD) oraz konsolowe (26,4 mld
USD). Prognozy na 2015 r. zaktadaty wzrost wartosci rynku do blisko 75 mld USD. W 2016 r. rynek gier komputerowych
bedzie juz wart ok. 80 mld USD.

Wedtug PwC, polski rynek gier komputerowych osiagnat w 2014 roku wartos¢ ok. 1,5 mld zt. Na tle innych rynkow
Swiatowych wyrdzniat sie wyrazng przewaga gier PC nad grami konsolowymi. Sytuacja ta nie zmieni sie co najmniej do
2019 roku. W kolejnych latach, jak przewiduje PwC, polski rynek gier komputerowych rozwijat sie bedzie sredniorocznie
(CAGR) w 6,2% tempie i w 2019 roku osiagnie wartos¢ 1,9 mld zt. W tym okresie najszybciej rozwijajacym sie
segmentem rynku beda gry mobilne i spotecznosciowe. Segment gier konsolowych bedzie rost w tempie 19,4% rocznie
(CAGR) a gier PC w tempie 14,5% (CAGR). Wedtug Newzoo, w 2014 r. Polska byta juz 18. najwiekszym rynkiem gier
komputerowych na swiecie. Jego warto$¢ wyniosta prawie 408 mln USD. Bezposrednio przed nami w zestawieniu
znalazta sie Holandia (prawie 464 mln USD). Nasz kraj wyprzedzat za to Malezje (392 mln USD).
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2. Opis sytuacji finansowej 11 bit studios S.A.

2.1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO/FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W

SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Rachunek zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku

Nota Okres zakonczony Okres zakonczony
31.12.2015 31.12.2014
PLN PLN
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 5 22 706 880 15 595 946
Pozostate przychody operacyjne 8.1 278 490 57 225
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 22 985 370 15 653 171
Amortyzacja 10 (2 468 906) (2 351 737)
Zuzycie surowcow i materiatow (52 910) (11 482)
Ustugi obce (2703 317) (780 647)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (1 850 643) (1003 188)
Podatki i optaty (11 849) (87)
Pozostate koszty operacyjne 8.2 (948 968) (316 829)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (8 036 592) (4 463 970)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 14948 778 11 189 201
Przychody finansowe 929 224 183 514
Koszty finansowe 7 (7 868) (962)
Zysk przed opodatkowaniem 15 870 134 11 371 753
Podatek dochodowy 9.1 (3114 763) (2 191 035)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 12 755 371 9180 718
Dziatalno$¢ zaniechana -
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - -
ZYSK NETTO 12 755 371 9180718
Zysk na akcje (w PLN na jedna akcje)
Z dziatalnosci kontynuowanej: 11.1
Zwykty 5,75 4,14
Rozwodniony 5,65 4,06
Nota Okres zakonczony Okres zakonczony
31.12.2015 31.12.2014
PLN PLN
ZYSK NETTO 12 755 371 9180718
Pozostate catkowite dochody
Sktadniki, ktére moga zostaé przeniesione
w pozniejszych okresach do rachunku zyskoéw i strat:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych: -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych powstate w :
biezacym roku
Pozostate catkowite dochody netto razem - -
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 12 755 371 9180718

W 2015 r. wartos¢ przychodow ze sprzedazy Spotki wyniosta 22 706 880 PLN wobec 15595 946 PLN rok wczesniej.
Zmiana wyniosta zatem az 45,6%, mimo ze w 2015 r. Spotka nie wypuscita na rynek zadnego nowego tytutu. Gtownym
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zrédtem przychodow Spotki w 2015 r. byta sprzedaz gry ,,This War of Mine” w wersji na komputery PC (premiera tej
wersji miata miejsce 14 listopada 2014 r.) oraz na urzadzenia mobilne (premiera wersji na tablety miata miejsce 15
lipca 2015 r. a wersji na smartfony 11 listopada 2015 r.)

Gtowna pozycja kosztowa Spotki w 2015 r. byty ustugi obce. Wyniosty 2 703 317 PLN wobec 780 647 PLN rok wczesniej.
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w 2015 r. wzrosty do 1 850 643 PLN wobec 1 003 188 PLN w 2014 r.
Wzrost kosztow zanotowano tez w pozycji pozostate koszty operacyjne siegnety wyniosty 948 968 PLN wobec 316 829
PLN. Pozycja zawiera m.in. dotacje na rzecz fundacji War Child (242 294 PLN). Spotka musiata tez utworzy¢ odpisy
aktualizujace na przeterminowane naleznosci handlowe na kwote 324 111 PLN. W 2014 r. analogiczne odpisy miaty
wartos¢ 71 168 PLN. Lacznie koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2015 r. wyniosty 8 036 592 PLN wobec 4 463 970
PLN w 2014 r. W konsekwencji zysk Spotki z dziatalnosci operacyjnej w 2015 r. siegnat 14 948 778 PLN wobec 11 189 201
PLN rok wczesniej. Rentownos¢ Spotki na tym poziomie wyniosta zatem 65,8%. W 2014 r. wskaznik miat wartos¢ 71,74%.
Spotka wykazata tez pozytywne saldo na operacjach finansowych. Przychody finansowe Spotki, gtownie dzigki
korzystnym zmianom walutowym, wzrosty do 929 224 PLN z 183 514 PLN w 2014 r. Koszty finansowe, zaréwno w 2015 r.
jak i w 2014 r., utrzymywaty sie na minimalnym poziomie. Dzieki temu zysk brutto Spotki w 2015 r. powiekszyt sie do
15 870 134 PLN z 11 371 753 PLN w 2014 r. W 2015 r. Spotka zaptacita 3 114 763 PLN podatku dochodowego wobec
2 191 035 PLN rok wczesniej. Dlatego zysk netto w 2015 r. zamknat sie kwota 12 755 371 PLN wobec 9 180 718 PLN w
2014 r. Wzrost wyniost zatem 38,9%. Rentownosc¢ netto Spotki wyniosta w 2015 r. blisko 56,2% wobec 58,86% rok

wczesniej.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku

Nota Stan na 31.12.2015 Stan na 31.12.2014 Stan na 01.01.2014
PLN PLN PLN
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 12 438 006 103 580 63 181
Pozostate aktywa niematerialne 13 6 388 050 6 300 723 3719 900
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9.3 182 960 140 977 8 002
Pozostate aktywa 64 199 56 780 51 660
Aktywa trwate razem 7 073 215 6 602 060 3 842 743
Aktywa obrotowe
E:lleeiiggééé:ii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 15 2749 393 7252 414 916 629
Pozostate aktywa krotkoterminowe 14 1142 321 17 391 23 269
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 930 587 7 643 992 3740967
Aktywa obrotowe razem 24 26 822 301 14913 797 4 680 865
Aktywa razem 33895516 21 515 857 8 523 608
Nota Stan na 31.12.2015 Stan na 31.12.2014 Stan na 01.01.2014
PLN PLN PLN
PASYWA
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 16 221720 221720 221720
\’fvif‘ttcf‘stczn‘;anf’]"r‘l’gf:a‘t wartosci emisyjnej ponad 4285934 4285934 4285 934
Kapitat zapasowy 12 650 308 3414 644 2 406 278
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w akcjach 146 565 54 946 -
Zyski zatrzymane 17 12 547 286 9 027 578 855 227
Kapitat wtasny razem 29 851 813 17 004 822 7 769 159
Przychody przysztych okresow 570 336 1105 627 273 688
Zobowiazania dtugoterminowe razem 21 570 336 1105 627 273 688
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 11 BIT STUDIOS S.A. (=] =

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2015 R.

sEudios

11




Zobowiazania krotkoterminowe

Zoboquzanja z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18 1543 267 1165 491 335 995
zobowigzania

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 905 098 1826 495 102 118
Przychody przysztych okresow 21 1025 002 413 422 42 648
Zobowiazania krotkoterminowe razem 3473 367 3 405 408 480 761
Zobowiagzania razem 4043 703 4511 035 754 449
Pasywa razem 33895516 21 515 857 8 523 608

Suma bilansowa Spotki na 31.12.2015 r. wynosita 33 895 516 PLN i byta az o 57,5% wyzsza niz rok wczesniej gdy miata
wartos¢ 21 515 857 PLN.

Po stronie aktywow gtoéwna pozycja byty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktore wzrosty do 22 930 587 PLN z
7 643 992 PLN rok wczesniej. Stanowity az 67,6% sumy bilansowej wobec 35,5% na koniec grudnia 2014 r. Skokowy
wzrost srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow to efekt utrzymujacej sie na dobrym poziomie sprzedazy gry ,,This War
of Mine”. Inng liczaca sie pozycja aktywow obrotowych byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, ktore siegaty 2 749 393 PLN wobec 7 252 414 PLN przed rokiem. Laczna wartosc¢ aktywow obrotowych Spotki
na koniec 2015 r. wynosita 26 822 301 PLN wobec 14 913 797 PLN rok wczesniej. Zmiana wyniosta zatem 79,8%. Aktywa
trwate Spotki na 31.12.2015 r. wynosity 7 073 215 PLN wobec 6 602 060 PLN. Powiekszyty sie o 7,1%. Gtowna pozycje
aktywow trwatych stanowity pozostate aktywa niematerialne. Miaty wartos¢ 6 388 050 PLN. Rok wczesniej wynosity
6 300 723 PLN. Na te pozycje sktadaty sie gtownie niezakonczone prace rozwojowe, czyli naktady na gry komputerowe i
platforme sprzetowa.

Po stronie pasywow najwazniejsza pozycja byt kapitat zapasowy, ktory na koniec grudnia 2015 r. miat wartosé
12 650 308 PLN wobec 3 414 644 PLN rok wczesniej. Skokowa zmiana w tej pozycji to efekt zasilenia jej, w 2015 r.,
zyskami wypracowanymi przez Spoétke w 2014 r. Decyzja akcjonariuszy o przeznaczeniu catego zysku za 2014 r, na
kapitat zapasowy zapadta na walnym zgromadzeniu 26 czerwca 2015 r. Niewiele mniejsza od kapitatu zapasowego
pozycja pasywow Spotki byty, na koniec 2015 r., zyski zatrzymane. Wynosity 12 547 286 PLN wobec 9 027 578 PLN.
Zwiekszyty sie zatem o prawie 39% co jest pochodna dobrych wynikow finansowych wypracowywanych przez Spotke.
Zobowiazania Spotki na 31.12.2015 r. wynosity 4 043 703 PLN wobec 4 511 035 PLN rok wczes$niej. Zmniejszyty sie zatem
o ponad 10%. To efekt spadku zobowigzan podatkowych do 905 098 PLN z 1 826 495 PLN rok wczesniej. Na zobowigzania
dtugoterminowe w catosci sktadaty sie przychody przysztych okresow (dotacje rzadowe). Zobowiazania krotkoterminowe
Spoétki na koniec 2015 r. wynosity 3 473 367 PLN czyli byty zblizone do notowanych rok wczesniej (3 405 408 PLN).
Gtowna pozycja zobowiazan krotkoterminowych byty zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania,
ktore powiekszyty sie do 1 543 267 z 1 165 491 PLN na koniec grudnia 2014 r.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Okres zakonczony Okres zakonczony
31.12.2015 31.12.2014
PLN PLN
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 12 755 371 9 180 718
Korekty:
Amortyzacja 2 468 906 2 351737
Inne korekty 91 620 54 946
15 315 897 11 587 401
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zwigkszenie / ;mqigjszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 4503 021 (6 340 905)
pozostatych naleznosci
Zwiekszenie / zmniejszenie pozostatych aktywow (1174 332)
Zmniejszenie salda zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan 377776 829 211
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychodow przysztych okresow (251 808) (168 042)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 18 770 554 5 907 664
Zaptacony podatek dochodowy (921 397) 1724 377
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 17 849 157 7 632 326
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate (2 890 659) (4 972 959)
§rodki pignieine netto (wydane) / wygenerowane w zwiazku z dziatalnoscia (2 890 659) (4 972 959)
inwestycyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Inne wptywy finansowe 328 097 1243 659
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej 328 097 1243 659
Zwiekszenie netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 15 286 595 3903 025
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 7 643 992 3740 967
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 22 930 587 7 643 992

Na dzien 31.12.2015 r. Spotka posiadata 22 930 587 PLN srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wobec 7 643 992 PLN
rok wczesniej. To oznacza, ze jej zasoby wzrosty az trzykrotnie. Skokowa poprawa to efekt bardzo dobrych przeptywow
Z dziatalnosci operacyjnej co z kolei byto pochodna bardzo dobrej sprzedazy gry ,,This War of Mine”. Z dziatalnosci
operacyjnej Spotka wypracowata w catym 2015 r. 18 770 554 PLN srodkow pienieznych wobec 5 907 664 PLN rok
wczesniej. Z kolei przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty minus 2 890 659 PLN wobec minus 4 972 959 PLN w
2014 r. W tej kwocie zawieraty sie wydatki na pozostate aktywa niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate. Przeptywy
Z dziatalnosci finansowej w 2015 r. wyniosty 328 097 PLN. Na te kwote sktadaty sie dotacje rzadowe. W 2014 r.
przeptywy z dziatalnosci finansowej miaty wartos¢ 1 293 483 PLN.

Informacja o kredytach i pozyczkach w roku obrotowym 2015
Spétka nie posiadata zadnych wzietych kredytow i pozyczek w roku obrotowym 2015

Informacja o pozyczkach udzielonych w roku obrotowym 2015
W roku obrotowym 2015 roku Spotka nie udzielata zadnych pozyczek.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w roku obrotowym 2015 oraz innych istotnych pozycjach
pozabilansowych

W roku obrotowym 2015 roku Spotka nie udzielata zadnych poreczen i gwarancji. Nie posiadata tez zadnych istotnych
pozycji pozabilansowych.

Informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki, a takze ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Spotki jest stabilna. Zarzad nie widzi zagrozen ptynnosci czy ograniczonej
wyptacalnosci Spotki.

Opis i ocena czynnikéw oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2015
W 2015 r. nie miaty miejsce zadne wydarzenia nietypowe, ktore miatyby wptyw na wyniki z dziatalnosci Spotki.

2.2. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Spotka nie publikowata prognoz na rok 2015.

2.3. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku ani do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka 11 bit
studios S.A. nie emitowata papierow wartosciowych.
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3. Opis perspektyw i rozwoju 11 bit studios S.A.

3.1. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

Spotka 11 bit studios jest producentem multiplatformowych gier komputerowych, ktore sprzedawane sa na catym
swiecie, gtownie przez wyspecjalizowane serwisy internetowe, na czele ze Steam. W 2015 r. sprzedaz zagraniczna
stanowita 98,7% przychoddw Spotki ogotem. Rynek gier wideo jest, od kilku juz lat, najszybciej rosnaca czescia rynku
rozrywki. W 2015 r., wedtug szacunkéw firmy badawczej Newzoo, wartosc¢ rynku gier komputerowych miata wyniesc¢
91,5 mld USD a w 2017 roku wyniesie juz 107 mld USD. 11 bit studios rozwija sie znacznie szybciej i z kazdym kolejnym
tytutem systematycznie umacnia swoja pozycje nie tylko na polskim rynku growym ale rowniez Swiatowym. Sukces gry
, This War of Mine”, wydanej jesienia 2014 r. sprawit, ze marka 11 bit studios stata sie rozpoznawalna w $wiecie, nie
tylko w srodowisku graczy komputerowych. Produkty Spotki kojarza sie z wysoka jakoscia i zbieraja bardzo dobre
recenzje.

11 bit studios w kolejnych latach zamierza nadal skupiac¢ sie na produkcji gier komputerowych na bazie wtasnego,
autorskiego silnika, ktory jest systematycznie rozwijany. Doswiadczony zespot menedzerski, wieloletnie know-how w
produkcji i sprzedawaniu gier pozwalaja liczyé, ze kolejne tytuty rowniez sprostaja oczekiwaniom graczy i przyniosa
sukces komercyjny. Projektem angazujacym obecnie zdecydowang wiekszos¢ zasobow Spotki, w tym ludzkich jest gra o
roboczym tytule ,Industrial”. Zaktadamy, ze budzet produkcyjny ,Industriala” bedzie nawet dwa razy wiekszy od
budzetu gry ,, This War of Mine”, ktoéry przekroczyt 2 mln zt. Zdaniem Spétki potencjat sprzedazowy ,,Industriala” bedzie
wiekszy niz ,,TWoM” m.in. dlatego, ze bedzie reprezentowat bardziej popularny gatunek gier. Ponadto, wokot
»Industriala”, inaczej niz w przypadku ,,TWoM” bedzie mogta powsta¢ cata seria gier.

Prace nad ,,Industrialem” trwaja juz od kilku kwartatow i s3 mocno zaawansowane. Gra ma juz za sobg pierwsza serie
wewnetrznych testow, ktére potwierdzity, ze produkt spetnia wysokie oczekiwania jakosciowe. W kolejnych miesigcach
Spoétka bedzie informowata o postepach w pracach, w tym planowanej dacie premiery. Rownolegle, jeszcze w tym roku,
11 bit studios zamierza rozpoczac prace koncepcyjne nad kolejnym tytutem, ktoéry trafi na rynek po ,,Industrialu”.

Spotka od 2014 r. rozwija tez pion wydawniczy 11 bit launchpad, ktory oprocz wydawania gier stworzonych przez
Spotke, zajmuje sie wydawaniem gier innych deweloperow. Pierwszy zewnetrzny tytut, czyli ,,Spacecom”, przyniost
zyski zarowno producentowi jak i wydawcy. Zespét zarzadzajacy 11 bit launchpad caty czas szuka nowych tytutow i
prowadzi szereg obiecujacych rozmoéow z producentami gier. W najblizszych kwartatach planuje wydac kolejne nowe
tytuty. W przysztosci liczba tytutéw wydawanych w ramach 11 bit launchpad powinna wynosi¢ 3-4 rocznie. Przychody z
dziatalnosci wydawniczej maja stanowic¢ zauwazalng czesc¢ przychodow Spotki.

11 bit studios intensywnie rozwija tez, od 2014 r., platforme Games Republic, ktora zajmuje sie sprzedaza, w postaci
cyfrowej, gier komputerowych. Platforma jest zarzadzana przez spotke zalezng Games Republic Limited, w ktorej 11 bit
studios ma 100% udziatow. Serwis, po zmianach kadrowych i technologicznych dokonanych w 2015 r., systematycznie
zwieksza portfolio sprzedawanych gier oraz obroty co pozwala zaktadaé, ze w perspektywie kilku kwartatow osiagnie
prog rentownosci.

3.2. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
SPOLKI

Spétka dziata na rynkach miedzynarodowych dlatego o jej strategii i wynikach finansowych decyduja nie tylko czynniki
lokalne ale rowniez zjawiska gospodarcze i polityczne zachodzace w skali globalnej, w tym makroekonomiczne a takze
regulacje podatkowe czy otoczenie prawne. Szczegbtowo istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace
negatywnie wptynac na dziatalnosc¢ Spotki zostaty opisane w sekcji ryzyk.

Kluczowe znaczenie dla Spotki maja tez zmiany technologiczne i rynkowe zachodzace w branzy gier komputerowych.
Dotyczy to zaréwno produkcji jak i dystrybucji oraz sprzedaiy gier (np. rosnace znaczenie kanatow elektrom’cznych).

przychoddéw. Spoétka, oprocz produkcji gier, od 2014 r. zajmuje sie réwniez ich wydawaniem (pion 11 bit launchpad) i
sprzedaza (serwis gamesrepublic.com). W obszarze produkcji Spotka chce docelowo zbudowac kilka linii produktowych
(marek) co pozwoli zoptymalizowac wykorzystanie posiadanych zasobow produkcyjnych i ustabilizowa¢ wyniki Spotki.

3.3. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spétka posiadata na rachunkach i w kasie 22,93 mln zt zasobow pienieznych, czyli prawie
200% wiecej niz rok wczesniej (7,64mln zt). Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci miaty wartosé
2,75 mln zt wobec 7,52 mln zt. Réwnoczesnie taczna wartos¢ zobowiazan (dtugoterminowych i krétkoterminowych)
wynosita na koniec 2015 r. 4,04 mln zt. Rok wczesniej wynosita 4,51 mln zt.

Duze zasoby pienigezne oznaczaja, ze Spotka jest w stanie, co najmniej w perspektywie kilku najblizszych kwartatow,
samodzielnie finansowac biezaca dziatalno$¢ i planowane inwestycje rozwojowe (produkcja gier, rozwoj 11 bit
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launchpad i gamesrepublic.com) ze srodkéw wtasnych i nie musi positkowac sie srodkami zewnetrznymi (w tym z rynku
kapitatowego) lub od partnerow biznesowych (wydawcow i dystrybutorow gier) aczkolwiek nie wyklucza takiej
mozliwosci. Spotka nie planuje siegac po finansowanie zewnetrzne w 2016 roku.
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4. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI i ZASOBOW SPOLKI 11BIT STUDIOS
S.A.

4.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE:

Firma: 11 bit studios Spotka akcyjna
Nazwa skrocona: 11 bit studios S.A.
Siedziba Spotki: Warszawa, Polska
Adres siedziby: 03-216 Warszawa, ul. Modlinska 6
Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
zgodnie z PKD - dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z
Wiasciwy Sad prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego
Numer KRS: 0000350888
NIP: 1182017282
Regon: 142118036

4,2, CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

11 bit studios jest deweloperem multiplatformowych gier sprzedawanych na catym swiecie. Spotka dziata w modelu
niezaleznym, zajmujac sie kazdym etapem tworzenia gier samodzielnie - od produkcji, przez marketing, po dystrybucje
w sklepach cyfrowych. Oferuje tytuty na wiele platform sprzetowych, w tym na konsole gier wideo (stacjonarne oraz
mobilne), komputery klasy PC i Mac, telefony komoérkowe, produkty Apple (iPhone, iPad) i in. Sprzedaz produktow
Spotki odbywa sie gtownie w dystrybucji elektronicznej, w tym przez wtasng platforme gamesrepublic.com prowadzong
przez spotke zalezng Games Republic. Platforma gamesrepublic.com zajmuje sie ponadto sprzedaza gier innych
producentéw. Spétka 11 bit studios, w ramach inicjatywy 11 bit launchpad, zajmuje sie rowniez wydawaniem gier
zewnetrznych deweloperow.

0d 18 grudnia 2015 r. akcje 11 bit studios sa notowane na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

4.3. CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Spotka 11 bit studios zostata utworzona na czas nieoznaczony.

4.4, OKRESY PREZENTOWANE

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku. Dane poréwnawcze
prezentowane sa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku dla sprawozdania z sytuacji finansowej oraz za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2014 roku dla rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z
przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

4.5. WLADZE SPOLKI

Zarzad

Przez caty okres sprawozdawczy w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:
Grzegorz Miechowski - Prezes Zarzadu,

Bartosz Brzostek - Cztonek Zarzadu,

Przemystaw Marszat - Cztonek Zarzadu,

Michat Drozdowski - Cztonek Zarzadu,
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Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym, od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2015 r., w Radzie Nadzorczej Spétki zasiadali:

Piotr Sulima - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 17.12.2015 r.),

Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od 17.12.2015 r.),
Cztonek Rady Nadzorczej (od 22.10.2015 r.),

Radostaw Marter - Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Maria Kruz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Ozimek - Cztonek Rady Nadzorczej (od 26.02.2015 r.),

Martin John Balawajder - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 30.09.2015 r.),
Szymon Kobalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej (do 26.02.2015 r.),

4.6. BIEGLI REWIDENCI

Deloitte Polska sp. z 0.0. Sp.k.
ul. Jana Pawta Il 19

00-854 Warszawa

W raporcie biezacym nr 22/2015 z dnia 22 grudnia 2015 roku Zarzad 11 bit studios poinformowat, ze zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi podmiot uprawniony, tj. Rada Nadzorcza Spotki, w dniu 17 grudnia
2015 roku dokonata wyboru podmiotu uprawnionego przeprowadzajacego przeglad i badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych 11 bit studios za 2015 rok. Wybrana do petnienia tej funkcji zostata Deloitte
Polska sp. z 0.0. Sp.k.

4.7. KAPITAL ZAKLADOWY

Na date publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosit 221.719,90 zt i dzieli sie na 2.217.199 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

- 1.000.000 akcji serii A na okaziciela,
- 494.200 akcji serii B na okaziciela,

- 376.561 akcji serii C , na okaziciela
- 40.938 akcji serii D na okaziciela,

- 305.500 akcji serii E na okaziciela.

Akcje zostaty w petni pokryte.

4.8. AKCJONARIAT SPOLKI NA DZIEN PRZEKAZANIA NINIEJSZEGO RAPORTU

Podmiot: Liczba akcji % uizﬁ;;vol\:fypr;tale Liczba gtosow % Udf‘i:{v%méw

Bartosz Brzostek 218 696 9,86 218 696 9,86
Grzegorz Miechowski 169 696 7,65 169 696 7,65
Przemystaw Marszat 127 130 5,73 127 130 5,73
Marcin Przasnyski 150 426 6,78 150 426 6,78
Michat Drozdowski 100 630 4,54 100 630 4,54
NN Investment Partners TFI 111 790 5,04 111 790 5,04
Pozostali Akcjonariusze 1338 831 60,38 1 338 831 60,38
Razem 2217 199 100,00 2217 199 100,00
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W dniu 9 pazdziernika 2015 roku Spotka otrzymata zawiadomienie Ze: Grzegorz Miechowski, Bartosz Brzostek,
Przemystaw Marszat i Michat Drozdowski, czyli Cztonkowie Zarzadu Spotki, zobowiazali sie do ograniczenia zbywania
posiadanych akcji Spotki (umowa lock-up) przez okres szesciu miesiecy kalendarzowych, liczac od dnia 5 pazdziernika

2015 .

4.9. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI OTRZYMANYCH PRZEZ OSOBY WCHODZACE W
SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH ORAZ ORGANOW NADZORUJACYCH SPOLKI

Zarzad Spotki

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji zarzadzajacych

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2015 31.12.2014

PLN PLN

Grzegorz Miechowski 383572 179 410
Bartosz Brzostek 176 000 24 000
Michat Drozdowski 176 000 24 000
Przemystaw Marszat 176 000 24 000
Razem 911 572 251 410

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug na podstawie uméw o dzieto

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2015 31.12.2014

PLN PLN

Grzegorz Miechowski 8 000 40 000
Bartosz Brzostek 195 000 180 000
Michat Drozdowski 195 055 180 000
Przemystaw Marszat 195 000 180 000
Razem 593 055 580 000

Uchwata Rady Nadzorczej nr 6/2016 z dnia 21 stycznia 2016 roku, Cztonkowie Zarzadu Spotki otrzymali premie za wyniki
finansowe osiagniete w 2015 roku w tacznej wysokosci 6% zysku netto wypracowanego przez Spoétke. Premia za 2015 rok
zostanie wyptacona Cztonkom Zarzadu Spotki w ciagu miesiaca po publikacji Raportu Rocznego za 2015 rok.

Premia zostaje udzielona w nastepujacy sposob:

Grzegorz Miechowski - 191 331 PLN;
Bartosz Brzostek - 191 331 PLN;
Przemystaw Marszat - 191 331 PLN;
Michat Drozdowski - 191 331 PLN.

Cztonkom Zarzadu Spotki za 2015 rok nie zostato wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie podziatu zyskow lub
wynagrodzenie w formie opcji na akcje, natomiast Cztonkowie Zarzadu Spétki uczestnicza w programie motywacyjnym,
ktory szczegotowo opisany zostat w Nocie 22 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, a ktérego koszty z tytutu

wynagrodzen za rok 2015 zostaty wycenione na 91.619,00 PLN.

Cztonkowie Zarzadu Spotki, podobnie jak i osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej Spotki, nie pobierali wynagrodzenia

od podmiotow zaleznych od 11 bit studios.
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Rada nadzorcza

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji nadzorujacych

Okres zakonczony Okres zakonczony

31.12.2015 31.12.2014

PLN PLN

Piotr Sulima 5 833,33 0
Jacek Czykiel 1 666,67 0
Radostaw Marter 5000 1 500
Agnieszka Maria Kruz 5 000 1 500
Wojciech Ozimek 4211,31 1 500
Martin John Balawajder 11 250 3000
Szymon Kobalczyk 0 1 500

Ponadto Martin Balawajder, Przewodniczacy Radu Nadzorczej Spotki (do 30 wrzesnia 2015 r.) otrzymat w 2015 r. 70 tys.
zt z tytutu umowy o wykonanie ustugi.

4.10. POZOSTALE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Poza opisanymi wyzej transakcjami Spétka zawierata takze transakcje z podmiotem powiazanym - spotka zalezna Games
Republic Limited z siedziba w miejscowosci Valletta (Malta) oraz kluczowym personelem Spotki (kluczowe
kierownictwo). Transakcje z wyzej wymienionymi osobami zostaty szczegotowo opisane w Nocie 23 Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego bedacego czescia Raportu Rocznego za 2015 r.

4.11. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE
W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace lub nadzorujace
Spotke powotane sa na podstawie uchwaty i nie istnieja umowy przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

4.12. AKCJE SPOLKI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Liczba akcji Liczba akcji| Liczba akcji na dzien

Funkcja na dzien 31.12.2014 r.| na dzien 31.12.2015 . przekazania raportu

(w szt.) (w szt.) (w szt.)

Grzegorz Miechowski Prezes Zarzadu 231 696 169 696 169 696
Bartosz Brzostek Cztonek Zarzadu 288 696 218 696 218 696
Przemystaw Marszat Cztonek Zarzadu 179 130 127 130 127 130
Michat Drozdowski Cztonek Zarzadu 140 630 100 630 100 630

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki nie posiadaja akcji 11 bit studios S.A. Osoby
zarzadzajace i nadzorujace 11 bit studios S.A. nie posiadaja bezposrednio ani posrednio zadnych udziatow lub akcji w
jednostkach powiazanych z 11 bit studios S.A.

4.13. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZt0SCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spotka wprowadzita opisany w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym (Nota 22) program motywacyjny dla
kluczowych pracownikow i wspotpracownikow. W wyniku realizacji programu moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w
proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.
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4.14. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

27 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto uchwate o uruchomieniu programu
motywacyjnego w spotce. Objete nim osoby beda mogty objac¢, pod warunkiem realizacji przez Spotke w latach 2014-
2016 okreslonych celow biznesowych, tacznie nie wiecej niz 100 tys. warrantow serii A zamiennych na taka sama ilos¢
akcji serii F. Cena emisyjna akcji serii F zostata ustalona na 8,59 zt za sztuke.

Realizacja zatozonych celow programu motywacyjnego zostanie zweryfikowana ostatecznie przez Rade Nadzorcza nie
pozniej niz do 30 kwietnia w roku nastepujacym po roku zakonczenia programu. Po dokonaniu weryfikacji, Rada
Nadzorcza sporzadzi liste uprawnionych uczestnikow programu do objecia warrantow subskrypcyjnych serii A, ze
wskazaniem liczby warrantéw przeznaczonej dla danego uczestnika. Osoby uprawnione, ktére nabeda prawo do objecia
akcji Spotki serii F beda mogty je realizowac do dnia 30 czerwca 2020 roku.

4.15. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

Spotka nie posiadata i nie posiada akcji wtasnych.

4.16. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

W roku 2015 nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.
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5. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

5.1. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH | ORGANIZACYJNYCH SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

[ JI=T1=

Warszawa

100%

GAMES é‘? REPUBLIC

Malta

Spotka jest podmiotem dominujacym wobec spotki Games Republic Limited z siedzibg w miejscowosci Valletta (Malta),
w ktorej Spotka posiada 100% udziatéw, uprawniajacych do 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tego podmiotu.

5.2. SPOLKI OBJETE SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy kapitatowej 11 bit studios S.A. za okres od 1 stycznie do 31 grudnia
2015 r. obejmuje, oprocz wynikow 11 bit studios S.A. takze wyniki spotki Games Republic. Wyniki Games Republic
Limited, w ktérym to podmiocie Spotka kontroluje 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikdw, sa konsolidowane metoda
petna.

5.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Podmiotem powiazanym ze Spotka jest spotka zalezna Games Republic Limited z siedziba w miejscowosci Valletta
(Malta).

Na dzien 31 grudnia 2015 roku taczne naleznosci Spotki od Games Republic Limited, z tytutu sprzedazy gier wideo
produkowanych przez Spétke miaty wartos¢ 6 975,38 PLN PLN, z tytutu innych naleznosci (reklama na Facebook i
Google) 25 461,75 PLN a z tytutu pozostatych aktywdow 1 080 761 PLN (koszty zwiazane z platforma internetowa,
podlegajace refakturze na podmiot powiazany).

Spoétka nie miat na dzien 31 grudnia 2015 roku zadnych zobowiazan wobec Games Republic Limited. W okresie od 1
stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku przychody Spétki ze sprzedazy gier wideo na rzecz Games Republic Limited
siegnety 89 825,41 PLN. Na potrzeby wyliczen przyjeto, ze sredni kurs EUR/PLN w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31
grudnia 2015 roku wynosit 4,1848.

Do podmiotow powigzanych zaliczani s cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowy personel Spotki (kluczowe
kierownictwo). Transakcje z wyzej wymienionymi osobami zostaty szczegétowo opisane w Nocie 23 Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego bedacego czescia Raportu Rocznego za 2015 r.

5.4. OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ORAZ OPIS STRUKTURY GLOWNYCH
LOKAT KAPITALOWYCH

Najwieksza pozycja aktywow Spotki byty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Miaty wartos¢ 22,93 mln PLN. Spétka
inwestowata nadwyzki gotowkowe (ztotowkowe) w lokaty bankowe o réznych terminie zapadalnosci. Wspétpracowata w
tym obszarze z Raifffeisen Polbank. tacznie aktywa obrotowe miaty wartos¢ 26,82 mln PLN. W pozycji aktywa trwate
(miaty wartos¢ 7,07 mln PLN) gtdéwna pozycje (blisko 6,39 mln PLN) stanowity Pozostate aktywa niematerialne, na ktore
sktadaty sie w pierwszej kolejnosci niezakonczone prace rozwojowe (naktady na gry komputerowe i platforme
sprzetowa). W 2015 r. Spotka finansowata biezaca dziatalnosc oraz projekty inwestycyjne ze srodkow wtasnych.

Na dzien 31.12.2015 r. Spotka byta wtascicielem, zarejestrowanej na Cyprze spotki Games Republic Limited. Posiadata
100% udziatow w tym podmiocie.

5.5. ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI

Dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci podlegac¢ negatywnym
zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikow ryzyka opisanych ponizej. Wystapienie nawet niektérych z
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ponizszych czynnikdw ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki finansowe
Spotki oraz moze skutkowad utrata czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz
opisane ponizej, w tym takze i te, ktorych Spotka nie jest obecnie swiadoma lub ktére uwaza za nieistotne, moga takze
wywrzec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz moga
skutkowac utrata czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia operacyjna Spotki

Ryzyko nieosiagniecia przez Spoétke celow strategicznych

Celem strategicznym Spotki na najblizsze lata jest zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez kontynuacje budowy
zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier komputerowych, prowadzenie elektronicznej platformy globalnej
dystrybucji gier wideo oraz rozwdj dziatalnosci wydawniczej. Zarzad Spotki zapewnia, ze dotozy wszelkich staran aby
Spotka zrealizowata najwazniejsze cele strategiczne w najblizszych latach. Niemniej jednak zarzad Spotki nie moze
zagwarantowac, ze wszystkie jego cele strategiczne zostang osiagniete. Przyszta pozycja Spotki na rynku gier
komputerowych, majaca bezposredni wptyw na przychody i zyski, uzalezniona jest od zdolnosci wypracowania i
wdrozenia strategii rozwoju skutecznej w dtugim horyzoncie czasowym.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegolne produkty Spétki

Prace nad poszczegolnymi produktami Spoétki trwaja, zaleznie od wielkosci projektu, od 12 do 24 miesiecy. Sukces
rynkowy danego produktu, mierzony wielkoscig popytu i przychodami z jego sprzedazy, pozwala spotce na pokrycie
poniesionych wydatkéow przy procesie produkcji gry i przynosi ewentualne zyski. Wielkos¢ zainteresowania danym
produktem i w konsekwencji wysokos¢ przychodow z jego sprzedazy zalezy w duzej mierze od zmiennych gustow
konsumentéw, trudnych do przewidzenia tendencji na rynku gier oraz istniejacych produktow konkurencyjnych. Istnieje
wiec wysokie ryzyko tzw. ,nietrafionego” produktu, tj. produktu, ktorego zakupem potencjalni klienci nie beda
zainteresowani, gdyz nie bedzie odpowiadat ich preferencjom. Przyczyna moze byc niska jakos¢ produktu lub btedne
jego zaadresowanie do klientow. Z tego powodu Spotka nie jest w stanie w momencie premiery nowego produktu
przewidzie¢ reakcji odbiorcow i w konsekwencji ze znacznym prawdopodobienstwem zdefiniowa¢ oczekiwanej
wysokosci przychodow.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi op6znieniami w produkcji gier

Proces produkcji gry wideo jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko opoznien poszczegoélnych faz
i catego projektu. Poszczegélne fazy procesu produkcji nastepuja kolejno po sobie i sa uzaleznione od wynikow badz
catkowitego ukonczenia faz poprzednich. Czes¢ etapow procesu produkcji jest zalezna wytacznie od zespotu, czesé
natomiast zalezy od podmiotow zewnetrznych - kooperantdéw, partneréw, licencjodawcow. Zarzad Spotki ma
ograniczony wptyw na terminowos$¢ dziatan innych podmiotéw, od ktérych uzalezniony jest proces produkcji gry.
Mozliwe sa rowniez opoznienia w pracy samych zespotow projektowych w wyniku nieprzewidzianych trudnosci w pracy
nad wymagajacym produktem, jakim jest gra wideo.

Opoznienie termindéw zakonczenia produkcji gier wideo moze mie¢ negatywny wptyw na osiagniecie przez Spétke
wynikow finansowych w danym okresie rozrachunkowym.

Ryzyko zwiazane z wymagang akceptacja projektu przez producenta platformy zamknietej

Specyfika dziatalnosci Spétki sprawia, ze jednym z gtownych kanatéow dystrybucji tworzonych produktow, tj. gier do
dystrybucji elektronicznej sa platformy zamkniete. 11 bit studios tworzy gry na platformy zamkniete (konsole) Sony i
Microsoft. Wspomniani producenci zastrzegaja sobie prawo do weryfikacji produktu, ktorego wprowadzenie jest
planowane na dana platforme. W konsekwencji, Spotka ponosi ryzyko braku akceptacji przez danego producenta
platformy zamknietej produktu, ktory stworzyt.

Ryzyko zwiazane z rozpoczeciem i prowadzeniem elektronicznej platformy globalnej dystrybucji gier wideo

8 kwietnia 2014 roku Spotka powotata spotke zalezna Games Republic Limited, z siedziba na Malcie, ktorej
podstawowym biznesem jest prowadzenie elektronicznej platformy globalnej dystrybucji gier wideo. Celem
uruchomienia globalnej platformy dystrybucji przez Spoétke jest znaczace zwiekszenie skali dziatalnosci Spotki w
kolejnych latach oraz dywersyfikacja zrodet przychodoéw przy wykorzystaniu aktualnych trendow rynku gier wideo
dotyczacych miedzy innymi rozwoju transmitowania i publikowania tresci zwigzanych z grami wideo oraz zwiekszajacej
sie podazy gier od matych i srednich producentéw i wydawcow.
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Rynek dystrybucji cyfrowych gier zdominowany jest z jednej strony przez ogélnoswiatowa platforme Steam (nalezaca do
Valve Corporation), ktora wedtug niektérych szacunkdéw ma ponad 85% Swiatowego rynku obrotu cyfrowymi grami, z
drugiej przez platformy sprzedazowe, ktore oferuja cyfrowe gry nieznanego pochodzenia, zwykle sprzedawane sobie
nawzajem przez samych uzytkownikow tych platform (takie jak g2a.com). W zwiazku z tym platforma Games Republic
musi cechowad sie unikatowymi korzysciami, niedostepnymi nigdzie indziej. To ryzyko platforma planuje zaadresowac
poprzez wprowadzenie unikatowego systemu spersonalizowanych znizek na produkty oraz podniesienie tzw.
»discoverability” (Swiadomosci istnienia) produktow dostepnych w platformie przy jednoczesnym zachowaniu pewnosci
zrodta cyfrowych gier, oferowanych przez platforme. Obie funkcjonalnosci beda iterowane i testowane na
uzytkownikach przy zachowaniu analitycznego podejscia do badanych rezultatow.

Platforma gamesrepublic.com dysponuje katalogiem produktow, na sprzedaz ktorych udzielone zostaty licencje przez
licencjodawcow. Popyt na te produkty zalezy od trendow rynkowych, w szczegolnosci przecen, w jakich produkty te sg
dostepne. Wielkos¢ popytu na te produkty w duzej mierze zalezy od zmiennych gustow konsumentow oraz trudno
przewidywalnych trendéw na rynku gier komputerowych. Dodatkowo kluczowym czynnikiem dla decyzji konsumentow
jest cena, co sprawia, Ze zalezno$¢ obrotow platformy od oferowanych obnizek jest coraz silniejsza. W dtugofalowym
ujeciu oznacza to dazenie ceny kazdego oferowanego produktu do zera.

Platforma gamesrepublic.com obraca produktami, na ktore kazdorazowo udzielone zostaty licencje przez podmioty,
ktore moga licencje te wycofa¢ z zachowaniem (zwykle krotkiego) okresu wypowiedzenia. W zwiazku z tym istnieje
ryzyko zubozenia portfolio platformy w wypadku decyzji licencjodawcow o wycofaniu swoich produktéw z platformy lub
tez opdznianiu ich wprowadzania do platformy w chwili ich premiery, jak rowniez w chwili oferowania istotnych znizek
w platformie Steam oraz innych platformach znizkowych. Platforma Games Republic nie ma wptywu na polityke
sprzedazowa licencjodawcow, ktora stanowi istotny i niezalezny od platformy czynnik ryzyka jej dziatania.

Ryzyko zwiazane z rozpoczeciem i prowadzeniem dziatalnosci wydawniczej przez Spétke

W marcu 2014 roku powstat nowy dziat wydawniczy o nazwie 11 bit launchpad. Celem powotania nowego dziatu jest
produkcja oraz dystrybucja gier wideo niezaleznych, wyprodukowanych przez 11 bit studios lub deweloperow
zewnetrznych z Polski, jak i z zagranicy. Podjecie przez Spotke wspomnianej dziatalnosci moze wiazac sie wystgpieniem
okreslonych ryzyk:

- Ryzyko braku atrakcyjnych tytutow do pozyskania przez wydawnictwo

Podaz atrakcyjnych projektow zewnetrznych jest ograniczona. Moze sie zdarzy¢ sytuacja, w ktorej przez dtuzszy czas
Spotka nie bedzie mogt znalez¢ produktu, ktory bedzie spetniat wszystkie oczekiwania.

- Ryzyko silnej konkurencji ze strony innych wydawcow

W bezposrednim otoczeniu konkurencyjnym Spotki znajduje sie co najmniej kilka firm poszukujacych podobnych
produktow, spetniajacych te same kryteria oceny. Przy ograniczonej podazy atrakcyjnych projektow tym trudniej jest
wyrdznic sie na tle konkurencji i zaoferowac developerowi cos$ unikalnego.

- Ryzyko pominiecia znaczacych trenddw rynkowych

Rynek gier zmienia sie dynamicznie. Pojawiaja si¢ nowe trendy technologiczne. VR (Virtual Reality) to jeden z
przyktadow. Zbyt pozne zauwazenie trendu oraz niedostosowanie sie do niego moze skutkowac stratami zwigzanymi ze
sprzedaza niemodnych produktow.

- Ryzyko zwiazane ze wzrostem ceny oprogramowania wykorzystywanego do tworzenia gier

Zmniejszenie dostepnosci (na skutek zmiany polityki cenowej lub z innych powodow) popularnych silnikéw 3d
wykorzystywanych do tworzenia niezaleznych gier spowodowaé moze skomplikowanie procesu wytwdrczego oraz
posrednio wydtuzenie czasu wymaganego na stworzenie gry, co skutkowac bedzie ograniczeniem ilosci powstajacych
produktow.

- Ryzyko zwiazane z rosnaca popularnoscia portali crowd-sourcingowych oraz self-publishingiem

Na skutek rosnacej popularnosci portali crowd sourcingowych spada zainteresowanie ustugami wydawniczymi, ktorych
jedna z wazniejszych wartosci byto finansowanie lub wspétfinansowanie produkcji. Najwieksze szanse na sukces w
kampanii crowd sourcingowej maja projekty o duzym potencjale rynkowym a wiec takie, ktore s3 interesujace rowniez
z perspektywy dziatalnosci wydawniczej. Powoduje to utrate wielu potencjalnie dochodowych projektow.

- Rosnaca ilos¢ podmiotdw swiadczacych ustugi wydawnicze dla matych i srednich developerow

Wzrost ilosci firm oferujacych ustugi wydawnicze polegajace na dofinansowywaniu produkcji oraz wsparciu dziatan
marketingowych skutkowaé moze spadkiem cen/prowizji pobieranych za ustugi wydawnicze oraz trudnosciami w
pozyskiwaniu nowych projektow.

- Ryzyko ograniczenia skutecznosci dziatan PR-owych
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Malejacy zasieg medidw branzowych moze znaczaco ograniczy¢ skutecznos¢ dziatan PR-owych oraz uniemozliwic
wykorzystywanie dotychczasowego know-how. W takiej sytuacji, aby skutecznie informowac potencjalnych odbiorcow o
ofercie Spotki moze by¢ zmuszony do podejmowania kosztownych dziatan promocyjnych.

Ryzyko zwiazane z kluczowymi wspotpracownikami Spotki

Spotka jest wcigz podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, w szczegolnosci w zakresie struktury
zatrudnienia na stanowiskach menadzerskich i specjalistycznych. Wiekszos¢ zadan, w szczegdlnosci z zakresu
wspotpracy handlowej z kontrahentami wykonuja poszczegolne osoby. Najwyzej wykwalifikowana kadre menadzerska
stanowia jego zatozyciele. Ewentualna utrata kluczowych wspotpracownikow, ktorzy maja najwieksza wiedze i
doswiadczenie w zakresie zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej mogtaby w krotkim okresie spowodowac pogorszenie
jakosci i terminowosci Swiadczonych ustug. W przypadku utrzymania sie takiego stanu w srednim i dtuzszym okresie
mogtoby to skutkowaé obnizeniem planowanych zyskow Spotki. Dziatalnos¢ Spotki polega na tworzeniu gier
komputerowych. Jakos¢ ustug i tworzonych produktow uzalezniona jest od doswiadczenia i umiejetnosci wykonujacych
je wspotpracownikow. Utrata wspotpracownikow taczy sie z koniecznoscia rekrutacji, przeszkolenia i przygotowania
przez Spotke nowych osdb do pracy.

W umowach o prace zawartych przez Spotke ze wspodtpracownikami nie ma klauzul dotyczacych zakazu $wiadczenia
ustug na rzecz kontrahentow oraz innych podmiotow po zakonczeniu wspotpracy ze Spotka.

Ryzyko zwiazane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

System edukacji w Polsce nie przygotowuje absolwentow szkot wyzszych do zawodu tworcy gier wideo, w efekcie na
lokalnym rynku pracy liczba wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw z omawianej branzy jest niewielka. W
zwiazku z tym Spotka staje przed wyzwaniem znalezienia specjalistow odpowiadajacych jego wymaganiom. Powyzsze
ryzyko dotyczy braku wykwalifikowanych pracownikow w liczbie odpowiadajacej potrzebom dynamicznie rozwijajacej
sie Spotki.

Ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Spo6tke umowami o dzieto w kontekscie praw autorskich

Spétka przy zawieraniu umow z pracownikami, w tym w szczegdlnosci z Cztonkami Zarzadu, ktorzy tworza najbardziej
wykwalifikowana kadre zarzadzajaca Spotki, w znacznej czesci korzysta z elastycznych form, w tym w szczegolnosci
poprzez zawieranie umow o dzieto, a takze umow zlecenia. W zawieranych przez Spotke umowach o dzieto znajduja sie
postanowienia dotyczace opisu dzieta, jak rowniez zapisy dotyczace przeniesienia praw autorskich do wykonanych dziet
na Spotke, jak rowniez zapisy dotyczace obowiazujacej wykonawce klauzuli poufnosci w odniesieniu do materiatow i
dokumentow udostepnionych przez Spotke.

Odnoszac sie do zapisow umow o dzieto nalezy wskazac, ze zgodnie z obowiazujacymi przepisami w zakresie prawa
autorskiego do skutecznego przeniesienia praw autorskich konieczne jest wyszczegélnienie w umowie pdl eksploatacji,
ktorych to przeniesienie dotyczy. Co istotne, nie jest mozliwe przeniesienie praw autorskich do wszystkich pol
eksploatacji majacych powsta¢ w przysztosci gdyz zapis umowny tego rodzaju jest niewazny (w przepisie art. 41 ust. 2
ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych wyrazona zostata bardzo istotna dla
praktyki obrotu prawami autorskimi zasada, wedtug ktorej tres¢ umowy majacej za przedmiot prawa autorskie odnosi
sie tylko do pol eksploatacyjnych, ktore zostaty w niej wyraznie wymienione).

W s$wietle szybkiego postepu technologii, réowniez w zakresie tworzenia gier komputerowych, istnieje ryzyko
wykorzystania przez Spotke nabywanych dziet na polu eksploatacji innym niz wyszczegblnione w umowach o
przeniesieniu praw autorskich, a co za tym idzie, powstania obowiazku zaptaty na rzecz twoércow dodatkowego
wynagrodzenia z tego tytutu.

Ryzyko zwiazane z zawartymi przez Spotke umowami licencyjnymi

Spotka w zwiazku z charakterystyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zawart szereg umow licencyjnych
dotyczacych wykorzystania okreslonego oprogramowania, niezbednego w toku prowadzonej przez niego dziatalnosci.
Umowy te nie byty zawierane wedtug jednego wzorca lecz zgodnie z wzorcami stosowanymi przez licencjodawcow.
Umowy licencyjne zawieraja w niektorych przypadkach krétkie okresy wypowiedzenia. Ponadto w wielu wypadkach
Licencjodawcy uprawnieni sa do rozwiazania jej bez zachowania jakiegokolwiek okresu wypowiedzenia tj. ze skutkiem
natychmiastowym. Czestokro¢ zawarte umowy licencyjne nie uprawniaja Spotki do rozprowadzania stworzonego przez
nia programu komputerowego w zakresie prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej we wtasnym imieniu. Na
gruncie prawa polskiego w zakresie korzystania przez Spotke z oprogramowania udostepnionego przez licencjodawcow
zastosowanie znajda przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tj. z 2006
roku, Dz. U. nr 90, poz. 631 ze zm.). Ponadto wiekszo$s¢ umow jako prawo wtasciwe dla stosunkow prawnych powstatych
na tle danej umowy przewiduja prawo inne niz polskie np. prawo stanu Waszyngton, co w sposdb istotny uniemozliwia
dokonanie prawidtowej oceny zobowiazan wynikajacych wobec Spotki z tytutu zawartych umoéw i zakresu jego
odpowiedzialnosci.
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Ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi z kontrahentami zagranicznymi

Zawierane przez Spotke umowy z zagranicznymi kontrahentami przewiduja takze prawo obce jako prawo wtasciwe dla
regulowania stosunkow umownych pomiedzy stronami, badz tez nie zawieraja wyboru prawa wtasciwego co wiaze sie z
koniecznoscia kazdorazowego ustalenia prawa wtasciwego dla danej umowy. W niektorych przypadkach prawem
wtasciwym okazuje sie by¢ prawo obce w zakresie ktorego wiedza Spotki jest ograniczona. Ponadto Spotka zawarta
takze umowy, w ktorych uzgodniony zostat zapis na sad zagraniczny, badz tez w ktorych brak jest wigzacego zapisu na
sad. Rodzi to ryzyko, ze w przypadku sporéow z danym kontrahentem Spotka zmuszona bedzie do prowadzenia sporu
przed sadem obcym. Ze wzgledu na nieznajomos¢ prawa obcego (zaréwno materialnego jak i procesowego) wiaze sie to
z ryzykiem ponoszenia podwyzszonych kosztow obstugi prawnej w kraju i za granica.

Ze wzgledu na brak uregulowania kwestii wyboru prawa nie sposdb rowniez jednoznacznie oceni¢ waznosci
poszczegolnych zapisow, np. w zakresie odpowiedzialnosci stron umowy za niewykonanie lub nienalezytego wykonanie
zobowiazan.

Ryzyko zwiagzane ze struktura akcjonariatu Spotki

Na Date Sprawozdania Finansowego, akcjonariusze zatozyciele posiadaja tacznie 27,78% akcji, uprawniajacych ich
tacznie do 27,78% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku dziatania ww. akcjonariuszy w
porozumieniu, beda oni mieli istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Ponadto uwzgledniajac okolicznos¢, ze znaczna czesé
z tych akcjonariuszy jest jednoczesnie cztonkami organdéw Spétki, maja oni faktyczna mozliwos¢ decydowania o
uchwatach podejmowanych przez Walne Zgromadzenie we wszystkich istotnych dla Spotki sprawach.

Ryzyko zwigzane z umowami dystrybucyjnymi i umowami licencyjnymi

Spotka zawart szereg umoéw dystrybucyjnych lub umoéw licencyjnych dotyczacych zasad dystrybuowania lub
udostepniania gier utworzonych przez Spotke na réznego rodzaju platformach lub nosnikach danych. Znaczaca czesé z
tych umoéw poddana zostata rezimowi i podlega regulacjom innym niz prawo polskie (np. prawo angielskie, niemieckie,
stanu Teksas lub inne).

Poddanie stosunkéw umownych regulacjom innego kraju niz Polska pociaga za soba ryzyko nieprawidtowej lub
niedostatecznej oceny skutkow prawnych zawartych umow oraz wtasciwej interpretacji poszczegoélnych postanowien. W
razie ewentualnego sporu z kontrahentami, z ktérymi Spoétka zawarta w/w umowy, koniecznym bedzie skorzystanie z
ustug doradcow i profesjonalnych petnomocnikow z panstw obcych, co moze narazi¢ Spotke na znaczne koszty.

Ponadto w kazdej z tych umoéw zawarte zostaty postanowienia ograniczajace mozliwos¢ udzielania informacji
podmiotom trzecim w zakresie w jakim informacje te moga stanowi¢ informacje poufne. Spotka zobowiazana jest
zapewnic¢ ochrone otrzymanych od kontrahentéw informacji poufnych na poziomie co najmniej nie gorszym niz ochrona,
ktora zapewnia wtasnym informacjom poufnym. Naruszenie przez Spotke w/w zobowiazania do ochrony informacji
pociaga¢ moze odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza Spotki za wyrzadzong tym naruszeniem szkode.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalno$¢

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w krajach sprzedazy Spotki

Dziatalnos¢ Spotki zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujacej na rynkach, na ktérych dystrybuuje lub zamierza
dystrybuowaé produkty. Efektywnos¢, a w szczegolnosci rentownos¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
gospodarczej zalezy m.in. od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji spoteczenstwa, polityki fiskalnej i
pienieznej panstwa, inflacji. Wszystkie te czynniki wywieraja posrednio wptyw na przychody i inne wyniki finansowe
osiagane przez Spotke. Moga takze wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej przez Spotke strategii rozwoju.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Przepisy prawa w Polsce ulegaja dos¢ czestym zmianom. Zmianom ulegaja takze interpretacje prawa oraz praktyka jego
stosowania. Przepisy moga ulega¢ zmianom na korzys¢ przedsiebiorcow, lecz moga takze powodowac negatywne skutki.
Zmieniajace sie przepisy prawa lub roézne jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa podatkowego a takze
prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papieroéw wartosciowych,
gtownie nadzoru nad rynkiem finansowym i o funduszach inwestycyjnych moga wywotac negatywne konsekwencje dla
Spotki. Szczegolme czeste i niebezpieczne sa zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w
praktyce organdw skarbowych i orzecznictwie sadowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe
interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Spotke moze implikowaé pogorszenie jego sytuacji
finansowej, a w efekcie ujemnie wptyna¢ na osiagane wyniki i perspektywy jej rozwoju.
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Przepisy w/w gatezi prawa podlegaja czestym zmianom wskutek czego traktowanie przedsiebiorcow przez organy
administracyjne i sady cechuje pewna niekonsekwencja i nieprzewidywalnos¢. Obowiazujace regulacje zawieraja
rowniez pewne sprzeczne przepisy i niejasnosci, ktore powoduja roznice w opiniach co do interpretacji prawnej
przepisow zaréwno miedzy organami panstwowymi jak i miedzy organami panstwowymi i Spotkami.

Dla przyktadu rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli wtadz, ktore w razie wykrycia nieprawidtowosci
uprawnione sa do obliczania zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami. Deklaracje podatkowe spotek moga zostac
poddane kontroli wtadz skarbowych przez okres pieciu lat, a niektdre transakcje przeprowadzane w tym okresie, w tym
transakcje z podmiotami powigzanymi, moga zosta¢ zakwestionowane do celéw podatkowych przez wtasciwe wtadze
skarbowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych moga ulec zmianie w pdzniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez wtadze skarbowe.

Szczegolnie istotnymi z punktu widzenia gateziami prawa, ktorych zmiana wywotywaé moze istotny wptyw na
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Spotke sa:

=  prawo autorskie i prawa pokrewne,
=  prawo handlowe,

*=  prywatne prawo gospodarcze,

=  prawo podatkowe,

=  prawo pracy,

=  prawo ubezpieczen spotecznych,

= prawo papieréw wartosciowych.

Niewatpliwie znaczna czes¢ tych dziedzin prawa charakteryzuje sie duza zmiennoscig regulacji. Szczegdlny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki ma prawo autorskie i prawa pokrewne, ktorego normy sa scisle uzaleznione od regulacji unijnych i
dokonywanych w tym zakresie przez Parlament Europejski lub Komisje Europejska zmian, ale rowniez od prawa
polskiego roznigcego sie w niektorych aspektach od norm prawa innych panstw cztonkowskich. Réwniez specyfika
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci powoduje, Zze na jego dziatalnos¢ wptywa¢ moga zmiany regulacji w Stanach
Zjednoczonych.

Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepisow w kazdej z tych dziedzin prawa zwazywszy, ze cze$¢ z nich jest nadal w fazie
dostosowywania do wymagan unijnych. Ewentualne zmiany prawa beda miaty zawsze wptyw na otoczenie prawne Spotki
wywotujac obowiazek dostosowania sie do nich. Kazda zmiana regulacji normatywnej wywotuje problemy w
szczego6lnosci zwigzane z watpliwosciami interpretacyjnymi nowych przepisow co stwarza ryzyko rozbieznosci w
praktyce organéw wtadzy publicznej, w tym sadownictwa. Niejednoznacznosc¢ wyktadni dokonywanych przepisow przez
organy wtadzy publicznej, sadownictwa (w tym wspolnotowego) komplikuje funkcjonowanie w polskim systemie
prawnym niezharmonizowanym z systemem unijnym.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci Spotka narazony jest na ryzyko zmiennosci kursow walutowych. Poniewaz sprzedaz
produktow Spotki skierowana jest na rynki zagraniczne (Ameryka Potnocna, Europa Zachodnia, Europa Srodkowo-
Wschodnia, w tym Rosja), dominujacymi walutami rozliczeniowymi w transakcjach zagranicznych sa: dolar amerykanski
(90% udziat) i euro (10%). W konsekwencji, wartos¢ przychodow Spétki jest ujemnie skorelowana z wartoscia polskiej
waluty. Wraz z umacnianiem sie polskiego ztotego obnizeniu moze ulec poziom generowanych przychodow ze sprzedazy
gier komputerowych w przeliczeniu na PLN.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem konkurencyjnym

W przypadku Spétki ryzyko zwiazane z konkurencja wynika przede wszystkim ze znacznych trudnosci w zdefiniowaniu i
charakterystyce podmiotow konkurencyjnych ze wzgledu na istotne rozproszenie rynku. W przypadku ujawnienia sie
konkurencji silniejszej niz oczekiwana, sytuacja taka moze wptynac¢ na obnizenie zainteresowania oferowanymi przez
Spotke produktami. Ponadto, w wyniku zwiekszenia liczby podmiotéw oferujacych podobne produkty na te same
platformy, mozliwe jest zwiekszenie trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen od producentéw platform na produkcje gier dla
okreslonej platformy.

Ryzyko zwiazane z rozwojem branzy, w ktérej dziata Spotka

Spoétka prowadzi dziatalnosc¢ na rynku gier wideo przeznaczonych do bezposredniej dystrybucji na platformy sprzetowe
mobilne oraz stacjonarne. Koniunktura w branzy gier wideo i popyt na produkty sa wypadkowymi wielu czynnikow,
takich jak np. wzrost gospodarczy i co za tym idzie wzrost zamoznosci spoteczenstw oraz poziom ich konsumpcji, tempo
oraz kierunki rozwoju rynku informatycznego, konkurencja oraz rozwoj nowych, innowacyjnych technologii i ustug.
Czynniki te maja charakter egzogeniczny, na ktory Spotka nie ma wptywu.
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Ryzyko zdarzen nieprzewidywalnych

W zwiazku z mozliwoscia zajscia zdarzen nieprzewidywalnych, takich jak kataklizmy czy konflikty zbrojne, istnieje
ryzyko pogorszenia sie sytuacji gospodarczej na rynku swiatowym oraz polskim. Zdarzenie takie moze miec istotny
wptyw na kondycje ekonomiczna Spotki.

5.6. OPIS ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ

Spotka nie jest przedmiotem ani strona zadnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji panstwowej
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Warszawa, 21 marca 2016
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