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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
SPOLKI
ENTER AIR S.A.

ZA OKRES OD 01.01.2015 DO
31.12.2015



1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

Enter Air S. A. ("Spotka") zostata utworzona zgodnie ze statutem Spoétki w formie aktu notarialnego
z dnia 07.11.2012 roku jako Laruna Investments S.A i zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000441533.

W dniu 22 grudnia 2014 nazwa Spoitki zostat zmieniona na Enter Air S.A.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy al. Krakowskiej 106

Skiad organéw zarzgdczych i nadzorujgcych Spotki jest nastepujacy:

Zarzad.

Grzegorz Wojciech Polaniecki od 17.12.2014
Mariusz Olechno od 17.12.2014
Marcin Andrzej Kubrak od 17.12.2014
Andrzej Przemystaw Kobielski od 17.12.2014

W dniu 17 grudnia 2014 powotano Rade Nadzorczg w skiadzie:
Ewa Kubrak

Grzegorz Badziak

Piotr Przedwojewski

W dniu 13 maja 2015 skiad Rady Nadzorczej zostat powigkszony do 5 oséb. Na nowych cztonkéw Rady
powotani zostali:

Joanna Braulinska-Wojcik

Tomasz Brukszo

W dniu 10 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w skiad czionka Rady
Nadzorczej Panig Patrycje Kozbiat.

Do dnia przekazania sprawozdania finansowego skiad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, WSKAZANIE
CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE ORAZ OMOWIENIE PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

2.1. Ocena dziatalnosci Spotki

2.1.1 Przychody ze sprzedazy



Przychody ze sprzedazy Spétki prezentujg sie nastepujaco:

Za okres:

od 01.01.2015
do 31.12.2015
000'PLN
7.000

Przychody ze sprzedazy ustug
7.000

W 2015 roku spétka rozpoznata przychody z tytutu optaty licencyjnej za uzytkowanie znaku towarowego
Ente Air przez Enter Air sp. z 0.0. bedacg spotkg zalezng od Spofki

2.1.2. Koszty wedtug rodzaju

Za okres:

od 01.01.2015
do 31.12.2015
000'PLN

Ustugi obce 91
91

Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu 91
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow -

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw -
91

W 2015 roku spétka poniosta koszty w wysokosci 91 tys. zt. co stanowito wzrost kosztow o 84 tys. zi.
Spotka ponosita jedynie koszty zwigzane z utrzymaniem biura oraz audytem sprawozdan finansowych
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku

2.1.3. Przychody i koszty finansowe

Za okres:
od 01.01.2015
do 31.12.2015

000'PLN
Pozostate przychody finansowe 81
81

Koszty finansowe:
Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014
000'PLN

Ogdtem przychody finansowe netto 81

W 2015 roku spdtka odnotowata przychody finansowe w wysokosci 81 tys. zt. co stanowito wzrost o
74 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego, w trakcie ktérego spotka uzyskata 7 tys. zt z tytutu przychodow
finansowych. W badanym roku obrotowym, podobnie jak w poprzednim, spétka nie poniosta kosztow
finansowych.



2.2. Sytuacja majgtkowa i kapitatlowa Spofki

2.2.1 Aktywa

W tabeli ponizej zaprezentowano aktywa Spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku.

2015r.

wtys. zf
Aktywa trwate 41.793
Inwestycje w jednostkach zaleznych 41.775
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ........ 18
Aktywa obrotowe 103.657
Naleznosci handlowe oraz pozostate 7.000
Biezgce aktywa podatkowe 322
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 96.303
Rozliczenia migdzyokresowe 32
AKTYWA OGOLEM 145.450

W 2015 roku suma aktywow spotki wynosita 145.450 tys. zt. notujgc wzrost o 247,3% wobec stanu na
koniec 2014 roku. Znaczny wzrost wartosci aktywéw byt spowodowany gtownie wzrostem warto$ci
$rodkow pienieznych i ekwiwalentéw o 96.203 tys. zt. w wyniku emisji 7.000.000 akcji serii C w drodze
oferty publicznej. Srodki te stanowig 92,9 % aktywow obrotowych i 66,2 % aktywow ogoétem.

2.2.2. Pasywa

W ponizszej tabeli przedstawiono zrédta finansowania Spotki na dziert 31 grudnia 2015 roku.

2015r.

wlys. zf
Kapitat wiasny 141.190
Kapitat podstawowy 17.544
Kapitat zapasowy 117.984
Whynik okresu 5.662
Kapitat wiasny ogétem 141.190
Zobowigzanie diugoterminowe 1.345
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego . 1.345
Zobowiazania krotkoterminowe 2915
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 2.583
Rezerwy krotkoterminowe 27
Rozliczenia miedzyokresowe 305
Zobowigzania ogélem 4.260
PASYWA OGOLEM 145.450

Struktura zrodet finansowania spotki ulegta znacznej zmianie w trakcie roku 2015. Wartos¢ pasywow
wzrosta o 103.574 tys. zt, do kwoty 145.450 tys. zt, w poréwnaniu 41.876 tys. Zt w roku ubiegtym.
Przyczyng wzrostu wartoéci pasywow byt wzrost kapitatow wiasnych o ponad 99 tys. zi. Na wzrost
wartosci kapitalow wiasnych wplyw miata omawiana wczesniej emisja 7.000.000 akcji serii C. Istotng



pozycje w zobowigzaniach krotkoterminowych (88,6% ich wartosci) stanowig zobowigzania handlowe
w wysokosci 2.583 tys. zt. W roku 2014 spétka nie posiadala zobowigzan finansowych.

2.3. Zdarzenia o nietypowym charakterze

W 2015 roku miat miejsce szereg wydarzen majgcych wplyw na rynek turystyczny. Migdzy innymi
zwiekszyla sie aktywnos¢ terrorystyczna w Tunezji i Egipcie, a takze we Francji i Turcji. Powyzsze
kierunki stracity bardzo na atrakcyjnosci, i ruch turystyczny w tych regionach znaczgco sig¢ zmniejszyt.
Enter Air ma jednak w swojej ofercie duzo ponad setke innych destynacji wakacyjnych, ktére szybko
zastgpity przeloty do zagrozonych terenéw. Diugie loty z Polski do Egiptu czy Tunezji zostaty
zamienione na prawie dwukrotnie krétsze loty do destynacji europejskich. Przyszte lata mogg jeszcze
odczuwac skutki niepokojow w Pétnocnej Afryce, jednak sytuacja powinna powoli sie normalizowac.
Elastyczny model biznesowy pozwala zakiadac, ze tak jak w poprzednich latach Grupa nie bedzie
narazona na zawirowania na rynkach turystycznych w takim stopniu jak na przyktad linie regularne.

Nastepnym waznym wydarzeniem roku 2015 byt spadek produkcji i obnizenie popytu na surowce ze
strony Chin. Byl to jeden z gldéwnych czynnikow wplywajacych na spadek cen ropy. Grupa ma model
biznesowy w ktorym ceny surowcdéw majg duzo mniejszy wptyw na wyniki finansowe niz w modelach
linii tradycyjnych, jednak spadek obrotoéw wywotany nizszg ceng paliwa lotniczego, ktore firma musiata
zakupi¢ wpltyna dodatnio na wynik marzy na sprzedazy. Grupa oczekuje stopniowego wzrostu cen ropy
na $wiatowych rynkach, a stosowany model zabezpieczenia powinien nadal by¢ wystarczajaco
skuteczny.

2.4, Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Emitent jest spolkg rosngcg w sektorze przewozoéw czarterowych w Europie. Bazowym rynkiem dla
Grupy Enter Air jest rynek polski, ktéry rodnie stabilnie od kilku lat. Jednak gtéwnym kierunkiem rozwoju
dla Grupy jest rynek Europy Zachodniej, gdzie podstawg wzrostu jest przewaga cenowa jakg zapewnia
model biznesowy Grupy. Zagraniczni konkurenci majg duzo wyzszg baze kosztowg oraz zwykle
tradycyjng organizacje, ktdéra nie moze konkurowa¢ z nowoczesnym modelem operatora lotniczego
Enter Air.

Barierg dla bardziej dynamicznego niz dotychczas wejscia na rynki wysokomarzowe jest dla Grupy brak
bezposredniego dostepu do kanatéw sprzedazy B2C. Dlatego tez Grupa jest zainteresowana
potencjalnymi przejeciami podmiotéw majgcymi dostep do zachodnich rynkéw turystycznych. Na dzien
sprawozdania, Grupa nie ma zdefiniowanych konkretnych celéw przejec, ale na podstawie doswiadczen
nabytych przy prébach przeje¢ w latach ubieglych, Grupa ma jasno sprecyzowane kryteria dla
potencjalnych transakcji. Obecne kanaty dystrybucji B2B sg bardzo wydajne i majg jeszcze bardzo duzy
potencjat wzrostu, dlatego tez Grupa nie jest pod presjg czasu i zamierza dokiadnie wybrac i
przygotowac potencjalny cel akwizycji.

Grupa monitoruje rozwoj rynkéw wschodzacych (np. Azji) pod katem potencjalnej ekspansji, natomiast
oceniamy iz rynki te sg nadal niestabilne, a poziom cen nie gwarantuje uzyskania marz dajgcych szanse
na zwrot z ewentualnej inwestycji.

3. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ RYZYK |
ZAGROZEN.

Enter Air S.A. jest spotkg holdingowa nie narazong bezposrednio na istotne ryzyka dla rozwoju Spotki.
Jednakze z uwagi na charakter dziatalnoéci istotny wptyw na jej rozwéj majg posrednio ryzyka majace
wptyw na rozwdj catej Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. Zarzad Enter Air S.A. uznat zatem za konieczne
omowienie ryzyk istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej.

W 2015 roku Grupa Enter Air zajmowata na rynku polskim pozycje lidera przewozow czarterowych. Byta
tez bardzo aktywna na rynkach Zachodniej Europy takich jak Francja, Wielka Brytania, Hiszpania,
Wiochy, Skandynawia oraz w Czechach i lzraelu. 2015 rok byt kolejnym rokiem wzrostu skali
dziatalnosci oraz poprawy wynikow Grupy. Najwazniejszym wydarzeniem bylo wprowadzenie Grupy, w
Grudniu 2015 roku, na Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Grupa pozyskata ponad 97



milionéw PLN na projekt inwestycyjny zwigzany z zakupem nowych samolotoéw typu Boeing B737-800
oraz B737-8 Max. Emisja akcji na Gieldzie wzmocnita znaczaco prestiz i rozpoznawalno$¢ marki, oraz
stabilnos¢ finansowg Grupy poprzez podniesienie kapitatow wiasnych. Giéwnym czynnikiem
zewnetrznym wplywajgcym na rozwoj Grupy jest stabilny, duzy rynek przewozdéw czarterowych w
Europie, ktory Grupa zdobywa dzieki nowoczesnemu, nisko-kosztowemu oraz wysoce efektywnemu
modelowi biznesowemu, dajagcemu przewage konkurencyjng w stosunku do innych linii lotniczych.
Jedng z podstaw sukcesu Grupy jest umiejetne zarzadzanie i niwelowanie ryzyk wystepujacych w
branzy.

3.1. Ryzyka zwigzane z dziatalno$cia Grupy i z otoczeniem rynkowym

3.1.1. Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii

Celami strategicznymi Grupy sg: (i) koncentracja dziatalnosci na dochodowej czesci rynku; (ii)
odnowienie floty samolotow; (iii) dalsza ekspansja na rynki zagraniczne oferujgce wyzsze marze oraz
mniejszg sezonowos¢ niz rynek polski; (iv) wprowadzenie w przysziosci nowego produktu w postaci
sprzedazy blokéw miejsc w samolocie (w przypadku wystapienia rentownego popytu) oraz (v)
wprowadzenie nowej na polskim rynku ustugi ,pakietowania dynamicznego produktu turystycznego” (w
momencie wystgpienia rentownego popytu).

W chwili obecnej brak jest negatywnych przestanek dla realizacji strategii. Grupa jest dobrze
przygotowana poprzez posiadang aktualnie pozycje strategiczng i petng gotowos¢ operacyjno-
handlowa oraz wiedze w danym zakresie. Ryzyko, ze Grupa moze nie osiggna¢ planowanych celow
strategicznych z uwagi na bedace poza jej kontrolg czynniki wewnetrzne i zewnetrzne o charakterze
gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym, jest oceniane jako niewielkie.

3.1.2 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na dziatalnos¢ Grupy majg wplyw czynniki makroekonomiczne dotyczgce zaréwno polskiej jak i
$wiatowej gospodarki. W szczegoélnosci na poziom popytu na loty czarterowe, zwigzane z turystycznymi
wyjazdami zagranicznymi, wplyw majg m.in. takie czynniki makroekonomiczne jak: (i) dynamika PKB;
(i) dynamika poziomu dochoddw rozporzadzalnych; (iii) poziom bezrobocia oraz (iv) dynamika poziomu
zadiuzenia gospodarstw domowych. Inne czynniki makroekonomiczne wplywajgce na dziatalnos$c
Grupy to m.in.: (i) inflacja; (ii) poziom stép procentowych; (iii) poziom produkcji przemystowej; (iv) kursy
walut oraz (v) polityka fiskalna i monetarna parstwa.

Grupa rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w czasie kryzysu rynkowego i jej model biznesowy jest
dostosowany do panujgcych warunkéw i ryzyk makroekonomicznych. Grupa, na przestrzeni ostatnich
5 |at, korzystata z przewag wobec konkurencji narazonej na ryzyka rynkowe, skutecznie wypierajac jg z
wielu rynkow europejskich.

3.1.3. Ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi i konfliktami militarnymi

Jednym z czynnikéw majgcych wptyw na popyt na ustugi turystyczne oraz loty czarterowe zwigzane z
miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi jest ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi oraz
konfliktami militarnymi. Niepewna sytuacja w danym regionie, rozumiana jako zwigkszone
prawdopodobieristwo atakéw terrorystycznych czy konfliktdow militarnych lub tez wystgpienie
przedmiotowych zjawisk, moze ograniczy¢ zainteresowanie danym Kierunkiem turystycznym.
Przyktadem takiej sytuacji byty wydarzenia z 2010 i 2011 roku okreslane jako ,arabska wiosna”, czyli
protesty spoteczne i konflikty zbrojne w krajach, takich jak m.in. Egipt, Tunezja, Maroko. ,Arabska
wiosna” wplyneta na zmniejszenie poziomu bezpieczenstwa odczuwanego przez turystow udajgcych
sie do krajow Afryki Pétnocnej i krajéw Bliskiego Wschodu i przetozyta sig na kilkuletnie zmniejszenie
zainteresowania turystow tym kierunkiem podrézy. Grupa, dzigki swojej dywersyfikacji rynkowej oraz
bardzo szerokiej ofercie tras, prawie natychmiast zdotata przenie$¢ swoje operacje z rejonow



zagrozonych do rejondw niedotknigtych kryzysem, takich jak np. Wyspy Kanaryjskie, Cypr i Dubaj. W
efekcie Grupa umocnita swojg pozycje na rynku.

W przypadku powtérzenia sie zamachéw terrorystycznych i wystgpienia nowych konfliktow militarnych,
nalezy oczekiwa¢ spadku zainteresowania podrézami zagranicznymi do dotknigtych regionow
turystycznych, oraz przesuniecia ruchu pasazerskiego na inne regiony turystyczne. Potencjalne
zwiekszenie percepcji poziomu ryzyka przez turystoéw moze mie¢ wplyw na przynajmniej krotkotrwaty
spadek przychodow sektora turystycznego i lotniczego. Kluczowym elementem minimalizacji
powyzszego ryzyka jest dla Grupy szeroka dywersyfikacja geograficzna $wiadczonych ustug, oraz brak
trwalej zaleznosci od okreslonych rynkéw, wplywajaca na elastycznosc¢ oferty.

3.1.4 Ryzyko zwigzane z epidemiami i katastrofami naturalnymi

Katastrofy naturalne oraz epidemie choréb zakaznych, np. ptasiej grypy, SARS (zespot ostrej cigzkiej
niewydolnosci oddechowej) czy malarii, majg negatywny wplyw na popyt na ustugi turystyczne oraz loty
czarterowe zwigzane z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi w szczegolnosci do regionow
$wiata dotknietych przedmiotowymi zdarzeniami nadzwyczajnymi. Katastrofy naturalne oddziatujg na
psychologiczne postrzeganie danego miejsca przez turystow jako lokalizacji o podwyzszonym ryzyku.
Efekt ten jest z reguty krétkoterminowy. Dany region moze jednak straci¢ znaczenie jako kierunek
turystyczny na diuzszy okres z uwagi na fakt, iz katastrofy naturalne czesto niszczg infrastrukture
turystyczng znajdujgca sie na tym obszarze. Wystapienie epidemii i katastrof naturalnych w regionach
$wiata, do ktérych loty wykonuje Grupa, moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy. Grupa operuje do ponad 250 destynacji w 36 krajach, co
daje jej duzg dywersyfikacje rynkowg na wypadek nieprzewidzianych zdarzen w poszczegolnych
regionach turystycznych.

3.1.5. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek przewozoéw lotniczych jest bardzo konkurencyjny. Bezposrednimi konkurentami Grupy sg inne
linie lotnicze koncentrujace swojg dziataino$¢ na wykonywaniu lotdw czarterowych z lub do Polski na
rzecz biur podrézy. Zgodnie z publikacjg Urzedu Lotnictwa Cywilnego za 3 kwartaty 2015 r. , najwigksze
linie lotnicze koncentrujgce swoja dziatalno$¢ na wykonywaniu lotéw czarterowych z lub do Polski na
rzecz biur podrézy, to: (i) Enter Air; (ii) Small Planet Airlines (iii). Travel Service Polska. Najwigkszy
udziat w rynku sposrod wymienionych linii lotniczych posiadaty w [11Q 2015 roku linie Enter Air (30,05,%
udziatu w rynku przelotéw charterowych z Polski — wg. ilosci pasazerow) oraz Small Planet (26,34%
udziatu w rynku przelotéw charterowych z Polski). Zaostrzenie konkurencji na rynku lotéw czarterowych
z lub do Polski na rzecz biur podrézy moze wplynac na zwiekszenie presji na obnizenie cen przelotow,
co mogltoby mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy. Nalezy jednak zaznaczyc, iz kontraktacja
programu handlowego Grupy odbywa sig z kilkunastomiesigcznym wyprzedzeniem dajgc mozliwos¢ na
wdrozenie dziatan korygujacych w przypadku wystgpienia potencjalnie niekorzystnej koniunktury. W
przypadku realizacji negatywnego scenariusza np. na rynku polskim, Grupa ma mozliwo$c¢ przerzucenia
swojej pojemnoséci przewozowej na rynki zagraniczne. Grupa ciggle zwigksza stopien dywersyfikacji
rynkowej, dazac do parytetu 50/50 wolumenu ustug na rynku rodzimym w stosunku do eksportu ustug.

Posrednig konkurencje dla Grupy stanowig rowniez tzw. tanie linie lotnicze oraz tradycyjne linie lotnicze
$wiadczace ustugi czarterowe w ramach wolnej pojemnosci przewozowej. Ryzyko dla Grupy zwigzane
z tanimi liniami lotniczymi, zwigzane jest m.in. z mozliwoscig rezygnaciji przez niektérych klientow z
ustug biur podrézy na rzecz samodzielnych wyjazdéw zagranicznych przy wykorzystaniu tanich linii
lotniczych jako $rodka transportu. Zaréwno Enter Air, jak i biura podrozy oferuja od kilku lat przeloty dia
pasazerow niekorzystajacych z pakietéw ,All Inclusive”. Grupa jest przygotowana do dalszego
rozszerzenia swojej oferty przelotow dla turystéw indywidualnych, jest to jednak nadal rynek niszowy.

3.1.6. Ryzyko zwiazane z katastrofami lotniczymi



Samolot jest jednym z najbezpieczniejszych $rodkéw transportu. Zgodnie z danymi podanymi przez
European Transport Safety Council w raporcie , Transport safety performance in the EU. A statictical
overview' wskaznik okreslajgcy $miertelnos¢ na 100 min pasazerokilometréw wynosi 0,035 dla
samolotu, 0,035 dla pociggu, 0,07 dla autobusu, 0,25 dla statku, 0,7 dla samochodu, 5,4 dla roweru, 6,4
dla ruchy pieszego oraz 13,8 dla motocykli.

Samolot mozna uznac za najbardziej bezpieczny érodek transportu w poréwnaniu do alternatywnych
srodkéw transportu, jednak nie mozna wykluczy¢ wystapienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu
nalezgcego do Grupy. Wystgpienie takiego zdarzenia mogtoby mie¢ negatywny wptyw na kondycje
finansowa Grupy. Dlatego tez Grupa kontraktuje co roku, na rynku w Londynie, bardzo wysoki poziom
ubezpieczenia od skutkéw zdarzen i wypadkow lotniczych.

Poza ryzykiem zwigzanym z mozliwoscia wystgpienia katastrofy lotnicze] z udziatem samolotu
nalezacego do Grupy, Grupa jest réwniez narazona na ryzyko zwigzane z wystgpieniem katastrof
lotniczych dotyczacych innych linii lotniczych, ktére mogg przetozy¢ sie na spadek popytu na ustugi
Grupy.

3.1.7. Ryzyko zwigzane z cenami paliw i wysokoscig podatkéw nakfadanych na paliwa

Model biznesowy Grupy zakiada przenoszenie wiekszoéci ryzyka zwigzanego z ceng paliw na
czarterujgcego. Standardowa umowa czarterowa opiewa na cene za fotel, opartg o bazowa cene paliwa
oraz o doptate paliwowg zalezng od jego aktualnych cen na rynku.

Poniewaz doptata jest wyliczana na okres przysztego miesigca na podstawie $redniej ceny paliwa z
poprzedniego miesigca, Grupa jest narazona na ryzyko dynamicznego wzrostu ceny paliwa w okresie
dwoch miesiecy.

Ewentualny gwattowny wzrost cen paliw spowoduje wzrost cen przelotow, co mogltoby przetozy¢ si¢ na
ogoéiny spadek popytu na rynku, jednak od rozpoczecia dziatalnosci Grupy Zarzad nie obserwowat
spadku popytu na oferowane przez Grupe ustugi, nawet w okresach kiedy ceny paliw byty relatywnie
wysokie. Grupa nie wyklucza stosowania mechanizmow zabezpieczajgcych ceny paliwa w przypadku
wystgpienia dynamicznej zmiennosci cen na $wiatowych rynkach. .

3.1.8. Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy i zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy

Rynek lotow czarterowych zwigzanych z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi cechuje sie bardzo
duzg sezonowoscig. W trakcie sezonu letniego Grupa wykorzystuje catg posiadang flote, natomiast
zimg ponad potowa samolotéw pozostaje na ziemi. Grupa wykorzystuje ten okres na wykonywanie
koniecznych przegladéw, jednakze jej przeptywy pieniezne malejg i w celu terminowego regulowania
wszystkich zobowigzan biezacych niezbedne jest otrzymanie linii kredytowej. Grupa na biezgco
monitoruje wskazniki zadtuzenia i posiada wiarygodng historie kredytowa.

3.1.9. Ryzyko koniecznosci wyptaty odszkodowan

Zgodnie z Rozporzadzeniem WE nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z 11 lutego 2014 r.
(,Rozporzadzenie 261/2004"), kazdy pasazer linii lotniczych ma prawo domagac sig odszkodowania od
przewoznika lotniczego w sytuacji odmowy przyjecia na pokiad wbrew jego woli, odwotania lotu lub
duzego opdznienia lotu. W przypadku zaistnienia okolicznosci wskazanych w Rozporzadzeniu
261/2004, pasazerowi przystuguje prawo do odszkodowania w wysokosci: od 250 do 600 EUR w
zaleznosci od diugosci lotu wewngtrzwspolnotowego, jednak jedynie gdy zdarzenie nie jest wynikiem
nadzwyczajnych okolicznosci, ktérych przewoznik nie mogt unikngé pomimo podjecia wszelkich
racjonalnych $rodkéw. Zjawisko zaktocen rejsow jest w skali dziatalnosci Grupy zjawiskiem niewielkim.
W 2015 roku odsetek wszystkich rejsow powaznie opdznionych (bez wzgledu na przyczyne) byt ponizej
0,85%.



3.1.10. Ryzyko wahan kursu walutowego

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ na réznych rynkach zagranicznych, wobec czego generowane
przychody oraz ponoszone przez niego koszty sg denominowane w roznych walutach, przede
wszystkim w USD, w mniejszym za$ stopniu w EUR, GBP czy PLN.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko walutowe, Grupa odpowiednio réownowazy proporcje
przychodéw i wydatkéw w poszczegdinych walutach oraz zawiera umowy zabezpieczajgce przed
ryzykiem zmiany kursu lub korzysta ze specjalnych linii kredytowych.

W 2015 roku ok. 99,5% przychoddw ze sprzedazy denominowane byto w walutach obcych, przede
wszystkim w USD. Koszty ustug obcych i zuzycia materiatébw i energii w 2015 roku w 89,8%
denominowane byty w walutach obcych, takze gtéwnie w USD, zas w 10,2% w PLN.

3.1.11. Ryzyko niewyptacalnosci partneréw handlowych Grupy

Plynnos¢ finansowa Grupy jest w duzym stopniu uzalezniona od kondycji finansowej jej kluczowych
kontrahentéw, odpowiedzialnych za istotng czes¢ jej przychodow. Ewentualna niewyptacalnosc
kluczowych partneréw handlowych Grupy moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy,
jej sytuacije finansowg oraz wyniki dziatalnosci. Grupa monitoruje kondycje finansowg swoich partneréw
handlowych, a ponadto znakomita wigkszo$¢ kosztow ustugi jest przez kontrahentéw przedptacana, co
zmniejsza ekspozycje na ryzyko niewyptacalnosci. Nalezy rowniez dodac, ze Grupa otrzymuje od
swoich klientow, w szczegdlnosci od biur podrozy depozyty za zabezpieczenie zawartego kontraktu.

3.1.12. Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

Sektor lotniczy podlega wielu regulacjom prawnym w zakresie ochrony $rodowiska, w tym w
szczegoblnosci dotyczacym ochrony przed hatasem czy emisjg dwutlenku wegla.

Na mocy Dyrektywy 2008/101, sektor lotniczy zostat wigczony do Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami (,EU ETS”). Od 2012 r. linie lotnicze zostaly obowigzane do zakupu czesci uprawniert do
emisji. Obowigzkiem tym objeto wszystkie loty konczace lub rozpoczynajgce sie na lotnisku znajdujgcym
sie na terytorium Unii Europejskiej. EU ETS dla lotnictwa wymaga wyliczania tzw. wielkosci emisji
dwutlenku wegla, a jego uczestnicy sg zobowigzani do zakupu wiekszosci uprawnienn emisyjnych na
rynku gietdowym oraz na specjalnie organizowanych aukcjach.

Wymogi zwigzane z ochrong $rodowiska wiaza sie z koniecznoscig zakupu przez Grupe uprawnien do
emisji CO2. Nalezy zaznaczyé¢, ze Grupa dokonata w poprzednich latach modyfikacji samolotow
wyposazajgc wszystkie B737-800 w winglety (skrzydetka aerodynamiczne na koncu skrzydia), co
wptyneto na poprawe wiasciwosci aerodynamicznych samolotu, zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
oraz zmnigjszenie hatasu. Grupa ma zamontowane na swojej flocie Izejsze fotele pasazerskie, co
pozwala na zmniejszenie wagi samolotu, czyli zmniejszenie zuzycia paliwa i emisji dwutlenku wegla.
Grupa wdrozyta mechanizm dopfaty za emisje CO2 na wzér doptaty paliwowej, zmniejszajgcy ryzyko
zwigzane z optatami w tym zakresie,.

Dziatalno$¢ Spotki podlega rowniez ograniczeniom w zakresie poziomu hatasu naktadanym przez
administracje lotnisk w miejscach, do ktérych Spétka lata. Nowej generacji samoloty, zamowione przez
Spotke, majg znaczaco nizszy poziom hatasu i emisji COz,



3.1. Otoczenie rynkowe.

3.2.1. Rynek pasazerskich przewozéw lotniczych w Polsce

Kondycja Grupy jako uczestnika rynku przewozéw lotniczych jest czesciowo zalezna od cato$ciowej
kondycji polskiego rynku, zarowno lotéw czarterowych, jak i regularnych. Mimo tego, ze s3 to dwa rozne
rynki, czynniki wzrostu dla obydwu sg podobne.

3.2.2. Wielkos¢ polskiego rynku przewozow lotniczych

Od 2010 roku, czyli od wejscia Enter Air na rynek, liczba pasazeréw korzystajgcych z transportu
powietrznego w polskich portach lotniczych stale rosnie. Wedtug danych opublikowanych przez Urzgd
Lotnictwa Cywilnego, liczba pasazeréw obstuzonych w polskich portach lotniczych w 2014 roku wyniosta
27,0 milionow, o 8,3% wiecej niz w roku poprzednim. Po trzech kwartatach 2015 roku wzrost przewozow
lotniczych w stosunku do analogicznego okresu roku 2014 wyniost 13%. Zgodnie z prognozami Urzedu
Lotnictwa Cywilnego zaprezentowanymi w kwietniu 2012 roku, w latach 2014-2030 liczba ta bedzie
wzrasta¢ éredniorocznie 0 5,1% i w 2030 roku wyniesie 59,1 min pasazerow.

3..2.3. Struktura rynku przewozow lotniczych w Polsce

Wediug danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego zaprezentowanych w raporcie z grudnia 2015 roku,
najwiekszy udziat w polskim rynku pasazerskich przewozow lotniczych w 2015 roku stanowity tanie linie
lotnicze, wyprzedzajgc regularnych przewoznikéw, oraz przewoznikow czarterowych pod wzgledem
liczby obstuzonych pasazerdw.

W 2015 roku linie Enter Air nalezaty do jednych z liczacych sie przewoznikow pod wzgledem wielkoéci
przewozéw z polskich portéw lotniczych (5 miejsce z udziatem 4,2% cato$ci operacji), biorgc pod uwage
zaréwno przewoznikéw regularnych, jak i czarterowych. Ponadto Grupa posiada wiodgcg pozycje na
wyodrebnionym rynku przewozéw czarterowych. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego, najwieksze udziaty w 2015 roku w tgcznym rynku przewozow lotniczych nalezaty
do Ryanair, Wizzair, Polskich Linii Lotniczych LOT, Lufthansy oraz Enter Air.

3.2.3. Sezonowos¢ sektora przewozow lotniczych w Polsce

Polski rynek pasazerskich przewozéw lotniczych cechuje sig znacznymi zmianami liczby
przewiezionych pasazeréw w poszczegolnych miesigcach roku. Wedtug danych ULC opublikowanych
w raporcie ,Analiza przewozéw pasazerskich w polskich portach lotniczych w 2015 roku”, istotna czesc
ruchu lotniczego w trzech ostatnich latach przypadata na miesigce sezonu letniego (od kwietnia do
pazdziernika). Grupa dopasowuje swo6j model biznesowy do sezonowosci rynku, gidwnie poprzez
dywersyfikacje na rynki o odmiennej sezonowoéci, oraz dopasowanie floty do wielkosci rynku w zimie.

3.2.4. Bogacenie sie spoteczenstwa jako jeden z gtownych czynnikow decydujgcych o rozwoju rynku
lotniczego

Wskaznik mobilnosci polskiego spoteczenstwa w ostatnich latach, wyrazony jako liczba podrézy
samolotem przypadajgca na jednego mieszkanca, pozostawat na bardzo niskim poziomie wzgledem
krajow Europy Zachodniej. Wedtug danych opublikowanych przez Eurostat, mieszkaniec Polski w 2013
roku podrézowat samolotem przecietnie 0,65 razy w ciggu roku, co bylo jednym z najnizszych wynikow
w Unii Europejskiej. Dla poréwnania, przecietny mieszkaniec kraju cztonkowskiego w 2013 roku
podrézowat ok. 2 razy czesciej. Na jednego mieszkarica Luksemburga przypadty 4 loty w ciagu roku,
Szwaijcarii 5,5 lotow, za$ Islandii — 9,9 lotow. Z danych tych wynika, ze mobilno$¢ spoteczenstwa
zwieksza sie wraz z jego zamoznos$cia, a zatem wraz z dalszym wzrostem gospodarczym Polski liczba
podrézy przypadajaca na jednego jej mieszkarica powinna wzrastac.
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3.3. Lotnicze przewozy czarterowe w Polsce

Polski rynek przewozéw czarterowych znajduje sie obecnie w relatywnie wczesnej fazie rozwoju.
Wedtug danych opublikowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego, w 2014 roku linie czarterowe na
polskim rynku obstuzyty 3,7 miliona pasazeréw. Bylo to o 0,7 min wigcej niz przed rokiem. Pomimo
znacznego spadku podrézy do krajow Afryki Pétnocnej (m.in. Egipt, Tunezja), zwigzanego z niepewng
sytuacja polityczng w tym rejonie rynek szybko odbudowat alternatywne, atrakcyjne cenowo oferty. Bez
wzgledu na zawirowania na rynkach turystycznych, Grupa od wielu lat dynamicznie i stale roénie,
glownie dzieki ekspansji na rynkach zagranicznych oraz szerokiej ofercie destynacji turystycznych.

3.3.1. Glowne linie lotnicze na polskim rynku przewozow czarterowych

Grupa jest czotowym podmiotem na rynku lotéw czarterowych w Polsce. Wediug danych ULC, w
pierwszych trzech kwartatach 2015 roku Grupa przewiozta 1.001.058 pasazerow wyltgcznie na rynku
polskim (30,05% udziatu w rynku przewozdw czarterowych) i znaczgco wyprzedzita drugiego co do
liczby obstuzonych pasazeréw przewoznika, ktory przewiozt w tym okresie 877.638 pasazerow (26,34%
udziatu w rynku).

3.3.2. Konkurenci Grupy

Polski rynek lotdw czarterowych podzielony jest w wiekszosci pomiedzy trzech najwigkszych
przewoznikow, ktorzy wediug danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w pierwszych trzech kwartatach
2015 roku odpowiadali tgcznie za ponad 80% rynku. Obok Grupy Enter Air sg to jeszcze dwa podmioty
zagraniczne, ktore dziatajg w oparciu o podobny model biznesowy, przy czym w ocenie Zarzadu Grupa
wyroznia sie na ich tle m.in.: stabilnoscig dziatalnosci oraz gwarancjg dtugotrwatej wspotpracy z biurami
podrézy, gdyz jako polski podmiot Grupa zawsze bedzie traktowata rynek polski priorytetowo. Grupa
Enter Air dysponuje preferowang, zréznicowang flota samolotéw, ktérej wigkszosc¢ oferuje maksymalny
dostepny zasieg i najwyzszg konfiguracje miejsc, pozwalajac na oferowanie petnego pakietu tras bez
trudnosci z obstuga cafo$ci zapotrzebowania zgtaszanego przez biura podrézy. Oprocz trzech
czotowych graczy na rynku lotéw czarterowych z Polski obecnych jest rowniez szereg innych
czarterowych linii lotniczych przylatujacych do Polski z krajow Basenu Morza Sroédziemnego w czasie
sezonu [etniego..

Strategia Grupy uwzglednia obecnoé¢ konkurencji, potrzebnej do obstuzenia rynku w sezonie letnim,
gdyz utrzymywanie duzej floty dopasowanej pod obstuzenie sezonu letniego przez Grupe wigzatoby sig
ze zbyt duzymi kosztami w czasie zimy. Flota Grupy dopasowana jest zatem w wiekszym stopniu do
sezonu zimowego, podczas gdy flota znacznej czes$ci mniejszych konkurentow Grupy, dopasowana jest
do sezonu letniego. Wedtug Grupy konkurencja jest zatem potrzebna do utrzymywania optymalnego
poziomu rentownosci Grupy i z tego powodu nie zamierza w sposob znaczacy zwiekszac udziatu w
rynku lotéw czarterowych z Polski w stosunku do obecnego poziomu. W zwigzku z bankructwami linii
lotniczych na przestrzeni ostatnich lat oraz wcigz stabej kondycji niektorych przewoznikow, Grupa nie
wyklucza, ze fala bankructw moze by¢ kontynuowana przez nastgpnych kilka lat, co jest dla niej szansg
na wykorzystanie swojego wydajnego modelu biznesowego i zdobywanie za jego pomocg nowych
rynkow.

3.4. Polski rynek ustug turystycznych jako gtéwny czynnik determinujacy sytuacje na rynku
przewozow czarterowych

Gtownymi odbiorcami ustug Grupy sg touroperatorzy majgcy potrzebe zapewnienia swoim klientom
transportu do zagranicznych kurortdéw turystycznych. Biura podrézy wynajmujg zazwyczaj caly samolot
wraz z zatoga. Sytuacja na rynku ustug turystycznych jest gtéwng determinantg koniunktury na rynku
przewozow czarterowych i w znaczgcej mierze to ona lezy u podstaw potencjalnego wzrostu sektora.
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Rynek ustug turystycznych w ostatnich latach stabilizuje sie i konsoliduje wokét najsilniejszych marek.
Po licznych bankructwach biur podrézy w 2013 roku branza zaczela sie umacniac, notujgc dynamiczne
wzrosty. Wedtug raportu sporzgdzonego w 2014 roku przez portal turystyka.rp.pl i firme monitorujgcg
rynek turystyki wyjazdowej TravelData, warto$¢ polskiego rynku ustug turystycznych w 2013 roku
wyniosta 4,5 mid zt. Przychody najwiekszych dziesigciu biur podrozy w 2013 roku stanowity 85,3%
wartosci catego rynku i wyniosty tacznie 3,8 mid zi, 0 9,7% wiecej niz rok wczesniej.

4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO.

4.1. Opis giéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spétki systemow kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdarn finansowych

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowg sprawozdawczo$¢ finansowg i zapewnienie
informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany
przez Dyrektora Generalnego Spotki.

Informacja na temat systeméw ksiegowych / programy ksiegowe, ktére umozliwiajg biezacg kontrolg
danych sktadowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki, zardowno jednostkowych jak
i skonsolidowanych podstawowym elementem kontroli wewnetrznej jest audyt sprawozdania
finansowego przeprowadzany przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru bieglego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

Przed przekazaniem sprawozdan finansowych do niezaleznego biegtego rewidenta, ich weryfikacji pod
katem kompletnosci i prawidiowosci ujecia wszystkich zdarzen gospodarczych, dokonuje Dyrektor
Finansowy, ktory z ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za proces sprawozdawczosci finansowe;.

Spoétka sporzgdza sprawozdania finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

4.2. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

Enter Air S.A. w 2015 roku podlegat zasadom fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW" przyjetych Uchwatg Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych nr 19/1307/2012 Rady Gieldy
z dnia 21 listopada 2012 roku, przez okres od debiutu na GPW, tj. przez okres od 14 grudnia 2015r. do
31 grudnia 2015 .

W powyzszym Okresie Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW3 , ustalonych Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 r., z wylgczeniem nastepujgcych
zasad/rekomendacji:

» Rekomendacja |.9 — Zapewnienie zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu
funkcji zarzadu i nadzoru.

Obecnie przedmiotowg rekomendacje Spotka stosowata czesciowo, jedynie w odniesieniu do organu
nadzoru Spétki. W skiad szescioosobowej Rady Nadzorczej wchodzi taka sama liczba kobiet i
mezczyzn, a zatem Spoétka zapewnita zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
nadzoru. W odniesieniu do Zarzgdu rekomendacja nie jest na obecng chwile stosowana, gdyz w skiad
aktualnego Zarzadu nie wchodzi zadna kobieta. Spotka wyraza poparcie dla wskazanej powyzej
rekomendacji jednoczenie podkresla jednak, ze zgodnie z przyjetymi w grupie kapitatowej Spotki
zasadami, funkcje cztonkow Zarzgdu powierzone sg akcjonariuszom - zatozycielom Enter Air sp. z 0.0.,
bedgcymi jednoczenie twércami modelu biznesowego, pozycji i wartosci grupy kapitatowej Spotki.
Jednoczesnie Spotka pragnie podkresli¢, iz funkcje prezesa zarzadu spoiki Enter Air Services sp. z 0.0,
bedacej spotka zalezng Spdtki, petni kobieta.
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¢ Rekomendacja 1.12 oraz IV.10 — Zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci wykonywania
osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu osrodkow komunikacji elektroniczne;.
Spoétka nie przewiduje mozliwosci wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad
Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegoélnosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. W ocenie Spotki powyzsze wigze sie z zagrozeniami
prawidiowego i sprawnego przeprowadzania obrad Walnego Zgromadzenia zaréwno o naturze
technicznej, jak i prawnej. Zdaniem Spdiki istnieje realne ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa tego
rodzaju komunikacji, a takze wystgpienia zakidcen technicznych. Jednoczesnie Spotka nie dysponuje
stosownym zapleczem technicznym ani organizacyjnym pozwalajacym na wdrozenie powyzszej
zasady. Co wiecej, wdrozenie tej zasady obcigzyloby Spétke dodatkowymi kosztami.

e Zasada I1.1.9a — Zamieszczanie na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spoétka nie przewiduje mozliwosci rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie
zapisu wideo, ani zamieszczania takiego zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia na stronie
internetowej. Spdtka zamierza jednak rejestrowac przebieg obrad Walnego Zgromadzenia w formie
zapisu audio oraz udostepniac, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie internetowej taki
zapis audio przebiegu obrad walnego Zgromadzenia. Niezaleznie od udostepnienia na stronie
internetowej Spotki zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, tresc
podejmowanych przez Walne Zgromadzenie uchwat bedzie przekazywana do publicznej wiadomosci w
formie raportéw biezgcych oraz opublikowana na stronie internetowej Spotki. Spotka pragnie réwniez
podkresli¢, iz w jej ocenie dotychczasowy sposoéb, jak rowniez forma dokumentowania obrad Walnych
Zgromadzen zapewnia wysoki stopien transparentnosci oraz ochrony praw wszystkich akcjonariuszy
Spotki.

e Zasada Il.2 — Zapewnienie funkcjonowania strony internetowej Spétki rowniez w jezyku
angielskim.
Spotka nie zamierza wdrazac tej zasady z uwagi na to, ze w ocenie Spotki jej stosowanie nie wptynie
na poprawe komunikacji z inwestorami ani na realne wzmocnienie praw akcjonariuszy. Jednoczenie
wprowadzenie powyzsze] zasady spowoduje dla Spotki znaczgce obcigzenie organizacyjne i
finansowe.

¢ Zasada IV.1 - Umozliwienie cbecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediéw.
Spétka zamierza stosowaé powyzszg zasade IV.1 jedynie czesciowo. Z wyjgtkiem udziatu
przedstawicieli telewizji, co moze narusza¢ prawo do wizerunku poszczegolnych akcjonariuszy, Spotka
nie wyklucza udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia przedstawicieli innych mediow. W ocenie
Spoétki, powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w tym w szczegolnosci Rozporzgdzenie Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa niebedacego panstwem czionkowskim, w sposéb wystarczajacy regulujg
realizowanie przez spotki publiczne obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych jawnosci |
transparentnosci obrad Walnego Zgromadzenia, jak rowniez spraw stanowigcych jego przedmiot.

Zarzad Spotki deklaruje wole stosowania zasad zawartych dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW" oraz zawartych w nim rekomendacji i jednoczesnie zobowigzuje sie, by w
przypadku, gdy jakas zasada nie bedzie stosowana w sposdb trwaty lub zostanie naruszona
incydentalnie, niezwlocznie powiadomi o tym fakcie w trybie przewidzianym § 29 Regulaminu Gietdy
Papierow Wartosciowych Warszawie.

Ogdlne zasady fadu korporacyjnego Enter Air S.A. wynikajg rowniez z regulacji ustawowych, w
szczegolnosci z Kodeksu spotek handlowych, przepisow regulujgcych funkcjonowanie rynku
kapitatowego.

Spotka nie stosuje innych dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego w zakresie wykraczajgcym
poza wymogi prawa krajowego oraz wymogi Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

4.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogoéinej
liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu
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Akcjonariusze Enter Air S.A. posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogoinej liczby gltosdéw na Walnym Zgromadzeniu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015:

Udziat w kapitale
Nazwa Akcjonariusza Liczba akciji i glosow na WZ zaktadowym i ogolnej liczbie
gloséw
Pan Marcin Andrzej Kubrak 6 872 883 39,18 %
Pan Grzegorz Polaniecki 2 318 699 13,22%

Fundusze zarzadzane przez
Nationale-Nederlanden )
Powszechne Towarzystwo 2 GRIED0 11.4%
Emerytalne S.A.

Fundusze zarzadzane przez

Investors Towarzystwo Funduszy 1522 000 8,68%
Inwestycyjnych S.A.
OFE Generali 1 350 000 7.7%

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spotki przez akcjonariuszy (w tym bedgcych cztonkami
organow Spotki) posiadajgcych co najmniej 5% w ogéinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki sporzadzona zostata na podstawie aktualnych na dzieri 31 grudnia 2015 roku ujawnien zawartych
w Ksiedze Akcji Imiennych prowadzonej w Spoéice (w zakresie posiadanych akcji imiennych), a takze
informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkéw natozonych na
akcjonariuszy spotek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia 29.07.2005 r,, tj.:
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi (art. 160 i nast.).

Spotka nie posiada informacji by w okresie nastepujgcym po okresie sprawozdawczym, do dnia
publikacji niniejszego raportu nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji przez akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogélinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4..4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnieri

Akcje Spotki sg akcjami imiennymi lub akcjami zwyktymi na okaziciela. Na zgdanie akcjonariusza moze
zosta¢ dokonana zamiana akcji imiennych Spotki na akcje na okaziciela.

Nie istnieje jakiekolwiek zréznicowanie akcji w zakresie zwigzanych z nimi praw. Nie istniejg szczegolne
przywileje i ograniczenia zwigzane z istniejgcymi akcjami. Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami sg
okreslone przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz innymi przepisami prawa.

Wszystkie akcje sg akcjami zwykiymi. Na kazdg akcje przypada 1 (jeden) glos na Walnym
Zgromadzeniu.

4.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspoétpracy spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Statut Spétki nie przewiduje zadnych ograniczen odno$nie do wykonywania prawa gtosu z akcji.

4.6. Wskazanie wszelkich ograniczern dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Spétki

Zgodnie ze Statutem Spotki akcje Spotki sg zbywalne. Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen
odnos$nie przenoszalnoéci akcji.
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Udziatowcy: Marcin Kubrak, Grzegorz Polaniecki, Grzegorz Badziak, Mariusz Olechno oraz Andrze;
Kobielski zawarli umowe lock-up, w ktdrej zobowigzali sie do niezbywania posiadanych akcji imiennych
serii A przez okres 12 miesiecy od dnia debiutu Enter Air S.A. na GPW S.A..

4.7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki sktada sie co najmniej z jednego czionka.

Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu na okres wspolnej kadencji powotuje i odwoluje Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze odwotac poszczegodinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed
uptywem kadencji.

Kadencja cztonkow Zarzgdu wynosi piec lat. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wspoélng kadencje.
Wszyscy czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspoéinego prowadzenia spraw Spotki.
Kazdy czionek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu sprawy
Spotki nie przekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci i nalezgce do zakresu jego kompetenciji, chyba
ze przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych czlonkow Zarzgdu sprzeciwi sie jej
przeprowadzeniu. W takim przypadku wymagane jest podjecie uchwaty Zarzadu.

Czionek Zarzadu jest obowigzany poinformowa¢ Zarzad oraz Rade Nadzorczg o powstaniu sytuacji,
w ktorej mogtby wystgpi¢ lub wystapit konflikt interesoéw oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od glosowania nad uchwata w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.

Zarzgdowi nie przystuguje prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgiji.

4.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki

Zmiana Statutu Enter Air S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
oraz zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zasady dotyczgce wiekszosci glosoéw wymaganej do zmiany Statutu Spotki okreslajg przepisy kodeksu
Spoétek handlowych. Co do zasady, uchwaly dotyczgce zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtosow.

4.9. Spos6b dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia okreslaja w zasadniczej czesci przepisy kodeksu spotek
handlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki;
udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spdétki z wykonania obowigzkow;
podziat zysku lub pokrycie straty;
przesuniecie dnia dywidendy lub roziozenie wyptaty dywidendy na raty.
powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
zmiana Statutu Spotki;
zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spolki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakfadowego Spofki;
emisja obligacji zamiennych oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;
tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatbw rezerwowych;
potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;
umorzenie akcji;
zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki;
rozwigzanie i likwidacja Spdtki.

® o o o o o o
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Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udziatu we wspoiwiasnoéci nieruchomosci
lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w
sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenia dokonuje sie co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

QOd dnia, w ktorym Spétka stata sie spotkg publiczng, ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
moze zawiera¢ informacje o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W przypadku ogtoszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zawierajgcego takag informacje, Spdtka jest zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwo$é uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej.

Wszyscy akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiécie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo winno by¢ pod rygorem niewaznoéci udzielone na pismie i dotgczone
do protokotu Walnego Zgromadzenia. Z chwilg kiedy Spodtka stanie sie spotkg publiczng,
pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w formie
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Zgodnie ze statutem Spotki, Pierwsze Walne Zgromadzenie odbyte po tym jak Spotka stanie sig spotka
publiczng uchwali Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajgcy porzadek przeprowadzania
Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Enter Air S.A. z siedzibg we Warszawie.

4.10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spétki oraz ich
komitetow

4.10.1 Zarzad Spotki

Sktad Zarzadu Enter Air S.A. w roku 2015 byt niezmienny i skladat si¢ z nastepujgcych osob:
1. Pan Grzegorz Polaniecki

2. Pan Marcin Kubrak

3. Pan Mariusz Olechno

4. Pan Andrzej Kobielski

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i
pozasgdowych. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie i podejmowanie decyzji we
wszystkich sprawach Spotki nie zastrzezonych Kodeksem spoétek handlowych lub ninigjszym Statutem
dla pozostatych organdw Spéiki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu Enter S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
1. Statut Spotki Enter Air SA (dostepny na stronie internetowej Spatki)

2. Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki)

3. Kodeks spétek handlowych

4.10.2. Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2015 r. stan Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byl nastepujacy:
1. Pani Ewa Kubrak

2. Pan Grzegorz Badziak

3. Pan Piotr Przedwojewski

W dniu 13 maja 2015 r. Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie Spoiki powotato w sktad cztonkéw Rady
Nadzorczej nastepujgce osoby:
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4. Pani Joanna Braulinska-Wojcik
5. Pan Pawet Brukszo

W dniu 10 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w skiad czionka Rady
Nadzorczej Panig Patrycje Kozbiat.

Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Pan Grzegorz Badziak.

Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadencji wynoszgcej & lat, ktora
rozpoczeta sie 17 grudnia 2014 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Enter S.A. okreélone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

1. Statut Spétki Enter Air SA (dostepny na stronie internetowej Spotki)

2. Regulamin Zarzgdu (dostepny na stronie internetowej Spotki)

3. Kodeks spotek handlowych

4.10.3. Komitet Audytu

W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w skiad ktérego wchodzg
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki: Pan Piotr Przedwojewski (Przewodniczgcy Komitetu
Audytu), Pani Patrycja Kozbiat i Pani Joanna Braulifnska-Wojcik.

5. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien przekazania przedmiotowego sprawozdania ani Emitent ani

jednostki powiazane nie sg strong zadnych postepowan sadowych i arbitrazowych, w ktérych
jednostkowa lub tgczna wartos¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA
Za kryterium znaczacej umowy Spdtka przyjmuje 10% przychodéw za okres czterech ostatnich
kwartatow obrotowych jezeli umowy dotyczg dziatalnosci operacyjnej emitenta (umowy zakupu ustug
transportowych, noclegowych, kredyty na finansowanie biezacej dziatalnosci itp.) oraz 10% kapitatow
wlasnych w pozostatych przypadkach (inwestycje dtugoterminowe, inne).

W 2015 roku Spoétka nie zawarta zadnych istotnych umow.

7. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi odbywajg sie na warunkach rynkowych stosowanych

dla transakcji z innymi podmiotami.

8. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

W 2015 roku Spotka byta strong zadnych umoéw kredytowych.
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9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM

W 2015 roku Enter Air S.A. nie udzielata pozyczek podmiotom powigzanym.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH, W TYM PODMIOTOM POWIAZANYM

W 2015 roku nie wystapity zadne pozycje pozabilansowe w Grupie.

11. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W dniu 23 lutego 2015 podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Enter Air S.A. w drodze
emisji akcji zwykiych serii C w celu wprowadzenia akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Emisja akcji miata nastgpi¢c w
formie subskrypciji otwartej w rozumieniu Art. 431 § 2 pkt 3 KSH przeprowadzonej w drodze oferty
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spoétkach
publicznych (Dz.U. z 2005 r. nr 184 poz.1539 ze zm.).

W grudniu 2015 roku Enter Air S.A. w oparciu o oferte publiczng wyemitowata 7.000.000 akciji serii C.
Oferta zostala zakoriczona w dniu 8 grudnia 2015 roku. Cena nominalna 1 akcji wyniosta 1 z4, a cena
emisyjna zostata ustalona na poziomie 14 zi. 14 grudnia 2015 byt pierwszym dniem notowan Praw do
Akcji na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. W dniu 30 grudnia 2015 roku Sad rejestrowy
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Enter Air SA.

W trakcie 2015 roku Enter Air S.A. nie wykorzystywata srodkow pozyskanych z emisji

12. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI, A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA DANY ROK

Spétka nie publikowata prognoz wynikow jednostkowych a jedynie prognozy odno$nie wynikow Grupy
Kapitatowej Enter Air S.A.

13. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig holdingowa w 2015 roku Spétka nie byla narazona na istotne
ryzyka. W ocenie zarzadu nie wystepuje ryzyko niewywiazywanie sie przez Spotke ze zobowigzan.

13.1. Kategorie instrumentow finansowych

Stan na dzien

31.12.2015
000" PLN
Aktywa finansowe

Srodki pieniezne w kasie i w banku 38
Krotkoterminowe depozyty 96.265
96.303

Zobowiazania finansowe
Zobowigzania handlowe 2.583
2.583

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych jest rowna ich wartosci bilansowe;.
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13.2. Ryzyko rynkowe

13.2.1. Ryzyko zmiany kurséw walut

Srodki pozyskane z emisji akcji serii C Spoka zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie przedptat (ang.
PDPs — pre-delivery payments) w celu zakupu nowych samolotow. Przedptaty te bedg dokonywane w
USD co oznacza, ze chcg dokonaé zamiany $rodkéw zgromadzonych w ztotych na USD Spétka bedzie
narazona na ryzyko zmiany kursu USD/PLN gdyz przy wzroscie kursu USD bedzie w stanie pozyskan
mniejszg kwote w tej walucie. Jednocze$nie ostabienie kursu USD umozliwi pozyskanie wigkszej kwoty
wyrazonej w tej walucie.

13.2.2. Wrazliwo$¢ na ryzyko zmiany kurséw walut

KURS
USD/PLN 3,7511  3,8011 3,8511 3,9011 3,9511 4,0011 4,051
Posiadane érodki pieniezne 96.000 25592 25256 24928 24.608 24297 23.993 23.697
zmiana w USD przy zmianie kursu o 5 gr 336 328 320 0 -311 -304 -296

13.2.3. Ryzyko stop procentowych

W 2015 roku Spotka nie zaciggata zobowigzan odsetkowych w zwigzku z tym nie byta narazona na
ryzyko zmiany stop procentowych. Spétka bedzie w przysziodci zaciggac zobowigzania zwigzane
ponoszeniem kosztow odsetkowych co spowoduje powstanie ryzyka zwigzanego ze zmiang wysokosci
ponoszonych kosztow.

13.2.4. Wrazliwo$¢é na wahania stop procentowych

Na chwile obecng nie jest mozliwe jednoznaczne wskazanie wrazliwosci wynikow Spétki na wahania
poziomu stép procentowych.

13.3 Pozostate rodzaje ryzyka cenowego

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka nie dokonywata inwestycji w papiery wartoSciowe i nie
posiada ekspozycji na ryzyko zwigzane ze zmiang cen papierdw wartosciowych.

14. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

Spdétka zamierza skupi¢ swoje wysitki na rozwijaniu poczynionych wczesniej inwestycji zgodnie z
zatozeniami zamieszczonymi w prospekcie emisyjnym. Brak jest obecnie zagrozen mogacych mie¢
wplyw na przyszlg realizacji planow inwestycyjnych.

15. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig holdingowg w 2015 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia
majace wplyw na wynik dziatalnosci.

16. OPIS ZMIAN W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA,

Zarzad Spotki konsekwentnie realizuje swojag polityke zarzadzania dbajac o jak najlepszg jej jakose i
efektywnoéé. Caly czas udoskonalane sg procedury majgce na celu zoptymalizowanie procesu
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zarzgdzania i efektywny przeptyw informacji w Spétki oraz wymiane informacji w grupie kapitatowej oraz
z najblizszym otoczeniem Spotki.

Obowigzki informacyjne narzucone w zwigzku z dopuszczeniem do obrotu akcji Spotki dodatkowo
sprawiajg, ze Spotka jest transparentna, wszelkie decyzje podejmowane sg w odpowiednim czasie i
majg na celu dobro Spotki. W 2015 roku nie wprowadzono istotnych zmian w polityce zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

16. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE.

Spotka nie zawierata z osobami zarzadzajacymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
17. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Zarzad Enter Air S.A. nie otrzymywat w 2015 roku wynagrodzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali w 2015 roku wynagrodzenia za petnienie swoich
obowigzkow.

18. OKRESLENIE £ACZNEJ LICZBY | WARTOSCI AKCJI BEDACYCH W POSIADANIU 0sOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Ponizsza tabela zawiera zestawienie ilosci akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i
nadzorujacych :

. - Udziat w kapitale
Nazwa Akcjonariusza Stanowisko l;écszétﬁ :;?,\","Z zaktadowym i ogdlnej
g liczbie gloséw
Pan Marcin Andrzej Kubrak Czionek Zarzadu 6 872 883 39,18 %
Pan Grzegorz Polaniecki Czionek Zarzgdu 2318699 13,22%
. Przewodniczacy 5
Pan Grzegorz Badziak Rady Nadzorczej 527.187 3,00%
Pan Mariusz Olechno Cztonek Zarzadu 426.900 2,43%
Pan Andrzej Kobielski Czionek Zarzgdu 423.928 2,42%
Pani Ewa Kubrak Calariek. Bady 1.400 0,01%
Nadzorczej

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spétki przez akcjonariuszy (w tym bedgcych cztonkami
organéw Spofki) sporzgdzona zostata na podstawie aktualnych na dzien 31 grudnia 2015 roku ujawnien
zawartych w Ksiedze Akcji Imiennych prowadzonej w Spotce (w zakresie posiadanych akcji imiennych),
a takze informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkéw natozonych
na akcjonariuszy spotek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia 29.07.2005 r., tj.:
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi (art. 160 i nast.).
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Spétka nie posiada informacji by w okresie nastepujacym po okresie sprawozdawczym, do dnia
publikacji niniejszego raportu nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

19. INFORMACJE O UMOWACH MOGACYCH W PRZYSZLOS$CI SPOWODOWAC ZMIANY W
STRUKTURZE KAPITALU AKCYJNEGO

Zarzad nie posiada wiedzy by istniaty jakiekolwiek umowy moggce w przysziosci spowodowac zmiany
w strukturze kapitatu akcyjnego.

20. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spéice nie wdrozono programéw motywacyjnych opartych na akcjach Emitenta.

21. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Biegly rewident zostat wybrany przez Rade Nadzorczg uchwatg dnia 13 stycznia 2016 r. w sprawie
wyznaczenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki za 2015 i 2016 rok
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za 2015 oraz 2016 rok (fgcznie
Z przegladem).

Jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych zostata wybrana firma Baker Tilly
Poland Assurance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 3790.

Umowe podpisano w dniu 14 stycznia 2016 r. Umowe zawarto na czas okreslony, niezbedny do
wykonania badania sprawozdania finansowego. tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia za badanie
sprawozdania jednostkowego za 2015 rok wynosi 6 tys. PLN netto, a za badanie sprawozdania
finansowego skonsolidowanego 21 tys. PLN netto.

Badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za 2014 rok zostato przeprowadzone réwniez przez Baker Tilly Poland Assurance Sp. z 0.0.
z siedziba w Warszawie. taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdania jednostkowego
za 2014 rok wynosita 3 tys. PLN netto, a za badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego 19
tys. PLN netto.

W 2015 roku Baker Tilly Poland Assurance Sp. z o0.0. otrzymata wynagrodzenie z tytuiu
przeprowadzonych ustug rewizji finansowe] oraz ustug atestacyjnych biegtego rewidenta zwigzanych z
procesem IPO.

Wynagrodzenie audytora w okresach sprawozdawczych ksztattowato sig ogétem nastgpujgco:

2015 2014
000' PLN 000' PLN
Badanie sprawozdan finansowych 25
Przeglady i inne ustugi podwiadczajace 82
Pozostate ustugi
107 0
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Warszawa, 21/03/2016

Grzegorz Rolaniecki
Czfonek Zarzadu

|

Marcin Andrzej Kubra
Cztonek Zarzgdu |

Mariusz Olechno
Cztonek Zarzgdu

22



