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Ponizsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SOLAR COMPANY S.A. za rok obrotowy
2015 zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdéw papierdow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku Nr 33, poz. 259 ze zm.).

1. WPROWADZENIE

SOLAR COMPANY S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Spotka dominujgca”) powstata w wyniku
przeksztatcenia SOLAR Company Ltd. spdétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w
SOLAR COMPANY spotke akcyjna na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikdw SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. z dnia 14 kwietnia 2011 roku sporzadzonej
w formie aktu notarialnego przed notariuszem Wojciechem Cendrowskim (Rep. A nr
6650/201M).

Poprzednig forme prawng Spotki stanowita spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
pod firma SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Spoétka ta, zostata
zawigzana w dniu 06 czerwca 1995 roku aktem notarialnym sporzadzonym przez
notariusza Olafa Peretiatkowicza w Kancelarii Notarialnej w Poznaniu (Rep. A nr
3682/95). Rejestracja spotki miata miejsce w dniu 19 wrzesnia 1995 roku w Sadzie
Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym — Rejestrowym pod numerem
RHB 9848. Nastepnie w dniu 31 maja 2001 roku spotka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000016078.

Postanowieniem z dnia 29 kwietnia 2011 roku Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy KRS postanowit o wpisie Spotki jako spotki
akcyjnej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000385070. Wpis do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS zostat dokonany dnia 02
maja 2011 roku.

Zgodnie ze Statutem Solar Company S.A. czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci SOLAR COMPANY S.A. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci 2007 to 47.71.Z Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach. Spdtka nie posiada oddziatow.

Przychody ze sprzedazy w SOLAR COMPANY S.A. przedstawia ponizsza tabela.

01.01-31.12.2014
01.01-31.12.2015 Dane 01.01-31.12.2014
przeksztatcone*
Sprzedaz ustug 587 713 544
Sprzedaz towardw 134 298 136 968 115 838
Sprzedaz materiatéw 122 28 3
SUMA przychodéw ze sprzedazy 135 008 137 709 116 384

Dane podane w tys. zt

*Dane przeksztatcone - dane pordwnawcze za 2014 rok zostaty przeksztatcone w taki
sposob, aby obrazowac sytuacje Spotki w 2014 roku, jakby byta ona potgczona ze
spotka Solar Dystrybucja Sp. z 0.0. w tym okresie.
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2. OPIS DZIALALNOSCI SOLAR COMPANY S.A.

SOLAR COMPANY S.A. jest witascicielem marki Solar, jednej z najbardziej
rozpoznawalnych na polskim rynku marek modowych skierowanych do kobiet i lidera
wysokogatunkowych dzianin, oryginalnego wzornictwa i wysokiej jakosci wykonczenia.
Pod marka Solar sprzedawane sg autorskie kolekcje odziezy damskiej oraz akcesoriow
odziezowych (torebki, paski, czapki, kapelusze, chusty, szaliki, rekawiczki, okulary
przeciwstoneczne, parasolki oraz bizuteria). Kolekcje marki tworzone sg z mysla
o kobietach aktywnych zawodowo, mtodych duchem, dbajacych o swodj wyglad,
cenigcych elegancje z odrobing ekstrawagancji. Podstawa sukcesu marki Solar jest
tgczenie Swiatowych trendéw z oczekiwaniami polskich klientek. W ramach swoich
kolekcji Spoétka proponuje kilka catosciowych linii o miejskim ijednoczesnie
eleganckim charakterze, uzupetnionych o szerokg game akcesoriow. Kazdego roku
projektowane sg trzy gtowne kolekcje obejmujgce sezony: wiosna-lato, jesien-zima
oraz karnawat.

2.1. Powigzania organizacyjne i kapitatowe Spétki SOLAR COMPANY S.A. z
innymi podmiotami z okre$leniem jej gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej
grupa jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich finansowania

Tabela: Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Grupy SOLAR COMPANY S.A. wchodzity
nastepujace podmioty:

Procentowy
. : . Metoda | udziat Grupy
Nazwa podmiotu S|egz|b dzzglreacmolg::i konsolid| w kapitale
acji podstawowy
m
Podmiot dominujacy
Sprzedaz
. | detaliczna oraz
SOLAR COMPANY S.A. Poznan hurtowa odziezy |
obuwia
Spétki zalezne bezposrednio i posrednio
PHU Solar sp. z 0.0. Poznan ,[Sk%rﬁiidaz hurtowa Petna 100%

Zmiany w sktadzie Grupy Spétki SOLAR COMPANY S.A. w analizowanym okresie

W dniu 19.10.2015 roku zgodnie z aktem notarialnym Rep. A nr 2519/2015 Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow SOLAR Company S.A. podjeto uchwate nr WZA.147/10/15 o
potagczeniu spotek SOLAR Company S.A. i SOLAR Dystrybucja Sp. z 0.0. przez
przeniesienie catego majatku Solar Dystrybucja sp. z 0.0. (spotki przejmowanej) na
Solar Company S.A. (spotke przejmujaca). Analogiczng decyzje podjeto w tym dniu
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Solar Dystrybucja sp. z 0.0. (uchwata nr 1, akt
notarialny Rep A nr 2527/2015). W dniu 01.12.2015 roku zostat dokonany w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe
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Miasto i Wilda w Poznaniu - VIIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
wpis potaczenia Solar Company S.A. oraz Solar Dystrybucja Sp. z 0.0. W dniu 22
stycznia 2016 r. Spotka Solar Dystrybucja Sp. z 0.0. zostata wykreslona z Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Schemat Grupy SOLAR COMPANY S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia
sie nastepujaco:

| SOLAR COMPANY S.A.

|
&

| PHU Solar Sp. z o.0. (100%)

2.2. Opis transakcji zawartych przez Spdétke SOLAR COMPANY S.A.
z podmiotami powigzanymi, na innych warunkach niz rynkowe

W 2015 roku Spoétka SOLAR COMPANY S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych
i rutynowych umow zawieranych na warunkach rynkowych.

2.3. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania SOLAR COMPANY
S.A.

W roku obrotowym 2015 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki oraz spotek zaleznych.

2.4. Zaciggniete i wypowiedziane w roku obrotowym 2015 umowy dotyczace
kredytéw i pozyczek.

Spoétka SOLAR COMPANY S.A. nie zaciggata, ani nie wypowiadata umow dotyczacych
kredytow i pozyczek w 2015 roku, a na koniec okresu sprawozdawczego objetego
sprawozdaniem nie posiadata kredytow bankowych i pozyczek.

2.5. Udzielone i otrzymane w roku obrotowym 2015 poreczenia i gwarancje,
ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Spdtki SOLAR COMPANY S.A.

Spotka na koniec poszczegodlnych okreséw sprawozdawczych nie posiadata kredytow i
pozyczek. Natomiast na podstawie umowy o wspodtpracy Il nr 06/075/06/2/PX zawartej
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z BRE BANK S.A. (obecnie mBank S.A.) w dniu 30.06.2006 roku wraz z p6zniejszymi
zmianami Spoétka korzysta z limitu w wysokosci 10 000 tys. zt przeznaczonego na
gwarancje terminowych ptatnosci czynszéw lub tez gwarancje dobrego wykonania
umoéw najmu w PLN lub innej walucie. Termin waznosci limitu to 30.06.2017 roku.
Wykorzystanie limitu przedstawia sie nastepujaco (w tys. z{):

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014

Kwota udzielonych przez Bank Gwarangji 7924 7947

Dane podane w tys. zt.

Zabezpieczeniem gwarancji ztozonym przez Spotke sa:

- zastaw rejestrowy na zapasach stanowigcych wtasnosc¢ Solar Company do najwyzszej
sumy zabezpieczenia w kwocie 13 000 tys. zt,

- weksel in blanco.

2.6. Udzielone w roku obrotowym 2015 pozyczki, ze szczegdblnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spétki,
z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosSci stopy
procentowej, waluty terminu wymagalnosci

Spotka SOLAR COMPANY S.A. nie udzielita w 2015 roku pozyczek podmiotom
powigzanym i niepowigzanym.

2.7. Informacje o rynkach zbytu, oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia

SOLAR jest jedna z wiodacych na polskim rynku marek modowych skierowanych do
kobiet. Spdétka dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i kompetencjom w zakresie
projektowania isprzedazy autorskich kolekcji odziezy damskiej oraz dodatkéw
odziezowych, moze bazowac na stabilnej grupie odbiorcéw. Zdecydowang wiekszosc
odbiorcéw produktéw marki SOLAR stanowig klienci indywidualni, a mianowicie kobiety
aktywne zawodowo, mtode duchem, dbajace o swdj wyglad, cenigce elegancje
z odrobing ekstrawagancji.

Spotka SOLAR COMPANY S.A. jako przedsiebiorstwo koncepcyjne prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie projektowania i opracowywania nowych wzorow kolekcji.
Modele kolekgji przeznaczone do produkcji w Polsce wykonywane sg we wtasnej
wzorcowni Spotki. Ostateczne modele produkcyjne zatwierdzane sg przez dziat
projektowy.

W oparciu o zapotrzebowanie zgtoszone przez poszczegdlnych odbiorcow Spotki
(sklepy witasne, sklepy franczyzowe oraz sklepy partnerskie) Spotka opracowuje plan
kolekcji, tworzy zamoéwienia i przekazuje je do APH Grutex, ktory zajmuje sie
organizacjg produkcji zamoéwionej odziezy. Wyroby gotowe nabywane sg przez SOLAR
COMPANY S.A. w celu sprzedazy sklepach sieci Solar oraz sieci franczyzowej i
partnerskiej.
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Odbiorcami produktow SOLAR COMPANY S.A. sg klienci indywidualni, a od momentu
potaczenia sie ze spodtka Solar Dystrybucja Sp. z 0.0. takze sklepy franczyzowe oraz
sklepy partnerskie.

W roku 2015 nie byto odbiorcy, do ktérego sprzedaz SOLAR COMPANY S.A.
wynositaby co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy.

2.8. Zawarte znaczace umowy dla dziatalnosci Spdétki, w tym znane Spdice
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowy
ubezpieczenia, wspbtpracy lub kooperacji

W ocenie Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. przedstawione ponizej umowy, pomimo iz
czesC¢ z nich nie przekracza 10% wartosci kapitatow wtasnych SOLAR COMPANY S.A,,
majg istotne znaczenie przede wszystkim z uwagi na charakter prowadzonej przez
SOLAR COMPANY S.A. dziatalnosci.

W 2015 roku Spotka SOLAR COMPANY S.A. podpisata nastepujgce znaczgce umowy:

2.8.1. Umowy najmu w centrach handlowych

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spoétki i z uwagi na wybrany sposéb prowadzenia
dziatalnosci oparty na prowadzeniu sprzedazy w sklepach wtasnych w wynajetych
lokalach handlowych w starannie wybranych przez Spdtke centrach handlowych — do
najliczniejszej grupy umow zawieranych w toku normalnego dziatania zaliczajg sie
umowy najmu zawarte z operatorem danego centrum handlowego.

Ponizej przedstawiono zestawienie umow najmu zawartych przez SOLAR COMPANY
S.A.w 2015 roku:

Lp Wynajmujacy/czas trwania Przedmiot najmu
: i data zawarcia umowy (lokalizacja)
Zielone Arkady spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
1. 10 lat od dnia 30.10.2015 Galeria Zielone Arkady w Bydgoszczy
Umowa z dnia 03.07.2015

2.8.2. Umowy franczyzowe

Spdtka SOLAR  wspotpracuje z siecig sklepdw franczyzowych, zlokalizowanych
zardbwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami. W tym celu zawiera umowy
franczyzowe 2z podmiotami posiadajagcymi prawo do dysponowania lokalem o
ustalonym przez Spodtke standardzie. Spoétka udostepnia ,know-how” iprawo
korzystania ze znaku towarowego (SolaR), natomiast realizacja sprzedazy towaréw
marki SOLAR odbiorcom sieci franczyzowej, zarowno w kraju, jak i za granica,
zajmowata sie do 2013 roku spoétka zalezna SOLAR COMPANY S.A. — Solar Franczyza
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sp. z 0.0. Od 2014 roku do 30.11.2015 roku sprzedaz realizowana byta przez spoétke
zalezng Solar Dystrybucja sp. z 0.0. Od 01.12.2015 roku jest realizowana przez Solar
Company S.A. Wszystkie umowy zawarte sg na modelowym wzorze, ktérego gtdwne
postanowienia zostaty opisane ponizej.

Umowy franczyzy okreslaja zasady i warunki prowadzenia przez Franczyzobiorce
sprzedazy detalicznej wytacznie produktow SOLAR oraz zezwolenia na korzystanie z
wiedzy i sposobu dziatania Spotki.

Na podstawie umowy Franczyzobiorca jest uprawniony do korzystania ze znaku
towarowego (SolaR) w zwigzku z prowadzonym sklepem, wykorzystywania technik
reklamowych i marketingowych SOLAR COMPANY S.A, pomocy doradczo-
organizacyjnej zwigzanej z wyposazeniem i wygladem sklepu, doborem personelu oraz
korzystania z ,know-how” SOLAR COMPANY S.A. w odniesieniu do sprzedazy. Spotka
gwarantuje Franczyzobiorcy pierwszenstwo dziatania na danym terenie w zakresie
przedmiotu umowy.

Franczyzobiorca zobowigzany jest do osiggania jak najlepszych wynikow sprzedazy
produktéow marki SOLAR i uiszczania na rzecz Spoétki biezacych optat franczyzowych,
obliczanych i uiszczanych co 3 pethe miesigce kalendarzowe na podstawie catkowitych
przychoddéw netto w danych okresie ze sprzedazy produktéw marki SOLAR.

Umowy przewidujg rowniez obowigzek naprawienia szkody wyniktej z zawinionego
niewykonania lub nienalezytego wykonania umownych zobowigzan przez ktérgkolwiek
ze stron oraz obowigzek zaptaty kar umownych przez Franczyzobiorce na rzecz Spotki
w przypadku naruszenia obowigzkoéw okreslonych umowa — w wysokosci 10.000 euro
lub 40.000 PLN lub 10.000 GBP.

Spoétce SOLAR przystuguje prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym w
przypadkach naruszenia przez Franczyzobiorce wskazanych w umowie obowigzkdow
oraz w razie zalegania z zaptatg za 2 kolejne faktury badz w razie zanizenia przez
Franczyzobiorce kosztéw prowadzenia sklepu stanowigcych podstawe obliczenia
optaty franczyzowej.

Ponizej przedstawiono zestawienie nowych umoéw franczyzowych zawartych w 2015
roku:

. Okres
. . Data zawarcia . :
Lp. Franczyzobiorca Lokalizacja UMOW obowigzywania
y umowy
1. | SKLEP KONFEKCJA GRAZYNA
SOBOL Jasto 2015-12-03 5 lat
2. | SKLEP KONFEKCJA GRAZYNA
SOBOL Krosno 2015-12-03 5 lat
3. Text|IW|rf[schaft Karolina Czerec- Hanower 2015-04-01 5 |at
Baranyai
4. | MOONLIGHT BRISTOL LIMITED Bristol 2015-04-29 5 |at
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2.8.3. Umowy ubezpieczenia

Na podstawie uméw ubezpieczenia zawartych z Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych
S.A., Spoétka SOLAR COMPANY S.A. posiada ochrone ubezpieczeniowga obejmujaca
ubezpieczenie mienia od wszelkich ryzyk, w szczegdlnosci od ryzyk takich jak: pozar, kradziez
z wifamaniem, zamieszki, strajki, niepokoje spoteczne i akty terroryzmu. tagczna suma
ubezpieczenia z tego tytutu wynosi 27.950.000 zt. Ponadto Spdtka SOLAR COMPANY SA.
posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej deliktowo-kontraktowe] za szkody osobowe
i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia i posiadaniem
rzeczy na kwote 7.000.000 zt.

Ubezpieczenie z powyzszych tytutdw obowigzuje do dnia 23 sierpnia 2016 roku. Wszystkie
polisy ubezpieczeniowe sg corocznie odnawiane.

W 2015 roku Spdétka SOLAR COMPANY S.A. nie zawarta znaczacych umow wspotpracy lub
kooperacji. Nie sa tez znane Spdice zadne umowy znaczace zawierane pomiedzy
akcjonariuszami, a Spotkami Grupy SOLAR COMPANY S.A.

2.9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim
stopniu Spétka jest na nie narazona

2.9.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi
dziatalnos¢

» Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng na rynkach dziatalnosci Spotki

Sytuacja finansowa Spdtki SOLAR COMPANY S.A. jest uzalezniona od sytuacji
ekonomicznej w Polsce oraz w krajach, w ktérych Spoétka prowadzi dziatalnosc
operacyjna. Po potaczeniu ze spoétka zalezng Solar Dystrybucja sp. z 0.0. Spdtka stata
sie dostawcg do klientdw na nastepujgcych rynkach: Niemcy, Wielka Brytania, Irlandia,
Luksemburg, Holandia, Litwa, Rosja, Ukraina, Kazachstan, Czechy, Stowacja. Na wyniki
finansowe generowane przez Spoétke wptyw miaty m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany
kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz
sita nabywcza pienigdza na wymienionych rynkach. Wymienione czynniki miaty wptyw
na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw gospodarstw domowych,
poziomu zamoznosSci spoteczenstwa oraz ksztattujg tzw. wskazniki koniunktury
konsumenckiej, co z kolei wptywato na nawyki zakupowe spoteczenstwa i wielkosc
popytu na towary oferowane przez Spotke.

» Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktérej SOLAR COMPANY S.A. prowadzi
dziatalnos¢ operacyjna, charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscig. Rownolegle z
rozwojem makroekonomicznym Kkraju i poprawa sytuacji ekonomicznej konsumentow
wzrasta chtonnosc¢ rynku, co z kolei przycigga na polski rynek konkurencyjne podmioty
zagraniczne. Presja konkurencyjna daje sie zaobserwowac takze w segmentach
Srednim i wyzszym, w ktorym uplasowana jest Spdtka. Mozna sie spodziewac, ze wraz
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ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdolnymi
podmiotami bedzie sie nasilac.

Ponadto kryzys finansowy poprzednich lat sprawit, ze firmy krajowe w pewnym stopniu
ograniczyty rozwdj sieci sprzedazy, a w niektérych przypadkach réwniez redukowaty
liczbe istniejgcych placoéwek. Taka sytuacja rynkowa moze sprzyjac przejeciom
stabszych podmiotéw przez konkurentéw iw konsekwencji doprowadzi¢ do
konsolidacji rynku. Ponadto uwolnienie powierzchni handlowych w atrakcyjnych
lokalizacjach  w wyniku likwidacji salonéw sprzedazy sprzyja ekspansji firm
zagranicznych na rynek polski.

Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy odziezowej moze w konsekwendji
wptynac negatywnie na wielkos¢ przychodéw oraz marz realizowanych przez Spoétke.

» Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Znaczaca wiekszos¢ przychoddw Spdiki realizowana jest w walucie krajowej (w roku
2015 sprzedaz zagraniczna stanowita okoto 3% sprzedazy ogdtem Spotki z
uwzglednieniem dokonanego potgczenia), natomiast czes¢ ponoszonych kosztow —
bezposrednio czynszéw sklepowych, a posrednio kosztéw zakupu tkanin do produkgji
krajowej - denominowana jest w EUR. Ewentualne negatywne wahania kursu EUR
(wzmocnienie EUR wzgledem waluty polskiej) moga miec¢ wptyw na poziom biezgcych
kosztow utrzymania placowek handlowych, tym samym na rentownos¢ prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej. Na wyniki uzyskiwane przez Spdtke moze mie¢ wptyw takze
kurs USD w zwigzku z tym, ze jest to zwyczajowa waluta ptatnosci za towary
produkowane na Dalekim Wschodzie. W przypadku aprecjacji USD istnieje ryzyko
wzrostu cen zakupu towaréw, co ma negatywny wptyw na wynik, natomiast w
przypadku deprecjacji kursu dolara amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych
cen zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Ryzyko stop procentowych

Istnieje ryzyko, iz ewentualny wzrost rynkowych stép procentowych w Polsce przyczyni
sie do wzrostu biezgcych kosztéw finansowych Spotki w przypadku zaciggania nowego
zadtuzenia.

» Ryzyko zmian w trendach mody

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu
do gustéw odbiorcéw jest kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy odziezowej. W
szczegolnosci znaczenie ma fakt, iz trendy modowe na dany sezon powinny byc¢
rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem z uwagi na stosunkowo dtugi proces
produkcyjny. Ewentualne rozminiecie sie z aktualnymi preferencjami klientéw moze
spowodowad powstanie zapasdw trudno zbywalnych oraz wptynaé negatywnie na
sprzedaz, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spotki SOLAR COMPANY S.A.

» Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi
Asortymenty Spotki oferowane sg w sklepach w okresach sezonowych, obejmujgcych
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sezony: wiosna-lato, jesien-zima oraz karnawat. W przypadku wystgpienia warunkow
pogodowych innych niz przecietne w danym sezonie (np. dtuga i ciepta jesien, krotka
zima) moze wptynac na dtugosc trwania tego sezonu sprzedazy, co w krotkim okresie
moze przetozyC sie na zmniejszenie realizowanych marz oraz negatywnie wptynac¢ na
wyniki finansowe Spoétki. W dtugim okresie warunki pogodowe nie majg istotnego
wptywu na sytuacje operacyjng i finansowa Spoétki Solar.

» Ryzyko zwigzane z dostepnoscig nowych lokalizagji

Istotnym czynnikiem warunkujgcym powodzenie realizacji strategii rozwoju Spoiki,
zaktadajgcej m.in. rozwdj sieci sprzedazy, jest dostepnos¢ nowych atrakcyjnych
lokalizacji dla potrzeb salondw sprzedazy Spoétki. Dostepnos¢ nowych lokalizacji ma
bezposredni zwigzek =z sytuacja na rynku nieruchomosci komercyjnych oraz
dostepnoscig finansowania dtuznego na potrzeby tego typu przedsiewzie¢. W razie
wystapienia niekorzystnych trendéw na rynku nieruchomosci komercyjnych moze dojsc
do opodznien lub nawet wstrzymania budowy nowych wielkopowierzchniowych
obiektéw handlowych.

Ograniczona dostepnosc¢ atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane z tym zwiekszone koszty
czynszu moga wywrzec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna, wyniki finansowe
oraz perspektywy rozwoju SOLAR COMPANY S.A.

» Ryzyko zwigzane z preferencjami konsumentow

Wzorce zachowan konsumentow oraz ich zwyczaje w zakresie dokonywania zakupow
majg bezposredni wptyw na wielkosS¢ popytu na towary oferowane przez Spotke.
Istotne znaczenie z punktu widzenia perspektyw rozwoju Spoétki ma elastyczne
reagowanie na wszelkie zmiany w zakresie preferencji konsumentdéw oraz umiejetnosc
szybkiego dopasowania oferty Spotki do zmieniajacych sie upodoban klientow.
Wystgpienie opisanych okolicznosci moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
operacyjng, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju SOLAR COMPANY S.A.

» Ryzyko zmiany przepisdw prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci SOLAR COMPANY S.A. jest niestabilnos¢ systemu
prawnego w Polsce. Czesto zmieniajgce sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniaja
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz znacznie ograniczajg przewidywalnosc
wynikéw finansowych. Zmiennos¢ przepiséw prawa dotyczy zwiaszcza prawa
podatkowego. Praktyka organdw skarbowych, jak iorzecznictwo sadowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
niekorzystnej dla Spotki interpretacji przepiséw podatkowych, trzeba liczy¢ sie
z negatywnymi konsekwencjami dla dziatalnosci Spoétki dominujacej i jej spotek
zaleznych, ich sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju.

Ryzykiem dla SOLAR COMPANY S.A. sa takze zmiany przepiséw w innych dziedzinach
prawa, w tym m.in. prawie celnym, iinnych aktéw prawnych odnoszacych sie do
dziatalnosci Spotki. Jednakze zmiany warunkdéw gospodarowania w tym zakresie beda
miaty wptyw na wszystkie podmioty gospodarcze tej branzy funkcjonujace na rynku.
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2.9.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki

» Ryzyko zwigzane z procesem produkcji i terminowoscig dostaw

Proces produkcyjny w branzy odziezowej jest stosunkowo dtugi. Kolekcje dostarczane
do sklepéw w danym sezonie projektowane sg z co najmniej poétrocznym
wyprzedzeniem. Spoétka zleca realizacje procesu produkcyjnego APH  Grutex.
Poszczegdlne partie kolekcji dostarczane sg do sklepéw Spotki, w krotkich odstepach
czasu, co wymaga wysokiej efektywnosci proceséw logistycznych oraz terminowosci
dostaw. Ewentualne opdznienia w realizacji dostaw mogtoby wywrzel negatywny
wptyw na sprzedaz, a tym samym wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

» Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Dziatalnos¢ SOLAR COMPANY S.A. charakteryzuje sie znaczacg sezonowoscig popytu,
marzy isprzedazy. Wynika to ze specyfiki branzy odziezowej, uzaleznionej od
aktualnych trendéw mody i panujgcych warunkéw pogodowych. W branzy odziezowej
nasilenie popytu i zwiekszenie sprzedazy nastepuje zwykle w okresie zmian por roku,
Co jest potgczone z wprowadzaniem do sklepéw nowych kolekcji. Marze realizowane w
danym sezonie (marzec-maj i wrzesien-listopad) sg znaczgaco wyzsze niz w okresie
wyprzedazy (lipiec-sierpien oraz styczen-luty). Przychody ze sprzedazy detalicznej sa
najwyzsze w IV kwartale, a najnizsze w | kwartale. Z kolei w okresach wyprzedazy
nastepuje zmniejszenie realizowanych marz oraz spadek zasobdéw magazynowych.
Jest to zjawisko charakterystyczne dla catej branzy odziezowej. Zjawisko sezonowosci
ma wptyw na marze iwyniki finansowe realizowane w poszczegdlnych miesigcach
i kwartatach oraz wptywa na zréznicowane zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

» Ryzyko ptynnosci
W przypadku okresowego znaczgcego spadku sprzedazy Spdtka moze doswiadczyc
niedoboréw gotéwki, co wigze sie z ryzykiem zmniejszenia sieci sklepow, a w
konsekwencji moze spowodowac wzrost stanu zapaséw i dalsze zmniejszenie
posiadanych srodkéw pienieznych.

» Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Spdtka posiada wdrozong polityke jakosci oraz okreslone procedury dziatania.
Niemniej, Spotka podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw
spowodowanych przez niewtasciwe Iub zawodne procedury wewnetrzne, Iudzi,
systemy operacyjne lub zdarzenia zewnetrzne, szkody w aktywach Spoétki, oszustwa,
bezprawne dziatania lub zaniechania pracownikdw Spoétki lub innych podmiotéw, za
ktorych dziatania lub zaniechania Spotki ponosi odpowiedzialnosc.

» Ryzyko utraty doswiadczonej kadry menedzerskiej

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje
pracownikow stanowia istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikow sukcesu.
W szczegdlnosci dotyczy to obszaru dziatalnosci zwigzanego z projektowaniem
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i opracowywaniem nowych kolekcji pod markag Solar. Wiedza, umiejetnosci oraz
doswiadczenie cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska
w Spodtce stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia interesow strategicznych
Spotki.

Odejscie cztonkdéw Zarzadu badz innych oséb o istotnym znaczeniu dla SOLAR
COMPANY S.A. mogtoby niekorzystnie wptyng¢ na prowadzong dziatalnosc
operacyjng, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Spotki.

» Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Spoétka oraz spotki zalezne zawieraty i bedg w przysztosci zawierac¢ transakcje jako
podmioty powigzane. W opinii Zarzadu Spdtki Dominujgcej wszystkie tego typu
transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyc
ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww.
transakcji, co mogtoby skutkowac wzrostem zobowigzan podatkowych Spotki.

» Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe (ryzyko handlowe) zwigzane jest z sytuacjg, w ktdrej klient lub
kontrahent Spotki nie spetni obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Zaistnienie tego typu
okolicznosci moze przyczynic¢ sie do poniesienia przez SOLAR COMPANY S.A. straty
finansowej. Ryzyko kredytowe dotyczace naleznosci od gtownego dostawcy APH
Grutex Jolanta Gruszka opisane jest w nocie nr 42 do jednostkowego sprawozdania
finansowego.

» Ryzyko lokalizacji sklepow

Najatrakcyjniejszymi lokalizacjami dla nowych sklepéw sg lokale w nowoczesnych
centrach i galeriach handlowych. W przypadku niewtasciwego rozpoznania potencjatu
rozpatrywanej lokalizacji istnieje ryzyko, ze nowo otwarty sklep nie zrealizuje
zaktadanego poziomu sprzedazy badz tez nastgpi to w dtuzszym niz zaktadany
horyzoncie czasowym. Ponadto ewentualne ograniczenia w podazy i dostepnosci
nowych powierzchni handlowych w atrakcyjnych lokalizacjach lub tez wygasniecie
i nieprzedtuzenie umow najmu w istniejgcych lokalizacjach moze spowodowacd, ze
konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci na danym obszarze Ilub tez
pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwiekszonymi kosztami.
Wystapienie ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci mogtoby wywrzec negatywny
wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke dominujaca.

» Ryzyko awarii systemow informatycznych

Istotnym aktywem Spotki sg stosowane nowoczesne systemy informatyczne
pozwalajgce na sprawng iterminowa realizacje dostaw i obstuge sprzedazy. Spotka
wykorzystuje m.in. system Microsoft Dynamics NAV (Navision), zintegrowane
rozwigzanie biznesowe wspomagajace zarzgadzanie finansami, produkcja, dystrybucja,
relacjami z klientem, serwisem, a takze umozliwiajace sporzadzanie zaawansowanych
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analiz i budzetowanie. Ponadto w listopadzie 201 r. Spdtka Solar uruchomita sklep
internetowy, ktéry prowadzony jest w oparciu o wykorzystywane w dniu zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania systemy informatyczne. Ewentualna utrata, czesciowa lub
catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych mogtaby negatywnie
wptynac na biezaca dziatalnos¢ Spodtki, a tym samym na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

» Ryzyko wzrostu kosztow produkcji u dostawcow

Spoétka realizuje produkcje odziezy w formie outsourcingu, co jest powszechna
praktyka w branzy odziezowej. Zwyczajowa walutg rozliczenia transakcji za towary, w
szczegolnosci produkowane na Dalekim Wschodzie jest USD. W przypadku aprecjacji
USD istnieje zatem ryzyko wzrostu cen zakupu towardw, co ma negatywny wptyw na
wynik, natomiast w przypadku deprecjacji kursu dolara amerykanskiego istnieje szansa
uzyskania nizszych cen zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Ryzyko zwigzane z zewnetrznymi kanatami dystrybugji

Znaczaca czesc sprzedazy Spotki po potaczeniu z Solar Dystrybucja sp. z 0.0. stanowi
sprzedaz za posrednictwem zewnetrznych kanatdw dystrybucji, tj. poprzez sklepy
franczyzowe oraz sklepy partnerskie. W ocenie Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. nie
istnieje uzaleznienie od ktéregokolwiek z tych podmiotéw z uwagi na ich znaczace
rozdrobnienie, jednak odbiorcy zewnetrzni sg w niektorych przypadkach stosunkowo
niewielkimi podmiotami o niezbyt silnej pozycji finansowej, co moze potencjalnie
powodowac opodznienia w ptatnosci zobowigzan wzgledem Spétki. Ponadto istnieje
ryzyko niewtasciwego doboru partnerdow lub tez braku mozliwosci efektywnego
wdrozenia w sklepach partnerskich oraz sklepach franczyzowych standardéw obstugi
przestrzeganych w sieci sklepdw wtasnych.

» Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organdow
Spotki

Istnienie powigzan rodzinnych miedzy cztonkami organdw Spodtki rodzi potencjalne
ryzyko oddziatywania na funkcjonowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a tym samym
mozliwos¢ wystapienia potencjalnego konfliktu intereséw zwigzanych z prawidtowym
sprawowaniem nadzoru nad organem, w ktérego sktad wchodza osoby spokrewnione
i powinowate.

Pomiedzy cztonkami organdw Spoétki wystepuja nastepujgce powigzania rodzinne:

— pomiedzy panem Stanistawem Antonim Bogackim (Prezesem Zarzadu), a
cztonkami Rady Nadzorczej SOLAR COMPANY S.A. wystepujg nastepujgce
powigzania rodzinne: pan Stanistaw Wojciech Bogacki (cztonek Rady
Nadzorczej) jest synem pana Stanistawa Antoniego Bogackiego;

— pomiedzy panig Aleksandrg Danel (Wiceprezes Zarzadu) a cztonkami Rady
Nadzorczej SOLAR COMPANY S.A. wystepuja nastepujace powigzania rodzinne:
pan Radostaw Pyzio (cztonek Rady Nadzorczej) jest bratem pani Aleksandry
Danel.
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2.10. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju SOLAR
COMPANY S.A.

Rozwdj SOLAR COMPANY S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od
Spotki Solar, jak i czynniki wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spotki.
W opinii Zarzadu wymienione ponizej czynniki nalezg do najwazniejszych czynnikow
majgcych wptyw na rozwoéj Spotki:

2.10.1. Czynniki zewnetrzne

» Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Spotki

Przychody Spotki Solar pochodzag gtownie z dziatalnosci prowadzonej na rynku
krajowym. Z tego powodu wyniki finansowe Spotki uzaleznione sg od czynnikow
zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Do kluczowych aspektéw majacych
wptyw na funkcjonowanie Spotki Solar zaliczy¢ mozna: tempo wzrostu PKB, zmiany
kursow walutowych, poziom inflacji, stope bezrobocia, polityke fiskalng panstwa oraz
site nabywcza pienigdza. Czynniki te maja wptyw na ksztattowanie sie poziomu ptac
realnych, budzetow gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz
ksztattujg tzw. wskaznikow koniunktury konsumenckiej, co z kolei wptywa na nawyki
zakupowe spoteczenstwa i wielkosS¢ popytu na asortymenty oferowane przez Spoétke.

» Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktdrej Spdtka Solar prowadzi dziatalnosc
operacyjna, charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscig, a rynek jest w znacznym
stopniu rozdrobniony. Perspektywy rozwoju Spotki uzaleznione sa od stopnia nasilenia
dziatan konkurencyjnych, zardwno ze strony firm krajowych, jak i firm zagranicznych.
Rynek krajowy charakteryzuje sie nizszym stopniem nasycenia niz  rynki
zachodnioeuropejskie, co zacheca firmy zagraniczne do ekspansji na rynek polski.
Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy moze wptyna¢ negatywnie na wielkos¢
przychoddéw oraz marz realizowanych przez Spotke.

» Ksztattowanie sie kurséw walutowych

Dziatalnos¢ Spotki Solar podlega ograniczonemu wptywowi wahan kursu EUR w
zakresie ponoszonych kosztow czynszow sklepowych oraz zakupdw tkanin na
potrzeby produkcji krajowej na terenie Unii Europejskiej. Wahania kursu EUR wzgledem
ztotego majg wptyw na poziom biezacych kosztéw utrzymania placowek handlowych
oraz koszty zakupu materiatoéw, a tym samym na rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci.
Wzmocnienie EUR wzgledem waluty polskiej ma negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki, natomiast ostabienie  EUR wzgledem ztotego wptywa pozytywnie na
rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spotki Solar Company S.A. Na wyniki
uzyskiwane przez Spotke moze miec¢ wptyw takze kurs USD w zwigzku z tym, ze jest to
zwyczajowa waluta ptatnosci za towary produkowane na Dalekim Wschodzie. W
przypadku aprecjacji USD istnieje ryzyko wzrostu cen zakupu towaréw, co ma
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negatywny wptyw na wynik, natomiast w przypadku deprecjacji kursu dolara
amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych cen zakupu co daje pozytywny
wptyw na wynik.

» Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktoérym dziata Spotka

Perspektywy rozwoju Spotki Solar uzaleznione sa od dynamiki i kierunku rozwoju
rynkow, na ktérych Spotka prowadzi dziatalnosc.

» Warunki pogodowe

W krotkim okresie warunki pogodowe wystepujgce w danym sezonie majg wptyw na
sytuacje operacyjng Spotki. Asortyment Spoétki Solar oferowany jest w okresach
sezonowych obejmujgcych sezony: wiosna-lato, jesien-zima oraz karnawat. Wystgpienie
warunkéw pogodowych innych niz przecietne w danym sezonie (np. dtuga i ciepta
jesien, krotka zima) moze wptyng¢ na dtugosc¢ trwania tego sezonu sprzedazy, co
w krotkim okresie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie realizowanych marz oraz
negatywnie wptynac na wyniki finansowe Spoétki. W dtugim okresie warunki pogodowe
nie majg istotnego wptywu na sytuacje operacyjna i finansowa Spotki Solar.

2.10.2.Czynniki wewnetrzne

» Zdolnosc do realizacji zatozonej strategii

Perspektywy rozwoju Spotki SOLAR COMPANY S.A. w duzej mierze uzaleznione sg od
sukcesu w realizacji jej strategii rozwoju. Gtéwnymi strategicznymi celami rozwoju
Spotki sa:

e kontynuacja rozwoju Spotki w oparciu o marke SOLAR i korzystne zmiany jej
wizerunku,

e zwiekszanie obecnosci marki Solar na rynkach zagranicznych

e dalsze zwiekszenie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i
osigganie jak najlepszych wynikéw sprzedazy.

» Proces produkcji i terminowos¢ dostaw

Istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Spdtki ma terminowosc
dostaw kolekcji odziezowych do sklepoéw, co z kolei wymaga terminowosci dostaw do
magazynu Spotki zamoéwionej produkcji. SOLAR COMPANY S.A. wykorzystuje
wyspecjalizowane systemy informatyczne, pozwalajace na sprawng i terminowa
realizacje dostaw i obstuge sprzedazy. Spotka wykorzystuje w tym celu m.in. system
Microsoft Dynamics NAV (Navision).
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» Wspoitpraca z odbiorcami

Poza sprzedaza detaliczng w sieci sklepow wtasnych Spotka realizuje od potaczenia ze
spotka Solar Dystrybucja sp. z o0.0. sprzedaz kolekcji marki Solar w sklepach
franczyzowych oraz sklepach partnerskich, zaréwno w kraju, jak i za granica.
Wspdtpraca z ww. odbiorcami stanowi istotny czynnik wptywajacy na dziatalnosc
operacyjna spotki. W szczegdlnosci istotne znaczenie ma terminowe regulowanie
ptatnosci wobec spdtki oraz stosowanie w sklepach partnerskich i sklepach
franczyzowych standardow obstugi przestrzeganych w sieci sklepdw witasnych.

» Umiejetnosc rozpoznania aktualnych trendéw modowych

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu
do gustéw odbiorcow stanowi kluczowy czynnik sukcesu w branzy odziezowej. Trendy
modowe na dany sezon powinny byc¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem z
uwagi na stosunkowo dtugi proces produkcyjny bedacy cecha charakterystyczng
branzy odziezowej.
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3. AKCJE | KAPITAL ZAKLADOWY SOLAR COMPANY S.A.

Ogdlna liczba akcji w Solar Company S.A. wynosi 30.000.000. Wszystkie akcje sg
akcjami zwyktymi na okaziciela o kodzie PLSLRCPO0021 (KDPW) i wartosci nominalnej
1,00 zt kazda, ktére sktadaja sie na kapitat zaktadowy wynoszacy 30.000.000 zt.

Struktura akcjonariatu zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.

AKCJONARIAT

pozostali 40% STANMAX Co lid 15%

VERAQUES Ltd 15%

. WAKON Investments Ltd 30%

3.1. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spotka SOLAR COMPANY S.A. nie posiada informacji by w analizowanym okresie byty
zawierane umowy, ktére mogtyby wptyna¢ w przysztosci na zmiany w proporcjach
posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.2. Informacja o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

Programy akgji pracowniczych w Spétce SOLAR COMPANY S.A. nie wystepuja.

3.3. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych

Spoétka SOLAR COMPANY S.A. w 2015 roku nie nabywata akcji wtasnych.

3.4. Informacja dotyczaca emisji papieréw wartosciowych

W 2015 roku nie miata miejsca emisja papierow wartosciowych Spoétki SOLAR
COMPANY S.A.
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4. WLADZE

W analizowanym okresie nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W analizowanym okresie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Solar Company
SA.

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Zarzadu wygladat nastepujaco:
e Stanistaw Bogacki — Prezes Zarzadu

e Aleksandra Danel — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujaco:

e  Stawomir Raniszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e dr Sebastian Samol — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pawet Kapton — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Stanistaw Wojciech Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Radostaw Pyzio — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Rafat Mielcarek - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 maja 2015 roku do Spotki wptyneto pismo od Pana Pawta Kaptona o
ztozeniu z dniem 19 maja 2015 r. rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Solar
Company S.A. kadencji 2013-2015.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26.06.2015 r. powotato w sktad
Rady Nadzorczej na nowa, wspolnag dwuletnig kadencje trwajaca od dnia 26 czerwca
2015 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku nastepujgce osoby: Pana Stawomira
Raniszewskiego, Pana Sebastiana Samola, Pana Stanistawa Wojciecha Bogackiego,
Pana Radostawa Pyzio i Pana Rafata Mielcarka.

W dniu 15 wrzesnia 2015 roku Pan Rafat Mielcarek ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Solar Company S.A. z dniem 30 wrzesnia 2015 roku.

W dniu 15 wrzesnia 2015 roku Pan Stawomir Raniszewski ztozyt rezygnacje z funkdji
Cztonka Rady Nadzorczej Solar Company S.A. z dniem 30 wrzesnia 2015 roku.

W dniu 1 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza Solar Company S.A. na mocy
Uchwaty numer RN.176/10/15 uzupetnita sktad Rady Nadzorczej Solar Company S.A.
poprzez kooptacje dwdch nowych cztonkow:

e Pana tukasza Zakrzewskiego,

e Pana Adama Lorenc.
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Na mocy Uchwaty numer RN.177/10/15 funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Solar Company S.A. objat Pan Sebastian Samol.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujaco:

e dr Sebastian Samol — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e }ukasz Zakrzewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Stanistaw Wojciech Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Lorenc - Cztonek Rady Nadzorczej.

e Radostaw Pyzio — Cztonek Rady Nadzorczej,

41. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale SOLAR
COMPANY S.A., w tym programdw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych

ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu sa wynagradzani na podstawie umdéw o prace. Ewentualne
odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu reguluja uchwaty Rady Nadzorczej SOLAR COMPANY SA.
RN.7/06/11 z 13 czerwca 2011 roku oraz RN.115/02/14 z 15 stycznia 2014 roku.

Tabela: Wynagrodzenia Cztonkdow Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. za 2015 rok.

Wynagrodzenie brutto (w tys. z1)
ZARZAD 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014
Stanistaw Bogacki - Prezes 95 97
Maria Pyzio — Wiceprezes 0 4
Aleksandra Danel — Wiceprezes 108 104
Razem 203 205

Stanistaw Antoni Bogacki zasiada w zarzgadach spdtek zaleznych w 100% od Solar
Company S.A. —w PHU Solar sp. z 0.0. od kwietnia 2003 roku i w Solar Dystrybucja sp.
z 0.0. od pazdziernika 2009 roku do momentu jej potaczenia z Solar Company S.A.

Aleksandra Danel zasiada w zarzadzie Spotki Solar Company S.A. od 15 stycznia 2014
roku.

Zadna z wyzej wymienionych oséb nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgcji
Cztonka Zarzadu w spoétkach zaleznych SOLAR COMPANY S.A.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana uchwatg o przeksztatceniu poprzednika
prawnego Spoétki dominujgcej — spotki SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. — w SOLAR
Company S.A. z dnia 14 kwietnia 2011 roku. Poprzednik prawny Spdtki nie ustanowit
Rady Nadzorczej.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki w siedzibie Spotki
przy ul. Torowej 11 w Poznaniu.

Spdtka w ostatnim roku obrotowym, tj. w roku 2015, wyptacita Swiadczenia z tytutu
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej na podstawie uchwaty numer WZA.141/06/15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Solar Company S.A. z dnia 26 czerwca 2015 roku
w sprawie ustalania dla cztonkéw Rady Nadzorczej Solar Company S.A. wynagrodzenia
za okres petnienia funkcji od dnia 1 lipca 2014 roku do 26 czerwca 2015 roku.

Tabela: Wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej SOLAR COMPANY S.A. za 2015
rok.

Wynagrodzenie brutto w tys. zt
RADA NADZORCZA Funkcja 01.01. - 31.12.2015
Stawomir Raniszewski Przewodniczacy 3
Wiceprzewodniczacy /

Sebastian Samol Przewodniczacy 3
t ukasz ZakrzewskKi Wiceprzewodniczacy 0
Stanistaw Bogacki Cztonek 3
Pawet Kapton Cztonek 16
Adam Lorenc Cztonek 0
Rafat Mielcarek Cztonek 3
Radostaw Pyzio Cztonek 3

Razem: 31

Poza wskazanym powyzej wynagrodzeniem cztonkom Rady Nadzorczej w okresie
objetym sprawozdaniem nie wyptacono jakichkolwiek innych swiadczen o podobnym
charakterze. Spodtka nie przekazuje takze zadnych kwot na poczet Swiadczen
emerytalnych, rentowych lub podobnych swiadczen dla oséb wchodzacych w sktad
Rady Nadzorczej SOLAR COMPANY S.A.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015 nie byt zatrudniony w
jakiejkolwiek spotce z Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie sa zwigzani ze spotkami Grupy SOLAR COMPANY S.A. jakimikolwiek
umowami.
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42. Wszelkie umowy zawarte miedzy SOLAR COMPANY S.A., a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia SOLAR
COMPANY S.A. przez przejecie

Umowy o prace zawarte miedzy Spoétka, a osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy Iub
odszkodowania reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy O prace nie zawierajg
odrebnych postanowien w tym zakresie. Umowy o prace zawarte miedzy Spdtka,
a osobami zarzadzajagcymi nie zawierajg rowniez postanowien dotyczgcych odpraw
zwigzanych z odwotaniem lub zwolnieniem z powodu potgczenia SOLAR COMPANY
S.A. przez przejecia.

4.3. Wykaz akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej Solar Company
S.A. oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Kapitat zaktadowy Solar Company S.A. zgodnie z art. 7 Statutu oraz wpisem w dziale 1,
rubryce 8 i 9 Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego wynosi
30.000.000,00 zt (trzydziesci milionéw ztotych), na ktéry sktada sie 30.000.000
(trzydziesci milionow) akcji zwyktych na okaziciela o seriach A-WL (995.000 akcji), A-SL
(497.500 akcji), A-VL (497.500 akgcji), A-NP (5.000 akgcji), A-PM (2.500 akgcji), A-BS
(2.500), B (28.000.000 akcji) o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych o kodzie
PLSLRCPO0021 (Uchwata nr 29112 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréow
Wartosciowych S.A\) i dopuszczonych do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

Tabela ponizej przedstawia stan posiadanych akcji SOLAR COMPANY S.A. przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Stan Udziat w Udziat w Wartos¢
Imie i nazwisko posiadanych kapitale ogélnej nominalna
cztonka Zarzadu akcji SOLAR zaktadowym liczbie posiadanych
COMPANY S.A. (%) gtosoéw (%) akcji (z4)
Zarzad 01.01- 31.12.2015
Stanistaw Bogacki 2.500] 0,01% | 0,01%|  2.500,00

Ponadto na dzien 31 grudnia 2015 roku:

e Pan Stanistaw Bogacki posiadat 75% udziatow w spotce STANMAX Co. Limited,
ktora posiada 4.497.500 akgji Solar Company S.A., co stanowi 14,99% udziatu w
kapitale zaktadowym Solar Company S.A. i 14,99% udziatu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Spotki

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzadu nie posiadajg
opcji na akcje.
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku osoby zarzadzajgce Spotkg SOLAR COMPANY S.A.
posiadaty udziaty we wskazanych ponizej spotkach powigzanych:
e Stanistaw Antoni Bogacki byt wtascicielem nastepujgcych spdtek powigzanych:

o STANMAX Co. Ltd. — 75% udziatow

o PASTA sp.z 0.0.- 25% udziatow

W analizowanym okresie osoby zarzgadzajgce SOLAR COMPANY S.A. nie dokonaty
zadnych transakcji na posiadanych przez siebie akcjach Spotki SOLAR COMPANY S.A.

Wsrod osob nadzorujacych na dzien 31.12.2015r. Pan Stanistaw Wojciech Bogacki
posiadat 25% udziatow w spotce STANMAX Co. Limited, ktéra posiada 4.497.500 akgji
Solar Company S.A., co stanowi 14,99% udziatu w kapitale zaktadowym Solar Company
S.A.114,99% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Spotki SOLAR COMPANY S A.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie Rady Nadzorczej nie
posiadajg opcji na akcje Spotki SOLAR COMPANY S A.

Osoby nadzorujace posiadajg udziaty w Spotkach powigzanych:
e Stanistaw Wojciech Bogacki byt wtascicielem nastepujgcej spotki:
o STANMAX Co. Ltd. — 25% udziatow
e Radostaw Pyzio byt wtascicielem nastepujgcej spotki:

o Antea sp.z 0.0. — 20 % udziatow

Pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatdw w spodtkach
powigzanych.

5. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ SOLAR COMPANY S.A.

5.1.0mdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym

5.1.1. Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

W 2015 roku Spdtka zanotowata 1,7% spadek przychoddw ze sprzedazy ogétem wobec
roku 2014, a 1,9% spadek przychodow ze sprzedazy towardw i materiatow.
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Jednoczesnie koszty zakupu sprzedanych towaréw wzrosty o 15,8%, co spowodowato
spadek marzy brutto na sprzedazy do 55% wobec 62% w roku 20141,

Spdtce w 2015 roku udato sie utrzymac koszty dziatalnosci operacyjnej bez ,Wartosci
sprzedanych towaréw i materiatdw” na analogicznym poziomie jak w 2014 roku. Wsréd
kosztow tych Spoétka zanotowata wzrost kosztéw wynagrodzen ze sktadkami ZUS o 6%,
natomiast pozostate pozycje kosztéw rodzajowych ulegty zmniejszeniu — od 0,1% dla
zuzycia materiatow i energii do 62,1% dla optat i podatkow.

Spotka pokrywata koszty state zwigzane z posiadang siecig handlowa, w tym gtéwnie
czynsze za wynajmowang powierzchnie (uzaleznione od ksztattowania sie kurséw Euro,
Sredniorocznie zblizonego do tego z 2014 roku), wynagrodzenia pracownikow (Spdtka
dbajac o jakos¢ obstugi w sklepac zobowigzana jest to oferowania konkurencyjnych
rynkowo wynagrodzen).

Wobec wyraznego obnizenia marzy brutto na sprzedazy w 2015 roku Spodtka
zanotowata strate na sprzedazy, ktdra wyniosta 4 251tys. zt, przy zysku na sprzedazy w
roku 2014 wynoszacym 6 282 tys. zt, co stanowi spadek o 10 533 tys. zt.

Po uwzglednieniu ujemnego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
wynikajgcego gtéwnie ze straty na zbyciu majatku trwatego oraz z kosztow
utworzonych rezerw, a takze niewielkiego zysku na dziatalnosci finansowej Spoétka
zanotowata strate netto w wysokosci 4 104 tys. z+ w pordéwnaniu do zysku netto w
wysokosci 4.992 tys. zt w roku poprzednim, co jest wynikiem gorszym o 9 096 tys. zt.

Rentownosc¢ sprzedazy na poziomie zysku netto wynosita -3,%, co stanowi spadek o
6,6 pp w stosunku do 2014 r.

5.1.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wartos¢ sumy aktywow Spoétki spadta z
152.621tys. zt na koniec 2014 roku do 148.021 tys. zt wedtug stanu na koniec 2015 roku.

Zmiany sumy bilansowej sg gtownie wynikiem:

e spadku wartosci naleznosci handlowych z 10 186 tys. zt do 3706 tys. zt, w
zwigzku ze sptata zalegajacych naleznosci,

e spadku wartosci Srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow z 18 221 tys. zt do
9 956 tys. 74,

e wzrostu wartosci pozostatych naleznosci z 88 718 tys. zt. do 100 242 tys. zt.

Wzrost wartosci pozostatych naleznosci stanowi gtéwnie zwiekszenie poziomu zaliczek
na dostawy wptacone do gtéwnego dostawcy, z ktorym Spodtka prowadzi staty
wspotprace.

! dane poréwnawcze za 2014 rok zostaty przeksztatcone w taki sposéb aby obrazowad sytuacje Spotki w
roku 2014 jak gdyby byta ona potaczona ze spdtka Solar Dystrybucja Sp. z 0.0. w tym okresie.
Przeksztatcone dane poréwnawcze za rok 2014 sg zawarte w sprawozdaniu finansowym Spoétki za 2015
rok.
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Wartos¢ aktywow trwatych Spotki w 2015 roku spadta z 19.313 tys. zt do 19.070 tys. zt.

Udziat rzeczowych aktywow trwatych w sumie bilansowej Spdotki jest relatywnie niski
(8,7%), poniewaz obejmujg one gtdwnie wyposazenie salonéw sprzedazy sieci sklepow
witasnych Spotki oraz srodki transportu wykorzystywane na podstawie umoéw leasingu
finansowego. Spotka uzytkuje budynek biurowy oraz magazyny na podstawie
podpisanych uméw najmu.

Dominujgca pozycjg aktywdw obrotowych sa pozostate naleznosci (77,8% aktywow
obrotowych), w dalszej kolejnosci zapasy (10,9% aktywow obrotowych) oraz srodki
pieniezne (7,7% aktywow obrotowych).

Wartos¢ kapitatow witasnych na koniec 2015 roku spadta do 136 549 tys. zt w
poréwnaniu do 140.653 tys. zt na koniec 2014 roku w zwigzku z poniesiong stratg netto
(spotka nie wyptacita dywidendy w 2015 roku).

W 2015 roku kapitat zaktadowy SOLAR COMPANY S.A. nie ulegt zmianie w poréwnaniu
do 2014 roku i wynosit 30.000 tys. zt.

Spdtka zanotowata w 2015 roku strate netto w wysokosci 4 104 tys. z+ w poréwnaniu do
zysku netto w wysokosci 4.992 tys. zt w roku poprzednim, co jest wynikiem gorszym o
9 096 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych zwiekszyta sie
nieznacznie wobec konca 2014 roku i wyniosta 2 560 tys. zt.

Gtéwne pozycje zobowigzan krotkoterminowych Spdtki to pozostate zobowigzania, w
tym przede wszystkim rozrachunki z tytutu wynagrodzen, zobowigzania wobec ZUS
oraz podatku od ptac.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spdtka nie korzystata z finansowania
zewnetrznego w formie kredytéw lub pozyczek.

Gtoéwnym zrédtem finansowania Solar Company S.A. pozostaje nadal kapitat wtasny
(92,2% kapitatow).

5.1.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Polityka Spotki Solar Company S.A. dotyczaca finansowania oraz zarzadzania srodkami
pienieznymi polega na finansowaniu dziatalnosci operacyjnej wypracowanymi zyskami
oraz kredytem kupieckim, rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
srodkami witasnymi i leasingiem, a pozostatej dziatalnosci wypracowanymi zyskami.
Spotka nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Srodki pieniezne Spoétki przechowywane sa w gtéwnej mierze w ztotych oraz
czesciowo w EUR, USD i GBP.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty minus 4 951 tys. zt, zasadniczo
przez poniesiong strate brutto. Istotne pozycje wptywajace dodatnio na wartosc
akumulowanej gotowki to amortyzacja w kwocie 3.886 tys. zt oraz spadek stanu
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zapasow w kwocie 1.712 tys. zt. Na zmniejszenie salda gotowki wptyw miaty gtownie
wzrost stanu naleznosci - o 5 044 tys. ztotych i spadek stanu zobowigzan w kwocie
1156 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty minus 3 163 tys. zt, co jest
wynikiem nabycia w 2015 roku rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych.

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2015 roku w wysokosci
-150 tys. zt dotyczyty wydatkow z tytutu leasingu i odsetek.

Stan srodkéw pienieznych w 2015 roku spadt o 8 264 tys. zt. Nadal jednak poziom
posiadanych srodkdéw pienieznych (na 31.12.2015 roku - 9 956 tys. ztotych) zapewnia
utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej.

5.1.4. Zdarzenia o nietypowym charakterze

W analizowanym okresie nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze.

5.2. Opis czynnikdéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spdtki i osiggniete przez nig zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym 2015

Analiza oraz ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen wraz z okresleniem ich wptywu
na wyniki zostata opisana w punkcie nr 5.1. niniejszego sprawozdania.

5.3. Perspektywa rozwoju dziatalnosci Spdfki

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez SOLAR COMPANY S.A. do najwaznigjszych
celdéw rozwoju naleza:

e Kontynuacja rozwoju w oparciu o marke Solar i korzystne zmiany jej wizerunku,
e Zwiekszanie obecnosci marki Solar na rynkach zagranicznych

e Dalsze zwiekszenie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
i osigganie jak najlepszych wynikow sprzedazy .

Kontynuacja rozwoju Spétki w oparciu o marke Solar

SOLAR COMPANY S.A. od poczatku istnienia realizuje strategie rozwoju opartg na
koncentracji na jednej homogenicznej marce i ciggtym jej doskonaleniu. Spdtka stale
prowadzi proces optymalizacji i uwspdlniania kolekcji odziezowych marki Solar.

W ramach doskonalenia marki Solar, Spotka podejmuje i zamierza podejmowac m.in.
nastepujace dziatania:
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» Dalszy wzrost homogenicznosci i wysokiej jakosci marki

Istotnym elementem strategii rozwoju jest dbanie o wysoka jakos¢, rozpoznawalnosc i
spojnos¢ kolekcji marki Solar. Zasada jest prezentowanie catej biezacej kolekcji w
kazdym ze sklepow, co kreuje jednolity wizerunek marki w oczach klientow.

» Dziatania w obszarze marketingu i public relations opierajgce sie na jeszcze
wiekszym podniesieniu standardow w komunikacji z klientem, unowoczesnieniu
sposobu wizualizacji kolekcji. Nasilenie obecnosci w nowych mediach
elektronicznych, a takze ktadzenie nacisku na statg, duzg obecnos¢ w mediach
tradycyjnych.

» Rozwdj jakosciowy sieci sklepéw marki Solar

Intencja SOLAR COMPANY S.A. jest prezentacja asortymentu na duzych,
nowoczesnych powierzchniach. Wieksze sklepy pozwalajg na lepszg ekspozycje
kolekcji, a wieksze zaplecze magazynowe umozliwia personelowi lepszg organizacje
pracy i sprawniejszg obstuge klienta.

» Dalszy rozwdj dziatan pro - klientowskich, wyrazajacy sie miedzy innymi
kontynuacjg i rozwojem wprowadzonego w lipcu 2015 Programu Statego Klienta.

» Dalsze rozszerzanie grupy klientow i pozyskiwanie klientow mtodszych wiekowo
miedzy innymi w wyniku przeprowadzonego procesu rebrandingu marki.

Dalszy rozwdj sieci sprzedazy na rynku krajowym

Spdtka zamierza kontynuowac rozwdj sieci sprzedazy na rynku polskim w miare
dostepnosci atrakcyjnych lokalizacji i nowoczesnych powierzchni handlowych
odpowiadajgcych standardom wyposazenia sklepoéw wiasnych SOLAR COMPANY S.A.
W szczegdlnosci Spoétka zainteresowana jest rozwojem sieci sprzedazy w miastach
Sredniej wielkosci.

Ponadto Spoétka stale rozwija otwarty w listopadzie 2011 r. sklep internetowy, ktéry
stanowi nowoczesne narzedzie wspierajgce sprzedaz. W ocenie Spoétki uruchomienie
sklepu internetowego stanowi nie tylko wsparcie sieci sklepdw stacjonarnych, ale takze
wzmacnia wizerunek marki na rynku.

Dalsze zwiekszanie efektywnosci prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej

Jedng z przewag konkurencyjnych SOLAR COMPANY S.A. stanowi doskonata
organizacja logistyczna, pozwalajgca na optymalne zarzadzanie zapasami
magazynowymi, co jest szczegdlnie istotne w branzy dystrybucji odziezy.

SOLAR COMPANY S.A. zamierza w dalszym ciggu koncentrowac swoje dziatania na
dalszym zwiekszaniu efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, m.in.
poprzez:

e Optymalizacje zarzadzania kolekcja Solar,

e Silng kontrole i dalsza obnizke kosztow.
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5.4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgcg zarzgadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie Spoétka podjeta Ilub zamierza podjgé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W okresie objetym sprawozdaniem SOLAR COMPANY S.A. finansowata dziatalnosc
wytgcznie za pomocg srodkéw generowanych w ramach podstawowej dziatalnosci.

Ptynnos¢ Spotki SOLAR COMPANY S.A. do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania pozostaje na bezpiecznym poziomie.

W oparciu o dostepne srodki finansowe Spoétka posiadata wystarczajgce srodki na
realizacje zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkdéw kapitatowych
planowanych i zrealizowanych w 2015 roku.

5.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w pordédwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

W ocenie Zarzadu Spdtki dominujgcej na dzien bilansowy nie istniejg zagrozenia
dotyczace wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

5.6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikdw na
dany rok

Spotka SOLAR COMPANY S.A. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na
2015 rok.
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6. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarzad SOLAR COMPANY S.A.
przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2015roku.

6.1.Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2015 roku SOLAR COMPANY S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego
opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (Dobre Praktyki),
stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW Nr 12/11770/2007 z dnia 4 lipca 2007
roku, zmienionym nastepujacymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja
2010 roku, Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku, Nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2011 roku oraz Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku, ktére weszty
w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlega Spdtka oraz na ktérych stosowanie
Spoétka mogta sie zdecydowac dobrowolnie, jest opublikowany na stronie internetowe]
GPW pod adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

6.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych Spdtka
odstapita

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad Spoétki. W 2015 roku
Spdtka stosowata wszystkie obowigzujgce w przedmiotowym okresie zasady, z
wytgczeniem:

» Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych

Zasada nr 1.5)
Spoétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslac forme, strukture i poziom

wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzgadzajacych. Przy okreslaniu
polityki wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych spotki
powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).

Uzasadnienie:

W opinii Zarzadu stosowany dotychczas zwyczajowo sposdb wynagradzania cztonkdow
organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych sa wystarczajgce. Cztonkowie Zarzadu
wykonujg jednoczes$nie funkcje dyrektorow danych obszardw, co ma swoje
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odzwierciedlenie w wynagrodzeniach. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej ustalane jest
uchwata Walnego Zgromadzenia — Rada Nadzorcza nie otrzymuje miesiecznego
wynagrodzenia.

Zasada nr 1.12

Spdtka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektroniczne;.

Uzasadnienie:

Statut Spotki i regulamin  Walnego Zgromadzenia nie przewiduja mozliwosci
wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
Biorac pod uwage art. 406> §1 Kodeksu Spodtek Handlowych do wprowadzenia
powyzszych zmian niezbedna bytaby zmiana postanowien podstawowych dokumentéw
korporacyjnych Spotki.

Biorac pod uwage koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno —
organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym
zakresie, Zarzad Spotki nie zdecydowat sie na chwile obecng na transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom
mozliwosci komunikacji w czasie rzeczywistym.

Spotka nie odnotowata zainteresowania akcjonariuszy tg formg komunikacji.

» Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych

Zasada nr 1.2a)

Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa: corocznie, w czwartym kwartale -
informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i radzie nadzorczej
spotki w okresie ostatnich dwdch lat.

Uzasadnienie:

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej jest na biezaco podawany do publicznej wiadomosci
za posrednictwem raportowania okresowego oraz widnieje na stronie internetowej:
www.ri-solar-company.com.pl.

Zasada nr 1. 9a)

Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa. zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Uzasadnienie:

Zarzad Spotki nie odnotowat zainteresowania Akcjonariuszy tego typu komunikacja,
wobec czego nie prowadzi audiowizualnego zapisu obrad walnego zgromadzenia.
Whprowadzenie powyzszych zmian wigzatoby sie z koniecznoscig wprowadzenia zmian
prawno — logistycznych w organizacji obrad walnego zgromadzenia.

Zarzad rozwazy przestrzeganie zasady w tym zakresie w sytuacji gdy poniesione na ten
cel koszty beda uzasadnione duzym zainteresowaniem ta formg komunikacji ze strony
Akcjonariuszy Spofki.
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Zasada nr 1. 14)

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa: informacje o tresci obowigzujgcej w
spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Uzasadnienie:

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych wybierany jest na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej. Spdétka na stronie internetowej nie publikowata w 2015r
informacji o tresci obowigzujgcej w Spotce reguty dotyczacej zmiany podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Ilub informacji o braku takiej reguty,
jednak raportem biezgcym informuje o dokonaniu takiego wyboru.

6.3. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
jest realizowany przez SOLAR COMPANY S.A. na wielu ptaszczyznach.

SOLAR COMPANY S.A. stosuje MSR i MSSF wedtug przyjetych zasad polityki
rachunkowosci SOLAR COMPANY S.A. uchwalonych na mocy Uchwaty nr ZA.2/06/11
Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. z dnia 14 czerwca 2011 roku, ktére obowigzuja
sprawozdania finansowe sporzgdzone poczawszy od roku obrotowego 2011.

Dokument Polityka Rachunkowosci jest odpowiednio aktualizowany w przypadku
wystgpienia zmian w regulacjach. Zasady w nim zawarte majg zastosowanie do
jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych sg doktadnie weryfikowane przez
niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spdtka  prowadzi  ksiegi  rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania
sprawozdania finansowego w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym
Microsoft Business Solutions—Navision 6.0, wdrozonym w Spoétce od poczatku 2071
roku.

Upowaznieni pracownicy posiadajg ograniczony odpowiednimi uprawnieniami dostep
do systemoéw informatycznych. W Spédtce funkcjonujg rozwigzania informatyczne
i organizacyjne zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego
oraz zapewniajace nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
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6.4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Akcjonariuszami Spotki byli:

Udziat w Udziat w
. - kapitale Liczba ogdlnej liczbie
Akcjonariusze Hiezr el zaktadowym gtoséw gtoséw na WZA
% (%)
Wakon Investments Limited 8 995 000 29,98% 8 995 000 29,98%
Stanmax Co Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%
Veraques Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%
Pozostali akcjonariusze 12 010 000 40,03% 12 010 000 40,03%
Razem 30 000 000 | 100,00% 30 000 000 100,00%

6.5. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia

kontrolne

SOLAR COMPANY S.A. nie emitowato akcji, ktore dawatyby specjalne uprawnienia
kontrolne.

6.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania oraz na koniec okresu objetego sprawozdaniem
w Spoétce nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akdji
na Walnym Zgromadzeniu.

6.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych

Na dzien sporzadzenia sprawozdania oraz na koniec okresu objetego sprawozdaniem
w Spoétce nie istnieja zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych.

6.8. Opis zasad zmian Statutu Spdftki

Statut Spotki okresla, iz jego zmiana nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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6.9. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia w SOLAR COMPANY S.A. reguluje Statut
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia — dokumenty dostepne sg na stronie
internetowej Spotki — www.ri-solar-company.com.pl.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie opublikowane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposodb okreslony dla przekazywania informacji biezacych
przez spotki publiczne.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spdtki albo w innym miejscu
okreslonym w Ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, lub inny cztonek Rady
Nadzorczej, aw razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia
upowaznieni sg w kolejnosci: Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.
Nastepnie, otwierajgacy obrady zarzadza wybor sposrdéd osdb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Przewodniczacego Zgromadzenia.

Kazdy z uczestnikdw po przybyciu na Walne Zgromadzenie ma obowigzek wpisania sie
na liste obecnosci, ktéra po podpisaniu przez Przewodniczacego zostaje udostepniona
wszystkim uczestnikom.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoch trzecich
gtoséw. tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci:

a. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki, oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, a takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy.

b. Udzielenie absolutorium cztonkom organdéw spotki z wykonania przez nich
obowigzkow.

c. Powziecie uchwaty o rozporzadzeniu zyskiem netto wynikajgcym z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spoétki, poprzedzonego wyrazeniem przez biegtego
rewidenta opinii o tym sprawozdaniu zgodnie z odrebnymi przepisami prawa.

d. Okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy).

e. Powziecie uchwaty o pokryciu straty netto wynikajacej z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki, poprzedzonego wyrazeniem przez biegtego
rewidenta opinii o tym sprawozdaniu zgodnie z odrebnymi przepisami prawa.

f. Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania.

g. Podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego, jezeli postanowienia Statutu lub
odrebnych przepiséw prawa nie stanowig inaczej.

h. Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

i. Emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w odrebnych przepisach prawa.

j.  Postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.
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k. Zawarcie miedzy spotkg dominujaca, a spotka zalezng umowy przewidujacej
zarzadzanie spo6tka zalezna.

l.  Zmiana statutu Spofki.

m. Umorzenie akcji, oraz nabywanie akcji w celu ich umorzenia oraz okresSlanie
warunkow ich umorzenia.

n. Nabycie wtasnych akcji, ktére maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub
osobom, ktére byty zatrudnione w Spétce lub spoétce z nig powigzanej przez okres
CO najmniej trzech lat.

0. Rozwiagzanie, likwidacja, przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spotka.

p. Tworzenie i rozwigzywanie kapitatow rezerwowych, zapasowych i innych.

6.10. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujgcych SOLAR COMPANY S.A. w 2015 roku

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Zarzadu wygladat nastepujgco:
e Stanistaw Bogacki — Prezes Zarzadu

e Aleksandra Danel — Wiceprezes Zarzadu

Stanistaw Antoni Bogacki zasiadat w zarzadach spoétek zaleznych w 100% od Solar
Company S.A. —w PHU Solar sp. z 0.0. od kwietnia 2003 roku i w Solar Dystrybucja sp.
z 0.0. od pazdziernika 2009 roku do momentu jej potaczenia z Solar Company S.A.

Zarzad SOLAR COMPANY S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
roku Kodeks Spotek Handlowych i innych przepiséw prawa, przepisow Statutu Spotki i
Regulaminu Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw
cztonkowie Zarzadu kieruja sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Kadencja Zarzadu trwa dwa lata, jest to kadencja wspdlna. Kadencja obecnego
Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 26 czerwca 2015 roku, uptywa natomiast w dniu 26
czerwca 2017 roku.

Uchwata Rady Nadzorczej RN.169/06/15 powotano do sktadu Zarzadu do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Solar Company S.A. na nowa wspdlng dwuletnig kadencje od
dnia 26 czerwca 2015 do dnia 26 czerwca 201/, Pana Stanistawa Antoniego
Bogackiego.

Uchwatg Rady Nadzorczej RN.170/06/15 powotano do sktadu Zarzadu do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Solar Company S.A. na nowa wspdlng dwuletniag kadencje
od dnia 26 czerwca 2015 do dnia 26 czerwca 2017, Panig Aleksandre Helene Danel.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku
oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepowaty zmiany w sktadzie
Zarzadu.
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Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez
Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badZz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek
Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu moga by¢ rdéwniez podejmowane poza
posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Kazdy z cztonkdw Zarzadu ma prawo bez uprzedniej uchwaty Zarzadu do
indywidualnego prowadzenia spraw, ktére pozostajg w granicach kompetencji
przyznanych danemu cztonkowi na mocy Regulaminu Zarzadu lub na mocy uchwaty
Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza SOLAR COMPANY S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks Spoétek Handlowych i innych przepiséw prawa, przepiséw Statutu
Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, ktére zwotuje jej Przewodniczacy. W przypadku braku mozliwosci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczacego zwotania dokonuje Wiceprzewodniczacy lub
Sekretarz Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate mimo braku formalnego zwotania, jezeli
wszyscy jej cztonkowie sg obecni, wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia lub
zamieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad. Uchwaty Rady Nadzorczej
moga byc¢ powziete, jesli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co
najmniej potowy jej cztonkdw. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos
przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujaco:

e Stawomir Raniszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e dr Sebastian Samol — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pawet Kapton — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Stanistaw Wojciech Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Radostaw Pyzio — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Rafat Mielcarek - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 maja 2015 roku do Spotki wptyneto pismo od Pana Pawta Kaptona o
ztozeniu z dniem 19 maja 2015 r. rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Solar
Company S.A. kadencji 2013-2015.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26.06.2015 r. powotato w sktad
Rady Nadzorczej na nowa, wspolnag dwuletnig kadencje trwajaca od dnia 26 czerwca
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2015 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku nastepujgce osoby: Pana Stawomira
Raniszewskiego, Pana Sebastiana Samola, Pana Stanistawa Wojciecha Bogackiego,
Pana Radostawa Pyzio i Pana Rafata Mielcarka.

W dniu 15 wrzesnia 2015 roku Pan Rafat Mielcarek ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Solar Company S.A. z dniem 30 wrzesnia 2015 roku.

W dniu 15 wrzesnia 2015 roku Pan Stawomir Raniszewski ztozyt rezygnacje z funkdji
Cztonka Rady Nadzorczej Solar Company S.A. z dniem 30 wrzesnia 2015 roku.

W dniu 1 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza Solar Company S.A. na mocy
Uchwaty numer RN.176/10/15 uzupetnita sktad Rady Nadzorczej Solar Company S.A.
poprzez kooptacje dwdch nowych cztonkow:

e Pana tukasza Zakrzewskiego,
e Pana Adama Lorenc.

Na mocy Uchwaty numer RN.177/10/15 funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Solar Company S.A. objat Pan Sebastian Samol.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujgco:

e dr Sebastian Samol — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e }ukasz Zakrzewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Stanistaw Wojciech Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Lorenc - Cztonek Rady Nadzorczej.

e Radostaw Pyzio — Cztonek Rady Nadzorczej,

6.11. Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych po dniu 31
grudnia 2015 roku

Po dniu 31 grudnia 2015 roku nie doszto do zadnych zmian w sktadzie organdéw
zarzadzajgcych i nadzorujacych.

6.12. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych
oraz ich uprawnienia

Zgodnie z § 12 Statutu SOLAR COMPANY S.A. kadencja Zarzadu trwa dwa lata, jest to
kadencja wspolna. Kadencja obecnego Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 26 czerwca
2015 roku, uptywa natomiast w dniu 26 czerwca 2017 roku.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ponowne powotania tej
samej osoby na cztonka Zarzadu sg dopuszczalne. Odwotanie cztonka Zarzadu
wymaga uzasadnienia.

Cztonkowie Zarzadu wykonujg prace w siedzibie Spotki przy ul. Torowej 11 w Poznaniu.
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Zarzad jest organem zarzadzajgco — wykonawczym, prowadzi sprawy Spotki i Kieruje
catoksztattem jej dziatalnosci, zarzadza przedsiebiorstwem prowadzonym przez Spotke
oraz reprezentuje Spotke.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez
Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badZz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek
Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza
posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Kazdy z cztonkdéw Zarzadu ma prawo bez uprzedniej uchwaty Zarzadu do
indywidualnego prowadzenia spraw, ktére pozostaja w granicach kompetencji
przyznanych danemu cztonkowi na mocy Regulaminu Zarzadu lub na mocy uchwaty
Zarzadu.
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7. POZOSTALE INFORMACJE

7.1. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej po dniu 31 grudnia 2015 roku

Sktad Grupy SOLAR COMPANY S.A. po 31 grudnia 2015 r. nie ulegt zmianie.

7.2. Zmiany w sktadzie organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych po dniu 31
grudnia 2015 roku

Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych po dniu 31 grudnia 2015 r.
nie wystapity.

7.3. Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowan arbitrazowych lub organem administracji publicznej

Postanowieniem z dnia 3 wrzesnia 2013 roku Spdtka zostata poinformowana przez
Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) o wszczeciu z urzedu postepowania
administracyjnego w przedmiocie natozenia na nig kary administracyjnej na podstawie
art. 96 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 185, poz.1439, z pdzn. zm.) w zwigzku
Z podejrzeniem naruszenia art. 56 ustawy o ofercie.

Zawiadomieniem z dnia 20 grudnia 2013 roku Spdtka zostat poinformowana przez
Komisje Nadzoru Finansowego, iz z uwagi na konieczno$¢ zgromadzenia i analizy
materiatu dowodowego, postepowanie administracyjne nie moze by¢ zakonczone w
terminie okreslonym w art. 35 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U. z 2013 r., poz. 267, dalej ,k.p.a.”). Zgodnie z art. 36 k.p.a.
zakonczenie postepowania planowane jest w miesigcu marcu 2014 roku.

Nastepnie zawiadomieniem z dnia 26 marca 2014 roku Spoétka zostata poinformowana
przez Komisje Nadzoru Finansowego, iz z uwagi na koniecznos¢ zgromadzenia i
analizy materiatu dowodowego, postepowanie administracyjne nie moze byc
zakonczone w terminie okreslonym w art. 35 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. —
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2013 r., poz. 267, dalej ,k.p.a.”).
Zgodnie z art. 36 k.p.a. zakonczenie postepowania planowane jest w miesigcu maju
2014 r.

Zawiadomieniem z dnia 27 maja 2014 roku Spoétka zostata poinformowana o
planowanym terminie zakonczenia postepowania w lipcu 2014 roku.

Nastepnie zawiadomieniem z dnia 9 lipca 2014 roku Spoétka zostata poinformowana
przez Komisje Nadzoru Finansowego, iz z uwagi na koniecznos¢ zgromadzenia i
analizy materiatu dowodowego, postepowanie administracyjne nie moze byc
zakonczone w terminie okreslonym w art. 35 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. —Kodeks
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postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2013 r., poz. 267, dalej ,k.p.a.”). Zgodnie z art.
36 k.p.a. zakonczenie postepowania planowane jest w miesigcu wrzesniu 2014 roku.
Nastepnie zawiadomieniem z dnia 9 wrzesnia 2014 r. Spotka zostata powiadomiona o
planowanym zakonczeniu postepowania w listopadzie 2014 r.

Zawiadomieniem z dnia 26 listopada 2014 roku, Spotka zostata poinformowana przez
Komisje Nadzoru Finansowego, iz z uwagi na koniecznos$¢ zgromadzenia i analizy
materiatu dowodowego, postepowanie administracyjne nie moze byc zakonczone w
terminie okreslonym w art. 35 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. —-Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2013 r., poz. 267, dalej ,k.p.a.”). Zgodnie z art. 36 k.p.a.
zakonczenie postepowania planowane jest w miesigcu styczniu 2015 roku.

Nastepnie zawiadomieniem z dnia 29 stycznia 2015 r. Spdtka zostata powiadomiona o
planowanym zakonczeniu postepowania w marcu 2015 r.

Zawiadomieniem z dnia 30 marca 2015 roku, Spoétka zostata poinformowana przez
Komisje Nadzoru Finansowego, iz z uwagi na koniecznos¢ zgromadzenia i analizy
materiatu dowodowego, postepowanie administracyjne nie moze by¢ zakonczone w
terminie okreslonym w art. 35 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2013 r., poz. 267, dalej ,k.p.a.”). Zgodnie z art. 36 k.p.a.
zakonczenie postepowania planowane jest w maju 2015 roku.

Nastepnie zawiadomieniem z dnia 28 maja 2015 r. Spotka zostata powiadomiona o
planowanym zakonczeniu postepowania w lipcu 2015 r.

Zawiadomieniem z dnia 27 lipca 2015 roku, Spdtka zostata poinformowana przez
Komisje Nadzoru Finansowego, iz z uwagi na konieczno$¢ zgromadzenia i analizy
materiatu dowodowego, postepowanie administracyjne nie moze by¢ zakonczone w
terminie okreslonym w art. 35 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2013 r., poz. 267, dalej ,k.p.a.”). Zgodnie z art. 36 k.p.a.
zakonczenie postepowania planowane jest we wrzesniu 2015 roku.

Zawiadomieniem z dnia 30 wrzesnia 2015 roku, Spoétka zostata poinformowana przez
Komisje Nadzoru Finansowego, iz z uwagi na koniecznos¢ analizy materiatu
dowodowego, postepowanie administracyjne nie moze byc¢ zakonczone w terminie
okreslonym w art. 35 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2013 r,, poz. 267, dalej ,k.p.a.”). Zgodnie z art. 36 k.p.a.
zakonczenie postepowania planowane jest w listopadzie 2015 roku.

Nastepnie zawiadomieniem z dnia 10 listopada 2015 r. Sp6tka zostata powiadomiona o
planowanym zakonczeniu postepowania w grudniu 2015 r.

W dniu 17 grudnia 2015 Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o natozeniu na
Spotke kary pienieznej w wysokosci 800.000 zt. Spdétka na wymieniong kwote
utworzyta rezerwe w koszty 2015 roku. Powody podjecia decyzji przedstawione w
otrzymanym pismie Komisja Nadzoru Finansowego opublikowata takze na swojej
stronie internetowej w Komunikacie z 287. Posiedzenia Komisji Nadzoru Finansowego
w dniu 17 grudnia 2015 r.

W dniu 12 stycznia 2016 r. Spotka wystata do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
ponowne rozpatrzenie sprawy. Do dnia sporzgadzenia sprawozdania sprawa nie zostata
zakonczona.
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W nawiagzaniu do trwajgcego postepowania:

Zarzad Solar Company S.A. nadal stoi na stanowisku, iz nie kontroluje podmiotu APH
,Grutex” Jolanta Gruszka.

Na etapie sporzadzania Prospektu emisyjnego Zarzad Solar Company S.A. dziatajac w
dobrej wierze przekazywat wszystkie zadane informacje oraz odpowiadat na wszystkie
zadane przez KNF pytania. Nie byto zamierzaniem Zarzadu ukrycie zadnych danych
dotyczacych prowadzonej dziatalnosci, w tym co oczywiste modelu prowadzonej
dziatalnosci. Na etapie sporzadzenia Prospektu Emisyjnego SOLAR Company S.A.
wspotpracowat z renomowanymi doradcami, ktorzy przyjeli odpowiedzialnos¢ za
poszczegdlne czesci prospektu emisyjnego:

e Dom Inwestycyjny BRE Banku za Rozdziat | pkt. 9, Rozdziat Il pkt 3, Rozdziat XVIII,

Rozdziat XXIl pkt 6 w zakresie ,Oferujgcy”, Rozdziaty XXIll pkt 5

e Kancelaria Prawna CSW Wieckowska i Partnerzy Radcy Prawni za Rozdziat | — pkt.
1,6.7; Rozdziat V, Rozdziat X, Rozdziat XlI pkt. 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, Rozdziaty XIII —
XVII, Rozdziaty XIX — XXI. Rozdziat XlIl dotyczy podmiotéw powigzanych.

e PKF Audyt Sp. z 0.0. — za wydanie opinii na temat danych historycznych informacji
finansowych.

Dane finansowe byty badane przez niezaleznych biegtych rewidentéw zaréwno przed
wejsciem na GPW, w trakcie procesu, jak rowniez na specjalne zyczenie akcjonariuszy
mniejszosciowych (Sarnowski Wisniewski Sp. z 0.0.). Badania zakonczyty sie wydaniem
opinii bez zastrzezen, tak wiec domniemamy, iz sprawozdania sporzadzone sg rzetelnie
i przedstawiajg prawdziwy obraz Grupy Kapitatowej SOLAR Company S.A.

Uznajac, iz APH ,Grutex” Jolanta Gruszka nie jest jednostkg powigzang, co dalej
uzasadnia brak konsolidacji, Zarzad opiera sie na nastepujacych przestankach:

a) 1 MSR 24 pkt d) za podmiotu powigzane nie uznaje sie:

d) pojedynczego odbiorcy, dostawcy, udzielajacego koncesji, dystrybutora lub
ajenta, z ktérym jednostka prowadzi znaczacg czesSc¢ dziatalnosci, tylko w
oparciu o przestanke zaleznosci ekonomicznej.

b) SOLAR Company S.A. nie wspottworzyt APH ,Grutex” Jolanta Gruszka,
wspotpracuje z APH na podstawie ,umowy o wspotpracy” z dnia 28.07.2009
roku. Na wiasciciela APH ,Grutex” Jolanta Gruszka nie zostaty natozone
ograniczenia w uprawnieniach decyzyjnych, co do realizacji procesdw produkdji
i dostarczenia towarow. W przypadku zwrotéw towaréw z Solar Company S.A,,
brak jest réwniez jakichkolwiek ograniczen w zakresie ich sprzedazy przez APH
,Grutex” Jolanta Gruszka (bez metki SOLAR) - nie maja bowiem zastosowania
zapisy umowne dotyczace tajemnicy handlowej (zgodnie z umowa dotyczaca
one przekazanej dokumentacji produkcyjnej). Tak wiec nie ma przeszkod
prawnych, zeby zakupione na wiasny rachunek towary sprzeda¢ do stron
trzecich (po usunieciu oznakowan marki SOLAR),

c) braku danych finansowych do konsolidacji — nie mozna zmusi¢ niezaleznego
podmiotu do przedstawienia danych wedtug MSR/MSSF w ksztatcie
umozliwiajgcym konsolidacje. Przekazane obecnie na prosbe Zarzadu SOLAR
przez kontrahenta sprawozdanie finansowego wedtug ustawy o rachunkowosci
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oraz opinia z badania tegoz sprawozdania za 2015 rok nie umozliwiaja
przeprowadzenia procesu konsolidacyjnego zgodnie z zasadami MSR/MSSF,

umowa z SOLAR nie ogranicza APH ,Grutex” Jolanta Gruszka do Swiadczenia
innych ustug wskazanych w CEIDG (centralna ewidencja i informacja o
dziatalnosci gospodarczej),

korzysci zwigzane z dziatalnosScig APH ,Grutex” Jolanta Gruszka to zyski
zwigzane z optacalnoscia realizacji umowy o wspotpracy oraz realizacjg innych
ustug, ktére APH ,Grutex” Jolanta Gruszka moze realizowa¢ poza umowa z
SOLAR Company S.A,,

ryzyko zwigzane z niewyptacalnosci APH ,Grutex” Jolanta Gruszka to gtdwnie
ryzyko dla witasciciela APH ,Grutex” Jolanta Gruszka, ktéry odpowiada catym
majatkiem za zobowigzania jednostki. W przypadku odkupionych przez APH
,Grutex” Jolanta Gruszka towardw, na straty zwigzane z brakiem sprzedazy
towarow lub utrata ich wartosci narazony jest APH ,Grutex” Jolanta Gruszka, nie
SOLAR Company S.A. (Solar Company S.A. zgodnie z prawem moze dochodzi¢
na drodze sadowej naleznosci z tytutu zwrotéw wynikajgcych ze sprzedazy),
dziatalnos¢ SOLAR Company S.A zwigzana jest z projektowaniem i sprzedaza
towarow w wypracowanych kanatach dystrybucji. Realizacja procesu
produkcyjnego realizowana jest przez firme outsourcingowa APH ,Grutex”
Jolanta Gruszka. APH ,Grutex” Jolanta Gruszka odpowiada za wielkosS¢ zakupu
materiatéw do produkcji oraz ostateczny wybor firm produkcyjnych, do ktérych
jest kierowana produkcja - robi to na wtasny rachunek. Sam fakt przekazywania
informacji o kontrahentach do SOLAR Company S.A. nie Swiadczy o narzuceniu
decyzji w tym zakresie przez SOLAR Company S.A,,

wstepna cena towardw proponowanych przez kontrahentéw musi by¢ znana
SOLAR Company S.A. poniewaz jest jednym z czynnikdw warunkujacych
decyzje o skierowania do produkcji i sprzedazy danego rodzaju towaru. W
przypadku braku mozliwosci wypracowania satysfakcjonujgcej marzy na
sprzedazy sprzedaz pozbawiona bytaby sensu,

Spoétka SOLAR Company S.A. jest organizatorem produkcji w rozumieniu
zatrudniania specjalistéow ds. technologii produkcji (z uwagi na scistg wspotprace
z projektantami zatrudnia ich SOLAR Company S.A), ktdérzy sg w stanie
sprawdzi¢, czy dany sposob produkcji jest w stanie zapewni¢ odpowiednig
jakosc¢ produkowanej odziezy. Specjalisci SOLAR wspotpracujg ze specjalistami
z APH Grutex, poniewaz zatozona strategia wysokiej jakosci produktow/
towarodw ma wptyw na organizacje procesu dostaw.

zwréconych towaréw nie mozna traktowac jako wtasnosé SOLAR Company S.A.,
bo wedtug przepiséw prawa sg wtasnoscig APH ,Grutex” Jolanta Gruszka.

W przypadku potencjalnego objecia konsolidacjg APH ,Grutex” Jolanta Gruszka:

>

wyeliminowaniu ulegtyby wzajemne naleznosci/zobowigzania. W szczegdlnosci
naleznosci z tytutu zaptaconych zaliczek oraz z tytutu zwrotow — tak wiec suma
bilansowa Grupy Kapitatowej nie powinna sie istotnie zmienic,

wyeliminowaniu ulegtyby transakcje sprzedazy/zakupu towarow pomiedzy APH
,Grutex” Jolanta Gruszka i Solar Company S.A.

Grupa Kapitatowa SOLAR Company posiadataby zapasy z tytutu niesprzedanych
kolekcji oraz zaliczki przekazane do firm produkujgcych odziez,
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» wynik finansowy uzyskiwany przez APH ,Grutex” Jolanta Gruszka bytby wynikiem
naleznym tzw. udziatowcom mniejszosciowym (w rachunku zyskow i strat Grupy,
wykazywany bytby jako nie nalezacy do akcjonariuszy GK SOLAR, mimo, ze
zgodnie z MSR/MSSF zwiekszatby wartos¢ kapitatow wtasnych),

Zdaniem Zarzadu Solar Company S.A. zmiana wartosci wynikajaca z ewentualnej
konsolidacji danych z APH Grutex dla inwestorow bytaby zatem znikoma. Ponizej
przedstawiona jest symulacja konsolidacji na podstawie otrzymanego od APH ,Grutex”

Jolanta Gruszka bilansu i rachunku zyskoéw i strat:

BILANS
Aktywa trwate 19 050 19 097
Aktywa obrotowe 131764 132 399
AKTYWA RAZEM 150 814 151 495
PASYWA 31.12.2015 31.12.2015
Dane bez APH Dane z APH
Kapitat wtasny 138 231 137 681
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacey 138 237 138 231
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych 0 533
Zobowigzanie dtugoterminowe 2 568 2 568
Zobowigzania krétkoterminowe 10 015 1247
PASYWA RAZEM 150 814 151 495
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Wyszczegdinienie: 01.01-3112.2015 | 01.01-31.12.2015
Dane bez APH Dane z APH
Przychody ze sprzedazy 140 287 141 044
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej, w tym: 144 465 144 768
Koszty rodzajowe 79 262 84 286
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 65202 60 483
Zysk (strata) na sprzedazy -4 175 -3 725
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne) -4 845 -4 445
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Zysk (strata) przed opodatkowaniern -4 785 -4 386

Zysk (strata) netto -4 087 -3 735

Zysk netto przypadajgcy

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego -4 087 -3 950

- akcfonariuszom mniefszosciowyrm ) 211

7.4. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka SOLAR COMPANY S.A. nie prowadzi projektéw w dziedzinie badan i rozwoju.

7.5. Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego

W zwigzku z rodzajem prowadzonej dziatalnosci SOLAR COMPANY S.A. nie podlega
regulacjom z zakresu ochrony srodowiska.

7.6. Informacje dotyczgce zatrudnienia

Zatrudnienie na koniec poszczegdlnych okreséw w Spodtce ksztattowato sie
nastepujaco (ilos¢ osdb):

Wyszczegdblnienie 01.01. - 31.12.2015 01.01. - 31.12.2014
Zarzad 2 2
ﬁigrr];icvi;[/racja, magazyn, wzorcowania, 140 145
Pracownicy sklepow 629 623
RAZEM 771 770

7.7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Solar Company S.A. dziatajac na podstawie art. 388 83, art. 384 8§l
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 ze zm.), art. 22 ust. 1 pkt. 2) w zwigzku z art. 31 statutu, 82 ust. 11 lit. b) Regulaminu
Rady, a takze art. 47 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. 09 Nr 77, poz. 649 ze zm.) w zwigzku z art. 64 oraz art. 66
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ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tj. Dz. U. 2009 Nr 152, poz. 1241
ze zm.) podjeta Uchwate numer RN.143/11/14 z dnia 4 listopada 2014 roku w sprawie
wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania rocznego jednostkowego sprawozdania
Spotki SOLAR COMPANY S.A. za rok obrotowy 2015. Podmiotem, ktéry zostat wybrany
jest PKF Consult Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa o przeglad i badanie
sprawozdan finansowych za 2015 rok zostata zawarta przez Spoétke w dniu 25.06.2015r.

Spoétka PKF Consult Sp. z 0.0. przeksztatcita sie w PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k. (wpis w
KRS w dniu 9.10.2015r))

Spotka PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Orzyckiej 6 lok.
1B, jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 477.

taczna wysokosci wynagrodzenia za rok 2015, wynikajgca z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych wyniosta:

Wynagrodzenie nalezne za rok obrotowy = 01.01-31.12.2015  01.01-31.12.2014

badanie rocznego sprawozdania finansowego

i skonsolidowanego sprawozdania 40 40
finansowego

inne ustugi poswiadczajgce 48 50
ustugi doradztwa podatkowego 3,7 0,5
pozostate ustugi 27 13,5
RAZEM 118,7 104

Dane podane w tys. zt.

Data: 21.03.2016 rok

Stanistaw Bogacki Aleksandra Danel

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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