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Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci
GRUPY KAPITALOWEJ ZETKAMA
w 2015 roku.

ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowo$ci i wydanych na jej
podstawie przepisdw wykonawczych oraz zgodnie z przepisami rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 19
lutego 2009 roku, Dz. U. 33, poz. 259 w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych i obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2015 do dnia 31 grudnia 2015 roku.
Sprawozdanie za 2015 rok zostato przygotowane zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej przez Unie
Europejskg (MSSF UE). Szczegétowe zasady sporzgdzenia sprawozdania finansowego omoéwiono w
dodatkowych informacjach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Zetkama za 2015 rok.

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu srednich kurséw ztotego wobec
euro za rok 2014 i 2015 wynoszgcych odpowiednio 4,1852 i 4,1848.
Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowigzujgcych 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 r.,

ktére wynosity odpowiednio 4,2623 i 4,2615.



DANE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

1.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A.

Firma: Zetkama Spotka Akcyjna
Nazwa skrécona Zetkama S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Telefon: (+48 74) 865 21 11

Fax: (+48 74) 865 21 01

Poczta elektroniczna: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl
Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

REGON: 890501767

NIP: PL 8830000482

Zetkama powstata w 1946 roku jako przedsiebiorstwo panstwowe z/s w Kiodzku. W 1991 roku Spoétka
zostata sprywatyzowana w drodze leasingu pracowniczego, akcje Spoétki objeli pracownicy. W 1999 roku
wiekszosciowy pakiet akcji w Spoétce, poprzez nabycie akcji istniejgcych oraz udziat w podwyzszeniu kapitatu
akcyjnego, objat inwestor finansowy Central Europe Valves LLC.

W dniu 4 marca 2005 roku Spétka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Pierwotnie notowane byly PDA Spdtki, natomiast od dnia 29 kwietnia 2005 roku - akcje. W 2007 Spoétka
wybudowata nowg hale produkcyjno-magazynowg wraz z budynkiem administracyjno-socjalnym i przeniosta
catg produkcje z Ktodzka do Scinawki Sredniej. W 2007 roku akcjonariusz wiekszosciowy Central Europe
Valves LLC zbyt pakiet wiekszosciowy akcji Spétki, ktéry w wyniku wezwania objeli akcjonariusze dziatajgcy
w porozumieniu i skupiajgcy réwniez inne podmioty z branzy.

Od 2008 roku Spétka tworzy Grupe Kapitatowg Zetkama skupiajacag podmioty z branzy metalowej. Obecnie
w sktad grupy wchodzg: Zetkama S.A. z/s w Scinawce Sredniej — producent armatury przemystowej i
odlewéw zeliwnych; Armak Sp. z 0.0. z/s Sosnowcu — producent armatury przemystowej, Srubena Unia
S.A. z/s w Zywcu - producent elementéw ztgcznych; MCS Sp. z 0.0. z/s w Zorach — producent elementéw do
systemoéw wydechowych oraz komponentéw metalowych i aluminiowych dla przemystu motoryzacyjnego;
Zetkama R&D Sp. z 0.0. z/s w Scinawce Sredniej — podmiot prowadzacy dziatalno$é badawczo —
rozwojowg, Techmadex S.A. spotka dziatajgca w obszarze automatyki przemystowej, serwisowania
urzadzen gazowniczych i ustug termowizyjnych, Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. specjalizujgca sie w
precyzyjnej obrobce widrowej oraz Kuznia Polska S.A. wykonujgca elementy kute dla przemystu

motoryzacyjnego, gornictwa, kolejnictwa oraz przemystu maszynowego.

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewow zeliwnych, gtéwnie na
potrzeby produkcji armatury i pomp. Oferta produktowa Spétki obejmuje armature przemystowg i odlewy
zeliwne. Odbiorcami finalnymi wyrobow Spdtki sg gtéwnie nastepujgce branze: cieptownictwo i

ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociggi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady
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przemystowe. Oferta Spoétki w zakresie armatury przemystowej obejmuje zawory zaporowe, zawory
mieszkowe, osadniki-filtry, zawory zwrotne, kurki kulowe, zawory regulujgce, zawory plywakowe, kosze
ssawne, zawory odpowietrzajgce, przepustnice, zawory antyskazeniowe, zasuwy, hydranty. Armatura
oferowana przez Zetkame jest wykorzystywana do regulacji przeptywu mediéw. W zakresie odlewéw Spétka
oferuje odlewy cisnieniowe i maszynowe, z zeliwa szarego i sferoidalnego, gtdwnie na potrzeby produkcji
armatury. Spétka posiada znaczacg pozycje w zakresie produkcji armatury przemystowej w Polsce i w

Europie Srodkowo-Wschodniej, gtéwnie w produkcji zaworéw zaporowych i osadnikéw-filtrow.

Organami Spétki sa:

* Walne Zgromadzenie,
* Rada Nadzorcza,

» Zarzad Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien

31 grudnia 2015 roku wchodzity nastepujace osoby:

Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Stamirowski — Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Czlonek Rady Nadzorczej

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodzity nastepujgce osoby:
Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Jerzy Kozuch — Wiceprezes Zarzadu

Powyzszy sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie na dzieh wydania sprawozdania.

1.2. Informacja dotyczgca stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zetkama S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej

Gietdy Papierow Warto$ciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl .

Stanowisko Zarzadu dotyczgce stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone kolejno w raporcie
biezgcym 1/2008 a takze po wejsciu w zycie zmienionych zasad tadu korporacyjnego (zawartych w
dokumencie — zat. do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r.), w raporcie biezgcym
1/2010. Przy uwzglednieniu zmian okreslonych uchwatami 15/1282/2011 i 20/1287/2011 Rady Gietdy oraz
od 1 stycznia 2013 roku Spétka zgodnie z uchwatg 19/1307/2012 Rady Gietdy nie zdecydowata sie na
spetnienie zasady okreslonej w czesci IV pkt 10 zbioru. Ponizej wyszczegdlnienie zasad ktérych Spotka nie
spefnia:

- zasad okreslonych w czeéci Il:

Pkt 1, ppkt 2a odnoszgcej sie zamieszczania na stronie internetowej w czwartym kwartale, informacji o
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udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i radzie nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwéch lat.
- Na stronie internetowej Spoétki w zaktadce: Relacje Inwestorskie spétka zamiesza raporty okresowe
(kwartalne, rocznie i potroczne) zwierajgce informacje dotyczgce skifadu i zmian w skitadzie organdéw
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétki. Ponadto, wszelkie zmiany w sktadzie organéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych spofki sg niezwtocznie podawane do wiadomosci publicznej w ramach realizacji obowigzkéw
informacyjnych przez Spotke. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie publikuje odrebnie przedmiotowej
informacji na swojej stronie internetowe;j.

Pkt 2 odnoszacej sie do prowadzenia strony w jezyku angielskim, w szczegdlnosci w zakresie raportow
okresowych i rocznych sprawozdan RN. Z uwagi na strukture akcjonariatu, obszerno$¢ materiatu i wysoki
koszt ttumaczenia Spoétka zdecydowata nie ttumaczy¢ na jezyk angielski raportéw okresowych. Podstawowe
informacje finansowe prezentowane na stronie sg zamieszczane w jezyku angielskim w okresach rocznych;

- zasady okreslonej w czesci Il pkt 6 i 8 zbioru odnoszacej sie do niezaleznosci czitonkéw Rady
Nadzorczej. Z uwagi na strukture akcjonariatu, w ktérej kilku akcjonariuszy dysponuje znacznymi i
porownywalnymi pakietami akcji, akcjonariusze Ci sg zainteresowani bezposrednim uczestnictwem w Radzie
Nadzorczej i osobistym wykonywaniem nadzoru wtascicielskiego;

- zasady okreslonej w czesci IV pkt 10 w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spoétka uwzgledniajac strukture
akcjonariatu i biorgc pod uwage nakfady finansowe jakie nalezatoby ponie$s¢ w zwigzku z zapewnieniem
akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, do chwili obecnej nie zdecydowata sie na wypetnianie powyzszej zasady. W miare
upowszechnienia sie stosowania przedmiotowej zasady tadu korporacyjnego Zarzgd Spotki rozwazy

wprowadzenie jej w zycie.

Informacje w zakresie stosowania zasad fadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka znajdujg sie na stronie

internetowej Zetkama S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie — tad Korporacyjny.

Opis gtéwnych cech stosowanych w spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz jego skutecznos¢ w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za

réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnosé procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informac;ji finansowych,

- ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zarzgdzania ryzykiem.



Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci
finansowej i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wchodzg w sklad wysoko wykwalifikowanego
zespotu pracownikéw Pionu Finansowego, kierowanego przez Zastepce Dyrektora Finansowego, Giéwnego
Ksiegowego. Spdtka na biezaco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce
sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest dokonywana
przez Zarzad Spotki.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg przez biegtego
rewidenta kierownictwu wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w

raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spétki stanowi zréodto danych dla sprawozdan finansowych, raportow
okresowych jak i stosowanej przez Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej. Spotka stosuje spéjne
zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej. Po zamknieciu ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegodtowe finansowo-operacyjne raporty zarzgdcze. Raporty te sg szczegétowo
analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spoétki. Osiggniete wyniki finansowe Spétki
analizowane sg w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg szczegétowo

wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spotce proces opracowywania budzetu na
rok nastepny. Zaangazowane w procesie jest rowniez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Spofki.
Przygotowywany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzgd Spétki oraz zatwierdzany przez Rade

Nadzorczg.

Zarzadzanie ryzykiem Spoétki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszarow
dziatalnosci Spotki wraz z okresleniem zadan i projektow do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminac;ji.

Stuzg temu wypracowane w Spoétce odpowiednie procedury decyzyjne.



Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatlu w ogélnej liczbie gloséw

na wlanym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien

sporzadzenia sprawozdania.

. . Liczba posiadanych | Udziat w kapitale Liczba gtosow na .Udz'.a* W ogolnej
Akcjonariusz - liczbie gtoséw na
akcji (szt.) zaktadowym WZA

WZA
Jan Jurczyk 595.496 8,92% 595.496 8,92%
Maciej Jurczyk 651.626 9,76% 651.626 9,76%
Tomasz Jurczyk 718.808 10,77% 718.808 10,77%
Jakub Jurczyk 398.277 5,97% 398.277 5,97%
Zygmunt Mrozek 391.000 5,86% 391.000 5,86%
Avallon MBO S.A. 694.620 10,40% 694.620 10,40%
Nationale o o
Nederlanden OEE 424.432 6,36% 424.432 6,36%

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegdblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzgdu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzgdu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych czionkow Zarzadu.

Wspdlna kadencja cztonkow Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkow Zarzgdu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spdétki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania

Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spotki oraz podpisywania umow i
zobowigzan w imieniu Spotki sg upowaznieni: Prezes Zarzgdu jednoosobowo, dwaj Czlonkowie Zarzadu

tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tgcznie z Prokurentem.

Zarzad Spofki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem

Spdtki, przedmiotowe decyzje nalezg do kompetenciji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu Spotki



Zmiany statutu Spotki zgodnie z § 18 ust.1 pkt 7 Statutu Zetkama S.A. nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych
zmian. Jesli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu

jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze
nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Gdy zmiana Statutu dotyczy podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu
miesiecy od podjecia uchwaty, a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do
publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o
emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu

kapitatu zaktadowego.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie

wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spdtek handlowych Statutu Spétki oraz

Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zetkama S.A.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku kalendarzowego.

3. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
okreslonym terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

4. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
glosbw w Spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
ztozy¢é Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Bielsku Biatej,
Sosnowcu.
Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego i zamieszcza na

swojej stronie internetowej.



Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na

szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajacych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na
piSmie. Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciggi z odpowiednich rejestrow,
wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument
pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z
prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentyczno$¢ lub waznos¢ od pierwszego
ogladu budzi watpliwos¢ Zarzadu Spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia

na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na

adres biuro.zarzadu@zetkama.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamos$ci akcjonariusza

udzielajgcego petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektéw uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw lub

korespondencyjnie spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.zetkama.com.pl w dziale Relacje

Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne

mozna wysta¢ na adres poczty elektronicznej Spétki: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wytozona jest do wgladu przez trzy
dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spétki. Tam tez udostepnione sg
akcjonariuszom materiaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych

kodeksem spétek handlowych.

Akcjonariusz Zetkama S.A. moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wiasny adres poczty

elektronicznej, na ktéry lista powinna byé wystana. Zgdanie winno byé zgtoszone pisemnie lub drogg

elektroniczng na adres e-mail: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Akcjonariusze przybywajgc na Zgromadzenie potwierdzajg obecno$é wlasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa
udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczacego Zgromadzenia

lista ta jest dostepna do wgladu przez caty czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa réwniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedgce

akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).
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Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident
powinien by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spoiki. Nieobecnos¢ czionka Zarzgdu lub czionka Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym

Zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spétki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spdtki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy
mie¢ na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajagce z przepiséw dotyczgcych obrotu papierami

wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzgdza wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposréd osob uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub

petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty tylko w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Porzgdek

obrad ustala Zarzad Spotki

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem

Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas

Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i

reprezentowanych akgciji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inacze;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne

gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatoréw
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Spoiki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie
choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych

wyboru komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zgdania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia sie mozliwo$¢ zwigezlego uzasadnienia

sprzeciwu. Na zgdanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokét podpisujg notariusz i Przewodniczgcy

Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaly o podziale zyskow wzglednie pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

o ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e zmiany statutu Spotki,

e potaczenie Spoiki z inng spdtka handlowa,

e rozwigzanie i likwidacja Spofki,

e emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

o tworzenie, okreslanie zasad wykorzystania i likwidowanie funduszy celowych,

e decydowanie w innych sprawach, ktdére zgodnie z przepisami Kodeksu spodtek handlowych lub

brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W dniu 8 czerwca 2015 roku, w siedzibie Spofki, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie zwotane zostato na wniosek Zarzgdu Spétki, akcjonariusze Zetkama S.A. nie wystgpili
z wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem nie wystgpita takze Rada Nadzorcza.
Obrady nie zostaty odwotane, ani przerwane. Na obradach byli obecni cztonkowie Zarzgdu i Rady
Nadzorczej. Uchwaty podjete przez Zgromadzenie Akcjonariuszy sg dostepne na stronie internetowej Spofki.
W dniu 15 wrzesnia odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na ktérym nastgpito
Podjecie uchwaty NWZ w sprawie potgczenia Emitenta z IDEA K5 (poprzez przejecie jej majatku w zamian
za akcje Emitenta nowej emisji serii F, wydane udziatowcom tej spétki). W dniu 10 grudnia 2015 odbyto sie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na ktérym nastgpito podjecie uchwat NWZ w sprawie

zmian w Radzie Nadzorczej.
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania

organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki.

ZARZAD
Zarzad Spotki w 2015 roku dziatat w sktadzie:
1. Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz

2. Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy — Jerzy Kozuch

Sprawy zwigzane z dzialalnoscig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w
siedzibie Spotki, a za zgodg wszystkich Czlonkdéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Zarzad moze podejmowac prawomocne uchwalty, jezeli w posiedzeniu biorg udziat
Prezes i Cztonek Zarzgdu. Uchwatly Zarzgdu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie
réwnej ilosci gloséw rozstrzyga gtos Prezesa. Glosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkow
Zarzadu, przewodniczacy posiedzenia poddaje uchwate o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie
moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych uchwat a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma
by¢ glosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad Spétki moze podjg¢é uchwaty bez

formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2015 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, dziatat w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu
powinny by¢ brane pod uwage ze wzgledu na interes Spofki. Przy ustalaniu interesu Spétki Zarzad brat pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoétki
oraz innych podmiotéw i oséb wspodtpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze

intereséw spotecznoéci lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych

interesy wptywaty na interes Spotki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania
Spotkg Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkdji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia czionkéw zarzgdu w podobnych spétkach na
porownywalnym rynku. tgczna wysokosé wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z

Czlonkéw Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Spétki.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki oraz

Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Rada wybiera ze swego skfadu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego i Sekretarza. Wybor ten
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dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej rozpoczynajgcej sie kadencji Rady. Przewodniczacy,

Zastepca Przewodniczgcego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji i przez Rade.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co

najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmnie;j
potowy skladu Rady, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

W razie rownej ilosci gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej skladzie komitetow: audytu i wynagrodzen.
Jednakze Rada Nadzorcza Spotki podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwate w sprawie wtgczenia zadan
komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie z powzietg uchwata, Rada
Nadzorcza majgc na uwadze, ze skiada sie z nie wiecej niz 5 czlonkéw postanowita nie powotywaé
wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu, wykonywane sg przez catg Rade Nadzorczg

Spoiki, w ramach jej obowigzkow.

Rada Nadzorcza w roku 2015 dziatata w sktadzie:

Od dnia 01.01.2015 do do 08.06.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Jan Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. Zygmunt Mrozek Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk Cztonek RN

5. Tomasz Stamirowski Cztonek RN

Od dnia 08.06.2015 do dnia 15.09.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Tomasz Stamirowski Cztonek RN

5.  Zygmunt Mrozek Czlonek RN

Od dnia 15.09.2015 do dnia 10.12.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN
2. Jan Jurczyk Sekretarz RN

3.  Tomasz Stamirowski Cztonek RN

4.  Zygmunt Mrozek Czionek RN

5. Zbigniew Rog6z Czionek RN
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Od dnia 10.12.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczacego RN (funkcja petniona od dnia 14.12.2015)
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Tomasz Stamirowski Cztonek RN

5.  Zygmunt Mrozek Czionek RN

Nadzér nad Spotkg w 2015 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spétek handlowych, Statutem Spofki

oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2015 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach
majacych istotne znaczenie dla Spdétki. Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotne;
pozycji kosztéw dziatalnosci Spdétki i nie wptywaty w powazny sposéb na jej wynik finansowy. tgczna
wysokos$¢é wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona

zostata w raporcie rocznym Zetkama S.A

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie wystepujg

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spétki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Nie wystepuja.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Nie wystepuja.

1.3. Informacje o audytorze

W dniu 24 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta Il 19 na audytora, z
ktérym zostanie zawarta umowa o przeprowadzenie:

- przegladu pétrocznego za 2015 rok,

- badania rocznego za 2015 rok.
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Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawia I
19 wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.

Spodtka Zetkama S.A. korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu.

Tabela nr 1. Informacja o wynagrodzeniu za ustugi audytorskie

Ustuga 2015 2014
Sprawozdanie roczne — badanie 215 116
Sprawozdanie pétroczne - przeglad 32 21
Pozostate ustugi 21
RAZEM 268 137
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DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

2.1. Sktad Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. | powigzania kapitatowe

Struktura wlasnosciowa Grupy Zetkama na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia sie nastepujgco.

Graficzna struktura Jednostek Powigzanych z Jednostkg Dominujgca.

Zetkama S.A.

Zetkama R&D Techmadex MCS Kuznia Polska Srubena Unia SISKIN 5 SISKIN 5
Sp.zo.0. S.A. Sp.zo.0. S.A. S.A. Sp. z0.0. SKA Sp.zo.0.
100,00% 51,02% 100,00% 94,11% 100,00% 100% 100,00%

Masterform Zetkama
Grupa Zetkama

- Nieruchomosci
BioGP Sp.zo.0. Sp.zo0.0.

Udziat Techmadex 66,67% 100,00% 100,00%
Udziat posredni 34,02%
Jednostki

zaleznie

GP Energia Masterform

Udziat Techmadex 90,00% S.A.
Udziat posredni 45,92% 80,00%

Predictive Service Europe
Jednostki Sp.zo.0.
stowarzyszone Udziat Techmadex 25,00%
Udziaf posredni 12,76%

2.1.1. SPOLKI ZALEZNE
W sktad Grupy Zetkama na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodzity Spdtka dominujgca oraz nastepujgce

spotki zalezne:
Tabela nr 2. Sktad Grupy Kapitatowej Zetkama

Udziat Grupy w kapitale:
31.12.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2013

Nazwa spotki zaleznej Siedziba

ul. Grunwaldzka 5

Srubena Unia S.A. . 100,00% 100,00% 100,00%
34-300 Zywiec
ul. Strazacka 43

MCS Sp. z 0.0. . 100,00% 100,00% 100,00%
44-240 Zory

ul. Swobodna 9
Armak Sp. z 0.0. ) 98,82% 98,72% 94,17%
41-200 Sosnowiec

ul. 3 maja 12
Zetkama R&D Sp. z 0.0. , i 100,00% 100,00% 100,00%
57-410 Scinawka Srednia

ul. Migdatowa 91
Techmadex S.A. 51,02% 51,62% -
02-796 Warszawa

i ul. Putaskiego 26C/2
GP Energia Sp. z 0.0. 45,92% 46,46% -
Biatystok

BioGP Energia Sp. z 0.0. ul. Putaskiego 26C/2 34,02% 34,42% -
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Biatystok

Masterform S.A.

ul. Mikulicza 6a
41-200 Swiebodzice

80,00%

Masterform Grupa Zetkama

ul. Mikulicza 6a
41-200 Swiebodzice

100,00%

Kuznia Polska S.A.

ul. 3 Gérecka 32
43-430 Skoczoéw

94,11%

Zetkama Nieruchomosci

ul. Cechowa 6/8
43-300 Bielsko-Biata

100,00%

SISKIN 5 Sp. z 0.0. SKA *

ul. Swobodna 9
41-200 Sosnowiec

100,00%

SISKIN 5 Sp. z 0.0.

ul. Swobodna 9
41-200 Sosnowiec

100,00%

* Wspdtudziatowcem jest spotka zalezna Zetkama S.A. — Armak Sp. z 0.0. posiadajgca 63,83% udziatow.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Zetkame w podmiotach

zaleznych byt rowny udziatowi Zetkamy w kapitale tej jednostki.

2.2. Powigzania organizacyjne Grupy Kapitatowej Zetkama

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spoétki zaleznej

Srubena Unia S.A.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej MCS

Sp. z o.0.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spoétki zaleznej

Techmadex S.A.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej

Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0.

» Prezes Zarzadu Zetkama S.A. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki zaleznej Kuznia Polska S.A.
» Prezes Zarzgdu Zetkama S.A. petnit do kwietnia 2015 r. funkcje Prezesa Zarzadu w spodtce zaleznej

Armak Sp. z 0.0.Wiceprezes Zarzadu Zetkama S.A. petnit funkcje Cztonka Zarzgdu, a od kwietnia 2015

r. petni funkcje Prezesa Zarzadu, w spotce zaleznej Armak Sp. z 0.0.

Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi

na innych warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.
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Pozyczki udzielone przez Emitenta w danym roku obrotowym, ze szczegélnym uwzglednieniem

pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym.
Tabela nr 3. Udzielone pozyczki

. . Kwota Data Okres .
Pozyczkobiorca . . . . Oprocentowanie
pozyczki zawarcia trwania
Zetkama 100 tys. zt | 24.08.2015 1 rok Wibor 3M +
Nieruchomosci marza
Zetkama 150 tys. zt | 23.09.2015 1 rok Wibor 3M +
Nieruchomosci marza
Jednostki _Zetkama 250 tys. zt | 05.10.2015 1 rok Wibor 3M +
zalesne Nieruchomosci marza
_Zetkama 500 tys. zt | 20.10.2015 1 rok Wibor 3M +
Nieruchomosci marza
ZETKAMA R&D 15tys. zt | 05.01.2012 | 31.12.2020 Wibor + marza
ZETKAMA R&D 323tys. zt | 12.12.2013 | 31.12.2018 Wibor + marza
ZETKAMA R&D 1398tys. zt | 12.12.2013 | 31.12.2018 | Euribor + marza
Towarzystwo Opieki nad
.‘]edno.Stka Niepetnosprawnymi w 450 tys. zt | 24.11.2015 | 30.04.2016 -
niepowigzane Ustroniu *

* Pozyczka udzielona Towarzystwu Opieki na Niepetnosprawnymi w Ustroniu. PoZyczka jest nieoprocentowana. Dotyczy
wspotfinansowania budowy Osrodka Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego stuzgcego, jako baza do
prowadzenia interdyscyplinarnego wsparcia dla 0séb z niepetnosprawnosciag, chorych lub potrzebujgcych réznorodnych
form pomocy.

W przypadku spetniania kryteriow zawartych w umowie pozyczki zostanie ona przeksztafcona odrebng umowg na

darowizne.

Udzielone i otrzymane poreczenia ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych

jednostkom powigzanym

Udzielone przez Zetkama SA poreczenia i gwarancje prezentowane sg ponizej. Poreczenie udzielone na
rzecz Masterform Grupa Zetkama (spdtka celowa powotana na rzecz zakupu Masterform SA) wigzalo sie

zaciggnieciem kredytu akwizycyjnego w banku ING na sfinansowanie zakupu pakietu wiekszosciowego w

Masterform.
w tys. zt
31-12-2015 31-12-2014
a) MCS Sp.zo.0 1.456 1.941
b) Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0.. 16.130
RAZEM 17.586 1.941
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PODSTAWOWE DANE O GRUPIE ZETKAMA

3.1. Zatrudnienie.

Srednie zatrudnienie w poszczegdlnych spétkach Grupy na dzien 31.12.2015:

Zetkama S.A. 362 osoby
Srubena Unia S.A. 401 os6b

MCS Sp. z 0.0. 156 oséb
Armak Sp. z 0.0. 109 osbb
Zetkama R&D Sp. z 0.0. 35 oséb
Techmadex S.A. 41 osoby

GP Energia Sp. z 0.0. 5 os6b

BioGP Energia Sp. z 0.0. 1 osoba
Masterform S.A. 120 osbdb/osoby
Kuznia Polska S.A. 619 oso6b/osoby

Tabela nr 4. Struktura zatrudnienia w 2015 roku

Zatrudnienie Osoby
Pracownicy umystowi 470

Pracownicy fizyczni 1379
Razem osoby 1849

3.2. Zmiany w sktadzie 0sOb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.
Zetkama S.A.:

Zarzad: W 2015 r. zakonczyta sie kadencja Zarzgdu. Ponownie powotano do Zarzgdu Spotki Leszka

Jurasza (na Prezesa Zarzadu) oraz Jerzego Kozucha (na Wiceprezesa Zarzadu).

Rada Nadzorcza: W 2015 r. zakonczyta sie kadencja Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 8 czerwca 2015 r. powotato Cztonkéw Rady
Nadzorczej nowej kadencji, w ktorej sklad wchodzg: Michat Zawisza (Przewodniczacy), Tomasz

Jurczyk, Jan Jurczyk, Zygmunt Mrozek oraz Tomasz Stamirowski.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 15 wrzeénia 2015 r. odwotano ze
sktadu Rady Nadzorczej Tomasza Jurczyka i powotano na niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej

Zbigniewa Rogéza.

W dniu 10 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato z funkcji cztonka

Rady Nadzorczej Zbigniewa Rogéza, a do jej sktadu ponownie powotato Tomasza Jurczyka.
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Srubena Unia S.A.:
nie wystgpity
MCS Sp. z 0.0.:

Zarzad: 28 wrzesnia 2015 r. do Zarzgdu powotano Jolante Piotrowska jako Czlonka Zarzadu.

Armak Sp. z 0.0.:

Zarzad: W dniu 29 styczna 2015 roku Pan Marcin Runowicz zostat powotany do Zarzadu spétki. Po
tej zmianie Zarzad skiadat sie z trzech Czlonkéw: Leszka Jurasza — Prezesa Zarzadu, Jerzego

Kozucha — Wiceprezesa Zarzgdu oraz Marcina Runowicza — Cztonka Zarzadu.
W zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzgdu w ww. skfadzie, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 24
kwietnia 2015 r. powotata do Zarzadu Spétki nowej kadencji Jerzego Kozucha na Prezesa Zarzadu

oraz Marcina Runowicza na Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza: W 2015 r. zakonczyta sie kadencja Rady Nadzorczej, w wyniku czego do jej

skladu powotano na nowg kadencje Leszka Jurasza (Przewodniczacy), Tomasza Jurczyka, Michata

Zawisze oraz Jana Jurczyka.

Zetkama R&D sp. z 0.0.:
Nie wystapity
Techmadex S.A.

Zarzad: W dniu 23.02.2015 roku Pan Dariusz Kucel zostat powotany na cztionka Zarzgdu Spotki,
Pan Dariusz petni rowniez funkcje Dyrektora Finansowego Spétki. W Zarzadzie bez zmian funkcje
Prezesa petni Dariusz Gil.

Masterform Sp z o.0.

Rada Nadzorcza: 17 pazdziernika 2015 r. odwotano ze skiadu wszystkich dotychczasowych

cztonkdw Rady Nadzorczej, tj. Ewe Zawadzkg, Aleksandre Martyniuk, Jakuba Biegunskiego,
Sergiusza Borystawskiego oraz Jerzego Bednarek. Do jej skladu powotano natomiast Leszka

Jurasza, Michata Zawisze oraz Tomasza Jurczyka.

Z dniem 29 stycznia 2016 r., w wyniku potaczenia z Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0., Spétka

zostata wykres$lona z rejestru przedsiebiorcow na mocy art. 493 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
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Masterform Grupa Zetkama Sp z 0.0.

Nie wystagpity

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty dokonane w dniu 29 stycznia 2016 r., a w sktadzie
Zarzadu w dniu 01.02.2016 r.

Spotka zarejestrowana w Rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 26 czerwca 2015 r.

Kuznia Polska S.A.

Zarzad: W 2015 r. do Zarzadu Spétki zostata powotana Jolanta Piotrowska do funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.

Rada Nadzorcza: W dniu 9 listopada 2015 r. odwotano z Rady Nadzorczej Tomasza

Stamirowskiego, Marcina Stamirowskiego, Mariusza Glenszczyka, a w jej sktad powotano Leszka
Jurasza. W efekcie obecny skiad Rady Nadzorczej jest nastepujacy: Tomasz Jurczyk

(Przewodniczacy), Jan Jurczyk, Leszek Jurasz, Maciej Jurczyk, Michat Zawisza.
Zetkama Nieruchomo$ci Sp. z o.o.

Nie wystapity

Spotka zarejestrowana w Rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 3 sierpnia 2015 r.
SISKIN 5 Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna

Nie wystagpity

Spotka w Grupie Kapitatowej Zetkama od dnia 7 kwietnia 2015 r., po tej dacie nie byty dokonywane

zmiany z Zarzagdzie spofki.

SISKIN 5 Sp. z 0.0.

Nie wystagpity

3.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania.

W Grupie Kapitatowej Zetkama w 2015 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach

zarzgdzania Grupa.
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3.4. Wazniejsze zdarzenia majgce wptyw na dziatalnoS¢ i wyniki finansowe
Grupy Zetkama w 2015 roku, w tym wazne zdarzenia, jakie nastgpity po

dacie, na ktorg sporzgdzono sprawozdanie.

Do kluczowych zdarzen ktére miaty wpltyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej Grupy nalezy zaliczy¢

realizowane projekty w roku 2015 ktére miaty istotne znaczenie na sktad Grupy:

e Projekt Techmadex — w wyniku realizacji umowy z dnia 13 pazdziernika 2014 r. zawartej pomiedzy
Spotkg a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w dniu 15 grudnia 2014 r.
Spdtka przejeta kontrole kapitalowg nad Techmadex. W wyniku transakcji (nabycie
dotychczasowych akcji od akcjonariuszy Techmadex oraz objecie nowo-emitowanych akcji Emitent
posiada 51,02% udziatu w kapitale zaktadowym Techmadex oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Techmadex. W zwigzku z nabyciem akcji Techmadex, Zetkama przejeta
réwniez kontrole nad jednostkami zaleznymi Techmadex: GP Energia oraz BioGP. Od 1 stycznia
2015 roku wyniki Grupy Techmadex byty w petni konsolidowane w wynikach Grupy Zetkama. Opis
kohcowego rozliczenia zakupu wiekszosciowego pakietu Techmadex znajduje sie w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2015 r. w nocie objasniajacej nr 4

¢ Projekt Masterform — zakup 80% akcji w kapitale zaktadowym Masterform w dniu 25.08.2015 r.
przez spotke celowg Masterform Grupa Zetkama (100% zalezna od Zetkama). Z dniem 31.08.2015
r. nastgpita konsolidacja bilansu otwarcia Masterform, a wyniki finansowe Masterform sg
konsolidowane przez Grupe od 01.09.2015 r. Opis prowizorycznego rozliczenia zakupu
wiekszosciowego pakietu Masterform znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za 2015 r. w nocie objasniajgcej nr 4.

e Projekt Kuznia Polska — w dniu 15.09.2015 r. odbyto sie¢ NWZ Emitenta, ktére podjeto uchwate o
potgczeniu ze Spotkg Przejmowang. Rejestracja Potgczenia nastgpita dnia 2 listopada 2015r. Z
dniem 31.10.2015 r. nastgpita konsolidacja bilansu otwarcia Kuzni Polskiej, a wyniki finansowe Kuzni
Polskiej sg konsolidowane przez Grupe od 1 listopada 2015 r. Opis prowizorycznego rozliczenia
zakupu wiekszosciowego pakietu Kuznia Polska znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za 2015 r. w nota objasniajgca nr. 4.

e Projekt Nieruchomosciowy — z koncem wrzesnia 2015 r. Grupa zakonczyta proces reorganizaciji
prawnej, ktérego celem bylo zwiekszenie efektywnosci zarzadzania nieruchomosciami
niewykorzystywanymi w dziatalnosci podstawowej Grupy. W efekcie reorganizacji, nieruchomosci o
charakterze nieprodukcyjnym zostaty wniesione aportem na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Siskin 5 S.K.A., ktéra nastepnie dokonata ich sprzedazy na rzecz Zetkama Nieruchomosci. Zetkama
Nieruchomosci zostata powotana w zwigzku z reorganizacjg struktury wiascicielskiej w sferze
nieruchomosci w ramach Grupy. Skoncentrowanie nieruchomosci nieprodukcyjnych we wtadaniu
jednego podmiotu ma na celu uzyskanie efektow synergii i pozwoli na optymalne wykorzystanie
majatku nieprodukcyjnego nalezacego do Grupy. Jednoczes$nie pozostate spotki z Grupy zostaty
odcigzone od obowigzkéw zwigzanych z zarzgdzaniem i utrzymywaniem nieruchomosci o
przeznaczeniu komercyjnym z korzy$cig dla dziatalnosci podstawowej spotek. Zetkama
Nieruchomosci przejefa nieruchomosci gruntowe zabudowane i niezabudowane w Ktodzku,

Scinawce Sredniej, Sosnowcu i Katowicach. Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych na
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dzien wniesienia aportu wyniosta 9 689 tys. zt. Z koncem roku 2015 Zetkama Nieruchomosci
dokonata transakcji zbycia dwoch mieszkan. Efekt zbycia to 425 tys. zt. Laczna warto$é godziwa

nieruchomosci inwestycyjnych na dzier 31.12.2015 wynosi 9 264 tys. zt

Do pozostatych waznych informacji o sytuacji i zdarzeniach nalezy zaliczy¢;

Umowy pozyczki udzielona przez Emitenta dla Zetkama Nieruchomosci

Spotka udzielita dwie krétkoterminowe pozyczki dla Zetkama Nieruchomosci: w dniu 5 pazdziernika
2015 r. na kwote 250 tys. zt. oraz w dniu 20 pazdziernika 2015 r. na kwote 500 tys. zt. Srodki
pozyskane z pozyczek beda przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci oraz kosztéw
zwigzanych z transferem nieruchomosci. Oprocentowanie kwoty pozyczki jest zmienne i stanowi
sume WIBOR 3M ustalonego na dzien poprzedzajacy dzien sptaty czesci lub catosci pozyczki oraz

marze ktérej poziom zostat ustalony na warunkowych rynkowych.

Emisja obligacji — transakcja wewnatrzgrupowa

W dniu 26 pazdziernika 2015 r. Techmadex wyemitowata 7 obligacji imiennych serii A o wartosci
nominalnej 500 tys. zt kazda i o tacznej wartosci nominalnej 3,5 min zi. Obligacje zostaty w catosci
objete przez Emitenta. Srodki pozyskane z emisji obligacji Techmadex przeznaczy na
sfinansowanie uméw handlowych.

Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 25 stycznia 2016 r., z prawem do wcze$niejszego
wykupu catosci lub czesci wyemitowanych obligacji. Obligacje podlegajg oprocentowaniu w
wysokosci WIBOR 3M + marza, ktérej poziom zostat ustalony na warunkowych rynkowych, w
stosunku rocznym liczonym od wartosci nominalnej obligacji. Obligacje sg zabezpieczone przez
Techmadex na rzecz obligatariusza poprzez weksel wtasny in blanco, umowe rachunku
zastrzezonego, poprzez ktéry Techmadex zobowigzata sie do kierowania wszelkich kwot
otrzymanych w zwigzku z realizacjg okreslonych uméw handlowych oraz hipotekg na nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Migdatowej 91.

Techmadex w dniu 6 grudnia 2015 r., dokonat przedterminowego wykupu 2 obligaciji, zas 21 grudnia
2015 r. Techmadex dokonat wykupu 5 pozostatych obligacji.

Potgczenie spotek Masterform Grupa Zetkama oraz Masterform

W dniu 30 pazdziernika 2015 zostat opublikowany plan potaczenia pomiedzy Masterform Grupa
Zetkama oraz Masterform. Potgczenie zostanie dokonane zgodnie z art. 492 § 1 K.s.h. tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spoétki przejmowane;j tj. Masterform na spétke przejmujgca tj.
Masterform Grupa Zetkama.

Po rejestracji potgczenia (zgodnie z uzgodnionym planem potgczenia) Emitent bedzie posiadac 75%
udziatu w kapitale zaktadowym Masterform Grupa Zetkama. Dnia 7 stycznia 2016 r. zostaty
podjete, odpowiednio przez walne zgromadzenie Masterform oraz zgromadzenie wspodlnikéw
Masterform Grupa Zetkama uchwaty o Potaczeniu Masterform. Potgczenie Masterform zostato

zarejestrowane w dniu 29 stycznia 2016 roku.
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Potaczenie Zetkama S.A. oraz IDA K5 (uzyskanie kontroli nad Kuznig Polskg) oraz podwyzszenie kapitatu

Emitenta i zwigzana z tym zmiana Statutu Emitenta
e Dnia 2 listopada 2015 Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu zarejestrowat

podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

o Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta zostato dokonane w zwigzku z potgczeniem z IDEA
K5, w wyniku czego Zetkama S.A. uzyskata kontrole nad Kuznig Polska (pakiet wiekszosciowy akcji
Kuzni Polskiej stanowit majatek przejetej spétki IDEA K5). W zwigzku z potgczeniem z IDEA K5
Emitent przejat zobowigzania Idea K5 z tytutu emisji obligacji serii B oraz serii C w kwocie ok 33,6
min zt.

e Spotka powzieta informacje, ze w dniu 11 marca 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita memorandum informacyjne Zetkama S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej dotyczgcego

emisji akcji serii F.

3.5. Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniami z zysku,
wyptaconych lub naleznych osobom wchodzgcym w sktad organow

zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Jednostke Dominujgca

Informacje o wynagrodzeniach osoéb wchodzacych w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Jednostke Dominujgcg zostaly przedstawione w nocie objasniajgcej nr 31.2 i 31.3 do sprawozdania

finansowego.
Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji

lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystgpity.
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SPRZEDAZ | MARKETING

4.1. Produkty.

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewow zeliwnych, gtéwnie na
potrzeby produkcji armatury i pomp. Poprzez spétke zalezng - Srubena Unia S.A. Grupa Zetkama jest
réwniez obecna na rynku elementéw zigcznych (Sruby, wkrety, nakretki i nity). Utworzona w 2009 r. druga
spotka zalezna — MCS Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg rur do systemdéw uktadow wydechowych,
wykorzystywanych w produkcji samochoddéw osobowych oraz swiadczy ustugi obrébki odlewéw zeliwnych i
aluminiowych na potrzeby przemystu samochodowego. Nabyta 29 grudnia 2011 roku spétka zalezna Armak
Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w segmencie armatury przemystowej. Obecnie Spotka weszla rowniez na
rynek elementéw kutych (Kuznia Polska S.A.) oraz specjalistycznej obrobki wiorowej (Masterform Grupa
Zetkama Sp. z 0.0.). Od 1 stycznia 2015 Grupa rozszerzyta oferte produktowg automatyke przemystowg na

bazie nowo nabytej spotki Techmadex SA.

Armatura przemystowa

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spoétka wykorzystuje
produkowane przez siebie odlewy z Zeliwa szarego jak i sferoidalnego.
Armatura ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i
klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.
W sktad armatury wchodzg nastepujgce grupy produktow:

e zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

e zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajgcego czynnika,

e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w

postaci mieszka,

e zawory ptywakowe,

e  kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

e osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,

e Kkosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego

oczyszczenia,

e odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajgce instalacje.
Zakres swojej oferty Grupa Kapitalowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towardéw, ktére w gtdwnej
mierze stanowi armatura innych producentéw. Istotng wsrdd nich grupe stanowi armatura obca oferowana
przez Zetkame jako armatura komplementarna do armatury wiasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury
obcej Spotka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegolnosci w branzy wentylacji i

klimatyzacji oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.
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Odlewy

Odlewy sg wytwarzane w odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sg zaréwno na
potrzeby wiasne jak rowniez na sprzedaz, gtéwnie dla innych producentéw armatury. Odlewy sg
wykonywane z zeliwa szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. S3 to gtdéwnie odlewy cisnieniowe

i maszynowe sprzedawane w postaci surowej lub obrobionej.
Elementy zigczne

Elementy zlgczne sg wytwarzane przez spotke zalezng Jednostki Dominujgcej — spétke Srubena Unia S.A.
Dzieki stosowanej technologii produkcji oferta Srubeny, jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie

wymiarowym, jak i asortymentowym.

Zakres wymiarowy oferowanych wyrobéw rozcigga sie od M5 do M52 przy maksymalnej dtugosci 700 mm
zas zakres witasnosci mechanicznych produkowanych wyrobow to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i
od 5 do 12 w przypadku nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami
antykorozyjnymi wykonywanymi w kooperacji. W tym zakresie spétka oferuje miedzy innymi: cynkowanie

galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne.

Odrebnym segmentem, stanowigcym ok. 40% produkcji Srubeny Unii S.A., sg elementy ztgczne nawierzchni
kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, $ruby stopowe. W tym zakresie Srubena jest wiodgcym producentem w
Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug
specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-
pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na kompleksowos¢ oferty, oraz dobry serwis, szczegdlnie w
odniesieniu do produktéw pozastandardowych. Spétka wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemiczno-

powierzchniowej drutu walcowanego.
Podzespoty do motoryzacji

Podzespoty dla motoryzacji sg wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest
producentem elementéw stanowigcych czesci skladowe uktadéw wydechowych samochodéw osobowych,
wykonywane z rur nierdzewnych. Zajmuje sie réwniez obrobkg odlewdw aluminiowych oraz zeliwnych
stanowigcych zaréwno witasnos¢ klienta, jak réwniez sprzedawanych wraz z odlewem. Odbiorcami finalnymi
wyrobow Spétki sg przede wszystkim: branza motoryzacyjna, metalowa oraz pozostaty przemyst. Elementy
uktadéw wydechowych bedgce gtéwnym produktem MCS wykonywane sg z rur stalowych nierdzewnych.
MCS wykonuje zaréwno rury giete stanowigce tgcznik pomiedzy ttumikiem, a kolektorem wydechowym
samochodu, a takze wychodzacg z ttumika rure wydechowa. Zasadniczg czes¢ produkcji stanowig rury
perforowane oraz perforowane i ksztaltowane na koncach stanowigce wewnetrzny wkiad tlumika
wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujgce typy:

e rury giete

e rury giete perforowane,

e rury perforowane proste,

e rury perforowane z ksztattowanymi koncéwkami,

e rury giete wielokrotnie ksztattowane,
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e rezonatory wydechowe.
Drugg wazng linig produktowg Spotki jest obrébka mechaniczna odlewéw aluminiowych i Zeliwnych.
Obrébka odlewéw odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrobce wielkoseryjnych
odlewow dla przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz przemystowych.
Produkowane wyroby charakteryzujg sie wysokg jakoscig wykonania, a jednoczesnie najnizszym poziomem
brakowosci. Niektorzy klienci, bedacy witascicielami oprzyrzgdowan odlewniczych i posiadajgcy wiasny
materiat do obrébki zlecajg Spétce wykonanie ustug obrébki powierzonego materiatu odlewniczego. Spétka
rozszerza swojg aktywnos¢ w zakresie Swiadczenia ustug, ktére mogg byé wykonywane na posiadanym
parku maszynowym.
Masterform  produkuje komponenty ktére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych
technologicznie i jako$ciowo maszynach i urzgdzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i
autobusach, komponentach do samochoddéw sportowych i luksusowych). Dzigki doswiadczeniu i
zaawansowanej technologii produkowane komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéw takich jak
Rockwell Automation, Faurecia czy ETO Magnetic.
Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg do 25
kg.
Na asortyment Kuzni Polskiej sktadajg sie:

e elementy zawieszenia: dzwignie, czopy, sworznie, tuleje,

e elementy uktadu kierowniczego: koncowki drgzkéw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

e elementy uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, koncoéwki ztgczy, krzyzaki, piasty,

¢ elementy silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,

e elementy skrzyni biegow: watki gtéwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora,

tuleje.
Kuznia wykonuje réwniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i Srutowania.

Komponenty dla przemystu maszynowego

Komponenty dla przemystu maszynowego wytwarzane sg przez spotki MCS, Masterform, Zetkama i w

mniejszym zakresie przez Kuznie.

Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrébce czesci maszyn i urzgdzen z wykorzystaniem technologii CNC
(Computerized Numerical Control — komputerowe sterowanie urzgdzen numerycznych). Termin ten oznacza
obrébke materiatéw za pomoca komputerowo sterowanych urzgdzen, pozwalajgca na precyzyjne wykonanie
w sposoéb powtarzalny czesto bardzo zlozonych ksztattdw. Masterform wykonuje produkty z takich
materiatéw jak stale, stale nierdzewne i zaroodporne, brgz, miedz, aluminium, tworzywa, odlewy z zeliwa
szarego i sferoidalnego, oraz mosigdzu. Wyroby wykonywane sg wraz z obrébkg powierzchni: galwaniczna,

lakierniczg i cieplna.

Automatyka przemystowa
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Automatyka przemystowa jest nowym segmentem sprzedazy Spétki. Zostat on utworzony w 2015 roku na
bazie obrotéw nowo nabytej spotki Techmadex, ktéra zajmuje sie projektowaniem, wykonawstwem i
integracjg automatyki przemystowej gtéwnie dla podmiotéw z branzy gazowniczej. Spoétka prowadzi
dziatalno$¢ ustugowg oraz handlowg. Wydzielony w strukturze organizacyjnej zespdt doswiadczonych
inzynierébw zajmuje sie projektowaniem, montazem i uruchamianiem oprogramowania systemowego i
wizualizacji, oraz instalacji elektrycznych oraz uruchomienia urzgdzen, oraz dostawami elementéw
automatyki w tym sterownikéw, oprogramowania itp. Spotka zalezna Techmadexu, GP Energia, dostarcza
réwniez rozwigzania z dziedziny automatyki przemystowej w postaci kompletnych systeméw sterowania,
akwizycji, transmisji, wizualizacji danych SCADA dla potrzeb przemystu gazowniczego oraz gospodarki
wodno-sciekowej.
Techmadex oferuje ponadto takie ustugi jak:

e pomiar i badania termowizyjne urzadzen elektrycznych (termografia w podczerwieni), wykrywanie

nieszczelnosci instalacji gazowych, badanie $cian budynkow,

e serwis i eksploatacja urzgdzen gazowniczych: silnikéw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu.

Tabela nr 5. Dziatalno$¢ Grupy Zetkama w 2015 i 2014 roku w podziale na segmenty operacyjne

Wyszczegolnienie Jedn-ostka Rok
miary 2015r. 2014r.

Armatura przemystowa tys. zt 119.351 114.754
Odlewy tys. zt 11.405 10.267
Elementy ztgczne tys. zt 119.267 113.535
Podzespoty dla motoryzacji tys. zt 64.218 40.341
Komponenty dla przemystu maszynowego tys. zt 27.425 27.438
Automatyka przemystowa tys. zt 33.827
Pozostate tys. zt 1.644

Sprzedaz ogoétem tys. zt 377.137 306.335

Sprzedaz Grupy Zetkama w roku 2015 wzrosta o 23% w stosunku do roku 2014.
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Sprzedaz wg grup produktow
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Sprzedaz Grupy Zetkama w 2015 roku wyniosta ogétem 377.137 tys. zh.
Struktura sprzedazy:

e armatura 31,6%

e odlewy 3,0%

e elementy ztgczne 31,6%,

e podzespoty dla motoryzacji 17,0%

e komponenty dla przemystu maszynowego 7,3%

e automatyka przemystowa 9,0%.

e pozostate 0,4%
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Struktura wg segmentoéw operacyjnych

B Odlewy
0O Podzespoty dla motoryzacji
= Automatyka przemystowa

@ Armatura

@ Elementy ztgczne

@ Komponenty dla przemystu maszynowego
@ Pozostate

Najwiekszym segmentem operacyjnym Grupy w 2015 r. byta armatura przemystowa z przychodami ze
sprzedazy wynoszacymi 119.351 tys. zi. Drugg najwieksza pozycjg pod tym wzgledem byt segment
elementéw ztgcznych, z ktérych sprzedazy odnotowano przychdd w wysokosci 119.267 tys. z. Segment
podzespoty dla motoryzacji miat 17% w strukturze sprzedazy Grupy jakkolwiek ze wzgledu na przejecie

Masterform i Kuznia Polska segment ten zyska na znaczeniu w roku 2016.

4.2. Rynki zbytu.

Grupa Kapitalowa Zetkama sprzedaje swoje wyroby na prawie wszystkich kontynentach swiata, jednak

zdecydowanie najwiekszy udziat przypada na kraje europejskie.

Tabela 6. Sprzedaz wg gtéwnych obszaréw

RYNKI WG PODZIALU :
GEOGRAFICZNEGO 2015 2014 Dynamika
Polska 134.241 93122 44 %
Unia Europejska 194.293 163.859 19%
Pozostate kraje 48.603 49.354 2%
Sprzedaz razem 377.137 306.335 23 %
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Sprzedaz wg gtéwnych obszaréw geograficznych
250.000
200.000
150.000
N
o
2
100.000 -
o I u
0 i
Polska Unia Europejska Pozostate kraje

W 2015 r. do najwigkszych odbiorcow Grupy w Unii Europejskiej, wytgczajac Polske nalezaty: Niemcy,
Czechy, Wiochy, Holandia i Finlandia. W$rdd gtéwnych kierunkéw eksportu w 2015 r., w gronie pozostatych

krajow nalezy wymieni¢ Rosje, Ukraing, Biatorus, Indonezje i Szwajcarie.

4.3. Zaopatrzenie.

Grupa Zetkama zaopatruje sie w swoje podstawowe materiaty u dostawcéw krajowych i zagranicznych. Od
roku 2008 Grupa zgodnie z przyjetg politykg, w celu dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia zwiekszata poziom
wspoltpracy z dostawcami zagranicznymi. Dziatania takie powodujg dodatkowo zmniejszanie ekspozycji
walutowej Spétki narazonej na ryzyko. Grupa Zetkama prowadzi state audyty dostaw pod wzgledem jakosci
dostarczanych materiatéw, terminowosci dostaw i warunkéw handlowych. Wyniki powyzszych dziatan

stanowig podstawe do okresowej oceny dostawcow wspétpracujgcych ze spotkami Grupy.

W roku 2015 Grupa zaczeta wprowadzaé nowg Strategie Zakupowg polegajacg na konsolidacji zakupow
pomiedzy spétkami Grupy Zetkama, skutkujgcg zmniejszeniem liczby kwalifikowanych dostawcéw na rzecz
zwiekszenia sity nabywczej. Dziatanie takie ma na celu optymalizacje kosztoéw zakupu oraz zmniejsza ryzyko
zwigzane z obnizeniem jakosci kupowanych produktéw. Ekonomia skali pozytywnie wptywa na kondycje
firmy, przynoszac redukcje zasobow wymaganych do sktadania zamodwien oraz zarzgdzania obszarem
zakupowym. Poprzez takie dziatania spotki Grupy maja rowniez mozliwos¢ zmniejszenia wielkosci zapaséw
magazynowych poprzez czesciowe roztozenie ich na dostawcow oraz redukcji ryzyka zwigzanego z
nieterminowym otrzymaniem zaméwionych produktéw. Nowo podpisane umowy handlowe z dostawcami
gwarantujg Grupie nieprzerwane dostawy po optymalnych kosztach, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko

nieterminowych realizacji kontraktéw dla Klientow.
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SYTUACJA FINANSOWA

Opis wybranych danych finansowych i charakterystyka sytuacji finansowej Grupy przeprowadzona zostata
na podstawie skonsolidowanych sprawozdah finansowych za okresy 12 miesigcy zakonczonych

odpowiednio 31 grudnia 2015 w poréwnaniu z danymi na 31 grudnia 2014.

5.1. Analiza przychodow i kosztow.

W 2015 r. Grupa odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 23% do poziomu 377 137 tys. zt. W tym
czasie koszty wlasne sprzedazy wzrosty o 27% do poziomu 292 562 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy
wyniost 84 576 tys. zt i byt 0 9 317 tys. zt wyzszy niz w 2014 r. (75 259 tys. zt).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2015 r. wyniost 38 420 tys. zt i byt wyzszy o 12% w poréwnaniu z
wynikiem z roku 2014 (34 269 tys. zl). W 2015 r. Grupa odnotowata rowniez wzrost zysku netto o 12% do
poziomu 33 490 tys. zt w poréwnaniu do 2014 r. (29.857 tys. zl).

Wynik EBTDA Grupy za rok 2015 wy wyniést 52 355 tys. zt i w poréwnaniu z kwotg 44 051 tys. zt w roku
2014 byt 0 19% wyzszy. Rentownos¢ mierzona wskaznikiem EBITDA zostata osiggnieta na poziomie 14%, a

rentownosc¢ netto na poziomie 9%.

Tabela nr 7. Rachunek zyskéw i strat w tys. zt

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2015 31.12.2014

Przychody ze sprzedazy 377.137 306.335
Przychody ze sprzedazy produktéw 307.268 274.837
Przychody ze sprzedazy ustug 24.459 4.441
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 45.410 27.057
Koszt wtasny sprzedazy 292.562 231.127
Koszt sprzedanych produktéw 231.948 209.959
Koszt sprzedanych ustug 23.690 1.894
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 36.924 19.223
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 84.576 75.259
Koszty sprzedazy 21.462 19.766
Koszty ogélnego zarzadu 24.928 19.836
Pozostate przychody operacyjne 4.841 1.038
Pozostate koszty operacyjne 4.607 2.426
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 38.420 34.269
Przychody finansowe 1.867 2.727
Koszty finansowe 2.355 1.079
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych

metodg praw wlasnosci (+/-) )
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Zysk (strata) przed opodatkowaniem 37.932 35.917

Podatek dochodowy 4.442 6.060
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 33.490 29.857
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 33.368 29.624
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 122 233
Zysk netto na 1 akcje zwykig w zt 6,42 6.04

W 2015 r. Grupa zrealizowata szereg projektéw akwizycyjnych i rozwojowych majgcych na celu wzrost skali
dziatania, wzrost sprzedazy, marz operacyjnych i wyniku netto. W 2015 roku sktad Grupy powiekszyt sie o
trzy nowe podmioty: Grupa Techmadex — konsolidacja wynikéw Grupy Techmadex rozpoczefa sie od 1
stycznia 2015; Masterform — bilans otwarcia i konsolidacja wynikow od 1 wrzesnia 2015 i Kuznig¢ Polska,

ktorej wyniki byty konsolidowane od 1 listopada 2015. Wyniki trzech spotek prezentowane sg ponizej.

Dane dotyczace przychodow i zyskow netto Grupy Techmadex w okresie objetym raportem przedstawia
ponizsza tabela.
1 styczen 2015

Dane w tys. z}
do 31 grudzien 2015

Przychody ze sprzedazy 26 335
Strata netto (723)

Dane dotyczace przychodow i zyskow netto Masterform SA w okresie objetym raportem przedstawia

ponizsza tabela.

Dane w tvs. zt 1 wrzesnia 2015 1 styczen 2015
ys- do grudzien 2015 do 31 grudzien 2015

Przychody ze sprzedazy 10 948 32 666

Zysk (strata) netto 1127 3203

Dane dotyczace przychodow i zyskéw netto Kuznia Polska SA w okresie objetym raportem przedstawia

ponizsza tabela.

01-lis-15 01-sty-15
Dane w tys. zi do 31 grudzien
do grudzien 2015
2015
Przychody ze sprzedazy 21 156 174 793
Zysk (strata) netto 1336 15723

Grupa prowadzita réwniez geograficzng dywersyfikacje przychodéw ze sprzedazy. Spoétki Grupy aktywnie
poszukiwaty kontraktow poza Europg. W segmencie armatury i odlewéw w 2015 r. Grupa osiggata
przychody ze sprzedazy z ok. 70 rynkéw zbytu. W 2015 r. Grupa konsekwentnie realizowata strategie

rozwoju w branzy armaturowej poprzez implementacje nowych rozwigzah konstrukcyjnych i
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technologicznych, wdrgzenie nowych projektow z zakresu R&D, ktdére umozliwiaty rozszerzenie oferty o
doskonalsze technologicznie produkty. W branzy motoryzacyjnej Grupa pozyskata nowych partneréw, stajgc
sie kwalifikowanym dostawcg dla wiodagcych podmiotéw na rynku automotive. W segmencie elementéw
ztacznych Grupa rozszerzyta dziatalnos¢ na nowe rynki zbytu oraz wprowadzita nowe produkty. W 2015 r.
Grupa kontynuowata procesy optymalizacji i doskonalenia efektywnosci w procesach operacyjnych,

zmierzajgce do dalszej poprawy marzowosci.

5.2. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa.

Ponizsza tabela przedstawia bilans Grupy Zetkama na koniec roku 2015 i 2014.

Tabela nr 8. Sytuacja majgtkowo-kapitatowa (w tys. z})

AKTYWA 31.12.2(?1%n B koni:f.lz.zom
Aktywa trwale
Wartos¢ firmy 85.019 6.405
Wartosci niematerialne 24.529 14.529
Rzeczowe aktywa trwate 237.684 127.949
Nieruchomosci inwestycyjne 9.264 5.849
Inwestycje w jednostkach zaleznych -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 579
Naleznosci i pozyczki 197 139
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 105 5
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 28 37
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate 356.826 155.492
Aktywa obrotowe
Zapasy 79.579 42.960
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 74.069 61.000
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 135 85
Pozyczki 1.933 163
Pochodne instrumenty finansowe 13 154
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 3.932
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3.785 5.360
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18.329 32.635
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe 181.775 142.357
Aktywa razem 538.601 297.849
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SYTUACJA MAJATKOWA

Na dzien 31.12.2015 Suma bilansowa Grupy wynosita 538 601 tys. zt i ulegta znaczacemu podwyzszenia o
kwote 240 752 tys. zt z poziomu 297 849 tys. zt na koniec roku 2014. Wartos¢ ksiegowa kapitatu wtasnego
Grupy na 31.12.2015 wyniosta 365 693 tys. zt i wzrosta 0 176 600 tys. zt w stosunku do 31.12.2014. Warto$¢
zobowigzan i rezerw na dzien 31.12.2015 wyniosta 172 908 tys. zt i byla wyzsza o 64 152 tys. zt. w
poréwnaniu z 31.12.2014.

Aktywa trwate Grupy na 31.12.2015 r. wyniosty 356 826 tys. zt, co oznacza wzrost 0 129 % w poréwnaniu z
31.12.2014 r. Najwiekszymi pozycjami w aktywach trwatych Grupy byty rzeczowe aktywa trwate (237 684
tys. zt), wartosci niematerialne i prawne stanowig kwote (24 529 tys. zt). Ponadto, na 31.12.2015 r. nastgpit
znaczacy wzrost wartosci firmy z 6.405 tys. zt na 31.12.2014 r. do 85 019 tys. zl, ktéra wynikata z przejecia
akcji Masterform oraz przejecia kontroli nad spotkg Kuznia Polska SA. Na 31.12.2015 r. nastgpit rowniez
wzrost aktywéw obrotowych Grupy do poziomu 181 775 tys. zt z poziomu 142 357 tys. zt na koniec roku
2014 roku . Na wzrost majgtku obrotowego najwiekszy wptyw miat wzrost stanu zapaséw oraz naleznosci z

tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci w wyniki konsolidacji nowo nabytych spofek.

PASYWA 31.12.2(?1tgn - komgf.lz.zom
Kapitaf wlasny
Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej:
Kapitat podstawowy 1.335 981
Akcje wiasne (-)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164.211 31.843
Pozostate kapitaty 682 (14)
Zyski zatrzymane: 178.963 147.863
- zysk (strata) z lat ubiegtych 145.595 118.239
- zysk (strata) netto przyp. akcjonariuszom jednostki 33.368 29.624
dominujgcej
Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 345.191 180.873
dominujgcej
Udziaty niedajgce kontroli 20.502 8.420
Kapitat wiasny 365.693 189.093
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 55.223 27.560
Leasing finansowy 6.929 454
Pochodne instrumenty finansowe
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PASYWA 31.12.2082:2n . k0n§5.12.2014
Pozostate zobowigzania 118 559
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11.791 6.228
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 8.476 3.808
Pozostate rezerwy dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3.905
Zobowiazania dlugoterminowe 86.442 38.609
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 53.425 42.803
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1.303 1.427
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 8.794 10.696
Leasing finansowy 2.759 378
Pochodne instrumenty finansowe 95 10
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 14.215 6.107
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 449 2.573
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5.305 6.153
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do
sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe 86.466 70.147
Zobowigzania razem 172.908 108.758
Pasywa razem 538.601 297.849

SYTUACJA KAPITALOWA
W zrodtach finansowania ze zmian w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2014 nalezy wymieni¢ wzrost

kapitatu wlasnego o 176 600 tys. zt min zt gtéwnie z tytutu nowej emisji akcji serii F oraz zakumulowanego
zysku za rok obrotowy 2015. Zobowigzania i rezerwy (w tym zadiluzenie z tytutu kredytéw i pozyczek)

wzrosty w stosunku do roku 2014 o 64 152 tys. zi.

Kapitaty wtasny na dzien 31.12.2015 roku wynosit 365.693 tys. zi.
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Struktura kapitatu obcego
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Analiza struktury kapitatdbw wskazuje na spadek udzialu zadluzenia (zobowigzan) w finansowaniu

dziatalnosci Grupy z 37% w roku 2014 do 32% w roku 2015 (tj. 0 5%).
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5.3. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione ponizej wskazniki
ksztattowaly sie na nastepujagcym poziomie:

Tabela 9. Analiza wskaznikowa

ANALIZA WSKAZNIKOWA 2015 2014

1. Kapitat staty; kapitat wtasny + rezerwy + zobowigzania diugoterminowe 431.666 | 220.500

2. Kapitat pracujagcy (aktywa biezgce netto); Aktywa obrotowe — zobowigzania
pitat pracujacy (akty 3 ); Akty ) 95,300 2210
krétkoterminowe

3. Rentownos$¢ majatku; zysk netto / suma aktywow 6,2% 9,9%
4. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 10,1% 11,7%
5. Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 8,9% 9,7%
6. Rentownos¢ brutto na sprzedazy; wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto 22,4% 23,6%

7. Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi; Kapitat wtasny /aktywa
96,7% 115,0%

trwate
8.  Obcigzenia majgtku zadtuzeniem; zobowigzania ogétem /pasywa 32,1% 36,9%
9.  Unieruchomienie srodkow; aktywa trwate /aktywa 66,3% 52,4%
10. Trwatos$¢ struktury finansowania; kapitaty state / pasywa 83,9% 76,4%
11. Aktywnos¢ majatku; kapitat pracujgcy / aktywa 17,7% 24,1%
12. Wskaznik ptynnosci |; aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce 2,10 2,02
13. Wskaznik ptynnosci ll; (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania biezace 1,18 1,42
14. Rotacja naleznosci — dni; naleznos¢ na dzien bilansowy * liczba dni / 79 73
sprzedaz netto
15. Rotacja zapasow — dni; zapasy na dzien bilansowy * liczba dni / koszty 99 o8
sprzedanych produktéw i towaréw
16. Rotacja zobowigzan — dni; zobowigzania na dzien bilansowy * liczba dni / 7 o8

koszty sprzedanych produktéw i towaréw

Wskazniki rotacji dla poszczegdlnych komponentéw w kapitatu obrotowego (naleznosci, zapasy,
zobowigzania) sg kalkulowane wg stanu bilansowego na koniec roku 2015 wg definicji podanej w tabeli.
Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan utrzymujg sie na poziomie wskaznika z roku ubiegtego przy
wzroscie wskaznika rotacji zapaséw. Wzrost wskaznika zapaséw wynika gtownie z konsolidacji stanéw

zapaséw nowo nabytych spétek w kwocie 27, 2 min zt (Masterform — 6 min i Kuznia Polska 21,2 min).

Wskazniki rentownos$ci obnizyty sie w poréwnaniu z rokiem 2014. Wskazniki struktury majatkowej ulegty
poprawie w stosunku do roku 2014 i wskazuje na nizszy udziat kapitatu obcego w finansowaniu dziatalnosci
Grupy.Aktywa trwate sg prawie w catosci finansowane w catosci kapitatem statym. W roku 2015 wskazniki

ptynnosci finansowej (1 i 1), ksztattowaly sie na bezpiecznym poziomie.
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Grupa zarzgdza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalno$ci oraz zapewnienia
oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg finansowg
przedsiebiorstwa. Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw wtasnych
powigkszonych o pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela oraz pomniejszonych o kapitat z
wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Na podstawie tak okreslonej
kwoty kapitatu, Spotka oblicza wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem. Spétka zaktada utrzymanie

tego wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,5.

Ponadto by monitorowa¢ zdolnos$¢ obstugi diugu, Spétka oblicza wskaznik dlugu (tj. zobowigzan z tytutu
leasingu, kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Spétka zaklada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie

wyzszym niz 3,5.

Grupa okresowo monitoruje ditug netto, zadtuzenie netto oraz wskaznik zadtuzenia netto do wskaznika
EBITDA.

Tabela: Zysk operacyjny Grupy powigckszony o amortyzacje rzeczowych aktywow trwalych i wartosci

niematerialnych i prawnych

tys. zk 2015 2014 2013 2012
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej

(EBIT) 38420 34 269 29 684 29122
Amortyzacja 13935 9981 8 952 8 987
EBITDA 52 355 44 250 38636 38109

Zrédlo: Spétka

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje w latach 2012-2014 wynidst odpowiednio 38.109 tys. zt w 2012
r., 38.636 tys. zt w 2013 r. i 44.250 tys. zt w 2014 r. Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa
trwate, oraz wartoéci niematerialne w 2015 r. wyniosty 13 935 tys. zt. W analogicznym okresie 2014 r.
odpisy amortyzacyjne byty o 3 954 tys. zt nizsze. Z kolei, zysk z dziatalnoéci operacyjnej w 2015 r. byt o
wyzszy o 4 151 tys. zt niz w analogicznym okresie w 2014 r. W wyniku powyzszych zysk operacyjny

powiekszony o amortyzacje w 2015 r. byt wyzszy o0 18% w porywaniu do 2014 r.

Tabela: Dlug netto Grupy

tys. zt 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 55223 27 560 11 600 19413
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 8 794 10 696 17 765 22937
Leasing finansowy dlugoterminowy 6929 454 445 618
Leasing finansowy krotkoterminowy 2759 378 626 857
Zobowigzania warunkowe 3 704** 525* 0 0
Dlug oprocentowany 77 409 39613 30436 43825
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 18 329 32635 20 341 19 684
Dlug netto 59 080 6978 10 095 24 141

Algorytm wyliczania wskaznikéw:
Dtug netto = kredyty i pozyczki dtugoterminowe + leasing finansowy dfugoterminowy + Kkredyty i pozyczki

krotkoterminowe + leasing finansowy krotkoterminowy + zobowigzania warunkowe — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
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*Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2014 r. uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej
zawartej pomiedzy Zetkama a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w zwigzku z zakupem akcji
Techmadex w wysokoSci 525 tys. zt, sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowigzan znajdujgcej sie w
zobowigzaniach dtugoterminowych Grupy w skonsolidowanym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2014 r.

**Przy kalkulacji dfugu netto na 31.12.2015 r. uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej
zawartej z BR Capital sp. z 0.0. w zwigzku z zakupem akcji Masterform w wysokosci 3.704 tys. zi, sklasyfikowane w
pozycji pozostatych zobowigzan znajdujgcej sie w zobowigzaniach dfugoterminowych Grupy w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym na 31.12.2015 r. Ze wzgledu na nikle prawdopodobienstwo wystgpienia doptaty dla

kluczowych akcjonariuszy Techmadex a tym samym spetnienia warunkow ujeta warto$¢ godziwa tej doptaty na moment

bilansowy ujeta jest w kwocie zero.

5.4. Kredyty i pozyczki

Szczegotowe informacje dotyczgce kredytdw znajdujg sie w nocie 11 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy. Ponizsza tabela przedstawia kluczowe informacje o bankowych zobowigzaniach
kredytowych.

Kredyty spétek GRUPY tys. PLN / EUR

Nominat
. . Waluta Wartos¢ Zadluzenie na .
Spotka Rodzaj kredytu kredytu poczatkowa 31.12.2015 Termin sptlaty
kredytu

ZETKAMA Inwestycyjny EUR 2683 2388 31.12.2019

ZETKAMA Inwestycyjny EUR 2023 571 30.09.2016

ZETKAMA Srednioterminowy EUR 1300 180 30.09.2016

ZETKAMA R&D Inwestycyjny PLN/EUR 5500 1120/ 740 31.12.2020

MCS Inwestycyjny EUR 455 354 30.04.2019

MCS Inwestycyjny EUR 1080 935 30.04.2019

MCS Inwestycyjny EUR 1290 780 28.11.2017

SRUBENA Cash Pool PLN 4000 6 254 30.06.2016

SRUBENA Obrotowy EUR 1000 861 27.07.2018r
SRUBENA Inwestycyjny EUR 1000 415 Do 04.11.2020

Kuznia Polska Inwestycyjny PLN 18 175 14 540 29.11.2019

. . L w Il ratach 29-11-2016 i

Kuznia Polska linia wielocelowa PLN 20 000 0 20.11-2017

Kuznia Polska Inwestycyjny PLN 10 150 4 836 29.11.2019

Masterform GZ Inwestycyjny EUR 3813 3612 30.09.2022

Masterform Inwestycyjny EUR 750 648 21.10.2022

PLN/EUR
Masterform Obrotowy sublimit do 1 6 000 1244 20.10.2017
500 000 EUR
Masterform Pozyczka PLN 271 148 05.08.2018

diugoterminowa
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W celu optymalizacji kosztow finansowania i pozytkbw w ramach biezgcego zarzadzania ptynnoscig
finansowg w Grupie, Zetkama, jako Lider zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013
roku umowe struktury Cash pooling, do ktérej to umowy pozostate spotki Grupy na podstawie odrebnych
porozumien przystgpity, jako jej Uczestnicy. Umowa byta w sile przez caty rok 2015 i zapadalno$¢ umowy
uptywa z dniem 30.06.2016.

Strony Przystepujace (Uczestnicy), dzieki uczestnictwu w strukturze Cash pooling, uzyskujg takze dostep do
kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez BNP Paribas Bank Polska S.A. w kwocie 8 mIn zt na
finansowanie biezgcej dziatalnosci. Umowa kredytowa pozostaje w sScistym powigzaniu ze strukturg Cash
poolingu. W styczniu 2014 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Zetkama, jako Liderem struktury Cash
poolingowej a pozostatymi Uczestnikami majgca na celu:

1. Uregulowanie zasad wzajemnych rozliczen pomiedzy Liderem oraz Uczestnikami z tytulu udziatu w
strukturze Cash pooling.

2. Uregulowanie zasad zabezpieczenia zobowigzan wobec BNP Paribas Bank Polska S.A. z tytuiu
udzielonego Liderowi kredytu bankowego

3. Zasad rozliczenia kosztéw zwigzanych z uczestnictwem w strukturze cash pooling.

Pozyczki udzielone Towarzystwu Opieki na Niepetnosprawnymi w Ustroniu

taczna kwota pozyczek udzielonych dla Towarzystwu Opieki na Niepetnosprawnymi w Ustroniu przez spétki
Grupy Zetkama wskazane w ponizszej tabeli wyniosty 1 750 tys. zt. Pozyczki sg nieoprocentowane. Dotyczag
wspéifinansowania budowy Osrodka Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego stuzgcego jako baza do
prowadzenia interdyscyplinarnego wsparcia dla os6b z niepetnosprawnoscig, chorych lub potrzebujgcych
réznorodnych form pomocy. W przypadku spetnienia kryteriow zawartych w umowie pozyczek zostang one
przeksztaicona odrebne umowy na darowizny. Warunki umowy zawierajg wymoég uzyskania przez
Pozyczkobiorce do dnia 30 kwietnia 2016 roku dofinansowania w kwocie réwnej potowie szacowanych
catkowitych kosztéw na realizacje Inwestycji oraz realizacje inwestycji zgodnej z harmonogramem i

udokumentowanymi kosztami. W przypadku braku realizacji wymogéw pozyczki bedg podlegaty zwrotowi.

Pozyczkodawcy Kwota pozyczki — tys. zt Data zawarcia Okres trwania
ZETKAMA S.A. 450 24.11.2015 30.04.2016
SRUBENA UNIA S.A. 450 24.11.2015 30.04.2016
KUZNIA POLSKA S.A. 450 24.11.2015 30.04.2016
MCS SP. Z 0.0. 150 24.11.2015 30.04.2016
TECHMADEX S.A. 100 24.11.2015 30.04.2016
MASTERFORM S.A. 150 24.11.2015 30.04.2016
Lacznie 1750 24.11.2015 30.04.2016
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5.5. Istotne pozycje pozabilansowe.

Petny opis pozycji pozabilansowych obejmujgcy sprawy sadowe, udzielone gwarancje znajduje sie w

rozdziale 27 do Skonsolidowanego Sprawozdanie Finansowego Grupy Zetkama za rok obrotowy 2015.

Udzielone przez Zetkama SA poreczenia i gwarancje prezentowane sg ponizej. Poreczenie udzielone na
rzecz Masterform Grupa Zetkama (spétka celowa powotana na rzecz zakupu Masterform SA) wigzafo sie

zaciggnieciem kredytu akwizycyjnego w banku ING na sfinansowanie zakupu pakietu wiekszosciowego w

Masterform.
w tys. zt
31-12-2015 31-12-2014
a) MCSSp.zo.0 1.456 1.941
b) Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0.. 16.130
RAZEM 17.586 1.941

5.6. R6znice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2015 rok a

wczesniej publikowanymi prognozami.

Tabela 12. Realizacja prognoz

Wybrane pozycje Realizacja Prognoza Odchylenie
2015 rok na rok 2015
Przychody ze sprzedazy 377 137 377 200 -63
EBITDA 52 355 51 200 1155
Zysk netto 33 490 33 000 490

Grupa zrealizowata zatozenia prognozy a odchylenia sg mato istotne.

5.7. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich finansowania.

W ramach realizacji strategii i rozwoju dziatalnosci, Grupa planuje w latach 2016-2018 dokona¢ inwestycji w
istniejgce segmenty dziatalnosci operacyjnej. Do segmentéw, w ktérych Grupa planuje ponies¢ istotne
naktady inwestycyjne zaliczajg sie: segment armatury i odlewdéw, segment elementéw ztgcznych oraz

segment podzespotéw dla motoryzacji.

Tabela: Planowane naktady inwestycyjne Grupy na lata 2016-2018*

Segment min zt
Armatura i odlewy 30-40
Elementy ztgczne 20-25
Produkcja podzespotéw dla motoryzacji 60-75
Razem 110-140

*Planowane naktady inwestycyjne na lata 2016-2018 zamieszczone w tabeli nie ujmujg naktadéw zwigzanych z obszarem badan i
rozwoju w poszczegoblnych segmentach operacyjnych oraz potencjalnych naktadow inwestycyjnych zwigzanych z akwizycjami Grupy.

Zrédfo: Spétka
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Ponizej przedstawiono kluczowe planowane nakfady inwestycyjne w poszczegdlnych segmentach

operacyjnych.

Armatura i odlewy

W ramach segmentu armatury i odlewéw Grupa planuje dokona¢ modernizacji odlewni i rozwoju produkcji
armatury oraz wdrozenie nowego systemu planowania zasobow przedsiebiorstwa (ang. enterprise resource
planning — ERP). W 2016 r. w segmencie armatury i odlewéw Grupa planuje ponie$¢ naktady inwestycyjne w
wysokosci ok. 19 min zi. Planowane nakfady inwestycyjne majg na celu modernizacje obecnego parku
maszynowego oraz zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych. Do kluczowych obszaréow, w ktérych Grupa

planuje ponies¢ nakfady inwestycje w 2016 r. zaliczajg sie:

e wdrozenia nowego systemu ERP,

e rozbudowy i modernizacji malarni zaktadowej,
e zakup centrum Okuma MAG600

e zakup obrabiarki Okuma

e zakup maszyny Fanuc

e zakup zalewarki na linie DISA

e prace badawczo rozwojowe (nowe produkty, nowe technologie)

Elementy ztaczne
W ramach segmentu elementéw zlgcznych Grupa planuje ponies¢ nakiady inwestycyjne w zakresie
modernizacji i optymalizacji proceséw produkcyjnych zaktadu. W 2016 r. w segmencie elementoéw zigcznych
Grupa planuje ponies$¢ naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 15,3 min z. Planowane naktady majg na celu
modernizacje i optymalizacje proceséw produkcyjnych. Do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa planuje
ponies¢ naktady inwestycje w 2016 r. zaliczajg sie:

e  zakup linii tasmowej do obrdbki cieplnej,

e automatyczna ttocznia na zimno,

e zakup redukowarki mechanicznej

e zakup automatycznej gwinciarki nakretek

Podzespoty dla motoryzacji

W segmencie produkcji podzespotéw dla motoryzacji Grupa planuje rozbudowe mocy produkcyjnych w
Masterform, wymiane i modernizacje parku maszynowego w Kuznia Polska oraz rozwdéj mocy produkcyjnych
oraz wdrozenie nowych projektéw w MCS. Planowane naktady na rozbudowe mocy produkcyjnych w
Masterform w latach 2016-2018 wynoszg ok. 15 min zi. Z kolei, szacowane przez Zarzad naktady na
wymiane i modernizacje parku maszynowego w Kuzni Polskiej wynoszg ok. 40-60 min zt. W 2016 r. w
segmencie podzespotdéw dla motoryzacji Grupa planuje ponies¢ naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 23,6
min zt. Do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa planuje ponies¢ naktady inwestycje w 2016 r. zaliczajg
sie:

e zakup centrow frezarskich

e zakup automatow tokarskich
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zakup gietarki elektrycznej

zakup wielozadaniowych centrow CNC

Ponadto, Grupa zamierza ponies¢ czes¢ wydatkéw inwestycyjnych na badania i rozwdj oraz akwizycje w

istniejgcych segmentach rynkowych. Szacowane nakfady inwestycyjne w obszarze badan i rozwoju dotyczg

przede wszystkim segmentu armatury i odlewéw. W ramach tego segmentu, Grupa planuje rozwdj

produktowy automatyki przemystowej przy wsparciu ze srodkéw pochodzgcych z dotacji UE. Grupa nie

wyklucza ponadto akwizycji w celu zwiekszenia udziatdw rynkowych w istniejgcych segmentach

operacyjnych oraz wzrostu przychoddéw ze sprzedazy i osigganych marz.

Inwestycje w majatek produkcyjny Grupa zamierza sfinansowaé wiasnymi $rodkami. Obecny poziom

zadtuzenia i perspektywa generowania wolnych przeptywoéw gotoéwkowych dajg roéwniez mozliwose

skorzystania z kredytow bankowych.

5.8. Ocena moZzliwosci realizacji inwestycji.

Realizacja inwestycji powinna przebiega¢ zgodnie z zatozeniami.

OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

6.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju.

Czynniki wewnetrzne wplywajace na przyszte wyniki finansowe:

Wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzacych Grupe Kapitatowg w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji kosztow.
Wprowadzanie nowoczesnych systemoéw zarzadzania z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem.

Zwiekszenie oferty ilosciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktéw.

Doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw — utrzymanie i doskonalenie systemoéw zapewnienia
jakosci.

Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja procesow produkcyjnych.

Czynniki zewnetrzne to:

Zmiany cen gtéwnych surowcow oraz energii elektrycznej i gazu majgcych silny wptyw na koszty

produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Grupe marze.
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Wprowadzenie do oferty Grupy dodatkowych towaréw, przeznaczonych gtéwnie do sieci wodnych i
kanalizacyjnych oraz do instalacji wewnetrznych.

Zmiana kursu EUR/PLN wptywajgca na poziom zyskéw ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja
ztotébwki wzgledem innych walut, a w szczegdélnosci do EURO, wptynie niekorzystnie na
konkurencyjnosé cenowg sprzedawanych przez Grupe wyroboéw na rynkach zagranicznych.

Zmiany prawa w zakresie ochrony srodowiska — zmiany wymogow ochrony srodowiska moga byc¢
przyczyna poniesienia dodatkowych kosztoéw zwigzanych z ich spetnieniem.

Sytuacja makroekonomiczna na gtéwnych rynkach zbytu, polityka gospodarcza panhstwa oraz
ksztattowanie sie wskaznikdw makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,

poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

6.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen naleza:

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem rentownosci — w przypadku wzrostu cen materiatdw oraz wahan
kurséow walutowych, Grupa moze byé narazona na przejsciowe spadki poziomu rentownosci
operacyjnej. Podejmowane na biezagco dziatania operacyjne w zakresie redukcji kosztow,
zabezpieczanie pozycji walutowych z wykorzystaniem instrumentéw finansowych oraz zmniejszanie
pozycji walutowej netto (m.in. poprzez dywersyfikacje geograficzng zakupdéw podstawowych
materiatéw, finansowanie w EUR) powodujg, iz w znacznym stopniu minimalizowane sg skutki
wystgpienia powyzszych czynnikdw. Ponadto informacje o tendencjach na rynku armatury
przemystowej pozwalajg zaktadaé, iz przejSciowe pogorszenie marzy nie powinno stanowié
problemu w dtuzszej perspektywie czasu.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych
kredytéw bankowych oraz uméw leasingowych. Spotka nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem.

W ocenie Grupy ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku do
rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze zmianami norm w uregulowaniach prawnych dotyczacych ochrony srodowiska.
Realizacja zaplanowanych przez Grupe inwestycji ogranicza do minimum to ryzyko. Spétki Grupy
utrzymuije system Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z normg 1SO 14001.

Ryzyko zwigzane z awarig urzgdzen produkcyjnych oraz ryzyko zwigzane z ewentualnymi awariami i
kleskami zywiotowymi. Grupa realizuje przyjety plan przeglagdéw okresowych gtéwnych maszyn i
urzgdzeh, celem zapobiegania wystepowania nagtych awarii. Réwnoczesnie realizowany jest
coroczny plan remontéw maszyn i urzadzen. Oba te dziatania zabezpieczajg poprawnosc
funkcjonowania maszyn i urzadzen od strony mechanicznej. Celem zabezpieczenia sie przed
awariami zwigzanymi z ukfadami sterowania maszyn i urzagdzen, Grupa zakupita programy
narzedziowe oraz przeszkolita swoich pracownikéw u producentéw lub dostawcéw systemow.
Zapewnia to mozliwos¢ usuniecia wiekszosci awarii w zakresie systemow sterowania we wtasnym

zakresie. Wszystkie programy sg skopiowane i zabezpieczone w siedzibie Spotek Grupy.
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o Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng — ewentualne pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej moze spowodowac ograniczenie popytu na wyroby Grupy. Konflikt Rosja-Ukraina a co
za tym idzie pogorszenie koniunktury w Rosji i na Ukrainie moze przyczyni¢ sie do ograniczenia
dynamiki eksportu do tych krajow, Jednakze dywersyfikacja geograficzna kontrahentéw oraz
permanentne poszukiwania nowych rynkéw zbytu powoduje ograniczenie w znacznym stopniu

negatywnego wptywu wystgpienia tego ryzyka.

Szczegotowy opis ryzyk i sposobdw zarzadzania nimi zostat opisany w nocie 28 w sprawozdaniu

skonsolidowanym

6.3. Perspektywy i strategia rozwoju.

Grupa realizuje strategie, ktéra ma na celu zapewnienie diugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego
wzrostu wartosci Grupy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie posiadanego
doswiadczenia do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost wartosci Grupy
bedzie nastepowat poprzez integracje podmiotéw tworzgcych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane
akwizycje. W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajace
do:
e wzmocnienia marki oferowanego produktu,
e rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji wyrobéw (standardowej i
zaawansowanej technologicznie),
e rozszerzenia rynkéw zbytu zaréwno w Europie Wschodniej jak i Zachodniej,
e koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mato rentownej produkgciji,
e dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci na zatrudnionego,
e doskonalenia jakosci produkowanych wyrobow,
e ciggte] optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio i bezposrednio
produkcyjnych,
e pozyskiwania nowych projektéw, ktére zagwarantujg dtugoterminowy rozwéj Grupy i doprowadzg do

optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwosci wytwoérczych.

W dniu 2 listopada 2015 r. nastgpita rejestracja przez sad rejestrowy potgczenia Emitenta oraz IDEA K5 —
Emitent uzyskat kontrole nad Kuznig Polskg (ktérej wiekszosciowy pakiet akcji stanowit majgtek przejetej
spotki IDEA K5). Emitent dokonat akwizycji celem wzmocnienia pozycji konkurencyjnej w segmencie
podzespotéw dla motoryzacji i osiggniecia silnej pozycji rynkowej w Europie jako certyfikowany dostawca dla
motoryzacji.

Zarzad Emitenta spodziewa sie wystgpienia efektow synergii w nastepujgcych obszarach:

e proces zakupow (przede wszystkim zakupy stali, energii oraz narzedzi do obrdébki),
e nowoczesne technologie produkcyjne,

e systemy organizacji i zarzgdzania,

47



e sprzedaz i marketing,

o finanse.
Ponadto, Zarzad Emitenta identyfikuje mozliwo$é rozszerzenia mocy produkcyjnych i zwiekszenia sprzedazy
w nastepujgcych obszarach:

e technologia kucia na gorgco,
e obrobka materiatbw za pomocg komputerowo sterowanych urzgdzen - obrobka CNC (ang.
computerized numerical control),

e pozyskanie nowych odbiorcow komponentéw dla motoryzaciji.

Bezposrednie wtgczenie Kuzni Polskiej w strukture Grupy pozwolito na zwiekszenie stopnia wykorzystania
majatku produkcyjnego zaréwno w Kuzni Polskiej, jak i w innych spétkach Grupy. Akwizycja stworzyla
mozliwos$¢ dotarcia zaréwno Kuzni Polskiej, jak i spotkom Grupy do nowych odbiorcow, z ktérymi uprzednio
nie posiadali relacji handlowych, co powinno w ocenie Zarzadu Emitenta przyczyni¢ sie do zwiekszenia
wolumenu sprzedazy Grupy. Powstata réwniez mozliwosé wymiany know — how pomiedzy Srubeng Unia a
Kuznig Polska (jako podmiotami wykorzystujgcymi zblizone technologie w procesach produkcyjnych).
Dodatkowo nastgpito wykorzystanie synergii przy zakupie materiatéw podstawowych dla Srubena Unia oraz
dla Kuzni Polskiej, co pozwala na redukcje kosztow z tym zwigzanych.

W procesie planowania finansowego na rok 2016 zidentyfikowano liczne inicjatywy w obszarem zamowien
produkcyjnych, zakupdw i technologii produkcji, ktére bedg realizowane w 2016 r. W obszarze finanséw
realizowane sg inicjatywy konsolidacji relacji bankowych i wdrozenia polityki zabezpieczen walutowych.
Zaréwno Masterform, jak i Kuznia Polska S.A. przechodzg na sprawozdawczo$¢ w ukfadzie jednostkowym
na zasady MSR / MSSF w 2016 r.
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DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WZ

Na dzieh 31.12.2015 kapitat akcyjny Jednostki Dominujgcej dzielit sie na 6.676.854 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 ztotych kazda.
Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Jednostkg Dominujgca.

Tabela nr 13. Dane na dzieh 31.12.2014

Liczba ] Udziat w ogoine;j ) i
_ _ _ Liczba gtosébwna | Udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych liczbie gtosow na
. WZA zaktfadowym
akgciji (szt.) Wz

Jan Jurczyk 595.496 595.496 8,92% 8,92%
Maciej Jurczyk 651.626 651.626 9,76% 9,76%
Tomasz Jurczyk 718.808 718.808 10,77% 10,77%
Jakub Jurczyk 398.277 398.277 5,97% 5,97%
Zygmunt Mrozek 391.000 391.000 5,86% 5,86%
Avallon MBO S.A. 694.620 694.620 10,40% 10,40%
Nationale Nederlanden 424.432 424.432 6,36% 6,36%

Zarzad Jednostki Dominujgcej na dzien sporzadzania raportu rocznego nie powzigt informacji o umowach, w
wyniku, ktéorych mogg w przysztodci nastgpi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie wystapity.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Nie wystapity.

49



OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Ponizej przedstawiono liczbe i wartos§¢ nominalng wszystkich akcji posiadanych przez osoby

zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2015r.

Tabela nr 14. Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

llos¢ akcji llo$¢ akcji
Nazwisko i Imie Stanowisko pos'adaquh w dniu posgdaqych w dniu Zmiana
publikacji raportu za | publikacji raportu za
2015 rok 2014 rok
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 139.201 90.000 49.201
Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu 27.809 35.902 - 8.093
Jan Jurczyk Zastepca 595.496 410.876 184.620
Przewodniczacego RN
Zygmunt Mrozek Sekretarz RN 391.000 391.000 -
Tomasz Jurczyk Cztonek RN 718.808 406.770 312.038

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Emitenta.

Scinawka Srednia, dnia 21 marca 2016 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIA ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
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OSWIADCZENIE

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy, a roczne
sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Scinawka Srednia, dnia 21 marca 2016 r.
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OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali

warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z

wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Scinawka Srednia, dnia 21 marca 2016 r.
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