List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo!

Akcjonariusze!

W zwigzku z publikacjg wynikow Grupy ZETKAMA mam przyjemnosc przedstawi¢ Panstwu obecna

sytuacje naszej firmy i podsumowac najwazniejsze wydarzenia ubiegtego roku.

Rok 2015 byt kolejnym rokiem, w ktéorym Grupa odnotowata wzrosty przychodow ze sprzedazy,
poprawita wynik operacyjny i wynik netto. Stato to sie dzigki dobrym wynikom naszych podstawowych
segmentéw biznesowych i konsolidacji nowych podmiotow, ktére dotaczyly do Grupy z kofncem 2015
roku. W minionym roku musielismy stawi¢ czoto kryzysowi na Wschodzie Europy, a w szczegolnosci
na waznym dla nas rynku rosyjskim, na ktérym odnotowalismy spadki naszej sprzedazy w segmencie
armatury. Nizsze wyniki w Europie Wschodniej byly skutecznie rekompensowane dzieki recrientacji
geograficznej naszych sit sprzedazy i zawieraniu nowych kontrakiéw zaréwno w Europie, jak i poza
kontynentem europejskim. W roku 2015 kierowali$my okoto 65% produkcji do odbiorcow spoza Polski

i bylismy aktywni na okoto 70 rynkach zagranicznych.

W 2015 roku nasza Grupa zrealizowata wiele waznych projektow rozwojowych, ktére umozliwig
skokowy wzrost przychodow i marz operacyjnych w roku 2016 i w latach kolejnych. Najbardziej
dynamiczny rozwdj nastgpit w segmencie produkcji podzespotéw do motoryzacji. Do Grupy dotgczyly
dwa podmioty Kuznia Polska S.A. z siedziba w Skoczowie i Masterform S.A. z siedzibg w
Swiebodzicach. Dwa nowe podmioty znaczgco wzmochnily pozycje rynkowa Grupy w obszarze obrobki
mechanicznej i kuziennictwa w segmencie dostaw podzespotéw dla przemystu motoryzacyjnego.
Sfinalizowany w sierpniu zakup kontrolnego pakietu spotki Masterform S.A. oznacza wzmocnienie
Grupy w zakresie precyzyjnej obrobki komponentow z wykorzystaniem technologii CNC (nowoczesne
automaty tokarskie i frezarki). Komponenty wytwarzane przez Masterform S.A. znajdujg zastosowanie
w zaawansowanych technologicznie i jakosciowo maszynach oraz urzgdzeniach stosowanych m.in. w
przemysle motoryzacyjnym, lotnictwie oraz w precyzyjnej obrobce widrowej. Od listopada 2015 do
Grupy dotaczyta Kuznia Polska S.A.. Fakt ten ma szczegolne znaczenie dla realizacji strategii Grupy
ZETKAMA. Polgczenie pozwoli na zwigkszenie stopnia wykorzystania majatku produkcyjnego zaréwno
w Kuzni Polskiej, jak i w innych spétkach Grupy ZETKAMA. Wspolpraca z Kuznig Polska daje
mozliwos¢ dostepu do nowych odbiorcow, wymiany know-how, wykorzystania efektow synergii, co z

kolei pozwoli na redukcje kosztow.

Roéwnolegle do przedsiewzie¢ akwizycyjnych, w 2015 roku Grupa realizowata wazne projekty w
obszarze optymalizacji i doskonalenia efektywnosci w procesach operacyjnych, zmierzajace do dalszej
poprawy marzowoséci prowadzanych biznesow i lepszego zorientowania na potrzeby klienta. Naszg
dewizg jest stale podnoszenie atrakcyjnosci oferty dla klienta, ktora spetnia cechy dobrej ceny i jakosci.
Zorientowanie na potrzeby klienta wymaga od nas statego inwestowania w technologie, odnawiania

parku maszynowego, jak rowniez prowadzenia aktywnych dziatan w obszarze badan i rozwoju. W tym



celu sukcesywnie rozwijamy spotke Zetkama R&D, ktora koncentruje sie nad rozwojem produktowym

w obszarze armatury i odlewow oraz wdraza nowe rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne.

W minionym roku Grupa ZETKAMA osiggneta przychody w wysokosci 377 137 tys. zt i jest to wynik o
23% lepszy w stosunku do roku 2014 (306 335 tys. zi). Wynik EBITDA Grupy za rok 2015 wyniost 52
355 tys. zt i w poréwnaniu z kwotg 44 051 tys. w roku 2014 byt o 19% wyzszy. Odnotowany zysk netto
za rok 2015 w kwocie 33 490 tys. zt byt wyzszy o 12% od zysku netto w roku 2014 (29.857 tys. zi).
Rentownos¢ mierzona wskaznikiem EBITDA zostata osiggnieta na poziomie 14%, a rentowno$c¢ netto
na poziomie 9%. Dobre wyniki finansowe roku 2015 idg w parze z bezpieczng struktura finansowania
i niskim poziomem zadluzenia netto Grupy co w konsekwencji daje dalsze mozliwosci rozwojowe

Grupy.

W 2016 roku naszym celem bedzie koncentracja na uporzgdkowaniu organizacyjnym Grupy polegajaca
miedzy innymi na komasacji poszczegolnych biznesow w frzech zasadniczych segmentach tj.:
podzespotow do motoryzacji, armatury i automatyki przemystowej i elementéw ztgcznych. Wzrost
wartosci Grupy bedzie nastepowat poprzez integracje podmiotéw tworzacych Grupe, wzrost organiczny

oraz przemyslane akwizycje.

Szanowni Panstwo,

Zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki sg odzwierciedleniem zaplanowanych
i zrealizowanych w 2015 roku projektéw. Osiagniete cele strategiczne i wyniki finansowe sa rezultatem
zaangazowania pracownikéw wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej ZETKAMA. Pragne wyrazic¢
podziekowanie dla catego zespotu, ktoéry niezmiennie z ogromna determinacjg i zaangazowaniem dazyt

do osiggniecia rezultatow, jakie mozemy dzisiaj zaprezentowac.

W imieniu Zarzadu ZETKAMY, dziekuje wszystkim naszym Partnerom w biznesie za wspolny rok,
Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty oraz akcjonariuszom - za

zaufanie, jakim nas obdarzaja.

Rozpoczelismy rok 2016, w ktérym zamierzamy kontynuowa¢ budowanie silnej Grupy Kapitatowej,

bedzie to rok kolejnych wyzwan i nowych projektow.

Dziekuje Panstwu za okazane nam zaufanie i pragne zapewni¢, ze wraz z catym Zarzadem i Radg
Nadzorczg doktadamy wszelkich staran, aby ZETKAMA S.A. byla spotkg atrakeyjng dla inwestorow.
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