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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej K2 Internet w roku 2015

List Prezesa Zarzadu

PREZESA ZARZADU
NTERNET S.A.

do Akcjonariuszy, Klientow i Pracownikow

Szanowni Panstwo,

Miniony rok to okres konsekwentnie realizowanych
celow, ktore postawilismy przed sobg na poczatku
2015 roku. Byt to czas wielu nowych wyzwan, ktore
podjelismy, aby zapewnic¢ wszystkim spotkom z Grupy
K2 optymalne warunki do rozwoju i wiele z nich udato
sie zrealizowac.

Skutecznie umacnialismy swojg pozycje na polskim
rynku reklamowym, jak rowniez w obszarach
zwigzanych z nowymi technologiami. Przetozyto sie
to na wypracowane przez nas wyniki. Osiggnelismy
zaktadany wzrost przychodow o 10% do poziomu
87,6 mln zt. Byto to mozliwe dzieki statemu rozwojowi
ustug i poszerzaniu ich zakresu, jak rowniez
wspotpracy miedzy spotkami Grupy K2. Docenili to
takze Klienci, do ktorych dotgczyty takie marki jak
H&M, Zywiec Zdroj, Coty czy Raiffeisen Polbank.

Za najwazniejsze wydarzenie w minionym roku

dla Grupy K2 moge uznac¢ powotanie do zycia
NEWNITED. Ten strategiczny alians z dotychczasowym
bezposrednim konkurentem, agencjg Codemedia,
umozliwit nam stworzenie najwiekszej polskiej grupy
komunikacji marketingowej w obszarze mediow.
Mamy ambicje, aby ten alians stat sie znaczaca
alternatywa dla globalnych agencji mediowych przy
wyborze wykonawcy do realizacji zlecen w ramach
najwiekszych budzetow reklamowych. Juz dzisiaj
zapewnia nam on mozliwosc¢ startu w przetargach
dotychczas dla nas niedostepnych.

Pod koniec roku uruchomilismy takze K2 Disruptive
Lab, ktérego celem jest wspieranie koncernow

w tworzeniu nowatorskich produktow i ustug przy
wspotpracy ze Swiatem startupow. ldea potgczenia
Swiata duzych przedsigbiorstw z innowacyjnymi
mtodymi firmami juz od poczatku istnienia spotkata
sie z duzym zainteresowaniem rynku. W ramach K2
Disruptive Lab realizowane sg juz pierwsze projekty
konsultingowe bezposrednio z Zarzgdami naszych
najwiekszych Klientow.



2 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej K2 Internet w roku 2015

W podsumowaniu roku 2015 nie moze zabraknac¢ naszej
spotki Oktawave, ktora ma za sobg rok intensywnego
rozwoju i powiekszania udziatu w polskim rynku chmury
obliczeniowej typu laaS. Tym, co zastuguje na szczegolna
uwage jest wysoka dynamika wzrostu przychodow
Oktawave, ktore w 2015 roku osiggnety 8 min zt.

To realizacja zatozonych celdw i ogromny sukces

tej ustugi. Tym samym spotka Oktawave osiggneta
samodzielnosc finansowg zardwno na poziomie
dziatalnosci biezgcej jak i inwestycyjnej. Wtasciwa
strategia umozliwita uczynienie z Oktawave najszybciej
rosngcej spotki naszej Grupy. Do jej klientow dotgczaja
coraz wieksze firmy, m.in. Morele.net, Volvo Cars

Polska czy Edipresse. taczne przychody segmentu
infrastrukturalnego tgczacego ustugi przetwarzania
danych w chmurze obliczeniowej oraz ustugi hostingu
zarzgdzalnego wyniosty w 2015 roku 11 mln zt.

Wprowadzilismy rowniez nowy podziat przychodow
na segmenty biznesowe, ktory lepiej odzwierciedla
obszary aktywnosci i rynki na jakich obecna jest Grupa
K2. Jestem przekonany, ze nowy sposob raportowania
finansowego zwiekszy czytelnosc i przejrzystosc
informacji przekazywanych inwestorom.

Pracujemy nad tym, aby 2016 rok byt kolejnym
wzrostowym okresem w historii Grupy K2 Internet.
Raporty firm badawczych wskazujg na dalszy wzrost
wydatkow reklamowych w Polsce, szczegolnie tych
realizowanych w Internecie. Zdecydowana wiekszosc
naszej dziatalnosci opiera sie o projekty wtasnie w tym
medium. Wykorzystujemy przy tym nasze unikatowe
kompetencje w obszarze technologicznym.

Szczegolny nacisk w procesie poprawy wynikow Grupy
w nadchodzacym roku, chcemy potozyc¢ na dziatalnosc
mediowa, w tym na projekty oparte o autorska
technologie modelowania atrybucyjnego, ktora
umozliwia naszym Klientom zarzgdzanie wydatkami
mediowymi we wszystkich kanatach komunikacji.
Dysponujemy takze najwiekszym w Europie Srodkowo-
-Wschodniej zespotem certyfikowanych programistow,
ktorzy wdrazajg rozwigzania oparte o platforme
Swiatowego lidera Business Process Management

— firme Sourcecode. Wykorzystanie tak unikalnych
kompetencji umozliwia naszej spotce FABRITY eksport
ustug i realizacje coraz bardziej zaawansowanych
projektéw za granica.

Potgczenie doswiadczenia i mocnej pozycji rynkowej

z konsekwentnym wdrazaniem nowych rozwigzan oraz
wysokimi kompetencjami zespotu sprawia, ze w 2016 rok
weszlismy z optymizmem. Bedziemy podejmowac kolejne
dziatania, ktore umozliwig nam realizacje ambitnych
plandw, a takze realizacje polityki dywidendowe;.

List Prezesa Zarzadu

Przed nami kolejny ekscytujgcy okres wzrostu

i inwestycji w przysztosc. Jestem przekonany, ze efekty
naszej pracy przetozga sie na dtugoterminowy wzrost
wartosci catej Grupy K2 w interesie jej Akcjonariuszy,
Klientdéw i Pracownikow.

Tomasz Tomczyk
Prezes Zarzadu

Warszawa, 21 marca 2016 roku
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Kim jestesmy

KIM JESTESMY

Grupa K2 Internet od 18 lat konsekwentnie buduje pozycje partnera
najwiekszych polskich oraz zagranicznych organizacji we wszystkich
aspektach ich transformacji cyfrowej i aktywnosci online.

- AMBICJA
PREZ1L OSC

Grupa K2 to obecnie ponad 350 pracownikow

i wspotpracownikow, co czyni nas jedng z najwiekszych
organizacji tego typu w Polsce. Pod jednym dachem
gromadzimy absolwentow szkét technicznych

i biznesowych, psychologow, socjologow i tych, ktorzy
ukonczyli akademie sztuk pieknych.

Wszystko po to, by zmierzyc sie z najtrudniejszymi
wyzwaniami jakie stawiajg przed nami Klienci. Dzieki
takiemu zespotowi oraz budowanemu przez lata
doswiadczeniu jesteSmy w stanie zrealizowac tak rozne
projekty jak Gigantyczne storice nad Warszawa — akcje
Ambient 2.0 dla Zywiec Zdr6j, aplikacje mobilng VITAY
jednego z wiodacych programow lojalnosciowych

dla PKN Orlen czy wreszcie dostarczanie ustug

w Srodowisku cloud computingu pod marka Oktawave.

Umiejetne tagczenie innowacyjnych technologii z gtebokga
wiedzg o zachowaniach konsumentow, komunikacji
marketingowej i pozycjonowaniu marek pozwala nam
skuteczniej konkurowac z tradycyjnymi agencjami
reklamowymi i domami mediowymi.

Naszg ambicjg jest rozwijanie polskiego kapitatu
intelektualnego. Wierzymy, ze dtugookresowy sukces
firmy zalezy od ludzi i wartosci przez nich wyznawanych.
Chcemy tworzy¢ otoczenie, w ktorym nasi ludzie beda
chcieli sie rozwijac. Dlatego takie stowa jak uczciwosé,
pracowitos¢, otwartosc, szczeros¢ sg dla nas bardzo
wazne.

Wierzymy w zréwnowazony rozwaj firmy, czyli taki,
ktory bierze pod uwage interesy zarowno Inwestorow,
jak i Klientow oraz Pracownikow.

Grupa realizuje projekty i ustugi dla najwiekszych
polskich i sSwiatowych marek takich jak: PZU, IKEA,
Volkswagen, PKO BP, ORLEN, Heineken, Desperados,
Sanofi, AVIVA, Carrefour, Polpharma, PGE, Grupa ING,
Energa, EnelMed, Stock, Pracuj.pl, TUI, Decathlon,
KGHM, ABB, LINK4, Nutricia, H&M. Z wiekszoscig marek
wspotprace utrzymujemy od wielu lat, sukcesywnie
powiekszajac jej zakres. Realizujemy strategie posiadania
przynajmniej jednej wiodgcej marki w najwazniejszych
segmentach rynku, a w najwiekszych z nich, skutecznie
obstugujemy kluczowych konkurentow.
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powstanie K2 Internet Provider s.c.

K2 jako najbardziej kreatywna agencja
w Polsce wedtug MMP

utworzenie K2 Sp. z 0.0.
(obecnie FABRITY K2 Sp. z 0.0.)

inwestycja w Brainshop U-Boot (obecnie
Good Sp. z0.0))

pierwsze miejsce w badaniu satysfakcji
Klientow ,Grand Check”

nowa marka w Grupie K2 — K2 Media
(wczesniej ACR), Tomasz Tomczyk
Prezesem Zarzadu K2, K2 Media

z tytutem Debiut Roku w kategorii Domy
Mediowe magazynu PRES

sprzedaz akcji K2 przez bmp AG,
powotanie NEWNITED Sp. z o.0.,
uruchomienie K2 Disruptive Lab, kolejny
rok rekordowych przychodow Grupy

1997

2003

2007

2009

2011

2013

2015

2000

2006

2008

2010

2012

2014

Historia Grupy K2

powstanie K2 Internet S.A. i objecie akcji K2
przez fundusz venture capital bmp AG

K2 jako Microsoft Certified Partner, nastepnie
Gold Microsoft Certified Partner oraz z tytutem
najbardziej podziwianej agencji interaktywnej

debiut na GPW w Warszawie, utworzenie oraz
inwestycja w Audioteka S.A.

powstanie K2 Search Sp. z 0.0,

K2 Internet z tytutem Ruban d'Honneur
w ramach konkursu European Business
Awards w Paryzu

rebranding Brainshop U-Boot na Good, testy beta
Oktawave, K2 z tytutem ,Agencji Roku” konkursu
MIXX Awards IAB Polska, Rafat Ciszewski oraz
tukasz Lewandowski w Zarzadzie K2

K2 z tytutem Created in Poland Business
Superbrands 2013/2014 w kategorii ustugi
marketingowe, rebranding K2 Web Systems na
FABRITY K2, sprzedaz Audioteka S.A., rekordowe
przychody Grupy
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FINANSOWA

Skrécona analiza finansowa

SKROCONA ANALIZA

Dokonujagc skroconej analizy finansowej Grupy
Kapitatowej K2 Internet w 2015 roku, nalezy
zwrocic uwage na poprawe szeregu wskaznikow,
zapoczatkowang juz w 2014 roku.

Dynamika przychodow Grupy K2 Internet w 2015 roku
w stosunku do roku poprzedniego wyniosta 10,5%,
wskazujgc na umacniajgca sie pozycje na zajmowanych
przez siebie rynkach. Wartosc¢ sprzedazy osiggneta
87.601 tys. zt, a na jedng akcje wyniosta 35,25 zt.

Z uwagi na zdarzenia jednorazowe majace miejsce

w roku 2014, dobrym wskaznikiem porownawczym
zyskownosci biznesu Grupy jest wynik EBITDA.
Czwarty kwartat 2015 roku, tradycyjnie najlepszy okres
w roku, przyniost wynik na poziomie 2.878 tys. zt,

co oznacza nieznaczny spadek marzy EBITDA o0 0,7
p.p. w stosunku do czwartego kwartatu 2014 roku.
Zwigzane jest to z wyrownywaniem sie zyskownosci
miedzy trzecim a czwartym kwartatem 2015 roku.
Trzeci kwartat 2015 roku cechowat sie bardzo szybkim
wzrostem rentownosci EBITDA 0 5,1 p.p. W rezultacie
najwieksza poprawa rentownosci EBITDA nastgpita

w drugim potroczu 2015 w stosunku do analogicznego
okresu roku 2014, wrastajgc 0 1,8 p.p. do poziomu
10,6%, nominalnie zwiekszajac sie o kwote 1.121 tys.

zt z poziomu 3.934 tys. zt w drugim potroczu 2014

do poziomu 5.055 tys. zt w drugim potroczu 2015, co
stanowi wzrost wyniku o 28,5%.

Istotny wzrost amortyzacji w 2015 roku zwigzany

z zakonczonymi projektami wspotfinansowanymi

ze srodkow UE oraz majaca jednorazowy charakter
zmiana modelu sprzedazy ustug swiadczonych pod
markg S3, sprawity, ze marza na sprzedazy spadta rok
do roku 01,2 p.p. wynoszac 1,6%. Jednoczesnie jednak
dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
na ktory w duzej mierze sktada sie rozliczenie dotacji,
spowodowat wzrost marzy EBIT w 2015 roku o 1,7 p.p.
do poziomu 2,3%. Wzrosta takze marza EBITDA 0 0,2
p.p. 0siggajagc poziom 7,1%, a wynik EBITDA wzrdst

o 14%, kwotowo osiggajac wartosc¢ 6.176 tys. zt, co

w przeliczeniu na jedng akcje daje kwote 2,49 zt.

Obserwujemy rowniez korzystng zmiane wartosci
naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Przy
10,5%-wym wzroscie sprzedazy, naleznosci z tytutu
dostaw ustug wzrosty jedynie o 5,2% do kwoty 26.285
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tys. zt, a zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty
0 17,9% do kwoty 7.484 tys. zt.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2015 roku
wyniosta 52.510 tys. zt i byta mniejsza o0 2,6%

w stosunku do sumy bilansowej na dzien 31 grudnia
2014 roku. Aktywa obrotowe wyniosty 31.635 tys. zt

i stanowity 60,3% sumy aktywow Grupy. Zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania wyniosty 24.999 tys. zt.

i stanowity 47,6% sumy pasywow Grupy.

Zadtuzenie finansowe netto na dzien 31 grudnia 2015
roku osiggneto wartos¢ ujemng na poziomie

1.194 tys. zt, co oznacza kwote gotowki pozostatg

w Grupie przy sptacie wszystkich odsetkowych
zobowigzan finansowych.

Przy porownywaniu wyniku netto na poziomie 0,63 zt
na akcje do roku poprzedniego, nalezy wzig¢ pod
uwage wptyw zdarzen jednorazowych, ktére miaty
miejsce w 2014 roku takich jak sprzedaz inwestycji
w akcje i udziaty podmiotéw z Grupy Audioteka oraz
dokonanie odpisow na trwatg utrate wartosci.

Spotka K2 Internet S.A. w 2015 roku wyptacita
dywidende akcjonariuszom w wysokosci 1zt na
akcje i zamierza kontynuowac przyjeta polityke
dywidendowa.

Nowe segmenty operacyjne

W celu zwiekszenia zrozumiatos$ci i uzytecznosci
sprawozdania finansowego w roku 2015 dokonany
zostat nowy podziat dziatalnosci Grupy K2 na segmenty
operacyjne. Stato sie to mozliwe dzieki wprowadzonej
w 2015 roku zmianie planu kont spotek z Grupy
Kapitatowej K2 Internet (z tego powodu dane za rok
2014 zostaty przedstawione tylko wg poprzednio
stosowanej metodologii w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej K2
Internet w nocie ,Segmenty operacyjne”). Nowy
podziat segmentow pozwala na zaprezentowanie
wyodrebnionych biznesow Grupy K2, ktére z uwagi na
osiggnietg wage w skali Grupy K2, zastuguja na odrebng
analize.

Dziatalnosc¢ Grupy K2 zostata przedstawiona w ramach
4 segmentow operacyjnych:

» Segment agencyjny skupiajacy dziatalnos¢ Agencji
reklamowych (Agencja K2 i GOOD),

» Segment mediowy obejmujgcy m.in. dziatalnosc
posrednictwa mediowego, marketingu

Skrécona analiza finansowa

w wyszukiwarkach i badarn mediowych (biznesy
K2 Media, K2 Search, S3),

» Segment infrastrukturalny swiadczacy ustugi
przetwarzania danych w chmurze pod marka
Oktawave oraz ustugi hostingu zarzgdzanego oraz

» Segment rozwigzan IT (marka FABRITY)
dostarczajgcy kompleksowe wsparcie w zakresie
tworzenia oprogramowania dla biznesu, doradztwa
i realizacji projektow informatycznych.

W analizie segmentowej wyodrebniono ponadto Koszty
zakupu ustug mediowych, marketingowych i licencji,
ktore stanowig ustugi firm trzecich odsprzedawanych
dalej Klientom spotek Grupy lub bedacych
komponentem dostarczanych kompleksowych ustug.
Przychody ze sprzedazy ustug pomniejszone o Koszty
zakupu ustug mediowych, marketingowych i licencji
stanowig Przychody ze sprzedazy ustug wtasnych
(Przychody operacyjne), ktdore w procesie zarzgdzania
biznesowego s3 istotnym punktem odniesienia do
analizy zyskownosci i rozwoju biznesu.
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Segmenty operacyjne Segment Segment Segment Segment .

2015 agencyjny mediowy | infrastrukturalny | rozwigzan IT UBAEIEEE) S
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

Przychody ze 38 795 33042 11049 8 339 -3 624 87 601

sprzedazy ustug

Koszty zakupu
ustug mediowych, -14 052 -21254 -1474 -1223 1924 -36 079
marketingowych i licencji

Przychody ze sprzedazy

24 743 11788 9575 7116 -1700 51522
ustug wtasnych
Koszty sprzedanych ustug -19 446 -8 884 -9 696 -5995 1398 -42 623
Zysk brutto ze sprzedazy 5297 2904 -121 1121 -302 8 899
Koszty ogolnego zarzadu -4 363 -1708 -558 -1171 302 -7 498
Zysk/strata ze sprzedazy 934 1196 -679 -50 1401
Pozostate przychody 338 -85 375 -39 589
/ koszty operacyjne netto
Zysk/strgta na dziatalnosci 1272 1111 304 -89 1990
operacyjnej (EBIT)
Amortyzacja 801 720 2 549 116 4186
EBITDA 2073 1831 2 245 27 6176

Marza zarzadcza (EBIT/
Przychody ze sprzedazy 5,1% 9.4% -3,2% -1,3% 3,9%
ustug wtasnych)

Marza brutto na sprzedazy 13,7% 8,8% -1,1% 13,4% 10,2%
Marza na sprzedazy 2,4% 3,6% -6,1% -0,6% 1,6%
Marza EBIT 3,3% 3,4% -2,8% -1,1% 2,3%
Marza EBITDA 5,3% 5,5% 20,3% 0,3% 71%
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Wybrane dane finansowe 2015 2014 2015 2014 Dynamika
PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000
I Przychody netto ze sprzedazy ustug 87 601 79 294 20 933 18 928 10,5%
Il. | Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 1990 448 476 107
[Il. | EBITDA 6176 5417 1476 1293 14,0%
IV. | Zysk/strata brutto 2135 6 466 510 1543
V. | Zysk/strata netto 1572 4801 376 1146
Vi zézgzgﬁvge?ienieme netto z dziatalnosci 6 290 2255 1503 538
VI iPnrvzveez’g//\év%r?eijenieine netto z dziatalnosci 1338 4042 320 965
i fl:;za]ip;’gvv;/é pieniezne netto z dziatalnosci -6 259 3706 -1 496 -885
IX. | Przeptywy pieniezne netto razem -1 307 2591 -312 618
X. | Sredniowazona liczba akcji 2 485 032 2 485 032 2 485 032 2 485 032
XI. | Zysk/strata na jedng akcje 0,63 (PLN) 1,93 (PLN) 0,15 (EUR) 0,46 (EUR)
XIl. | Wyptacona dywidenda na jedng akcje 1,00 (PLN) 0,00 (PLN) 0,24 (EUR) 0,00 (EUR)
31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2015| 31.12.2014 Dynamika
XII. | Aktywa razem 52 510 53 898 12 322 12 645 -2,6%
XIV. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 24 999 25 474 5 866 5977 -1,9%
XV. | Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 4532 3588 1063 842 26,3%
XVI. | Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 20 467 21 886 4 803 5135 -6,5%
XVII. | Kapitat wtasny 27 511 28 424 6 456 6 669 -3,2%
XVIII. | Kapitat podstawowy 2 485 2485 583 583 -
Wskazniki ekonomiczno-finansowe 2015| 2014| 2013 2012 2011
Rentownosé sprzedazy brutto Z:)yrzg‘ dz;‘;thzgzsigﬁdaiy / przychody netto ze 102%| 127%| 155%| 13,0%| 241%
Rentownos¢ sprzedazy netto Yg:g leeoégrzedazy / przychody netto ze sprzedazy 16%| 28%| -04%| -74%| 95%
Eggﬁgg?r?es'jc' dziatalnosci \é\gygg)krzn:dggffsl?uzéi:ilgop;eracyjnej / przychody netto 23% 06%| -20%| -50% 9,5%
Rentownosc brutto wynik brutto / przychody netto ze sprzedazy ustug x 100% 24% 82%| -28%| -0,6%| 10,3%
Rentownosc¢ netto wynik netto / przychody netto ze sprzedazy ustug x 100% 1.8% 6,1%| -2,0% 0,3% 8,1%
Zyskownos¢ kapitatu wtasnego | wynik netto / kapitat wtasny x 100% 57%| 169%| -49% 0.7%| 25,3%
Zyskownos¢ aktywow wynik netto / aktywa razem x 100% 3,0% 89%| -24% 0.3%| 13,7%
Wskaznik ptynnosci biezacy ifgkwoateor?;?r:g\\//\v/: / zobowiazania i rezerwy 1,55 1,46 1,20 1,33 1,63
\j/?:SrziiriimaJatku kapitatami kapitaty wtasne / majatek ogotem x 100% 524%| 52,7%| 49,8%| 50,6%| 54,1%
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Przychody ze sprzedazy ustug

87601

2011 2012 2013 2014 2015

EBITDA

2011 2012 2013 2014 2015

Marza EBITDA

2011 2012 2013 2014 2015

Skrécona analiza finansowa

-1194
-2745

2011 2012 2013 2014 2015

Marza EBIT

2011 2012 2013 2014 2015

Zysk/strata netto

2011 2012 2013 2014 2015

Zysk/strata netto na akcje (zt)

2011 2012 2013 2014 2015
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Przeptywy operacyjne Struktura aktywoéw

Aktywa obrotowe

6699
6290 24861 26989 24141 31894 31635
4183 B - -
2255 - -
7777777777777777777777777777777777777777777777777 12053 22472 23690 22004 20875
-3 265 Aktywa trwate
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Przeptywy inwestycyjne Struktura pasywow
4 042 Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
24999
lII 7777777777777777 -1338 77777777777777777777
B 2 S .. 19975 25009 23623 28424 27511

Kapitat wtasny

2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014 2015

Przeptywy finansowe Zadtuzenie finansowe netto

-6259 2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014 2015

Przeptywy razem

-1307
2011 2012 2013 2014 2015
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Struktura Grupy K2

Grupa K2 zbudowana jest wokot obszarow wsparcia Klientow.
Kazdy z obszarow uzupetnia pozostate | dysponuje dedykowang firmg
O charakterze eksperckim, zajmujgcg pozycje jednego z liderow swojej

kategorii na polskim rynku. Poszczegolne obszary aktywnosci w potgczeniu

ze sobg zapewniajg dywersyfikacje zrodet przychodow, zwiekszajgc
bezpieczenstwo Grupy K2 w przypadku wahan koniunktury rynkowe).

K2 Internet S.A.

JEDNOSTKA DOMINUJACA

komplementariusz

K2.pl Sp. z 0.0.

 jednostka zalezna
+ 100% udziatow w kapitale zaktadowym
i gtoséw posiada K2 Internet S.A.

Agencja K2.pl Sp. z 0.0. S.K.A.

 jednostka zalezna
+100% udziatdw w kapitale zaktadowym
i gtosow posiada K2 Internet S.A.

Good Sp. z o.0.

« jednostka zalezna
+ 100% udziatow w kapitale zaktadowym
i gtoséw posiada K2 Internet S.A.

K2 TM Sp.z o .o.

+ jednostka zalezna
+ 0,05% udziatow w kapitale zaktadowym
i gtoséw posiada K2 Internet S.A.

FABRITY K2 Sp. z o.0.

 jednostka zalezna
+ 100% udziatow w kapitale zaktadowym
i gtosow posiada K2 Internet S.A.

Oktawave Sp. z 0 .0.

 jednostka zalezna
+100% udziatow w kapitale zaktadowym
i gtosow posiada K2 Internet S.A.

K2 Media S.A.

« jednostka zalezna
+ 100% udziatdow w kapitale zaktadowym
i gtoséw posiada K2 Internet S.A.

K2 Search Sp. z o.0.

+ jednostka zalezna
+100% udziatdw w kapitale zaktadowym
i gtosow posiada K2 Internet S.A.

NEWNITED Sp. z o.0.

« wspolne ustalenie umowne

+ 50% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada K2 Media S.A.

13
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Obecnosc
w mediach ,//
(wszystkie kanaty)

Analiza i projektowanie
procesow wspierajgcych
obecnosc¢ online (BPM)

]

Agencja Interaktywna K2 jest jedng z najwiekszych
agencji interaktywnych w Polsce, zatrudnia ponad
160 osob. Tworzy kampanie zintegrowane, ktore
angazuja odbiorce we wszystkich mediach. Wdraza
projekty, gdzie Internet, Mobile czy Social to serce
dziatan marketingowych. Jest jedng z najlepiej
rozpoznawalnych i utytutowanych firm branzy
interaktywnej komunikacji w Polsce.

Juz od 18 lat zmienia nowe pomysty i technologie

w konkretne rezultaty biznesowe dla swoich Klientow,
wsrod ktorych sg takie marki, jak: Carrefour Polska,
Grupa PZU, PKO BP, Polpharma, Heineken, Desperados,

IKEA, PKN Orlen, Pracuj.pl, Volkswagen, Volvo czy H&GM.

GRUPA K2
FABRITY zapewnia kompleksowe wsparcie w zakresie
tworzenia oprogramowania dla biznesu, doradztwa
i realizacji projektow informatycznych. Zatrudnia obecnie
blisko 70 osob. Firma tworzy i wdraza dedykowane
rozwigzania informatyczne, ktére obok najwyzszej
jakosci technologii i funkcjonalnosci, charakteryzuje
dbatos¢ o doswiadczenia uzytkownikéw. Specjalizacja
firmy koncentruje sie wokot tworzenia rozwigzan

‘%\ N _
Ny 4

v
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Struktura Grupy K2

Wizerunek, Sprzedaz
i Obstuga Klienta

OKTAWNVE

Przetwarzanie
i serwowanie
danych w chmurze

wpierajgcych zarzgdzanie procesami biznesowymi,
zarzadzanie obiegiem dokumentow, budowg
korporacyjnych aplikacji mobilnych oraz rozwigzan
Business Intelligence.

W portfelu Klientéw znajduja sie znane duze
marki z branzy finansowej, przemystu, sektora
farmaceutycznego i telekomunikacyjnego.

OKTAWNVE

CHMURA, KTORA WSZYSTKO ZMIENIA

Oktawave jest firmg sektora nowych technologii
dziatajgcg na rynku ustug hostingowych oraz
przetwarzania danych w chmurze obliczeniowej.
Zatrudnia obecnie 40 osob i jest najszybciej rosngca
czescig Grupy K2. Dostarcza rozwigzania w zakresie
skalowalnych instancji serwerowych, obiektowego
storage'u, baz danych, a takze aplikacji uruchamianych
jako ustugi. Autorskie rozwigzania Oktawave dajg firmie
przewage konkurencyjng oraz silng pozycje na rynku
cloud computingu w Polsce.

Z ofertg komercyjng spotka wystartowata w listopadzie
2012 roku. W roku 2014 Oktawave potroita przychody
z ustug cloudingowych do 4 mln zt, a w roku 2015
podwoita, osiggajac sprzedaz ponad 8 min zt.

Do najwiekszych Klientow Oktawave nalezg: TUI,
Pracuj.pl, Digital Avenue, Morele.net, Jupol-Car (Avis)
czy X-Trade Brokers
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o o

K2 Media jest agencjg mediowa, odpowiadajgca

w Grupie K2 za projekty mediowe, w tym: SEM,

SEQO, Social, Performance Marketing, Afiliacje, Video

i Mobile. Zatrudnia obecnie ponad 40 osob.

Jest jedyng firmg na rynku, ktéra poza petng ofertg
w zakresie planowania i kupna mediéw, posiada
wtasne rozwigzania technologiczne do prowadzenia
kampanii afiliacyjnych oraz do e-email marketingu.
Do grona Klientow firmy nalezg: Carrefour, Grupa
Medicover, Grupa PZU, Nutricia, Play, Provident, Coty,
Costa Polska, Regis (ActivLab).

nz SEARCH

K2 Search odpowiada za realizacje kampanii SEM/SEO
oraz prowadzi zaawansowane projekty analityczne.
Firma realizuje projekty zwigzane z szeroko
rozumianym marketingiem w wyszukiwarkach.
Zatrudnia obecnie 20 osob. Do grona statych Klientéw

firmy nalezg: BZ WBK, PKO BP, Garmory Games Polska,

Konsalnet. Pod markg S3 oferuje rowniez swoje ustugi
dla segmentu mikro i matych przedsiebiorstw.

15
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OTOCZENIE RYNKOWE
GRUPY K2

Grupa K2 dziata na perspektywicznym rynku reklamy
cyfrowej, na rozwoj ktérego istotny wptyw ma liczba
uzytkownikow Internetu. Wedtug raportu Centrum
Badania Opinii Spotecznej juz 2/3 osdb w Polsce
korzysta z Internetu, a prognozy wskazuja, ze w roku
2020 bedzie to 80% catej populacji.

Wedtug prognoz ZenithOptimedia, w 2018 roku
telewizja ustgpi miejsce Internetowi, a jej udziat

w globalnych wydatkach reklamowych spadnie

0 34,8%".

Udziat reklamy internetowej w ogélnych
przychodach reklamowych zbliza sie do reklamy
telewizyjnej, stajac sie najwiekszym segmentem
rynku rozrywki i mediow. W 2013 roku tagczne
przychody z reklamy internetowej wyniosty 117,2
mld USD, a w roku 2018 wzrosng do poziomu 194,5
mld USD przy 10,7% CAGR (ang. Compound Annual
Growth Rate). Jest to znaczacy postep od 2009 roku,
kiedy to catkowite przychody z reklamy TV wyniosty
132 mld USD, zas catkowite przychody z reklamy
internetowej osiggnety poziom 58,7 mld USD.2

Stale wzrasta zainteresowanie Internetem wsrod
reklamodawcow, gdzie najdynamiczniej rosnie
reklama video. Zgodnie z informacjami w mediach
branzowych, opartych o raport Starlink, w okresie od
stycznia do grudnia 2015 roku wydatki na reklame
online wzrosty 0 10,7%, z czego inwestycje na reklame
video wzrosty 0 27%.3

K2 podazajac za trendami rynkowymi mocno
inwestuje w rozwoj kompetencji video i moze
pochwali¢ sie statusem partnera YouTube. Reklamy

na YouTube majg coraz wiekszy potencjat. Zdaniem
interaktywnie.com, serwis YouTube przycigga aktualnie
16 mln polskich internautow? i bedzie stawat sie coraz
wazniejszym kanatem reklamowym dla marek.

1 http://media2.pl/reklama-pr/130255-ZenithOptimedia-Stabilny-
wzrost-rynku-reklamowego-w-2016-roku-w-2018-internet-
wyprzedzi-TV-infografika.html

2 http://www.pwc.com/gx/en/industries/entertainment-media/
outlook/segment-insights/internet-advertising.html

3 http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/7-65-mld-zl-na-reklamy-w-
polsce-w-2015-r-internet-radio-i-telewizja-najbardziej-w-gore-w-
dol-prasa-raport

4 http://interaktywnie.com/biznes/artykuly/trendy/youtube-

rosnie-w-sile-w-2015-roku-polskie-marki-przestana-bac-sie-
vlogerow-249849
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Szacuje sie, ze w 2016 roku wartos¢ wydatkow na
video w Internecie wzrosnie o 10,6%>.

W projektach realizowanych przez K2 czesto
wykorzystywany jest komponent mobilny, ktory

w wielu przypadkach jest gtowng osig dziatan
promocyjnych. Zwigzane jest to z naturalnym

i juz bardzo silnym przenikaniem sie kanatow
komunikacji. Liczba tabletow i smartfonow rosnie,
ceny internetowych pakietow maleja, a kampanie sg
coraz ciekawsze i coraz bardziej skuteczne. Reklama
mobile w 2015 roku rosta w tempie ponad 55% ©.
Silna tendencja wzrostowa ma zostac utrzymana

w kolejnych latach. Wedtug eMarketera, globalne
wydatki na reklame mobilng w tym roku siegna
68,89 mld USD, ale juz w przysztym wyniosg ponad
101 mld USD.’

Obecnie mobile jest najwiekszym motorem wzrostu
wydatkow na reklame. ZenithOptimedia szacuje, ze

w latach 2013-2016 reklama mobile przyniesie 42%
wzrost wydatkow reklamowych. Zaraz za nim uplasuje
sie telewizja, ktora przyczyni sie do 30% wzrostu.
Kolejne 28% wzrostu przyniesie reklama online na
urzgdzeniach stacjonarnych (desktop).

5 http://media2.pl/reklama-pr/130255-ZenithOptimedia-Stabilny-
wzrost-rynku-reklamowego-w-2016-roku-w-2018-internet-
wyprzedzi-TV-infografika.html

6 http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/7-65-mld-zl-na-reklamy-w-
polsce-w-2015-r-internet-radio-i-telewizja-najbardziej-w-gore-w-
dol-prasa-raport

7 http://interaktywnie.com/biznes/newsy/mobile/100-mld-dolarow-
-na-reklame-mobilna-252317
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Podsumowanie roku 2015

DSUMOWANIE

Miniony rok byt kolejnym okresem obfitujgcym

W wazne wydarzenia, zarowno na poziomie catej
Grupy K2, jak rowniez poszczegolnych biznesow

i spotek. Po roku 2014, ktory byt rokiem powrotu na
sciezke wzrostu i stopniowej poprawy rentownosci,

w roku 2015 uzyskali$my 10% tempo wzrostu
odnotowujac najwyzsze w historii Grupy przychody
ze sprzedazy w wysokosci przeszto 87,6 min zt

i zwiekszajac EBITDA o 14% do kwoty blisko 6,2 mln zt.

Konsekwentnie realizowalismy plany zatozone na
rok 2015, zarowno w zakresie pozyskiwania nowych
kontraktow, jak rowniez rozwoju ustug Grupy K2. Do
grona Klientow w zakresie reklamowym dotgczyty
takie marki jak: H&M, Zywiec Zdréj (Danone), Ultimo,
Coty, Raiffeisen Polbank, Edipresse.

Za najwazniejsze wydarzenia w minionym roku
dla Grupy K2 mozemy uznac¢ powotanie do zycia
NEWNITED, czyli strategicznego aliansu z agencja
Codemedia. Alians powstat jako przeciwwaga dla
globalnych agencji mediowych dominujacych na
polskim rynku.

Pod koniec roku uruchomilismy rowniez K2 Disruptive
Lab, ktéry wspomaga koncerny w tworzeniu
nowatorskich produktow i ustug przy wspotpracy ze
Swiatem startupow.

Roéwniez biznes przetwarzania danych w chmurze
dziatajagcy pod markg Oktawave spetnit poktadane

w nim oczekiwania. W roku 2015 podwojona zostata
sprzedaz z ustug cloud computing, osiggajgc poziom
przeszto 8 min zt. Caty biznes infrastrukturalny w Grupie
K2 osiggnat przychody w wysokosci 11 mln zt, a dzieki
wypracowanemu wynikowi EBITDA biznes chmurowy
stat sie samodzielny w zakresie finansowania
dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej.
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\ , é",@ AGENCJA

Agencja K2 utrzymuje pozycje lidera wsréd polskich
agencji interaktywnych i inwestuje w nowe obszary.

Rok 2015 zapisat sie w historii Agencji jako okres
utrzymania pozycji rynkowej jednego z kluczowych
graczy na rynku marketingu interaktywnego.

Firma w gronie polskich niezaleznych agencji
interaktywnych zajmuje czotowg pozycje. W 2015
roku wystartowat agencyjny zespot K2 Disruptive
Lab, ktéry ma za zadanie realizacje innowacyjnych
projektow we wspotpracy z najwiekszymi polskimi

i Swiatowymi korporacjami. Agencja utrzymata
wszystkich kluczowych Klientow takich jak: PKO BP,
Volkswagen, IKEA, PZU, PKN Orlen, Grupa Zywiec,
PGE, ING, Carrefour, Decathlon jak rowniez pozyskata
nowe kontrakty, w tym miedzynarodowy z H&M.
Dtugookresowa wspotpraca z wiekszoscig Klientow
zapewnita Agencji stabilne wejscie w 2016 rok.

Otoczenie rynkowe

Rynek wydatkdéw marketingowych i reklamowych

w Polsce cechuje stabilny wzrost. Szczegodlnie silnie
rosty w 2015 roku wydatki na kanat Internetu, ktory
stat sie drugim po telewizji najwazniejszym sposobem
dotarcia do Klienta!. Tak stabilny i dtugookresowy
wzrost (prognozowany rowniez na lata kolejne)
spowodowat naptyw nowych konkurentéw oraz
pierwsze oznaki konsolidacji na poziomie duzych
graczy. Ustugami z obszaru digital, zaczety
interesowac sie duze firmy konsultingowe i w 2015
roku przeprowadzity pierwsze akwizycje w Polsce,
ktore skokowo zapewnity im moce produkcyjne

oraz niezbedny know-how. W tym samym

obszarze poszukiwan poruszajg sie rowniez duze
miedzynarodowe sieci agencji reklamowych. Buduja
one regionalne centra produkcyjne i kompetencyjne,
rowniez w Polsce, przesuwajac sie z klasycznego
rynku reklamowego w kierunku Internetu. Wszystkie te
ruchy mogga pozytywnie wptyngc na rynek, jak rowniez
na sama Agencje w obszarze pozyskania nowych
partnerow i Klientéw miedzynarodowych.

1 http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/news/info/788035,agora-
szacuje--ze-rynek-reklamy-wzrosnie-w-2016-roku-o-3-5-proc--%280-
pis%29

19


http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/news/info/788035,agora-szacuje--ze-rynek-reklamy-wzrosnie-w-2016-roku-o-3-5-proc--%28opis%29
http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/news/info/788035,agora-szacuje--ze-rynek-reklamy-wzrosnie-w-2016-roku-o-3-5-proc--%28opis%29
http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/news/info/788035,agora-szacuje--ze-rynek-reklamy-wzrosnie-w-2016-roku-o-3-5-proc--%28opis%29

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej K2 Internet w roku 2015

-

Klienci

Agencja kontynuowata wspotprace ze wszystkimi
waznymi Klientami, jak rowniez pracowata nad
rozbudowsg istniejgcego portfela ustug i Klientow.

Na poczatku 2015 roku podpisana zostata kolejna
trzyletnia umowa z Grupa PZU na strategiczng
obstuge dziatan reklamowych, w ramach ktorej
Agencja odpowiedzialha jest w szczegolnosci za
realizacje dziatan wspierajgcych sprzedaz w kanatach
online, w tym projektéw aplikacyjnych, serwiséow
internetowych i projektow specjalnych. Wspotpraca
z PZU trwa nieprzerwanie od 2009 roku.

Agencja wygrata rowniez wazny przetarg na
identyfikacje wizualng dla Polskiej Grupy
Energetycznej Obrét oraz dla Banku BPH na realizacje
kampanii internetowej dla przedsiebiorcow. Z koncem
roku pozyskata rowniez do swojego portfela firme
H&M, dla ktorej prowadzi obstuge projektowg oraz
dziatania social na 5 rynkach.

Do grona statych Klientéw Agencji naleza: PZU, PKN
Orlen, Carrefour, AVIVA, IKEA, Heineken, Desperados,
Polpharma, Volkswagen, Toyota Bank, PGE, PKO BP,
Bank Pekao, Janssen.

Najwazniejsze projekty 2015 roku

W zakresie swoich podstawowych ustug Agencja
zrealizowata w 2015 roku szereg nowatorskich
projektow, w tym: aplikacje mobilng dla PZU, dziatania
online zwigzane z rebrandingiem ING Zycie i ING OFE
w Nationale-Nederlanden, czy aplikacje mobilng
VITAY dla PKN Orlen. Prowadzita kampanie reklamowe
dla Decathlon oraz dla PGE. W ramach rozwijania
kampanii PGE, prowadzono po raz pierwszy w Polsce
dziatania z uzyciem urzadzenia Monkeylectric Pro.
Agencja razem z PGE przygotowata rowniez wspolng
akcje ,Prad z iskierkami, jak z reklamy PGE.” Ponadto
zrealizowata niestandardowy projekt edukacyjny

dla marki Zywiec Zdréj. Projekt dotyczyt segregacji
opakowan wtérnych. Byto to pierwsze na swiecie
potaczenie automatu do revers vendingu i vendingu.
Realizacje uhonorowano nagroda w konkursie Kreatura
w kategorii Ambient. W minionym roku zrealizowano
takze innowacyjny projekt na Instagramie dla Teatru
IMKA. Byto to pierwsze tego typu przedsiewziecie

na swiecie, ktére pozwalato na zakup biletu do teatru
poprzez polubienie zdjec¢ lub filmow na Instagramie.
Agencja przeprowadzita rowniez w okresie swiat
Bozego Narodzenia kampanie spoteczng ,,Oni tez”,
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ktora miata na celu probe zmiany negatywnego
postrzegania uchodzcow przez znaczng czesc polskiego
spoteczenstwa. Realizacja byta owocem wspotpracy

z Instytutem Spraw Publicznych, Fundacja Refugee.pl,
Helsiriska Fundacjg Praw Cztowieka, Polskim Forum
Migracyjnym, Stowarzyszeniem Interwencji Prawnej oraz
Fundacjg Agora i Task Force Consulting.

Zmiany w portfolio ustug

» W 2015 roku otworzono K2 Disruptive Lab ktorego
oferta scisle bazuje na doswiadczeniu Grupy K2
i kierowana jest do korporacji, chcgcych uruchomic
przetomowe przedsiewziecie biznesowe.
K2 Disruptive Lab zajmuje sie wyszukiwaniem
w globalnym ekosystemie startupow pod
zdefiniowane cele korporacji, organizacja
pilotazowych projektow oraz rekomendacjg modelu
docelowej wspotpracy. Pierwszym Klientem K2
Disruptive Lab zostat globalny koncern FMCG, dla
ktorego K2 prowadzi scouting startupow i organizuje
pilotazowg wspotprace z nimi.

W ramach rozwoju kompetencji technologicznych,
Agencja K2 powotata w 2015 roku Dziat Strategii
Technologicznej — zespot ztozony z analitykow
biznesowych i strategow technologicznych, ktory
taczy silne kompetencje IT ze znajomoscig biznesu.
Nowy dziat odpowiedzialny jest za wypracowanie
dla Klientow rekomendacji wykorzystania rozwigzan
technologicznych oraz zarzadzanie wymaganiami
w projektach IT, realizowanych przez Agencje K2.
Gtownymi obszarami dziatalnosci zespotu sg aplikacje
webowe, portale, aplikacje mobilne, rozwigzania
e-commerce, marketing automation, systemy
embedded i wearable, CMS oraz inne wymagajgce
analityki z pogranicza obszarow IT i marketingu.

Zmiany personalne

Od poczatku 2015 roku ster w Agencji K2 przejeta
trojka wieloletnich pracownikéw, awansowanych
wewnetrznie i odpowiedzialnych za trzy kluczowe
funkcje Agencji: obstuge Klienta, technologie oraz
kreacje. Zmiana ta ma zapewnic¢ dodatkowe wsparcie
i tacznik miedzy gtownymi obszarami kompetencji.
Wczesniej, przez ostatnich 6 lat Agencjg zarzadzali
Tomasz Tomczyk i tukasz Lewandowski, tgczac te
obowigzki z kierowaniem catg Grupa K2. Obecnie
w wiekszym stopniu zajmujg sie wsparciem rozwoju
pozostatych biznesow Grupy.
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W zwigzku z coraz scislejszg wspoOtpracg czesci
digitalowej Agencji K2 z agencja kreatywng Good

i realizacjg projektow dla wspolnych Klientow, od
poczatku 2016 roku ustugi Good beda swiadczone
dla Klientow wspolnie z Agencjg K2 w ramach
dedykowanych zespotow projektowych. Zakres ustug
oferowanych dotychczas przez Good poszerzyt w ten
sposob kompetencje Agencji K2.

Nagrody w konkursach w 2015 roku

Agencja moze pochwali¢ sie kilkkoma waznymi
nagrodami branzowymi w konkursach kreatywnych
organizowanych w 2015 roku. Miedzy innymi
dziewiecioma nagrodami zdobytymi w kilku
kategoriach konkursu KTR za projekt dla COI
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji pt.
,Smutny Autobus”. Otrzymat on ZLOTO w kategorii
KAMPANIA i 3 SREBRA w kategoriach: ILUSTRACJA
podkategoria ANIMACJE, DIGITAL podkategoria
REKLAMA VIRALOWA, FILM podkategoria REKLAMA
SPOLECZNA NON PROFIT, oraz dwukrotnie BRAZ
w kategoriach: ACTIVE ADVERTISING podkategoria
BUZZ i DIGITAL podkategoria FILM ONLINE.

Projekt wielkanocny K2 pt. ,Swiagteczne kury”

uhonorowano 2 BRAZOWYMI mieczami w kategoriach:

DRUK podkategoria REKLAMA PRASOWA i MEDIA
podkategoria KREATYWNE WYKORZYSTANIE MEDIOW
DRUKOWANYCH.

Projekt ,Zrob cos dobrego zanim zostaniesz zombie”
nagrodzono BRAZEM w kategorii KAMPANIA.

Podczas gali EFFIE AWARDS 2015 Agencja K2 odebrata
3 nagrody — 2 ztote statuetki i jedng brgzowg. ZLtOTEM
wyrozniono projekt ,Smutny Autobus” w kategorii
Kampanie dotyczgce edukacji spotecznej i kampanie
CSR. Ten projekt otrzymat rowniez BRAZ w kategorii
.Limited budget”. ZtOTO otrzymat projekt ,IKEA
METOD - Kuchnia na Twojg miare” w kategorii ,Retail".
Effie Awards to nagrody za najbardziej efektywna
komunikacje marketingowa

W konkursie Innovation Awards, gdzie nagradzane
sg innowacyjne rozwigzania, ktére pojawity sie

w minionym roku w komunikacji marketingowej,
wyrozniono projekty dla telewizji FOX pt. ,Zréb cos
dobrego zanitm zostaniesz zombie” w kategoriach:
TOUCHPOINT i INSIGHT.
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Nagrody otrzymane w konkursie KTR oraz Effie
przetozyty sie na 3 miejsce w klasyfikacji

~Najbardziej kreatywna Agencja Roku 2015"
oraz 3 miejsce w klasyfikacji generalnej
.Najbardziej efektywna Agencja Roku 2015.”

Z kolei podczas gali MIXX Awards, organizowanej
przez IAB Polska, przedstawiciele Agencji K2 odebrali
nagrode ,Best in show" oraz nagrode za ,Najlepsze
wprowadzenie produktu na rynek” dla kampanii
,Smutny Autobus” dla COI MSWiA.

Ponadto niestandardowy projekt dla Zywiec Zdroj pt.
,Dbaj o nature tak, jak natura dba o Ciebie” otrzymat
nagrode Kreatura w kategorii Ambient im. Konrada
Swiebody.

Dodatkowo podczas zesztorocznej edycji festiwalu
CANNES LIONS we Francji, jury konkursu postanowito
wyroznic projekt pt. ,Smutny Autobus’, zrealizowany
przez K2 dla MSWIA, az 3 nominacjami w kategorii PR,
w podkategoriach: Public Sector, Launch or re-launch
oraz Costs / Creative Performance PR Campaign.

To pierwsze tak duze wyrodznienie dla Agencji na tym
najwiekszym festiwalu kreatywnosci na swiecie.

Plany na 2016 rok

Wszystkie raporty firm badawczych wskazujg na dalszy
wzrost wydatkow reklamowych w Polsce w kolejnych
latach, w szczegolnosci tych realizowanych

w Internecie. Agencja Interaktywna K2 jest naturalnym
beneficjentem tego wzrostu. Swojg przewage
konkurencyjng buduje gtdwnie na kompetencjach
technologicznych niezbednych do realizacji najbardziej
zaawansowanych projektow. Jest rowniez jednym

z najwiekszych graczy na rynku, przez co uzyskuje
dostep do najbardziej wymagajacych projektow

digital w Polsce. Zamierzamy osiggng¢ wzrost
przychodow operacyjnych na poziomie zblizonym do
dynamiki rynku i pracowac nad poprawg rentownosci
dziatalnosci. Skala dziatalnosci firmy umozliwia
inwestowanie w nowe obszary i zrodta dochodow
takie jak marketing automation oraz innowacje
produktowe w ramach K2 Disruptive Lab.
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FABRITY

GRUPA K2

FABRITY K2 jako spotka skoncentrowana

na tworzeniu oprogramowania dla biznesu,
wdrozeniach i integracji rozwigzan informatycznych
oraz doradztwie w zakresie rozwigzan IT, dziata

na bardzo konkurencyjnym, ale rowniez bardzo
perspektywicznym rynku.

Polski rynek ICT*

Wartos¢ Polskiego rynku ICT szacowana jest na 20
miliardow Euro? i generuje ok. 8% PKB3, a udziat ten
W Ciggu najblizszych 10 lat ma zwiekszyc sie do ok.
15%.# Rynek ICT wykazuje zatem nie tylko wieksza
dynamike wzrostu niz cata polska gospodarka, ale
rowniez w decydujgcym stopniu stymuluje tzw.
cyfrowg transformacje, wptywajgc na poprawe
poziomu wydajnosci innych sektorow.

Na polskim rynku IT wycenianym na 34,1 mld

zt%, najwiekszg dynamikg wzrostu i sprzedaza

na poziomie okoto 10 mld zt charakteryzujg sie
ustugi IT. Polska, ktéra juz w ubiegtych latach
wskazywana byta jako kraj o najwiekszym
potencjale wykorzystania ustug IT® znaczaco
umochita swojg pozycje jako swiatowe centrum
ustug informatycznych i obecnie jest najwiekszym
rynkiem regionu pod wzgledem wielkosci sprzedazy
rozwigzan i ustug IT.

Ubiegty rok byt szczegolnie korzystny dla firm
wyspecjalizowanych w tworzeniu oprogramowania.
Duzym zainteresowaniem cieszyty sie ustugi mobilne

i webowe oraz zwigzane z tworzeniem dedykowanego
oprogramowania dla firm. Wysoki popyt na ustugi

IT utrzymywat sie szczegodlnie w takich sektorach

jak bankowos¢ i finanse oraz hi-tech. Gtownymi
odbiorcami ustug IT w Polsce okazaty sie firmy z sektora
finansowego (24,1%), administracji publicznej (20,5%),
sektora mediow i telekomunikaciji (16,4%) oraz sektora
przemystowego (14,3%). Na znaczeniu zyskaty rowniez

1ICT - (ang. information and communication technologies — rynek
technologii informacyjno-telekomunikacyjnych)

2 Potencjat wzrostu sektora ICT w Polsce w perspektywie do 10 lat.,
Ministerstwo Gospodarki

3 Raport Polska ICT do 2025, Ministerstwo Gospodarki
4 Zrodto: Raport Polska ICT do 2025, Ministerstwo Gospodarki

5 Wedtug danych IDC CEE Black Book Q4/2014; wg danych EITO 6.1
mld euro w 2014 roku.

6 Branza Teleinformatyczna — Trendy i wyzwania, Badanie Kapsch
BusinessCom
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rozwigzania wspierajgce automatyzacje procesow
biznesowych, integracje aplikacji biznesowych, a w skali
Swiatowej odnotowano znaczacy wzrost zainteresowania
oferowanymi przez polskie firmy ustugami w modelu
nearshore’ i offshore®. Z punktu widzenia segmentow

0 najwiekszej dynamice wskazywany jest szeroko pojety
rynek zaawansowanych rozwigzan dla biznesu (41,27%
w stosunku do 23,81% na rynku konsumenckim) oraz
eksport polskich rozwigzan IT (34,92%).

W sektorze publicznym mozna byto natomiast
zaobserwowac ostabienie koniunktury zwigzane

z wyczerpywaniem sie funduszy z UE, ktore stanowity
ogromny bodziec do rozwoju.

Dziatalnos¢ FABRITY koncentruje sie na tworzeniu
oprogramowania i rozwigzan IT w obszarach, ktore
charakteryzuja sie duzg dynamika wzrostu na rynku

IT. Spotka specjalizuje sie w budowie i wdrozeniach
aplikacji biznesowych wptywajgcych na optymalizacje
procesow u Klientow korporacyjnych. Opracowywane
rozwigzania dedykowane sg segmentowi
biznesowemu, gtéwnie firmom z sektora finansowego,
telekomunikacyjnego oraz farmaceutycznego.
Strategia firmy zaktada rowniez realizacje projektow
w modelu nearshore. Catoksztatt realizowanych
dziatan jak rowniez decyzje strategiczne wpisujg

sie zatem w trendy rynkowe o duzym potencjale
wzrostu, co jest szansg dla FABRITY na zwiekszenie
przychodow i dynamiczny rozwoj spotki na rynku
lokalnym i globalnym.

Eksport polskich ustug IT

Eksport produktow i ustug IT 100 czotowych firm miat
wedtug raportu Best100 ITwiz wynies¢ w roku 2014
niemal 1,5 mld ztotych.® Z badania Zwigzku Lideréw
Sektora Ustug Biznesowych ABSL wynika, ze 49%

firm reprezentujgcych polski sektor ustug IT prowadzi
dziatalnosc¢ na skale globalng, 80% swiadczy ustugi dla

7 Zrédto: Out-in-sourcing International Business Services, Outsourcing,
Cross-Border Collaboration, http://out-in-sourcing.blogspot.com/p/
sownik-pojec.html
Nearshore — centrum zlokalizowane w kraju sasiedzkim, tatwo
dostepnym z punktu widzenia podrézy i znajdujgcym sie w zblizonej
strefie czasowe]. Takimi lokalizacjami bede kraje Europy Srodkowej
dla Europy Zachodniej, czy Meksyk dla Stanow Zjednoczonych

8 Zrodto: Out-in-sourcing International Business Services, Outsourcing,
Cross-Border Collaboration, http://out-in-sourcing.blogspot.com/p/
sownik-pojec.html
Offshore — centrum zlokalizowane w odlegtej lokalizacji, przede
wszystkim w Azji, cho¢ dla firmy amerykanskiej Europa Srodkowa
bedzie rowniez lokalizacjg off-shore

9 Podsumowanie nie uwzglednia eksportu polskich dystrybutorow
wsrod ktorych wartosc produktow sprzedazy zagranicznej tylko
3 najwiekszych: AB, ABC Data i Action miata wynies¢ 6,6 mld ztotych,
co miato stanowi¢ od 40% do 50% zrodta przychodow; Zrédto:
Perspektywy rozwoju polskiej branzy ICT do roku 2025, opracowanie
ITwiz na zlecenie Ministerstwa Gospodarki


http://www.mg.gov.pl/files/upload/20043/Raport z Badania 2013 dla MG.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/20043/Raport z Badania 2013 dla MG.pdf
http://out-in-sourcing.blogspot.com/
http://out-in-sourcing.blogspot.com/
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Klientow z Europy Zachodniej, a prawie trzy czwarte
(74%) obstuguje klientow z Polski.t

Wedtug analiz KPMG, Polska jest obecnie drugim — po
Indiach — najbardziej atrakcyjnym miejscem na Swiecie
pod wzgledem swiadczenia outsourcingu ustug IT.
FABRITY wykorzystujgc doswiadczenie i popyt na
rynku, podjeta dziatania ukierunkowane na wzrost
udziatu przychoddw z outsourcingu ustug IT,
koncentrujgc sie na obszarach Europy Zachodniegj

i USA. Eksport rozwigzan na rynki zagraniczne

w modelu nearshore oraz na zasadzie outsourcingu
specjalistow i zespotow zadaniowych jest zgodny

z dtugoterminowsg strategia firmy.

Prognozy na przysztos¢

Liczne raporty eksperckie przewidujg dalszy wzrost
polskiego rynku IT i utrzymanie dobrej koniunktury.
Analitycy McKinsey (Polska 2025), wskazujg na
systematyczny wzrost zarowno polskiego PKB (min.
2,6%, max 4%) jak i rynku ICT.

Systemy i ustugi IT staty sie krytycznym elementem dla
powodzenia skutecznej transformacji cyfrowej firm.
Mobilnos¢ w potaczeniu z ustugami chmurowymi staje
sie akceleratorem wzrostu przedsiebiorstw, rowniez
firm z sektora MSP, ktdre sg fundamentem polskiej
gospodarki. Jest to pozytywny sygnat dla FABRITY.
Firma posiada nie tylko ugruntowane doswiadczenie

w tworzeniu rozbudowanych systemow IT, ale rowniez
portfolio gotowych produktow, ktore moga byc
adresowane dla mniejszych przedsiebiorstw.

W kontekscie zmian, ktore bedg mie¢ ogromny

wptyw na ksztatt rynku ICT, nalezy miec¢ na uwadze
wykorzystanie bitcoinow i artificial intelligence, jak
rowniez upowszechnienie sie Internetu rzeczy'? oraz
konsekwencje digital disruption i tempo adaptacji do
nowej rzeczywistosci. Digital disruption, temat wielu
raportow analitycznych i branzowych, doprowadzi do
powstania nowych modeli biznesowych niemozliwych
do przewidzenia w chwili obecnej oraz przenikania sie
ustug. Zmiany te dotkng niemal wszystkich kluczowych
obszarow biznesowych i segmentow, ale jednym

z czesciej wymienianych obszarow w tym kontekscie
sg serwisy bankowe i transakcyjne. FABRITY od wielu lat

10 Zrédto: Perspektywy rozwoju polskiej branzy ICT do roku 2025,
opracowanie ITwiz na zlecenie Ministerstwa Gospodarki

11 Perspektywy rozwoju polskiej branzy ICT do roku 2025, Ministerstwo
Gospodarki

12 Wartos¢ polskiego Internetu rzeczy szacowana jest na 1,5 mld
USD a $rednioroczne tempo wzrostu na przestrzeni kilku lat ma
0siggnac¢ poziom 27% wg IDC Poland, zZrédto: Polska ICT do 2025r,
Ministerstwo Gospodarki
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wspiera najwieksze polskie banki i instytucje finansowe.

Segment biznesowy podazac bedzie za nowymi
technologiami, ktore juz funkcjonuja na rynku
Klientow indywidualnych. Chcac byc blisko swoich
odbiorcow, firmy muszg dostosowywac wtasne
srodowiska informatyczne do standardow, do ktorych
sg przyzwyczajeni ich Klienci, a zatem skupic sie na
ergonomii urzadzen i aplikacji. W ten proces wpisuja
sie wtasnie takie rozwigzania jak nowoczesne aplikacje
mobilne czy ustugi w chmurze, osiggalne takze dla
mniejszych przedsiebiorstw.

We wszystkich sektorach gospodarki ma wzrastac
zapotrzebowanie na mechanizmy sprzedazy
wielokanatowej i komunikacji z Klientem oraz wzrost
liczby projektow majacych na celu podniesienie
wydajnosci posiadanych juz rozwigzan — zwtaszcza
systemow widocznych dla odbiorcow. Na znaczeniu
zyskaja rozwigzania bazujgce na synergii systemow,
co wida¢ m.in. na rynku oprogramowania. Prognozuje
sie rowniez wzrost m.in. szybkiego przetwarzania
danych in-memory, dalszg popularyzacje
wyspecjalizowanych aplikacji dostepnych za
posrednictwem modelu cloud computing oraz
wzmozone zainteresowanie rozwigzaniami mobilnymi.
Konsekwencja tak duzego popytu na specjalistyczne
produkty i ustugi IT w segmencie biznesowym bedzie
wzrost zainteresowania wspotpraca z partnerami
informatycznymi o ugruntowanym doswiadczeniu

w danym obszarze. FABRITY moze wykorzystac
kompetencje w zakresie tworzenia oprogramowania,
aplikacji oraz systemow do automatyzacji w celu
rozbudowy portfolio Klientow.

Z punktu widzenia rynku lokalnego szansg s3
programy rzgdowe i samorzgdowe zwigzane

z informatyzacja i cyfryzacjg kraju m.in. Program
Zintegrowanej Informatyzacji Paristwa (PZIP) oraz
dotacje z funduszy europejskich i planowane wydatki
na strategiczne projekty ze strony Ministerstwa
Administracji i Cyfryzacji. Informatyzacja w sektorach,
takich jak: energetyka, opieka zdrowotna, kolejnictwo,
administracja samorzgdowa ma byc¢ jednak
uwarunkowana przede wszystkim dostepnoscia
finansowania unijnego. Wsrod Klientow FABRITY
znajdujg sie duze przedsiebiorstwa ze wskazanych
obszarow, co potencjalnie moze zwiekszyc¢ szanse
firmy na pozyskanie nowych kontraktow.
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Rok 2015

Rok 2015 stanowit dla FABRITY wyzwanie ze
wzgledu na zmiany w portfolio i strukturze Klientow
bedace przede wszystkim wynikiem zakonczenia
wieloletniej wspotpracy z firmg z branzy bankowej
oraz pozyskaniem kilku nowych Klientow. W efekcie
przychody ze sprzedazy utrzymane zostaty na
podobnym poziomie rok do roku jednak przy
znaczgcym spadku rentownosci dziatalnosci.

Dla firmy z sektora IT, w ktérym niedobor
wykwalifikowanych pracownikow i duza rotacja staja
sie wyzwaniem hamujgcym rozwoj, FABRITY udato sie
utrzymac zatrudnienie na poziomie zblizonym do roku
2014 - sredniorocznie 65 osob, w tym ok. 70% zespotu
w centrum kompetencyjnym w todzi.

Klienci oraz dynamika przychodow

Spotka zintensyfikowata dziatania skoncentrowane
na pozyskiwaniu nowych Klientow, co przetozyto

sie na ich 21% udziat w przychodach firmy w 2015
roku. Portfolio wzbogacito sie o 6 nowo pozyskanych
Klientow, wsrod ktorych sg firmy z branzy
farmaceutycznej i chemicznej, nowych mediéw,

z branzy kolejowej (PKP PLK), energetycznej, sektora
produkcyjnego oraz z branzy budowlanej.

Rozbudowa dotychczasowej bazy Klientow

zwigzana m.in. z pozyskaniem kontraktow
serwisowych, pozytywnie rokuje i stwarza mozliwosci
ugruntowania wspotpracy w przysztosci. Z duzym
prawdopodobienstwem znaczna czesc juz zawartych
umow przetozy sie na rozszerzenie zakresu prac iich
finalizacje w postaci statych kontraktow.

Jednym z najwiekszych sukcesow roku 2015 jest
pozyskanie kontraktu z przedsiebiorstwem bedgcym
liderem branzy energetycznej. Wspotpraca dotyczy
opracowania kluczowych rozwigzan w zakresie obiegu
i archiwizacji dokumentoéw, stanowigcych jeden ze
strategicznych obszaréw kompetencyjnych spotki.

Nalezy podkreslic rowniez fakt, ze FABRITY zostata
najwiekszym dostawcg systemow zarzgdzania
obiegiem dokumentow w Top200 Computerworld,
corocznym zestawieniu branzowym dedykowanym
kadrze zarzgdzajgcej i specjalistom IT. Tytut lidera

w tej kategorii to nie tylko sygnat dla rynku i Klientow,
stanowigcy potwierdzenie silnej pozycji firmy

w tym obszarze biznesowym, ale réowniez efekt
konsekwentnej realizacji strategii firmy.
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FABRITY zajeta pierwsze miejsce w corocznym
zestawieniu ,Computerworld Top200” wsrod
dostawcow systemow zarzadzania drukiem

i obiegu dokumentéw. Coroczny raport
Computerworld jest prestizowa publikacja,
po ktorg siega wielu decydentéw z obszaru IT
wsrod duzych polskich przedsiebiorstw.

Partnerstwa o znaczeniu strategicznym

Wspotpraca technologiczna z firmg wchodzaca

w sktad koncernu Honeywell, ktora poprzez wtasng
siec¢ partnerska firm wdrozeniowych dostarcza

m.in. rozwigzania do kontroli dostepu, wptyneta na
nowe mozliwosci promocji i dystrybucji produktu
FABRITY jakim jest SKD. Kluczowe okazato sie rowniez
ugruntowanie wspotpracy z firmg Sourcecode,
producentem platformy K2 Blackpearl. Dzieki zawartej
w grudniu 2015 roku ramowej umowie z globalna
firma w zakresie budowy rozwigzan na platformie K2
Blackpearl, FABRITY dostarcza ustugi IT do Wielkiej
Brytanii.

Przychody ze sprzedazy nowych licencji utrzymane
zostaty na zblizonym poziomie do roku ubiegtego.
FABRITY opiera dziatalnosc na wieloletniej
wspotpracy ze statymi Klientami, w ramach
dtugoterminowych kontraktow. Realizowany
konsekwentnie rozwoj portfolio Klientow jest
jednoczesnie istotnym elementem z punktu widzenia
strateqii firmy.

Rozwéj kompetenc;ji

Zgodnie z dtugoterminowg strategig oraz

w odpowiedzi na duzy popyt na rynku, firma

w minionym roku rozwijata oferte i kompetencje

w dwoch gtownych obszarach tj.: rozwigzan wtasnych
(obejmujacych produkty takie jak eHR, SKD oraz
FABRITY DMS) oraz ustug rozwijanych pod katem
dziatan na rynkach miedzynarodowych i ekspansji
zagranicznej.

* eHR to platforma stanowigca wsparcie zespotow
human resources w procesach oceny i rozwoju
pracownikow oraz zarzadzania kapitatem ludzkim.

« SKD to system zwiekszajgcy bezpieczenstwo
Klientow w zakresie kontroli dostepu do budynkow,
zaktadow przemystowych i zwiekszenia kontroli
ruchu na terenie ich przedsiebiorstwa. System SKD
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jako innowacyjne rozwigzanie uzupetnia tradycyjng
oferte w obszarze sprzetu i oprogramowania
wykorzystywanych w obszarze zarzgdzania kontrolg
dostepu.

* DMS to szereg rozwigzan z zakresu zarzadzania
dokumentacja, wypracowanych w kluczowym
dla FABRITY ze strategicznego punktu widzenia
obszarze ECM (Enterprise Content Management) tj.
zarzgdzania zawartoscig korporacyjng. W kategorii
tej mieszczg sie m.in. rozwigzania umozliwiajgce
odpowiednig publikacje zawartosci i jej bezpieczne
dostarczanie uprawnionym osobom, jak rowniez
bezpieczne przechowywanie i sktadowanie
zawartosci w repezytoriach danych.

Przychody ze sprzedazy licencji wtasnych i ustug
wokot wyzej opisanych produktow stanowity ok. 5%
przychodow firmy w 2015 roku.

Drugi z obszarow, tj. rozwoj ustug skoncentrowanych
na wynajmie specjalistow i zespotow projektowych
pracujgcych w metodykach zwinnych'?, jest
dziataniem strategicznym ukierunkowanym na
ekspansje zagraniczng w postaci eksportu ustug

do krajow Europy Zachodniej i USA. FABRITY
wykorzystuje dotychczasowe doswiadczenie, dgzac
do dywersyfikacji zrodta przychodow i wykorzystania
zdobytych kompetencji na rynkach globalnych.

Plany na rok 2016

Najwazniejsze plany spotki na 2016 zaktadajg dziatania

ukierunkowane na:

» zwiekszenie udziatu przychoddw z outsourcingu
ustug, pochodzacych w szczegolnosci ze sprzedazy
zagranicznej (Europa Zachodnia i USA),

» wzrost przychodow z licencji na produkty wtasne
i ustug wdrozeniowych, jak rowniez serwisowych
oraz dalsze inwestycje w wysokomarzowe
rozwigzania wtasne,

» rozbudowe bazy Klientow w kluczowych obszarach
kompetencyjnych, dotyczacych rozwigzarn BPM
i ECM.

Efektem tych dziatan ma by¢ wzrost sprzedazy
i istotna poprawa rentownosci, skutkujgca pozytywna
kontrybucjg do wynikow Grupy K2.

13 Programowanie/metodyki zwinne (ang. Agile software development)
- grupa metodyk wytwarzania oprogramowania opartych
na programowaniu iteracyjno-przyrostowym.
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OKTAWNVE

CHMURA, KTORA WSZYSTKO ZMIENIA

Otoczenie rynkowe w Polsce

Charakterystyka polskiego rynku cloud computingu®
w roku 2015 jest kontynuacjg trendéw zaznaczonych
juz trzy lata temu: stabilnego i stosunkowo wysokiego
wzrostu catego sektora.

Wedtug raportu IDC rynek chmury obliczeniowej

w Polsce byt warty okoto 512 mln zt, co oznacza
okoto 25% wzrost w stosunku do roku 2014. 75% tej
kwoty przypadto na chmury publiczne, a 25% na
chmury prywatne. W zakresie chmur publicznych 62%
udziatow przypadto dostawcom oprogramowania

w modelu SaaS?, 10% dostawcom platform Paa$S, a 28%
firmom $wiadczgcym ustugi laaS.?

Na podstawie powyzszych danych mozna szacowac,
ze nisza, w ktérej dziata Oktawave (laaS), w roku 2015
byta warta w Polsce okoto 107 mln zt.

Szybki wzrost wartosci rynku chmury obliczeniowej

w ostatnich latach sprawit, ze w roku 2015 pojawito sie
na nim wiele nowych podmiotéw: globalni dostawcy
chmury, firmy technologiczne, lokalni integratorzy,
firmy telekomunikacyjne oraz operatorzy data center.
Firmy sSwiadczgce ustugi skoncentrowane na samej
chmurze konkurujg wiec nie tylko miedzy sobg,

ale w duzej mierze rowniez z dostawcami ustug
komplementarnych, co prowadzi do dywersyfikacji
rynku oraz rozszerzania pojecia cloud computingu.

W tak zréznicowanym srodowisku Oktawave wcigz
pozostaje jedng z niewielu firm, ktéra daje rodzimym
przedsiebiorcom:

» kompletng ustuge spetniajgcg wymogi NIST?
(dostepnosc na zadanie i mozliwos¢ samodzielnego
uruchomienia, dostep przez Internet, dynamiczna
alokacja zasobow infrastrukturalnych, elastycznosc¢
na zgdanie, petna mierzalnos¢ parametréw),

e centrum danych zlokalizowane w Polsce,

« lokalny zespot obstugi Klienta oraz wsparcia
technicznego,

» gwarancje ceny niezalezng od wahan kursow walut.

Wedtug badan IDC sktonnosc¢ do korzystania z chmury
obliczeniowej w Polsce w niewielkim stopniu zalezy od
wielkosci firmy czy branzy

1 Patrz stownik strona 29
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- trudno wiec ukierunkowac dziatania marketingowe
oraz sprzedazowe w sposob tradycyjny. Znaczenie

ma natomiast swiadomosc¢ Klientow — cloudem sg
zainteresowani przedsiebiorcy, ktorzy rozumiejg, ze
moze on byc¢ narzedziem wspierajgcym dziatanie firmy.
Dlatego sukces na rynku odnoszg wedtug analitykow
ci dostawcy, ktorzy potrafig dotrzec do takich Klientow
i zaproponowac im rozwigzania przektadajgce sie na
usprawnienie biznesu.

Wedtug badan prowadzonych wsrod Klientow
Oktawave, zatrudniajgcych ponad 100 pracownikdw,
najwazniejszymi czynnikami decydujgcymi o wyborze
chmury sa: stabilnos¢ platformy (88% ankietowanych),
elastycznos¢ (87%) oraz bezpieczenstwo (86%). Bardzo
wazne jest takze obnizenie kosztow utrzymania
firmowej infrastruktury IT (77%).3

Finalnie, jednym z najwazniejszych trendéw w roku
2015, ktory uwidocznit sie rowniez w badaniu
satysfakcji Klientow Oktawave, jest dotgczanie

do grona uzytkownikow cloud computingu

coraz wiekszych podmiotow. W segmencie

firm zatrudniajgcych ponad 500 pracownikow

i znajdujacych sie w portfolio spotki zaobserwowano
wzrost liczby takich podmiotéw o 12 punktow
procentowych, a liczba Klientow zatrudniajgcych 100
i wiecej pracownikow podwoita sie w ciggu tego roku.

Prognozy na kolejne lata sg optymistyczne. Wedtug
IDC rynek chmury w Polsce w roku 2019 moze
0siggna¢ wartosc¢ nawet 1,4 mld zt, co bedzie
stanowito juz 11% wartosci catego sektora T

Przychody i wyniki

Przychody Oktawave z ustug cloudingowych

wzrosty z 4 mln zt w roku 2014 do 8 mln zt w roku
2015, generujac dynamike wzrostu na poziomie
ponad 100% rok do roku. Kluczowy wskaznik
zyskowonosci przedsiewziecia, tj. marza EBITDA,
wyniost 20%. Caty biznes infrastrukturalny w Grupie
K2 osiggnat przychody w wysokosci 11 mln zt. Dzieki
wypracowanemu wynikowi EBITDA, osiggnieta zostata
samodzielnosc¢ finansowa zardwno na poziomie
operacyjnym jak i inwestycyjnym.

Tempo sprzedazy osiggniete w 2015 roku oraz
zatozony wzrost wydatkow marketingowych i na sity

3 http://www.crn.pl/news/wydarzenia/badania-rynku/2015/09/
dlaczego-firmy-siegaja-po-chmure

4 http://www.pb.pl/4275592,70326,idc-polski-rynek-uslug-w-
chmurze-wzrosnie-o-25-proc.-w-2015-r
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sprzedazowe pozwalajg mie¢ ambicje na osigganie
wzrostow sprzedazy szybszych niz wzrost rynku, ktory
szacowany jest na rok 2016 na poziomie 30%.

Obecnie wedtug réoznych szacunkow udziat Oktawave
w rynku chmury obliczeniowej typu laaS w Polsce to
miedzy 10% a 12%. Spotka spodziewa sie zwiekszenia
udziatu w rynku na przestrzeni kolejnych lat gtownie
poprzez ciggte ulepszanie procesow sprzedazy,

ale takze intensywny rozwoj produktowy, w tym
wprowadzenie na rynek produktéw z obszaru analityki
Big data.

Klienci i produkty

Najlepiej sprzedajgcym sie produktem Oktawave
byty odpowiednio ustugi OCl: 57% zuzycia oraz
ustugi Premium Support®z wynikiem 18%. Na
kolejnym miejscu znajduje sie ustuga dostarczajgca
storage blokowy (analogiczny do dyskow twardych)
z wynikiem 10%.

W podziale na rodzaj rozliczen 81% catego wolumenu
sprzedazy stanowita sprzedaz rozliczana w trybie
postpaid, a 19% w trybie prepaid. Oba typy rozliczen sa
generowane zarowno, przez sprzedaz bezposrednig,
jak i sprzedaz online, przy czym mozna przyjac, ze
rozliczenia typu prepaid najczesciej odbywaijg sie bez
wsparcia ze strony dziatu sprzedazy.

W ubiegtym roku najwiekszg dynamike wartosci
sprzedazy, tj. 142% Oktawave odnotowata

w segmencie Klientow wydajgcych na ustugi ponad
5.000 zt miesiecznie. W segmencie 1.000 — 5.000 zt
dynamika wzrostu osiggneta 82%. Najnizsza dynamika
wzrostu zostata osiggnieta wsrod Klientow wydajgcych
mniej niz 1.000 zt miesiecznie i osiggneta 38%.

W biezgcym roku spotka w dalszym ciggu skupiac

sie bedzie na pozyskiwaniu i obstudze Klientow

w segmentach o najwyzszych wzrostach.
Jednoczes$nie planuje wprowadzenie howych
produktow i ustug dodatkowo stymulujgcych
sprzedaz w segmencie Klientéw od 1.000 do 5.000 zt
miesiecznie.

5 Patrz stownik strona 29
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Sprzedaz i marketing

Ze wzgledu na bardzo duzy udziat Klientow typu
postpaid, ktorzy oczekujg dodatkowej opieki ze strony
dedykowanej obstugi, Oktawave konsekwentnie
buduje zespot sprzedazowy. W biezgcym roku
wielkos¢ zespotow odpowiadajgcych za sprzedaz, tj.
tagcznie zespotu marketingowego i sprzedazy wzrosta
do 15 osdb w stosunku do srednio 10 oséb w roku
ubiegtym. Trend ten wynika przede wszystkim

z rynkowych nawykow grupy docelowej ustug B2B,
ktora wcigz przyzwyczajona jest do bezposrednich
relacji z dostawca. Wedtug badan analitykow z firmy
Forrester globalnie zaledwie 9,3% przychodow
ustugodawcow B2B pochodzi z kanatu online, a 90,7%
ze sprzedazy bezposredniej. ¢

Nalezy przy tym zauwazyc, ze jesli przyjmiemy
uproszczone zatozenie dotyczgce utozsamienia
sprzedazy online z rozliczeniem prepaid, Oktawave,
0siggajac ponad 19% przychoddw z tego kanatu,
ponad dwukrotnie poprawia $rednig swiatowg dla
ustugodawcow B2B.

Ambicjg spotki jest dalsze zwiekszanie tego wskaznika
poprzez optymalizacje procesow automatyzacji.

W tym celu zespot marketingu bedzie nadal rozwijat
kompetencje zwigzane z e-commerce oraz marketing
automation, gtownie poprzez zatrudnianie wiekszej
liczby specjalistow na stanowiskach powigzanych ze
sprzedaza online.

Jednoczesnie, obok rozwoju zespotow marketingu

i sprzedazy, Oktawave systematycznie rozwija trzeci
filar sprzedazy konsultacyjnej, tj. kompetencje
doradcze dla Klientow. Wsparcie odpowiedniej klasy
inzynierow systemowych oraz architektow zdolnych
w duzej czesci wyreczyc¢ Klienta w zmudnych
procesach planowania infrastruktury, a takze pomaoc
w dostosowaniu i rozwoju aplikacji przenoszonych do
chmury, istotnie wptywa na sprzedaz ustug Oktawave
i wysoki poziom satysfakcji Klientow.

Spotka aktywnie pracuje nad budowg nowych kanatéw
sprzedazy, prowadzac rozmowy miedzy innymi z SAP
(w celu rozpoczecia dostarczania ustug dla produktu
SAP Hana’), czy wiekszego zaangazowania w procesy
dystrybucji produktow przez resellerow.

W roku 2015 zostata takze podpisana umowa z firma
Red Hat na dostarczanie przez Oktawave ustug
opartych o rozwigzania klasy enterprise, co stawia

6 http://www.practicalecommerce.com/articles/85970-B2B-
Ecommerce-Growing-Becoming-More-Like-B2C

7 Patrz stownik strona 29
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chmure z Polski w gronie niewielu ustugodawcow
W regionie mogacych sie poszczycic takg oferta.

Rozwéj produktu

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientow

w zakresie rozwoju obecnie posiadanych produktow
oraz wprowadzaniu nowych, a takze w celu
utrzymania przewagi konkurencyjnej, Oktawave

w 2015 roku skupita sie na znaczgcym usprawnieniu
obecnie posiadanej platformy, w taki sposob aby
umozliwi¢ intensywny rozwoj produktowy w latach
kolejnych. Gwattowny wzrost ilosci przetwarzanych
danych wymusit przebudowe wewnetrznych
systemow, co jednoczesnie przygotowuje spotke
do wprowadzenia produktéw Big data®, ale réwniez
zapewnia stabilng obstuge nowych Klientow.

W biezgcym roku spotka w ramach prac badawczo-
rozwojowych prowadzi prace miedzy innymi nad:

e przebudowg jednego z kluczowych komponentow,
tj. panelu administracyjnego, w taki sposob, aby
poprawic¢ sposob interakcji z Klientami, elastycznosc¢
doboru i korzystania z ustug i dzieki temu zwiekszyc¢
stopien konwersji ze wszystkich dostarczanych
produktow,

nowym interfejsem komunikacyjnym API28 —
pozwalajagcym Klientom na tatwiejsze wprowadzenie
procesow automatyzacyjnych,

wieloetapowym systemem autentykacji,

nowa ustugg o kodowej nazwie Smart DNS?8,
pozwalajacej Klientom na budowe i tatwiejsze
zarzadzanie modelami disaster recovery w ich
przedsiebiorstwach,

produktem o kodowej nazwie Horizon, tj. sktadajagcym
sie z trzech komponentow systemem strumieniowego
przetwarzania danych w czasie rzeczywistym (tzw.
real-time in memory processing?®); spotka planuje
udostepnienie wersji beta pierwszego komponentu na
koniec biezgcego roku, o ile pozyskane zostang srodki
pozwalajgce na intensyfikacje dziatann badawczych m.
in. z programu operacyjnego Inteligentny Rozwaj (lub
innych).

Ubiegtoroczna $rednia wielkos$¢ zespotu R&D?6to
7 0sob. W biezgcym roku spotka planuje zwiekszenie
zatrudnienia do 12 osob.

Ponadto, w efekcie staran zwigzanych

z przystosowaniem firmy do procesoéw i standardow
ISO 27001, spotka w lutym 2016 roku pozytywnie
przeszta audyt certyfikujgcy i obecnie jest

8 Patrz stownik str. 29
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w posiadaniu certyfikatu na zgodne z norma IEC/ISO konkurencji 80% ankietowanych uwaza marke
27001:2013 (ISO 27001) warunki przetwarzania danych Oktawave za silng (49%) lub bardzo silng (31%), a 67%
w chmurze obliczeniowej Oktawave w zakresie: wyrabia swojg opinie na podstawie jakosci ustug oraz
e zarzadzania i utrzymania elementow infrastruktury portfolio produktowego. Az 96% ankietowanych uwaza
niezbednej do $wiadczenia ustug w ramach sposob komunikacji Oktawave za dobry (58%) lub
platformy Oktawave, bardzo dobry (38%).
e Zapewnienia bezpieczenstwa zasobow
informacyjnych (w szczegolnosci poufnosci Wsrod najczesciej wymienianych konkurentow
i dostepnosci) przetwarzanych i wykorzystywanych Oktawave znajdujg sie: Amazon Web Services,
w ramach platformy Oktawave, zgodnosci Microsoft Azure, Digital Ocean oraz OVH.?

z regulacjami prawnymi, obowigzujgcymi w ramach
Swiadczenia ustug na platformie Oktawave.

Zgodnie z planem, Oktawave przystapi w najblizszym
czasie do certyfikacji Cloud Security Alliance STAR
(cloudsecurityalliance.org/star/certification), ktora

w sposob dodatkowy uwiarygodni firme na arenie
miedzynarodowe;.

Ekspansja zagraniczna

W ubiegtym roku Oktawave osiggneta gotowosc¢
do rozpoczecia ekspansji zagranicznej, zarowno
na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym.
Obecna sytuacja przedsiebiorstwa potwierdza
takze dojrzatosc organizacyjng do podjecia
takiego wyzwania. Jednoczesnie spotka zamierza
oprzec ekspansje zagraniczng na zrbwnowazonej
strategii stopniowego uruchamiania kolejnych
ustug w Wielkiej Brytanii w sposob zapewniajgcy
finansowanie inwestycji z wtasnych srodkow.

Zarzad Grupy K2, bazujac na obecnej wiedzy

o stanie rynku, konkurencji oraz oznaczonej strategii
rozwoju, nie przewiduje w omawianej perspektywie
istotnego zwiekszenia zaangazowania kapitatowego
w biznes chmurowy. Plany te moga ulec weryfikacji
w zaleznosci od realizacji planow uruchomienia
projektu w Wielkiej Brytanii.

Wizerunek Oktawave

Coroczne badanie satysfakcji Klientow Oktawave
pozwala na miarodajne badanie wizerunku marki.
W roku 2015 najczesciej wybieranym okresleniem
opisujgcym marke Oktawave byto:

» nowoczesna (82% ankietowanych),

« profesjonalna (60% ankietowanych),

» ciekawa (39% ankietowanych),

« przyjazna (33% ankietowanych). , _
. . . 9 http://www.crn.pl/news/wydarzenia/badania-rynku/2015/09/
W zakresie wizerunku marki Oktawave na tle dlaczego-firmy-siegaja-po-chmure
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Stownik pojeé

Cloud computing (ang. Chmura obliczeniowa)

— model przetwarzania danych, oparty na uzytkowaniu
ustug dostarczonych przez ustugodawce (wewnetrzny
dziat lub zewnetrzna organizacja). Funkcjonalnosc

Jest tu rozumiana jako ustuga (dajgca wartosc

dodang uzytkownikowi) oferowana przez dane
oprogramowanie (oraz konieczng infrastrukture).

laa$ (ang. Infrastructure as a Service, ,infrastruktura
Jjako ustuga”) — jeden z modeli chmury obliczeniowej.
Jest to ustuga polegajgca na dostarczeniu przez
dostawce catej infrastruktury informatycznej, takiej jak
np. wirtualizowany sprzet, skalowany w zaleznosci od
potrzeb uzytkownika.

SaaS - (ang. Software as a Service) — jeden z modeli
chmury obliczeniowej, w ktorym aplikacja jest
przechowywana i wykonywana na komputerach
dostawcy ustugi i jest udostepniana uzytkownikom
przez Internet. Eliminuje to potrzebe instalacji

i uruchamiania programu na komputerze Klienta.

OCI (ang. Oktawave Cloud Instance), instancja chmury,
analogiczna w dziataniu do serwera dedykowanego.

Premium Support — Profesjonale wsparcie techniczne.

Big Data to zbiory danych o duzej objetosci,
roznorodnosci, zmiennosci oraz wartosci. Celem
pozyskiwania dostepu do tych danych oraz ich
przetwarzania jest wspomaganie procesow
decyzyjnych, odkrywanie nowych zjawisk oraz
optymalizacja procesow.

SAP HANA to narzedzie pozwalajgce na szybkg analize
duzych ilosci danych w systemach SAP.

API (ang. Application Programming Interface)
— interfejs programistyczny aplikacji, ktory pozwala
na komunikowanie sie aplikacji miedzy soba.

Smart DNS — Smart DNS to w skrocie specjalnie
przygotowany serwer DNS. DNS to mapa sieci czy
Internetu, przechowywana na serwerach, ktora
obstuguje baze adresow serwerdow | pozwala na
zmiane adresow mnemonicznych np. www.k2.pl na
adres IP.

Real time in memory processing — przetwarzanie
danch, zazwyczaj bazodanowych w zasobach szybkich
pamieci, co umozliwia analityke danych w czasie
rzeczywistym.
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R&D (ang. Research and Development) — badania
i rozwaoy.

NIST (ang. National Institute of Standards and
Technology) — Narodowy Instytut Standaryzacji

i Technologii to amerykariska agencja federalna
spetniajgca funkcje analogiczng do Gtownego Urzedu
Miar.
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Segment mediowy K2 na tle rynku.
Profil dziatalnosci.

Agencje K2 Media i K2 Search oferujg ustugi, ktore
pozwalajg zaspokoi¢ potrzeby Klientdw, zarowno

w zakresie budowy wizerunku i pozycji marki, jak

i realizacji celow sprzedazowych. Te obszary sg
wzajemnie zalezne i nalezy je traktowac tacznie,
dlatego w K2 Media i K2 Search zatrudniani sg
specjalisci, ktorzy posiadajg umiejetnosci nie tylko
sciste, naukowe czy analityczne ale i miekkie,
kreatywne czy psychologiczne. Wszystko po to,

by sprostac rosngcym oczekiwaniom Klientow

i koncowych konsumentow.

W centrum zainteresowania spotek segmentu
mediowego K2 znajduja sie media interaktywne

i ekranowe.

W 2015 wprowadzilismy do oferty planowanie i zakup
offline TV, co jest zgodne z gtownymi trendami
rozwoju mediow. TV i Internet stanowig dzis 75%
wydatkow reklamowych w Polsce! — obydwa media
przenikajg sie wzajemnie i granica miedzy nimi bedzie
z uptywem czasu coraz bardziej ptynna.

Bardzo istotnym wyréznikiem K2 Media
i K2 Search na tle konkurencji, jest szerokos$¢

oferty ustugowej i silne zaplecze technologiczne
i kreatywno-produkcyjne Grupy K2.

W K2 Media i K2 Search wyrézniamy aktualnie cztery

grupy kompetencji oparte na potencjale Grupy K2:

1. Sciste: analityka, search, performance marketing,
atrybucja, programmatic, RTB,

2. Miekkie: social, video, branded content, produkcja,
kreacja,

3. Technologiczne: portale, aplikacje, hosting, etc.,

4. Zakupowe: negocjacje z mediami, dobre warunki
zakupu medioéw, smart buying.

Na kilkadziesigt domow mediowych aktywnych

w Polsce, niewiele jest takich firm, ktore sg w stanie
realnie zaoferowac Klientom kompleksowg obstuge
w Internecie (obecnos¢ 360 stopni), a to jest wtasnie
cennym wyroznikiem K2 Media. W codziennej
rzeczywistosci klienci zmuszeni sg bowiem czesto
do jednoczesnej wspotpracy z wieloma firmami,
ktore sg specjalistami w waskim zakresie: np.: search

1 http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/7-65-mld-zl-na-reklamy-w-
-polsce-w-2015-r-internet-radio-i-telewizja-najbardziej-w-gore-w-
-dol-prasa-raport
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marketingu, mediow spotecznosciowych, content
marketingu, digital TV, analityki, czy perfomance
marketingu, co w dynamicznym ztozonym sSwiecie
nowych trendoéw i oczekiwan marketingowych

i sprzedazowych jest dla zajetych Klientéw powaznym
wyzwaniem.

K2 Media oferuje dostep do wszystkich w/w ustug

w jednym miejscu, a to umozliwia szybsze tworzenie
kampanii i rozwigzan ,szytych na miare”, ktore dzieki
odpowiednim narzedziom do optymalizacji, w efektywny
sposob wykorzystujg synergie i potencjat mediow.

Takie podejscie wymaga zatrudnienia najlepszych
specjalistow w poszczegolnych obszarach i posiadania
najlepszych narzedzi oceny wptywu (atrybucji)
poszczegolnych mediow na realizacje celow Klienta.

Umocnienie pozycji,
stali Klienci i nowy biznes

Po dwoch latach od momentu wprowadzenia marki

K2 Media na rynek w 2013 roku, poswieconych
gtownie na utozenie i uruchomienie biznesu, rekrutacje
najlepszych specjalistow i reorganizacje, rok 2015
przyniost umocnienie pozycji segmentu mediowego
K2 na rynku i poprawe jego rentownosci.

Wedtug specjalistow z domu mediowego SMG,
wartosc¢ polskiego rynku reklamy w 2015 roku wzrosta
04,5% (0 326,1 mln zt) i wynosi 7,65 mld zt. Najszybciej
rosngcym medium byt Internet (wzrost o 10,7%)
gtéwnie za sprawg wydatkow na reklame video online
i mobilng (rosng odpowiednio o 27% i 55,3%)?

W tym czasie przychody segmentu mediowego
wzrosty o 14,4%

W catym 2015 zrealizowano projekty dla ponad 100
firm. Agencje K2 Media i K2 Search kontynuowaty
wspotprace ze wszystkimi gtownymi Klientami, takimi
jak Nutricia, Carrefour Polska, Provident, Costa Coffee
Play, PZU czy Heineken i skupity sie przede wszystkim
na rozbudowie istniejgcego portfela ustug i Klientow.
Niemal wszyscy kluczowi Klienci nie tylko znaczgco

i ponadplanowo zwiekszyli w 2015 roku wydatki ale
jednoczesnie zadeklarowali kontynuacje wspotpracy
w roku 2016. Istotnym ubytkiem w porfolio Klientow
jest wygasty pod koniec 2015 roku kontrakt z firma
L'Oreal, ktora podjeta decyzje o konsolidacji ustug

w jednej firmie.

2 http://www.press.pl/newsy/reklama/pokaz/51543,SMG_-nowe-
podatki-negatywnie-wplyna-na-rynek-reklamowy-w-2016-roku?tar
get=pressletterguid=2840
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Poza aktywizacjg wtasnych Klientow, w 2015 roku
spotki K2 Media oraz K2 Search prowadzity dziatania
majace na celu pozyskanie nowych reklamodawcow.
Firmy rozpoczety wspotprace z 22 nowymi Klientami,
zarowno w zakresie obstugi digital media full service
jak i w ramach obstugi specjalistycznej (SEO, SEM, PM
czy social). Gtowne firmy pozyskane do wspodtpracy to:
Coty, Garmory Games Polska, Edipresse, Decathlon,
Sony Music, Polonus, Nepentes, Raiffeisen Polbank,
Krakowski Kredens, Fundacja Batorego czy Bosch.

Najwazniejsze decyzje
rozwojowe w 2015 roku

2015 byt przede wszystkim rokiem rozwoju narzedzi

i ustug, ktore majg dtugoterminowo wyrdznic
kompetencje K2 Media na tle konkurencji, zagwarantuja
atrakcyjnosc oferty dla Klientow reprezentujgcych
rozmaite branze i kategorie produktowe oraz otworza
dostep do nowych zrddet biznesu.

Najwazniejsze inicjatywy w 2015 roku to:

» powotanie do zycia NEWNITED i wzmocnienie pozycji
i wizerunku Agencji w oczach mediow, dla ktérych K2
Media i K2 Search s3 Klientami,

» wprowadzenie do oferty zaawansowanego
modelowania atrybucyjnego, stworzenie z elitg
polskich ekonometrykdéw narzedzia do analizy
atrybucji, rozwoj analityki i oferty perfomance
marketingowej,

» dalszy rozwoj oferty K2 Search jako waznego filaru
segmentu mediowego K2 i jego rynkowego wyroznika
oraz rozszerzenie wspotpracy z Google (dotgczenie
do grona preferowanych partnerow Google),

» rozwdj oferty video i Digital TV, ukonstytuowanie
dziatu TV i multiscreen, rozpoczecie planowania
kampanii w tradycyjnej telewizji z zamiarem
wykorzystywania potencjatu negocjacyjnego
i zakupowego NEWNITED.

NEWNITED - duzy gracz na rynku
digital i przeciwwaga dla konkurencji

W czwartym kwartale 2015 roku K2 Media powotato
do zycia NEWNITED - spotke joint venture z domem
mediowym Codemedia, tworzgc tym samym wspolnie
z innym spotkami nalezacymi do Grupy K2 i ze
spotkami zaleznymi wobec Codemedia, najwieksza
polskg grupe komunikacji marketingowej w obszarze
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mediow. Obie firmy pracuja aktualnie dla okoto

350 polskich i zagranicznych firm, zarowno duzych
koncernow, jak i matych i Srednich przedsiebiorstw.
NEWNITED taczy doswiadczenie dwoch agencji
wyspecjalizowanych w performance marketingu i direct
response, ktorych nadrzednym celem jest generowanie
sprzedazy. U podstaw dziatania aliansu lezy wymiana
wiedzy produktowo - ustugowej miedzy spotkami.

Powotanie do zycia NEWNITED ma na celu nie tylko
poprawe jakosci produktu mediowego oferowanego
Klientom, ale rowniez poprawe mozliwosci udziatu

w przetargach w roku 2016 oraz przyciggniecie
zainteresowania najwiekszych reklamodawcow, czesto
zainteresowanych nie tylko wyspecjalizowanymi
ustugami, ale rowniez szerokg paletg kompetencji
mediowych. Dziatalnos¢ aliansu nie ogranicza sie bowiem
do digitalu. Oferta NEWNITED, wsparta zapleczem
kreatywnym, produkcyjnym i technologicznym K2,
obejmuje planowanie i zakup wszystkich mediow offline
i online z silnym akcentem na umiejetnosc taczenia
medidw, zwtaszcza telewizji i Internetu, czyli mediow,
ktorych udziaty w wydatkach reklamowych rosna.

NEWNITED ma stworzyc¢ niezbedng na rynku
przeciwwage dla zagranicznych domow mediowych.

Atrybucja, analityka
i performance marketing w centrum

Rozwoj atrybucji i analityki w K2 Media i K2 Search jest
odpowiedzig na rosngce potrzeby Klientow. Zwieksza
sie liczba danych i rola analiz Big data. Rosng potrzeby
dotyczace lepszego zrozumienia i interpretacji

danych, bardziej precyzyjnej komunikacji reklamowej

z konsumentami, doboru wtasciwych kanatoéw dotarcia
oraz — przede wszystkim — optymalizacji zwrotu

z inwestycji reklamowych.

W 2015 roku K2 Media wprowadzito do uzycia
unikalne narzedzie do modelowania atrybucyjnego,
stworzone we wspotpracy z doswiadczonymi
ekonometrykami. Modelowanie atrybucyjne przypisuje
wage poszczegolnym kanatom/miejscom kontaktu
konsumentow z reklamg i produktem na jego Sciezce
zakupowej. Pozwala na okreslenie zwrotu z inwestycji
uzycia poszczegolnych kanatow i podjecie decyzji

o najlepszym miksie dziatan i medidw w ramach
kampanii.

K2 Media nalezy do waskiego grona agencji
mediowych, ktére rozwijajg tego typu narzedzia.

Na 2016 rok jest planowany dalszy rozwoj i szersze
wykorzystanie atrybucji w ramach projektéow
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nowobiznesowych Agencji.

Sie¢ afiliacyjna — System3, dziatajgca w ramach

K2 Media, przedtuzyta wspotprace z firmg CAKE i posiada
w tym momencie jedng z hajnowoczesniejszych
technologii afiliacyjnych w Polsce. CAKE to
technologia stworzona w USA. Wykorzystywana jest
przez najwieksze sieci afiliacyjne w USA i Europie.

Sita Search i blisko$¢ Google

Search pozostaje jednym z najwazniejszych
kompetencyjnych i jakosciowych wyroznikow Agencji
segmentu mediowego K2. Dostarczamy ustugi

w obszarach PPC, retargetingu, SEO oraz video
YouTube.

W 2015 roku w gronie najwazniejszych Klientow znalazty
sie renomowane firmy reprezentujgce rozmaite branze

i kategorie produktowe, takie jak PZU, Play, L'Oreal,
Nutricia, Carrefour, Janssen, BZ WBK czy PKO BP.

W 2015 roku firma Google wybrata K2 Search do
programu ,Hipo” jako jedng z czterech najlepszych
agencji search w Polsce. Program ma na celu
aktywizacje Klientow, ktoérzy nie byli do tej pory obecni
w Google AdWords i ma stanowic¢ dla Agencji wazne
zrodto wzrostu biznesu.

Nowe podejscie do telewizji
i Multiscreen

Dzis planowanie dziatan video w Internecie powinno
byc scisle powigzane z ksztattem i charakterem
kampanii TV offline. Dlatego tradycyjne kampanie
telewizyjne stajg sie czescig oferty K2 Media.
Wspotczesny widz nie dzieli swiata TV na online czy
offline. Tresci video ,konsumuje” przez rozne ekrany —
telewizora, komputera, tabletu czy smartfona.

2015 rok przynidst ukonstytuowanie dziatu TV

i Multiscreen zajmujacego sie projektowaniem,
wdrazaniem i prowadzeniem dziatan video we
wszystkich kanatach, poczagwszy od tradycyjnej TV
poprzez platformy VOD, YouTube, na nosnikach
mobilnych konczac. Oferta K2 Media obejmuje zarowno
kreacje i produkcje contentu video, tworzenie strategii
dystrybucji tresci video na wszystkich ekranach,
wspotprace z vlogerami i tworcami contentu video jak
i dziatania video w ramach projektow z zakresu search
marketingu gdzie istotne znaczenie ma silna relacja K2
Media i K2 Search z Google i YouTube.
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Wyroznikiem K2 Media na tle innych agencji mediow
jest dostep do wtasnego studia produkcyjnego K2
Motion dziatajgcego w ramach Grupy K2 oraz zaplecze
kreatywne Agencji K2 umozliwiajgce tworzenie
scenariuszy spotow TV i contentu video.

W 2015 roku K2 Media zrealizowato pierwsze kampanie
w tradycyjnej telewizji. Na 2016 planowana jest
zarowno wieksza aktywnosc¢ w zakresie pozyskiwania
nowych Klientow do kampanii w offline TV jak i blizsza
wspotpraca z Codemedia w zakresie zakupu kampanii
w ramach NEWNITED.

S3 — obstugujemy mate
i Srednie przedsiebiortswa

Marka S3 dziata na rynku mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw. Pod tg marka K2 Search dostarcza
wystandaryzowane ustugi digital gtdwnie z zakresu
SEM, SEO oraz e-mail marketingu.

S3 skupia sie na dostarczaniu ustug o niskim progu
wejscia i o wysokim wspotczynniku zwrotu (ROI) dla
Klientow.

W 2015 roku S3 zrealizowato projekty dla ponad 110
Klientow. Pozyskano wielu cennych Klientow: Muzeum
Historii Zydow Polskich, Support Media czy sie¢
Luman. Sprzedaz S3 wzrosta o 38% w stosunku do
roku poprzedniego.

W drugiej potowie roku, S3 nawigzato wspotprace
z home.pl jako dostawca ustug SEO. Tym samym S3
stato sie jednym z kluczowych partnerow tej marki.

Partnerstwo z home.pl — najwiekszym dostawca ustug
internetowych dla mikro i matych przedsiebiorstw

w Europie Srodkowo-Wschodniej, umozliwia S3 dostep
do szerokiej bazy nowych Klientow.

W ofercie znajdujg sie m.in. takie dziatania jak:
budowanie swiadomosci Klienta w zakresie
pozycjonowania w wynikach wyszukiwania, audyty
SEO oraz ustuga, w ktorej Klient otrzymuje od

S3 w trzech pakietach (lokalnym, regionalnym

i ogolnopolskim) najnowsze techniki promocji swojej
strony internetowej. W pakiecie sg rowniez konsultacje
ze specjalistg oraz dostep do panelu menadzerskiego,
gdzie ustugobiorca otrzymuje codzienny monitoring
pozycji i wglad do raportéw z dziatan SEO.
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Priorytety na 2016 rok

Cele na 2016 rok zaktadajg dynamiczny, szybszy niz

rynkowy, wzrost segmentu mediowego K2. Dziatania,

ktore maja to zapewnic skupiajg sie na ponizszych

obszarach:

1. Dalszy rozwdj produktow i ustug marketingu
efektywnosci, w tym rozwoj modeli atrybucyjnych
oraz zaawansowanej analityki danych
w celu optymalizacji efektywnosciowej, (np.

z testami A/B stron i marketing automation)

oraz prowadzenie smart programatic buying
(efektywne i zautomatyzowane dotarcie

ze spersonalizowanym komunikatem reklamowym
do dowolnej grupy docelowej).

2. Dziatalnos¢ NEWNITED jako gracza zdolnego
do obstugi duzych polskich firm, a dzieki temu
umocnienie pozycji K2 Media we wspotpracy
z duzymi Klientami z portfolio, takimi jak PZU,
Carrefour czy Nutricia.

3. Rozwoj relacji z Google i YouTube oraz
wzmochienie oferty searchowej i video w ramach
K2 Search i S3.

4. Wprowadzenie do oferty nowych ustug w zakresie
kampanii mobile, w tym rozbudowa oferty micro
momentow i szersze wykorzystanie dziatan
performance w mobile.
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Wyzwania Grupy K2 na 2016 rok

WYZWANIA GRUPY K2
NA 2016 ROK

34

Naszym celem strategicznym jest zrownowazony

rozwoj oparty o interesy Inwestorow, Klientow oraz

Pracownikow. Podazajgc za tym celem, w roku 2016

bedziemy skupiac sie na dwdch podstawowych

filarach:

e poprawie rentownosci dziatalnosci reklamowej oraz
IT, przy stabilnym wzroscie sprzedazy,

e dynamicznym rozwoju sprzedazy ustug Oktawave,
co powigkszy nasz udziat w dynamicznie rosngcym
rynku cloud.

Grupa K2 Internet od 18 lat konsekwentnie
buduje pozycje partnera najwiekszych

polskich oraz zagranicznych organizacji
we wszystkich aspektach ich transformacji
cyfrowej i aktywnosci online.

W przypadku Agencji K2 przy zaktadanym
organicznym wzroscie sprzedazy, porownywalnym do
tempa wzrostu rynku, bedziemy dgzyc¢ do osiggniecia
wzrostu przychoddow operacyjnych na poziomie
okoto 10% R/R i pracowac nad poprawga rentownosci
dziatalnosci. Skala dziatalnosci firmy umozliwia
inwestowanie w nowe obszary i zrodta dochodow,
takie jak marketing automation oraz innowacje
produktowe w ramach K2 Disruptive Lab.

Dalszy dynamiczny rozwoj K2 Media w tempie
szybszym niz rynek ma nastapic¢ przede wszystkim
poprzez dziatania i uzyskanie przewagi konkurencyjnej
w obszarze rozwoju ustug, produktu mediowego

oraz strategii nastawionej na efekt, dalszy rozwoj
modeli atrybucyjnych i zaawansowanej analityki
danych. Ponadto planujemy wprowadzi¢ ustuge smart
programatic buying (efektywne i zautomatyzowane
dotarcie ze spersonalizowanym komunikatem
reklamowym do dowolnej grupy docelowej).
Zamierzamy dalej rozwijac NEWNITED i umocnic
pozycje K2 Media we wspotpracy z duzymi Klientami
z portfolio Grupy K2 takimi jak PZU, Carrefour czy
Nutricia. Dodatkowo skupiac¢ sie bedziemy na rozwoju
kompetencji marketingu w wyszukiwarkach w ramach
K2 Search i S3 przy bliskiej wspotpracy z Google

i Home.pl oraz rozwoju oferty mobilnej.
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FABRITY bedzie ktadto nacisk na zwiekszenie
udziatu przychodow z outsourcingu ustug,
pochodzgcych w szczegolnosci ze sprzedazy
zagranicznej (Europa Zach. i USA). Zaktadamy wzrost
przychodow z licencji na produkty wtasne i ustug
wdrozeniowych, jak rowniez serwisowych oraz
dalszych inwestycji w rozwigzania wtasne. Ponadto
planujemy rozbudowe bazy Klientow w kluczowych
obszarach kompetencyjnych dotyczacych rozwigzan
BPM (zarzadzanie procesami biznesowymi)

i ECM (zarzadzanie zasobami informacyjnymi

w przedsiebiorstwie).

Umocnienie pozycji Oktawave ma nastgpi¢ w wyniku
kontynuacji szybkiego wzrostu przychodéw ze
sprzedazy w Polsce w tempie wyzszym niz rynkowe,
ktore szacowane jest na ok. 30%. W biezagcym roku
spotka w dalszym ciggu skupiac sie bedzie gtownie
na pozyskiwaniu i obstudze Klientéw w segmentach
0 najwyzszych wzrostach. Jednoczesnie planuje
wprowadzenie nowych produktow i ustug
stymulujgcych sprzedaz dla Klientow wydajgcych

na infrastrukture od 1.000 do 5.000 zt miesiecznie.
Planowane jest stworzenie nowego centrum danych
w Wielkiej Brytanii, co do ktdrego konkretne decyzje
zapadnga w drugiej potowie 2016 roku.

Ponadto kontynuowane bedg procesy dalszej
optymalizacji i standaryzowania procedur
wewnetrznych jak rowniez certyfikacji. Po tym jak

w lutym biezgcego roku, spotka pozytywnie przeszta
audyt certyfikujgcy ISO. Aktualnie OKTAWAVE

jest jedyna polska spotka dziatajgca na rynku laaS
posiadajgca certyfikat ISO 27 001.

W zwigzku z rozpoczeciem procesu przegladu opcji
strategicznych zwigzanych z dalszym rozwojem
dziatalnosci K2 Internet S.A. oraz spotek Grupy
Kapitatowej K2 Internet, o ktérym poinformowalismy
raportem biezgcym nr 41/2015 z dnia 25.11.2015 roku,
zostat wybrany doradca z Wielkiej Brytanii, ktory ma za
zadanie profesjonalne przeprowadzenie tego procesu.
Na ten moment nie jest mozliwe okreslenie terminu
zakonczenia procesu przegladu opcji strategicznych.
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Akcjonariusze

Janusz Zebrowski

Ipopema 30 FIZ Aktywow
Niepublicznych

Opoka TFI

Bozena i Andrzej Kosinscy

Michat Lach

16,3%

10,0%

7,8%

476%

Janusz Zebrowski
Ipopema 30 FIZAN

Opoka TFI

Michat Lach
Tomasz Tomczyk

free float

Akcjonariat

Bozena i Andrzej Kosinscy

Znaczacy akcjonariusze na dzieri 21.03.2016 roku (posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu)

Liczba Udziat % w kapitale Udziat % w ogolnej
posiadanych akcji zaktadowym liczbie gtoséw na WZA
404 765 16,29% 16,29%

248 500 9,99% 9,99%

194 556 7,83% 7,.83%

185292 7,46% 7,46%

163 068 6,56% 6,56%

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce K2 Internet S.A. na dzien 21.03.2016 roku

Akcjonariusze

Rada Nadzorcza
Janusz Zebrowski

Grzegorz Stulgis*

Andrzej Kosinski

Zarzad

Tomasz Tomczyk

Liczba

Udziat % w kapitale

Udziat % w ogodlnej

posiadanych akgcji zaktadowym | liczbie gtosow na WZA
404 765 16,29% 16,29%
248 500 9,99% 9,99%
185 292 7,46% 7,46%
105000 4,22% 4,22%

* Osoba powigzana z Ipopema 30 FIZ Aktywow Niepublicznych
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W dniu 1 kwietnia 2015 roku Zarzad K2 Internet S.A.
podjat uchwate nr 04/01/2015 w sprawie polityki
dywidentowej, ktora zaktada coroczng wyptate
dywidendy Akcjonariuszom Spotki w wysokosci
minimum 50% skonsolidowanego zysku netto

z dziatalnosci operacyjnej za rok poprzedni, przy
uwzglednieniu potrzeb inwestycyjnych oraz przy
zatozeniu, ze struktura Grupy K2 Internet pozostanie
bez zmian.

W celu realizacji zatozen polityki dywidendowej

oraz w zwigzku z pomyslnym rokiem 2015, kiedy
odnotowalismy najwyzsze w historii Grupy K2 Internet
przychody ze sprzedazy w wysokosci 87,6 mln zt, zysk
netto w wysokosci 1.572 tys. zt oraz wynik EBITDA
6.176 tys. zt, Zarzad planuje udzielenie rekomendacji
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy w sprawie
wyptaty dywidendy z zysku za 2015 rok w kwocie 1 zt
na akcje.
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DANE REJESTROWE

SPOtEK Z GRUPY K2

K2 Internet S.A.

Agencja K2.pl
Sp. z 0.0. SKA

K2.pl Sp. z 0.0.

Good Sp. zo.0.

FABRITY Sp. z 0.0.

Oktawave Sp. z 0.0.

K2 TM Sp. z 0.0.

K2 Media S.A.

K2 Search Sp. z o.0.

NEWNITED Sp. z o.0.

Dane rejestrowe spotek z Grupy K2

Zarzad

Rada Nadzorcza

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 951-19-83-801
Regon: 016378720

KRS: 0000059690

Tomasz Tomczyk — Prezes
Rafat Ciszewski — Wiceprezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes

Andrzej Kosinski — Przewodniczacy
Grzegorz Stulgis — Wiceprzewodniczacy
Tomasz Wotynko

Piotr Zbaraski

Janusz Zebrowski

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213637793

Regon: 146333270

KRS: 0000435988

Tomasz Tomczyk — Prezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes

brak

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa
NIP:5213637936

Regon: 146337611

KRS: 0000435602

Tomasz Tomczyk — Prezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes

brak

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa
NIP:5252254688

Regon: 015306210

KRS: 0000146194

Tomasz Tomczyk — Prezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes

brak

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213421691

Regon: 140865906

KRS: 0000274076

Tomasz Burczynski — Prezes
Tomasz Tomczyk — Wiceprezes

brak

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213633306
Regon:146197794

KRS: 0000426334

Maciej Kuzniar — Prezes
Jan Lekszycki — Wiceprezes

brak

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213636701

Regon: 146295054

KRS: 0000432861

Tomasz Tomczyk — Prezes

brak

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5272342036

Regon: 016617969
KRS:0000065596

Rafat Ciszewski — Prezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes

Artur Pigtek
Arkadiusz Szulczynski
Maciej Kuzniar

Adres: Domaniewska 44a Rafat Ciszewski — Prezes brak
02-672 Warszawa Tomasz Tomczyk — Wiceprezes

NIP: 5213472381

Regon: 141287541

KRS: 0000296927

Adres: ul. Rolna 175 B Adam Wysocki — Cztonek Zarzadu | Anna Sulik

02-279 Warszawa
NIP: 5213715607

Regon: 363251525
KRS: 0000591594

Piotr Bienko — Cztonek Zarzadu

Katarzyna Baczyriska
Rafat Ciszewski
Tomasz Tomczyk
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Czynniki ryzyka

CZYNNIKI RYZYKA
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CZYNNIKI RYZYKA
ZWIAZANE Z OTOCZENIEM

Ogdlna sytuacja gospodarcza

Ogodlna sytuacja gospodarcza Polski, w tym czynniki
makroekonomiczne takie jak tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji i stop procentowych, poziom inwestycji
w gospodarce, poziom bezrobocia i zwigzany z nim
poziom konsumpcji prywatnej, bezposrednio wptywaja
na decyzje przedsiebiorstw dotyczace wydatkow,

w tym takze na swiadczenia pracownicze. Wszystkie
powyzsze czynniki majg takze wptyw na popyt na
ustugi oferowane przez Grupe K2 i przez to na jej
sytuacje finansowa.

Wyniki naszej dziatalnosci s w duzej mierze
uzaleznione od poziomu wydatkow reklamowych,
a z kolei popyt na reklame jest zalezy od warunkow
ekonomicznych.

Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej lub
dtugotrwata dekoniunktura mogga pogorszyc rowniez
zdolnos¢ Klientow Grupy, jej podwykonawcdw

i dostawcow do wywigzywania sie z ich zobowigzan
wzgledem Grupy, skutkowac ich niewyptacalnoscia
lub upadtoscia, a takze powodowac ograniczenie
sprzedazy okreslonych produktow i ustug Grupy,

w szczegolnosci roznych form reklamy online.

Niepewne perspektywy gospodarcze nie dajg podstaw
do wzrostu polskiego rynku reklamy, a powrot do
negatywnej tendencji wptynatby niekorzystnie na nasze
przychody i wyniki z dziatalnosci. Nawet jesli Polska

w wyniku w/w czynnikéw doswiadczy nizszego spadku
PKB w porownaniu do innych krajow, nasi klienci, wsrod
ktorych jest wiele miedzynarodowych firm, moga
ograniczyc¢ globalne i lokalne budzety reklamowe, co
moze skutkowac zmniejszeniem popytu na polskim
rynku reklamy, a w konsekwencji tego negatywnie
wptynac na przychody i wyniki z dziatalnosci Grupy.

Ocena ryzyka: duze
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Ryzyko zwigzane ze zmianami
w otoczeniu prawnym oraz interpretacjg
przepiséw podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem majagcym potencjalny
wptyw na dziatalnosc¢ spotek Grupy K2 mogg byc¢
zmieniajgce sie przepisy prawa, w tym zwtaszcza
podatkowego i rozne jego interpretacje. Polski system
prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami. Ponadto,
wiele z obowigzujacych przepisow nie zostato
sformutowanych w sposob precyzyjny i czesto brakuje
ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow
podatkowych i innych ulegajg czestym zmianom,

a zarowno praktyka organow jak i orzecznictwo
sgdowe nie s3 jednolite. Powyzsze czynniki zwiekszajg
ryzyko dla spotki dziatajgcej na terytorium Polski

w porownaniu do krajow z bardziej stabilnymi
systemami prawnymi. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow
od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Spotke, sytuacja ta moze miec¢
istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.

Ocena ryzyka: duze

Ryzyko zwigzane ze wzrostem
konkurencji i spadkiem marz

Grupa K2 funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym
rynku, na ktérym o zlecenia Klientow rywalizujg firmy
roznej skali dziatalnosci, przy czym w przypadku
pewnej czesci projektéw, rywalizacja taka ma
charakter miedzynarodowy. Dynamiczny rozwoj
Internetu spowodowac moze powstanie nowych
podmiotdow lub wejscie na rynek polski nowych

firm, dotychczas aktywnych w innych krajach lub

na innych rynkach komunikacji marketingowej

w Polsce. Ponadto nie mozna wykluczy¢ wzrostu

presji konkurencyjnej na rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢, w nastepstwie konsolidacji
spotek z branzy internetowej w Polsce, w wyniku ktorej
moze dos¢ do umochnienia pozycji dotychczasowych
bezposrednich konkurentdw Grupy lub do powstania
nowych, bezposrednich konkurentow Grupy, ktorzy
dzieki wiekszej skali dziatalno$ci bedg mogli skuteczniej
konkurowac z Grupg. Wystapienie powyzszych zdarzen
moze wptyngc na obnizenie marz, wzrost kosztow
wynagrodzen, dziatart marketingowych i badawczych
podejmowanych w celu skutecznego konkurowania

z obecnymi lub przysztymi konkurentami i w zwigzku

z tym na pogorszenie wynikow finansowych.

Ocena ryzyka: duze
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE
Z DZIALALNOSCIA PROWADZONA
PRZEZ SPOLKI GRUPY K2

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych
Klientéw badz znaczace obnizenie
wartosci swiadczonych przez K2 ustug

K2 osigga sprzedaz i wypracowuje zyski swiadczgc
ustugi dla okreslonej liczby Klientow. Utrata jednego
z kluczowych Klientow badz znaczne ograniczenie
wartosci Swiadczonych ustug na rzecz jednego

lub kilku kluczowych Klientow moze spowodowac
sytuacje, w ktorej niemozliwe bedzie zastgpienie
osigganej sprzedazy oraz zyskow zleceniami od
innych odbiorcow, a w rezultacie moze skutkowac
pogorszeniem wynikow finansowych. Ryzyko

to moze sie zrealizowac poprzez zaistnienie
okolicznosci catkowicie niezaleznych od spdtek Grupy,
w szczegolnosci zmian globalnych strategii i umow
marketingowych Klientow miedzynarodowych.

Dotychczasowe doswiadczenie w zaspokajaniu
potrzeb Klientdw i Swiadczenie ustug o najwyzszej
jakosci pozwala przypuszczac, ze Klienci sg zwigzani
z K2 na dtuzszy okres. Jednoczes$nie duzy udziat

w przychodach K2 pochodzacy od kilku duzych
Klientow zwieksza ryzyko pogorszenia wynikow
finansowych w krotkim okresie.

Ocena ryzyka: duze

Ryzyko nieumiejetnosci
spetnienia oczekiwan Klientéw

K2 swiadczy ustugi tgczace w sobie rozne

kompetencje, w tym wiedze i doswiadczenie

marketingowe, kreacje reklamowa oraz projektowanie

i realizacje systemow informatycznych. Ze wzgledu na

skomplikowang nature swiadczonych ustug, K2 moze

by¢ narazona na wieksze ryzyko popetnienia btedu

badz opdznienia w dostawie ustug. Ryzyko to bedzie

tym wieksze im bardziej ztozone sg Swiadczone ustugi.

Jakikolwiek btad czy opdznienie moze skutkowac:

» dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwigzaniem
problemu,

» opOZnieniem w zaptacie lub czesciowa utratg
wynagrodzenia od Klienta,

» niezadowoleniem Klienta, co moze negatywnie
wptynac¢ na wiarygodnosc i reputacje K2,

» podnoszeniem przez Klienta roszczen z tytutu zaptaty
kar umownych i innych.
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K2 jest jedng z najczesciej nagradzanych organizacji
na polskim rynku reklamy. Rokrocznie zdobywa szereg
nagrod w wielu krajowych i miedzynarodowych
konkursach. K2 osigga rowniez wysokie miejsca

w rankingach satysfakcji Klientow.

Ocena ryzyka: srednie

Ryzyko naruszenia praw
z zakresu wtasnosci intelektualnej

Podmioty trzecie mogg by¢ w posiadaniu okreslonych
praw wtasnosci intelektualnej, w tym prawa wtasnosci
przemystowej i praw autorskich, ktére sg podobne
badz takie same jak te stosowane przez K2 w pracy
lub polecane przez nig swoim kontrahentom.

Osoby trzecie mogg w takiej sytuacji wystepowac

z roszczeniami przeciwko K2 badz jej kontrahentom,
argumentujac, iz naruszono ich prawa wtasnosci
intelektualnej. Zwigzane z tym postepowanie

sgdowe moze by¢ kosztowne i absorbujgce dla osob
zarzadzajgcych K2. W sytuacji, gdy podmioty trzecie
wystapiag z roszczeniem, obecni klienci K2 mogg zgdac
stosownego odszkodowania.

Umowy zawierane przez K2 przewidujg
odpowiednie regulacje w zakresie wtasnosci
intelektualnej.

Ocena ryzyka: niskie

Ryzyko zwigzane z utratg
kluczowych pracownikéw

Cennym aktywem K2 sg zasoby ludzkie. Spotka

dziata w oparciu o wiedze, dosSwiadczenie

i umiejetnosci swoich pracownikéw, wysokiej

klasy specjalistow tworzgcych multidyscyplinarny,
uzupetniajacy sie zespot. Utrata kluczowych
pracownikow mogtaby negatywnie wptynac na
terminowosc realizacji biezacych zadan oraz tempo
kreowania nowych ustug. Nie mozna wykluczy¢,

ze koniecznosc¢ przeprowadzenia rekrutacji

i wdrozenia nowozatrudnionych pracownikow
opoznitaby realizacje oraz podniosta koszty realizacji
zakontraktowanych przez Klientow ustug, co mogtoby
pogorszy¢ wyniki finansowe. Osoby wchodzgce

w sktad kluczowego personelu mogg, z zastrzezeniem
postanowien wigzacych ich ze Spotkami Grupy umow,
zrezygnowac z petnionych funkcji. Takie rezygnacje
mogga znaczaco wptynac na dziatalnos¢ Grupy.

Nie mozna zapewnic, ze Grupa bedzie zdolna do
utrzymania wspotpracy ze wszystkimi lub niektorymi

z 0sob z kluczowego personelu w przysztosci ani,

Czynniki ryzyka

ze utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowego personelu
nie bedzie sie wigzato ze wzrostem wynagrodzen

i koniecznoscig zaoferowania dodatkowych

Swiadczen na rzecz takich osob. Ponadto utrzymujaca
sie wzrostowa tendencja na rynku wynagrodzen
pracownikow i podwykonawcow moze skutkowac
tym, ze Grupa w celu utrzymania konkurencyjnosci

na rynku pracy i ustug podwykonawcoéw moze

by¢ zmuszona do podwyzszania wynagrodzen
pracownikom i podwykonawcom szybciej lub czesciej
albo na wiegkszg skale, niz historycznie miato to miejsce
w Grupie. Grupa nie moze zapewnic, ze bedzie

w stanie przeniesc¢ takie zwiekszone koszty na swoich
Klientow dzieki podwyzszeniu cen oferowanych

ustug, co moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa oraz na wyniki
jej dziatalnosci.

Ocena ryzyka: duze

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem
informacji i ryzyko wtamania do systemu
informatycznego

K2 odpowiedzialna jest za utrzymanie i wsparcie
systemow informatycznych, ktore moga byc¢ narazone
na ataki z zewnatrz w celu np. przechwycenia
danych lub w celu ich uszkodzenia. Ze wzgledu

na to, ze K2 przechowuje na rzecz Klientow dane
poufne lub objete szczegdlng ochrong (jak dane
osobowe), przechwycenie takich danych przez osoby
trzecie moze skutkowac¢ m.in. zerwaniem umowy

i powstaniem roszczen ze strony Klientow i innych
stron, dotyczacych w szczegolnosci naruszenia
chronionych prawem ich interesow.

K2, aby zminimalizowac ryzyko, na biezgco aktualizuje
lub nabywa oprogramowanie oraz urzadzenia
techniczne zabezpieczajgce przed dostepem do
systemu nieuprawnionych osob. K2 wdrozyta takze
odpowiednie procedury wewnetrzne, ktorych
przestrzeganie minimalizuje powstanie ryzyk
zwigzanych z nieautoryzowanym dostepem do danych
i systemow.

Ocena ryzyka: niskie
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Ryzyko zwigzane
Z niewywigzywaniem sie Klientéw
z dotrzymania terminéw ptatnosci

Przychody K2 pochodzg z realizacji umow

o Swiadczenie okreslonych ustug, w tym ramowych

i wieloetapowych. Umowy te zawierajg postanowienia
co do terminow ptatnosci. Istnieje ryzyko, ze Klient
nie dokona uzgodnionych ptatnosci lub dokona ich
nieterminowo.

K2 na biezgco monitoruje swoje naleznosci i dzieki
temu minimalizuje ryzyko powstawania niesciggalnych
naleznosci.

Ocena ryzyka: srednie
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POZOSTALE
NFORMACJE
DO SPRAWOZDANIA

z dziatalnosci Emitenta wymagane rozporzgdzeniem

Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny
sposob nie zmieniono przyjetych zasad zarzgdzania
w spotkach Grupy K2.

System kontroli programoéw
akcji pracowniczych

Spotki Grupy K2 Internet nie realizujg programow
akcji pracowniczych i w zwigzku z tym nie prowadzg
systemu kontroli tych programow.

Ocena zarzadzania zasobami
finansowymi i mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych

Wtasne zasoby pieniezne oraz kredyty w rachunku
biezagcym posiadane przez Spotki Grupy Kapitatowej
K2 Internet pozwalajg na bezpieczne zarzgdzanie
zasobami finansowymi i petne wywigzywanie

sie z zaciggnietych zobowigzan oraz realizacje
podstawowych inwestycji. Spotki aktywnie monitorujg
poziom naleznosci i w uzasadnionych przypadkach
podejmujg dziatania windykacyjne.

Komentarz dotyczacy sezonowosci
/ cyklicznosci dziatalnosci

Branza mediowa i ustugi zwigzane z e-marketingiem
charakteryzujg sie pewng sezonowoscig i zwykle
wieksza niz proporcjonalnie przypadajgca czesc
przychodow i zyskow jest realizowana w IV kwartale.
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Znaczace umowy dla dziatalnosci
emitenta zawarte w okresie
sprawozdawczym

Z punktu widzenia dziatalnosci lub rentownosci, w roku
2015 zostata zawarta umowa znaczaca z Grupg PZU

z 6 marca 2015 roku zgodnie z raportem biezgcym

nr 6/2015, oraz aneks nr 4 z dn. 11 wrzesnia do

umowy najmu z dnia 21 grudnia 2010 roku z Calobra
Investments Sp. z 0.0., 0 ktorym informowalismy
raportem biezgcym nr 38/2015.

Gtéwne rynki zbytu

Grupa realizuje swojg sprzedaz na terenie kraju oraz
za granicg, jednak dominujgcym rynkiem zbytu jest
rynek krajowy. Zdaniem kierownictwa Grupy K2 brak
jest przestanek wydzielania w Grupie segmentow
geograficznych. Srodowiska ekonomiczne, w ktoérych
dziatajg spotki z Grupy K2, charakteryzuija sie
podobnym ryzykiem i poziomem zwrotu. Wprawdzie
sprzedaz prowadzona jest takze dla Klientow
zagranicznych, jednak zdaniem kierownictwa, ryzyko
i poziom zwrotu ze sprzedazy krajowej i zagranicznej
sg zblizone. W zadnym z prezentowanych lat
przychody i zyski ze sprzedazy zagranicznej nie
przekroczyty 10% przychodow lub zyskow Grupy

K2, a aktywa dotyczace tych segmentow nie sg
mozliwe do wydzielenia. Udziat zadnego z odbiorcow
lub dostawcow nie przekroczyt 10% sprzedazy ze
sprzedazy ogotem.

Postepowania

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie posiadaja
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych jednostkowa
badz tgczna wartosc¢ stanowi odpowiednio, co najmniej
10% kapitatow wtasnych emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraja
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.
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Umowy kredytowe

Dnia 24.06.2015 roku zostata przedtuzona umowa
kredytowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

o kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 6.000 tys. zt.
Limit kredytowy jest dostepny dla kredytobiorcow tj. dla
spotek z Grupy K2 w nastepujgcych sublimitach:

K2 Internet S.A. w wysokosci 6.000 tys. zt.,

K2 Media S.A. w wysokosci 6.000 tys. zt., FABRITY K2 Sp.
z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt., K2 Search Sp. z o.0.

w wysokosci 6.000 tys. zt., Agencja K2.pl Sp. z 0.0. SKA.

w wysokosci 6.000 tys. zt., K2.pl Sp. z 0.0. w wysokosci
2.000 tys. zt i Oktawave Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt.
Kredyt udzielony jest do dnia 30.06.2016 roku

Spotki z Grupy K2 tj. K2 Internet S.A. i Agencja K2.pl

Sp. z 0.0. SK.A. posiadajg kredyt inwestycyjny na srodki
transportu, udzielony przez Deutsche Bank Polska S.A.
Otrzymane kredyty inwestycyjne, zabezpieczone s
sgdowym zastawem rejestrowym na finansowanych
samochodach.

Udzielone pozyczki

Dnia 09.08.2012 roku spotka K2 Internet S.A.

udzielita pozyczki spotce K2 Media S.A., cel pozyczki
— inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony termin
wymagalnosci: 30.12.2016 roku, stopa procentowa na
dzien 31.12.2015 roku wynosita 2,83%, saldo na dzien
31.12.2015 roku: 2.343 tys. zt.

Dnia 23.10.2012 roku spotka K2 Internet S.A. udzielita
pozyczki spotce Oktawave Sp. z 0.0., cel pozyczki

— inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony termin
wymagalnosci: 01.10.2016 roku, stopa procentowa na
dzien 31.12.2015 roku wynosita 2,83%, saldo na dzien
31.12.2015 roku: 2.255 tys. zt.

Dnia 07.11.2012 roku spotka K2 Internet S.A. udzielita
pozyczki spotce K2.pl Sp. z 0.0., cel pozyczki —
inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony termin
wymagalnosci: 26.02.2016 roku, stopa procentowa na
dzient 31.12.2015 roku wynosita 2,83%, saldo na dzien
31.12.2015 roku: 351 tys. zt.

Dnia 21.12.2015 roku spotka K2 Internet S.A. udzielita
pozyczki spotce Good Sp. z 0.0., cel pozyczki —
inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony termin
wymagalnosci: 21.12.2016 roku, stopa procentowa na
dzien 31.12.2015 roku wynosita 2,83%, saldo na dzien
31.12.2015 roku: 200 tys. zt.

Dnia 15.09.2014 roku spotka K2 Internet S.A. udzielita
pozyczki spotce K2 Search Sp. z 0.0., cel pozyczki

— inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony termin
wymagalnosci: 13.10.2016, stopa procentowa na
dzient 31.12.2015 roku wynosita 2,83%, saldo na dzien
31.12.2015 roku: 370 tys. zt.
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Spotka K2 Internet S.A. udzielita pozyczki pracownikom:

1. pozyczka z dnia 08.08.2012 roku, przedtuzony termin
wymagalnosci 30.08.2016 roku, stopa procentowa na
dzien 31.12.2015 roku wynosita 5,5%, saldo na dzien
31.12.2015 roku: 73 tys. zt,

2. pozyczka z dnia 30.07.2012 roku, termin
wymagalnosci 01.07.2016 roku, stopa procentowa
5,5%, saldo na dzien 31.12.2015 roku: 265 tys. zt.

Wykorzystanie przez emitenta
wptywow z emisji

W okresie objetym raportem do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci emitent nie przeprowadzat
emisji papierow wartosciowych.

Prognozy
Emitent nie publikowat prognoz wynikow finansowych
za opisywany rok sprawozdawczy.

Nietypowe zdarzenia i czynniki
majgce wptyw na wynik

W prezentowanym roku sprawozdawczym nie
wystapity nietypowe zdarzania lub czynniki majgce
wptyw na wynik.
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Wartosci wynagrodzen

Informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrod
lub korzysci, w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w tym programow opartych na obligacjach

z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajgcych

i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty
one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu
zysku; w przypadku, gdy emitentem jest jednostka
dominujgca, wspolnik jednostki wspotzaleznej lub
znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych
zamieszczona jest w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej K2 Internet za rok 2015"
w nocie ,Transakcje z podmiotami powigzanymi”, jak
rowniez w ,Jednostkowym sprawozdaniu finansowym
K2 Internet za rok 2015" w nocie ,Transakcje

z podmiotami powigzanymi”.

Cztonkom Zarzadu K2 Internet S.A. przystuguje
dodatkowo odszkodowanie w wysokosci petnego
trzymiesiecznego wynagrodzenia w zwigzku

z obowigzkiem zachowania trzymiesiecznego zakazu
konkurencji po ustaniu stosunku powotania, niezaleznie
od sposobu zakonczenia stosunku powotania.
Dodatkowo w przypadku, gdy Rada Nadzorcza K2
Interent S.A. natozy na poszczegolnego Cztonka
Zarzadu K2 Interent S.A. dodatkowy trzymiesieczny
zakaz konkurencji, Cztonkowi Zarzadu przystugiwac
bedzie odszkodowanie w wysokosci 50%
trzymiesiecznego wynagrodzenia.

Cztonkom Zarzadu K2 Internet S.A. przystuguje rowniez
mozliwosc korzystania z samochodu stuzbowego.
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Wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 01.07.2015 roku zostata zawarta umowa z firmg
CSWP Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k. na przeprowadzenie badania jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz
zbadania ksigg rachunkowych, na podstawie ktorych
sprawozdania te zostaty przygotowane. Umowa trwa
do zakonczenia czynnosci badania sprawozdan za

rok 2015. Pozostate informacje dotyczace podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
oraz wynagrodzenia zawarte sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy K2 Internet za rok
2015 w punkcie ,Wynagrodzenie zwigzane z ustugami
audytora i ustugami pokrewnymi”.

Opis istotnych pozycji
pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym. Poreczenia i gwarancje.

Spotki z Grupy K2 udzielajg standardowych

gwarancji z tytutu realizowanych kontraktow. Ryzyko

z nich wynikajgce jest niewielkie, a ewentualne skutki
finansowe niemozliwe do oszacowania. Kary umowne,
ktorych zaptaty mogg domagac sie klienci, w przypadku
nie wypetnienia tych zobowigzan sg zroznicowane

— od kwoty 100.000 zt do 1 mln zt (w kontraktach na
utrzymanie i hosting zawarte sg takze kary bez gérnego
ograniczenia kwoty ). Spotki Grupy K2 podejmuja
odpowiednie dziatania od strony technologii tak, aby
zminimalizowac ryzyko wystgpienia roszczen ze strony
Klientow z tytutu przyjetych dodatkowych zobowigzan.

Na zobowigzania warunkowe sktadajg sie ponadto
weksle in blanco zabezpieczajgce kwoty ptatnosci rat
leasingowych ograniczone do wysokosci zobowigzan
z tyt. leasingu.

Na dzien 31.12.2015 roku wartosc udzielonych przez
K2 Internet S.A. poreczen z tytutu umow leasingu dla
podmiotdw powigzanych wynosita: K2 Media S.A.:
27.502,38 zt, Oktawave Sp. z 0.0.: 280.645,33 zt,
FABRITY Sp. z 0.0.: 110.081,30 zt.

Na dzien 31.12.2015 roku wartos¢ udzielonych przez
spotke K2.pl Sp. z 0.0. poreczen z tytutu umow
leasingu dla podmiotow powigzanych wynosita:
Agencja K2.pl Sp. z 0.0. SKA:

82.926,82 zt.

Pozostate informacje do sprawozdania

Na dzien 31.12.2015 roku wartosc¢ udzielonych przez
spotke K2 Media S.A. poreczen z tytutu umow leasingu
dla podmiotéw powigzanych wynosita:

K2 Internet S.A.: 73.170,73 zt

Zobowigzania warunkowe obejmujg rowniez dziesiec
weksli in blanco wystawionych na rzecz Towarzystwa
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. tytutem zabezpieczenia
ewentualnych roszczen wynikajgcych z umowy
udzielenia gwarancji kontraktowych. Umowny limit
mozliwych do otrzymania gwarancji kontraktowych
wynosi 1 mln ztotych. Na dziert 31 grudnia 2015

roku Spotki z Grupy K2 nie posiadaty gwarancji
ubezpieczeniowych.

Otrzymane od Banku Handlowego w Warszawie S.A.

gwarancje obowigzujgce na dzien 31.12.2015 roku:

» gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy
najmu z dnia 21.12.2010 roku na kwote 239.123,23
EUR do dnia 31.12.2016 roku,

» gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy
najmu z dnia 19.07.2013 roku na kwote 24.087,87 EUR
do dnia 31.12.2016 roku,

» gwarancja bankowa jako zabezpieczenie dla
pokrycia wyptaty nagrod wynikajgcych z loterii
organizowanych w ramach $wiadczonych ustug na
rzecz Klientow na tgczng kwote 409.500,00 zt do
dnia 30.04.2016 roku,

e gwarancja bankowa jako zabezpieczenie dla
pokrycia wyptaty nagrod wynikajgcych z loterii
organizowanych w ramach swiadczonych ustug na
rzecz Klientow na taczng kwote 500.500,00 zt do
dnia 30.04.2017 roku,

» gwarancja bankowa dobrego wykonania umowy na
tagczna kwote 10.020,00 zt do dnia 31.08.2016 roku.

Dnia 24.06.2015 roku zostata przedtuzona umowa
kredytowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

o kredyt w rachunku biezagcym w kwocie 6.000 tys. zt.
Limit kredytowy jest dostepny dla kredytobiorcow tj.
dla spotek z Grupy K2 w nastepujacych sublimitach: K2
Internet S.A. w wysokosci 6.000 tys. zt,

K2 Media S.A. w wysokosci 6.000 tys. zt, FABRITY K2 Sp.
z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt, K2 Search Sp. z 0.0.

w wysokosci 6.000 tys. zt, Agencja K2.pl Sp. z o.0.
S.K.AA. w wysokosci 6.000 tys. zt,

K2.pl Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt i Oktawave
Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt. Kredyt udzielony
jest do dnia 30.06.2016 roku.
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Kredyt oraz otrzymane gwarancje bankowe,
zabezpieczone sg:

e cesjami wierzytelnosci,

e poreczeniami cywilno-prawnymi wzajemnymi
wszystkich spotek w Grupie ( K2 Internet S.A., K2
Media S.A., K2 Search Sp. z 0.0., Agencja K2.pl Sp.

z 0.0. SK.A., FABRITY K2 Sp. z 0.0., K2.pl Sp. z 0.0., K2
TM Sp. z 0.0., Oktawave Sp. z 0.0., Good Sp. z 0.0.) do
kwoty 7.800.000 zt do dnia 31 marca 2019 roku,
oswiadczeniem w formie aktu notarialnego

o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5)
Kodeksu postepowania cywilnego, wynikajgcego ze
zmian przepisow dotyczacych waznosci bankowych
tytutdw egzekucyjnych. Kwota egzekucji w przypadku
umowy ramowej o linie rewolwingowg wynosi
4.020.000 zt (stownie: cztery miliony dwadziescia
tysiecy ztotych) z mozliwoscig nadania klauzuli
wykonalnosci najpdzniej do dnia 31 grudnia 2022
roku, zas w przypadku umowy wzajemnych poreczen
wynosi 11.220.000 zt (stownie: jedenascie miliondw
dwiescie dwadziescia tysiecy ztotych) z mozliwoscia
nadania klauzuli wykonalnosci najpdzniej do dnia

30 czerwca 2023 roku.

Spotki z Grupy K2 tj. K2 Internet S.A. i Agencja K2.pl
Sp. z 0.0. S.K.A. posiadajg kredyt inwestycyjny

na srodki transportu, udzielony przez Deutsche Bank
Polska S.A. Otrzymane kredyty zabezpieczone sg
sgdowym zastawem rejestrowym na finansowanych
samochodach.
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Udziaty wtasne

Zadna spotka z Grupy K2 Internet nie posiada akgji
i udziatow wtasnych.

Instrumenty finansowe

Informacja o instrumentach finansowych zawarta jest
w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie ,Instrumenty finansowe”

oraz w nocie ,Przyjete przez spotke cele i metody
zarzadzania ryzykiem finansowym”.

Oddziaty

Zadna spotka z Grupy K2 Internet nie posiada oddziatu.

Informacje o umowach, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akgcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

i obligatariuszy.

Brak umow, w wyniku ktorych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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W zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego,
Zarzad K2 Internet S.A., realizujgc postanowienia
uchwaty Rady Gietdy i Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., oswiadcza, ze
przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW, z wyjatkiem tych opisanych w ,Oswiadczeniu
dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyjnego
w K2 Internet S.A. w 2015 roku” z dnia 21 marca

2016 roku. Petne oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego stanowi odrebny dokument zatgczony
do jednostkowego sprawozdania finansowego

K2 Internet S.A. za rok 2015.

Warszawa, 21 marca 2016 roku

Podpisy Cztonkow
Zarzadu K2 Internet S.A.
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Wiceprezes Zarzadu
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