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List do akcjonariuszy

Szanowni Paristwo,

miniony rok byt bardzo wazny dla naszej Grupy. Minagt pod znakiem
kluczowych decyzji, ktérych symbolem moze by¢ zmiana nazwy. Grupa
HubStyle jest dzi$ zupetnie innym podmiotem niz byta przed rokiem Grupa
Nokaut. Wierzymy, ze te zmiany byty korzystne zaréwno dla samej spotki, jak
rowniez dla jej Akcjonariuszy i przetozg sie na wzrost wartosci ich inwestycji.

Kluczowa dla naszej strategii transakcja zostata zapowiedziana w marcu
i ostatecznie sfinalizowana w czerwcu, kiedy zarejestrowano zmiany
w Statucie, zmiane firmy spétki, oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego.
W jej efekcie dwczesna Grupa Nokaut przejeta HubStyle sp. z 0.0. (obecnie
Sugarfree sp. z 0.0.) —wtasciciela marki Sugarfree.

Transakcja catkowicie zmienita obraz Grupy, ktdra weszta w bardzo szybko
rozwijajacy sie segment rynku e-commerce. W czerwcu zdecydowalismy
0 wyjsciu z inwestycji w spotke Morizon i sprzedalisSmy posiadany przez siebie
pakiet akcji, pozyskujac 6 min zt.

W zwigzku z wszystkimi strategicznymi zmianami, Zarzad przedstawit Radzie
Nadzorczej i Akcjonariuszom nowg strategie rozwoju. Zgodnie z nig za
kluczowe aktywo Grupy uznajemy spotke Sugarfree a naszym celem jest
dalszy rozwdj na rynku e-commerce poprzez budowe portfolio silnych,
dobrze rozpoznawalnych marek wtasnych.

Nokaut.pl sp. z 00. kontynuuje dziatalno$¢ w ramach Grupy HubStyle. Jej
kontrybucja do skonsolidowanych przychodéw Grupy nadal byta w 2015 .
bardzo istotna. Oceniamy jednak, ze w innych obszarach dziatalnosci mozemy
osigga¢ znacznie szybsze wzrosty i nie jest to dzi$ aktywo kluczowe dla
przysztosci Grupy. Trzeba jednak réwnoczesnie podkredli¢, ze ta spdtka nie
jest obcigzeniem dla Grupy Kapitatowej. Wrecz przeciwnie wiele inicjatyw
prowadzonych w Nokautpl przyniosto dobre efekty i segment za ktéry
odpowiada zakonczyt rok jedynie minimalng strata. Spotka bedzie
w przysztym roku pracowac nad uzyskaniem petnej rentownosci.

Zaktualizowana strategia rozwoju zaktada, ze kluczowym aktywem Grupy
HubStyle jest spotka Sugarfree sp. z 0.0., a nadrzednym celem jej realizacji
jest zajecie istotnej pozycji na polskim rynku e-commerce i budowa portfolio
silnych marek wtasnych. Dzieki temu w jego trakcie osiggnat rentownosc.
Jestesmy przekonani, ze w kolejnych latach Sugarfree bedzie kontynuowac
ten dynamiczny rozwaj.
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W grudniu, realizujac naszg strategie, wprowadzilismy na rynek kolejne marki
wiasne: Cardio Bunny i Emente. Jestesmy zadowoleni z ich przyjecia
i pierwszych wynikdw.

Po raz pierwszy oddaje do Panstwa dyspozycji raporty roczne opisujace
wyniki finansowe i dokonania HubStyle S.A. oraz Grupy Kapitatowej HubStyle.
Zachecam do ich lektury. Jednoczednie bardzo dziekuje wszystkim
pracownikom spotek naszej Grupy za wysitek wtozony w jej rozwoj w zesztym
roku. Chce tez podziekowac Akcjonariuszom za zaufanie.

Monika Englicht,
Prezes Zarzadu HubStyle S.A
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Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe [tys. z1]

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow
Strata na dziatalnosci operacyjnej

Strata brutto

Strata netto

Catkowite dochody ogdtem

Aktywa razem

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Udzielone pozyczki dtugoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkdw pienieznych

Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig

* tgczny wynik na dziafalncéci kontynuowanej i zaniechanej
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Podsumowanie operacyjne

-8 994

-9133

-9133

18 006

329

2596

1526

2991

15015

1845

-2 444

2434

-213

-223

-0,65

-0,65

2014

nokaut pi

10941*

-1772*

-1479*

-1393*

-1393

17 406

5514

6103

243

945

2181

15129

748

-668

-6 221

-306

-7 195

-0,19

-0,19*

HubStyle



Najwazniejsze wydarzenia w 2015T.

Przejecie wiasciciela marki Sugarfree i zmiana nazwy na HubStyle

W marcu 2015 r. Zarzad Spoétki Grupa Nokaut S.A. poinformowat o zamiarze
nabycia udziatéw stanowigcych 75% kapitatu Spétki HubStyle Sp. z o.o.
(obecnie Sugarfree Sp. z 0.0.), wtasciciela marki Sugarfree.pl. W zamian za
udziaty w przejmowanej spotce Grupa Nokaut S.A. (obecnie HubStyle S.A))
wyemitowata 8,549 tys. nowych walorow w cenie 1,24 zt (czyli sredniej kursu
z ostatnich trzech miesiecy w roku przed dokonaniem transakcji) — decyzje
w sprawie emisji nowych akcji podjeli akcjonariusze w trakcie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktdre obyto sie 24 kwietnia (po
wznowieniu obrad NWZA zwotanego na 25 marca). Po przeprowadzeniu
transakcji Spétka Grupa Nokaut S.A. zmienita nazwe na HubStyle SA. —
rejestracja zmian w statucie, zmiany firmy Spotki oraz podwyzszenia kapitatu
zaktadowego nastgpita 23 czerwca.

Transakcja przeprowadzona zostata po wycenie nizszej od wartosci godziwej
HubStyle Sp. z 0.0. (obecnie Sugarfree Sp. z 0.0.), dzieki czemu byfa korzystna
dla akcjonariuszy Grupy Nokaut (obecnie HubStyle S.A.). Wartos¢ godziwa
spotki HubStyle Sp. z 0.0. wyceniono na 19 min zt (wycenaz 10.042015 r.).
Grupa Nokaut zapfacita 10,6 mIn zt za udziaty stanowigce 75% udziatow
w spdtce o wartosci 14,3 min zt.

29 wrzesnia 2015 r. spdtka HubStyle Sp.z 0.0. w zamian za 2 417 912 sztuk
akcji zwyktych na okaziciela serii E, objeta 28 udziatéw w kapitale
zaktadowym Spétki Sugarfree Sp. z 0.0. (dawniej HubStyle Sp.z 0.0) tj. 21,2%
udziatéw w kapitale Sugarfree Sp. z o0.0. w wartosci po wycenie
z 1004.2015 r. tj. 4 min zt, tym samym zwiekszajgc udziat w kapitale
zaktadowym w Spétce Sugarfree Sp.z 0.0.do 96,2%.

Ustanowienie jednostki specjalnego przeznaczenia

Zgodnie ze strategig Grupy Kapitatowej i intensyfikacjg dziatan zwigzanych
z rozwojem segmentu odziezowego, opartego o wiasne marki, Zarzad
Hubstyle S.A. podjat decyzje o rozszerzeniu struktury Grupy Kapitatowej
o jednostke specjalnego przeznaczenia (SPV) New Fashion Brand Sp.z o.0.

Jednostka zostata zarejestrowana w KRS dnia 13 lutego 2015 roku, a w dniu
23 pazdziernika 2015 roku zostata nabyta przez Hubstyle S.A. za kwote 5 tys.
zt. Od dnia rejestracji do dnia nabycia Spodtka nie prowadzita dziatalnosci
operacyjnej. Spotka New Fashion Brand Sp. z 0.0. stanowi inkubator modowy,
w ktorym planowany jest rozwdéj nowych marek wtasnych w ramach Grupy
Kapitatowej Hubstyle. W dniu 23 pazdziernika 2015 roku Zarzad Hubstyle S.A.
podjat decyzje o podniesieniu kapitatu podstawowego Spotki New Fashion
Brand z kwoty

sugorfree EMENTE,

CARDIOgBUNNY

Podsumowanie operacyjne

5 tys. zt do 50 tys. zt poprzez wydanie 900 udziatow i pokrycie ich wktadem
pienieznym w wysokosci 270 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu miato na celu
zapewnienie srodkow Spotce na rozwdj nowych konceptéw modowych.

Sprzedaz akcji Morizon S.A.

3 czerwca 2015 r. Grupa Nokaut S.A. (obecnie HubStyle S.A.) dokonata
sprzedazy 8 000 000 akcji spotki Morizon S.A. z siedzibg w Gdyni
stanowigcych 22,4% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 8 000 000
gtosodw, stanowiagcych 22,4 % ogdlnej liczby gtoséw. Przedmiotem sprzedazy
byt caly posiadany pakiet akcji Morizon S.A. nalezacy do Spotki. Sprzedaz
nastgpita na podstawie transakcji pakietowej w Alternatywny Systemie
Obrotu. taczna cena sprzedazy wyniosta 6 000 000 zt.

Aktualizacja strategii rozwoju

W zwigzku ze strategicznymi transakcjami, w tym przejeciem przez Grupe
Nokaut kontroli nad spdtkg Sugarfree sp. z 0.0. (dawniej HubStyle sp. z 00.)
oraz sprzedazg pakietu akcji Morizon S.A. 24 czerwca Zarzad HubStyle S.A.
przedstawit akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej kierunki, cele i sposoby
realizacji nowej strategii.

Zaktualizowana strategia rozwoju zakfada, ze kluczowym aktywem Grupy
HubStyle jest spdtka Sugarfree sp. z 0.0., a nadrzednym celem jej realizacji
jest zajecie istotnej pozycji na polskim rynku e-commerce i budowa portfolio
silnych marek wtasnych.

Zmiany w skiadzie Zarzadu

W 2015 r. miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzagdu HubStyle S.A.

* Z dniem 28 stycznia 2015 r. Prezes Zarzadu Pan Michat Jaskolski oraz
Cztonek Zarzadu, Pan Patryk Kitowski ztozyli rezygnacje z petnionej funkcji.
29 stycznia Rada Nadzorcza podjefa uchwate w sprawie ustalenia sktadu
Zarzadu Spotki (uchwata nr2/2015) oraz uchwate w sprawie delegowania
cztonka Rady Nadzorczej do sktadu Zarzadu (uchwata nr 3/2015).

*  Zgodnie z uchwatg 2/2015 od dnia 29 stycznia 2015 roku do dnia
31 marca 2015 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzit jeden cztonek
Zarzadu.

*  Zgodnie z uchwatg 3/2015 od dnia 29 stycznia 2015 roku do dnia
31 marca 2015 roku cztonek Rady Nadzorezej Wojciech Czernecki
zostat delegowany do sktadu Zarzgdu, petnigc funkcje Prezesa.
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Najwazniejsze wydarzenia 2015T.

e 2 kwietnia do sktadu Zarzadu Grupy Nokaut S.A. (obecnie HubStyle
S.A.). powotano Pana Patryka Kitowskiego powierzajgc mu funkcje
Prezesa Zarzadu.

* 13 maja 2015 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa
Zarzagdu panig Monike Englicht, ktora objeta funkcje 1 zerwca
2015. Panu Patrykowi Kitowskiemu, dotychczasowemu Prezesowi
Zarzgdu powierzono funkcje Cztonka Zarzadu.

° 24 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powotaniu
z dniem 1 lipca 2015 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Pana
Wojciecha Patyne.

* Z dniem 30 czerwca Cztonek Zarzadu Pan Patryk Kitowski ztozyt
rezygnacje ze sprawowanej przez niego funkcji.

Obecnie w sktad Zarzadu wchodza:

Monika Englicht Prezes Zarzadu

Wojciech Patyna Wiceprezes Zarzadu

Whprowadzenie nowych marek do portfolio HubStyle

Grupa HubStyle kontynuujac budowe silnego portfolio witasnych marek
lifestylowych w grudniu 2015 r. wprowadzita do sprzedazy dwie nowe marki:
Cardio Bunny oraz Emente.

HubStyle wykorzystuje silny wzrostowy trend zakupow odziezy przez internet
oraz wysokie kompetencje swojego zespotu w obszarze e-commerce. Kolejne
marki w portfolio kierowane s3 do Scisle okreslonych grup docelowych:
kobiet eleganckich, swiadomych i pewnych siebie, oraz dbajgcych o swoj
kobiecy wyglad i kondycje.

Premiera nowych marek w portfolio HubStyle odbyta sie w dedykowanym
Showroomie przy ul. Mokotowskiej 57 w Warszawie. Tymczasowy pop-up
store czynny byt w okresie swigtecznych zakupdw. Oficjalna sprzedaz ruszyta
9 grudnia 2015 r. i odbywa sie gtéwnie za posrednictwem kanatéw
e-commerce.

Rozwdj nowych marek wtasnych w Grupie HubStyle odbywa sie w ramach
spotki zaleznej New Fashion Brand Sp. z 0.0. To inkubator modowy, w ktérym
obecnie znajdujg sie marki Cardio Bunny oraz Emente. Wtadze Grupy
rozwazajg wprowadzenie nowych konceptdow modowych — w tym zakresie
prowadzone sg analizy i testowane sg rozne rozwigzania.

sugorfree EMENTE,
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Podsumowanie operacyjne

Przyjecie programu motywacyjnego

Majgc na uwadze istotny wptyw pracy kluczowych pracownikéw i oséb
zarzadzajacych na dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy, jej wartos¢ i wartos$¢ akcji
w kapitale zaktadowym posiadanych przez akcjonariuszy, dziatajgc w interesie
Spoétki oraz jej akcjonariuszy w zakresie maksymalizacji zyskdw z inwestycji
w papiery wartosciowe emitowane przez Spétke, w celu stworzenia nowych,
efektywnych instrumentéw motywacyjnych dla oséb, ktére s3
odpowiedzialne za rozwdj Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore
zebrato sie 29 wrzesnia 2015 r. postanowito wdrozy¢ program motywacyjny
dla kluczowych pracownikéw i oséb zarzgdzajacych Spdtka.

Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w okresie do 31 grudnia
2018 roku, tj. Program Motywacyjny bedzie obejmowat rok obrotowy 2016,
2017 oraz 2018.

Warunki realizacji Programu Motywacyjnego opisane zostaty w przyjetym 21
grudnia uchwata Rady Nadzorczej HubStyle S.A Regulaminie Programu
Motywacyjnego. Tre$¢ regulaminu przekazana zostata do publicznej
wiadomosci w raporcie biezgcym nr 50/2015 z 21.12.2015r.
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Struktura organizacji orazsklad Grupy Kapitalowej

Jednostka dominujaca Grupy jest spotka HubStyle S.A. (dawna Grupa Nokaut
S.A.). Spodtka powstata 10 listopada 2010 roku w wyniku przeksztatcenia
Nokaut Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (powotanej 11 styeznia
2006 roku na mocy aktu notarialnego sporzadzonego w Kancelarii
Notarialnej przed notariuzem Anetg Leszczynskg Rep. A nr 407/2006).
Nokaut Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym 23 stycznia 2006 roku. Dnia 24 kwietnia
2015 r. Nadzwyczajne Walne zgromadzenie Grupy Nokaut S.A. zmienito
nazwe Spétki na HubStyle S.A.

Siedzibg jednostki dominujacej jest Warszawa, ulica Stawki 8. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i
aktualnie wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdaisk-Péthoc w Gdansku pod numerem KRS 0000370202.
Jednostka dominujaca otrzymata nadany przez Gtéwny Urzad Statystyczny
numer REGON 220170588.

Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki dominujacej jest: Pozostate
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
(70.22.2).

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek zaleinych jest
nieoznaczony.

HubStyle



Sktad Grupy Kapitalowej

Strukture Grupy Kapitatowej tworzonej przez HubStyle S.A. na dzien
31 grudnia 2015 r. przedstawia ponizszy schemat:

NubStyle
B

CARDIO g BUNNY

EMENTE

100%

New Fashion
Brand

Sugarfree

Nokaut.pl
Sp.z 0.0. Sp.z 0.0.

Zmiany w strukturze Grupy

Objecie udziatéw w Sugarfree Sp. z 0.0.

W 2015 r. w wyniku dwdch transakcji Spétka HubStyle S.A. (dawniej Grupa
Nokaut S.A.) objeta udziaty stanowigce 96,2% kapitatu zaktadowego spotki
HubStyle Sp.z 0.0. (obecnie Sugarfree Sp. z 0.0). Transakcje zostaty opisane
w punkcie ,Przejecie wiasciciela marki Sugaifree i zmiana nazwy na
HubStyle”, rodz. ,Najwazniejsze wydarzenia 2015 r”.

Potaczenie Spotki Nokaut.pl Sp. z 0.0. oraz Spotki Sklepy Firmowe Sp. z 0.0.

W dniu 30 pazdziernika 2015 roku Zarzad Hubstyle S.A. oraz Zarzady
jednostek zaleznych Nokaut.pl Sp. z 0.0. oraz Sklepy Firmowe Sp. z o.0.
podjeli decyzje o potaczeniu Spdtek Nokaut.pl Sp. z o0.0. oraz
Sklepyfirmowe.pl Sp. z 0.0. i przyjety plan pofgczenia. Potgczenie zostato
zarejestrowane 31 grudnia.

Decyzja o pofgczeniu zostata podjeta w celu usprawnienia zarzgdzania Grupa
Kapitatowa i wyeliminowania znacznej «esci zbednych proceséw, co
jednoczesnie pozwoli na obnizenie kosztéw dziatalnosci i podniesienie
efektywnosci zarzadczej. W diugim okresie celem pofaczenia jest poprawa
koordynacji dziatar operacyjnych oraz unifikacja procesdw biznesowych.

suga rfrvee
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle

Potaczenie pozwoli stworzy¢ silny podmiot w branzy e-commerce z
unikalnymi kompetencjami w zakresie dostarczania nowoczesnych rozwigzan
zaréwno dla wydawcéw, jak i sprzedawcow. Finalnymi beneficjentami
potaczenia bedzie szeroka grupa uzytkownikéw internetu, ktérzy uzyskaja
nowe narzedzia utatwiajgce dokonywanie zakupdéw w sieci.

Ustanowienie jednostki specjalnego przeznaczenia

Zgodnie ze strategig Grupy Kapitatowej i intensyfikacjg dziatan zwigzanych
z rozwojem segmentu odziezowego, opartego o wiasne marki, Zarzad
Hubstyle S.A. podjat decyzje o rozszerzeniu struktury Grupy Kapitatowej
o jednostke specjalnego przeznaczenia (SPV) New Fashion Brand Sp. z 0.0.

Informacje o rejestracji oraz podwyzszeniu kapitatu spétkiNew Fashion Brand
Sp. z 0.0. opisane zostaty w punkcie ,Ustanowienie jednostki specjalnego
przeznaczenia” rodz. ,,Najwazniejsze wydarzenia 2015r”.
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Opis dzialalno$ci prowadzonej przez Grupe

Grupa HubStyle to nowoczesne i innowacyjne przedsiebiorstwo na miare XX|
wieku, ktdrego dziatalnos$¢ skoncentrowana jest na dynamicznie rosngcych
obszarach e-commerce: budowie silnego portfolio wifasnych marek
lifestylowych oraz prowadzeniu platformy internetowej stuzacej do
komunikacji miedzy sprzedajgcymi i kupujgcymi. Dzieki dywersyfikacji
dziatalnosci, ktora miata miejsce w 2015 r. Grupa zwieksza swoje udziaty
w rynku, stwarzajgc tym samym coraz to lepsze perspektywy dla
akcjonariuszy spotki HubStyle S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej HubStyle wchodzg 4 spotki (tacznie z jednostka
dominujgcy): HubStyle S.A., Nokaut.pl Sp. z 0.0., Sugarfree Sp. z 0.0. (dawnigj
HubStyle Sp. z 0.0.). oraz New Fashion Brand Sp.z o0.0.

Grupa HubStyle wiekszo$¢ swoich przychoddéw ze sprzedazy generuje na
rynku krajowym, gdzie wcigz widzi duzy potencjat rozwoju.

Grupa dziata na kilku rynkach zbytu. Jednym z nich jest sprzedaz przeklikéw
do sklepdw internetowych oraz sprzedaz abonamentéw na uzytkowanie
oprogramowania do prowadzenia sklepdw internetowych. Przychody
generowane przez porownywarke Nokaut.pl sg uzaleznione od liczby
uzytkownikéw. Spotka pozyskuje uzytkownikdow z czterech kanatéw:

* Ruch organiczny z wyszukiwarki internetowej Google,
* Zakup ruchu od firmy Google,

* Program afiliacyjny,

* Ruch bezposredni.

Sprzedaz odziezy, tj. sukienek pod markami Sugarfree oraz Emente oraz
odziezy sportowej Cardio Bunny obywa sie przez internet i kierowana jest
gtéwnie na rynek polski. Grupa przygotowuje sie do rozpoczecia sprzedazy
zagranicznej i pracuje nad uruchomieniem obcojezycznych wersji e-sklepow
i pilotazowg oceng potencjatu rynkdéw zagranicznych. Pierwsze zamdwienia
zagraniczne sg juz realizowane.

Sprzedaz odziezy kanatami e-commerce stanowi obecnie nowe Zrédto
przychoddéw Grupy Kapitatowej. Spotki z Grupy podejmuja dziatania majace
na celu staty wzrost w tym obszarze, m.in. dzieki:

» Statej poprawie komunikacji z klientem i zmniejszaniu ilosci zwrotow,

* Podnoszeniu konwersji poprzez rozwdj funkcjonalnosci platform
e-commerce,

susorfree |\|(’\||

CARDIOgBUNNY

Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle

* Wprowadzeniu nowych, skalowalnych systemoéw informatycznych oraz
centrum logistycznego,

* Jeszcze lepszemu dostosowaniu ilosci modeli i kolekcji do sezondow
sprzedazowych - wprowadzenie débr komplementarnych do kolekcji,

* Rozwojowi na miedzynarodowych rynkach - w szczegodlnosci jesli chodzi
o marki Cardio Bunny i Sugarfree,

* Dywersyfikacji przychodéw poprzez uruchamianie nowych marek
witasnych,

* Spodjnej strategii marketingowej opracowanej dla poszczegélnych marek —
zapewnienie dotarcia do s$cisle okreslonej grupy docelowej. W tym
zakresie podejmowana jest wspdtpraca z  celebrytami:  znanymi
blogerkami, aktorkami oraz sportsmenkam. Promocja w duzej mierze
skoncentrowana jest na mediach spotfecznosciowych, tj. Facebooku,
Instagramie czy Snapchacie.

Udziat zadnego z dostawcow lub odbiorcdw nie przekroczyt 10% wartosci
skonsolidowanych obrotow.

Warto$¢ zakupdw dokonanych u zadnego z dostawcow nie przekroczyta
wielkosci 10%.

Spoétki Grupy HubStyle zajmujace sie sprzedazg ubran kupujg wysokiej jakosci
tkaniny we Wtoszech, Hiszpanii i Polsce. Wzory odziezy zaprojektowane
w biurach projektowych, proces szycia jest outsourcowany do polskich
szwalni.

W zaleznosci od warunkéw ekonomicznych Grupa posiada mozliwosé
szybkiej zmiany zrédet zaopatrzenia.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczace spodtek
i segmentdw operacyjnych w jakich dziataja:

HubStyle S.A. (dawniej Grupa Nokaut S.A.) - spotka holdingowa

Spétka do kwietnia 2014 r. prowadzita platforme internetowa, ktéra stuzy do
komunikacji na rynku internetowym pomiedzy sprzedajacymi a kupujgcymi.
30 kwietnia 2014 roku Zorganizowana Cze$¢ Przedsiebiorstwa Grupy Nokaut
S.A. zostata przeniesiona do spotki Nokautpl Sp. z o0.0. Przedmiotem
dziatalnosci  wydzielonej czesci przedsiebiorstwa jest prowadzenie
internetowej porownywarki cen produktéw. Od 1 maja 2014 prowadzenie
internetowej poréwnywarki cen www.nokaut.pl odbywa sie w ramach spotki
zaleznej Nokaut.pl Sp.z o.0.

Obecnie spdtka HubStyle S.A. jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej
HubStyle - prowadzi dziatalno$¢ holdingowa zwigzang z zarzadzaniem Grupg i
wytyczaniem strategicznych kierunkdéw rozwoju.

nokaut pi ?
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Opis dzialalno$ci prowadzonej przez Grupe

Nokaut.pl Sp. z 0.0. —segment: ustugi dla e-commerce

Przedmiotem dziatalnosci Nokaut.pl Sp. z 00. jest prowadzenie witryny
internetowej Nokaut.pl, ktéra umozliwia pordwnywanie cen produktow
oferowanych przez sklepy internetowe oraz udostepnia narzedzia
umozliwiajace uzytkownikowi (kupujacemu) dokonanie wyboru najlepszego
oferenta. Dla sklepéw internetowych witryna stanowi platforme do
prezentacji swojej oferty oraz dodatkowy przekaznik informacji na temat
swojej dziatalnosci. Dodatkowo  Spodtka prowadzi, w domenie
www. sklepyfirmowe.pl,  platforme online oferujgcg infrastrukture
umozliwiajacg prowadzenie sklepu internetowego. Platforma oferowana jest
w modelu SaaS (Software as a Service).

30 pazdziernika 2015 roku Zarzad HubStyle S.A. oraz Zarzady jednostek
zaleznych Nokaut.pl Sp. z 0.0. oraz Sklepy Firmowe Sp.z o.0. podjeli decyzje
o potaczeniu Spoétek Nokaut.pl Sp. z 0.0. oraz Sklepyfirmowe.pl Sp. z o.0.
i przyjety plan potaczenia.

Wiecej na temat potfgczenia w pkt.: Potgczenie Spotki Nokautpl Sp. z 0.0. oraz
Spotki Sklepy Firmowe Sp. z 0.0., rozdz. ,Zmiany w strukturze Grupy.”

Sugarfree Sp. z 0.0. (dawniej HubStyle Sp. z 0.0.) —segment: sprzedaz ubran

Spotka prowadzi sklep internetowy www.sugarfree.pl oferujacy szeroki
asortyment wysokiej jakosci sukienek z naturalnych tkanin w przystepnych
cenach, gtéwnie polskiej produkcji. Spotka operuje w bardzo elastycznym
modelu biznesowym, osiggajac wysokie marze, m.in. dzieki bardzo szybkiegj
rotacji towaréw czy niskiego zaangazowania kapitatu obrotowego. Marka
Sugarfree zostata stworzona z myslg o kobietach, ktére podazaja za trendami
i lubig swietnie wygladac niezaleznie od sytuacji. Kolekcje sukienek na kazda
okazje powstajg w Polsce z wysokiej jakosci tkanin sprowadzanych z Wtoch
oraz Higpanii. Wzory odziezy zaprojektowane w biurach projektowych
Spoéfki, sukienki sg szyte w polskich szwalniach, z ktorymi spotki z Grupy
posiadajg state umowy o wspotpracy.

Marke wyrdznia szybkos¢ reagowania na potrzeby wymagajacych klientek,
dlatego oferta jest czesto rozszerzana o nowe modele. Bardzo duzy nacisk
potozony jest na szybka i profesjonalng obstuge klienta, dzieki czemu sklep
cieszy sie pozytywnymi opiniami. Jednym z atutéw spoétki jest darmowa
dostawa do klienta nawet w ciggu kilku godzin na terenie kilku najwiekszych
Polskich miast.

sugorfree EMENTE,
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle

New Fashion Brand Sp. z 0.0. —segment sprzedaz ubran

Spoéitka jest jednostky specjalnego przeznaczenia (SPV) i petni role inkubatora
dla rozwoju nowych odziezowych marek witasnych. Spodtka jest
odpowiedzialna za utworzenie, rozwdj oraz promocje nowych konceptow
modowych, a takze nadzorowanie ich wzrostu, az do momentu osiggniecia
zaktadanego poziomu rentownosci. Spotka w grudniu 2015 r wprowadzita
dwie nowe marki: Cardio Bunny oraz Emente.

Wprowadzenie nowej marki Cardio Bunny to odpowiedZz na rosnace
zainteresowanie sportem, modnym wyglagdem na treningu oraz zdrowym
trybem zycia. Marka stanowi przeciwwage dla najchetniej wybieranych
marek sportowych, a jej przewaga jest oferta kobiecych i stylowych ubran na
siftownie.

Marka Emente to ubrania dla kobiet wymagajacych, rozczarowanych jakoscig
oferowang w duzych sieciach handlowych. Ideg marki jest tworzenie
wyjatkowych produktow dla pewnych siebie i znajacych swojg wartos¢
kobiet. Kolekcje Emente tworzone sg przez kobiety, z myslg o potrzebach
innych kobiet, ktére wyznajg podobne wartosci. Oferowany asortyment jest
unikatowy pod wzgledem jakosci oraz opieki nad kazda klientka. Ubrania
uszyte sg z tkanin najwyzszej jakosci, w polskich szwalniach, przy zachowaniu
tradycyjnych technik krawieckich.

Rozgzerzenie Grupy Kapitalowej o Spdétke New Fashion Brand Sp. z o.o.
jestem elementem realizacji przyjetej koncepcji budowy portfolio silnych
marek wtasnych w segmencie odziezowym. Jednoczesnie Zarzad
Hubstyle S.A. tworzac jednostke specjalnego przeznaczenia zapewnit, ze
koszty ponoszone na rozwdj nowych marek nie bedg alokowane w juz
funkcjonujace koncepty, co zapewni transparentnos¢ dziatarn wykonywanych
przez Spétki z Grupy Hubstyle S.A.
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle ﬂubs-tg(’,e
Segmenty dzialalno$ci

Dziatalnod¢ spdtek z Grupy HubStyle skoncentrowana jest w trzech segmentach operacyjnych:

Segmenty

Ustugidla e-commerce Sprzedaz odziezy

Inwestycyjny

nokaut pi sugarfree cARDIO ¥ BUNNY

&) Hepytemowes EMENTE

Strukture sprzedazy Grupy HubStyle wedtug wartosci, przedstawia ponizsza tabela:

3,69%

2015
Zrédto przychodow

Udziat w sprzedazy

Ustugidla e<commerce 10391 62% 61,98%
Sprzedaz odziezy 5756 34%
Inwestycyjny 618 4%

H Ustugi dla e-commerce M Sprzedaz odziezy M Inwestycyjny
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle ﬂubs-tg(’,e
Segmenty dzialalno$ci

SEGMENTY OPERACYJNE

Ustugi dla e - commerce Sprzedaz odziezy Inwestycyjny

Transakcje pomiedzy

O (SEGMENT I) (SEGMENT I1) (SEGMENT 11I) segmentami

na dzier 31.12.2015 oraz za okres od 01.01. do 31.12.2015

Aktywa segmentu 7277 2 808 26 995 -19 075 18 006
Zobowiazania segmentu 1675 1543 1248 -1 474 2991
Przychody segmentu: 10 391 5756 618 -2 366 14 398
Koszty segmentu 10 796 5230 7 566 -200 23392
Zysk/strata brutto segmentu -405 525 -6 948 -2 166 -8 994
Zysk/strata netto segmentu -345 507 -6 956 -2 340 -9 133

na dzieri 31.12.2014 oraz za okres od 01.01. do 31.12.2014

Ustugi dla e - commerce Sprzedaz odziezy Inwestycyjny
(SEGMENT 1) (SEGMENT I1) (SEGMENT 111) segmentami

Wyszczegdlnienie Transakcje pomiedzy

Aktywa segmentu 8 137 14 520 -5 250 17 407
Zobowigzania segmentu 2180 111 -14 2277
Przychody segmentu: 8 006 4647 -1 250 11 404
Koszty segmentu 8504 6544 -2 164 12 883
Zysk/strata brutto segmentu -498 -1 896 915 -1 479
Zysk/strata netto segmentu -398 -2 116 1121 -1 393

Podstawowym rynkiem dziatalnosci Grupy jest rynek krajowy. Dziatalno$¢ segmentu odziezowego bedzie w przysztosci rozwijac sie réwniez poprzez ekspansje zagraniczng. Zaden
z segmentow nie jest narazony na ryzyko koncentracji wérdéd odbiorcéw jak i dostawcow. Segment ustug dla e — commerce oraz segment sprzedazy ubran posiadajg bardzo
rozdrobniona sprzedaz, co wynika wprost z przyjetego modelu biznesowego. W zakresie dostaw segment odziezy korzysta z szerokiej gamy polskich i zagranicznych dostawcéw
tkanin oraz kilkunastu szwalni na terenie Polski, co zabezpiecza Grupe przed ryzykiem uzaleznienia sie od jednego dostawcy. W zakresie dziatalnosci prowadzonej przez segment

ustug dla e —commerce w roku 2015 przeprowadzono restrukturyzacje segmentu, co pozwolito uniezalezni¢ sie od ruchu pozyskiwanego z Google na rzecz wielu rozporoszonych
partnerow. Ryzyko koncentracji w segmencie ustug e —commerce Zarzad jednostki dominujgcej ocenia jako niskie.
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle ﬂubs-tg(’,e
Opis sytuacji na rynku e-commerce

Grupa HubStyle koncentruje sie na dynamicznie rosnacych
obszarach e-commerce: budowie silnego portfolio wtasnych

Charakterystyka rynku

marek  lifestylowych  oraz  prowadzeniu  platformy

internetowej  stuzacej do  komunikacji  pomiedzy Internauci w Polsce Gospodarka
sprzedajacymi a kupujacymi.

o 0 0 0 0 0 0 0 00

Na rynku sklepéw internetowych z branzy modowej od kilku 1,8 biln
lat obserwowany jest dynamiczny wzrost. Sprzedaz odziezy HHH““H“HHH PKB* Polski w 2015 r.
przez internet rosnie dzieki spadajgcym  kosztom 76.5% * Zrédio: Szacunki GUS
logistycznym, fatwo zawieranym i bezpiecznym transakcjom, ,

penetracja internetu w Polsce

coraz lepszym narzedziom wizualizacji oraz coraz wyzszym Zrédto: NetTrack, MillwardBrown 27 mid
standardom obstugi klienta. Wartosc rynku
Jak wynika z raportu ,E-commerce w Polsce 2015” @ e-commerce w Polsce
opracowanym przez Gemius dla e-Commerce Polska ponad 38 5 I ]
potowa badanych (55%) to osoby, ktére korzystaty 9,4 min = min e-handel transgraniczny
z mozliwosci robienia zakupdw za posrednictwem internetu. liczba gospodarstw populacja
- " - ) N domowych z dostepem
Wsrdd tej grupy najwiekszy oc!setek ,stano.wuq osoby wyw eku do internetu 13 5 mln 54%
do 34 lat, z wyksztatceniem S$rednim lub wyzszym, ’
ieszkai 2 stach deklarui  svtuaci gospodarstw domowych inernautow kupuje
mieszkajacy w miastach oraz deklarujacy swojg sytuacje w polskich e-sklepach
materialng jako dobra. E
13%
55% internautéw kupuje
internautéw dokonato kiedys w zagranicznych
zakupow online e-sklepach

Zrédto: Gemius dla e-Commerce Polska ,,E-commerce wPolsce 2015,
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle
Rynek e-commerce

Swiadomo$¢ marek oraz serwisdw e-commerce wéréd
kupujacych jest wysoka. Internauci dokonujacy zakupdéw

Czynniki motywujace do robienia zakupow online
kierujg sie przede wszystkim:

© wygoda,

* oszczednosciami
* wiekszym wyborem niz w tradycyjnych sklepach.

Zakupy przez internet coraz czesciej postrzegane sg takze
nie tylko jako bardziej komfortowe dla konsumenta ale
réwniez jako bezpieczne i nieskomplikowane. Konsumenci
cenig sobie wygodny, catodobowy dostep do oferty, brak - -
koniecznosci fizycznej wizyty w sklepie oraz tatwosé 88% 83% 77%
poréwnywania réznych ofert dostepnych na rynku.

Dostepnos¢ Brak koniecznosci tatwosé

Produkty najczesciej kupowane za posrednictwem internetu cata dobe jechania do sklepu poréwnywania ofert
to odziez, sprzet RTV/AGD, ksigzki, ptyty, obuwie, sprzet
komputerowy oraz urzadzenia mobilne.

Srednie miesieczne wydatki z ostatniego miesiaca na odziez,
dodatki i akcesoria deklarowane przez wszystkich
e-kupujacych wyniosty 75 ztotych. W tej kategorii kobiety
wydajg widocznie wiecej na e-zakupy niz mezczyzni,
a osoby pozytywnie oceniajace swojg sytuacje ekonomiczna
wiecej niz Ci, ktérzy postrzegaja jg jako ztg lub s$rednia.

, o ) 75 zt/miesiac 42 t/miesiac 39 zt/miesiac
Elementy, ktore potencjalnie moglyby ~zmotywowac Odziez, akcesoria Ksigzki/ptyty/filmy Bilety do kina/teatru
badanych do zestszych e-zakupdw w przysztosci s przede i dodatki

wszystkim zwigzane ze sferg kosztow:

* nizsze koszty dostawy,
¥ W 82,5 zt/miesigc — 101 zt/miesigc 98 zt/6 miesigc
° nizsze ceny towarow, Obuwie Q Sprzet RTV/AGD Urzadzenia mobilne

* specjalne znizki dla kupujacych online.

Srednie wydatki

Zrédto: Gemius dla e-Commerce Polska ,E-commerce wPolsce 2015,

Oproécz zakupdw internauci bardzo czesto wykorzystujg serwisy internetowe do poszukiwania i poréwnywania cen produktdw online — taka aktywnos$¢ deklaruje 63% oséb
biorgcych udziat w badaniu Gemius. Na rynku polskim aktualnie funkcjonuje ponad 30 pordwnywarek cen. Mimo znacznej liczby tego rodzaju pordwnywarek, Emitent do grupy
liczacych sie konkurentow zalicza jedynie cztery z nich. Pozostate porownywarki, pomimo iz funkcjonujg na rynku od dtuzszego czasu, nie zdobyty istotnej popularnosci.
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle d:(ubs-tgﬁe
Rynek e-commerce

Perspektywy rozwoju rynku na ktérym dziata Grupa HubStyle

Analizujagc dane dotyczace sprzedazy na rynkach zachodnich mozna
zauwazy¢, ze sprzedaz internetowa ma coraz wiekszy udziat w catosci
sprzedazy detalicznej. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) dla
sprzedazy odziezy i akcesoriow za posrednictwem e-commerce w USA
w latach 2012-2017 szacowany jest na 17,2% - to najwyzszy CAGR sposrod
réoznych produktéow sprzedazy detalicznej. Sprzedaz odziezy to obecnie
w USA najszybciej rosnacy segment e-commerce (Zrédlo — e-marketer).
Mozna spodziewac sie, ze polski rynek bedzie pod wptywem podobnych
trendow.

Wzrost wartosci rynku e-commerce zwigzany jest z szerszym dostepem do
internetu, wiekszym bezpieczeristwem ptatnosci, upraszczaniem procesdéw
zakupu i mozliwosciami darmowych zwrotéw towaru. Coraz silniej swojg
obecnos$¢ w internecie zaznaczajg firmy odziezowe dziatajagce do tej pory
w formie tradycyjnych, stacjonarnych sieci sklepéw. Mobilizuje do tego
mniejsza popularnosé sieci handlowych w zestawieniu z rosnacg sprzedaza
platform internetowych.

W przysztosci istotny udziat w sprzedazy internetowej bedg miaty urzadzenia
mobilne. Obecnie internauci najczesciej do zakupdw wykorzystuja laptopy,
natomiast wykorzystanie smartfonéw czy tabletéw dynamicznie rosnie: 37%
respondentéw zadeklarowato, ze zakupy robig za pomocg smartfona, a 24%
z tabletu. Jak wynika z szacunkéw i prognoz opublikowanych w raporcie
eMarketer, sprzedaz detaliczna za posrednictwem urzadzen przenosnych
w Wielkiej Brytanii wzrosnie z 27,7% w 2014 do prognozowanych 43,7%
w 2019 r. Obecnie wyzwaniem dla sklepéw internetowych jest tworzenie
serwisow w technologii responsywnej, ktdéra umozliwia petny dostep
z urzadzen mobilnych.

Wsréd kluczowych barier dla rozwoju zakupow za posrednictwem sieci
internauci wymieniaja wysokie koszty dostawy (41% oséb) oraz diugie
oczekiwanie na dostawe zamowienia (38%)*. Sklepy internetowe, ktére beda
w stanie w istotny sposob je ograniczy¢ np. dzieki zaoferowaniu darmowej
dostawy, czy mozliwosci dostawy w dniu zakupu, osiggng przewage
konkurencyjna.

* Gemius dla e-Commerce Polska ,,Ecommerce w Polsce 2015,
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Strategia rozwojui poniesione naklady inwestycyjne

Strategia rozwoju Grupy

W zwigzku ze strategicznymi transakcjami, w tym przejeciem przez Emitenta
kontroli nad spdtkg Sugarfree sp. z 0.0. (dawniej HubStyle sp. z 00.) oraz
sprzedazg pakietu akcji Morizon S.A., Zarzad HubStyle S.A. 24 czerwca 2015 .
przedstawit Akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej kierunki, cele i sposoby
realizacji nowej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej.

Zgodnie ze zaktualizowang strategig kluczowym aktywem Grupy, jest spotka
Sugarfree sp. z 0.0. (dawniej HubStyle sp. z 0.0.), a nadrzednym celem jej
realizacji jest zajecie istotnej pozycji na polskim rynku e-commerce i budowa
portfolio silnych marek wtasnych.

Podstawowe zatozenia i kierunki wyznaczone Spotce przez Zarzad to:

Koncentracja na e-commerce

1

ﬂ

Koncentracja na szybko rosngcych segmentach rynku e-commerce,
poprzez wykorzystanie doswiadczen z tworzenia marki "Sugarfree"
oraz sklepu internetowego sugarfree.pl.

Rozwoj Sugarfree

02

Dalszy rozwdj marki Sugarfree oraz sklepu Sugarfree.pl poprzez
rozwijanie asortymentu, dziatania marketingowe zwiekszajgce
rozpoznawalos¢ markioraz wprowadzanie dalszych funkcjonalnosci
i utatwien dla klientdow.

Nowe marki

03

Wprowadzanie i rozwdj kolejnych marek wfasnych w segmencie
modowym, oraz innych segmentach rynku e-commerce, gdzie uda
sie wykorzystac¢ know-how oraz synergie z Sugarfree.

Wykorzystanie rozwoju e-commerce

04

Zajmowanie strategicznych pozycji w najbardziej obiecujgcych
segmentach rynku e-commerce, poprzez inwestycje organiczne
w nowe marki wtasne, a takze selektywne akwizycje.

Finansowanie

5

ﬂ

Realizacja strategii zostanie sfinansowana ze srodkéw pozyskanych
poprzez sprzedaz pakietu akcji Morizon, a takze innych aktywow,
ktore nie sg obecnie postrzegane jako kluczowe dla realizacji
Strategii Rozwoju, w tym porownywarka cen Nokaut.pl.

sugorf_ree EMENTE,
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle

Nokaut.pl Sp. z 0.0., spdtka z Grupy dostarczajgca zaawansowane rozwigzania
internetowe taczgce sprzedajgcych i kupujacych, kontynuuje strategie
minimalizacji ryzyka wptywu Google na wyniki finansowe generowane w tym
obszarze. Podejscie to zaktada kontynuacje Swiadczenia ustug
marketingowych dla rynku e-commerce, lecz nacisk pofozony jest na rozwdj
sieci reklamowej opartej o rozwigzania autorskie. Spotka podejmuje
dziatania, ktorych celem jest systematyczne zwiekszanie liczby , klkow”, czyli
wejs¢ na strony partneréw z platform Spotki oraz generowanie coraz wyzszej
wartosci z programu partnerskiego.

Zakres dziatan zostat podzielony na 2 komplementarne projekty Marketing
Net oraz Quality Web. Celem projektow jest rozwdj technologii programu
partnerskiego oraz budowanie za jego posrednictwem zasiegu w docieraniu
do potencjalnych kupujacych w sklepach internetowych. Serwis Nokaut.pl
docelowo bedzie funkcjonowat jako czes¢ sieci reklamowej, ktérej model
zaktada podziat przychoddéw ze wspdtpracujgcymi wydawcami.

Poniesione naktady inwestycyjne

W okresie sprawozdawczym Grupa HubStyle S.A. nie poniosta istotnych
naktadow inwestycyjnych. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
Spoétka skupita sie przede wszystkim na naktadach na rozwdj nowych marek
odziezowych, a wydatki te stanowity wydatki operacyjne i niebyty
kapitalizowane na poziomie skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Ponadto Grupa poniosta zwykte naktady na modernizacje biura i zakup
urzadzen technicznych i wyposazenia, ktérych taczna kwota nie byta istotna.
Inwestycje t e miaty charakter odtworzeniowy w celu zapewnienia niezbednej
infrastruktury do realizacji strategii Grupy.
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Perspektywy rozwoju

Czynniki istotne dla rozwoju dziafalnosci Grupy Kapitatowej oraz opis
perspektyw rozwoju

Do zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta
oraz jego spotek zaleznych naleza:

* Utrzymanie sie dynamiki rozwoju rynku e-commerce oraz rynku reklamy.
Rynek e-commerce, jest mtody, cechuje sie wysokg dynamikg zmian.
Zmiana kierunku rozwoju rynku moze spowodowal konieznos¢
dostosowania strategii i produktéw do zmian, co moze zmniegjszy¢
dynamike wzrostu dochoddw.

* Pozycja konkurencyjna innych podmiotdw na rynku, w szczegdlnosci
sklepow internetowych z branzy modowe] oraz funkcjonujacych
poréwnywarek cen.

* Tendencje zwigzane z zakupami realzowanymi za posrednictwem
internetu: czynniki motywujgce do robienia zakupdw online, obnizenie
kosztéw zwigzanych ze sprzedazg przez internet, Srednie miesieczne
wydatki e-kupujgcych

* Zmiany w algorytmach pozycjonowania stron w wyszukiwarce
www.google.pl. Dalsze obnizanie pozycji stron www poréwnywarki
nokaut.pl moze skutkowa¢ zmniejszeniem przychoddéw z przeklikéw
i reklamy typu display, badZz zwiekszeniem kosztéw pozyskania ruchu.
Z drugiej strony poprawa pozycji w wynikach wyszukiwania www.Google.pl
spowoduje poprawe tych wartosci.

Czynniki wewnetrzne to m.in.:

* Sprawnos¢ operacyjna: dziatalnos¢ operacyjna prowadzona zgodnie
z zaplanowanym  budzetem, realizowanie projektéw zgodnie

z harmonogramem oraz osigganie w wyniku ich wdrozenia oczekiwanej
efektywnosci.

* Efektywnos$¢ kosztowa: koszty prowadzenia dziatalnosci zgodne
z budzetem na dany rok, zwiekszenie efektywnosci w ramach dostepnego
budzetu.

* Poszerzanie oraz dalsze podnoszenie jakosci katalogu produktow: poprawa
jakosci i wielkosci katalogu produktéw oznacza lepszg jakos¢ ustugi
i wieksze zadowolenie klientow prowadzonych przez Grupe sklepow
internetowych, uzytkownikdéw korzystajgcych z serwisu co przetozy sie na
liczbe odwiedzajgcych serwis oraz liczbe transakcji.
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Perspektywy rozwoju Grupy uzaleznione sg od szeregu czynnikdw zwigzanych
z uwarunkowaniami na rynkach, na ktérych dziata, w szczegdélnosci rozwoju
internetu, zachowan konsumentéw w sieci, rozwoju sektora e-commerce
i przezwyciezaniu kolejnych barier jakie mogg wiazac sie z dziatalnoscig na
tym rynku.

Zakupy za posrednictwem internetu sg coraz bardziej powszechne, a jak
pokazujg tendencje z rynkow zachodnich — najszybciej rosnie sprzedaz
odziezy. Grupa HubStyle dostosowuje sie do globalnych trendéw i stara sie
odpowiada¢ na potrzeby klientow. Koncentruje sie na utrzymaniu
dynamicznego zwiekszania skali dziatania obecnych marek oraz dywersyfikacji
przychoddéw dzieki uruchomieniu nowych marek wtasnych.

Spotka planuje takze rozszerzac zasieg swojej dziatalnosci i wchodzi¢ na nowe
rynki —cel ten zrealizuje dzieki uruchomieniu zagranicznych wersji e-sklepdw
oraz pilotazowemu rozpoznaniu potencjatu zagranicznych rynkow.

Jeszcze bardziej dynamiczny rozwdj osiggniety zostanie dzieki statemu
ulepszaniu poszczegdlnych elementéw modelu biznesowego:

* nowym skalowalnym systemom informatycznym oraz centrum
logistycznemu,

* zacie$nianiu  wspodtpracy z obecnymi oraz poszukiwaniu nowych
podwykonawcdw,

* rozwojowi oferty poprzez zwiekszanie dostepnego asortymentu,
* pro-sprzedazowym sesjom zdjeciowym,

* podnoszeniu konwersji poprzez rozwodj funkcjonalnosci platformy
e-commerce
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Ryzyka oraz kluczowe czynniki wplywajace na perspektywy rozwoju Grupy

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Emitenta

a. Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem przedsiebiorstwem zorganizowanym
w formie Grupy Kapitatowej

Zarzadzanie struktura sktadajgca sie z kilku podmiotdw niesie za sobg wieksze
wyzwania w zakresie tworzenia oraz realizacji spdjnej strategii rozwoju Grupy,
a w konsekwencji zwiekszone ryzyko planowania wifasciwej strategii i jej
efektywnego wdrozenia. Niemniej jednak spotki z Grupy HubStyle
funkcjonujg od wielu lat w segmencie e-commerce, co pozwala na istotna
koncentracje kompetencji w tym obszarze i wybdr skutecznej strategii.
Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

b. Ryzyko zwigzane z wadliwym wypetnieniem obowigzkdw informacyjnych
i sprawozdawczych spétki publicznej

W przypadku gdy Emitent nie wypetni badz nienalezycie wypetni obowiazki
spotki publiznej, naraza sie na sankcje przewidziane w Ustawie o ofercie
i Ustawie o obrocie, w szczegdlnosci na wykluczenie, na czas okreslony lub
bezterminowo, papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym czy
natozenie kary pienieznej do wysokosci 1 000 000 zt.

Od 3 lipca 2016 r. w zycie wejda regulacje unijne: Rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku (MAR) oraz Dyrektywa w sprawie sankcji karnych za
naduzyda na rynku (MAD). Nowe regulacje zmienig raportowanie oraz
wymiar  odpowiedzialnosci. Kary za niewypetnianie  obowigzkow
informacyjnych naktadanych na spdtke czy tez indywidualnie na Cztonkow
Zarzadu i Rad Nadzorczych zostang istotnie zwiekszone. W celu minimalizacji
ryzyka Grupa HubStyle prowadzi odpowiednie szkolenia dla o0séb
odpowiedzialnych za wypetnianie obowigzkdéw informacyjnych oraz
wspotpracuje z instytucjami doradczymi, w szczegdlnosci przygotowuje sie do
zmian  regulacyjnych  zwigzanych z  rozpoczeciem  obowigzywania
rozporzadzenia MAR i dyrektywy MAD. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

c. Ryzyko nieterminowego sptywu naleznosci i utraty ptynnosci finansowej

Wiekszos¢ klientow Grupy HubStyle reguluje ptatnosci za nabywane ustugi na
zasadzie przedpfat, co istotnie zmniejsza ryzyko nieterminowego sptywu
naleznosci. W przypadku sprzedazy odziezy wysytka realizowana jest po
dokonaniu ptatnosci. Jednak, w przypadku niektorych klientdw korzystajacych
z ustug z obgaru reklam internetowych, nie mozna wykluczyé ryzyka
opdinienia realizacji pfatnosci, a nawet ich nieuregulowania w ogdle.
W przypadku zaistnienia takiej sytuacji nalezy lizy¢ sie z pogorszeniem
sytuacji finansowej Emitenta. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.
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d. Ryzyko zwigzane z realizacjg przejec

Istnieje ryzyko ztej oceny sytuacji finansowej podmiotdéw, bedacych
przedmiotem inwestycji. W przypadku zrealizowania sie takiego ryzyka zakup
spotki o ztej kondycji finansowej] moze mie¢ negatywny wptyw na
skonsolidowane wyniki Emitenta. Zarzad Spotki zobowigzuje sie dotozyé
wszelkich staran, by ograniczy¢ mozliwos¢ zrealizowania sie takiego ryzyka
poprzez zatrudnienie wykwalifikowanych doradcow prawnych i finansowych.
Emitent ocenia to ryzyko jako srednie.

e. Ryzyko zwigzane ze zlecaniem produkcji wyrobéw do zewnetrznych
podmiotow

Odziez sprzedawana pod markami Grupy szyta jest z wysokiej jakosci
materiatdw w oparciu o ramowe umowy z krajowymi szwalniami. Istnieje
ryzyko zwigzane ze wspotpracag z zewnetrznymi partnerami —to m.in. ryzyko
nierzetelnosci czy nieterminowej realizacji zlecen. Ryzyka w tym obszarze s3
minimalizowane dzieki starannemu doborowi partneréw biznesowych oraz
dywersyfikacji w zakresie dostaw materiatow oraz produkcji — spotki z Grupy
posiadajg umowy z réznymi partnerami. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

f. Ryzyko odpowiedniego dopasowania tworzonych kolekcji i plandw
sprzedazowych do panujgcych trendéw w modzie

Istnieje ryzyko, ze kolekcje projektowane dla poszczegdinych marek HubStyle
nie zostang odpowiednio dopasowane do panujgcych trenddéw, a plany
sprzedazowe nie bedg odpowiadaé rzeczywistemu zainteresowaniu
produktami spdtek z Grupy. Aby minimalizowac to ryzyko wtadze Grupy oraz
osoby bezposrednio odpowiedzialne za poszczegdlne kolekcje na biezaco
obserwuja rynkowe trendy starajac sie efektywnie odpowiadac¢ na potrzeby
klientéw. Kolekcje produkowane sg w krétkich seriach, a ich sprzedazy
towarzyszg szerokie dziatania promocyjne.
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Ryzyka oraz kluczowe czynniki wplywajace na perspektywy rozwoju Grupy

Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziafta Emitent
a. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski i krajéw UE

Zgodnie z wstepnymi danymi Gidwnego Urzedu Statystycznego wzrost
Produktu Krajowego Brutto w 2015 r. w Polsce wynidst 3,6%. Wedtug
prognoz Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa w 2016 r. wzrost
gospodarczy utrzyma sie na tym samym poziomie. Tempo wzrostu popytu
krajowego rowniez zostanie utrzymane i wyniesie 3,4%. Polska gospodarka
jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie w Unii Europejskiej. Natomiast
ewentualny spadek skfonnosci do konsumpcji w Polsce, moze mied
negatywne przetozenie na przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy.
Gtéowne Zrddto dochoddw Spétek zaleznych jest bezposrednio powigzane
z poziomem wydatkdw konsumpcyjnych oséb fizycznych, drugie pod
wzgledem wartosci zrédto dochodéw jest zalezne od wydatkow
przedsiebiorstw na promocje. Emitent ocenia to ryzyko jako srednie.

b. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig regulacji prawnych oraz systemu
podatkowego w Polsce

Polskie prawo, w tym prawo podatkowe, cechuje sie duzag zmiennoscia.
Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od
0s6b prawnych, fizycznych czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg
czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do
utrwalonych regulacji badZ precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktore powodujg réznice w opiniach co do
interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich
kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigza muszg zostac
wpfacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach
0 rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe moga zostaé
poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane
w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w pdZniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe. W celu
minimalizacji ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig regulacji prawnych oraz
systemu podatkowego Emitent na biezgco wspotpracuje z wysokiej klasy
ekspertam. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.
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c. Ryzyko zwigzane z kierunkami rozwoju rynku e-commerce oraz rynku
reklamy internetowej

Rynek internetowy, w szczegdlnosci rynek e-commerce, jest mtody, wobec
czego cechuje sie wysoka dynamikg zmian. Potrzeby czy przyzwyczajenia
klientow moga sie nieoczekiwanie zmieniac. Istnieje ryzyko, iz powstang
nowe metody dokonywania zakupow czy sposoby poszukiwania
najkorzystniejszej oferty sprzedazy towaru @y ustugi. Podmioty
funkcjonujgce na rynku handlu elektroniznego muszg by¢ gotowe do
ciggtego dostosowywania swojej oferty do zmieniajgcego sie otoczenia
rynkowego w celu jak najlepszego zaspokojenia, zaréwno potrzeb
konsumentow, jak i uzytkownikéw oferowanych systeméw. Zmiana kierunku
rozwoju sprzedazy odziezy na rynku e-commerce badz rynku reklamy
internetowej moze spowodowal konieczno$¢ dostosowania strategii
i produktéw spotek zaleznych do nowych warunkdw, a tym samym wptynaé
na wyniki Grupy HubStyle. Emitent ocenia to ryzyko jako $rednie.

d. Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem dynamiki rozwoju rynku internetowego
i e-commerce

Rynek sprzedazy za posrednictwem Internetu w Polsce znajduje sie w fazie
dynamicznego wzrostu. Rosnie réwniez liczba uzytkownikdéw Internetu
dokonujacych zakupdw online w sieci. Pomimo optymistycznych przestanek
dotyczacych rozwoju rynku e-commerce nie mozna wykluczy¢ spadku
dynamiki tych rynkow, co mogtoby negatywnie wptynaé na rozwdj tych
rynkow. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

e. Ryzyko zwigzane z istotng zmiang mechanizmdw pozycjonowania
i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych

Zadaniem wyszukiwarek internetowych jest pomoc konsumentom -
uzytkownikom Internetu w odnalezieniu przez nich poszukiwanych
informacji, znajdujgcych sie na stronach internetowych podmiotow
plasujacych swoje strony w wyszukiwarce. Aby zaprezentowac internaucie
najpetniejsze z mozliwych wyniki wyszukiwania, funkcjonujace wyszukiwarki
na biezgco opracowujg nowe mechanizmy i algorytmy sel ekcji, sortowania
i prezentacji danych. Kazda zmiana algorytmow powoduje zmiane hierarchii
prezentowanych stron www, co ma duzy wptyw na liczbe uzytkownikow
odwiedzajacych poszczegdlne strony. Nokautpl Sp. z 0.0. szczegdlng wage
przyktada do optymalizowania tworzonych serwisow, aby byly one wiasciwie
pozycjonowane w wyszukiwarkach. Pomimo tego w poprzednich latach
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Ryzyka oraz kluczowe czynniki wplywajace na perspektywy rozwoju Grupy

kolejne modyfikacje w algorytmach wyszukiwarki Google powodowaty
systematyczne, stopniowe obnizanie ruchu pochodzgcego z SEO. Nie mozna
wykluczy¢ sytuacji, iz algorytmy serwisow wyszukiwawczych zmienig sie
w sposob, ktéry spowoduje dalze zmniejszenie sie liczby uzytkownikow
witryn, co moze spowodowac obnizenie rentownosci, bowiem bedzie
wymagato wiekszych naktadéw na promocje. Emitent ocenia to ryzyko jako
wysokie.

f. Ryzyko zwigzane z technologig informatyczng

Spotki z Grupy HubStyle dziatajg w oparciu o model biznesowy polegajacy na
sprzedazy klientom produktéw oraz ustug za pomoca sieci Internet. Kluczowe
dla ich funkcjonowania jest sprawne dziatanie serwerow. Awaria
infrastruktury serwerowej moze spowodowaé obnizenie jakosci swiadczonej
ustugi, czasowe zaprzestanie $wiadczenia ustug czy sprzedazy produktdw,
uszkodzenie badz utrate danych. W obydwu przypadkach Emitent zostanie
narazony na straty finansowe. W celu minimalizacji ryzyka spotki z Grupy
korzystajg z najwyzszej klasy sprzetu informatycznego i infrastruktury
serwerowej. Obstuga techniczna serwerdw jest realizowana przez
profesjonalny podmiot wyspecjalizowany w tego typu ustugach. Dodatkowo
w celu dalszej minimalizacji ryzyka niedostepnosci infrastruktury serwerowe;j
Spétka zawarta z dostawcg ustugi umowe na mocy ktorej posiada on
gwarancje funkcjonowania fgczy internetowych przez minimum 9944%
czasu.

Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage, iz spotki z Grupy HubStyle s3 narazone na
ryzyko wiamania do systeméw informatycznych. Moze sie ono wigzaé
z uszkodzeniem, utratg badZ kradziezg danych przetwarzanych przez spotki.
Wypadek taki mogtby niekorzystnie wptynac¢ na reputacje. W zwigzku z tym
w celu zmnigjszenia ryzyka w Grupie zatrudnieni s wykwalifikowani
specjalisci zajmujacy sie zapewnieniem bezpieczenstwa i administracja
serwerow. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

sugorfree EMENTE,

Informacje o zawartych umowach

Umowy znaczace zawarte przez spétki z Grupy Kapitatowej

Spotki z Grupy Kapitatowej HubStyle nie zawieraly ani nie rozwigzywaty umdw znaczacych po
dniu 31 grudnia 2015 r. do dnia publikacji niniejszego raportu raportu, poza tymi dotyczgcymi
naby¢ w jednostkach zaleznych, co zostato opisane powyzej.

Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym nie zawarto zadnych istotnych transakgji innych niz na warunkach
rynkowych.

Zaciaggniete i wypowiedziane umowy kredytdw i pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata kredytow
i pozyczek poza Grupa.

Udzielone pozyczki

W okresie sprawozdawczym Emitent nie udziat poreczen kredytu, pozyczki lub gwarangji,
ktérych taczna warto$¢ stanowitaby réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.

W analizowanym okresie sprawozdawczy Emitent udzielit pozyczek na rzecz nastepujgcych
podmiotdw:

e Bradelor Finance Limited (kwota pozyczki 1.340 tys. zf, termin  sptaty
30 wrzesnia 2017 roku, oprocentowanie Wibor 1Y + 6%),

e Elmodare Finance Li mited (kwota pozyczki 1.000 tys. zt, termin sptaty 30 wrzesnia 2017 roku,
oprocentowanie Wibor 1Y + 6%).

Ponadto Emitent posiadat wierzytelnos¢ z tytutu umowy pozyczki udzielonej
25 marca 2013 roku na rzecz Virtal Sp. z 0.0. Kwota pozostata do sptaty wyniosta 241 tys. zt, a
termin sptaty przypada na 31 marca 2017 roku.

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje
Zadna ze spétek Grupy Kapitatowej HubStyle S.A. nie udzielata w 2015 r. poreczen i gwarandji.
Umowy o wspétpracy lub kooperadji

Spotki z Grupy HubStyle nie zawarly uméw wspdtpracy lub kooperacji, ktére miatyby kluczowy
lub istotny wptyw na prowadzong dziatalnosé. Spotki posiadajg zawarte umowy z liczny mi
partnerami, z ktorymi wspotpracujg
w celu realizagji przyjetej strategii. Wszystkie zawarte umowy majg charakter rynkowy.

Umowy ubezpieczenia

Spotki z Grupy posiadajg umowy ubezpie czenia majgtku ruchomego oraz umowy ube zpiecze nia
wynajmowanych lokali na wypadek pozaru iinnych zdarzen losowych. Umowy zostaty zawarte

na warunkach rynkowych, a ich wartos¢ jest nieistotna w skali dziatalnosci prowadzonej przez
Emitenta.
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Rachunek zyskowi strat

[tys. z1]
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Zmiana stanu produktow
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczneiinne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

2015

13624
43
522
14 189
955
1350
12 426
64
1470
226
197

6637
23327

2014

10941
100

0
11041
873
123
9035
30
1833
283
97

0

539
12814
-1772

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Odpis ujemnej wartosci firmy

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Przypadajacy udziatom niedajgcym kontroli

209
65

-8 994
139
-9133

-9156
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susq_rfrvee

156
69
204

3
-1479
-86
-1393

-1393

0

EMENTE

Sytuacja finansowa Grupy d:[ubSthe

Zmiana Rok 2015 byt przetomowym rokiem dla dziatalnosci prowadzonej przez Grupe
Kapitalowa Hubstyle S.A. Inwestycja w nowy segment sprzedazy ubran
24,5% pozwolita zwiekszy¢ przychody o ponad 24% rok do roku. Grupa pogtebita
57.0% réwniez strate osiggnietg za rok 2015, ale gtéwng przyczyng byta
restrukturyzacja segmentu ustug dla e- commerce oraz dokonane odpisy
- wartosci niematerialnych alokowanych we wskazanym segmencie. Zarzad
28,5% jednostki dominujacej z uwagi na niepewnos¢, co do mozliwosci osiggniecia
przysztych korzysci ekonomicznych z eksploatacji wartosci niematerialnych
9,4% alokowanych w segmencie ustug dla e-commerce podjat decyzje o odpisie
997,6% aktualizujgcym wartos¢ w wysokosci 6.134 tys. zt, ktéry w catosci obcigzyt
pozostate koszty operacyjne. Grupa prognozuje znaczg poprawe rentownosci
0,
37,5% w kolejnych okresach, szczegdlnie, ze przeprowadzona restrukturyzacja
113,3% w segmencie ustug e-commerce w 4Q przyniosta pozytywne efekty. Zarzad
jednostki  dominujacej bedzie monitorowat wyniki poszczegdlinych
-19,8% A . .
segmentow i nie wyklucza, ze w przysztych okresach moze dojs¢ do
-20,4% odwrdécenia utworzonych odpisdw.
103,1%
1131,4%
82,1%
415,4%
34,0%
-5,8%
-100,0%
-100,0%
508,1%
-261,6%
555,6%
557,3%
100,0%
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Struktura aktywow i pasywow

Aktywa [tys. zf]

I. Aktywa trwate

31.12.2015
11408

31.12.2015

1. Wartosci niematerialne 329 5514
344

2. Wartosci firmy 8164
3. Inwestycje w jednostki stowarzyszone 6103
4. Rzeczowe aktywa trwate 241 532
5. Naleznosci dtugoterminowe 15
6. Udzielone pozyczki dtugoterminowe 2596 243 2620
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 58 123
8. Inne aktywa trwate 5 9
Il. Aktywa obrotowe 6 598 4 882
1. Zapasy 1270
2. Naleznosci krotkoterminowe 1526 945 329
3. Udzielone pozyczki krétkoterminowe 24 24
4. Srodki pieniezne 3658 3881
5. Inne aktywa obrotowe 120 32
Aktywa razem 18 006 17 406
Struktura majatku Grupy ulegta istotnym zmianom w ciggu roku 2015. Gtéwne zmiany
zwigzane byty ze zmiang portfela jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy.
W  roku 2015 Spotka dokonata inwestycji w  Sugarfree Sp. z o.0,
co skutkowato wystgpieniem wartosci firmy . Ponadto Spodtka dokonata sprzedazy
inwestycji w jednostke stowarzyszong Morizon S.A., co skutkowato rozliczeniem
wskazanej pozycji. Ponadto w roku 2015 Grupa ujawnita pozycje zapasdéw, co ma
bezposredni zwigzek z inwestycja w nowy segment sprzedazy ubran.

sugarfree  p\e\TE  cARDIO 8 BUNNY

Sytuacja finansowa Grupy

18 006 17 406
~120
664 32
—1270 267~
6103
5514 —
2015 2014

B Pozostate aktywa obrotowe
Pozostate aktywa trwate

B Srodki pieniezne

M Naleznosci krétkotemrinowe

M Zapasy

B Udzielone pozyczki
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Struktura aktywow i pasywow

Pasywa [tys. zf]

. Kapitat wiasny
A. Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

1. Kapitat podstawowy
2. Kapitat zapasowy

3. Kapitat rezerwowy
4

. Suma catkowitych dochodoéw

- suma catkowitych dochoddéw netto w roku
biezgcym

- suma catkowitych dochoddw z lat ubiegtych
B. Przypadajacy udziatom niekontrolujgcym

Il. Zobowiazania dtugoterminowe

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Leasing finansowy

. Zobowigzania krotkoterminowe

31.12.2015
15015

14 966

1845

31719

-18 598

-9156

-9 442
49

31.12.2014

15129

748
23 264

559
-9.442

-1393

-8 049

96

1. Leasing finansowy

2.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
3.Inne zobowiazania

4. Rezerwy na zobowiazania

5. Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

87
471
18 006

susc_rfr»ee

73
411
17 406

EMENTE

Sytuacja finansowa Grupy HubSthe

Gtéwne zmiany w zakresie struktury pasywéw dotyczyty zmian
poszczegdlnych pozycji  kapitatéw wilasnych. W roku 2015 Jednostka
dominujgca przeprowadzita dwie emisje akcji serii D i E, ktdrych celem byto
przejecie kontroli nad Sugarfree Sp. z 00. Analizowane emisje przetozyty sie
na wzrost pozycji kapitatu podstawowego i zapasowego. Grupa osiaggneta
réwniez wyzszg strate, co w gtdwnej mierze bytlo wynikiem zdarzen
jednorazowych w postaci odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ aktywow
niematerialnych w postaci prac rozwojowych. Wzrost poziomu zobowigzan
krétkoterminowych wiaze sie przede wszystkim ze wzrostem skali dziatalnosci

Grupy.
18 006 17 406
2991 2181
96
2015 2014
B Kapitat wiasny
B Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
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Sytuacja pieniezna

A. Przeptywy srodkow pienieznychz dziatalnosci operacyinej
. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

. Korekty razem

. Amortyzacja

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

U W N

. Zmiana stanu naleznosci

6. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterm. zwyjatkiem pozyczek i
kredytéw

7. Zmiana stanu innych aktywdw i zobowigzan

8.Zaptacony podatek dochodowy

9. Inne korekty

10. Zysk (strata) zdziatalnosci inwestycyjnej

IIl. Przeptywy pieniezne retto zdziatalnosci operacyjngj (I+/I1)

B. Przeptywy srodkowpienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy
1. Z aktywow finansowych, w tym:

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

2. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych ak tywow
trwatych

3. Inne wptywy inwestycyjne
1l. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

2. Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej
3. Udzielone pozyczki

IIl. Przeptywy pieniezne retto zdziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
C. Przeptywy $rodkéwpienieznych z dziatalnosci finansowej
Il. Wydatki

1. Ptatnosci zobowigzan ztytutu umowleasingufinansowego
2. Odsetki

IIl. Przeptywy pieniezne netto zdziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeptywypieniezne retto, razem (A.lIl+/B.111+/-C.Il])

E. Bilansowazmiara stanu $rodkéw pienigznych, w tym:
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pienieine na koniecokresu (F+/-D)

-8 994
6 550
955

18
-778
-198

475

16
3671

1331

2 340

213
202

11

sugcrfree

2-00RESS

EMENTE

Sytuacja finansowa Grupy ﬂubSthe

Gtownym Zrédtem finansowania dziatalnosci Grupy w roku 2015 byta
inwestycyjna i $rodki pozyskane ze sprzedazy inwestycji
w jednostki stowarzyszone. W kolejnych latach Grupa nie wyklucza
pozyskania finansowania dfuznego w celu wzrostu skali prowadzonych
dziatan biznesowych, szczegdlnie w segmencie sprzedazy odziezy. Obecnie
Grupa ocenia, ze posiada wystarczajace Srodki do realizacji strategii na
poziomie Grupy.

dziatalnos¢

CARDIO x BUNNY

3881 +2 434 3658
-213
+6235 315
|
-8994
Gotowka  Strata brutto  Zysk z Pozostate Dziatalno$¢ Dziatalnos¢  Gotowka
1 stycznia dziatalnosci korekty inwestycyjna finansowa 31 grudnia
2015 inwestycyjnej 2015
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Sytuacja finansowa Grupy d:[ubSthe
Analiza wskaZnikowa

Prognoza finansowa HubStyle S.A.
Spotka HubStyle S.A. nie publikuje prognoz finansowych.

Wskazniki zadtuzenia “ 2014 Polityka dywidendy HubStyle S.A.

Wskaznik ogélnego zadiuzenia 16,73% 13,08% Zasadg polityki Zarzgdu HubStyle S.A. odnosnie dywidendy jest realizowanie
wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci Emitenta.
Wskaznik zadiuzenia diugoterminowego 0,14% 0,55% Zarzad, zgtaszajagc propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty dywidendy,
kieruje sie koniecznoscig zapewnienia Emitentowi ptynnosci finansowej oraz
Wskaznik zadtuzenia kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci.
krétkoterminowego 16,59% 12,53% p ) e ; ) J
Opisistotnych pozycji pozabilansowych

W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy HubStyle nie wystepuja istotne

Wskazniki ptynnosci 2014 pozycje pozabilansowe.

Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji HubStyle S.A.

Wskaznik biezacej ptynnosci 2,21 2,24
Emisje akcji serii D i E HubStyle S.A. przeprowadzone w okresie objetym

sprawozdaniem zostaly w catosci pokryte wktadami niepienieznymi
Wskaznik wysokiej ptynnosci 2,20 2,05 obejmujacymi udziaty w Spotce Sugarfree Sp. z 0.0. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem nie byto pienieznych wptywdw z emisji.

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,22 1,78

Wskaznik Wyszczegdlnienie

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowiazania dtugo- i krétkoterminowe ogdtem / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / aktywa ogdtem

Wskaznik biezgcej ptynnosci Wskaznik ptynnosci biezgcej— aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci Wskaznik wysokiej ptynnosci — (aktywa obrotowe —zapasy — krdtkoterminowe rodiczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszong ptynnosci Wskaznik podwyzszonej ptynnosci— sodki pieniezne iich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe
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Informacije
O akcjach
| akCjenariacie

HubStyle
Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
184494580 ztotych i dzieli sie na 18 449 458 akcji na okaziciela serii A, B, C,
Di E. Warto$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 0,10 (dziesie¢ groszy) zt.

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia raportu okresowego wyglada
nastepujaco:

54,80%

5,86%

m Wojciech Czernecki (bezposredniooraz poprzez Duratonic Investments
Ltd.)

B Maciej Filipkowski

m Rafat Brzoska

M Pozostali

Akcjonariusz Liczba gtoséw na WZ Udziat w gtosach na WZ

Wojciech Czernecki
(Samodzielnie lub poprzez 10 109 580 54,80%

Duratonic Investments Ltd.)

Maciej Filipkowski 1081 000 5,86%
Rafat Brzoska 957 733 5,19%
Pozostali 6301 145 34,15%
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Informacje o akcjach i akcjonariacie d:(ubs-tgﬁe
Struktura akcjonariatu Zmianyw strukturze akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien zakorczenia roku obrotowego 2015r. W trakcie 2015 roku, a takke w okresie biezacego roku, do momentu
opublikowania niniejszego raportu miaty miejsce nastepujace zmiany
w Akcjonariacie:

W dniu 4 stycznia 2016 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od Warsaw Equity
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
dziatajgcego w imieniu First Private Equity Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywéw Niepublicznych Fundusz jako organ Fundusu, ze
udziat w ogdlnej liczbie gtosow w HubStyle S.A. ulegt zmniejszeniu do

34,16% 51.49% poziomu ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéfki.

Zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw nastgpita na skutek zbycia przez
Fundusz w drodze transakcji sesyjnych w obrocie na Gietdzie Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniach 22-29.122015 roku facznie
87 426 akcji Spotki, stanowigcych 0,4738 % ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki. Przed zmiang Akcjonariusz posiadat 987 500 akcji
Spotki, stanowigcych 5,3525% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz
5,3525% ogoblnej liczby glosdw na walnym zgromadzeniu Spoétki, tj.
uprawniajgcych do 987 500 gtoséw. Po zmianie Akcjonariusz posiadat
mDuratonic Investment Ltd. 900 074 akcji Spotki, stanowigcych 4,8785% udziatu w kapitale zaktadowym

Spotki oraz 4,8785% ogdlnej lizby gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spétki,
HWojciech Czernecki tj. uprawniajgcych do 900 074 gtosow.

5,19%

5,86%
3,30%

= Maciej Filipkowski W dniu 11 grudnia 2015 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od Pana
Wojciecha Czerneckiego — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki oraz

Rafat Brzosk .
alat Breosia Duratonic Investments Ltd.

Pozostali Posredni i bezposredni udziat Wojciecha Czarneckiego w ogdlnej liczbie
gtosow w HubStyle S.A. ulegt zmnigjszeniu o co najmniej 1%. Zmiana udziatu
w 0gdblnej liczbie gtosdéw nastgpita na skutek zbycia w drodze transakcji
pakietowej realizowanej poza sesjg, poza rynkiem regulowanym przez spétke
Duratonic Investment Ltd. 9500 000 51,49% bezposrednio kontrolowang przez Pana Czerneckiego Duratonic Investments
Ltd. na rzecz Bradelor Finance Limited sp&tki prawa cypryjskiego z siedziba
Maciej Filipkowski 1081 000 5,86% przy Poseidonos 1, Ledra Business Centre, Egkomi, 2406 Nikozja, Cypr,
wpisanej do rejestru prowadzonego przez Ministerstwo Handlu, Przemystu i
Wojciech Czernecki 609 580 3,30% Turystyki, Departament Rejestru Spotek i Syndykdw Mas Upadtosciowych za
numerem HE 338594 (dalej "Bradelor"), 470 922 sztukzdematerializowanych
Rafat Brzoska 957 733 5,19% akcji zwyktych na okaziciela spotki Hubstyle S.A. Przed zmiang Akcjonariusz
posiadat posrednio tj. przez spdtke Duratonic 9 970 922) sztuki akcji Hubstyle
Pozostali 6301 145 34,16% S.A. stanowigcych 54,04% kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajacych do
9 970 922 gtosow, stanowigcych 54,04% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoftki, oraz bezposrednio 609 580 sztuk akcji
Hubstyle S.A.  stanowigcych 3,30% kapitatu  zaktadowego  Spofki,
uprawniajacych do 609 580 gtoséw, stanowigcych 3,30% ogdlnej liczby

Akcjonariusz Liczba gtosow na WZ Udziat w gtosach na WZ
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Zmiany w strukturze akcjonariatu

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki, co stanowito tacznie
10 580 502 sztuk akcji Hubstyle S.A. stanowigcych 57,35% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 10 580 502 gtosdw, stanowigcych
57,35% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Po zmianie Akcjonariusz posiada posrednio, tj. przez spdtke Duratonic
9 500 000 sztuk akcji Hubstyle S.A. stanowigcych 51,49% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 9 500 000 gtoséw, stanowigcych
51,49% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki,
oraz bezposrednio 609 580 sztuk akcji Hubstyle S.A. stanowigcych 3,30%
kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 609 580 glosow,
stanowigcych 3,30% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki, co stanowi tgcznie 10 109 580 sztuk akcji Hubstyle S.A.
stanowigcych 54,80% kapitatu zaktadowego Spodtki, uprawniajgcych do
10 109 580 gtosow, stanowigcych 54,80% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Akcjonariusz Duratonic Investments Ltd. poinformowat Spdtke, iz jego udziat
w 0golInej liczbie gtoséw w HubStyle S.A. ulegt zmniejszeniu o co najmniej
1%. Zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw nastgpita na skutek zbycia
w drodze transakcji pakietowe] realizowanej poza sesjg, poza rynkiem
regulowanym przez spétke Duratonic Investments Ltd. na rzecz Bradelor
Finance Limited spotki prawa cypryjskiego z siedzibg przy Poseidonos 1,
Ledra Business Centre, Egkomi, 2406 Nikozja, Cypr, wpisanej do rejestru
prowadzonego przez Ministerstwo Handlu, Przemystu i Turystyki,
Departament Rejestru Spotek i Syndykdow Mas Upadtosciowych za numerem
HE 338594 (dalej "Bradelor"), 470 922 sztuk zdematerializowanych akcji
zwyktych na okaziciela spdtki Hubstyle S.A. notowanych na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Przed dokonaniem transakcji zbycia Akcjonariusz posiadat 9 970 922 sztuki
akcji Hubstyle S.A. stanowigcych 54,04% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajacych do 9 970 922 glosdw, stanowigcych 54,04% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki.

Po dokonaniu przedmiotowej transakcji Akcjonariusz posiada obecnie
9 500 000 sztuk akcji Hubstyle S.A. stanowigcych 51,49% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajacych do 9 500 000 gtosdéw, stanowigcych
51,49% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

sugorfree EMENTE,

CARDIOgBUNNY

Informacje o akcjach i akcjonariacie

W dniu 2 grudnia 2015 r. Spotka dostata zawiadomienie od Pana Rafata
Brzoski — Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, iz jego udziat w ogdlnej liczbie
gtosow w HubStyle S.A. ulegt zwiekszeniu do poziomu ponad 5%. Zmiana
udziatu w ogélnej liczbie glosdow nastgpita na skutek objecia 863 540 akcji
serii E w podwyzszonym kapitale zaktadowym na podstawie uchwaty nr
3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 wrzesnia 2015
oraz rejestracji w dniu 24 listopad 2015 r. przez Sad Rejonowy w Gdarisku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, o czym spotka ,HubStyle" S.A. poinformowata
raportem biezgcym nr 40/2015 z dnia 27 listopada 2015r.

Nabycie ww. akcji serii E nastgpito poza rynkiem regulowanym, w wyniku
zawarcia umowy objecia akcji w rozumieniu art. 441 § 2 pkt 6 kodeksu spotek
handlowych, ktéra to umowa zostata zawarta w Warszawie w dniu 30
wrzesnia 2015 roku w formie pisemnej z podpisami notarialnie
poswiadczonymi przez Beate Wisniewska, zast epce notariusza Adama Suchty,
prowadzacego kancelarie notarialng w Warszawie (adres: ul. Sienna 39, 00-
121 Warszawa), za numerem Rep A 8050/2015. Nabycie 863 540 akcji serii E
nastgpifo po cenie emisyjnej rownej 1,65 ztza jedng akcje, tj. facznie za cene
emisyjng rowna 1 424 841 zt. Objete 863 540 akcji serii E zostato optaconych
w drodze wniesienia wktadu niepienieznego w postaci 10 udziatéw w spdice
Sugarfree sp. z 0.0. (dawniej: HubStyle sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie,
o tacznej wartosci nominalnej réwnej 1.00000 zt, o wartosci godziwej
wynikajgcej z wyceny sporzadzonej na dzien 9 kwietnia 2015 roku, réwnej
19 017 000 ztza 100% udziatéw spdtki Sugarfree sp. z 0. 0. (dawniej HubStyle
sp.z 0.0.), tym samym wartos$¢ 10 udziatow wynosi 1 424 841 zt.

Przed zmiang Akcjonariusz posiadat bezposrednio 94 133 akcje Spotki
stanowigce ok. 0,58% kapitatu zaktadowego Spodtki i dajacych prawo do
94 133 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.
Procentowy udziat w ogdlnej liczbie tych akcji oraz w ogdlnej liczbie gtoséw
w Spéitce wynosit ok. 0,58%.

W wyniku zmiany liczba posiadanych przez Pana Rafata Brzoske bezposrednio
akcji wynosi 957 733 w kapitale zaktadowym Spotki stanowigcych okoto
5,19% kapitatu zaktadowego Spétki i dajacych prawo do 957 733 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariugzy Spoétki. Procentowy udziat w ogdlinej
liczbie tych akcji wynosi ok. 5,19%.

W dniu 1 grudnia 2015 r. Spotka dostata zawiadomienie zawiadomienia od
Pana Macieja Filipkowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej, ze jego udziat
w 0golnej liczbie gtosow w HubStyle S.A. ulegt zwiekszeniu do poziomu
ponad 5%.
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Zmiany w strukturze akcjonariatu

Zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw nastgpita na skutek objecia 949 894
akcji serii E w podwyzzonym kapitale zaktadowym na podstawie uchwaty nr
3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 29 wrzesnia 2015
oraz rejestracji w dniu 24 listopad 2015 r. przez Sad Rejonowy w Gdarisku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, o czym spétka HubStyle S.A. poinformowata raportem
biezgcym nr40/2015 z dnia 27 listopada 2015r.

Nabycie ww. akcji serii E nastgpito poza rynkiem regulowanym, w wyniku
zawarcia umowy objecia akcji w rozumieniu art. 441 § 2 pkt 6 kodeksu spotek
handlowych, ktéra to umowa zostata zawarta w Warszawie w dniu 30
wrzesnia 2015 roku w formie pisemnej z podpisami notarialnie
poswiadczonymi przez Beate Wisniewska, zast epce notariusza Adama Suchty,
prowadzacego kancelarie notarialng w Warszawie (adres: ul. Sienna 39,
00-121 Warszawa), za numerem Rep A 8045/2015.

Nabycie 949 894 akcji serii E nastgpito po cenie emisyjnej réwnej 1,65 zt za
jedng akcje, tj. tacznie za cene emisyjng rowng 1 567 325,10 zt. Objete
949 894 akcji serii E zostatlo optacone w drodze wniesienia wkfadu
niepienieznego w postaci 11 udziatéw w spotce Sugarfree sp.z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, o fgcznej wartosci nominalnej rownej 1 000,00 zt, o wartosci
godziwej wynikajacej z wyceny sporzadzonej na dzien 9 kwietnia 2015 roku,
rownej 19 017 000 zt za 100% udziatow spotki Sugarfree sp. z 0. 0. (dawnigj
HubStyle sp.z 0. 0.), tym samym wartos¢ 11 udziatéw wynosi 1 584 770 zt.

Przed zmiang Akcjonariusz posiadat bezposrednio 75 106 akcji Spotki
stanowigcych ok. 0,47% kapitatu zaktadowego Spoétki i dajacych prawo do
75 106 glosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.
Procentowy udziat w ogdInej liczbie tych akcji oraz w ogdlnej liczbie gtoséw
w Spotce wynosit ok. 0,47%.

W wyniku zmiany lizba posiadanych przez Pana Macieja Filipkowskiego
bezposrednio akcji zwiekszyta sie i aktualnie wynosi 1 025 000 akcji
w  kapitale zaktadowym Spoétki stanowigcych okoto 5,55% kapitatu
zaktadowego Spotki i dajacych prawo do 1 025 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariugy Spotki. Procentowy udziat w ogdlnej liczbie tych
akcji wynosi ok. 5,55%.

W dniu 30 listopada 2015 r. Emitent dostat zawiadomienie od Pana
Wojciecha Czerneckiego - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki - oraz
Duratonic Investments Ltd.
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Akcjonariusz Wojciech Czernecki poinformowat Spotke, iz jego posredni
i bezposredni udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w HubStyle S.A. ulegt
zmniejszeniu o co najmniej 1%. Zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
nastgpita na skutek rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru  Sadowego, prowadzonym dla Spotki, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego  Spotki, dokonanego na podstawie Uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 29
wrzesnia 2015 roku o podwyzzeniu kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze
emisji akcji serii E, pozbawieniu prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy spotki, zmianie statutu spotki oraz ubieganiu sie o dopuszczenie
akcji serii E do obrotu na rynku regulowany, o zym Spoétka poinformowata

w raporcie biezgcym nr 40/2015 z dnia 27 listopada 2015

Przed zmiang Akcjonariusz posiadat bezposrednio i posrednio tacznie
10.580.502 akcji Spétki Hubstyle S.A, co stanowito 66% w kapitale
zaktadowym Spotki, uprawniajgcych tgcznie do 10 580 502 gloséw, co
stanowito 66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego liczba posiadanych przez Pana
Wojciecha Czerneckiego akcji (posrednio i bezposrednio) nie zmienita sie.
Obecnie bezposdrednio i posrednio akcje stanowig 57,35 % ogdlnej liczby
gtosoéw, co stanowi 57,35 % w kapitale zaktadowym Hubstyle S.A. Podmioty
zalezne od acjonariusza - Duratonic Investments Ltd. posiadaja akcje Spotki
HubStyle S.A.

Akcjonariusz majac na wzgledzie dyspozycje art. 87 ust. 5 pkt 1 ustawy
o ofercie publicznej, przypadajagce ww. podmiotowi glosy na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wliczyt do liczby gtosow przypadajacych mu w zwigzku
z faktem, iz posiada bezposrednio 609 580 akcji Spotki, ktdre stanowig
obecnie 3,30% ogdlnej liczby gtosdw i 3,30% w kapitale zaktadowym Spotki.

Akcjonariusz Duratonic Investments Ltd. poinformowat Spdtke, iz jego udziat
w 0golnej liczbie gtoséw w HubStyle S.A. ulegt zmniejszeniu o co najmnigj
1%.

Zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtosow nastgpita na skutek rejestracji
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym
dla Spotki, podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, dokonanego na
podstawie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 29 wrzesnia 2015 roku o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki w
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drodze emisji akcji serii E, pozbawieniu prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy spotki, zmianie statutu spétki oraz ubieganiu sie o dopuszczenie
akcji serii E do obrotu na rynku regulowany, o czym Spétka poinformowata
w raporcie biezagcym nr 40/2015 z dnia 27 listopada 2015r.

Przed zmiang Akcjonariusz posiadat 9 970 922 akcji Spotki Hubstyle S.A., co
stanowito 62,20% w kapitale zaktadowym Spéfki, uprawniajacych tacznie do
9 970 922 gtosdw, co stanowito 62,20% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spofki.

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego liczba posiadanych przez
Akcjonariusza akcji nie zmienifa sie. Obecnie posiadane przez Akcjonariusza
akcje stanowig 54,04% ogélnej lizby gtosdéw, co stanowi 54,04% w kapitale
zaktadowym Hubstyle S.A.

W dniu 25 czerwca 2015 r. Emitent dostat zawiadomienie od Pana Wojciecha
Czerneckiego — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki oraz Duratonic
Investments Ltd.

Akcjonariusz Wojciech Czernecki poinformowat Spotke, iz jego posredni
i bezpodredni udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w HubStyle S.A. ulegt
zwiekszeniu do poziomu ponad 50%. Zmiana udziatu w ogdlnej liczbie glosow
nastgpita na skutek objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym na
podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w dniu 24 kwietnia 2015 roku oraz rejestracji 23 czerwca 2015 r przez Sad
Rejonowy w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o czym spdtka ,HubStyle”
S.A. poinformowata raportem biezgcym nr 23/2015 z dnia 23 czerwca 2015 r.

Przed zmiang Akcjonariusz posiadat posrednio i bezposrednio 2 031 456 akcji
Spotki, co uprawniato do 2 031 456 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki,
co stanowito 27,15% ogdlnej liczby gtosdw i 27,15% w kapitale zaktadowym
HubStyle S.A. W wyniku zmiany liczba posiadanych przez Pana Wojciecha
Czerneckiego bezposrednio i posrednio akcji zwiekszyta sie i aktualnie wynosi
10 580 502 akcji, ktore uprawniajg do 10 580 502 gloséw. Obecnie
posiadane bezposrednio i posrednio akcje stanowig tacznie 65,99% ogdlnej
liczby gtoséw, co stanowi 65,99% w kapitale zaktadowym spétki ,HubStyle”
S.A.

Podmioty zalezne od akcjonariusza - Duratonic Investments Ltd. posiadajg
akcje Spotki HubStyle S.A. Duratonic Investment przez zmiang posiadata
bezposrednio 1 940 000 akcji i gtosdw w HubStyle S.A. co stanowito 25,93 %
w kapitale zaktadowym i ogdlnej lizbie gtoséw HubStyle. Po zmianie
Duratonic
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Investment posiada bezposrednio 9 970 922 akcji i gtoséw w HubStyle S.A. co
stanowi 62,196% w jej kapitale zaktadowym i ogdlnej lizbie gtosow.
Akcjonariusz majac na wzgledzie dyspozycje art. 87 ust. 5 punkt 1 ustawy
o ofercie, przypadajagce powyzszemu podmiotowi gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wliczyt do liczby gtoséw przypadajgcych mu w zwigzku
z faktem, iz po zmianie posiada bezposrednio 609 580 akcji i gtosdéw Spotki
HubStyle, ktore stanowig 3,80% ogdlnej liczby gtosow i jej kapitale
zaktadowym Spotki.

Akcjonariusz Duratonic Investments Ltd. poinformowat Spétke, iz jego udziat
w 0golnegj liczbie gtosow w HubStyle S.A. ulegt zwiekszeniu do poziomu
ponad 50%. Zmiana udziatu w ogdhnej liczbie gtosow nastgpita na skutek
objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym na podstawie uchwaty nr
2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 kwietnia 2015
roku oraz rejestracji 23 «zerwca 2015 r. przez Sad Rejonowy w Gdarisku, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki, o czym spdtka ,,HubStyle” S.A. poinformowata raportem
biezgcym nr 23/2015 z dnia 23 czerwca 2015r.

Przed nabyciem akcji Akcjonariusz posiadat 1 940 000 akcji uprawniajgcych
do wykonywania 1 940 000 gtoséw w HubStyle S.A., co stanowito 25,93 %
w kapitale zaktadowym i 25,93% w ogdlnej liczbie gloséw HubStyle.

Po ww. zmianie spoétka Duratonic Investments Limited posiada 9 970 922
akcji uprawniajagcych do 9 970 922 gloséw w HubStyle S.A. co stanowi
62,196% w jej kapitale zaktadowym i 62,196% w ogdlnej liczbie gtosdw.

Zarzad spotki HubStyle S.AA. w dniu 7 grudnia 2015 roku poinformowat
o otrzymaniu zawiadomienia w od Cztonka Rady Nadzorczej spofki
HubStyle S.A. Macieja Filipkowskiego. Zawiadomienie dotyczyto nabycia przez
Cztonka Rady Nadzorczej akgji:

e wdniu 2 grudnia 2015 roku nabyto 34 000 akcji Emitenta po cenie 1,05
ztotych za jedng akcje,

* wdniu 3 grudnia 2015 roku nabyto 22 000 akcji Emitenta po cenie 1,11
ztotych za jedng akcje.

Akcje zostaty nabyte na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie w czasie sesji zwykfej.

Ponadto osoba obowigzana poinformowata, ze stan posiadania przez Cztonka
Rady Nadzorczej przed ww. nabyciem akcji wynosit 1 025 000 akcji, co
stanowito 5,55 % kapitatu zaktadowego i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Stan posiadania przez Cztonka Rady Nadzorczej po nabyciu akcji
wynosi 1 081 000 akcji, co stanowi 5,86 % kapitatu zaktadowego i gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Jednostka dominujaca nie posiada akcji wtasnych.
Emisja akcji

Emisja akc;ji serii D

Dnia 24 kwietnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki HubStyle S.A.,, ktére podjeto uchwate podwyzzeniu kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze Emisji akcji serii D.

Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 748 250,00 zt do kwoty
1 603 154,60 ztotych tj. o kwote 854 904,60 zt poprzez emisje 8 549 046
sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt

Akcje serii D zostaty zaoferowane Panu Wojciechowi Czerneckiemu oraz
spotce Duratonic Investments Limited z siedzibg w Nikozji (Republika Cypru)
wpisanej do rejestru prowadzonego przez Ministerstwo Handlu, Przemystu
i Turystyki, Departament Rejestru Spétek i Syndykédw Mas Upadtosciowych za
numerem HE 330369, w zamian za wkfad niepieniezny w postaci tgcznie 99
udziatéw w kapitale zaktadowym HubStyle sp. z 0.0.z siedzibg w Warszawie,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000479693, o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy i tgcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 9 900,00 zt, stanowigcych 75% kapitatu
zaktadowego tej spotki. Przy czym Wojciech Czernecki wnidst wktad
niepieniezny w postaci 6 udziatdéw w spétce HubStyle sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie na pokrycie 518 124 akcji serii D, a spdtka Duratonic
Investments Limited z siedzibg w Nikozji wniosta wkfad niepieniezny
w postaci 93 udziatéw w spodtce HubStyle sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na
pokrycie 8.030.922 akcji serii D.

Cena emisyjna jednej akcji serii D wynosita 1,24 zt.

Subskrypcja akcji serii D rozpoczeta sie w dniu 30 kwietnia 2015 roku
i zakonezyta w dniu 30 kwietnia 2015 roku. Zarzad spoétki Hubstyle S.A.
dokonat w ramach przeprowadzonej subskrypcji akcji serii D przydziatu
8 549 046 akcji. Akcje serii D zostaty przydzielone 2 podmiotom. Wartos¢
przeprowadzonej emisji wynosita 10 600 817,04 zt.
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Emisja akcji serii E

Dnia 29 wrzesnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki HubStyle S.A. Podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spoétki w drodze Emisji akcji serii E.

Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 603 154,60 zt do

kwoty 1 844 945,80 zt poprzez emisje 2 417 912 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Akcje serii E zostaty zaoferowane Panu Rafatowi Brzosce, Panu Maciejowi
Filipkowskiemu, Panu Krzysztofowi Kotpa, Panu Adamowi Sawickiemu oraz
spotce KAN Investments Sp. z 0.0. w zamian za wktad niepieniezny w postaci
tacznie 28 udziatéw w kapitale zaktadowym Sugarfree sp. z 0.0. (dawniej:
HubStyle sp. z 0.0.), stanowigcych 21,2% kapitatu zaktadowego tej Spotki.

Cena emisyjna jednej akcji serii E wynosita 1,65 zt. Subskrypcja akcji serii E
rozpoczeta sie w dniu 29 wrzesnia 2015 roku i zakonezyta w dniu 24 listopada
2015 roku. Rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita
w dniu 24 listopada. W ramach subskrypcji akcji serii E ztozono zapisy na
2 417 912 akcji. Zarzad spotki HubStyle S.A. dokonat w ramach
przeprowadzonej subskrypcji akcji serii E przydziatu 2 417 912 akcji. Akcje
serii E zostaty przydzielone przez Zarzad spoétki HubStyle S.A. 5 podmiotom.
Wartos$¢ przeprowadzonej emisji wynosita 3 989 554,80 zt.
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Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu koroporacyjnego dla Grupy Kapitatowej
Hubstyle SA jest wydane przez Zarzad Jednostki Dominujacej tj. Hubstyle SA

Spotka i jej organy podlegajg zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty
opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg Rady GPW zdnia 13 pazdziernka 2015
roku, jako ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (Dobre
Praktyki, DPSN) i zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl) i na stronie
Spotki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Spétka nie przyjeta do stosowania
innych zasad fadu korporacyjnego, niz wskazane powyzej.

Zarzad Spotki dziatajagc na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, ze Spdtka nie stosuje
nastepujacych rekomendacjii zasad Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW 2016:

II.lR.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Komentarz spotki: Z uwagina rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture
organizacyjng, w Spofce nie bedqg wyodrebnione specjahe jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w posczegdihych systemach
i funkcjach, tj. jednostki kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance i funkge audytu wewnetrznego

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw
powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spotki: Spoka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen.
Zasady wynagradzania i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu ustala
Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzqdu jest przedmiotem
negocjacji. Natomiast ustalenie wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia
powinna by¢ uzalezniona od zakresu obowigzkow oraz odpowiedzialhosci
powierzonych  poszczegdhym  «tonkom organdw  nadzorujgcych i
zarzqdzajgcych Spotki. Informacje o wysokosci wynagrodzeri cztonkow
organdw Spotki sq przedstawiane w raportach rocznych.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia
spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: W Spotce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzeri.
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1.2.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wiladz spdtki  oraz  jej  kluczowych
menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz spotki: W Spdtfce nie zostata opracowana sformalzowana
polityka réznorodnosci. Gtownymi kryteriami wyboru sprawujgcych kluczowe
funkcje w Spotce jak i w odniesieniu do wtadz Spotki powinny by¢ umiejetnosci,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji,
natomiast inne czynniki, w tym ptec¢ osoby nie powinny stanowic wyznacznika
w powyzszym zakresie. W realizowanej polityce kadrowej, w tym w procesie
rekrutacji, oceny wynikow pracy i awansu Spotka uwzglednia réowniez
takie elementy réznorodnosci jak wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie
zawodowe uznajgc réZznorodnos¢ i rownos¢ szans za istotne przewagi
konkurencyjne  pozwalajgce  zdoby¢ i utrzymac utalentowanych
pracownikow oraz wykorzystac ich potengat zawodowy.

1.2.116. informacje na temat planowanej transmisj obrad walnego zgromadzenia
- nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.
Komentarz spotki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego
oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczerstwa jego stosowania, Spotka
w przysztosci rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w Zycie.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Komentarz spotki: Majgcna uwadze mozliwe korzysci oraz ryzyka zwigzane
z koniecznosciq spetnienia zastrzezern prawnych, wymagan technicznych
oraz kwestie ekonomiczne, Spoka nie zdecydowata sie na rejestracje i
publikacje zapisu przebiegu obrad walhego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

11.2.2. Zasiadanie cztonkéwzarzgdu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
Komentarz spotki: Zgodnie z rekomendacjg V.R.1. Cztonkowie Zarzgdu Spotki
sg ograniczeni w zakresie podejmowania decyzji i zasiadania w organach,
ktdre stanowi konflikt interesow.

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi
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lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Komentarz spotki: Ze wzgledu na rozmiar i strukture organizacyjng za
zadania zwiqzane <z zarzqdzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym
icompliance odpowiada Zarzqd Spotki.

I.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego
i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spotki: W Spdtce nie wyznaczono osoby kierujgcej funkcjg audytu.

IV.Z3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.

Komentarz spotki: Spotka bedzie na biezaco udzielata odpowiedzi na pytania
ze strony medidw dotyczgce obrad walnego zgromadzenia. W walnych
zgromadzeniach Spotki uczestnicza osoby uprawnione i obstugujgce walne
zgromadzenie. Obowigzujace przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych, okreslaja wykonanie natozonych na spdtki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw
bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

VI.Z4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat

polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlnginformacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz
innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzacej w skfad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych posczegdinym czionkom zarzadu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacj
jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: W Spotce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzeri.

Spdtka bedzie informowad o ewentualnym rozpoczeciu stosowania Dobrych
Praktyk, ktorych wczesniej nie przestrzegata, w trybie raportéw biezacych.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej HubStyle S.A.
systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Grupa HubStyle S.A. aby zapewni¢ sprawny przeptyw informacji pomiedzy
funkcjonujgcymi w ramach struktury komarkami postuguje sie odpowiednio
dostosowanym do potrzeb systemem kontroli wewnetrznej.

W zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej,
ktére w sposdb jasny i rzetelny obrazuja sytuacje majatkowa Grupy HubStyle
S.A., Grupa posiada dokumentacje opisujgca przyjete zasady rachunkowosci.
Dokumentacja zawiera przede wszystkim metody okreslajgce wycene
aktywow i pasywdw oraz ustalenie wyniku finansowego, reguluje takze
sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych oraz okresla system ochrony
danych.

Przyjete zasady stosowane s3 w sposob ciggly pozwalajgcy zapewnié
poréwnywalnosc.

Celem zabezpieczenia danych przed dostepem do nich oséb
nieupowaznionych Spotki z Grupy prowadzg ksiegi rachunkowe w systemie
informatycznym, w ramach ktérego stosuje sie funkcyjne ograniczenia
dostepu, w tym dostep hastowy.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej reguluja takze przyjete Procedury
okreslajgce poprawnos¢ sporzadzania i publikacji okresowych raportow
finansowych. Réwnorzednie z nimi Spotka i jej Grupa stosujg sie do szeregu
Regulaminow, okreslajacych miedzy innymi obieg informacji poufnych w
ramach Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z przyjetymi regulacjami Cztonkowie Zarzadu HubStyle S.A.
zatwierdzajg sporzadzone raporty okresowe, uprzednio poddajgc je
stosownej weryfikacji. Okresowe raporty budowane sg w oparciu o rzetelnie
zebrane dane oraz informacje przekazywane przez osoby zarzadzajace
poszczegdInymi komaorkami organizacyjnymi w Grupie.

Dla witasciwej kontroli i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych, Spoétka przekazuje sporzadzone
skonsolidowane oraz jednostkowe roczne sprawozdania finansowe do
badania przez biegtego rewidenta wybranego wczesniej Uchwatg Rady
Nadzorczej. Przeglagdowi przez biegtego rewidenta poddawane sg natomiast
jednostkowe oraz skonsolidowane pétroczne sprawozdania finansowe.

sugorf_ree EMENTE,

tad korporacyjny ﬂubSthe

Akcje w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien przekazania sprawozdania.

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji

Wojciech Czernecki  Przewodniczacy Rady Nadzorcze 10109 580
Maciej Filipkowski Cztonek Rady Nadzorczej 1081000
Rafat Brzoska Cztonek Rady Nadzorczej 957 773

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Specjalne uprawnienia kontrolne nie wystepujg. Wyemitowane akcje
HubStyle S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Pozostajg rowne, a kazda
akcja daje prawo wykonania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Wskazanie wszelkich ogranizen w wykonywaniu prawa glosu i w
przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Akcjonariuszom HubStyle S.A. nie przystuguja inne prawa gtosu niz
wynikajgce z posiadanych akcji, przy czym nie maja miejsca zadne
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

Opis zasad powolywania i odwolywania oxb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnienia, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akciji

Zarzad jest organem statutowym spotki dominujacej HubStyle S.A., ktéry pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu kieruje dziatalnoscig Spotki i dziata w jej
imieniu na podstawie Kodeksu spdtek handlowych (,KSH”), Statutu Spotki,
uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki, uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu
Zarzadu, regulamindw innych organdw Spotki w zakresie uwzgledniajgcym
funkcje, role, dziatanie lub zaniechanie Zarzadu lub poszczegdinych jego
cztonkdw, jak rowniez innych regulacji obowigzujgcych w Spotce.

W mysl Regulaminu Zarzadu, Zarzad jest statym organem zarzadzajgcym
Spotka i reprezentujgcym jg we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe
zasady funkcjonowania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzgdu HubStyle S.A.
uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Spotki obowigzany jest zarzgdzaé majgtkiem Spotki i prowadzic¢ sprawy
Spoétki oraz wykonywacd swe obowigzki z najwyzszg starannoscig, wynikajaca
z profesjonalnego charakteru tej dziatalnosci.
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Do obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a) zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku,
tak aby mogto sie odby¢ nie pdZzniej niz w ciggu szesciu (6) miesiecy od
zakonczenia roku obrotowego,

b) zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zasadach
okreslonych bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa,

c) prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa,

d) przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki sprawozdania z dziatalnosci
Spotki, wnioskow w sprawie podziatow zysku, Zrédet i sposobdw pokrycia
ewentualnych strat oraz wysokosci odpiséw na fundusze celowe,

e) prowadzenie i biezgca aktualizacja strony internetowej Spoétki oraz
zamieszczanie na nigj informacji dotyczacych Spoétki i jej biezacej
dziatalnosci zgodnie z wymogami stawianymi stronom internetowym
spotek publicznych, od momentu uzyskania statusu spoétki publicznej,

f) przekazywanie informacji i okresowych raportow Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., Komisji Nadzoru Finansowego oraz
agencjom informacyjnym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
od momentu uzyskania statusu spotki publicznej,

g) wykonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy; czynnosci te wykonuje
Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego cztonek Zarzadu,

h) niezwtoczne powiadamianie Rady Nadzorezej o nadzwyczajnych
zmianach w sytuacji finansowej i prawnej Spdtki Iub istotnych
naruszeniach umoéw, ktorych Spotka jest strong,

i) sporzadzanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rocznego planu
finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej na nastepny rok obrotowy,
obejmujacy rowniez planowane wydatki inwestycyjne.

Poza wyzej wymienionymi kompetencjami, w gestii uprawnien Zarzadu lezy

takze mozliwo$¢ ustanawiania Schematu Organizacyjnego Spotki oraz

wyznaczanie dyrektoréw i kierownikow poszczegdinych dziatdéw, oddziatow

i jednostek Spotki. Zarzad wykonuje funkcje przetozonego wobec

kierownikéw i dyrektorow poszczegdinych dziatéw, oddziatéw i jednostek

Spotki. W razie watpliwosci przyjmuje sie, ze przetozonym pracownika jest

Prezes Zarzadu. Wewnetrzny podziat kompetencji poszczegdinych cztonkdéw

Zarzadu jest dokonywany stosownga uchwata Zarzadu.

Zarzad HubStyle S.A. nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji
o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie z przepisami prawa zawartymi w KSH we
wspomnianej kwestii decyzje podejmuje walne zgromadzenie.

sugorfree EMENTE,
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Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Statut Spétki moze by¢ zmieniony w drodze Uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Uchwalong zmiane w Statucie Zarzad HubStyle S.A. zgtasza do Sadu
Rejonowego, nie poiniej jak trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie akcjonariuzy obraduje wedtug zasad okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia, ktory szczegdtowo okresla zasady i tryb posiedzert Walnego
Zgromadzenia HubStyle S.A., zaréwno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych.
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia sg regulowane przez Kodeks spotek
handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zadanie zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
ztozone Zarzadowi Spétki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz
uzasadnione w sposob pozwalajgcy na podjecie uchwat z nalezytym
rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne
Zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny by¢ przedstawione
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada
Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione przed Walnym
Zgromadzeniem, czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich
oceny z uwzglednieniem postanowiert Kodeksu spotek handlowych.

Prawa i obowigzki Akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spotek
handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie oraz Statut.
W szczegdlnosci:

* Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmnigj jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia.

* Akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przed
wejsciem na sale obrad okazuja dowdd toisamosci i potwierdzaja
obecnos$¢ wtasnorecznym podpisem na liscie oséb uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozonej przy wejsciu na sale obrad
oraz odbieraja karty do gtosowania przygotowane przez Zarzad Spotki.
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* Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczyé w Walnym zaktadowego Spotki, majg prawo przed terminem Walnego Zgromadzenia

Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe
uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci lub udzielone w postaci elektronicznej i dotagczone
do protokotu Walnego Zgromadzenia. W przypadku obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu zaréwno akcjonariusza jaki i jego petnomocnika, prawo
gtosu przystuguje wytacznie akcjonariuszowi.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych jedng dziesigtg czes¢ kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, sprawdzenia
listy obecnosci dokonuje wybrana w tym celu komisja sktadajaca sie z
trzech osdb. Wnioskodawca ma prawo wyboru jednego czlonka tej
komisji. W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu okreslonej osoby lub wykonywania przez nig prawa gtosu,
komisja, o ktorej mowa, w drodze uchwaty powzietej zwyktg wiekszoscia
gtosow przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w sprawie
dopugzczenia danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Osoba
zainteresowana moze odwota¢ sie od decyzji komisji do Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje o dopuszczeniu
danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w drodze uchwaty,
bezwzgledng wiekszoscia glosow oddanych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac umieszczenia pokreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym
zadanie nie moze byc¢ zgtoszone pdzniej niz na czternascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu obrad i moze by¢ ztozone w postaci elektronicznej. Akcjonariusz
lub akcjonariusze w spéfce publicznej reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac umieszczenia pokreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym
zadanie nie moze by¢ zgtoszone pdzniej niz na dwadziescia jeden dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawierac¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu obrad i moze by¢ ztozone w postaci elektronicznej. Akcjonariusz
lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu

sugorfree EMENTE,

zgtaszaé Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do

* porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzagdku obrad. Spdétka niezwtocznie ogtasza na stronie
internetowej projekty uchwat.

* Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia majg prawo do
zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

* Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Doktadnie sprecyzowany sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia wraz
z jego zasadniczymi uprawnieniami oraz prawami akcjonariuszy zawiera
przyjety Regulamin Walnego zgromadzenia HubStyle S.A., ktéry Spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej w zaktadce , Relacje Inwestorskie”
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Wiladze HubStyle

Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu Spotki

Na dzien sporzadzania sprawozdania Zarzad HubStyle S.A. jest dwuosobowy,
aw jego sktad wchodza:

Monika Englicht, Prezes Zarzadu

Posiada szerokg wiedze na temat e-commerce oraz sektora modowego,
a takze olbrzymie oswiadczenie zdobyte w takich spdtkach jak: Diva Central &
Eastern Europe, Ultimate Fashion Ltd oraz Atlantic Co Ltd. Odpowiadata m.in.
za wdrozenie strategii biznesowych, przygotowanie

i wprowadzenie nowych kolekcji, otwarcia sklepéw, czy proces zakupowy.
Jako Prezes Zarzagdu HubStyle odpowiada m.in. za rozwdj marki Sugarfree
i wykorzystanie potencjatu szybko rozwijajgcego sie segmentu modowego
oraz rynku e-commerce.

Wojciech Patyna, Wiceprezes Zarzgdu

Posiada duze doswiadczenie w sektorze e-commerce (branza fashion) oraz
w zarzadzaniu projektami i zespofami IT. Petnit funkcje dyrektora
zarzadzajacego w Baobaz Polska, gdzie realizowat projekty dla duzych,
miedzynarodowych firm (w tym z branzy e-commerce oraz fashion, jak: LPP,
Moss Bross), wykorzystujacych zaawansowane i nowatorskie rozwigzania IT.

sugarfree  EMENTE

CARDIOgBUNNY
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W 2015 r. miaty miejsce nastepujace zmiany w Zarzadzie:

W dniu 29 stycznia 2015 roku Zarzad Emitenta poinformowat o rezygnacji
Prezesa Zarzadu Pana Michata Jaskdlskiego z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu z dniem 28 stycznia 2015 roku. Informacje przekazano w raporcie
biezgcym nr 2/2015.

W dniu 29 stycznia 2015 roku Zarzad Spotki poinformowat o rezygnacji
Cztonka Zarzadu, Pana Patryka Kitowskiego z petnionej przez niego funkcji
z dniem 28 stycznia 2015 r. Informacje przekazano w raporcie biezgcym
nr3/2015.

29 stycznia Zarzad Spotki poinformowat o podjeciu przez Rade Nadzorcza
uchwaty w sprawie ustalenia sktadu Zarzgdu (uchwata nr 2/2015) oraz
uchwaty w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej do Sktadu Zarzadu
Spotki (uchwata nr 3/2015). Informacje przekazano w raporcie biezagcym nr
4/2015.

* Zgodnie z uchwatg 2/2015 od dnia 29 stycznia 2015 roku do dnia
31 marca 2015 roku w sktad Zarzadu Spdtki wchodzit jeden cztonek
Zarzadu.

* Zgodnie z uchwatg 3/2015 od dnia 29 stycznia 2015 roku do dnia
31 marca 2015 roku czionek Rady Nadzorczej Wojciech Czernecki zostat
delegowany do sktadu Zarzadu, petniagc funkcje Prezesa Zarzadu.

2 kwietnia Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na mocy ktérej do sktadu
Zarzadu Grupy Nokaut S.A. (obecnie HubStyle S.A.). powotano Pana Patryka
Kitowskiego powierzajagc mu funkcje Prezesa Zarzadu. Informacje przekazano
w raporcie biezgcym nr 10/2015.

3 maja 2015 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu
panig Monike Englicht, ktdra objeta funkcje 1 zerwca 2015. Panu Patrykowi
Kitowskiemu, dotychczasowemu Prezesowi Zarzadu powierzono funkcje
Cztonka Zarzadu. Informacje przekazano w raporcie biezgcym nr 19/2015.

24 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powotaniu z dniem
1 lipca 2015 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu pana Wojciecha Patyne.
Informacje przekazano raportem biezgcym nr 24/2015.

Z dniem 30 czerwca Cztonek Zarzadu Pan PatrykKitowski ztozyt rezygnacje ze
sprawowanej przez niego funkcji. Informacje przekazano w raporcie biezgcym
nr31/2015.
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Wielko$¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie os6b wchodzgcych w skfad Zarzagdu HubStyle S.A. pobierane
w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015r:

Imie i nazwisko Funkcja Wynagrodzenie
Monika Englicht Prezes Zarzadu 126,0
Wojciech Patyna Wiceprezes Zarzadu 72,0
Michat Jaskdlski Cztonek Zarzadu 11,5
Patryk Kitowski Cztonek Zarzadu 32,0
Razem - 241,5

Wynagrodzenie pozostatych oséb klasyfikowanych jako kluczowy zespdt
manageréw w Grupie zostato przedstawione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Imie i nazwisko Funkcja

Wojciech Czernecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Rapata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Rafat Brzoska Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Meller Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Filipkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Czernecki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W 2010 r. ukorczyt studia magisterskie na Uniwersytecie Gdarnskim na
kierunku Ekonomia. Posiada wieloletnie doswiadczenie menedzerskie oraz
szerokg wiedze z obszaru planowania strategicznego, zarzadzania rozwojem
biznesu i marketingu internetowego. Od kilkunastu lat zwigzany z branza
e-commerce. Pierwsze doswiadczenia zawodowe (2001-2004) zdobywat
w firmie Twoja-Firma.pl, ktérej byt wspoétzatozycielem. W latach 2004 —2005
wspotpracowat ze spotka Bankierpl S.AA. W latach 2004 — 2006 prowadzit
wiasng dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg ONE VISION. Jest jednym ze
wspotzatozycieli spdtki Grupa Nokaut S.A., w ktérej w latach 2006 — 2013
petnit obowigzki Prezesa Zarzadu. Jest rowniez jednym ze wspotzatozycieli
spotki Morizon S.A., gdzie od 2010 r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej.
W okresie 2008 — 2009 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej spofki
SklepyFirmowe.pl Sp. z 0.0.
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Krzysztof Rgpata, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Od 2012 roku wpisany na liste radcéw prawnych prowadzonga
przez Okregowg lzbe Radcow Prawnych w Krakowie. Prawnik zarzgdzajacy
i zatozyciel Kancelarii RAPALA w Warszawie. Wczesniej doswiadczenie
zawodowe zdobywat w warszawskich i krakowskich kancelariach prawnych.
Zawodowo zwigzany miedzy innymi z podmiotami z branzy deweloperskiej,
budowlanej oraz telekomunikacyjnej. Od wrzesnia 2014 r. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Telkom —Telos S.A. w Krakowie.

Rafat Brzoska, Cztonek Rady Nadzorczej

Od 1999 roku zwigzany z branzg internetowg i pocztowa. Twdrca,
akcjonariusz i prezes zarzadu Grupy Integer.pl, notowanej na GPW i bedacej
najwiekszym, niezaleznym operatorem pocztowym w Polsce, gtownym
konkurentem Poczty Polskiej. Doswiadczony menedzer, specjalizujgcy sie
w nowopowstajacych rynkach o duzym potencjale wzrostu, nagrodzony
tytutem Menedzera Roku przez Korporacje Absolwentéw Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania
i Marketingu na Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Michat Meller, Cztonek Rady Nadzorczej

Od 2009 roku jest cztonkiem zarzadu Domu Inwestycyjnego Vestor S.A.
(dawniej Dom Inwestycyjny Investors S.A.), a od 2004 roku petni funkcje
wiceprezesa zarzadu FAS Polska. W latach 1991 — 2004 pracowat na rzecz
takich instytucji, jak: Coopers&Lybrant, Fundacja Case, Fundacja Edukacji
Ekonomicznej, Bank of America, a takze prowadzit dziatalno$¢ doradcza
w obszarze wspotorganizowania finansowania kapitatowego. Ukoriczyt studia
w USA na Uniwersytecie Minnesoty.

Maciej Filipkowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent studiow MBA uczelni INSEAD w Fontainebleau we Francji
(ukoriczyt w 2002 r.). Wczesdniej, kontynuowat edukacje wyzszg kolejno
w Suffolk County Community College (ukoriczyt w 1993 r) oraz Hofstra
University w Nowym Jorku (ukonczyt w 1995 r). Posiada kilkunastoletnie
doswiadczenie menedzerskie, zwigzane z zarzadzaniem obszarem sprzedazy
B2C i B2B oraz marketingu i rozwoju produktu w miedzynarodowych
koncernach. W latach 1991-2016 pracowat dla instytucji tj.: Radio Shack
(Tandy Corporation) w Nowym Jorku, Blockbuster (Gemini), Disney (Imperial
Entertainment), Dell, Samsung Electronics.
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 25 marca Zarzad Spoétki poinformowat o powotaniu przez Walne
Zgromadzenie Spoétki Pana Krzysztofa Rapate do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki. Informacje przekazano w raporcie biezgcym nr 7/2015.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu oséb. Sktad ilosciowy Rady
Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani na kadencje wynoszacg piec lat.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej. Rada dziata na
podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulamindéw pozostatych
organow Spotki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkdw, jak réwniez
na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spoétce. Cztonkiem Rady nie
moze by¢ cztonek Zarzgdu Spotki, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu
lub zaktadu oraz zatrudniony w Spofce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub
adwokat ani inna osoba podlegajaca bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub
likwidatorowi Spétki. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Szczegotowy
sposob zwotywania i odbywania posiedzen Rady Nadzorczej okresla
Regulamin Rady Nadzorczej. Do kompetencji Rady Nadzorczej oprdcz spraw
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie, a takze ustalanie wysokosci wynagrodzenia
i warunkow zatrudnienia kazdego cztonka Zarzadu,

b) powotanieizmiana biegtych rewidentéw Spétki,
c) uchwalanie regulaminu Zarzadu,

d) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie
prawem na kwote przewyzszajacg rownowartos¢ 500.000,00 zt (stownie:
piecset tysiecy ztotych). Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
wyrazanie zgody w wybranych sprawach dotyczacych spoétki zaleznej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecnych
co najmniej pofowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. We wszystkich sprawach nalezgcych do kompetencji Rady
Nadzorczej za wyjatkiem wyboru Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonkdw Zarzadu
oraz odwotania cztonkdw Zarzadu, uchwata podjeta poza posiedzeniem
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
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porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak uchwata podjeta
na przepisowo zwofanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Rada Nadzorcza moze ustanawia¢ komitety.
W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
jego cztonkdw, a takze okresla sposéb jego organizacji. Rada Nadzorcza moze
powotywac¢ komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy
pomocnicze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. Na dzien publikacji niniejszego
oswiadczenia w ramach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéftki nie zostaty ustalone
komitety. W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu
cztonkdw, nie jest koniecznym powotywanie wyodrebnionego Komitetu
Audytu. Walne Zgromadzenie postanowito powierzy¢ kompetencje Komitetu
Audytu Radzie Nadzorczej Spofki.

nokaut pi 40

HubStyle



PoZo§_To’f

infermo

C

“’iykg, P

Pozostale informacje informacje

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki zostata
wybrana Polska Grupa Audytorska spotka z ograniczong odpowiedzialnosci
spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Jana Il Sobieskiego 104 lok 49,
zarejestrowang w Sadzie Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIlI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000484251,
posiadajgca numer identyfikacji podatkowej NIP: 9512373424, REGON:
14694993, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, numer w rejestrze 3887.

Data zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdai finansowych, o dokonanie badania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W dniu 13 maja 2015 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate
w sprawie wyboru spétki Polska Grupa Audytorska w celu wykonania ustug
badania i przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spétki za rok 2015 oraz wykonywania czynnosci biegtego
rewidenta. Emitent przekazat raportem biezgcym nr 17/2015 w dniu
13 maja 2015 r. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych zawarta zostata 1 lipca 2015 r.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

[tys. zt]

1. Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan

finansowych

-w tym wyptacone w 2015 r.

2. Przeglady srdédrocznych sprawozdan finansowych 13
-w tym wyptacone w 2015 r. 13

3. Pozostate ustugi poswiadczajgce
-w tym wyptacone w 2015 r.
4. Ustugi doradztwa podatkowego
-w tym wyptacone w 2015 r.

5. Pozostate ustugi

-w tym wyptacone w 2015 r.

Razem 34

41

11

11

35
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Informacja o zatrudnieniu

Na koniec 2015 r. zatrudnienie w Grupie HubStyle wyniosto 19 osob. S3 to
gtownie specjalisci odpowiedzialni za rozwdj marek HubStyle, obstuge klienta
oraz dziatania marketingowe. W Zarzadzie zasiadajg osoby od wielu lat
zwigzane z rynkiem e-commerce. W przeliczeniu na etaty zatrudnienie
wyniosto x.

31 grudnia 2015« 31 grudnia2014

Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie 31 21
w tym pracownicy umystowi 31 21

Nagrody, wyrdznienia, osiggniecia
W 2015 r. Grupa nie otrzymata nagrdd oraz wyrdznien.

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

24  kwietnia Zarzad Grupa Nokaut S.A. poinformowat o zawarciu
Przedwstepnej Umowy Darowizny ze spotkg Duratonic Investements Ltd
z siedzibg w Nikozji. W Umowie Przedwstepnej Strony zobowigzaty sie do
zawarcia umowy darowizny 4 000 000 (stownie: cztery miliony) akcji
zwyktych na okaziciela serii D Spoétki Grupa Nokaut o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, ktore zostang wyemitowane mocg uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupa Nokaut (Umowa Przyrzeczona). Akcje bedace
przedmiotem darowizny stanowig 24,95% kapitatu zaktadowego i ogdlnej
liczny gtosdw w Spotce. Umowa Przyrzeczona zawarta zostanie po spetnieniu
warunkow zawieszajacych okreslonych w umowie:

a) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Nokaut podejmie uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji 8 549 000 akcji
serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (Nowe Akcje) z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i zaoferowaniem Nowych
Akcji w drodze oferty prywatnej Duratonic Investements oraz
Wojciechowi Czarneckiemu,

b) Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostanie zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonym przez wtasciwy
dla Grupy Nokaut sad rejestrowy,

c) Duratonic Investements obejmie Akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Grupy Nokaut w zamian za wkfad niepieniezny w postaci 93
udziatdéw o tgcznej wartosci nominalnej 9.300 zt spotki HubStyle sp. z o0.0.
z siedzibg w Warszawie, stanowigce 70,45 % wszystkich jej udziatow
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d) Zysk netto HubStyle sp. z 0.0. za rok 2015 wykazany w sprawozdaniu
finansowym bedzie nizszy niz600 000,00 zt lub zysk netto HubStyle sp. z 0.0.
za rok 2016 wykazany w sprawozdaniu finansowym Spotki bedzie nizszy niz
1200 000,00 .

Warunek opisany w punkcie d) nie zostat spetniony w 2015 r. Zarzad ocenia
spetnienie warunku dotyczacego zysku netto za 2016 jako mato
prawdopodobne.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczedniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

HubStyle S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2015r.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzai, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Ryzykiem w tym obszarze zarzadza bezposrednio Zarzad HubStyle S.A. W jego
ocenie ptynnos¢ Spotki utrzymywana jest na bezpiecznym poziomie. Brak
znaczacych zobowigzan znaczgco minimalizujg ryzyko utraty ptynnosci i inne
ryzyka zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi.

Emitent posiada nadwyzke gotdwki, ktéra pozwala na wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzki wolnych s$rodkow pienieznych
HubStyle S.A. lokuje na indywidualnie negocjowanych lokatach terminowych.
Oprocentowanie jest zalezne od dtugosci trwania lokaty oraz stawek dla
depozytdw ztotowych. Srodki na biezgca dziatalnoé¢ gospodarczg HubStyle
S.A. lokuje na indywidualnie negocjowanych lokatach krotkoterminowych
oraz lokatach overnight.

Spotki  cérki posiadajg  wystarczajacg zdolno$¢ do wywigzywania sie
z zaciaggnietych zobowigzan. Zagrozeniem dla zdolnosci do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan Nokaut.pl Sp. z 00. moze by¢ istotny wzrost
kosztow pozyskiwania ruchu. Spodtka na biezgco monitoruje koszty
pozyskiwania ruchu.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w pordwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkédw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Srodki pieniezne HubStyle S.A. s3 wystarczajace do sfinansowania kluczowych
projektéw  Grupy. Biezagce inwestycje s3 prowadzone gtdwnie
w zakresie rozwijania obecnych marek odziezowych i wprowadzania nowych.
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Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W 2015 r. w jednostce dominujacej, tj. HubStyle S.A. (dawniej Grupa Nokaut
S.A.) dokonane zostaty odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw w spotce
zaleznej Nokautpl Sp. z o.0. (w wartosci 5.433 tys. zt, 100% wartosci,
in minus).

W sprawozdaniu skonsolidowanym odpisy, o ktérych mowa powyzej zostaty
odwrécone, a udziaty w obydwu Spdtkach wyeliminowane zgodnie
z zasadami  konsolidacji sprawozdan finansowych. Jednoczesnie
w sprawozdaniu skonsolidowanym dokonano odpisu aktualizujacego wartos¢
Wartosci Niematerialnych w spotce Nokaut.pl Sp. z 0.0. 0 kwote 6.134 tys. zt
(100% wartosci, in minus).

Powodem odpisu jest istotna niepewnos¢ co do mozliwosci realizacji
pozytywnych wynikdw finansowych przez te spotki zalezne z tytutu prac
rozwojowych w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Zarzady spotek zaleznych s3
w trakcie realizacji dziatan majacych na celu obnizke kosztow operacyjnych
w obydwu spodtkach. Jednoczesnie spéitki te pracujg nad nowymi ustugami,
dzieki ktorym bedg osiggac¢ przychody z innych Zrddet niz obecnie. Moze to
wptyngé pozytywnie na poprawe wynikéow finansowych tych spotek
i spowodowac, ze odpisy aktualizujace zostang odwrdcone w przysztosci.

Na koniec 2015 roku Zarzad jednostki dominujgcej dokonat testu na utrate
wartosci firmy powstatej wskutek przejecia kontroli w Spdtce Sugarfree
Sp. z 0.0. Zatozenia do tego testu zostaty opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Test nie wykazat koniecznosci odpisu wartosci
firmy.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta
i jego Grupa Kapitatowa

W 2015 r. Spétka dominujgca nabyta udziaty stanowigce 96% kapitatu spofki
HubStyle Sp. z 0.0., wtasciciela marki Sugarfree.pl. W zamian za udzialy
w przejmowanej spdfce, Grupa Nokaut S.A. (obecnie HubStyle S.A)
wyemitowata nowe akcje — w sumie 10 966 912 nowych walorow.
Po przeprowadzeniu transakcji Spétka zmienita nazwe na HubStyle S.A.

sugorfree EMENTE,

CARDIOgBUNNY

Pozostale informacje

3 czerwca 2015 rokuZarzgd Grupy Nokaut (obecnie HubStyle S.A.)
poinformowat o sprzedazy 8 000 000 akcji spotki Morizon S.A. z siedzibg w
Gdyni stanowigcych 224% kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do
8 000 000 gtosdw, stanowiagcych 22,4 % ogdlnej liczby gtoséw. Przedmiotem
sprzedazy byt caty posiadany pakiet akcji Morizon S.A. nalezacy do Emitenta.
Sprzedaz nastgpita na podstawie transakcji pakietowej w Alternatywnym
Systemie Obrotu. tgczna cena sprzedazy uzyskana przez Emitenta i jego
Spoétke Zalezng wynosi 6 000 000 zt.

W zwigzku ze strategicznymi transakcjami, w tym przejeciem przez Grupe
Nokaut S.A. (obecnie HubStyle S.A.) kontroli nad spdtka Sugarfree sp. z 0.0.
(dawniej HubStyle sp. z 0.0) oraz sprzedazg pakietu akcji Morizon S.A.
24 zerwca Zarzad przedstawit akcjonariuzom oraz Radzie Nadzorczej
kierunki, cele i sposoby realizacji nowej strategii.

Zaktualizowana strategia rozwoju zaktada, ze kluczowym aktywem Grupy jest
spotka Sugarfree sp. z 0.0., a nadrzednym celem jej realizacji jest zajecie
istotnej pozycji na polskim rynku e-commerce i budowa portfolio silnych
marek wiasnych.

W dniu 30 pazdziernika 2015 roku Zarzad Hubstyle S.A. oraz Zarzad
jednostek zaleznych Nokautpl Sp. z o.0. oraz Sklepyfirmowe.pl podjeli
decyzje o potaczeniu Spotek Nokautpl Sp. z 0.0. oraz Sklepyfirmowe.pl
Sp.z 0.0.i przyjety plan potaczenia.

Decyzja o potaczeniu zostata podjeta w celu usprawnienia zarzgdzania Grupg
Kapitatowg i wyeliminowania znacznej «esci zbednych procesdéw, co
jednoczesnie pozwoli na obnizenie kosztow dziatalnosci i podniesienie
efektywnosci zarzadczej. W diugim okresie celem pofaczenia jest poprawa
koordynacji dziatah operacyjnych oraz unifikacja procesow biznesowych.
Zarzad Hubstyle S.A. ocenia, ze planowane pofgczenie pozwoli stworzyc¢ silny
podmiot w branzy ecommerce z unialnymi kompetencjami w zakresie
dostarczania nowoczesnych rozwigan zaréwno dla  wydawcow, jak
i sprzedawcéw, a finalnymi beneficjentami potaczenia bedzie szeroka grupa
uzytkownikow internetowych, ktorzy uzyskaja nowe narzedzia utatwiajgce
dokonywanie zakupow w sieci.

Potaczenie Spotek nastgpito w drodze przejecia Spotki Sklepy Firmowe.pl
Sp.z 0.0. przez Spotke Nokaut.pl sp. zo0.0. w trybie okreslonym w art. 492 § 1
pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku
Spoéiki Sklepy Firmowe.pl sp. z 0.0. na Spétke Nokaut.pl sp. z 0.0. w zamian za
udziaty w Nokaut.pl sp. z 0.0., ktére Nokaut.pl sp. z 0.0. wydat jedynemu
wspolnikowi Spotki Sklepy Firmowe.pl sp. z 0.0. —spdtce Hubstyle S.A.
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Instrumenty finansowe

Na dzieh 31 grudnia 2015 oraz 31 grudnia 2014 roku warto$¢ godziwa instrumentow
finansowych nie réznita sie istotnie od ich wartosci bilansowej. Ponizsza tabela
przedstawia wykaz istotnych instrumentéw finansowych, w podziale na poszczegdline
klasy i kategorie aktywow i zobowiazan.

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Wyszczegdlnienie

AKTYWA FINANSOWE
srodki pieniezne 3658 3881 3658 3881
pozyczki udzielone 2620 267 2620 267

pochodne instrumenty finansowe

naleznosci z tytutu leasingu fin

naleznosci z tyt. dostaw i ustug 463 600 463 600
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

kredyty i pozyczki otrzymane

zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 82 290 82 290
pochodne instrumenty finansowe
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1740 1227 1740 1227

W 2015 i w 2014 roku Grupa nie dokonywata przeklasyfikowania sktadnikéw aktywd w
finansowych wycenianych wedtug kosztu lub zamortyzowanego kosztu na sktadniki
wyceniane wedfug wartosci godziwej, jak réwniez nie dokonywata przeklasyfikowania
sktadnikéw aktywd w finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej na sktadniki
wyceniane wedtug kosztu lub zamortyzowanego kosztu.

Whytaczenie aktywow

W 2015 i w 2014 roku Grupa nie przekazata aktywdédw finansowych powodujgcych
powstanie w przysztosci jakiegokolwiek ryzyka lub korzysci skutkujacych powstaniem
zobowigzania lub kosztu.

Zabezpieczenie zobowiazar i zobowiazar warunkowych na aktywach finansowych

W Grupie aktywa finansowe nie byty ustanowione jako zabezpieczenie zobowiazan. Nie
stwierdzono ryzyka zaistnienia takiej sytuacji w przewidywanej przysztosci.

Metody wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych prezentowanych w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej (hierarchia wartosci godziwej)

W Grupie nie wystepuja aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej.
Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Emitent narazony jest na ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi. Aktywa oraz
zobowiazania finansowe Grupy w podziale na kategorie zaprezentowano w tabeli
powyzej.
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Ryzykami, na ktére narazonyajest Grupa Emitenta, sa:

* ryzyko rynkowe obejmujace przede wszystkim ryzyko stopy procentowej,

¢ ryzyko kredytowe,

* ryzyko ptynnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejsza wage maja nastepujace cele:

e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywdw pienigznych,
 stabilizacja wahar wyniku finansowego Spotki,

* wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozer budzetowych.

Grupa Kapitatowa nie zawierata transakcji z instrumentami pochodnymi. Ponizej
przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Grupaa.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwo$¢ na zmiany

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Hubstyle S.A. (dawniej Grupa Nokaut S.A.) moze
w przysztosci wymagaé dostepu do $rodkdw finansowych pochodzacych miedzy innymi z
umoéw kredytowych, uméw leasingu, pozyczek lub obligacji. W 2015 roku Grupy nie
korzystata z finansowania pochodzacego z kredytéw bankowych, pozyczek spoza Grupy czy
obligacji. W zwigzku z faktem, iz nadwyzki gotéwki inwestowane sg gtdwnie w lokaty
bankowe spadek stép procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom przychodéw
finansowych spofki.

Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okredlana jest poprzez warto$é
bilansowa nastepujacych aktywdw finansowych:

31.12.2015 31.12.2014

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 463 600
Srodki pieniezne 3658 3881
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 4121 4481

Grupa w sposdéb ciagly monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu
ptatnosci, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegélnych klas
aktywo w okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe. Ponadto w ramach zarzadzania
ryzykiem kredytowym Spdtka dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej
wiarygodnosci.
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Inne informacje

Instrumenty finansowe

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej powyzsze aktywa finansowe, ktdre nie sa
zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na poszczegoélne dni bilansowe,
uznac mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu Spdtka nie
ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementé w poprawiajacych warunki
kredytowania.

W odniesieniu donaleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa nie jest narazona na ryzyko
kredytowe w zwiazku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw
o podobnych cechach.

W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami ulegta
zmianie. Zdecydowana wiekszo$c naleznosci sptacana jest w terminie. Problem z
zalegtymi naleznosciami dotyczy gidwnie jednego kontrahenta. Naleznosci te sg juz
sptacane i nie zachodza obawy co do ich $ciggalnosd.

Ryzyko kredytowe $rodkéw pienieznych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na
wysoka wiarygodnos¢ podmiotéw bedacych strona transakcji, do ktérych naleza przede
wszystkim banki.

Ryzyko kredytowe rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw
finansowych jest nieistotne z uwagi, iz te instrumenty finansowe w okresach objetych
sprawozdaniem finansowymi nie byty wykorzystywane.
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Ryzyko ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowiazah finansowych. Emitent zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie
termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania na Srodki pieniezne w zakresie obstugi
krotkoterminowych pfatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na
podstawie prognoz przeplywow pienieznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane
jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami
wolnych srodkow.

Inne ryzyka niz ryzyko w zakresie instrumentéw finansowych

Ryzyka zwiazane z otoczeniem, z prowadzona dziallnoscia oraz zwiazane z rynkiem
kapitatowym i z wtérnym obrotem akcjami zostaty opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy Kapitateowej Hubstyle S.A. za 2015 rok.
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Inne informacje

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Spétka nie ma tego rodzaju umow.
Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére zebrato sie 29 wrze$nia 2015 .
postanowito wdrozy¢ program motywacyjny dla kluczowych pracownikow
i 0sdb zarzadzajacych Spotka.

Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w okresie do 31 grudnia
2018 roku, tj. Program Motywacyjny bedzie obejmowat rok obrotowy 2016,
2017 oraz 2018.

Warunki realizacji Programu Motywacyjnego opisane zostaty w przyjetym
21 grudnia uchwatg Rady Nadzorczej HubStyle S.A. Tre$¢ regulaminu
przekazana zostata do publiznej wiadomosci w raporcie biezagcym
nr50/2015z21.12.2015r.

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci  zrealizowania = wezesniej
publikowanych prognoz wynikbw na dany mk w Swietle wynikdow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Grupa Kapitatowa HubStyle S.A. (dawniej Grupa Nokaut S.A.) nie publikowata
prognoz w2015r.

Opis prowadzonych postepowar sagdowych i administracyjnych

W okresie sprawozdawczym ani do dnia przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania wedtug wiedzy HubStyle S.A. (dawniej Grupa Nokaut S.A.) nie
miaty miejsca postepowania toczace sie przed Sadem, organem wtasciwym
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
w zakresie postepowan dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy
Kapitatowej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Emitenta.

Zagadnienia dotyczace $rodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Emitenta nie ma wptywu na srodowisko naturalne.
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Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitafowej HubStyle
S.A. zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Hubstyle S.A. w dniu 21
marca 2016 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HubStyle obejmuje okres sprawozdawczy od 1 styczniado 31 grudnia 2015
roku i okres porownywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.
Prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim
wymaganiom MSSF przyjetym przez UE i przedstawia rzetelnie sytuacje
finansowa i majatkowa Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku i dane
poréwnywalne na 31 grudnia 2014 roku, a takze wyniki jej dziatalnosci oraz
przeptywy pieniezne za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku
i dane poréwnywalne za rok zakoriczony 31 grudnia 2014 roku.
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Os$wiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie o rzetelnoSci sporzadzenia sprawozdania finansowego i sprawozdania z dzialalnosci

Warszawa, 21 marca 2016 r.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2015 rok oraz sprawozdania Zarzadu
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej HubStyle S.A. za 2015 rok

Zarzad HubStyle S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2015 r. i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci. Zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Grupy
Kapitatowej HubStyle S.A.

Zarzad oswiadcza takze, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej HubStyle S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Prezes Zarzadu Monika Englicht

Wiceprezes Zarzagdu Wojciech Patyna
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Warszawa, 21 marca 2016 r.

Oswiadczenie zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
HubStyle S.A. za 2015 rok

Zarzad HubStyle S.A. oswiadcza, Zze podmiot uprawniony do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2015 r,
tj. Polska Grupa Audytorska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka
komandytowa z siedziba w Warszawie, Jana Ill Sobieskiego 104 lok 49, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu Monika Englicht

Wiceprezes Zarzgdu Wojciech Patyna
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Oswiadczenie Zarzadu ﬂubSthe
Stowniczek pojet

Wskaznik Wyszczegdlnienie

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe ogdtem / aktywa ogotem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / aktywa ogdtem
Wskaznik biezacej ptynnosci Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

L . L. Wskaznik wysokiej ptynnosci — (aktywa obrotowe —zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) /
Wskaznik wysokiej ptynnosci ) o ]
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci Wskaznik podwyzszonej ptynnosci —$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe
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Indeks zagadnien

Podsumowanie operacyjne

List do Akcjonariuszy

Wybrane dane finansowe

Najwazniejsze wydarzenia w 2015 r.

Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej

Opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe

Segmenty dziatalnosci

Opis sytuacji na rynku e-commerce

Strategia rozwoju i poniesione naktady inwestycyjne

Perspektywy rozwoju

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig oraz otoczeniem

Informacje o zawartych umowach
Sytuacja finansowa Grupy HubStyle
Prezentacja wynikow finansowych Grupy
Polityka dywidendy

Podstawowe wskazniki

Opis wykorzystania wptywow z emisji
Informacje o akcjach i akcjonariacie
Struktura kapitatu zaktadowego

Struktura akcjonariatu

Zmiany w strukturze akcjonariatu
Akcje wtasne

Emisja akcji
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Indeks zagadnien HubSthe,

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Inne informacje

Witadze HubStyle S.A.

Pozostate informacje

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego

Informacje o zatrudnieniu

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Inne informacje

Opis prowadzonych postepowan sagdowych i
administracyjnych

Oswiadczenie Zarzadu

Stowniczek pojec
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