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1. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU RAPORTU ROCZNEGO Z DZIALALNOSCI

Raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto§ciowych oraz warunkow uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. 2014 poz. 133).

Na calosé raportu rocznego skiadajq sie:

1. Pismo prezesa zarzadu.

2. Wybrane dane finansowe.

3. Roczne sprawozdanie finansowe.

4. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci spotki zawierajace raport w sprawie stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

5. Oswiadczenia zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkoéw zarzadu dotyczace:
- sporzadzonego rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalno$ci spotki,
- podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz bieglych rewidentow.

6. Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego
sprawozdania finansowego.

2. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI SPOLKI

2.1. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

Poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢ w 2005 r. Alma
Market S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej (MSSF).

Roczne sprawozdanie finansowe zawiera:

- sprawozdanie z zysku lub straty i innych catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat),
- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym,

- sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych,

- noty objasniajace do rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz porownywalnych danych finansowych w rocznym sprawozdaniu finansowym
jest zgodny z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).

Roczne sprawozdanie finansowe jest przedstawiane w polskich ztotych, w zwigzku z tym, ze ztoty polski jest
podstawowa walutg, w ktoérej denominowane sg transakcje (operacje gospodarcze) spotki.

Za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego, odpowiedzialny jest zarzad spoétki. Sprawozdania te
sporzadza si¢ na dzien bilansowy koniczacy si¢ 31 grudnia danego roku.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za 2015 rok zostaly opisane w notach
objasniajacych do tego sprawozdania.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta, celem wyrazenia przez niego
pisemnej opinii oraz sporzadzenia raportu o tym, czy sprawozdanie finansowe jest prawidtowe oraz czy rzetelnie
i jasno przedstawia sytuacj¢ majatkows i finansowg spotki, jak tez wynik finansowy.

Rada Nadzorcza jest organem uprawnionym do wyboru bieglego rewidenta w celu przeprowadzenia badania
rocznego sprawozdania finansowego Alma Market S.A.

Sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki, nie pdzniej
niz sze$¢ miesigcy liczonych od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego.
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Roczne sprawozdanie finansowe jest sktadane po jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
we wlasciwym rejestrze sadowym.

2.2. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dzialalnos$ci spotki

Forma prezentacji sprawozdania z dziatalno$ci spotki jest zgodna z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdOw papierOw wartoSciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz.U. 2014 poz. 133).

Zarzad Alma Market S.A. sporzadzajac roczne sprawozdanie z dziatalnosci spotki oraz roczne sprawozdanie

finansowe stosuje zasady, ktore zostaty przyjete i opisane w notach objasniajacych do rocznego sprawozdania
finansowego.

3. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Firma spotki: Alma Market Spétka Akcyjna

Siedziba: Krakow

Adres: 30-964 Krakdw, ul. Pilotow 6

tel. +48(12) 627 63 20

fax. +48(12) 627 61 65

e-mail : info@almamarket.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) : 350511695
Numer ldentyfikacji Podatkowej (NIP) : 676-001-67-31
Krajowy Rejestr Sadowy (KRS) : 0000019474
Kapitat zaktadowy w catosci optacony : 5560 990,00 zt

Audytor: Kancelaria Biegtych Rewidentéw “KONTO” Sp. z 0.0.

Na 31 grudnia 2015 roku sktad organow spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad:*
Prezes Zarzadu - Jerzy Mazgaj
Wiceprezes Zarzadu - Mariusz Wojdon

Rada Nadzorcza :**

Przewodniczgca Rady Nadzorczej - Barbara Mazgaj
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Wojciech Mazgaj
Sekretarz Rady Nadzorczej - Wiadystaw Kardasinski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Andrzej Kardasinski
Cztonek Rady Nadzorczej - Krystyna Byczkowska

*

W dniu 30 listopada 2015 r. Pani Matgorzata Moska zlozyla rezygnacj¢ z petienia funkcji w Zarzadzie
Spotki z dniem 30 listopada 2015 r. Pani Matgorzata Moska petita funkcje Wiceprezesa Zarzadu

** W dniu 8 czerwca 2015 r. uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Pani Anna
Dubiel zostata odwotana z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, powotujac do sktadu Pana Andrzeja
Kardasinskiego.
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4, PREZENTACJA 'WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH Z DZIALALNOSCI
KONTYNUOWANEJ SPOLKI Z OKRESU OSTATNICH 5 LAT
2011 2012 2013 2014 2015

Przychody ze sprzedazy z dzialalnos$ci kontynuowanej 823 012 896 183 967 562 992845 958 487
Zysk brutto na sprzedazy 227 356 248 722 274 757 274 452 260 797
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -227260  -248243  -274656  -295647 -289 030
Amortyzacja 23339 25674 26 361 26 494 25919
Zysk (strata) netto ze sprzedazy przez amortyzacja 23435 26 153 26 462 5299 -2 314
Zysk (strata) netto ze sprzedazy po uwzglgdnieniu amortyzacji 96 479 101 -21195 -28 233
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 2123 690 6 275 -9778 -109531
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 6673 1886 6 584 -9 521 -98 370
Aktywa trwate 437 948 435970 443 434 434215 364048
Aktywa obrotowe 116 585 106 356 134511 150791 135770
Kapital wlasny 214 639 219 252 233767 222 261 104 971
Zobowigzania dlugoterminowe 120 224 98 948 114670 94 457 97 102
Zobowiazania krotkoterminowe 219 670 224 126 229 508 268 288 297 745
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 5533867 5560990 5560990 5560990 5560 990
Zysk z dzialalno$ci kontynuowanej na 1 akcje (w zt) 1,21 0,34 1,18 -1,71 -17,69
Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt) 38,79 39,43 42,04 39,97 18,88

Przychody ze sprzedaiy
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5.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH  WIELKOSCI

EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zestawienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu

finansowym
w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe z dzialalno$ci kontynuowanej 2015 2014 2015 2014
1 Przychody ze sprzedazy 958 487 992 845 229 042 236 998
2 Zysk/ (Strata) netto ze sprzedazy przed amortyzacja -2314 5299 -553 1265
3 Zysk przed opodatkowaniem -109 531 -9 778 -26 174 -2 334
4 Zysk netto -98 370 -9 521 -23 507 -2 273
5 Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 11122 23002 2658 5491
6 Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 4201 -1217 1004 -291
7 Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej -18 741 -22 492 -4 478 -5 369
8 Zmiana netto stanu $rodkow pieni¢znych i kredytu w rachunku biezacym -3418 -707 -817 -169
9 Aktywa razem 499 818 585 006 117 287 137 251
10 Zobowigzania dtugoterminowe 97 102 94 457 22 786 22 161
11 Zobowiazania krotkoterminowe 297 745 268 288 69 869 62 944
12 Kapital wlasny 104 971 222 261 24 632 52 146
13 Kapitat zaktadowy 5561 5561 1305 1305
14 Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 5560990 5560990 5560990 5560990
15 Zysk z dzialalnoséci kontynuowanej na 1 akcje (w zt / w EUR) -17,69 -1,71 -4,23 -0,41
16 Wartos¢ ksiggowa na 1 akcje (w zt / w EUR) 18,88 39,97 443 9,38

Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu

finansowym

Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu) Alma Market S.A. wg stanu na
31 grudnia 2015 oraz 31 grudnia 2014 roku w tys. zl.

Wyszezegolnienie: 31122015  31.12.2014 s lem'a”a " Str;lﬁgfgoﬁ na
Aktywa trwate 364 048 434 215 -70 167 -16,16% 72,84%
Aktywa obrotowe 135770 150 791 -15021 -9,96% 27,16%
Aktywa razem 499 818 585 006 -85 188 -14,56% 100,00%
Kapital whasny 104 971 222 261 -117 290 -52,77% 21,00%
Zobowigzania dlugoterminowe 97 102 94 457 2 645 2,80% 19,43%
Zobowigzania krotkoterminowe 297 745 268 288 29 457 10,98% 59,57%
Razem kapitaly i zobowiazania 499 818 585 006 -85 188 -14,56% 100,00%
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Wybrane pozycje ze sprawozdania z zysku lub straty i innych calkowitych dochodéw (rachunku zyskow
i strat) Alma Market S.A. za 2015 i 2014 rok w tys. z}

Dzialalno$¢ kontynuowana: 2015 2014 vzvntl)lzn; ZTvli/:a

Przychody ze sprzedazy 958 487 992 845 -34 358 -3,46%
Zysk brutto ze sprzedazy 260 797 274 452 -13 655 -4,98%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -289 030 -295 647 6617 -2,24%
Amortyzacja 25919 26 494 -575 -2,17%
Zysk / (Strata) netto ze sprzedazy przed amortyzacja -2 314 5299 -7 613 -143,67%
Zysk/ (Str?ta) netto ze sprzedazy uwzgledniajac 28933 21195 7038 3321%
amortyzacje

e e 070

Zysk przed opodatkowaniem -109 531 -9 778 -99 753 1020,18%
Zysk netto -98 370 -9 521 -88 849 933,19%

Zarzad Spotki w roku obrotowym 2015 zaobserwowal negatywne trendy rynkowe w branzy sprzedazy
detalicznej, skutkujace spadkiem poziomu przychoddéw ze sprzedazy oraz zysku netto. Mialy na to istotny
wplyw czynniki deflacyjne, ale takze nietrafione lokalizacje czgsci sklepow Spotki, ktore trwale zanizaja jej
rentowno$¢. W porownaniu do poprzedniego roku obrotowego, przychody Spotki spadty o 34 358 tys. zi, tj.
0 3,5% i pogorszyty si¢ wyniki finansowe.

Zarzad spotki podjat decyzje o zamknieciu w 2015 roku 3 nierentownych sklepow. Majac na uwadze poprawe
rentownos$ci prowadzonej dzialalnosci w lutym 2016 roku zamknigto kolejny obiekt. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
zamknigcie sklepu przed uptywem okresu na jaki zostal on zainwestowany w aktywa, oznacza straty zwigzane
Z utratg niezamortyzowanej czesci aktywow oraz ewentualne inne straty zwigzane z realizacja zamknigcia przed
okresem na jaki byly podpisane umowy najmu.

Powyzsze okoliczno$ci stanowig przestanke do potencjalnej utraty wartosci aktywow trwatych (MSR 36 ,,Utrata
warto$ci aktywow”). Zachodzita wiec konieczno$¢ przeprowadzenia testu na utrate warto$ci w celu okreslenia,
czy nastgpita rzeczywista utrata wartosci aktywow Spotki. Ponadto Zarzad przeanalizowat obowigzujace umowy
w celu oceny, czy cze$¢ z nich nie stanowi uméw rodzacych obciazenia (MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe”). Umowa rodzaca obcigzenia jest rozumiana jako umowa, na podstawie ktorej
nieuniknione koszty wypetnienia obowiazku przewazaja nad korzysciami, ktoére — wedhug przewidywan — beda
uzyskane na mocy tej umowy. Na nieuniknione koszty wynikajace z umowy sktadaja si¢ co najmniej koszty
netto zakonczenia umowy, odpowiadajace nizszej spo$rod kwot kosztow wypelnienia umowy i kosztow
wszelkich odszkodowan lub kar wynikajacych z jej niewypetnienia.

W rezultacie przeprowadzonego testu na utrate¢ wartosci, zidentyfikowano utrat¢ wartosci aktywow trwatych
w tacznej wysokosci 36.599 tys. zt. Kwota dokonanego odpisu aktualizujgcego pomniejszyla wartosé
rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych w kwocie 33.002 tys. zt i zostala ujgta w rachunku
zyskOw i strat w pozycji ,,pozostate przychody/koszty operacyjne”’oraz nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie
3.597 tys. zt ktora zostata ujgta w rachunku zyskow i strat w pozycji ,,przychody/koszty z inwestycji”.

Nastepnie, dokonano analizy obowiazujacych umoéw w celu oceny, czy ktores z nich nie stanowiag umow
rodzacych obciazenia. Analiza dotyczyla wylacznie uméw najmu sklepow/nieruchomoscei, ktoére nie stanowia
wiasnosci Spotki.

W zwigzku z przeprowadzong analiza, Zarzad utworzyl rezerwg na umowy rodzace obcigzenia w tacznej kwocie
24.300 tys. z1.

Szczegbtowy opis zasad postepowania zostal zaprezentowany W nocie nr 7 ,Pozostate przychody/koszty
operacyjne” w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Spétki za 2015 rok.
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Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pieni¢znych Alma Market S.A. za 2015 i 2014 rok w tys. zk.

Skonsolidowana dzialalno$¢ kontynuowana : 2015 2014 vzvnt]}ifi.n:l
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 11122 23002 -11 880
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 4201 -1217 5418
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej -18 741 -22 492 3751
i\:}lill;skzsr;l; Z(icn;rrl:ejszenle) netto stanu $rodkow pienieznych i kredytu w 3418 707 2711
Stan $rodkow pienigznych i kredytu w rachunku biezacym na poczatku roku -16 993 -16 286 -707
Stan $rodkow pienig¢znych i kredytu w rachunku biezacym na koniec roku -20411 -16 993 -3418

Dziatalno$¢ operacyjna w 2015 roku wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 11,1 min zt.
Byly one jednak nizsze o prawie 11,9 mln zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. a wynikato to ze
spadku stanu zobowigzan handlowych r/r o ponad 8 mln zt. Nizsze przeplywy operacyjne w 2015 roku
spowodowane byly w istotnej czeéci zmiang stanu aktywow obrotowych.

Na poziomie dziatalnosci inwestycyjnej w 2015 roku Spotka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne
w wysokosci 4,2 min zt. Wpltywy $rodkow pienieznych zwigzane byly przede wszystkim z otrzymanymi
kwotami zyskow z udzialow i dywidendy od jednostek zaleznych oraz otrzymanej zaliczki na poczet sprzedazy
nieruchomosci. Ujemnie na przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2015 wptyneto przede
wszystkim nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 16,5 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w 2015 roku, podobnie jak w latach poprzednich byty ujemne.
Ujemne saldo w wysokosci 18,7 min zt bylo przede wszystkim rezultatem sptaty rat umownych i odsetek
z tytutu zadhuzenia kredytowego.

6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYK I ZAGROZEN

Inwestorzy zamierzajacy naby¢ lub posiadajacy akcje Alma Market S.A., jak tez osoby wspotpracujace z Alma
Market S.A. powinni mie¢ na uwadze wysoki poziom ryzyka, ktory jest zwigzany z dziatalnoscia Alma
Market S.A. oraz specyfikg rynku, na ktorym ona dziata. Powinni tez uwzgledni¢ poziom straty, ktory Spotka
wykazala w zwigzku z aktualizacjg aktywow i utworzeniem rezerw, co moze by¢ negatywnie odbierane przez
partnerow handlowych i instytucje finansujace, a w konsekwencji mozliwo$¢ pozyskiwania zewngtrznych
srodkow finansowych do finansowania swojej dziatalno$ci.

Potencjalni inwestorzy jak tez osoby wspolpracujace z Alma Market S.A., dokonujgc analizy informacji
zamieszczonych w niniejszym sprawozdaniu z dziatalno$ci powinni kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie
ponizej zamieszczone czynniki ryzyka oraz ewentualne inne dodatkowe ryzyka, losowe lub niezalezne od spotek
Grupy Alma Market S.A. i nie wymienione w tre$ci niniejszego sprawozdania, ktore sg zwigzane z dziatalnoscig
Alma Market S.A. i spotek jej Grupy, z jej akcjonariuszami, osobami nig zarzadzajacymi i nadzorujacymi, oraz
z rynkiem papieréw wartosciowych.

Nalezy podkresli¢, ze spelienie si¢ ktoregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikdw ryzyka moze mieé
potencjalnie istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢ Alma Market S.A., uzyskiwane przez nig wyniki
finansowe oraz ksztattowanie si¢ rynkowego kursu akcji. W takim wypadku inwestorzy jak tez osoby
wspotpracujace z Alma Market S.A. mogg ponies¢ straty finansowe.

6.1. Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoScia spotki

a) Ryzyko zwiazane z uzyskiwanymi przez Spotke wynikami finansowymi oraz z mozliwoscia finansowania
dalszego rozwoju.

W przypadku, gdy Spotka nie begdzie w stanie uzyskiwa¢ dodatnich przeplywow pieni¢znych z prowadzonej
obecnie dziatalnos$ci, realizacja przyjetej strategii rozwoju moze zosta¢ utrudniona. Wowczas, w celu realizacji
zatozonej strategii, Spotka moze by¢ zmuszona pozyskiwa¢ w wigkszym stopniu niz zakladano finansowanie
w drodze m.in. zwigkszenia zadluzenia, co takze moze by¢é wowczas utrudnione.

b) Ryzyko zwigzane z odpowiednig lokalizacjg nowych sklepow.
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Najwazniejszym czynnikiem determinujacym przyszte wyniki nowych obiektéw handlowych, ktére Spotka
planuje uruchamia¢ jest odpowiednia lokalizacja. Lokalizacja sklepu jest bowiem uwazana za najwazniejszy
czynnik od ktorego uzalezniona jest przyszla sprzedaz i osiggane marze. Stad tez powodzenie nowych obiektow
handlowych Spoiki jest uzaleznione od trafno$ci dokonanych przez nig ocen lokalizacji.

¢) Ryzyko skali dziatania.

Otwieranie kolejnych obiektow handlowych jest obecnie mocno ograniczone, jednak kazde nowe otwarcie wigze
si¢ z ryzykami zwiazanymi z zapewnieniem odpowiedniej logistyki zaopatrzenia, jak réwniez z whasciwymi
rozszerzeniem kompetencji delegowanych na kadre zarzadzajaca.

d) Ryzyko zwiazane z sezonowoscig sprzedazy.

Handel detaliczny artykutami konsumpcyjnymi codziennego uzytku uzalezniony jest w duzym stopniu od
sezonowos$ci zwigzanej z popytem koniunkturalnym na dobra tego rodzaju. Dotyczy to rowniez artykuldw
spozywczych, ktore stanowiag oferte Delikatesow Alma. W zwiazku z tym, w okresach poprzedzajacych
najwazniejsze S$wigta wystepuje zdecydowany wzrost wielkosci realizowanych obrotow, a najwyzsza
dysproporcja w wielkos$ci sprzedazy detalicznej wystepuje zazwyczaj pomigdzy trzecim i czwartym kwartatem
roku kalendarzowego.

e) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem i przyciggnieciem najlepszych oso6b zarzadzajacych oraz wysoko
wykwalifikowanych pracownikow.

Rozwoj Spotki uzalezniony jest od efektywnosci i jakosci pracy zarzadu i kluczowych dla rozwoju 0séb, ktore
podejmuja najwazniejsze decyzje dotyczace biezacej dziatalnosci oraz planowanych projektow inwestycyjnych.
Zatrudnienie nowych wysokiej klasy specjalistow wigze si¢ z wydluzonymi terminami rekrutacji, poniesieniem
dodatkowych kosztow na rzecz firm posredniczacych oraz obnizong wydajnoscia pracy w pierwszych
miesigcach po zatrudnieniu. W celu zmniejszenia zagrozenia utraty kluczowych pracownikow funkcjonuje
system premiowy, jak rowniez cyklicznie wprowadzane sg programy motywacyjne. Z uwagi na rozwoj firmy i
wzrost iloéci realizowanych zadan, rozwazane jest takze podwyzszanie poziomu wynagrodzen, co jednak
oznaczatoby wzrost kosztow funkcjonowania Spotki.

f) Ryzyko zwiazane z obcigzaniem aktywow trwatych i obrotowych spotki

W zwiazku z rozwojem Spotka korzysta z finansowania zewngtrznego, ktdre wigze si¢ z obcigzeniami
ustanawianymi na jej aktywach celem zabezpieczenia podmiotéw finansujacych. Szczegdlowe zestawienia
obcigzen aktywow sa wykazywane w odpowiednich notach do sprawozdania finansowego.

Obcigzenie aktywow nie ma istotnego wptywu na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez spotke, stanowi
natomiast zagrozenie w wypadku pogorszenia si¢ jej sytuacji finansowej.

Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania ryzyko utraty aktywow w zwigzku z ich obcigzeniami, ktore
mogltoby mie¢ negatywny wplyw na dalszg dziatalno$¢ Spoltki, ocenia sie jako niewielkie ze wzgledu na to, ze
Spotka realizuje juz program sprzedazy swoich nieruchomos$ci w celu obnizenia poziomu finansowania
zewngetrznego.

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym dziala spétka

a) Ryzyko spadku tempa wzrostu gospodarczego w Polsce.

Przychody Spotki sg realizowane w catoéci na rynku krajowym, dlatego tez dziatalno$¢ Spolki jest w duzej
mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski. Pogorszenie tempa wzrostu gospodarczego, jak
réwniez spadek poziomu ptac realnych, mogg by¢ przyczyng zmniejszenia poziomu popytu na towary i produkty
oferowane przez Spotke. Obecnie realny spadek sprzedazy detalicznej, ma negatywny wptyw na wielkosci
realizowanych przez Spotke przychoddw.

b) Ryzyka zwigzane z regulacjami prawnymi.

Zagrozeniem dla dzialalno$ci spotki sa zmieniajace si¢ przepisy prawa lub rézne jego interpretacje. Ewentualne
zmiany przepisOw prawa, a w szczegolno$ci przepisow podatkowych, w tym wprowadzenie tzw. podatku od
handlu, przepisdéw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych badz przepisow weterynaryjnych, moga zmierzaé w
kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci prowadzonej przez spotke.
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Ponadto nalezy zwroci¢ uwage na administracyjne bariery rozwoju obiektow handlowych, proby ograniczania
funkcjonowania tego typu placowek handlowych w okreslonych godzinach czy dniach tygodnia, ustalanie
nowych $wigt w roku zwigzanych z zakazem funkcjonowania placowek handlowych, administracyjnego
reglamentowania przez organy koncesyjne udzielanych koncesji i zezwolen, w tym przede wszystkim na
sprzedaz alkoholu.

Kolejne ryzyka zwigzane sg z wprowadzanymi restrykcyjnymi przepisami prawa konsumenckiego, sanitarnego,
ochrony $rodowiska, wymuszajacych ponoszenie znacznych kosztéw i ograniczajagcych mozliwosci efektywnej
dziatalnosci handlowe;j.

c) Ryzyko ekonomiczne.

Czynniki zewnetrzne, ktore wptywaja na wyniki Spotki sa charakterystyczne dla rynku handlu detalicznego
w sektorze FMCG. Wiaze si¢ to z silnym powiazaniem popytu ze strony klientow z sytuacja gospodarcza.
Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej, a tym samym spadek dochodow ludnosci, negatywnie wplywaja na
sytuacje finansows tego sektora handlu detalicznego.

d) Ryzyko zwiazane z wysoka konkurencyjnoscia branzy.

Jest to bardzo istotny czynnik ryzyka w dziatalnoséci Spoiki, ktory obecnie nabiera na znaczeniu z uwagi na fakt,
iz duze sieci handlowe dziatajace w Polsce, stopniowo odchodza od otwierania najwigckszych obiektow klasy
Hhipermarket”, na rzecz strategii uruchamiania obiektow w formacie supermarketéw i dyskontow. Ponadto
niektore z nich zaczynaja réwniez wdraza¢ projekty sprzedazy towardéw klasy ,,premium”. W ich obszarze
zainteresowania jest rowniez rozszerzanie sieci sklepow w formacie ,,convenience”.

Duza konkurencja przy pozyskiwaniu atrakcyjnych lokalizacji jest istotnym ryzykiem dziatalnosci spotki
i realizacji celdw jej strategii rozwoju. Zagraniczne sieci handlowe dzialajagce w branzy, dysponuja znacznie
wicksza sita kapitatowa, ktora pozwala na prowadzenie ekspansywnej polityki marketingowej. Wysoki poziom
konkurencyjnosci utrudnia pozyskiwanie nowych lokalizacji oraz podwyzsza koszty ich pozyskania. W dluzszej
perspektywie silna konkurencja wywiera presj¢ na obnizanie marz realizowanych na sprzedazy towarow, co w
konsekwencji moze wptywac negatywnie na rentowno$¢ sprzedazy.

e) Ryzyko czynnikow deflacyjnych.

Jest to czynnik pochodny do ryzyka spadku popytu i wysokiej konkurencyjnosci branzy, ale jego glownym
sktadnikiem staty si¢ w 2015 roku stosunkowo wysokie spadki cen produktow w wielu branzach takich jak na
przyktad nabial, migso i wedliny. Efekt deflacji cen towar6w produktow w wielu branzach jest wywotany
drastycznym obnizaniem ich cen przez producentow i skierowaniu duzych ilo$ci tych produktow na rynek
krajowy ze wzgledu na zatrzymanie sprzedazy na rynek rosyjski. Spadek cen tych artykutéw powoduje
nominalnie obnizanie warto$ci sprzedazy tych produktow przy ich niskich marzach, ale jednocze$nie
zwiekszonych kosztach operacyjnych ze wzgledu na wzrastajaca ilosciowo warto$¢ sprzedazy tych produktow.

6.3. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Alma Market S.A. narazona jest na nast¢pujace zagrozenia finansowe:

- ryzyko rynkowe, w tym ryzyko zmiany kursu walut (przede wszystkim kursu EUR/PLN) oraz ryzyko cenowe,
- ryzyko kredytowe,

- ryzyko utraty ptynnosci,

- ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych w wyniku zmiany stop procentowych.

Spotka stara sie minimalizowaé potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wyniki finansowe. Ryzykiem
zarzadza bezposrednio zarzad spotki analizujgc na biezgco skale tego ryzyka i podejmujgc wtym zakresie
stosowne decyzje.
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a) Ryzyko rynkowe

- Ryzyko zmiany kursu walut

Spotka nabywa towary importowane z krajow Europejskiego Obszaru Gospodarczego, co naraza ja na ryzyko
zmiany kursu walut (w szczegdlno$ci EUR). Ryzyko zmiany kursu walut wynika z dokonywanych transakcji
zakupu towaréw handlowych, za ktore ptatno$¢ nastepuje w terminie pdzniejszym niz zamowienie.

Alma Market S.A. posiada podpisane umowy najmu powierzchni handlowych, gdzie zarowno czynsze jak tez
inne oplaty uiszczane na rzecz wynajmujacych przeliczane sa wedlug aktualnie obowigzujacych kursow
EUR/PLN. Cze¢sciowo ryzyko to jest ograniczone wynajmem przez spotke powierzchni handlowo-ustugowych
na rzecz innych podmiotow gospodarczych réwniez poprzez czynsze i oplaty odniesione do EUR. Jednak
ostatecznie wystepuje ryzyko walutowe netto z tego tytutu, ktore nie byto dotychczas zabezpieczane.

Z uwagi na fakt, Ze umowy najmu sg z reguty umowami dtugoterminowymi, ogdlna polityka Spotki w tym
zakresie sprowadza si¢ do biezacego s$ledzenia zmian kursu EUR/PLN i jego trendu. W przypadku gdyby
zachodzito ryzyko znacznej deprecjacji waluty funkcjonalnej w stosunku do EUR, co oznaczatoby mozliwo$¢
dlugoterminowego wzrostu kosztéw funkcjonowania obiektow handlowych i znacznego obnizenia rentownos$ci
ich funkcjonowania, nie wyklucza si¢ podjecia decyzji o zabezpieczeniu tego typu platnosci. Jednak tego typu
zabezpieczenia wiaza si¢ z kolei z wysokimi kosztami, co powoduje, ze zabezpieczenia tego typu platnosci ze
wzgledu na ich dlugoterminowo$¢ i skale jest w pelnym zakresie praktycznie niemozliwe. Stad ryzyko to jest
w érednio i dlugoterminowym okresie istotnym ryzykiem na jakie Spétka jest wystawiona w kontekscie
niepewnos$ci politycznej i zachowania si¢ kursu PLN/EUR w zaleznos$ci od sytuacji gospodarczej krajow ze
strefy euro i polityki Europejskiego Banku Centralnego a mozliwo$ciami wzrostu polskiej gospodarki i polityki
pieni¢znej NBP.

- Ryzyko cenowe

Spétka w przypadku nabywania kapitalowych papierow wartosciowych klasyfikowanych w bilansie jako
,,}dostepne do sprzedazy” narazona jest na ryzyko cenowe.

Alma Market S.A. posiada akcje spotki Vistula Group S.A., ktére sa notowane na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Na moment poczagtkowego ujecia tego sktadnika aktywow w wartosci godziwej
cen¢ nabycia powigkszono o koszty transakcji. Grupa aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy jest
wyceniana na kazdy dzien bilansowy, a warto$¢ wyceny jest odnoszona na kapital z aktualizacji.

Na dzien 31.12.2015 r. akcje spotki Krakchemia S.A. w wyniku zaklasyfikowania ich zgodnie z MSR 39 jako
inwestycje w jednostkach kontrolowanych zostaty zaprezentowane w wartosci godziwej i rozliczane sa przez
catkowite dochody. Sg one wyceniane wedlug wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy z aktywnego rynku
(wg kursu akcji, ktore sa notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie), a warto$¢ wyceny jest
odnoszona na kapitat z aktualizacji.

b) Ryzyko kredytowe

Spoéika z racji swojej dziatalno$ci nie jest narazona na istotne ryzyko z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem
platnosci. Sprzedaz jest kierowana do klientow detalicznych i odbywa si¢ za gotowke lub przy wykorzystaniu
kart platniczych.

Obecnie spotka finansuje znaczng cze$é swojej dziatalno$ci kredytami inwestycyjnymi i obrotowymi o
charakterze krotkoterminowym, W zwigzku, z czym wystepuje ryzyko kredytowe zwigzane z wykorzystywaniem
przez spotke dzwigni finansowe;.

Z uwagi na fakt, iz Spotka w znacznej mierze korzysta z finansowania zewngtrznego, ryzyko to jest jednym
z podstawowych i najgrozniejszych ryzyk na jakie Spotka jest wystawiona.

¢) Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow ptynnych oraz dostgpnosci finansowania.
Stuzby finansowe spotki beda zachowywaé odpowiednig elastyczno$¢ finansowania w ramach posiadanych
dostepnych $rodkéow finansowych i przyznanych linii kredytowych. Niemniej jednak ze wzgledu na istniejace
ryzyko kredytowe, ograniczone mozliwosci pozyskania kapitalow wlasnych w drodze emisji nowych akcji oraz
ryzyko recesji w gospodarce i ryzyka deflacyjne oraz konkurencje na rynku, wystepuje ryzyko utraty ptynnosci
przez Spotke. Wystapienie tego ryzyka jest tym bardziej grozne, ze moze ono zaistnie¢ z przyczyn niezaleznych
od Spoéltki. Ryzyko to obecnie moze wzrosnaé ze wzgledu na wielko§¢ wykazanych strat przez Spotke ze
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wzgledu na wycene aktywow i utworzenie rezerw, co krotkoterminowo obnizy wiarygodnos¢ Spotki wobec
instytucji ja finansujacych i partner6w handlowych.

d) Ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany stop procentowych

Spotka posiada oprocentowane aktywa, ktore zalezg od zmiany rynkowych stdp procentowych. Nie sg to jednak
na tyle istotne aktywa, aby ewentualne zmiany rynkowych stop procentowych wptywaly w sposéb istotny na
przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjne;j.

W spotce ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest przede wszystkim z instrumentami dtuznymi. Spotka
posiada kredyty ozmiennym oprocentowaniu, stad narazona jest na ryzyko zmiany warto$ci przeptywow
pienigznych w wyniku zmiany stop procentowych. Natomiast instrumenty dluzne o stalym oprocentowaniu
narazaja Spotke na ryzyko zmiany wartosci godziwej w wyniku zmiany stop procentowych. Polityka spotki jest
utrzymywanie swoich kredytow i pozyczek w postaci instrumentéw raczej o zmiennym oprocentowaniu, stad
wystepuje ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych.

6.4. Czynniki ryzyka zwiazane ze specyfika obrotu papierami wartosciowymi Alma Market S.A.

a) Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje spotki.

W przypadku nabywania akcji Spotki nalezy zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania
w akcje na rynku kapitalowym jest nieporéwnywalnie wigksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery
skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych ze wzgledu na trudng do przewidzenia
zmienno$¢ kursow akcji zarowno w krotkim, jak i w dtugim terminie.

b) Ryzyko ksztattowania si¢ przysziego kursu akcji Alma Market S.A. w obrocie gietdowym i ptynnosci obrotu.

Nie ma zadnej pewnosci, co do przysztego ksztaltowania sie ceny akcji Spotki. Ponadto kurs rynkowy akcji
Spétki moze podlegaé znaczacym wahaniom w zwigzku z wystgpowaniem licznych czynnikéw, ktore nie sa
zalezne od Spoétki. Nie mozna wobec tego zapewnié, ze inwestor posiadajacy lub nabywajacy akcje Alma
Market S.A. bedzie mogt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

c¢) Struktura akcjonariatu. Mozliwo$¢ znacznej podazy akcji w obrocie wtornym.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze jedna osoba fizyczna tj. Prezes Zarzadu - Jerzy Mazgaj, jest glownym
akcjonariuszem Alma Market S.A. Prezes Zarzadu ma decydujacy wptyw na zarzadzanie Spotka i jej dalszy
rozwoj.

d) Cofniecie decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu lub nalozenie kar przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

W sytuacji, gdy spotka publiczna nie dopeinia okreslonych obowigzkéw wymaganych prawem, w szczegolnosci
obowigzkow informacyjnych wynikajacych z odpowiednich ustaw, lub wykonuje je nienalezycie, KNF moze
wydaé decyzje o wykluczeniu papierow warto§ciowych z publicznego obrotu, natozy¢ kare pieniezng, albo
zastosowac tacznie wyzej wymienione sankcje.

e) Ryzyko zawieszenia notowan lub wykluczenia akcji z obrotu gietdowego.

W przypadku uznania, ze Alma Market S.A. narusza przepisy obowigzujace na GPW lub wymaga tego interes
i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, Zarzad Gieldy moze zawiesi¢ obrot akcjami spotki. Rowniez w przypadku
naruszenia Regulaminu GPW, Zarzad Gietldy moze wykluczy¢ papiery wartoSciowe z obrotu gietdowego.
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7. INFORMACJE O POSTEPOWIANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

a) Wobec Alma Market S.A. oraz jej spotek zaleznych nie toczy si¢ postepowanie dotyczace zobowigzan albo
wierzytelno$ci, ktorego warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych Alma Market S.A..

b) Wobec Alma Market S.A. oraz jej spotek zaleznych nie toczg si¢ dwa lub wiecej postgpowania dotyczace
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna warto$é stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wilasnych Alma Market S.A.

W prezentowanym okresie nie wystapity rowniez istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

8. DZIALALNOSC ALMA MARKET S.A.

8.1 Podstawowa dzialalno$¢ prowadzona przez spotke

Alma Market S.A. Rok 2015 Rok 2014
Sprzedaz detaliczna towardw i materiatow 94,5% 94,2%
Sprzedaz ustug 5,5% 5,8%
Sprzedaz razem 100,0% 100,0%

8.2. Struktura sprzedazy Alma Market S.A.

Asortymentowa struktura sprzedazy detalicznej w 2015 roku w obiektach handlowych spétki dominujacej
W poréwnaniu do roku ubieglego wygladala nastepujaco:

. Struktura sprzedazy | Struktura sprzedazy
Asortyment: w 2015 roku w 2014 roku
Artykuly Zywnosciowe Produkty swieze 47,4% 46,6%
Produkty trwate 43,2% 44 7%
Chemia gospodarcza, kosmetyki 3,9% 4,3%
Inne produkty przemystowe 5,5% 4,4%
Razem 100,0% 100,0%

Dla lepszego zobrazowania

zmian zachodzacych w asortymencie

dokonano podzialu artykulow

zywnos$ciowych na produkty $wieze (m.in.: owoce, warzywa, migso, sery, pieczywo) i produkty trwale (do
ktorych klasyfikuje si¢ produkty o dluzszym terminie przydatnosci do spozycia).

8.3. Sezonowos¢ sprzedazy

Asortyment Alma Market S.A., ktory stanowiag artykuly konsumpcyjne powszechnego uzytku, podlega
wahaniom sezonowym z uwagi na dynamiczny wzrost sprzedazy w okresach przed$wigtecznych, co
spowodowane jest wzrostem popytu na artykuty zwiazane z organizacja $wiat.

Oprocz sezonowosci zwigzanej z okresami przed$wiagtecznymi, Alma Market S.A. uzyskuje od wielu dostawcow
(szczegblnie w okresach konczacych kwartaty i rok kalendarzowy) bonusy i upusty zwigzane ze skala
wzajemnie realizowanych obrotéw handlowych w okreslonym czasie, co ma istotny wptyw na uzyskiwany zysk
brutto na sprzedazy w tych okresach.

8.4. Rynki zbytu

W roku 2015 Alma Market S.A. prowadzita detaliczng dziatalno$¢ handlowg w Krakowie, Tarnowie, Nowym
Targu, Warszawie, Piasecznie, Pruszkowie, Konstancinie — Jeziorna, Poznaniu, Wroctawiu, Rybniku, Gdyni,
Sopocie, Katowicach, Bydgoszczy, Lodzi, Zielonej Gorze, Opolu, Rzeszowie, Lubinie, Lublinie, Cz¢stochowie,
Szczecinie, Olsztynie i Gdansku.

Na koniec 2015 roku spotka posiadata 47 obiektow handlowych. W wielu miastach dystrybucja towarow
prowadzona jest przy wykorzystaniu kanatu internetowego pod marka Alma24.

Z uwagi na detaliczny charakter dziatalnosci, spotka nie posiada odbiorcow, ktorych udzial osiagnatby, co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogotem.
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8.5. Zrédla zaopatrzenia

Spotka w 2015 roku posiadata w swojej ofercie handlowej bardzo zréznicowany asortyment towarowy. Cecha,
wyrdzniajacg oferte Delikatesoéw Alma na tle konkurencji sa trzy specyficzne grupy towaréw, niedostepne lub
dostepne jedynie w bardzo ograniczonym zakresie w innych sieciach sklepéw, a mianowicie: produkty marek
wilasnych (Krakowski Kredens, Food&Joy, Smart&Easy), produkty wielu $wiatowych marek oraz produkty
importowane wylgcznie przez Alme. Wspomniane trzy grupy towar6w stanowig jedng z istotniejszych przewag
konkurencyjnych, gdyz sprawiaja, ze spotka posiada znacznie szersza ofert¢ od konkurencji, kreujac
jednoczesnie jej dobry wizerunek.

Najwieksi dostawcy w poszczegélnych grupach towarowych:
W grupie artykutow zywnosciowych:

- Spotdzielnia Obrotu Towarowego Przemystu Mleczarskiego,
-BAC-POL S.A,

- Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A.,

- Kramel Invest Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.,
- PPHU WIGO J. Brzezicki M. Gluszkiewicz Spotka Jawna.

W grupie artykutéw niezywno$ciowych:

- FROG MS Delko Sp. z 0.0.,

- NAVO Polska Grupa Dystrybucyjna Sp. z 0.0.,
- PGD Polska Sp. z 0. 0.,

- Sarantis Polska S.A.,

- Velvet CARE Sp. z 0. 0..

Alma Market S.A. w 2015 roku nie posiadata dostawcy, ktorego udzial w zaopatrzeniu przekraczatby 10%
przychodoéw ze sprzedazy ogotem.

W 2015 roku import towaréw oraz wewnatrzwspolnotowe nabycie towaroOw przeznaczonych do dalszej
sprzedazy przez Alma Market S.A. wyniost 40,6 mln zt i stanowit 5,7% wartosci wszystkich dostaw towarowych
do Spolki.

9. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ INNE ZNACZACE ZDARZENIA

9.1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci spélki i innych znaczacych zdarzeniach

- 20 lutego 2015 r. Alma Market S.A. zawarla z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowe kredytu
odnawialnego w wysokosci 10 mln zt z okresem zapadalnosci w dniu 19 lutego 2016 roku.

- 4 marca 2015 r. dziatalno$¢ rozpocza¢ nowy obiekt sieci Delikatesow Alma zlokalizowany w Centrum
Handlowym Tarasy Zamkowe w Lublinie.

- 30 kwietnia 2015 r. Alma Market S.A. zawarta umowe¢ najmu lokalu handlowego w Warszawie, przy ul.
Konstruktorskiej.

- 30 czerwca 2015 r. Alma Market S.A. splacita kredyt inwestycyjny w BGZ S.A..
- 30 czerwca 2015 r. Alma Market S.A. zawarla umowe najmu lokalu handlowego w Lodzi, przy ul. Matejki.

- 9 lipca 2015 r. Alma Market S.A. zawarta z BGZ S.A aneks przedluzajacy okres splaty kredytu w rachunku
biezacym w wysokos$ci 10 mln zt do dnia 31 grudnia 2016 roku.

- 18 sierpnia 2015 r. Alma Market S.A. zawarta z mBankiem S.A. aneks przedtuzajacy okres sptaty kredytu
obrotowego w wysokos$ci 12 min zt do dnia 31 sierpnia 2016 roku.

- 25 sierpnia 2015 r. dziatalno$¢ rozpoczal nowy obiekt sieci Delikateséw Alma zlokalizowany w Gdansku przy
ul. Leona Droszynskiego 28A.

- 28 sierpnia 2015 r. Alma Market S.A. zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. aneks przedtuzajacy okres
wykorzystania linii na finansowanie do wysoko$ci 20 mln zt do dnia 30 sierpnia 2016 roku.

- 22 pazdziernika 2015 r. dziatalno$¢ rozpoczat nowy obiekt sieci Delikatesow Alma zlokalizowany przy Placu
Vogla w Warszawie.

- 30 pazdziernika 2015 r. Alma Market S.A. zawarta umowe najmu lokalu handlowego w Centrum Handlowym
Galeria Mlociny w Warszawie przy ul. Zgrupowania AK ,, Kampinos™

- 6 listopada 2015 r. dziatalno$¢ rozpoczat nowy obiekt sieci Delikatesow Alma zlokalizowany w Centrum
Handlowym Ferio Wawer w Warszawie.
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- 26 listopada 2015 r. sklep internetowy Alma24.pl jako pierwszy w Polsce wprowadzit mozliwo$¢ odbioru
zakupow na terenie Warszawy ze specjalnie przystosowanych urzadzen chtodniczych — Coolomatow.

- 27 listopada 2015 r. Alma Market S.A. zawarla umowe najmu lokalu handlowego w Warszawie przy ul.
Groéjeckiej w ramach transakcji typu sale and leaseback.

- 30 listopada 2015 r. Alma Market S.A. dokonata sptaty kredytu obrotowego w BGZ S.A..

- 10 grudnia 2015 r. Alma Market S.A. podpisata aneks do umow kredytu obrotowego i inwestycyjnego z
mBank S.A. ustanawiajacy dodatkowe zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na akcjach Vistula
Group S.A. i Krakchemia S.A. jednocze$nie podwyzszajac kwotg kredytu obrotowego o 10 min zt ze sptatami
czeSciowymi na koniec grudnia 2015 r., stycznia 2016 r. i kwietniu 2016 r.

Istotne umowy zawarte po dniu bilansowym nie wymienione w innych miejscach sprawozdania

- 29 stycznia 2016 r. Alma Market S.A. zawarta umowe najmu nowego lokalu handlowego w Krakowie przy ul.
Ko$ciuszki w ramach transakcji typu sale and leaseback, co oznacza, ze z punktu widzenia prowadzonej
dziatalno$ci handlowej w tym lokalu dla Alma Market SA nic si¢ nie zmienito, poza zmiang wlasciciela
Lokalu.

- 19 lutego 2016 r. podpisano aneksy do trzech uméw kredytowych z PKO BP, na mocy ktorych wprowadzono
karencj¢ w sptatach do konca 2016 roku w przypadku kredytdw inwestycyjnych oraz czgSciowe obnizenie
limitu wielocelowego przed terminem splaty, ktory zostat przesuniety z 27 czerwca 2016 r. na 26 czerwca
2017 r., a wykorzystywanej linii gwarancyjnej do 26 czerwca 2018 r.

- 26 lutego 2016 r. Alma Market S.A. zawarta umowg najmu lokalu handlowego z Grupa Echo w Katowicach w
Centrum Handlowym o nazwie Galeria Libero.

- 29 lutego 2016 r. Alma Market S.A. podpisata aneks przedtuzajacy umoweg najmu lokalu handlowego we
Wroctawiu w Centrum Handlowo-Ustugowo-Biurowym Arkady Wroctawskie.

- 15 marca 2016 r. Alma Market S.A. podpisala aneks przedhuizajacy umowe najmu lokalu handlowego w
Krakowie w Galerii Kazimierz.

9.2. Znane spolce umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W 2015 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly zawarte znane Spotce umowy
pomigdzy akcjonariuszami mogace w przysztosci spowodowaé zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Poza opisanymi w w/w pkt. umowami nie istnieja innego typu umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami.

9.3. Umowy ubezpieczenia

Od dnia 1 czerwca 2015 roku do 31 maja 2017 roku Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. na
podstawie wystawionych polis ubezpieczeniowych, ubezpiecza majatek Spotki od wszystkich ryzyk, oraz
odpowiedzialno$¢ cywilng w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig przez Spotke. W zakresie ubezpieczen
komunikacyjnych Alma Market S.A. wspotpracuje z STU Ergo Hestia S.A., Uniga TU S.A., Warta S.A., PZU
S.A., Compensa TU S.A.

Alma Market S.A. oraz spotki Grupy kapitalowej w ramach ubezpieczenia korporacyjnego objete sg
ubezpieczeniem odpowiedzialnosci z tytutu zarzadzania Spotka. Wystawcea polisy jest Leadenhall Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie, a ubezpieczenie obejmuje okres od 08 sierpnia 2015 r. do 07 sierpnia 2016 roku.
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9.4. Umowy dotyczgce wspolpracy lub kooperacji

Na dzien 31 grudnia 2015 roku i dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania Alma Market S.A. nie posiada
podpisanych istotnych uméw dotyczacych wspdlpracy lub kooperacji poza umowami wynikajacymi

z prowadzonej przez Spotke dziatalnosci handlowe;.

10. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE SPOLKI

10.1. Powiazania organizacyjne i kapitalowe spélki z innymi podmiotami oraz rola spotki w grupie
kapitalowej i zmiany w strukturze grupy

Alma Market S.A. jest podmiotem, ktory na koniec 2015 roku posiadat 9 podmiotéw zaleznych i w zwigzku
z tym tworzy grupe kapitalowa dziesigciu podmiotow, w ktorej jest podmiotem dominujacym.

Na koniec roku obrotowego 2015 w sklad Grupy Kapitalowej Alma Market wchodzily nastepujace

podmioty zalezne:

. Kapital Udzial bezpo$redni lub
Nazwa i podstawowe dane formalno- . . . - . -
prawne zakladowy lacznie bezposredni Dominujacy segment dzialalnosci
/wklady i posredni
46,50%
Krakchemia S.A. (lacznie z Prezesem Jerzym
Krakow, ul. Pilotow 10 9000 000 zt Mazgajem, Alma Market handel hurtowy
KRS: 0000217348 S.A. posiada 55,72% udziat
w kapitale zaktadowym)

dzialalno$¢ wspomagajaca spoiki z grupy i inne
ALMA Development Sp. z 0.0. - . .
Krakéw. ul Pil(F)Jt(')w 6 P 8000 000 71 100% podmioty gospodarcze w zakresie obstugi
KRS: 0600'2 46915 nieruchomosci i ich wynajmu, a takze realizacji

’ projektow developerskich.

Krakowski Kredens Tradycja
Galicyjska S.A. 0 handel detaliczny i hurtowy artykutami
Krakoéw, ul. Pilotow 10 8000000 7t 100% spozywczymi marki wlasnej
KRS: 0000390993
Paradise Group Sp. z 0.0. . . . . ,
Krakow. ul. Pilcf)tc’)vs 5 5000 000 21 100% sprzedaz detaliczna i dystrybucja artykutow
KRS: 0000050776 luksusowych

wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
Kok o Potow 6 5000 74 100% whasnymi lub dzierzawionymi oraz zarzadzanie
KRS: 0600326005 projektami nieruchomosciowymi spotek Grupy

) Alma Market S.A.

AM2 Sp. z 0.0. wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
Krakow, ul. Pilotow 6 5000 21 100% wilasnymi lub dzierzawionymi oraz zarzadzanie
KRS: 0000324980 0 projektami nieruchomosciowymi spotek Grupy

Alma Market S.A.
Krakowl - AM1 Spétka z ograniczona
odpowiedziaimoseia spolia komandytowa | g1 498327 4 100% (*) dzialalnosé w zakresie wynajmu nieruchomosci
KRS: 0000326283
Tarnéw - AM1 Spétka z ograniczong
OK(:;) Eggﬂ?ﬁﬁgfgg 6S polka komandytowa 40 343 322 zt 100% (*) dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci
KRS: 0000325649
Krakow2 - AM1 Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia spotka komandytowa | 1/ o4 175 100% (*) dziatalnodé w zakresie wynajmu nieruchomosci

Krakéw, ul. Pilotow 6
KRS: 0000373321

(*) - Alma Market S.A. — komandytariusz (wniosta 99,5% wkladow pienigznych oraz wktad niepieni¢zny w postaci nieruchomosci),
AML1 Sp. z 0.0.- komplementariusz (w 100% spotka zalezna od Alma Market S.A.)

Wszystkie spotki zalezne w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2015 objete zostaly

konsolidacjg petna.

Sktad Grupy kapitatowej w poréwnaniu do 2014 roku ulegt zmianie. W dniu 30 lipca 2015 r. na mocy
postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srodmiescia dokonano wykreslenia spoétki Flor Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji z Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow.
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10.2. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza grupa
jednostek powigzanych oraz metody ich finansowania

W 2015 roku Alma Market S.A. nie dokonywata inwestycji w wyzej wymienione aktywa.

10.3. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez spotki Grupy Kapitalowej z podmiotami
powiazanymi, na innych warunkach niz rynkowe

W 2015 roku podmioty Grupy kapitalowej Alma Market S.A. nie zawieraly jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powiagzanymi, ktore pojedynczo i tacznie bylyby istotne oraz nie bylyby transakcjami typowymi
i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, aich charakter i warunki nie wynikatyby z biezacej
dziatalno$ci operacyjnej spotek grupy. W przypadku zaistnienia transakcji z podmiotami powigzanymi ich
zestawienie jest publikowane w notach objasniajagcych do sprawozdania finansowego.

11. KREDYTY, POZYCZKI ORAZ PORECZENIA I GWARANCIJE

11.1. Umowy kredytowe

Zaciagniete kredyty przez ALMA MARKET S.A. wg stanu na 31.12.2015 r.

Umowy zawarte z mBank Oddzial Korporacyjny Krakow, ul. Augustianska 15, 31-064 Krakow

1)

Wyszczegolnienie

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2015 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

2)

Wyszczegélnienie

kredyt obrotowy ztotowy
05 lutego 2009 r.
12 000 tys. zt.

12 000 tys. zt

kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1 miesigcznych
powigkszonej o marze¢ banku

do 31.08.2016 roku

weksel wlasny in blanco, hipoteka kaucyjna tgczna na prawie uzytkowania wieczystego i prawie
wilasnosci nieruchomosci stanowiacej odrebny przedmiot wiasnosci wraz z cesja wierzytelnosci
wynikajacych z umowy ubezpieczenia nieruchomos$ci objetej hipoteka, zastaw rejestrowy na
papierach warto$ciowych

biezace finansowanie majatku obrotowego spotki

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2015 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

dtugoterminowy kredyt inwestycyjny w ztotych
29.08.2008 r.
47 358 tys. zt.

3526 tys. zt

kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1-miesi¢gcznych
powigkszonej o marz¢ banku

do 05.05.2016 roku

weksel wlasny in blanco, zastaw rejestrowy na $rodkach trwalych wraz z cesja wierzytelno$ci
wynikajacych z ubezpieczenia srodkow trwatych objetych zastawem rejestrowym, hipoteka taczna
zwykla oraz hipoteka taczna kaucyjna na nieruchomosci gruntowej zabudowanej wraz z cesja
wierzytelno$ci wynikajacych z umowy ubezpieczenia nieruchomos$ci objetej hipoteka, zastaw
rejestrowy na papierach wartosciowych, blokada papierow warto§ciowych, pelnomocnictwo do
sprzedazy zablokowanych papierow wartosciowych i zaspokojenia si¢ z uzyskanych w ten sposob
srodkow pienieznych

refinansowanie i finansowanie naktadow inwestycyjnych zwiazanych z uruchomieniem o$miu
obiektéw handlowych
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3)

Wyszczegélnienie

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2015 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu
Przeznaczenie kredytu

4)

Wyszczegolnienie

dhugoterminowy kredyt inwestycyjny w ztotych
09.11.2011r.
15 900 tys. zt.

6900 tys. zt

kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1-miesiecznych
powigkszonej o marz¢ banku

do 31.12.2018 roku

weksel wlasny in blanco, zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych wraz z cesja wierzytelnosci

wynikajacych z ubezpieczenia $rodkéw trwatych objetych zastawem rejestrowym, hipoteka
umowna na nieruchomosci, zastaw rejestrowy na papierach wartosciowych

refinansowanie i finansowanie naktadéw inwestycyjnych zwiazanych z uruchomieniem czterech
obiektéw handlowych

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2015 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

kredyt obrotowy ztotowy
19.12.2014 .
15 000 tys. zt.

10 000 tys. zt

kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1-miesigcznych
powigkszonej o marzg banku

do 05.04.2016 roku

zastaw rejestrowy na papierach wartosciowych, blokada papierow wartosciowych,
pelnomocnictwo do sprzedazy zablokowanych papierow wartosciowych i zaspokojenia si¢
z uzyskanych w ten sposob $rodkow pieni¢znych

finansowanie biezacej dziatalno$ci

Umowy zawarte z Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A., ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa

1)

Wyszczegélnienie

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2015 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

kredyt wielocelowy w ztotych
02.03.2007 r.
do 48 890 tys. zt.

33 110 tys. zt (w ramach sublimitow kredytowych)

kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1M
powiekszonej o marzg¢ banku

do 26.06.2016 r.

weksel wiasny in blanco, hipoteki taczne kaucyjne na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, na prawie wiasnoéci nieruchomosci oraz na prawie wiasnosci budynkow
stanowigcych odrgbny przedmiot wlasno$ci wraz zcesja wierzytelnosci wynikajacych
z ubezpieczenia nieruchomosci obciazonych tymi hipotekami, zastaw rejestrowy na $rodkach
trwalych i zapasach towar6w handlowych wraz z cesja praw z wierzytelnosci wynikajacych
z ubezpieczenia majatku objgtego zastawem rejestrowym

w ramach przyznanego limitu spotka posiada przyznane sublimity na: kredyt obrotowy do
14,5 mln zt, kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 18,6 mln zt oraz na gwarancje bankowe
do wysokosci 20 mln zl, z zastrzezeniem, ze taczna kwota wykorzystanych sublimitow nie moze
przekroczy¢ kwoty 50 mln zt

- 18-



Sprawozdanie z dziatalnosci Alma Market S.A. za 2015 rok

2)

Wyszczegélnienie

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu pozostala do
splaty wg stanu na 31.12.2015 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

3)

Wyszczegolnienie

Opis

kredyt inwestycyjny w ztotych
24.09.2007 r.
42 000 tys. zt.

21 700 tys. zt

kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej IM

powigkszonej o marzg banku
do 30.09.2023 .

weksel wihasny in blanco, hipoteka zwykfa taczna i hipoteka kaucyjna taczna na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz prawie wlasnosci budynku stanowigcego odrgbny
przedmiot wlasno$ci wraz z cesjg praw z wierzytelno$ci wynikajacej z umowy ubezpieczenia
nieruchomos$ci obciazonych tymi hipotekami, klauzula potrgcenia z rachunku bankowego
kredytobiorcy

stopy WIBOR dla depozytow

refinansowanie zakupu nieruchomosci oraz
przebudowe i wyposazenie obiektu handlowego

finansowanie nakladow inwestycyjnych na

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu pozostala do
splaty wg stanu na 31.12.2015 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

kredyt inwestycyjny w ztotych
04.03.2010 .
25 074 tys. zk.

17 011tys. zt

kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 3M
powigkszonej o marze¢ banku

do 31.12.2020 r.

weksel wlasny in blanco, hipoteka zwykta i kaucyjna na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci oraz prawie wiasnosci budynku stanowigcego odrgbny przedmiot wiasnosci wraz
z cesja wierzytelnosci wynikajacych z umowy ubezpieczenia nieruchomos$ci obcigzonej tymi
hipotekami, zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych wraz z cesja wierzytelnosci wynikajacych
z ubezpieczenia tych $rodkéw trwatych, klauzula potracenia z rachunku bankowego
kredytobiorcy

refinansowanie i finansowanie naktadow inwestycyjnych zwigzanych z uruchomieniem
obiektow handlowych

Umowa zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A., ul. Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw, Centrum Bankowosci
Korporacyjnej w Krakowie, ul. Lubicz 23A, 31-503 Krakow

Wyszczegolnienie

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2015 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

umowa o lini¢ na finansowanie
30.08.2013 r.
do 20 000 tys. zt.

17 396 tys. zt

kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej IM

powiekszonej o marz¢ banku
do 30.08.2016 roku

weksel wiasny in blanco, hipoteka na nieruchomosci wraz z cesja wierzytelnosci wynikajacych
Z umowy ubezpieczenia tej nieruchomosci, zastaw rejestrowany na $rodkach trwatych i zapasach
towarOw wraz z cesja polisy ubezpieczenia przedmiotu zastawu

stopy WIBOR dla depozytow

finansowanie biezacej dziatalnosci
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Umowa zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., Centrum Korporacyjne w Krakowie,
ul. Kalwaryjska 63, 30-504 Krakéw

Wyszczegdlnienie Opis

Rodzaj kredytu — kredyt odnawialny w rachunku biezacym
Data podpisania umowy — 20.02.2015r.

Kwota kredytu wg umowy — do 10 000 tys. zt.

Kwota wykorzystania kredytu wg

stanu na 31.12.2015 r. - 9477 tys. 2t

— kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1M
powiekszonej o marze banku

Termin splaty kredytu — do 19.02.2016 roku

— weksel wilasny in blanco, zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych i zapasach towarow
handlowych wraz z cesja praw z wierzytelnosci wynikajacej z ubezpieczenia majatku objetego
zastawem rejestrowym, zastaw rejestrowy na papierach wartosciowych, petnomocnictwo do
sprzedazy papieroéw, pelnomocnictwo do rachunku biezacego kredytobiorcy w BOS S.A.

Warunki oprocentowania

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu — finansowanie biezacej dziatalnosci.

11.2. Udzielone pozyczki, oraz poreczenia i gwarancje

Zestawienie pozyczek udzielonych przez Alma Market S.A.

Alma Market S.A. w ramach prowadzonego Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w ksiegach
ewidencjonuje réwniez wierzytelnosci z tytutu udzielanych pozyczek pracownikom.

Pozyczki udzielane przez Alma Market S.A. w 2015 roku:

- spolce zaleznej AM2 Sp. z 0.0.: pozyczka w wysokosci 10 tys. zt na okres od 29.05.2012 do 31.12.2014,
przedtuzona aneksem numer 2 z dnia 29.12.2014 r. do 31.12.2015 i nastgpnie aneksem numer 3 z dnia
29.12.2015 r. do 31.12.2016 r.. Oprocentowanie pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR 1M z dnia
podpisania umowy powigkszong o marze.

Zestawienie poreczen i gwarancji udzielonych przez Alma Market S.A.

Na 31 grudnia 2015 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Alma Market S.A. nie udzielata
porgczen/gwarancji na rzecz innych podmiotow.

ELaczny stan poreczen i gwarancji na 31.12.2015 r. udzielonych za Alma Market S.A.

W 2015 roku banki wspolpracujace z Alma Market S.A. udzielaty gwarancji bankowych dotyczacych kwot
wynikajgcych z praw i obowigzkéw zwiazanych z umowami najmu lokali. Na 31 grudnia 2015 r. gwarancje
bankowe zabezpieczaty beneficjentow na taczng kwote: 9 729 tys. zt i 2 777 tys. euro.

12. INFORMACJE O WPLYWACH Z EMISJI I ICH WYKORZYSTANIU, PROGNOZACH
WYNIKOW 1 ICH REALIZACIJI, ZARZADZANIU ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ
PERSPEKTYWACH ROZWOJU

12.1. Opis wykorzystanych w okresie objetym raportem wplywow z emisji akcji

W 2015 roku do dnia sporzadzenia niniejszej informacji Spotka dominujaca nie wprowadzata do obiegu na
rynku kapitalowym nowych papierow wartosciowych. Z uwagi na brak emisji akcji w 2015 roku, Alma Market
S.A. nie posiadata z tego tytutu wptywow do wykorzystania.

12.2. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz wynikow na 2015 rok.
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12.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolno$ci spélki
do wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, ktére
spolka podjela lub zamierza podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Na koniec 2015 roku stan posiadanych przez Alma Market S.A. srodkéw pienieznych byl nizszy w stosunku do
stanu na poczatku roku. Spoétka posiadata 6,5 mln zt dostepnych wolnych $rodkéw finansowych, przy czym
w finansowaniu swojej dziatalnosci positkowata si¢ kredytami bankowymi.

Plany inwestycyjne zrealizowane w 2015 roku przez Spotke dominujaca zwigzane byly z otwarciem czterech
nowych obiektéw handlowych zlokalizowanych w Lublinie, Gdansku oraz dwoch w Warszawie.

W celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci finansowej Spotka wykorzystuje kredyty w rachunku biezacym
i krotkoterminowe kredyty obrotowe. Pelne zestawienie zaciagnictych kredytow bankowych znajduje si¢ we
wczesniejszej czesci niniejszego sprawozdania.

W ocenie Zarzadu Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie ma istotnych zagrozen
zwigzanych z niewywiazaniem si¢ przez Alma Market S.A. Z zaciagnictych zobowigzan i sg one systematycznie
regulowane, a sytuacj¢ Spotki mozna okresli¢ jako stabilng. Oczywiscie ze wzgledu na obecng sytuacje rynkowsa
i ryzyka zwigzane z niestabilno$cig na rynkach finansowych, w powigzaniu z wykazanymi stratami Spoéiki,
w krotkoterminowej perspektywie istnieje ryzyko szybszej sptaty zobowigzan, co stwarza ewentualne zagrozenia
opOzniania si¢ w regulowaniu zaciagnigtych zobowiazan.

W 2015 roku w ramach funkcjonujacych placowek handlowych, na biezaco prowadzone byly dziatania majace
na celu zapewnienie stabilno$ci obrotow handlowych, chociaz ze wzgledu na czynniki deflacyjne nie udato sig
zwigkszanie sprzedazy. Spélka kontynuuje prowadzenie polityki elastycznego dopasowywania strategii
sprzedazy do warunkow rynkowych zmieniajacych si¢ w efekcie obserwowanych wahan koniunktury oraz
dynamiki ptac realnych.

Podobnie jak w latach poprzednich znaczaca pozycj¢ kosztow statych stanowig ptatnosci z tytutu wynajmu
lokali handlowych denominowane w EUR. Wplyw tego czynnika jest w niewielkiej cze$ci ograniczony
wynajmem powierzchni handlowo-ustugowych na rzecz innych podmiotow gospodarczych rowniez poprzez
czynsze i optaty odnoszone do EUR.

Pomimo niepewno$ci co do zachowania si¢ rynkow walutowych w efekcie niestabilnej sytuacji politycznej
w krajach sasiadujacych z Polska wydaje si¢, iz poza mozliwymi okresowymi wahaniami kurséw wymiany
EUR/PLN, ryzyko zmian kursow w perspektywie catego 2016 roku nie powinno spowodowaé istotnego
ostabienia zlotego i znaczacego zagrozenia wzrostu kosztow operacyjnych przedsi¢biorstwa.

Istotne z punktu widzenia ptynnosci znaczenie dla Spoétki majg tez dlugoterminowe umowy najmu lokali
handlowych, ktore w przypadku niepowodzenia w dziatalnosci handlowej sa trudne do rozwiazania,
a w konsekwencji rodzg pozabilansowe zobowigzania umowne. W zwigzku z tym Zarzad Spotki zdajac sobie
spraw¢ z wystepowania wyzej opisanych zagrozen, przywiazuje olbrzymig wag¢ do miejsca lokowania
kolejnych obiektow handlowych, oraz podpisywanych w tym zakresie uméw. Celem ograniczenia tego ryzyka
stosowane sg zaostrzone kryteria oceny projektow inwestycyjnych realizowanych w celu poszerzania sieci
placowek handlowych.

Nadmieni¢ nalezy, ze Alma Market S.A. sprawuje kontrole¢ nad aktywami, ktorych sprzedaz pozwolilaby
uzyska¢ ptynne $rodki finansowe. Dzigki temu istnieje mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych $rodkow na rozwoj
dziatalno$ci badZ obnizenia zobowiazan z tytulu zadluzenia kredytowego. Element ten stanowi istotny aspekt
pozwalajacy na ewentualne ograniczenie poziomu ryzyka finansowego.

12.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych
w porownaniu do wielko$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalno$ci

Alma Market S.A. ograniczyta swoje plany inwestycyjne na 2016 rok. Zaktada si¢ raczej zmniejszanie wielkosci
powierzchni handlowej poszczegélnych lokalizacji i zamknigcie kolejnych lokali, celem zwigkszenie
rentowno$ci sprzedazy realizowanej z 1 m2 sklepu. Ewentualne otwarcia nowych sklepow w 2016 roku
zwigzane b¢da z zamiang miejsca sprzedazy lub zajgciem nowego bardzo dobrze ocenionego miejsca pod
wzgledem mozliwoéci handlowych. Ostateczne decyzje o uruchomieniu poszczegdlnych obiektow handlowych
beda jednak uzaleznione od mozliwosci uzyskania satysfakcjonujacych warunkéw umownych.

Wartos$¢ naktadow inwestycyjnych niezbgdnych do realizacji inwestycji zaplanowanych na 2016 rok uzalezniona
jest od ilo$ci przyjetych do realizacji ostatecznie projektéw. Zgodnie z szacunkami nie powinna przekroczy¢
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poziomu 4 min zt. W przypadku realizacji inwestycji planowane jest ich sfinansowanie w oparciu o $rodki
wlasne oraz kapitat dluzny.

W perspektywie 2016 roku, Zarzad spotki zaktada sprzedaz pozostatych czgséci nieruchomoscei i nieruchomosci
inwestycyjnych spétki i nieruchomos$ci nalezacych do spotek zaleznych. Pozyskane w ten sposob srodki
przeznaczy¢ na splate czesci kredytow i na finansowanie aktywow obrotowych oraz na cele inwestycyjne Alma
Market S.A. Zarzad Alma Market S.A. nie wyklucza rowniez podjecia decyzji o sprzedazy akcji lub udziatow
niektorych spotek Grupy Kapitatowej, w tym nie dziatajacej w segmencie handlu detalicznego spotki zaleznej
Krakchemia S.A.

12.5. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen, majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci za rok obrotowy
i stopien wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W roku 2015 w poréwnaniu do roku poprzedniego Alma Market S.A. odnotowata spadek przychodow ze
sprzedazy na poziomie 3,5%. Na poziom przychodéw ze sprzedazy towarow miaty wplyw przede wszystkim
zewnetrzne czynniki makroekonomiczne, przektadajace si¢ na wyniki podmiotéw dziatajacych w sektorze
handlu detalicznego. Istotny wplyw na warto§¢ obrotu mialo zjawisko utrzymujacej si¢ w 2015 roku deflacji
w takich grupach towarowych jak nabiat, warzywa, migso i wedliny, ktore to grupy artykutow $wiezych maja
istotny udziat w sprzedazy spotki.

Na wielko$¢ wypracowanego zysku brutto na sprzedazy wpltyw miat nizszy poziom zrealizowanej marzy na
sprzedazy towarow (spadek z poziomu 27,6% w roku 2014 do 27,2% w 2015 roku).

Podobnie jak w roku poprzednim pozytywnie na wynik finansowy wptynety przychody z wyptaconych
dywidend od jednostek zaleznych w tacznej wysokos$ci 4,6 min zt, ktére byly jednak nizsze od wptywow z tego
tytuty w ubiegtym roku o ponad 5,2 miln zt.

18 marca 2016 roku Zarzad Spotki Alma Market S.A. :

1. po sporzadzeniu ostatecznych prognoz finansowych, na bazie ktérych dokonano analizy majacej na celu
stwierdzenie czy nie zachodza przestanki utraty wartosci aktywow oraz po weryfikacji obowiazujacych umow
najmu w celu oceny czy cze$¢ z nich nie stanowi umow rodzacych obciazenia (onerous contracts),

2. po otrzymaniu i zapoznaniu si¢ z wycenami spotek zaleznych,

podjat uchwate w sprawie dokonania odpisow aktualizacyjnych i utworzeniu rezerw, ktore wplynely na
jednostkowe i skonsolidowane wyniki za 2015 rok oraz kapitaty wtasne Spotki.

Ad. 1. Zarzad Spotki w roku obrotowym 2015 zaobserwowal negatywne trendy rynkowe w branzy sprzedazy
detalicznej, skutkujgce spadkiem poziomu przychodow ze sprzedazy oraz zysku netto. Miaty na to istotny
wplyw czynniki deflacyjne, ale takze nietrafione lokalizacje czgéci sklepow Spotki, ktore trwale zanizaja jej
rentownos¢.

Powyzsze okoliczno$ci stanowig wg MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” przestanke do potencjalnej utraty
warto$ci aktywow trwatych. Zgodnie z wymienionym standardem, zachodzita konieczno$¢ przeprowadzenia
testu na utratg¢ wartosci w celu okre$lenia, czy nastapita rzeczywista utrata wartosci aktywow Spotki. Ponadto,
zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe”, Zarzad przeanalizowatl
obowigzujace umowy w celu oceny, czy czg$¢ z nich nie stanowi umoéw rodzacych obcigzenia (onerous
contracts). Umowa rodzaca obcigzenia jest rozumiana jako umowa, na podstawie ktorej nieuniknione koszty
wypehienia obowigzku przewazaja nad korzysciami, ktore — wedtug przewidywan — beda uzyskane na mocy tej
umowy. Na nieuniknione koszty wynikajace z umowy skladajg si¢ co najmniej koszty netto zakonczenia
umowy, odpowiadajace nizszej sposrod kwot kosztow wypetnienia umowy i kosztow wszelkich odszkodowan
lub kar wynikajacych z jej niewypelnienia.

Zgodnie z MSR 36, Zarzad podjat decyzje o przeprowadzeniu testu na utrate wartosci aktywoéw na dzien
bilansowy 31 grudnia 2015 r. W rezultacie przeprowadzonego testu na utrate wartosci, zidentyfikowano utrate
warto$ci aktywow trwalych w tacznej wysokosci 36.599 tys. zt.

Nastepnie, Zarzad podjat decyzje o dokonaniu analizy obowigzujacych uméw w celu oceny, czy ktore$ z nich
nie stanowig umow rodzacych obciazenia. W zwiazku z przeprowadzona analiza, Zarzad utworzyt rezerwe na
umowy rodzace obcigzenia w tacznej kwocie 24.300 tys. zt.

Ad. 2. Zarzad Spotki otrzymatl przygotowane wyceny warto$ci spolek zaleznych, ktoérych dokonanie zlecit celem
yjecia ich warto$ci. Uzyskane wyceny spotek zaleznych zmniejsza pozycje inne calkowite dochody o taczng
kwote 37.405 tys. zt.

Zarzad spoiki zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci poddal wycenie migdzy innymi swoje aktywa
finansowe (w tym ,,inwestycje w jednostkach zaleznych”). O ile dokonane oszacowania i wyceny oraz sposob
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ujecia niektoérych grup aktywow finansowych poddanych wycenie nie mialy istotnego negatywnego wptywu na
zmian¢ ich wartosci, o tyle wycena spotki zaleznej Paradise Group Sp. z o.0. wykazala istotne obnizenie
ujmowanej dotychczas wartosci tej spotki. Ma to zwiazek gldwnie z istotnym ograniczeniem jej dzialalno$ci w
2015 roku i planowanym dalszym ograniczeniem dziatalno$ci w 2016 roku przez jej Zarzad. W rezultacie zostat
ujety spadek warto$ci spotki Paradise Group Sp. z 0.0. w kwocie 78.695 tys. zt, ktory ma wptyw w Spoétce na
wynik w pozycji inne catkowite dochody. Uzyskana wycena sp6iki Paradise Group Sp. z o0.0. wplyneta rowniez
na decyzj¢ Zarzadu o koniecznosci dokonania odpisu na trwala utratg wartosci na cala kwotg wartosci firmy
Paradise Group Sp. z 0.0. prezentowang dotychczas w kwocie 50.650 tys. zt w sprawozdaniu skonsolidowanym.
W zwigzku ze zmiang sposobu prezentacji i podej$cia do ujecia wycenionych w wartos$ci godziwej aktywow
finansowych najwickszy wptyw na zmian¢ warto$ci udziatdéw miata wycena spotki zaleznej Krakowski Kredens
Tradycja Galicyjska SA, ktorej warto§¢ wzrosta 0 25.999 tys. ztotych.

Dokonane odpisy aktualizacyjne i utworzone rezerwy po uwzglednieniu podatku odroczonego miaty
nastepujacy negatywny wptyw na jednostkowe wyniki finansowe w 2015 roku :

e zmniejszyly wynik netto jednostkowy o kwote 49.328 tys. z1,
e zmniejszyly inne catkowite dochody jednostkowe o kwote 30.298 tys. z1,

co wptyneto na zmniejszenie jednostkowych kapitatéw wiasnych Spotki o kwote 79.626 tys. zi

Dokonane odpisy aktualizacyjne i utworzone rezerwy po uwzglednieniu podatku odroczonego miaty nastepujacy
negatywny wplyw na skonsolidowane wyniki finansowe w 2015 roku:

e zmniejszyly wynik netto skonsolidowany o kwote 99.978 tys. zi,

co wplyneto na zmniejszenie skonsolidowanych kapitatdw wiasnych o kwote 99.978 tys. zt

Poza wyzej wymienionymi, nie wystapily czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
ktore miatyby istotny wptyw na osiagnicte wyniki finansowe.

12.6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju spétki oraz
perspektywy rozwoju dzialalnosci spotki w roku 2016 i latach nastepnych z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej wypracowanej przez spotke

Czynniki zewngtrzne sa charakterystyczne dla calego sektora handlu detalicznego operujacego na duzych
powierzchniach handlowych i w duzych Centrach Handlowych. Perspektywy rozwoju Spétki sa w duzej mierze
zalezne od stabilnoéci i szybko$ci rozwoju catej polskiej gospodarki, a co za tym idzie wzrostu poziomu
zamozno$ci konsumentéw. W ostatnim okresic maja takze na to wpltyw czynniki geopolityczne i rdznice
W rozwoju gospodarczym poszczegolnych regionow Swiata.

W zwiazku z pogorszeniem si¢ wynikow spotki oraz wyraznym spadkiem pozostatych wskaznikow
ekonomicznych, Zarzad Spoétki kontynuuje przyjety w latach 2014-2015 program optymalizacji dziatalnosci
operacyjnej stawiajac za glowny cel 2016 roku poprawe efektywnosci zakupdéw oraz sprzedazy, cO
w zatozeniach ma doprowadzi¢ do znaczacej poprawy marzy zysku brutto i wyniku operacyjnego.

Zgodnie z przyjeta na 2015 rok strategia dokonano zamkniecia trzech nierentownych sklepéw. Majac na uwadze
ciagla poprawe rentowno$ci prowadzonej dzialalno$ci w lutym 2016 roku zamknigto kolejny obiekt, a Spotka
bierze pod uwage zamknigcie kolejnych nierentownych lokalizacji badZ planuje nie przedtuza¢ umow najmu dla
sklepow, w ktérych realizowana rentownos$¢ jest zbyt niska. Ponadto rozpoczeto realizacje procesu sprzedazy
czgéci nieruchomos$ci spotki oraz nieruchomosei spotek zaleznych majacych na celu poprawe rentownosci i
plynnosci finansowej z jednoczesna splata czgsci kredytdw. Pierwsza transakcja sprzedazy nieruchomosci miata
miejsce w listopadzie 2015 roku, kolejne w styczniu i marcu 2016 roku. Wszystkie dotyczyly sprzedazy
nieruchomosci nalezacej do spotki zaleznej Alma Development Sp. z 0.0. Proces sprzedazy nieruchomosci jest
kontynuowany, a jego zakonczenie przewidziane jest w 2016 roku.

W efekcie spotka poczawszy od I kwartatu 2016 roku powinna poprawi¢ wszystkie swoje wskazniki w stosunku
do tych z 2015 roku.
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Czynniki zewnetrzne

- stopniowy wzrost dynamiki wzrostu gospodarki oraz stabilizacja na rynku pracy, objawiajace si¢ nieznacznym
zwigkszaniem zatrudnienia oraz wzrostu ptacy realnej w kolejnych kwartatach moze spowodowaé poprawe
nastrojow konsumenckich i w efekcie wzrost poziomu sprzedazy detaliczne;j,

- utrzymanie zaostrzonych kryteriow polityki kredytowej bankow wobec finansowania przedsi¢biorstw,
W szczegolnosci w zakresie udzielania kredytow dlugoterminowych, moze wptywaé na trudno$ci z pozyskaniem
srodkow finansowych na inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu,

- prognozowana w kolejnym roku inflacja powinna pozytywnie wptyna¢ na marze realizowane przez Spotke
z uwagi na fakt, ze proces zatowarowywania odbywat si¢ w warunkach deflacji, niemniej jednak nie mozna
obecnie wykluczy¢ utrzymania si¢ czynnikow deflacyjnych,

- ryzyko ksztaltowania si¢ kursoéw walutowych, ktoére rzutujg na koszty najmu, wynikajace z czynszu najmu
denominowanego w EUR i wysokosci waloryzacji oraz na cen¢ towaréw importowanych, ktore w okresie
$rednio i1 dlugoterminowym zdaniem sp6tki moze wzrastac,

- zaostrzajaca si¢ konkurencja wsrod sieci sprzedazy detaliczne;j,

- zapowiadane wprowadzenie podatku od obrotu dla sklepéw wielkopowierzchniowych,

- mozliwe zmiany w popycie rynkowym i niekorzystne tendencje w zakresie ksztattowania si¢ cen towarow,

- nieprzychylne i zmienne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych, wlaczajac w to obcigzenia quasi-
podatkowe,

- koszty prowadzenia detalicznej dziatalno$ci handlowej ze wzgledu na wprowadzane nowe przepisy prawa
konsumenckiego, sanitarnego i ochrony srodowiska,

- sytuacja na rynku nieruchomoséci komercyjnych,

- niejednolita sytuacja na rynkach pracy w poszczegdlnych regionach kraju.

Czynniki wewnetrzne

- skuteczna i ostrozna realizacja planu rozwoju spotki zwiazanego z uruchamianiem Kkolejnych nowych
powierzchni handlowych,

- poprawa efektywnosci dziatania spotki poprzez wykorzystanie ,.efektu skali” umozliwiajacego dalsza poprawe
warunkow zakupu towarow handlowych,

- efektywne dziatania w obszarze logistyki spotki, co umozliwi wydajng obstuge obiektow handlowych w catej
Polsce,

- zaostrzenie polityki finansowej i poprawa zarzadzania kapitalem obrotowym,

- rtownowazenie rozwoju Spotki i przestrzeganie rygoru mozliwego optymalizowania kosztéw operacyjnych jej
dziatalnosci,

- unowocze$nianie systemOw informatycznych usprawniajacych procesy w obszarze zarzadzania sprzedazg
i magazynowania oraz wymiany dokumentéw rozliczeniowych z kontrahentami,

- sprzedaz cze$ci nieruchomos$ci i nieruchomosci inwestycyjnych nalezacych do Grupy kapitatowe;.

Perspektywy rozwoju dzialalnos$ci spétki w 2016 roku i latach nastepnych z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej wypracowanej przez spotke

Strategia rozwoju Alma Market S.A. zwigzana jest znadrzgdnym celem, jakim jest zapewnienie zwrotu
z zainwestowanego przez akcjonariuszy spotki kapitatu i zwigkszenie wartosci rynkowej spotki. Najbardziej
istotna bedzie systematyczna poprawa wynikow spotki i wzrost wartoscei jej aktywow, a przez to zapewnienie
wzrostu kursu jej akcji na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w perspektywie 2016 roku i lat
kolejnych.

Najwazniejszym jednak celem Zarzadu w 2016 roku jest poprawa wynikow operacyjnych Spotki, co bedzie si¢
wigza¢ gtownie z poprawg uzyskiwanego zysku netto na sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu w ryzach
kosztéw operacyjnych.

W 2016 roku planuje si¢ zmniejszy¢ catkowitg powierzchni¢ sklepéw ze 106 tys. m2 do ok 95 tys. m2. Wptywaé
to bedzie na zwigkszenie rentowno$ci sprzedazy realizowanej z 1m2 powierzchni i poprawe wynikow
finansowych w 2016 roku.

Znaczacemu przyspieszeniu ulega¢ bedzie proces zwigkszenia dostaw realizowanych przez magazyn centralny.
Modyfikowana bedzie strategia marketingowa Spoétki, ktora w zaleznosci od sytuacji rynkowej bedzie bardzo
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elastyczna. Zdecydowanie Spotka zwigksza¢ bedzie swoja obecno$¢ w komunikacji realizowanej za
posrednictwem kanatow elektronicznych. To oznacza, ze ograniczajac wielko$§¢ powierzchni tradycyjnej
sprzedazy detalicznej, Spotka bedzie jednoczesnie bardzo wzmacnia¢ rozwdj internetowych kanalow sprzedazy
ze wzgledu na budowe nowych kanatow dystrybucji. Oznacza to ze Spotka zamierza poszerza¢ geograficznie
swoja obecno$¢ bez konieczno$ci otwierania fizycznego sklepéw w wielu miejscach. Stad Spoétka stawia na
wzrost sprzedazy w formule Alma24, ale tez wzrost zaméwien poprzez nowa ustuge odbioru zamoéwienia w
automatach typu ,,Coolomat”.

Dziatania ktore zostaty podjete powinny by¢ widoczne w prezentowanych wynikach finansowych Spoétki juz od
pierwszego kwartatu 2016 roku.

13. PRZYJETE ZASADY ZARZADZANIA, ORGANIZACJA SPOLKI, JEJ AKCJONARIUSZE ORAZ
POZOSTALE SPRAWY

13.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢ebiorstwem spélki

W 2015 roku nie zostaly wprowadzane istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem spoiki.

Pracownicy spoétki

Przeci¢tne zatrudnienie w Alma Market S.A. w 2015 roku wyniosto 3 070 etatow (wobec 3 237 etatow w 2014
roku).

Na poczatku 2015 roku stan zatrudnienia w Spotce wynosit 3 096 osob, natomiast na koniec roku 3 105 osob.
Spadek zatrudnienia spowodowany byl gléwnie kontynuacja rozpoczetego w czwartym kwartale 2014 roku
procesu zmian organizacyjno-operacyjnych w obiektach handlowych spoftki.

Struktura zatrudnienia w Alma Market S.A. na koniec 2015 roku wg grup zawodowych przedstawia si¢
nastepujaco:

- pracownicy handlu - 2978 0s6b, co stanowi 95,91% zatrudnionych
- pracownicy administracji i dziatalno$ci pomocniczej - 127 o0sob, co stanowi 4,09% zatrudnionych

Pracownicy Spotki, to w wiekszosci ludzie mtodzi, ze srednim i zawodowym wyksztatceniem:
- wyksztalcenie wyzsze - posiada 15,49 % pracownikow,

- wyksztatcenie $rednie - posiada 56,10 % pracownikow,

- wyksztatcenie zawodowe i podstawowe - posiada 28,41% pracownikow.

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto pracownikow w 2015 roku, z wyltaczeniem wynagrodzen
osobowych zarzadu spotki wyniosto 2,2 tys. ztotych.

13.2. Umowy zawarte miedzy spolka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia spélki przez przejecie.

Spotke i cztonkow Zarzadu Spotki zatrudnionych w oparciu o przepisy kodeksu pracy wiaza obowigzujace
w tym zakresie regulacje. Z czgs$cia cztonkoéw zarzadu spotka zawarta umowe o zakazie konkurencji oraz
przewidujaca otrzymanie odprawy w przypadku rozwigzania umowy o pracg.

13.3. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na Kkapitale spélki, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie) wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych za 2015 rok, bez wzgledu na to czy byly zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu
zysku.

Odpowiednie informacje w tym zakresie zostaly przedstawione szczegétowo w sprawozdaniu finansowym
spotki za 2015 rok w nocie ,,Transakcje z podmiotami powigzanymi”.
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13.4. Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji spolki oraz akeji i udzialéw w jednostkach
powigzanych spéiki, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych wg stanu na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zgodnie z posiadanymi informacjami przez spotke

Liczba akcji Alma Market S.A. i ich warto§¢ nominalna bg¢daca w posiadaniu oséb nadzorujacych
i zarzadzajacych Spotka dominujgca wedtug informacji posiadanych przez Spolke na dzien przekazania raportu
rocznego:

AkCJonarlu_S €~ osob‘y zarzadzajace Liczba akcji Laczna warto$¢ nominalna w zi
i nadzorujace

Osoby zarzadzajace )
Jerzy Mazgaj 1592788 1592 788
Mariusz Wojdon 52 500 52 500

Osoby nadzorujace

Barbara Mazgaj 399 399
Wojciech Mazgaj 4 4

Liczba akcji spotki zaleznej Krakchemia S.A. i ich warto$¢ nominalna bedaca w posiadaniu osoéb nadzorujacych
i zarzadzajacych Spotka dominujgca wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dzien przekazania raportu
rocznego.

Akcjonariusze — osoby zarzadzajace

i nadzorujace Alma Market S.A. Liczba akeji

Laczna warto$¢ nominalna w zi

Osoby zarzadzajace

Jerzy Mazgaj 830 000 830 000

Osoby nadzorujace

Informacje o udziatach os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w innych podmiotach, w zwiazku z czym podmioty
te sa podmiotami powigzanymi ze spotka zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2015
rok w nocie ,,Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z posiadanymi informacjami przez Spodike,
W posiadaniu 0s6b nadzorujacych i zarzadzajacych nie znajdowaly sie zadne inne akcje i udziaty w jednostkach
zaleznych i powiazanych sp6tki oprocz wyzej opisanych.

13.5. Znane spélce umowy (w tym réwniez zawarte po dniu bilansowym) w wyniku ktéorych moga
W przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

W 2015 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zawarte znane Spolce umowy
mogace W przysztosci spowodowaé¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

13.6. Informacje o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych

W 2015 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly realizowane w Spoétce programy akcji
pracowniczych.

13.7. Informacja o warunkach wspélpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

W dniu 25 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki Alma Market S.A. dokonata wyboru firmy Kancelaria
Bieglych Rewidentow ,,Konto” Sp. z 0.0., podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych, z ktérym to zostata zawarta umowa o dokonanie badania i przegladu sprawozdan finansowych
Spolki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2015 rok.

Kancelaria Bieglych Rewidentow ,KONTO” Sp. z o0.0., badala réwniez sprawozdanie finansowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe w latach 2007-2014 na podstawie wcze$niejszych umow.

- 26-



Sprawozdanie z dziatalnosci Alma Market S.A. za 2015 rok

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne z tytulu §wiadczonych ustug przez Kancelari¢ Bieglych Rewidentow
,,Konto” Sp. z 0.0. za rok 2015 stanowi:

- 32 tys. zt z tytulu badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2015,

- 8 tys. zt z tytulu wykonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia 2015 do 30 czerwca 2015 .

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne z tytutu §wiadczonych ustug przez Kancelari¢ Bieglych Rewidentow
,,Konto” Sp. z 0.0. za rok 2014 stanowi:

- 30 tys. zt z tytulu badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2014,

- 8 tys. zt z tytutu wykonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia 2014 do 30 czerwca 2015 r.

Spotka dominujaca nie korzystala z innych ustug Kancelarii Biegltych Rewidentéw ,,KONTO” Sp. z 0.0. w 2015
i 2014 roku, wobec czego nie wyptacono temu podmiotowi innych wynagrodzen niz opisane powyzej.

Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,,Konto” Sp. z 0.0. bada takze sprawozdania innych spotek zaleznych grupy
Alma Market S.A. w zalezno$ci od ich wielkosci oraz gdy badanie jest obowiazkowe w mys$l obowigzujacej
ustawy 0 rachunkowosci.

14. PROPONOWANY PRZEZ ZARZAD SPOLKI SPOSOB POKRYCIA STRATY NETTO
ZA 2015 ROK

Zarzad ALMA Market S.A. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pokrycie straty netto za rok
obrotowy 2015 w kwocie 98 370 633,92 zt z kapitatu zapasowego Spotki.

Zarzad Alma Market S.A.

Jerzy Mazgaj Mariusz Wojdon
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakow, 18 marca 2016 roku
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Zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkOw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nieb¢dacego panstwem czlonkowskim (tekst
jednolity Dz.U. 2014 poz. 133) oraz z § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy oraz Uchwatg nr 1013/2007 Zarzadu GPW
S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. Zarzad ALMA MARKET S.A. przedstawia Raport w sprawie stosowania zasad
fadu korporacyjnego w ALMA MARKET S.A. Niniejszy raport stanowi wyodrebniong cze$¢ do sprawozdania
z dziatalnos$ci emitenta bedacego czegscig Raportu Rocznego ALMA MARKET S.A.

Zasady ladu korporacyjnego ktéremu podlega ALMA MARKET S.A.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega ALMA MARKET S.A. zawarty jest w dokumencie ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW” bedacym zatacznikiem do uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia
13 pazdziernika 2015 roku obowiazujacej od dnia 1 stycznia 2016 roku. Zbidr ten dostgpny jest na stronach
internetowych Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie pod adresem http://corp-gov.gpw.pl/. W okresie
do 31 grudnia 2015 r. spélka przestrzegata zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek notowanych
na GPW” bedacym zalacznikiem do uchwaly Rady Gieldy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym
uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktora weszta w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku,
uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwata Rady GPW nr 20/1287/2011 z dnia
19 pazdziernika 2011 r., ktore weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2012 r. oraz uchwata Rady GPW nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktora weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku, za wyjatkiem nizej
omoéwionych odstepstw od postanowien tego zbioru.

CZESC A. Przestrzeganie zasad ladu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spélek
notowanych na GPW”.

Zarzad ALMA MARKET S.A. o$wiadcza, iz wedtug jego wiedzy spotka przestrzegata w 2015 roku wszystkich
zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spolek notowanych na GPW” be¢dacym zalacznikiem do
uchwaty Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym uchwata Rady GPW nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 roku, ktora weszta w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku, uchwata Rady GPW nr 15/1282/2011
z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwata Rady GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r., ktore weszty
w zycie w dniu 1 stycznia 2012 r. oraz uchwatg Rady GPW nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktora
weszla w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku, za wyjatkiem nizej omoéwionych odstepstw od postanowien tego
zbioru.

W zakresie ,,Rekomendacji” omoéwienia wymagaja nastgpujace punkty:
Punkt 5. czesci I ,,Dobrych praktyk spélek notowanych na GPW” dotyczacy polityki wynagrodzen:

Ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoiki zgodnie z par. 17 Statutu Spotki.

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej sa jednoznacznie okre$lone w uchwale nr 22/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alma Market S.A. w dniu 29 czerwca 2011 r. Miesiecznie wynagrodzenie
okreslane jest jako krotno$¢ przecietnego wynagrodzenia z poprzedniego miesigca w sektorze przedsiebiorstw
i uzaleznione od funkcji jakg dana osoba petni w Radzie Nadzorcze;j.

Ustalanie wynagrodzenia dla czlonkow Zarzadu Spolki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej zgodnie
z delegacja par. 10 Statutu Spotki i punktem 2.4.c. Regulaminu Rady Nadzorczej. Dotyczy to wynagrodzenia
Zarzadu na podstawie umoéw o prace, umoéw cywilnoprawnych oraz wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji.
Zgodnie z podj¢tymi uchwatami Rady Nadzorczej Spotki, obecnie wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spoiki jest
dwusktadnikowe. Zawiera element staly wynagrodzenia oraz zmienny, w postaci premii uzaleznionej od
wynikow finansowych Spoltki. Taki system wynagradzania zapewnia powiazanie wynagrodzen czlonkow
organdéw zarzadzajacych z efektami pracy osob zarzadzajacych.

Regulamin Rady Nadzorczej w pkt. 4 przewiduje mozliwo$¢ powolywania komitetu wynagrodzen. Wowczas
pkt. 4.5. Regulaminu Rady Nadzorczej opisuje zadania komitetu wynagrodzen.

Obecnie w Spotce nie ma powotanego komitetu wynagrodzen, stad zadania zwigzane migdzy innymi z:

- ustalaniem wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu spotki,

- wydawaniem og6lnych zalecen zarzgdowi, odno$nie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej
wysokiego szczebla,

- monitorowaniem poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla,
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- zatwierdzaniem ogoélnych zasad realizowania ewentualnych programéw motywacyjnych opartych na akcjach,
W szczegolnos$ci opcji na akcje,
zajmuje si¢ bezposrednio Rada Nadzorcza Spotki.

Punkt 12. czesci I ,,Dobrych praktyk spélek notowanych na GPW” dotyczacy zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gltosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej:

Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduja mozliwosci dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym z akcjonariuszami znajdujacymi si¢ poza miejscem obrad i wykonywania prawa glosu za
posrednictwem komunikacji elektronicznej. Przyczyng decyzji o nieprzestrzeganiu ww. zasady jest koniecznosc¢
przeprowadzenia wielu czynno$ci techniczno- organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate
doswiadczenie rynku w tym zakresie, w zwiazku z czym Spoélka nie zdecydowata si¢ na chwile obecna na
zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej.

W zakresie zasad zawartych w cze$ci II, III i IV ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW” Spoétka
raportowata nizej wymienione odstgpstwa:

Odstepstwo od zasady: ,,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czgéci II. pkt. 1.” (pkt. II. 2 ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na
GPW”).

Wyijasnienie odstepstwa: Przyczyna decyzji o nieprzestrzeganiu ww. zasady w pelnym zakresie jest
kosztochtonnos$¢ i1 pracochtonno$¢ prowadzenia strony internetowej w zakresie wskazanym przez t3 zasade.
Niemniej jednak, Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa w jezyku angielskim starajac si¢ zamiescic¢
na niej wigkszos¢ istotnych dla inwestorow tresci.

Odstepstwo od zasady: ,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na: 1) transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad.” (pkt. 10. czgsci IV ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW?”). Dodatkowo Spotka
odstepuje od zasady dotyczacej zamieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo (pkt. 1. 9a) czesci I Dobrych Praktyk).

Wyijasnienie odstepstwa: Przyczyng decyzji o nieprzestrzeganiu ww. zasady jest kosztochlonno$¢ zastosowania
ww. zasady, ktora w opinii Zarzadu Spoétki jest niewspotmierna do potencjalnych korzysci wynikajacych dla
inwestorow. Jednoczesnie Zarzad Spotki o§wiadcza, ze pozostale reguly dotyczace organizacji i przebiegu
Walnego Zgromadzenia sg stosowane, Spotka przestrzega obowigzujacych w tym zakresie przepisow prawa oraz
doktada staran, aby polityka informacyjna byla przejrzysta i efektywna, poprzez m.in.: korporacyjng strong
internetowa, spotkania z inwestorami, odpowiedzi na nadsylane zapytania od akcjonariuszy i mediow itp.
W zwiazku z powyzszym w opinii Zarzadu Spoétka umozliwia wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom
korzystanie z przystugujacych im uprawnien.

Odstepstwo od zasady: ,Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetiaé kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalgcznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami
Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spolki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spekniajaca kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zalaczniku.
Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo
do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu.”

Wyjasnienie odstepstwa: sklad Rady Nadzorczej Spotki powotywany jest przez jej Walne Zgromadzenie i tym
samym stanowi odzwierciedlenie aktualnego rozktadu gloséw w Spolce. W opinii Spotki uzasadnione jest, aby
interesy akcjonariuszy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu, takze w zakresie
odpowiedniej reprezentacji ich interesOw za posrednictwem przedstawiciela w Radzie Nadzorczej. Obecnie
pozostawanie jednego cztonka Rady Nadzorczej spehiajacego kryteria niezalezno$ci zapewnienia nalezyte
wykonywanie obowiazkéw przez Rad¢ Nadzorcza.
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CZESC B. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg z przepisOw prawa, Statutu
Spoiki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostgpne na
stronie internetowej Spotki.

Od dnia 3 sierpnia 2009 roku zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogloszenie zawierajace
informacje, o ktorych mowa w art. 402 Kodeksu spotek handlowych dokonane na stronie internetowej Spotki
i W sposob przewidziany dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku
0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz spotkach publicznych, nie p6zniej niz na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli Zarzad nie zwota go w przepisanym
terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad albo, w przypadkach i na zasadach
wskazanych w ustawie, inne podmioty lub osoby.

Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:
a) Zarzadowi,
b) Radzie Nadzorczej, jezeli zwolanie uzna za wskazane,

c) akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogodtu
glosow w Spotce;

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie powinno by¢ zgloszone Zarzadowi Spotki na pismie lub w formie elektroniczne;j.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad.

Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego glosu. Akcje
imienne serii A daja na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do pigciu gltosow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszosciag glosow oddanych, o ile przepisy ustawy lub
Statutu spotki nie stanowia inaczej.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaly o rozwigzaniu Spotki
wymagana jest wiekszos¢ 3/4 gloséw oddanych.

Glosowania sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow
organow lub likwidatorow Spotki, badz o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobistych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek cho¢by jednego z obecnych uprawnionych do
glosowania.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadaja zawsze w jawnym glosowaniu
imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym
sposrod osob uprawnionych do glosowania wybiera si¢ przewodniczacego.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

Rewidentem do spraw szczegolnych nie moze by¢ podmiot pelnigcy obecnie lub w okresie ktorego dotyczy
badanie funkcj¢ biegtego rewidenta w Spotce lub podmiotach zaleznych.
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Zasady zmiany Statutu ALMA MARKET S.A.

Zmiany statutu Spotki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
wymagaja uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
Uchwaty w tym zakresie zapadaja kwalifikowana wickszoscig 3/4 gloséw oddanych (art. 415 par. 1 KSH),
z zastrzezeniem wyjatkow w szczegolnosci wynikajacego z art. 416 par. 1 KSH, wedlug ktorego istotna zmiana
przedmiotu dziatalnosci spotki wymaga kwalifikowanej wigkszosci 2/3 gtosow oddanych. Wszelkie regulacje
W tym zakresie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej
liczby glosé6w na WZA spoélki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu

Stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

. ; Struktura L ba gloséw % ogolnej liczby

Liczba akcji pomade:z;:)h akeji na WZA gloséw na WZA
Jerzy Mazgaj 1592 788 28,64% 3821992 48,01%
IPOPEMA 2 FIZAN 957 531 17,22% 957 531 12,03%
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 812 477 14,61% 812 477 10,20%
Pioneer FIO 400 902 7,21% 400 902 5,04%
Pozostali 1797 292 32,32% 1968 088 24,72%
Ogélna liczba akeji spélkd 5560 990 100,00% 7960 990 100,00%

i gloséw z nimi zwigzanych

Posiadacze akcji imiennych serii A spétki wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Liczba gloséw na WZA z akcji serii

Akcjonariusze Liczba akcji serii A i ich struktura Aiich struktura
Jerzy Mazgaj 557 301 92,88% 2786 505 92,88%
Grzegorz Pilch 41 040 6,84% 205 200 6,84%
Anna Dubiel 654 0,11% 3270 0,11%
Barbara Mazgaj 399 0,07% 1995 0,07%
Wojciech Mazgaj 4 0,00% 20 0,00%
Pozostali 602 0, 10% 3010 0,10%

Ogolna liczba akcji serii A spotki

. . PR 600 000 100% 3000 000 100%
i gloséw z nimi zwiagzanych

Akcje serii A spotki, to 600 000 akcji imiennych o warto$ci nominalnej 1 zloty kazda, uprzywilejowanych
5 glosami na WZA i prawem pierwszenstwa w splacie przy podziale majatku. W rezultacie akcje serii A spotki
stanowig 600 000 akcji (10,79% akcji spotki) i 3 000 000 gltosow na WZA (37,68% glosow na WZA spotki).

Poza wyzej wymienionymi, nie istnieja papiery wartoSciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do spotki.

Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych spoétki oraz
wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajace na akcje spolki

Nie istniejg znane Spoéice ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spolki, prawa kapitalowe
zwigzane z papierami warto§ciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.
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Spotka posiada akcje imienne serii A (akcje zalozycielskie), ktorych zbycie wymaga zezwolenia spotki. Prawo
pierwszenstwa zakupu akcji imiennych maja akcjonariusze posiadacze akcji serii A. Szczegdtowe zasady obrotu
akcjami imiennymi zostaty ustalone w regulaminie obrotu tymi akcjami, ktory zatwierdza Rada Nadzorcza.

Wszystkie serie akcji spotki poza akcjami imiennymi serii A (akcje zatozycielskie), sa dopuszczone do notowan
na rynku publicznym, wszelkie ewentualne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasno$ci tych papierow
warto$ciowych jak tez w zakresie wykonywania prawa glosu, wynikaja z ogélnie obowigzujacych przepiséw
prawa.

CZESC C. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spélki oraz ich
komitetow.

1. ZARZAD

Sklad osobowy Zarzadu:

Prezes Zarzadu - Jerzy Mazgaj
Wiceprezes Zarzadu - Mariusz Wojdon

Zmiany w Zarzadzie:

W dniu 30 listopada 2015 roku, Pani Matgorzata Moska pelnigca funkcje Wiceprezesa Zarzadu zlozyta
rezygnacj¢ z pelnienia funkcji w Zarzadzie Alma Market S.A.. W sktadzie Zarzadu pozostali Pan Jerzy Mazgaj
oraz Pan Mariusz Wojdon.

Zasady dzialania Zarzadu:

Zarzad prowadzi sprawy Spoélki i reprezentuje Spotke. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos$é systemu
zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Cztonkowie Zarzadu Spotki za prowadzenie wszelkich spraw Spoéiki, gospodarowanie jej majatkiem oraz kazda
szkode, za ktora przepisy prawa lub statut Spotki przewiduja odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu ponosza
odpowiedzialno$¢ solidarng.

Zarzad moze wyznaczy¢ pracownikow/podmioty, ktore beda odpowiedzialne za prowadzenie poszczegodlnych
spraw.

Zarzad Spotki jest jedno lub wieloosobowy. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu,
a w przypadku Zarzadu wieloosobowego rowniez pozostatych cztonkow Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata (obecna kadencja Zarzadu uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spolki i sprawozdanie finansowe za 2016 rok).

Mandaty cztonkow Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Spolki zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki
kapitatowej badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitalowej w przypadku posiadania w niej przez czlonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji, badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu. Zgody
udziela Walne Zgromadzenie.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest w szczegolnosci do zachowania tajemnicy wynikajacej z przepisow prawa.

W umowach pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spolka, Spotke reprezentuje przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
inny przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej cztonkow.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki nie zastrzezone ustawg lub statutem Spoétki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub rady nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.
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Zarzad uprawniony jest do nabywania oraz zbywania nieruchomos$ci lub udzialu w nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci bez konieczno$ci
uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia, za zgoda Rady Nadzorczej. Jezeli cena netto sprzedazy lub nabycia
nie przekracza 20% kwoty kapitalow witasnych Spotki na zawarcie umowy nie jest wymagana rowniez zgoda
Rady Nadzorczej. Wysokos¢ kapitatéw whasnych ustalana jest na podstawie ostatniego rocznego sprawozdania
finansowego Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Do reprezentacji Spotki upowaznieni sa:
- w przypadku Zarzadu jednoosobowego - cztonek Zarzadu samodzielnie;

- w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwoch cztonkéw Zarzadu tacznie
lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, wszyscy jego czlonkowie sa obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku uwzglednione z uwagi na interes Spotki.
Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw i 0sob wspotpracujacych ze Spotka
w zakresie jej dziatalnos$ci gospodarczej, a takze interesy spolecznosci lokalnych.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwota¢ prokure moze kazdy z cztonkow
Zarzadu.

W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami czlonka Zarzadu jego wspotmalzonka, krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac¢ si¢ od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole. O kazdym
konflikcie interesow w zwiagzku z petniona funkcja Iub o mozliwosci jego powstania, cztonkowie Zarzadu
powinni informowaé¢ Rade Nadzorczg Spoiki.

Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Udzielanie przez
Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowiazki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisOw prawa obowiazujacego
w spoétkach publicznych, ktorych akcje sa notowane na gietdzie, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢
dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Kompetencje Zarzadu okresla Kodeks spotek handlowych, Statut spotki i Regulamin Zarzadu.

Prawo do podjecia przez osoby zarzadzajace decyzji o emisji lub wykupie akcji emitenta

Statut Spotki nie przewiduje obecnie prawa do podjecia decyzji przez Zarzad o emisji lub tez wykupie akcji
Spotki.

2. RADA NADZORCZA

Sklad osobowy Rady Nadzorczej:
Sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastg¢pujaco:

Przewodniczgca Rady Nadzorczej - Barbara Mazgaj
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Wojciech Mazgaj
Sekretarz Rady Nadzorczej - Wiadystaw Kardasinski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Andrzej Kardasinski
Cztonek Rady Nadzorczej - Krystyna Byczkowska

Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej:

Krystyna Byczkowska spelnia kryteria niezaleznosci od Alma Market S.A. ipodmiotow pozostajacych
W istotnym powiazaniu ze Spotka.

Zmiany w Radzie Nadzorczej:
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W dniu 8 czerwca 2015 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Alma Maket S.A. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig Anng Dubiel, powotujac do sktadu Pana Andrzeja Kardasinskiego.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej:

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata (obecna kadencja Rady Nadzorczej uptynie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego biezace sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdanie finansowe
za 2015 rok).

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie nie mniejszej niz pig¢ osob, wybiera Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Organizacj¢ 1 sposob wykonywania czynno$ci przez Rad¢ Nadzorcza okresla Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalany przez Rad¢ Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy pelnienia funkcji oraz w innych przypadkach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych.

Czlonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspodlnej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej moga by¢ powotani akcjonariusze lub osoby spoza ich grona. W szczegdlnosci
w sktad Rady Nadzorczej moga by¢ powotane osoby niezalezne. Przez osobe spetniajaca kryteria niezalezno$ci
uznaje si¢ osobg, ktora:

a) nie jest czlonkiem zarzadu Spoiki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej i nie piastowata takiego
stanowiska w ciggu ostatnich pigciu lat;

b) nie jest pracownikiem Spoétki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej; nie byla w takiej sytuacji w ciggu
ostatnich trzech lat;

¢) nie otrzymuje ani nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, od Spotki lub spotki
stowarzyszonej lub zaleznej, oprocz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek Rady Nadzorczej. Takie
dodatkowe wynagrodzenie obejmuje w szczegdlnosci udzial w systemie przydzialu opcji na akcje lub
W innym systemie wynagradzania za wyniki; nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w stalej
wysoko$ci w ramach planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej pracy
w spotce (pod warunkiem, ze warunkiem wyplaty takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia);

d) nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w zaden sposob akcjonariusza(-y) posiadajacego(-ych) pakiet
kontrolny;

) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywala w ciggu ostatniego roku znaczacych stosunkow handlowych ze
Spotka lub spotka stowarzyszong lub zalezng, bezposrednio lub w charakterze wspdlnika, akcjonariusza,
dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla organu utrzymujgcego takie stosunki. Stosunki handlowe
obejmuja sytuacje bycia znaczacym dostawcg towardow lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych,
doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem i organizacja, ktéra otrzymuje znacznej wysokoSci
wktady od Spoiki lub jej grupy;

f) nie jest obecnie lub w ciagu ostatnich trzech lat nie byla wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego Iub
bytego rewidenta zewngtrznego Spotki lub spoltki stowarzyszonej lub zalezne;j;

g) nie jest cztonkiem zarzadu lub rady nadzorczej w innej spolce, w ktorej czlonek zarzadu Spotki jest
cztonkiem zarzadu lub czlonkiem rady nadzorczej, i nie posiada innych znaczacych powigzan z cztonkami
zarzadu Spotki przez udziat w innych spotkach Iub organach;

h) nie penita funkcji w radzie nadzorczej dtuzej niz przez trzy kadencje;
i) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka zarzadu lub 0s6b w sytuacjach opisanych w lit. a)-h).

Rada wybiera spo$rdd swojego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcych
oraz Sekretarza lub Sekretarzy Rady. W toku kadencji Rada moze podejmowac uchwaly o zmianie osob
petigcych wymienione funkcje.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Posiedzenia Rady
zwoluje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy w przypadku, gdy Przewodniczacy Rady nie moze zwotaé
posiedzenia, z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek cztonka Rady lub zarzadu Spotki. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenie Rady moze zwota¢ rowniez zarzad Spotki. Pierwsze posiedzenie Rady nowej kadencji
zwotuje zarzad Spotki lub cztonek nowej Rady. We wniosku o zwotanie posiedzenia nalezy podaé proponowany
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porzadek obrad. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciaggu 2 (dwoch) tygodni od daty zlozenia wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady nie zwotla posiedzenia w przepisanym terminie, wnioskodawca moze je zwotaé
samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkow.

Posiedzenie Rady zwotuje si¢ listami poleconymi, faxem lub za posrednictwem poczty elektronicznej
wystanymi najp6zniej na 5 (pi¢e¢) dni przed terminem posiedzenia. W zawiadomieniu nalezy wskazaé czas
i miejsce posiedzenia oraz planowany porzadek obrad. Posiedzenie Rady moze by¢ takze zwotane w ten sposob,
ze na posiedzeniu Rady Przewodniczacy zawiadomi obecnych cztonkéw Rady o czasie, miejscu i planowanym
porzadku obrad nastgpnego posiedzenia. Fakt zawiadomienia czlonkéw nalezy odnotowa¢ w protokole
posiedzenia, na ktorym Przewodniczacy dokonat zawiadomienia. Czlonkowie Rady, ktorzy nie byli obecni na
posiedzeniu, powinni zosta¢ zawiadomieni o nastgpnym posiedzeniu Rady na zasadach ogéInych.

Posiedzenie Rady moze takze odby¢ si¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czlonkowie Rady wyraza na to
zgode oraz zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.

Z waznych powodow, posiedzenie Rady moze zosta¢ zwotane przy wykorzystaniu telefonu.

Czlonkowie Rady zawiadamiaja Przewodniczacego Rady oraz zarzad Spotki o swoich danych teleadresowych
oraz o ich kazdorazowej zmianie.

Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnos$ci na posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego,
przewodniczacego posiedzenia wybiera Rada.

Cztonek Rady, ktory nie moze byé obecny na posiedzeniu, powinien niezwlocznie zawiadomi¢ o tym
Przewodniczacego.

W posiedzeniu Rady mogg bra¢ udziatl czlonkowie zarzadu Spotki, z wyjatkiem posiedzen dotyczacych
bezposrednio zarzadu lub jego poszczegdlnych cztonkow, w szczegdlnosci ich odpowiedzialnosci oraz ustalenia
wynagrodzenia. Cztonkowie zarzadu nie maja prawa do udziatu w gtosowaniu.

O kazdorazowym zwotaniu posiedzenia Rady, Przewodniczacy zawiadamia zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszosciag glosd6w przy obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorcze;j.

Do zawieszania Prezesa Zarzadu, wymagana jest jednomys$lna uchwata Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swoj glos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie jest dopuszczalne przy wyborach
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady oraz w sprawie zawieszania w czynnosciach cztonkow
zarzadu Spoiki.

Rada moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwal w tym trybie nie jest dopuszczalne przy wyborach
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady oraz w sprawie zawieszania w czynnosciach cztonkow
zarzadu Spoiki.

Kazdy cztonek Rady moze wystapi¢ z inicjatywa podjgcia uchwaty w dowolnej sprawie.

Rada sprawuje staly nadzor nad dziatalnosécia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Kazdy cztonek
Rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki wybiera bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spoiki.

Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spotek handlowych, Statut spotki i Regulamin Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie i w sposob taczny.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci ustalonej w uchwale Walnego
Zgromadzenia.
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Komitety dzialajace w ramach Rady Nadzorczej:

Rada moze powotaé¢ co najmniej dwa komitety ze swojego sktadu:
a. komitet audytu;
b. komitet wynagrodzen.

Jezeli Rada Nadzorcza sklada si¢ z nie wiecej niz 5 (pigciu) cztonkdw, w zakresie w jakim przepisy prawa
przewiduja tworzenie komitetu audytu, zadania komitetu audytu wykonywane s3 przez cala Rade Nadzorcza.

Obecnie powotana Rada Nadzorcza liczy pigciu czlonkdéw, stad nie zostat utworzony komitet audytu, a zadania
komitetu audytu wykonywane sg przez cata Rade Nadzorcza.

W sktad komitetu audytu (gdy zostanie utworzony) powinno wchodzi¢ co najmniej dwodch niezaleznych
cztonkow Rady oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci
i finanséw. Kryteria niezaleznosci cztonka Rady okresla Statut Spotki.

Sktad oraz regulaminy poszczegdlnych komitetow ustala Rada na podstawie uchwaty.
Do zadan komitetu audytu nalezy:
- wybor przewodniczacego komitetu,

- pisemne przedstawianie Radzie Nadzorczej uzasadnionych rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu
majacego petié¢ funkcje rewidenta zewnetrznego,

- zapoznawanie si¢ z programem prac rewidenta zewnetrznego i sprawozdaniem rewidenta zewngtrznego,
zawierajagcym opis wszystkich stosunkéw pomiedzy niezaleznym rewidentem a spotka lub jej grupa oraz
informacjami dotyczacymi kwestii wyniktych z rewizji,

- monitorowanie niezalezno$ci rewidenta zewngtrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegolnosci w drodze
przegladu przestrzegania przez firm¢ audytorska obowiazujacych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez spotke oraz wymogdéw regulacyjnych w tym zakresie,

- coroczne wydawanie opinii wraz z krotkim uzasadnieniem, dotyczacej niezaleznosci rewidenta
zewnetrznego i niezaleznos$ci procesu audytu,

- kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie optat
wniesionych przez spotke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej
sprzeczno$ci interesoOw na tym tle. Komitet powinien sformutowacé i realizowaé formalng polityke okreslajaca,
zgodnie z zasadami i wytycznymi zawartymi w zaleceniu 2002/590/WE (1), rodzaj ustug pozarewidenckich,
jakie sa a) wykluczone, b) dozwolone po ich przegladzie przez komitet, ¢) dozwolone bez konsultacji
z komitetem,

- prowadzenie przegladu skutecznos$ci procesu kontroli zewngtrznej i monitorowanie reakcji kierownictwa na
zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentow,

- badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewngtrznego i wydawanie zalecen
W sprawie wymaganych czynnosci,

- monitorowanie rzetelnos$ci informacji finansowych przedstawianych przez spotke, w szczegdlno$ci w drodze
przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez spotke i jej grupe
(w tym kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych spotki w grupie),

- przegladanie, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gléwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowiazujacych przepisow prawa
i regulacji) sa prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,

- badanie skutecznosci funkcji kontroli wewnetrznej oraz przeglad roczny pod wzgledem koniecznosci
wprowadzenia w spotce funkeji audytu wewngtrznego wydzielonej organizacyjnie,

- wydawanie zalecen, ktorych celem jest przygotowanie decyzji do podjgcia przez sama Rad¢ Nadzorcza,
- pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

Wybor podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta powinien by¢ dokonany przez Rade po przedstawieniu
rekomendacji komitetu audytu. Dokonanie przez Rade innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu
powinno zosta¢ szczegdtowo uzasadnione.
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Do zadan komitetu wynagrodzen (o ile zostal powolany) nalezy:
- wybor przewodniczacego komitetu,

- przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkéw zarzadu,

- przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie, dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkéw rady nadzorczej oddelegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z cztonkami zarzadu,

- stuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktorym spotka przestrzega
obowigzujacych przepisow dotyczacych obowigzkow informacyjnych w zakresie wynagrodzen
(w szczegblnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom zarzadu),

- wydawanie ogoélnych zalecen zarzadowi zgodnych z ustaleniami Rady Nadzorczej, odnosnie do poziomu
i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

- monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie
odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkoéw zarzadu,

- omawianie ogoélnych zasad realizowania ewentualnych programéw motywacyjnych opartych na akcjach,
W szczegblnosci opcji na akcje, 1 przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej ewentualnych propozycji dotyczacych wyboru pomigdzy przyznaniem
opcji zapisu na akcje lub opcji zakupu akcji, z podaniem powodoéw wyboru i jego konsekwencji.

- konsultowanie si¢, przynajmniej z Przewodniczacym Rady Nadzorczej i Prezesem Zarzadu w sprawie
wynagrodzen innych cztonkow zarzadu,

- pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci,

Komitety Rady powinny sktada¢ Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te Spotka
powinna udostepni¢ walnemu zgromadzeniu.

Zarzad i Rada Nadzorcza ALMA MARKET S.A. dzialaja zgodnie ze Statutem spotki oraz swoimi
regulaminami, ktore sa publicznie dostepne na stronie internetowej spotki - www.almamarket.pl. W 2015 roku
organy te stosowaly si¢ rowniez do zasad okreslonych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW”.

CZESC D. Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez pion finansowo-ksiggowy spotki
W uzgodnieniu z innymi pionami spotki merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktoére nie wynikaja
bezposrednio z ksiag rachunkowych spéiki, a stanowig cze$¢ sprawozdania finansowego. Osobami
podpisujacymi sprawozdanie finansowe jako osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdania finansowego
sa Glowny Ksiggowy lub jego zastepca oraz Dyrektor Finansowy. Za organizacj¢ i prac¢ pionu finansowo-
ksiggowego, ktory bezposrednio sporzadza sprawozdanie finansowe odpowiada Dyrektor Finansowy ALMA
MARKET S.A. Osoby odpowiedzialne za sporzgdzanie sprawozdan finansowych, kontrole i koordynacje
procesu sprawozdawczego sa specjalistami, ktorzy dysponuja odpowiednia wiedza i dos§wiadczeniem w tym
zakresie.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu Spotki w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego zapoznaje si¢ na biezaco
z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zglasza ewentualne sprawy,
ktore nalezy uwzgledni¢ przy sporzadzaniu tego sprawozdania. Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego,
kazdy z cztonkéw zarzadu zapoznaje si¢ z jego trescig i jest ono przekazywane Biegtemu Rewidentowi wraz ze
sporzadzonym sprawozdaniem z dzialalnosci Spotki przez Zarzad Spoéiki. Biegly Rewident podczas badania
sprawozdania finansowego i ksiag spotki spotyka si¢ z kluczowymi osobami dla organizacji spotki, w tym
z cztonkami Zarzadu Spoétki omawiajac poszczegdlne kwestic zawarte w sprawozdaniu finansowym
i sprawozdaniu z dzialalno$ci spotki. Ostateczne sprawozdanie finansowe po ewentualnych uzgodnionych
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korektach wniesionych przez Biegtego Rewidenta lub ktoragkolwiek z 0s6b sporzadzajacych to sprawozdanie lub
zarzadzajacych jest ponownie czytane przez osoby sporzadzajace i zarzadzajace i podpisywane przez te osoby.

Osoby odpowiedzialne i Zarzad Spotki na biezaco weryfikuja dane przyjmowane do sporzadzania sprawozdan
finansowych. Znaczna czg¢$§¢ danych dotyczacych aktywow Spotki, zamieszczonych w sprawozdaniach
finansowych, jest wczesniej weryfikowana w procesie kontroli, ktorg przeprowadza wydzielone organizacyjnie
Biuro Kontroli Wewngtrznej. Biuro Kontroli Wewngtrznej bedace bezposrednio podlegte Zarzadowi spotki
organizuje i nadzoruje oraz weryfikuje majatek Spotki poprzez jego inwentaryzacje i sprawdzenie w procesie
okresowych kontroli rzeczywistego stanu majatku Spotki w odniesieniu do stanu wykazywanego w urzadzeniach
ksiggowych Spotki. Zarzad Spotki w ramach systemu kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem, zleca
kontrolg wybranych spraw i dokumentéw innym komorkom organizacyjnym spotki takim jak Biuro Zarzadu
oraz Biuro Prawne, przez co weryfikuje i potwierdza informacje, ktore sa opisywane w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

Sprawozdania te i sprawy w nich zawarte sg takze poddawane kontroli i weryfikacji cztonkom komitetu audytu,
ktorego funkcje pelni obecnie Rada Nadzorcza Spofki.

Ze wzgledu na dotychczasowa wielkos¢ Spotki, opisany powyzej stosowany w spolce system kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
wystarczajacy. Dotychczas w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano szczegdlnych
i istotnych ryzyk. Jednak ze wzgledu na powigkszajaca si¢ systematycznie dziatalnos¢ Spotki, jej skale
organizacyjna oraz zasi¢g geograficzny, Zarzad Spotki nie wyklucza w niedalekiej przysztosci wzmocnienia
systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych, po to aby ograniczy¢ ryzyko popetlnienia blgdow w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Zarzad Alma Market S.A.

Jerzy Mazgaj Mariusz Wojdon
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakow, 18 marca 2016 roku
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