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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. INFORMACJE WPROWADZAJACE O PODMIOCIE DOMINUJACYM

Nazwa: Grupa KETY Spétka Akcyjna

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie XIl Wydziat Gospodarczy KRS
Numer KRS: 0000121845

Adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel/Fax: Tel: (033) 844 6000 Fax: (033) 845 3093,(033) 845 3094

Strona www: www.grupakety.com

Zarejestrowany kapitat: 23 483 845,00 zt

Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w 1953 r. pod nazwg Zaktady Metali Lekkich ,KETY”, ktéra to
nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r. Akcje spotki zostaty dopuszczone 13
pazdziernika 1995 r. przez Komisje Papieréw Wartosciowych do obrotu publicznego na Warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w obszarze produkcji wyrobdéw
wyciskanych z aluminium, a takze jest jednostkag dominujaca dla grupy kapitatowej sktadajacej sie na
ostatni dzien okresu objetego niniejszym sprawozdaniem z 22 spotek zatrudniajgcych tacznie ok. 3850
0séb.

1.2. ZASADY ZARZADZANIA GRUPA KAPITALA ORAZ JE] STRUKTURA

Grupa Kapitatowa podzielona jest na pie¢ podstawowych segmentdw biznesowych. Struktura
zarzadzania grupg kapitatowa na ostatni dzien okresu objetego niniejszym sprawozdaniem
przedstawia sie w sposob nastepujacy:
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W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem nie dokonano zadnych istotnych zmian w
zasadach zarzadzania Grupy Kapitatowej.
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Na ostatni dzien okresu objetego niniejszym sprawozdaniem konsolidacji podlegaty wszystkie spétki
zalezne wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A.

1.3. REALIZOWANE INWESTYCJE KAPITALOWE

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zrealizowano nastepujace transakcje:

W dniu 3 czerwca ALUPROF S.A. spdétka wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
powotata na terytorium Belgii spotke kapitatowa o kapitale zaktadowym réwnym 2.500.000,00 EUR.
Celem nowopowstatej spotki jest rozwiniecie sprzedazy systeméw roletowych ialuminiowych
w krajach Beneluksu i Pétnocnej Francji. zgodnie ze strategig rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy Kety

S.A. na 2015-2020, zaktadajgcej dynamiczny rozwdj sprzedazy na rynkach europejskich.

1.4. STRUKTURA AKCJONARIUSZY/UDZIALOWCOW SPOLEK ZALEZNYCH

iaty w kapital
- N Przedmiot dziatalnosci Podmiot Udziaty w kapitale Data objecia
Nazwa spotki Siedziba odstawowei dominuiac podstawowym na kontroli Segment
P ! 1acy 30.06.2015
Produkcj ki A
Alupol Packaging S.A. Tychy, Polska rocu gci’:t;iz OWaN 1 Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/1998 506
P kej temo
Aluprof S.A. Bielsko-Biaa, Polska | - CdUKGIa SYStemoW | o ety S.A. 100,00 % 06/1998 SSA
stolarki budowlanej
Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji Kety, Polska Produkcja ciepta Grupa Kety S.A. 100,00 % 03/1999 Inne
Dekret Centrum Rachunkowe Kety, Polska Ush{gowe prowadzenie Grupa Kety S.A. 100,00 % 09/1999 Inne
Sp.zo.0. ksigg rachunkowych
Produkcja zabudd
Alu Trans System Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska samuoc;osomlljychw Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/2000 Inne
S svetermd
Aluprof Hungary Kft. Dunakeszi, Wegry Spl:ﬁjc::izn?(\)/;’::;ow Aluprof S.A. 100,00 % 07/2000 SSA
P keja i taz
Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0. Goleszéw, Polska rodu AcJa t mon az. Grupa Kety S.A. 100,00 % 07/2000 SuB
stolarki budowlanej
Produkcyj fili
Alupol LLC Borodianka, Ukraina FZJm(:ZJ.za/scrE "] Grupa Kety S.A. 100,00 % 12/2004 Ssw
Aluprof Deutschiand GmbH |  SchWwanewede, Sprzedat systemow Aluprof S.A. 100,00% 02/2005 SSA
Niemcy aluminiowych
Aluprof System Romania SRL | Bukareszt, Rumunia | SPrzeda systemow Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
aluminiowych
Sprzedaz systemd
Aluprof System Czech s.r.o. Ostrawa, Czechy prze a.z ?ys emow Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
aluminiowych
Altrinch ; -
Aluprof UK Ltd. trincham, Sprzedat systemow Aluprof S.A. 100,00% 05/2006 SSA
WIk. Brytania aluminiowych
P Koia ak =
Romb S.A. Ziotow, Polska rodukeja akcesoriow |\ e a 100,00% 04/2007 SAB
do stolarki budowlanej
P kej k A | Al | Packagi
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. Kety, Polska rodu ;ﬁtzzz owan | Alupo . ZC aging 100,00% 05/2009 S0G
Produkcja profili
Aluform Sp. z 0.0. Tychy, Polska L Grupa Kety S.A. 100,00% 06/2009 SWwW
aluminiowych
Aluprof System Ukraina Kijéw, Ukraina Sprzedat systeméw Aluprof S.A. 100,00% 11/2009 SsA
aluminiowych
Al f Serwi Ustugi logist -
UprotSerwis Bielsko-Biata, Polska | -8 ‘OBIStyczno Aluprof S.A. 100,00% 01/2012 SSA
Sp.zo.0. transportowe
Sprzedaz profili
Grupa Kety Italia s.r.l. Mediolan, Wiochy przedaz protil Grupa Kety S.A. 100,00% 5/2014 SWw
aluminiowych
Marius Hansen Facader A/S Viborg, Dania Produlfcla ' monta% Aluprof S.A. 100,00% 6/2014 SSA
stolarki budowlanej
Aluprof System USA, Inc Wilmington, Usa | SPrzedaZ systemow Aluprof S.A. 100,00% 7/2014 SSA
aluminiowych
i Produkcja folii do Alupol Packaging
Al | Films Sp. z 0.0. Kety, Polsk 100,00% 12/2014 SOG
upolFiims 5p. 2 0.0 &y, Folska opakowan gietkich Kety Sp. z 0.0. et /
Sprzedaz systemd
Aluprof Schelfhaut N.V. Dendermonde, Belgia prze a_z éys emow Aluprof S.A. 100,00% 6/2015 SSA
aluminiowych




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku

2. AKCJE I AKCJONARIAT GRUPY KETY S.A.

2.1. AKCJONARIAT GRUPY KETY S.A.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego
wynosita 9.441.988 akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych
wiecej niz 5% akcji na dzien 30 czerwca 2015 roku i 31 grudnia 2014 roku przedstawia sie

nastepujaco:
Liczba akcji 30.06.2015 Udziat w kapitale Liczba akcji 31.12.2014 Udziat w kapitale
‘ Aviva OFE H 1691276 H 17,91% 1691276 H 18,00%
‘ ING OFE H 1610534 H 17,06% 1610534 H 17,15%
‘ OFE PZU ZtOTA JESIEN H 921 000 H 9,75% 921 000 H 9,80%
‘ PTE Allianz Polska H 499 748 H 5,29% 499 748 H 5,32%
‘ Pozostali H 4719430 H 49,99% 4 670980 H 49,73%
‘ Razem H 9441988 H 100,00 H 9393538 H 100,00 ‘

2.2. ZMIANY W AKCJONARIACIE PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym nie odnotowano zmian w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5%
akcji na WZA spotki.

Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym zawartej po dniu bilansowym,
w wyniku ktdrej mogtyby nastgpic¢ istotne zmiany w strukturze wiasnosciowej Grupy KETY S.A.

2.3. NOTOWANIA AKCJI GRUPY KETY S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Akcje spotki s3 notowane na GPW w Warszawie od stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spotki sg
notowane w ramach indeksu mWig40. W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem:

- $rednia cena osiggneta wartos$¢ 304 zt

- cena minimalna (19 stycznia) osiggneta poziom 259 zt

- cena maksymalna ( 6 maja ) osiggneta poziom 326 zt

- zmiana ceny w trakcie okresu wyniosta 6% (dla poréwnania wskaznik WIG w poréwnywalnym
okresie wzrdst o 4%)
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kurs akcji Grupy Kety S.A.
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2.4. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Programy motywacyjne oparte o akcje s w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorczg spotki.

2.5. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI

Realizujgc program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy
objeli tacznie 48 450 sztuk akcji serii F pochodzacych z lll transzy programu z roku 2009. Szczegdtowe
informacje znajdujg sie w tabelce ponizej. Wptywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na
finansowanie biezacej dziatalnosci spofki.

‘ Akcje H Cena emisyjna H llos¢ H Wartosc (tys. zi) ‘
| Akcje serii F (transza Ill) — program z roku 2009 || 125,57 || 48 450 || 6 083,9 |
[ RAZEM | - || 48450 || 6 083,9 |

2.6. INFORMACJE O SKUPIE AKCJI WEASNYCH

Spdtka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wtasnych.

3. WLADZE SPOLKI

3.1. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 23 kwietnia 2015 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy KETY S.A.,
ktére zatwierdzito jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2014
rok. Ponadto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podzielito zysk netto Spotki za rok 2014 w kwocie
98.009.459,57 zt, w nastepujacy sposdb:
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a) kwote 97.589.234,57 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,

b) kwote 420.225,00 zt na pokrycie strat aktuarialnych zwigzanych ze $wiadczeniami
pracowniczymi po okresie zatrudnienia,

c) akcjonariusze postanowili réwniez uzy¢ kapitatu zapasowego Spotki poprzez przeznaczenie kwoty
38.483.392,63 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

tacznie na dywidende przeznaczono kwote 136.072.627,20 zi.

Zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2014.

3.2. RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2015 do 30 czerwca 2015 przedstawiat sie w
sposob nastepujacy:

Maciej Matusiak Przewodniczgcy Rady

Szczepan Strublewski Zastepca Przewodniczacego Rady
Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Niedzidtka Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Marciniak Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety SA wynosit 0%.

llo$¢ posiadanych akcji Grupy Wynagrodzenie w okresie od
KETY S.A. na 30.06.2015 1.01 do 30.06.2015
Maciej Matusiak Nie posiadat 77 340,60 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 64 450,50 zt
Jerzy Surma Nie posiadat 51 560,40 zt
Pawet Niedziotka Nie posiadat 51 560,40 zt
Jerzy Marciniak Nie posiadat 51 560,40 zt

3.3. ZARZAD SPOLKI

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Jezeli
Zarzad Spotki jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, a niezastrzezone do kompetencji
innych organdéw Spodtki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczegétowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg. W przypadku, gdy w sktad Zarzadu Spétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest
organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia
Zarzadu Spotki, zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali zaproszeni. Dla
waznosci podjetej uchwaty wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu minimum dwdch cztonkdéw
Zarzadu. Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W przypadku réwnej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczgcego posiedzenia.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. sktad Zarzagdu przedstawiat sie nastepujaco:
Dariusz Manko - Prezes Zarzadu
Adam Piela - Cztonek Zarzadu
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W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spétki wynosit 0%.
Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzgdu Spétki w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku

wyniosto:
Prezes Zarzadu - 512.800,00 zt.
Cztonek Zarzadu - 308.800,00 zt.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wysokosci 1 539 712 zt w
przypadku Prezesa Zarzadu oraz 923 827 zt w przypadku Cztonka Zarzadu. Zgodnie z przekazanymi
oswiadczeniami na dzien 30 czerwca 2015 r. osoby zarzgdzajgce Spotka byty w posiadaniu 161 681
akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym: Prezes Zarzadu 126 550 akcji, Cztonek Zarzadu 35
131 akcji. Ponadto na podstawie programu motywacyjnego uchwalonego na WZA spoétki w dniu 29
maja 2012 roku cztonkowie zarzadu posiadaja:

- prawo do nabycia 27 280 szt. obligacji serii H z prawem pierwszeristwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzadu — 17 000 szt., Cztonek Zarzadu - 10 280 szt.
- prawo do nabycia 27 280 szt. obligacji serii | z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzgdu — 17 000 szt., Cztonek Zarzadu - 10 280 szt.
- prawo do nabycia 28 000 szt. obligacji serii J z prawem pierwszeristwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzadu — 17 500 szt., Cztonek Zarzadu - 10 500 szt.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kety S.A. nie dokonata zadnych istotnych
transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i zarzgdzajgcymi oraz nie udzielita tym osobom i ich
bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomiedzy Grupg KETY S.A. a osobami zarzadzajgcymi
nie podpisano zadnych umow, ktdére przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami zawierajagcymi sie w
okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajagcymi z umoéw o zakazie konkurencji.

4. OCENA SYTUAC]I GRUPY KAPITALOWE]

4.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY - KIERUNKI SPRZEDAZY

Segment Wyrobow Wyciskanych

Z danych opublikowanych przez CRU Monitor wynika, iz w Europie po kilku latach spadku popyt na
wyroby wyciskane rosnie, cho¢ tempo wzrostu jest ciggle niewielkie (Srednio ok 2,0%). Nadal
najwiekszym konsumentem pozostajg Niemcy (ok. 950 tys. ton), na drugim miejscu uplasowata sie
Francja (ok. 320 tys. ton) a na trzecim Wtochy (ok. 260 tys. ton). Na europejskim rynku przoduje SAPA
Aluminium (podmiot powstaty z potgczenia segmentu produkujgcego profile w ramach Norsk Hydro
ze szwedzkg firmg SAPA) z ok 25% udziatem. Drugie miejsce z ok 10% udziatem zajmuje Constellium
(siedziba w Holandii). Udziat pozostatych graczy nie przekracza jednostkowo 7 — 8%. Grupa Kety S.A.
znajduje sie witasnie w tym gronie posiadajgc wedtug szacunkéw Zarzadu ok. 2,0% udziat w
europejskim rynku wyrobow wyciskanych.

Podstawowymi odbiorcami wyrobéw wyciskanych z aluminium s3 branze budowlana oraz
motoryzacyjna, dlatego tez istotny wptyw na rozwdj firm produkujgcych elementy aluminiowe bedzie
miata sytuacja w budownictwie oraz tempo wzrostu udziatu elementéw z aluminium w catosci wagi
pojazdu. W przypadku tego drugiego szacuje sie, iz obecnie udziat ten srednio osiggnat poziom ok. 9%

7
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natomiast do roku 2020 wzrosnie do 10,5% w catosci wagi auta. Trend ten jest podyktowany
czynnikami ekologicznymi i ekonomicznymi, poniewaz aluminium jako lekki metal z powodzeniem
wypiera ciezka stal w wielu zastosowaniach.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Segment osiggnat znaczacy wzrost przychodéw dzigki
wzrostowi cen aluminium oraz poprawie koniunktury zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach
eksportowych (wyjatek stanowi rynek ukrainski). Przychody ze sprzedazy wyniosty 416,8 min zt a wiec
byty wyzsze o0 23% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Sprzedaz ilosciowa zwiekszyta sie natomiast
0 5% osiagajac poziom 28,7 tys. ton. Szczegdtowa strukture sprzedazy w ujeciu branzowym jak i
geograficznym przedstawiajg ponizsze wykresy:

Sprzedaz wg branz Kierunki eksportu
Pozostate Pozostate
15% 11%

Budownictwo Wegry
31% 7%

Wyposazenie
wnetrz £
7% /
Wrtochy

13%

Niemcy
41%

Hurtowa
21% WIk Brytania

- 10%
Motoryzacjai

Elektrotechnik transport

Ukraina
o

ai Maszynowy 20% 6% 5% 7%
6%

Austria  Czechy

Segment Systeméw Aluminiowych

Wielkos¢ europejskiego rynku systemow aluminiowych szacowana jest na ok 10 mld EUR a srednie
tempo wzrostu na ok. 3-4%. Zauwazy¢ nalezy duzg dysproporcje pomiedzy krajami Europy Zachodniej
i Srodkowo-Wschodniej. Udziat krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej nie przekracza 8-9% jednak
tempo wzrostu jest dwukrotnie wyzsze niz na zachodzie Europy i osigga ono poziom 8-10% w skali
roku. Gtéwnym ,graczem” rynku systemdéw aluminiowych w Europie i na Swiecie jest firma Schuco
International z ponad 10% udziatem w rynku. Aluprof S.A. (spétka dominujgca Segmentu Systemdw
Aluminiowych) z ok. 1,5% udziatem w rynku europejskim jest na 9 miejscu wsréd wiodacych marek.

W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem Segment zanotowat bardzo dynamiczny wzrost
wartosci sprzedazy (+21%) do poziomu 368,0 min zt. Wzrost dotyczyt w réwnym stopniu sprzedazy
eksportowej jak i krajowej. Ponizszy wykres przedstawia gtéwne kierunki sprzedazy zagranicznej
segmentu.

Struktura sprzedazy zagranicznej

Belgia
5%

Pozostate

WIk Brytania

25%

Niemcy
17%

5% Stowacja  Rumunia
5% 7%
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Segment Opakowan Gietkich

Wielkos$¢ europejskiego rynku opakowan gietkich szacuje sie na ok 10 mld EUR. Podobnie jak w
przypadku systeméw aluminiowych tempo rozwoju rynku rézni sie pomiedzy Europg Zachodnig a
Centralno-Wschodnig. Prognozowane tempo rozwoju rynku na zachodzie Europy to 1-2%, podczas
gdy Europa Centralna i Wschodnia rosnie $rednio w tempie 4-5%. W wyniku proceséw
konsolidacyjnych, ktére miaty miejsce w ciggu ostatnich kilku lat na rynku pojawit sie
niekwestionowany lider — firma Amcor z ponad 20% udziatem. Drugie miejsce zajmuje firma
Constantia Flexibles posiadajaca ok 11%. Pozostali gtdwni gracze to 4 podmioty posiadajgce od 3 do
5% udziatu kazdy. Alupol Packaging (spotka dominujgca Segmentu Opakowan Gietkich) z ok. 1%
udziatem lokuje sie w stawce kilkunastu firm sredniej wielkosci.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przychody Segmentu wzrosty o 9% do 211,1 min zt. W
rozbiciu geograficznym segment zanotowat 4% wzrost w sprzedazy krajowej i 16% wzrost w
eksporcie. Najwiekszymi klientami pozostaty miedzynarodowe koncerny Nestle, Unilever, Mondelez,
AB Foods, Rieber&Son, Sara Lee oraz dynamicznie rozwijajace sie podmioty polskie Maspex, Mokate,
Food Care, Kamis, i inne. Zatgczony wykres przedstawia strukture geograficzng eksportu.

Struktura eksportu
Pozostate  Francja

12% 6% Czechy

8%

Stowacja
5%

Szwajcaria

9% Niemcy

21%

Ukraina
15%

Rosja Holandia
5% 19%

Segment Ustug Budowlanych

Rynek Segmentu Ustug Budowlanych ze wzgledu na swojg specyfike rozpatrywany jest jedynie w skali
kraju. Spotka nie posiada szczegétowych danych na temat jego wielkosci globalnej, biorgc jednak pod
uwage informacje na temat przychodow gtéwnych graczy mozna oszacowac krajowy rynek na ok. 2
mld zt z tendencjg do znacznych zmian uzaleznionych od dostepnosci finansowania dla realizowanych
obiektéw. Rynek charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, pierwszych 10 graczy, w tym Metalplast
Stolarka (spo6tka dominujgca Segmentu Ustug Budowlanych), posiada ok. 5% udziatu w rynku.

W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem przychody Segmentu zanotowaty prawie 30%
spadek, do poziomu 54 min zt, gtéwnie ze wzgledu na przesuniecie czesci kontraktow przez
inwestoréw. W konsekwencji rowniez wynik netto spadt z poziomu 0,9 na 0,3 min zt. Po raz pierwszy
w historii spotki sprzedaz eksportowa (60% udziatu) znaczaco przewyzszyta sprzedaz krajowg (40%
udziatu). Zatgczony wykres przedstawia strukture geograficzng eksportu.
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Struktura eksportu
USA
10%

P

Belgia
14%

WIk. Brytania

10% Niemcy

totwa 63%

3%

Segment Akcesoriow Budowlanych

Europejski rynek oku¢ budowlanych szacowany jest wartosciowo na ok. 1 mld EUR. Na rynku dziata
wiele podmiotéw, jednak wiodacg role odgrywajg trzy koncerny posiadajgce tgcznie ponad 40%
udziat. Sg to: ROTO z ponad 20% udziatem oraz Winkhaus i Siegenia-Aubi , ktére posiadaja po 10%
kazdy. Jednostkowy udziat pozostatych graczy nie przekracza 5% a Metalplast Karo Ztotéw (spodtka
dominujagca w Segmencie Akcesoriéw Budowlanych) z ok. 1% udziatem lokuje sie wsréd
kilkudziesieciu sredniej wielkosci podmiotéw. Biorgc pod uwage gtowny produkt (okucie do drzwi lub
okien) rynek podlega cyklicznym wahaniom wraz ze zmianami koniunktury w budownictwie.

W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem segment osiggnat poréwnywalng do zesztego
roku sprzedaz (20,0 min zt). wzrost przychodéw ze sprzedazy do poziomu 44,3 min zt. Wzrost
zanotowano w zakresie kooperacji w ramach grupy kapitatowej (+8%) natomiast sprzedaz na rynek
zewnetrzny spadta o ok 6%. Zataczony wykres przedstawia strukture geograficzng sprzedazy
eksportowe;j.

Struktura eksportu

Rosja Weogry
50% 5%ozostate
/ 2%

Butgaria
11%
Litwa
8%
Biatorus

Rumunia Serbia 5o
13% 6%

Pozostate spotki

Alu Trans System Sp. z 0.0.

Spétka zajmuje sie tworzeniem, produkcjg i dystrybucjg systemdéw aluminiowych dla branzy
transportowej na bazie ksztattownikdw zakupionych w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych (zabudowy
do samochoddéw dostawczych i ciezarowych). W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem
spotka uzyskata 8,1 min zt przychodéw ze sprzedazy (spadek o 20% w pordwnaniu z rokiem
poprzednim) oraz zanotowata strate netto w wysokosci 0,6 min zt (0,1 min zysku netto w
poréwnywalnym okresie poprzedniego roku)
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Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.
Spoétka dziata w zakresie ustugowego prowadzenia ksigg krajowych spétek wchodzgcych w sktad

Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A.

Alutech Sp. z o0.0. — Spotka w likwidacji
Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

4.2. WYNIKI SEGMENTOW BRANZOWYCH

Ocena wynikow Segmentdw operacyjnych dokonywana jest na podstawie przychodoéw, EBIT, EBITDA i
naktadéw inwestycyjnych. EBIT stanowi zysk operacyjny. EBITDA stanowi zysk operacyjny bez
uwzglednienia amortyzacji. Finansowanie Grupy jest zarzgdzane na poziomie Grupy i nie jest
alokowane do segmentdéw operacyjnych. Dane dotyczgce przychoddw i zyskéw oraz aktywow i
zobowigzan poszczegdlnych segmentéw operacyjnych przedstawione zostaty w ponizszych tabelach.

Szes$¢ miesiecy 2015 roku: (w tys. zt)

Segmenty branzowe Grupy SOG sww SSA SAB SuB Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskdw i strat
Sprzedaz 211119 416802 368013 20012 54 034 13303 (122 416) 960 867
- na zewnatrz Grupy 211091 312424 363171 12647 53342 8192 0 960 867
- do innych segmentéw 28 104 378 4842 7 365 692 5111 (122 416) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 39 568 22473 55032 (404) 96 (6 049) 3762 114 478
Amortyzacja 9036 21957 8406 2151 856 1028 (5) 43 429
EBITDA 48 604 44 430 63438 1747 952 (5021) 3757 157 907
Bilans
Aktywa segmentu 536 113 679138 540070 61221 86 486 523289 (483070) 1943247
Zobowigzania handlowe segmentu 68 512 57243 106231 4183 25295 4980 (80 910) 185534
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 715 852 (122 074) 593778
Zobowigzania razem 68 512 57243 106231 4183 25295 720 832 (202 984) 779 312
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 19 692 38940 25556 1733 44 568 0 86 533

Sze$¢é miesiecy 2014 roku: (w tys. zt)

Segmenty branzowe Grupy SOG SWw SSA SAB SUB Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskdéw i strat
Sprzedaz 193 802 338150 304226 20103 77934 14 756 (97 375) 851596
- na zewnatrz Grupy 192 846 258537 298 942 13397 77 662 10 212 0 851596
- do innych segmentéw 956 79613 5284 6706 272 4544 (97 375) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 34729 23627 52 638 1659 2723 (5 190) (659) 109 527
Amortyzacja 8807 19 007 7912 1993 880 1063 (5) 39657
EBITDA 43536 42634 60 550 3652 3603 (4127) (664) 149 184
Bilans
Aktywa segmentu 469 339 624172 443817 58985 111548 507 343 (456 779) 1758425
Zobowigzania handlowe segmentu 57915 45 842 86 243 3034 35132 6441 (65 961) 168 646
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 569 388 (99 339) 470049
Zobowigzania razem 57 915 45 842 86243 3034 35132 575 829 (165 300) 638 695
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 4470 12 326 13 096 981 100 1435 0 32408
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- pozycja ,Inne” zawiera dane komodrek odpowiedzialnych za obszary zarzadzane centralnie (IT,
finanse, PR i IR, zarzadzanie ryzykiem, inwestycje kapitatowe, HR) oraz dane spdtek niezgrupowanych

organizacyjnie w podstawowych segmentach biznesowych..

- aktywa segmentu obejmuja: aktywa trwate (za wyjatkiem akcji i udziatéw w spétkach zaleznych,
ktére przenoszone sg do pozycji Inne), zapasy, naleznosci handlowe i pozostate (bez naleznosci
publicznoprawnych) oraz pochodne instrumenty finansowe.

- pozycja ,Wyfaczenia” w rachunku zyskoéw i strat zawiera sprzedaz wystepujgcg pomiedzy
segmentami. W gtdwnej mierze dotyczy to sprzedazy ksztattownikow aluminiowych z SWW do SSA.
W bilansie jest to gtéwnie eliminacja akcji i udziatéw jednostki dominujacej w spdtkach zaleznych, a
takze naleznosci i zobowigzania pomiedzy segmentami.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na
zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

4.3. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

KAPITALOWE]
Wybrane skonsolidowane dane finansowe dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF
POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW I STRAT, CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ wtys. zt w tys. EUR
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | pétrocze 2015 | | péirocze 2014 | | pdtrocze 2015 | | pébtrocze 2014
Przychody netto ze sprzedazy 960 867 851596 232425 203 809
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 114478 109 527 27 691 26213
Zysk przed opodatkowaniem 106 943 99 215 25869 23745
Zysk netto 92 689 83 406 22421 19961
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 92 689 83 406 22421 19961
Catkowity dochdd (strata) netto 89 605 81070 21675 19 402
Catkowity dochdd (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 89 605 81070 21675 19 402
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 68 438 119 830 16 555 28 678
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -107 283 -43 531 -25951 -10 418
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 55 087 -67 443 13325 -16 141
Przeptywy pieniezne netto, razem 16 242 8 856 3929 2119
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na jedng akcje (w zt / EUR) 9,86 8,90 2,39 2,13
I{\:zz\;v;)cEiai;)ny zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na jedng akcje 9,84 8,89 2,38 2,13
POZYCJE BILANSU 30.06.2015 31.12.2014 30.06.2015 31.12.2014
Aktywa razem 1943 247 1797 508 463 296 421723
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 779312 594 276 185798 139426
Zobowigzania dtugoterminowe 140943 107 118 33603 25132
Zobowigzania krétkoterminowe 638 369 487 158 152 196 114 295
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1163935 1203232 277497 282296
Kapitat akcyjny 67 383 67 352 16 065 15 802
Liczba akgji 9441988 9393538 9441988 9393538
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 123,27 128,09 29,39 30,05
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 123,22 127,67 29,38 29,95
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt / EUR) 0,00 14,41 0,00 3,38
Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF
POZYCIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT,CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ wtys. 2t w tys. EUR
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH I pétrocze 2015 | |pdtrocze 2014 | | pdtrocze 2015 | | pébtrocze 2014
Przychody netto ze sprzedazy 411067 330451 99433 79 086
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 131434 99 684 31793 23857
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Zysk brutto 129 862 98 507 31412 23575
Zysk netto 127936 98 229 30947 23509
Catkowity dochéd netto 125338 101 655 30318 24 329
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 37 167 25022 8990 5988
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -36 114 -10 632 -8736 -2545
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 10 469 -423 2532 -101
Przeptywy pieniezne netto, razem 11522 13967 2787 3343
Zysk na jedna akcje zwyktg (w zt / EUR) 13,61 10,49 3,29 2,51
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 13,58 10,46 3,28 2,50
POZYCJE BILANSU 30.06.2015 31.12.2014 30.06.2015 31.12.2014
Aktywa razem 1120251 974701 267 083 228 680
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 408 851 260039 97 475 61 009
Zobowigzania dtugoterminowe 88 184 73 429 21024 17 228
Zobowigzania krétkoterminowe 320667 186 610 76 451 43782
Kapitat wiasny 711 400 714 662 169 607 167 671
Kapitat zaktadowy 67 383 67 352 16 065 15 802
Liczba akcji 9441988 9393538 9441988 9393538
Wartos¢ ksieggowa na jedna akcje (w zt / EUR) 75,34 76,08 17,96 17,85
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 75,31 75,83 17,95 17,79
Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda na jedna akcje (w zt / EUR) 0,00 14,41 0,00 3,38

Powyzisze dane finansowe za 1 podfrocze 2015 i 2014 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug
nastepujacych zasad:

- pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na
dzierr 30.06.2015r. — 4,1944 PLN/EUR oraz na dzierr 31.12. 2014r. — 4,2623 PLN/EUR;

- pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z
przeptywow pienieznych wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez
NBP na ostatnie dni miesigca: 1 potrocze 2015 - 4,1341 PLN/EUR; 1 potrocze 2014 — 4,1784
PLN/EUR.

Komentarz do skonsolidowanych danych finansowych

Przychody ze sprzedazy wzrosty o ok. 13% osiggajgc wartos¢ 960,9 min zt, jako efekt wzrostu cen
aluminium wyrazonych w ztotdéwkach oraz poprawy koniunktury na rynkach europejskich - $rednia
cena jednej tony aluminium wyrazona w ztotych w pierwszym poétroczu 2015 roku wyniosta 6,7 tys zt
podczas gdy w analogicznym okresie poprzedniego roku byto to 5,5 tys. zt. Gtdwnym czynnikiem
»Wspierajgcym” przychody byt dynamicznie rosngcy eksport (+20%) przy 8% wzroscie na rynku
krajowym. W efekcie skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést do 114,5 min zt (+5%) a
skonsolidowany zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wynidst 92,7 min zt
(wzrost 0 11%).

Wedtug oceny zarzadu bilans grupy kapitatowe]j posiada bezpieczng strukture finansowania. Pomimo
ciggtego rozwoju i znacznych inwestycji kapitaty wtasne ciggle stanowig wiekszo$¢ sumy bilansowe;j.
Na dziern 30.06.2015 roku stanowity one 60% sumy pasywdw, co oznacza spadek o sze$¢ punktow
procentowych w poréwnaniu z koricem 2014 roku, gtdwnie ze wzgledu na zobowigzania z tytutu
dywidendy w kwocie 136,1 min zt. Jako, ze sp6tki grupy to w wiekszosci przedsiebiorstwa produkcyjne
ciggle inwestujgce w swodj rozwadj, znaczng pozycjg aktywow sg rzeczowe sktadniki majgtku trwatego.
W analizowanym okresie stanowity one 45% sumy aktywéw (poziom o dwa punkty procentowe nizszy
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niz na koniec 2014 roku). Wartos¢ majatku obrotowego na dziert 30 czerwca 2015 wyniosta 871,7
min zt i stanowita ok. 45% ogdtu aktywdw (wzrost o 2 punkty procentowe do 31 grudnia 2014).

Jednym z bardzo istotnych parametréw z punktu widzenia Zarzadu sg przeptywy pieniezne, dzieki
ktérym spotki grupy moga kontynuowaé rozwdj. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ze
skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 68,4 min zt i byty one nizsze o ok. 43%
od poziomu osiggnietego w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego (gtéwnie ze wzgledu na
wzrost naleznosci i jedynie niewielki wzrost zobowigzan handlowych). Strumien gotéwki jest jednak
na tyle bezpieczny i stabilny, ze nie wptywa on na dalszg polityke finansowania przysztego rozwoju.
Zgodnie z zamierzeniami Zarzadu dalszy rozwdj ma byc¢ finansowany gtéwnie z tego zrodta (gotowki z
dziatalnosci operacyjnej) oraz kredytow bankowych.

Podsumowujagc Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych
elementach. Grupa Kapitalowa opiera sie na solidnych fundamentach finansowych i jest
przygotowana na dalsze wyzwania zwigzane z realizacjg nowej strategii na lata 2015-2020.

4.4, ISTOTNE UMOWY ORAZ ZDARZENIA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

6 lutego - spotka Alupol Films Sp. z 0.0., ktéra wchodzi w sktad Segmentu Opakowan Gietkich,
otrzymata zezwolenie nr 193/2015 z dnia 6 lutego 2015 r. na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie specjalnej strefy ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny. Warto$¢ wydatkow
(kosztow kwalifikowanych) objetych tym zezwoleniem wynosi od 150 do 195 min zi. Inwestycja
zostanie zrealizowana na terenie strefy w Oswiecimiu, a gtéwna dziatalnoscig nowego zaktadu bedzie
produkcja i uszlachetnianie folii z tworzyw sztucznych oraz produkcja narzedzi wykorzystywanych
w procesie zadruku opakowan gietkich.

9 lutego — Zarzad Grupy Kety S.A. podjgt uchwate w sprawie zarekomendowania Walnemu
Zgromadzeniu Grupy Kety, po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej, wyptaty dywidendy za rok
obrotowy 2014 w wysokosci 11 PLN na jedng akcje Grupy Kety.

10 lutego - ogtoszenie strategii na lata 2015 — 2020 oraz prognoz na 2015 rok

10 lutego - Alupol Packaging S.A., sp6tka w 100% zalezna od Grupy Kety S.A., otrzymata nowe
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (zezwolenie nr 382 z dnia 11.02.2014 roku) w oparciu o planowane przedsiewziecie, w
ktérego sktad wchodzg m.in.: urzadzenie typu ekstruder tandem wraz z urzadzeniami do druku,
laminacji i konfekcjonowania (m.in. ciecia) opakowan gietkich. Projekt ten bedzie takze obejmowat
modernizacje i rozbudowe istniejgcych hal produkcyjno-magazynowych wraz z infrastruktura
techniczno-technologiczng.

23 marca — Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. dokonata wyboru cztonkdw zarzadu IX kadencji na trzy
lata. W skfad zarzgdu weszty osoby dotychczas petnigce funkcje w zarzadzie tj.: Dariusz Manko, Prezes
Zarzadu - Dyrektor Generalny oraz Adam Piela, Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy

26 marca - Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. podjeta uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowata
i zatwierdzenia przedstawionego przez Zarzad projektu programu opcji menedzerskich, ktory zostanie
poddany pod gtosowanie najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety SA. Program
w swych gtéwnych zatozeniach ma na celu kontynuacjg mechanizméw motywujgcych kluczowych
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pracownikéw Grupy Kapitatowej do podejmowania dziatan wspierajgcych realizacje strategii wzrostu
wartosci Grupy, a stworzonych przez poprzedni program zatwierdzony przez walne zgromadzenie
w dniu 29 maja 2012 roku. Maksymalna wielkos¢ programu wyniesie 180 000 akcji, co stanowi 1,92 %
kapitatu zaktadowego Spotki na dzien podjecia uchwaty. Program bedzie dotyczyt lat 2015 — 2023,
a gtéwnymi kryteriami uprawniajgcymi do realizacji programu bedzie osiggniecie przez kurs akcji
zaktadanej dynamiki wzrostu w latach 2015 - 2020 w poréwnaniu do indeksu WIG oraz osiggniecie
przez Spotke okreslonej dynamiki wzrostu zysku EBITDA i zysku netto w 3-letnich okresach podczas
trwania programu.

23 kwietnia — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy Kety S.A.

30 kwietnia - Bank BNP Paribas Bank Polska S.A. potwierdzit zawarcie przez spotki zalezne Grupy Kety
S.A. - Alupol Packaging Kety Sp. zo.0. oraz Alupol Films Sp. zo0.0. umowy wielocelowej linii
kredytowej z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. Kwota kredytu udzielonego niniejszg umowg
wynosi 120.000.000,00 PLN. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie projektu inwestycyjnego
w ramach strategii rozwoju Segmentu Opakowan Gietkich, polegajgcego na budowie nowego zaktadu
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, ktérego podstawowg dziatalnoscig bedzie produkcja
i uszlachetnianie folii ztworzyw sztucznych oraz produkcja cylindréw stanowigcych narzedzie
w procesie zadruku opakowan gietkich technikg rotograwiurowa. Kredyt moze by¢ wykorzystywany
w PLN oraz EUR. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i réwne stawce bazowej Wibor 3 M dla PLN
lub Euribor 3M dla EUR podwyzszonej o marze banku. Zgodnie z umowg ostateczny termin sptaty
kredytu to 28 kwietnia 2022 roku. Zabezpieczenie kredytu stanowi poreczenie spétki Alupol Packaging
SA do kwoty 120.000.000,00 PLN oraz hipoteka na nieruchomosciach spétki Alupol Films Sp. z o.o.
do kwoty 120.000.000,00 PLN.

3 czerwca - ALUPROF S.A. spdtka zalezna Grupy Kety S.A. powotata na terytorium Belgii spotke
kapitatowg o kapitale zaktadowym réwnym 2.500.000,00 EUR. Celem nowopowstatej spotki jest
rozwiniecie sprzedazy systemow roletowych i aluminiowych w krajach Beneluksu i Pétnocnej Francji.
zgodnie ze strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na 2015-2020, zaktadajacej
dynamiczny rozwdj sprzedazy na rynkach europejskich.

26 czerwca - wwyniku przeprowadzenia emisji obligacji imiennych serii H, | iJ zprawem
pierwszenstwa do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii G, zarzad Grupy Kety S.A. dokonat
przydziatu narzecz Trigon Domu Maklerskiego Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie wszystkich
obligacji w liczbie 184.500 (sto osiemdziesigt cztery tysigce pieéset). Celem emisji obligacji jest
realizacja programu opcji menedzerskich w spdétkach Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w latach
2012-2020 uchwalonego na WZA spétki w 2012 roku.

5. INWESTYCJE ORAZ DZIALALNOSC BADAWCZ0O-ROZWOJOWA

5.1. INWESTYCJE

Wielkos¢ wydatkéw inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikdw majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz akcji i udziatéw w przejmowanych podmiotach w Grupie Kapitatowej
Grupy KETY S.A. w trakcie okresu sprawozdawczego wynosita:
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| potrocze 2015 | | pdtrocze 2014

Wydatki ogétem (min zt) 107,3 43,5

Realizowane projekty inwestycyjne w 2015 r. dotyczyty zadan zawartych w zatwierdzonym przez Rade

Nadzorczg budzecie rocznym. Gtéwne projekty realizowane w ramach tego budzetu to:

montaz nowoczesnej prasy o nacisku 18MN w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych,
rozbudowa mocy produkcyjnych w zaktadzie Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych w
Segmencie Wyrobow Wyciskanych,

rozpoczecie budowy nowego zaktadu produkujgcego folie z tworzyw sztucznych w
Segmencie Opakowan Gietkich,

rozbudowa mocy produkcyjnych w Segmencie Opakowan Gietkich wraz z infrastrukturg w
zakresie ochrony srodowiska,

budowa zaplecza logistyczno-magazynowego w Segmencie Systemow Aluminiowych

Planowane w Grupie Kapitatowej naktady inwestycyjne w okresie kolejnych 12 miesiecy wyniosg ok.

250 min zt. Powyzsze naktady beda przeznaczone na nastepujgce gtéwne projekty:

zakoniczenie budowy nowoczesnego centrum logistycznego w Segmencie Systemdw
Aluminiowych,

dalszy rozwdj zaktadu Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych w Segmencie Wyrobow
Woyciskanych,

dalsze inwestycje w zakresie rozbudowy mocy produkcyjnych w Segmencie Opakowan
Gietkich,

budowa nowego zaktadu produkujgcego folie z tworzyw sztucznych w Segmencie Opakowan
Gietkich,

Pozostata cze$¢ naktadéw to biezgce wydatki zwigzane z utrzymaniem parku maszynowego w

odpowiednim stanie technicznym lub drobne projekty o wartosci jednostkowej nieprzekraczajgcej 1

min zt. Zrealizowane jak i planowane naktady inwestycyjne finansowane s ze srodkéw wtasnych oraz

kredytéw bankowych.

5.2. BADANIA I ROZWO]

Dziatania badawczo rozwojowe w poszczegdlnych segmentach biznesowych Grupy Kapitatowej

koncentrowaty sie standardowo na 3 obszarach: wprowadzanie nowych wyrobow i ustug; poprawa

jakosci produktow istniejgcych; usprawnianie istniejgcych technologii produkcji. W 2015 roku

realizowano nastepujace gtéwne zadania:

1. W Segmencie Wyrobdw Wyciskanych:

a)

b)

d)

Badania nad uzyskaniem ksztattownikow spetniajgcych wymagania klasy C24 oraz rozwdj
technologii produkcji ksztattownikéw dla klasy C20 - dla wyrobdw, ktére bedg wchodzi¢ w
sktad stref kontrolowanego zgniotu w pojazdach samochodowych.

Rozwdj technologii produkcji ksztattownikow dla przemystu lotniczego.

Opracowanie i wdrozenie do produkcji nowoczesnych narzedzi (matryc) do wyciskania
profili umozliwiajgcych uzyskanie lepszych parametréw fizyko-chemicznych.

Prace nad opracowaniem technologii umozliwiajgcej pominiecie przy procesie wyciskania
profili wstepnych proceséw obrébki wlewkdéw.
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2. W Segmencie Systemdéw Aluminiowych standardowo gtéwny nacisk ktadziony jest na poszerzenie
oferty produktowej:

a) Prace nad systemem okienno-drzwiowym MB-104 Passive przeznaczonym dla
budownictwa pasywnego.

b) Opracowanie ekonomicznego system ppoz. MB-60E El.

c) Opracowanie i wdrozenie do dystrybucji systemu okiennego MB-Slimline z przeznaczeniem
na rynek brytyjski.

d) Opracowanie i wdrozenie do produkcji systemu Scianek dziatowych MB-80 Office.

e) Opracowanie i wdrozenie do produkcji systemu drzwi podnoszono-przesuwnych MB-59HS

f)  Szereg prac dostosowujacych istniejace produkty do specyficznych wymagan obiektéw w
USA, WIk. Brytanii i Polsce.

3. Projekty w Segmencie Opakowan Gietkich prowadzone byty m.in. w nastepujacych zakresach:

a) Produkcja folii wysokobarierowych, w tym z efektem wielokrotnego otwierania i
zamykania (,,reclosable”).

b) Produkcja laminatu, stanowigcego baze do wykonywania wieczek, na bazie folii
aluminiowej i ekstruzyjnej warstwy tworzywowe;.

c) Doskonalenie istniejgcych technologii pod katem zwiekszenia efektywnosci i/lub jakosci
produkcji.

6. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

6.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ze wzgledu na istotnos$¢ wptywu pozostatych spotek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety S.A. oraz ryzyka, na ktére narazona jest spdtka, o ile nie wskazano inaczej, przedstawione
czynniki dotyczg catej grupy kapitatowej Grupy Kety S.A.

Koniunktura na rynkach

Spotki grupy kapitatowej narazone sg na wahania koniunkturalne wystepujgce zaréwno w polskiej
gospodarce, do ktorej trafia ok. 57% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajéw europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 43% catosci sprzedazy grupy. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju
sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Wtoch, Wielkiej Brytanii, Holandii i Ukrainy do
ktérych trafia 67% sprzedazy zagranicznej a takze w mniejszym stopniu na rynkach Stowacji, Wegier,
Austrii, Belgii, Rumunii, Rosji, Francji, Szwajcarii oraz Stanow Zjednoczonych. Analizujgc jednoczes$nie
strukture branzowg sprzedazy widoczna jest duza koncentracja sprzedazy grupy na sektorze
budowlanym (ok 51% wartosci sprzedazy skonsolidowanej) a wiec wszystkie czynniki wptywajace na
koniunkture w budownictwie (dostepnos$¢ kredytéw, poziom inwestycji) na rynku krajowym oraz
gtéwnych rynkach eksportowych majg istotny wptyw na osiggang przez grupe kapitatowg sprzedaz.
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Struktura geograficzna eksportu
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Zrédio: opracowanie wiasne

Polityka celna UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajéw bytego ZSRR,
ktore jest gtdownym Zrédtem podstawowego surowca spotki. Kontynuacja tych dziatan a wiec redukcji
do 0% w kolejnych latach moze korzystnie wptyna¢ na osiggane przez spétke wyniki finansowe. Z kolei
powrdt do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

Dostepno$¢ surowcow

Podstawowg grupg surowcow wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne,
ztom aluminiowy a takze pétprodukty bazujgce na aluminium (blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki
z aluminium i jego stopow). Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo
réznego rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz
farby, kleje i lepiszcza. Liste gtdwnych pozycji surowcowych uzupetniajg: akcesoria do produkcji
systemoéw aluminiowych oraz pétprodukty stalowe. Ze wzgledu na koniecznosé utrzymania wysokiej
jakosci produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspodtprace z wyselekcjonowanymi
dostawcami gwarantujagcymi odpowiedni standard wspotpracy. Jednoczesnie podstawowym
zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcdéw, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i utrzymanie
konkurencyjnosci dostaw.

Ceny surowcow

Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobdw wyciskanych jest uzalezniona od
Swiatowych cen aluminium, ktére moga mieé istotny wptyw na zmiany wartosci sprzedazy, osigganej
rentownosci i wynikdw finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Cato$¢ zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i potprodukty na bazie aluminium (wlewki), ktére sg podstawowym
surowcem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny
aluminium, ustalane na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattowny wzrost cen aluminium pierwotnego,
jezeli nie zostanie zréwnowazony wzrostem cen produktéw, moze mieé istotny niekorzystny wptyw
na wyniki finansowe. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium, spétki grupy
kapitatowej stosujg formuty cenowe oparte o gietdowe notowania aluminium, przenoszac czeSciowo
ryzyko na klientéw lub tez zawierajg transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium. W
przypadku pozostatych grup surowcowych spotki grupy kapitatowej nie wykorzystujg instrumentéw
pochodnych do zabezpieczania swojej ekspozycji. W wybranych przypadkach stosowane sg natomiast
mechanizmy indeksacji cen produktéw w zaleznosci od ksztattowania sie cen gtéwnych grup
surowcéw (np. sztucznych tworzyw i papieru w Segmencie Opakowan Gietkich)
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Kursy walut

Wg szacunkéw spoétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ok. 45% sprzedazy byto
realizowane w ztotdwkach natomiast ok. 50% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Pozostate
5% stanowita sprzedaz rozliczana w USD, GBP i UHR. Po stronie kosztowej ok. 33% kosztéw to koszty
ponoszone w PLN, 40% to koszty denominowane w USD, 26% kosztéw to koszty denominowane w
EURO i ok 1% koszty w pozostatych walutach (GBP, UHR). Biorgc powyisze pod uwage ksztattowanie
sie kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD, a takze kurs EURO do USD bedg miaty istotny wptyw na
osiggane przez spotke wyniki. Spotki grupy kapitatowej podejmujg dziatania w celu ograniczenia
ryzyka walutowego poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych typu forward, zakup opcji
czy tez poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia w walutach obcych.

Konkurencja

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjnos$¢ rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkéw Europy Wschodniej. W trakcie okresu
sprawozdawczego ilos¢ konkurentdw w poszczegdlnych segmentach biznesowych nie ulegta istotnym
zmianom. Wedtug oceny Zarzgdu gtéwnymi konkurentami w poszczegdlnych obszarach biznesowych
s3:

Segment Wyrobow Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye
Aluminium, Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Segment Systemoéw Aluminiowych | Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal, Aliplast,
Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,

Segment Ustug Budowlanych Rynek rozdrobniony, kilkadziesigt prywatnych przedsigbiorstw o obrotach rocznych
nie przekraczajgcych 40-50 min zt

Segment Akcesoriow Budowlanych | Roto, Winkhaus, G-U, Maco, Siegenia, Assa Abloy, Vorne

Segment Opakowan Gigtkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Suominen Polska, Fuji Seal Polska, Schur
Flexibles Poland

Zrédto: opracowanie wtasne

Kredyty

Spotki grupy kapitatowej systematycznie inwestujg Srodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny, wspierajgc sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujace na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientéw udzielajgc im kredytu kupieckiego. Oznacza to,
iz pomimo wypracowywanych Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w
dostepie do finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw bankowych moze mie¢ istotny wptyw na
mozliwosci rozwojowe spotki. Moze rdwniez wptyngé na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A.
dywidendy. Poziom stép procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe
wykazywane przez poszczegolne spoétki a zatem na osiggany wynik netto. Wartos¢ zaciggnietych przez
spotki Grupy Kapitatowej zobowigzan zostata zaprezentowana w pkt. 9.1 niniejszego sprawozdania.

Sytuacja polityczna i gospodarcza na Ukrainie
Grupa Kapitatowa posiada na terenie Ukrainy dwie Spétki: Alupol Ukraina LLC- spotka produkcyjna
oraz Aluprof System LLC — spdtka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na
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Ukrainie powoduje, iz powyzsze aktywa narazone sg na ryzyko przekraczajgce zwykte ryzyko
gospodarcze. Zarzagd na biezgco analizuje sytuacje Spotek zaleinych zlokalizowanych na terenie
Ukrainy. Na dzieA bilansowy wartos¢ odzyskiwalna ustalona zgodnie z MSR 36 wynosita dla spétki
Alupol Ukraina LLC 14.700 tys. zt. Ewentualne przyszte odpisy zwigzane z pogarszajacg sie sytuacjg
gospodarczg lub mozliwymi dziataniami wojennymi na terenie Ukrainy moga wptynaé na wyniki
kolejnych lat.

6.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Poziom inwestycji w rozwdj technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedazy.

Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowac jedynie
poprzez rozwdj technologii, wprowadzanie nowych produktéw, zwiekszanie potencjatu i rozwéj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spodtka jest Swiadoma istniejgcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajacy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na
rynku.

Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnienia zapewniajagca sprostanie wymogom
stawianym przez szybko rozwijajacy sie rynek.

Sukces Grupy zalezy czesciowo od pracy cztonkéow kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug swiadczonych przez wykwalifikowang
i doswiadczona kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie grupy kapitatowe;.
Dlatego tez Grupa prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych
i wartosciowych pracownikow, ktérych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces.

Zdolnos¢ do finansowania biezacej dziatalnosci oraz projektéw inwestycyjnych

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentowno$¢ operacyjna oraz duzy strumien
gotowki generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwo$é ciggtego rozwoju Grupy. Dlatego tez
Zarzad przyktada duzg role do ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki, co w
efekcie powinno pozwoli¢ na wysoka efektywnosé dziatarnn przektadajaca sie na zyski. Istotnym
elementem dla osiggania stabilnych wynikdw jest réwniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spotki zarédwno na waluty obce zarédwno w obszarze
zakupow jak i sprzedazy.

6.3. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

Strategia na okres 2015-2020 (,,Strategia 2020”). zatwierdzona przez Rade Nadzorczg spotki w dniu 9
lutego 2015 r. zawiera nastepujgce elementy:

Cele Strategii:

Podstawowym celem Strategii 2020 jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci spotki
dla akcjonariuszy dzieki:
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- zrbwnowazonemu rozwojowi prowadzgcemu do systematycznego zwiekszania wypracowywanych
zyskéw oraz srodkow pienieznych,

- stabilnej polityce dywidendowej,

- stworzenia potencjatu dla dalszego rozwoju w kolejnych okresach,

- utrzymywaniu wysokich standardéw corporate governance.

Osiaggane zyski zalezne sg od pozycji rynkowej oraz wielkosci organizacji, a te czynniki z kolei zalezg
od atrakcyjnosci oferty produktowej oraz efektywnosci dziatania organizacji. Dlatego tez segmenty
biznesowe szczegdlny nacisk bedg ktadty na systematyczny rozwdj w obszarach o wysokim poziomie
niezbednych kompetencji oraz konsekwentne powiekszanie faricucha wartosci dodanej. Dzieki
wysokiej efektywnosci osiggnietej gtownie dzieki wewnetrznym dziataniom organizacyjnym
oraz systematycznemu unowoczesnianiu parku maszynowego Grupa Kapitatowa zamierza tak
ksztattowac swojg oferte produktowg, aby utrzymac obecng, wiodacg pozycje na rynku krajowym
w gtdwnych segmentach dziatalnosci oraz dynamicznie rozwingé sprzedaz na rynkach europejskich.

Polityka dywidendowa:

Z spotki postanowit utrzymywacé wskaznik wyptaty dywidendy w wysokosci do 60%
skonsolidowanego zysku netto.

Zatozenia operacyjne oraz zatozenia makroekonomiczne:

Bazujac na przyjetych zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcéw oraz kurséw walut,
poszczegdlne segmenty prognozujg nastepujace  wartosci przychoddéw ze sprzedaiy:
- Segment Wyrobow Wyciskanych 1 158 min zt (+56%),

- Segment Systemow Aluminiowych 953 min zt (+37%),

- Segment Opakowan Gietkich 652 min zt (+64%),

- Segment Ustug Budowlanych 200 min zt, (+40%),

- Segment Akcesoriéw Budowlanych 80 min zt (+82%).

Biorac powyzsze pod uwage, skonsolidowane przychody ze sprzedazy grupy kapitatowej w 2020 roku
powinny osiagna¢ poziom 2 820 min zt (+54%), zysk z dziatalnosci operacyjnej 314 min zi, zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) poziom 465 min zt (+50%) a skonsolidowany zysk
netto 264 min zt (+50%).

Powyisze prognozy przygotowaniu w oparciu o nastepujgce zatozenia makroekonomiczne:
- $rednia cena aluminium (3M) 1900 USD/t

- $redni kurs USD 3,62 zt

- $redni kurs EUR 4,20 zt

- relacja EUR/USD 1,16

- wzrost PKB Polska 3,4%

Plan inwestycyjny:

Zarzad zaktada, iz w okresie objetym niniejszg strategig (2015—2020) wydatki inwestycyjne osiggng
poziom ok. 930 min zt, w tym:

- Segment Wyrobdéw Wyciskanych 379 min zt

- Segment Systemoéw Aluminiowych 183 min zt

- Segment Opakowan Gietkich 254 min zt

- Segment Ustug Budowlanych 23 min zt

- Segment Akcesoriéw Budowlanych 39 min zt
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Niniejsza prognoza nie obejmuje ewentualnych dodatkowych wydatkéw na akwizycje, ktérych
efektow réwniez nie uwzgledniono w prognozie sprzedazy i wynikow.

Poziom zadtuzenia:

W zwigzku z realizowanym programem inwestycyjnym oraz planowang wyptatg dywidend wzrosnie
zadtuzenie Grupy Kapitatowej do poziomu ok. 570 min zt w roku 2017 (ok. 470 min zt netto) i ok. 370
min zt w roku 2020 (ok. 130 min zt netto).

Ryzyko niepewnosci oraz czestotliwosc oceny realizacji strategii:

Niniejsze zatozenia do strategii, wtym prognozy dotyczace przysztych przychoddéw oraz zyskéw,
zostaty ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku ztym
obarczone s3 ryzykiem niepewnosci i mogg ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak
i wewnetrznych

Dodatkowo ponizej przedstawiona zostata prognoza wynikéw skonsolidowanych na 2015 rok, jako ze
spotka nie publikuje prognoz jednostkowych dla Grupy Kety S.A.

Zarzad Spotki zaktada, iz w 2015 roku nastapi dalsza poprawa koniunktury w gospodarce swiatowe;j.
W zwigzku z powyiszym wszystkie segmenty prognozujy lepsze wyniki zarowno w zakresie
przychoddw ze sprzedazy, jak i zyskdw z dziatalnosci operacyjnej. Bazujac na przyjetych zatozeniach
dotyczacych ksztattowania sie cen surowcow oraz kurséw walut, poszczegdlne segmenty prognozujg
nastepujgce wartosci przychoddw ze sprzedazy:

- Segment Wyrobdéw Wyciskanych 860 min zt (+18%),

- Segment Systemow Aluminiowych 719 min zt (+3%),

- Segment Opakowan Gietkich 404 min zt (+2%),

- Segment Ustug Budowlanych 150 min zt, (+5%),

- Segment Akcesoriéw Budowlanych 49 min zt (+11%).

Zarzad prognozuje, iz skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniesie 226 min zi, czyli bedzie
02% wyzszy niz w roku poprzednim. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na jego poziom beda:
wzrost wolumenu sprzedazy w trzech najwiekszych segmentach biznesowych oraz poprawa
rentownosci w SUB. Zaktadane saldo dziatalnosci finansowej w 2015 roku wyniesie -10 min zt i bazuje
ono wylfacznie na kalkulacji kosztow kredytu. Ponadto przy kalkulacji zysku netto na 2015 rok
uwzgledniono 15,8 min zt aktywa na podatek odroczony ztyt. dziatalnosci w SSE. W efekcie
skonsolidowany zysk netto osiggnie warto$¢ 201 min zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia prognoze podstawowych skonsolidowanych danych finansowych
na rok 2015 w mln zt w poréwnaniu ze wstepnymi wynikami za 2014 rok:

2014 2015* zmiana
Przychody ze sprzedazy 1819 min zt 1962 min zt + 8%
EBIT 225 min zt 226 min zt +1%
EBITDA 309 min zt 321 min zt +4%
Zysk netto 169 min zt 201 min zt +18%
Wydatki inwestycje 97 min zt 255 min z#**

* prognoza
** kwota ok. 40 min zt stanowi przesuniecie ptatnosci z projektéw inwestycyjnych 2014 roku
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Powyisze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujgcych wskaznikéw:
- cena aluminium 1900 USD/tone

- inflacja roczna 1,5%

- $redni kurs USD 3,62 zt

- $redni kurs EUR 4,20 zt

- relacja EUR/USD 1,16

- wzrost PKB 3,0%

Finansowanie:

Wedtug szacunkow spétki zadtuzenie odsetkowe z tytutu kredytow bankowych oraz leasingu wyniesie
na koniec 2015 roku ok. 393 min zt. a wiec bedzie o ok. 159 mIn zt wyzsze niz na koniec 2014 roku,
gtéwnie ze wzgledu na znaczacy program inwestycyjny (255 min zt), zaktadang wyptate dywidendy
(zgodnie z prowadzong polityka) oraz potrzeby w zakresie finansowania kapitatu pracujgcego. Zarzad
zaktada, iz posiadane przezspotki grupy kapitatowej linie kredytowe wraz ze $rodkami

wypracowanymi w trakcie roku pokrywaja potrzeby na finansowanie zaktadanych wydatkow.

7. ZARZADZANIE PERSONELEM

W grupie kapitatowej Grupy Kety SA obszar zarzadzania zasobami ludzkimi jest precyzyjnie
zdefiniowany poprzez procedury, ktére okreslajg standardy realizacji poszczegdlnych proceséw HR. Z
uwagi na réznorodnos¢ biznesowag waznym elementem jest elastycznos¢ systemu, ktéry pozwala na
stosowanie wytycznych z uwzglednieniem specyfiki danej spétki, z zachowaniem wysokiego poziomu
profesjonalizmu. Wsrdd spotek tworzacych grupe kapitatowg wiele zaznacza swojg obecnos¢ na rynku
od dziesigtek lat. Zaréwno w ich strukturach jak i firm, ktére na rynku funkcjonuja relatywnie krétko,
zatrudnieni sg pracownicy, ktérzy niemal cate swoje doswiadczenie zdobywali w ramach tej
organizacji.

Rozwadj procesow

Dbajac o rozwdj pracownikéw organizacja zacheca do udziatu w procesach rekrutacji, o uruchomieniu
ktérych informujemy poprzez naszg strone internetowg oraz ogtoszenia na tablicach informacyjnych.
Do kandydatéw zewnetrznych docieramy dodatkowo poprzez dedykowane portale internetowe.
Proces rekrutacji sktada sie z trzech etapow, podczas ktérych podejmujemy dziatania w kierunku jak
najlepszego zbadania kompetencji kandydatéw.

Orientacja na rekrutacje wewnetrzng otwiera droge awansu zarowno wewngatrz danej spotki jak i
catej grupy. Osoby odpowiedzialne w procesie adaptacji za wdrozenie nowego pracownika majg
okazje podzieli¢ sie zdobytym doswiadczeniem i sprawdzi¢ w roli mentora. Jest to jeden z elementow
systemu zarzadzania wiedzg, ktory zapobiega utracie cennych informacji, wspierajac jednoczesnie
komunikacje miedzypokoleniowg.

Wysoki poziom $wiadomosci pracownikoéw pozwala na wykorzystanie wartosci, jakich dostarcza
ocena okresowa. Odbywajgce sie raz w roku formalne spotkania pracownikéw z przetozonymi sg
okazjg do podsumowania osigganych wynikéw pracy, okreslenia wymagan na kolejny okres oraz
sprecyzowania potrzeb szkoleniowych w powigzaniu z celami na stanowisku. W ramach organizacji
realizowane sg szkolenia w rdéznej formie (min. kursy, studia), obejmujgce zaréwno tematyke
techniczng jak i rozwijajgce umiejetnosci osobiste i spoteczne. Bardzo mocny akcent potozony zostat
na doskonalenie komunikacji w jezykach obcych.
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W roku 2014 w organizacji podkreslona zostata rola kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania
ryzykiem w ramach danej spotki, ale i catej organizacji. W zwigzku z aktualizacjg Misji i Wizji Grupy,
pod dyskusje poddany zostat model kompetencji. Pozostat podziat na trzy grupy, czyli kompetencje
firmowe — wspdlne dla wszystkich pracownikéw Grupy; menedzerskie — dedykowane kadrze
kierowniczej oraz specjalistyczne — definiowane w poszczegdlnych spétkach dla okreslonych grup
zawodowych. Wdrozony zostat rowniez system zarzadzania przez cele, ktéry okresla sposéb dziatania
w zakresie przydzielania i rozliczania celéw, z podkreslenie celéw bezposrednio zwigzanych ze
strategig danej spotki.

System wynagradzania

W spoétkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA poziom wynagrodzenia pracownikéw uzalezniony jest
od wielu czynnikdw. Podstawe stanowig przedziaty ptacowe okreslone w regulaminach, natomiast
konkretna wartos¢ ustalana jest na podstawie wiedzy, doswiadczenia, efektow pracy i prezentowane;j
postawy. Podwyzki wynagrodzen to w naszej organizacji proces ciggty. Opiera sie on na odpowiednio
uargumentowanych wnioskach przetozonych, ktérzy w tym celu wykorzystuja wyniki oceny okresowej
oraz informacje z innych Zzrédet na temat aktywnosci pracownikéw i efektdw ich pracy. Podobna
procedura obowigzuje w procesie przyznawania nagrdd z funduszu motywacyjnego.

Co najmniej raz w roku dokonywany jest przeglagd wynagrodzen: na bazie raportéw ptacowych
analizowana jest pozycja naszej organizacji na tle rynku biorgc pod uwage lokalizacje czy branze. Na
biezaco monitorowane jest takze Srednie wynagrodzenie, ktére w ubiegtym roku w ramach grupy
utrzymywato sie co najmniej na poziomie Sredniej krajowe;j.

Opracowany system wynagradzania pozwala na zwiekszanie konkurencyjnosci organizacji, utrzymanie
stabilnosci kadr oraz zacheca wykwalifikowanych kandydatéw do udziatu w procesach rekrutacyjnych.

Program Bezpieczna Praca

Wypetniajagc wytyczne z roku 2010 ujete w program Bezpieczna Praca, organizacja pracuje nad
eliminacjg zagrozen w miejscu pracy. Na dziatania profilaktyczne sktadajg sie, oprdocz podstawowych,
wymaganych ustawowo, miedzy innymi dodatkowe szkolenia w obszarze BHP i PPOZ, w nawigzaniu
do specyfiki dziatania danej firmy. Do realizacji zatozen programu wykorzystywane sg takze systemy
sugestii, sprzyjajace dzieleniu sie wiedzg, umozliwiajgce zgtaszanie usprawnien, ktére stanowia
dodatkowe Zrddto informacji o potencjalnych zagrozeniach wystepujgcych w miejscu pracy. Dzieki
systemowi raportowania na biezgco analizowane sg rezultaty podejmowanych dziatan i potencjalne
ryzyka.

Efektywnos¢ dziatan w ramach programu osiggneta wyjatkowo wysoki poziom. Od momentu jej
wdrozenia poziom wypadkéw przy pracy w strukturach grupy kapitatowej zmniejszyt sie o 36%,
natomiast spotka, ktéra jest pomystodawcy programu, uzyskata wynik 92%. Takze w tym obszarze
pracownicy z dtuzszym stazem, bogaci o doswiadczenia, majg okazje wykorzysta¢ swoje umiejetnosci
zgodnie z potrzebami organizacji.

Zatrudnienie

30.06.2015 r. 31.12.2014rr.
RAZEM GRUPA KAPITALtOWA 3827 3727
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8. OCHRONA SRODOWISKA

W 1 pétroczu 2015 roku Grupa KETY koncentrowata sie na ograniczeniu oddziatywania na srodowisko
poprzez realizacje dziatah zwigzanych z optymalizacjg prowadzonych proceséw wytwdrczych oraz
modernizacjg infrastruktury. Na szczegdlng uwage zastuguje realizowana inwestycja polegajgca na
zabudowie prasy 18MN wraz wybiegiem, piecem do starzenia oraz urzadzeniami pomocniczymi.
Prasa ta posiada wiele innowacyjnych rozwigzan proekologicznych, jak opatentowany system ECO +
LOGIC 2.0, czyli naped prasy sktadajgcy sie z pomp zebatych napedzanych silnikami chtodzonymi
wodg i sterowanymi elastycznie przez falowniki. Linia wyposazona bedzie dodatkowo w najbardziej
energooszczedng i przyjazng dla $rodowiska nagrzewnice wlewkoéw na rynku, dzieki zastosowaniu
systemoéw odzysku ciepta i ciggtej elektronicznej kontroli sktadu mieszanki gazowo—powietrzne;.
Rozwigzanie zapewni optymalne spalanie gazu ziemnego w kazdych warunkach pracy urzadzenia.
Jednoczesnie z zakupem nowej linii zdemontowana zostanie przestarzata linia technologiczna, co
dodatkowo przyczyni sie do obnizenia poziomu emisji do powietrza, ilosci wytwarzanych odpadéw
oraz zuzycie mediow.

Grupa KETY SA zgodnie harmonogramem zrealizowata w pierwszym poétroczu 2015 wymagane
pomiary i analizy jakosci srodowiska. Wyniki badan potwierdzajg dotrzymywanie standardow.
Przeprowadzony w dniu 21 kwietnia 2015 przez najwyzsze kierownictwo przeglagd systemu
zarzadzania Srodowiskiem wymagany normg 1SO14001 potwierdzit zgodnos¢ dziatan z przepisami
prawa oraz pozwoleniami emisyjnymi reglamentujgcymi korzystanie ze $rodowiska. Ponadto
stwierdzono wysoka skutecznoéé realizacji Programu Srodowiskowego, redukcje kosztéw
zagospodarowania odpadow, wzrost efektywnosci s$rodowiskowej procesdw z jednoczesnym
obnizeniem emisji na jednostke produkcji oraz redukcjg wydatkéw na instalacje ,,konca rury”. Wyniki
dokonanej oceny zostaty w petni potwierdzone w ramach auditu nadzoru przeprowadzonego przez
niezaleznych auditoréw TUV NORD Cert. Raport z kontroli stwierdza zgodno$¢ z wymaganiami prawna
oraz standardem [SO14001 oraz wskazuje na zdolno$¢ systemu do spetniania potrzeb
zainteresowanych stron.

Ponadto przeprowadzono ocene efektywnosci Srodowiskowej zadan przy wykorzystania modelu tzw.
»Zielonej ksiegowosci”, stanowigcego dostosowanie systemu rachunkowosci do wymogéw
zwigzanych z dziatalnosciag proekologiczng. Wyniki oceny wskazuja na wzrost efektywnosci
wydatkowania srodkéw na ekologie.

W pierwszym poétroczu dokonano réwniez przegladu otrzymanych od dostawcéw chemikaliéw kart
charakterystyk, identyfikujgc substancje wymagajgce oceny bezpieczeristwa chemicznego. W oparciu
o tzw. "Scenariusze narazenia" przeprowadzono ocene zgodnosci, upewniajac sie, ze stosowane w
zaktadzie warunki uzytkowania oraz czynnosci i Srodki redukujgce narazenie w czasie uzycia substancji
sg wtasciwe. Umozliwia to dalsze uzytkowanie stosowanych w produkcji substancji i ich mieszanin.
Przeprowadzona zostata rédwniez aktualizacja oceny ryzyka wystgpienia awarii przemystowej w
oparciu o stosowne rozporzadzenie Ministra Gospodarki. Wyniki potwierdzity, ze spétka nie zaliczenia
sie do zaktaddw o zwiekszonym lub duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej.

W ramach inicjatyw majgcych na celu promowania postaw odpowiedzialnosci ekologicznej przestane
zostaty do dostawcéw i kooperantow wdrozone w 2014 roku dokumenty: ,Polityka Spotecznej
Odpowiedzialno$ci” oraz ,Kodeks Etyczny”, ktére stanowity element wymaganej deklaracji
wspotpracy z Grupg KETY S.A.

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku

Nadal duzy nacisk ktadziono na odpowiedzialne i zaangazowane podejscie pracownikéw gtéwnie

poprzez uczestnictwo w funkcjonujagcym w firmie systemie ,Sugestii pracowniczych”, w ramach

ktérego pracownicy zgtaszajg propozycje dziatan, w tym proekologicznych.

9. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Szczegétowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajdujg sie w Pkt 27
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za | potrocze 2015

roku.

10.

INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH ORAZ
POZOSTALYCH ZOBOWIAZANIACH

10.1. KREDYTY BANKOWE I LEASING FINANSOWY
Kredyty dtugoterminowe: (w tys. zt)
Kredytobiorca Kredytodawca ~ Walut 31.12.2014 Warosty 30.06.2015
kredytu (zmniejszenia)
Grupa Kety S.A. BNP Paribas Polska PLN 20904 14 139 35043
Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP PLN 2 306 -1537 769
Aluprof SA Bank PEKAO SA PLN 0 15 000 15 000
Kredyty razem 23210 27 602 50812
Zobowigzania z
Aluprof Romania tytutu leasingu RON 97 -75 22
finansowego
Leasing razem 97 -75 22
Razem kref:lyty oraz leasing 23307 27527 50834
dtugoterminowe
Kredyty krotkoterminowe: (w tys. zt)
. waluta Wzrosty
Kredytobiorca Kredytodawca kredytu 31.12.2014 (zmniejszenia) 30.06.2015
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PL'\L‘J’SEUR’ 1682 4515 6197
Grupa Kety S.A. BNP Paribas PLN, EUR 18 553 9697 28 250
Polska
Grupa Kety S.A. ING Bank Polska EUR, PLN 9 16 25
Grupa Kety S.A. Bank PeKaO S.A. EUF::’HL;SD’ 71 645 -23777 47 868
Grupa Kety S.A. Bank Societe PLN, EUR 15768 1383 14 385
Generale
Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP PLN, EUR 6380 -1788 4592
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Alupol Packaging S.A. BNP Paribas PLN 5117 -5111 6
Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP PLN 3748 -3171 577
ﬁ'gpm Packaging Kety Sp. z Bank PKO BP PLN 4206 29619 33825
Alupol Films Sp. z 0.0. Bank PEKAO S.A. PLN 0 1732 1732
Aluprof SA PEKAO S.A. PLIIIJ'SEDU R 27 267 -2 346 24 921
Aluprof SA Societe Generale  GBP,USD,EU 1456 2542 3998
S.A. R
Aluprof SA BNP Paribas PLN,EUR 499 -110 389
Aluprof SA BPH S.A. EUR 7619 -3671 3948
Aluprof SA PKO BP EUR 0 2097 2097
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. Bank PEKAO S.A. PL’\llJ’S%UR' 12 659 -2701 9958
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. BNP Paribas PLN 9816 -96 9720
Metalplast Stolarka Sp. z o.0. ING Bank Polska PLN, USD 21393 9512 30905
Alu Trans System Sp. z 0.0. PKO BP PLN 3947 1252 5199
ROMB S.A. Bank PKO BP PLN 0 4540 4540
Kredyty razem 211764 21368 233 132
Zobowigzania z
Aluprof Romania tytutu leasingu RON 8 126 134
finansowego
Zobowigzania z
MHF A/S tytutu leasingu DKK 83 50 133
finansowego
Leasing razem 91 176 267
Razem kredyty oraz leasing 211 855 21544 233 399

krétkoterminowe

Wszystkie kredyty oprocentowane sg wg stawek Wibor/Euribor + marza banku . Sptaty kredytéw

wynikaty z harmonogramu sptat. Zaciggniecia kredytow sg zwigzane z zarzadzaniem ptynnoscig

Grupy.
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10.2. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

TYTUL 30.06.2015 31.12.2014

(NIEBADANE) (BADANE)
Bankowa gwarancja dobrego wykonania kontraktu dla LC Corp Sky Tower * 0 3593
Bankowe gwarancje udzielone przez Metalplast Stolarka sp. z 0.0.** 30074 43 899
Razem udzielone gwarancje 30074 47 492

*Dotyczy prac budowlanych przy obiekcie Sky Tower we Wroctawiu. Gwarancja wygasta w dniu 31.01.2015.
**Gwarancje budowlane dotyczg dobrego wykonania umoéw o ustugi budowlane, terminy ich waznosci uzaleznione s3 od
zapisOw poszczegdlnych umow.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne zobowigzania warunkowe.

11. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A.
nie zmienity sie w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kety S.A. za 2014 rok.

12.  POZOSTALE INFORMACJE

12.1. TRANSAKCJE W RAMACH GRUPY KAPITALOWE]

Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitatowej z punktu widzenia jednostki dominujacej za objety
niniejszym sprawozdaniem.

Podmiot powigzany (dane w tys. zt) Sprzedaz Zakupy Naleznosci  Zobowigzania  Dywidendy

Aluprof S.A. 95 441 1655 129 812 449 71000
Alupol Packaging S.A. 538 0 40194 0 40 000
Alutech sp. z 0.0. w likwidacji 2 0 0 0 0
Alu Trans System Sp. z o.0. 3544 41 2893 7 0
Dekret Sp. z 0.0. 383 703 66 139 69
Aluprof Hungary Sp. z 0.0. 489 201 41 129 0
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. 2132 197 3332 42 0
Alupol Ukraina Sp. z 0.0. 1015 2963 567 832 0
Romb S.A. 516 3 449 0 0
Aluform Sp. z .0.0. 755 23236 220 4421 13 002
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. 3992 4 1040 4 0
Aluprof System Czechy sro 0 199 0 28 0
Grupa Kety Italia srl 0 695 391 0 0
Razem 108 807 29 897 179 005 6051 124 071

Poza wyzej wymienionymi Spétka nie przeprowadzata w okresie objetych niniejszym sprawozdaniem
innych transakcji z jednostkami powigzanymi.

Transakcje z Zarzagdem i Radg Nadzorczg zostaty opisane w nocie 27 s$rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Poza wyzej wymienionymi transakcjami i saldami nie
wystgpity zadne inne istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.
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12.2. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH

Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byty strong postepowania toczgcego sie przed sgdem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérego
taczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kety S.A.

12.3. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY OSIAGNIETYMI WYNIKAMI
FINANSOWYMI A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Zarzad spotki podtrzymuje prognozy opublikowane w dniu 10 lutego 2015 roku opisane w pkt 6.3
niniejszego sprawozdania.

12.4. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 13 lipca spdtka zalezna - Alupol Films Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig otrzymata
zawiadomienie Sadu Rejonowego w Oswiecimiu, V Wydziat Ksigg Wieczystych, w przedmiocie wpisu
hipoteki umownej na przystugujgcym spoétce Alupol Films prawie wtasnosci nieruchomosci potozonej
w Oswiecimiu przy ul. Gospodarczej objetej ksiegg wieczystg KR1E/00063122/4, obejmujacej dziatki
717/2, 717/3, 717/6 oraz 717/5, w ktérej Alupol Films Sp. zo0.0. jest wpisana jako wtasciciel.
Obecna warto$¢ nieruchomosci objetych powyiszg ksiegg wieczystg wedtug ceny zakupu wynosi
5.588.308,20 zt (z podatkiem VAT). Wartos¢ ewidencyjna tych aktywdéw w ksiegach rachunkowych
spotki zaleznej Alupol Films wynosi 4.543.340,00 zt (bez podatku VAT) . Hipoteka zostata ustanowiona
do kwoty 120.000.000,00 zt. Wartos¢ przewidywanych inwestycji na powyzszych nieruchomosciach
szacuje sie na ok. 150 min zt. Hipoteka zostata ustanowiona na podstawie umowy z Banku BGZ BNP
Paribas S.A. na zabezpieczenie wierzytelnosci Banku wynikajgcych z umowy kredytowej, o podpisaniu
ktérej Spotka poinformowata komunikatem gietdowym nr 26/2015 z dnia 30 kwietnia 2015 roku.
Hipoteka zabezpiecza sptate wierzytelnosci Banku obejmujgcych kapitat, odsetki od kapitatu, odsetki
za opOznienie w sptacie kredytu, prowizje ioptaty od kredytu przewidziane i okreslone w umowie
kredytu.

W dniu 22 lipca 2015r. Grupa Kety S.A. otrzymata potwierdzenie zawarcia aneksu do umowy kredytu
w rachunku biezgcym z dnia 12.06.2014r. zawartej przez Spétke wraz ze spétkami zaleznymi (Aluprof
S.A., Alupol Packaging S.A., Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.) umowe o kredyt nieodnawialny z Bankiem
BNP Paribas Polska SA na tgczng kwote 50 min PLN. Na mocy aneksu zmienit sie termin udostepnienia
kredytu na 1.06.2016, przy czym termin ten moze zosta¢ przedtuzony. W nowym okresie
kredytowania kwota kredytu wyniesie 100.000.000,00 zt. Ponadto do umowy przystgpity dodatkowo
spotki zalezne: Alupol Packaging Kety Sp. z o. 0., Alupol Films Sp. z 0.0. oraz Romb S.A. Kwota kredytu
stanowi wspdlny fgczny poziom zadtuzenia wyzej wymienionych spétek. Powyiszy kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci spétek. Zgodnie ze szczegdétowymi zapisami
umowy spoétki sg solidarnie odpowiedzialne za zadtuzenie z tytutu wyzej wymienionej umowy.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne iréwne stawce bazowej dla danej waluty podwyzszonej
o marze banku (stawka bazowa tj. Wibor 3 miesieczny dla waluty PLN, EURIBOR 3 M dla waluty EUR,
Libor 3 M dla waluty USD).
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13. POZOSTALE OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. W SPRAWIE PRAWDZIWOSCI | RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Grupy Kety S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy informacje finansowe i dane
poréwnywalne ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kety S.A. za pierwsze
potrocze 2015 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa ifinansowg Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A. Zawarte w niniejszym dokumencie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za pierwsze p6trocze 2015 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen, Grupy Kapitatowej Grupy Kety
S.A. w pierwsze]j potowie 2015 roku.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, przeprowadzajacy przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za pierwsze
potrocze 2015 rok, tj. PricewaterhouseCoopers Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Dariusz Manko Adam Piela

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Kety, 13 sierpnia 2015 r.
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