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1. WSTEP

Impexmetal Spotka Akcyjna, zwana dalej Spotkg, powstata 1 lipca 1995 roku w Warszawie z przeksztatcenia
przedsigbiorstwa  panstwowego pod nazwg Centrala Importowo —  Eksportowa Impexmetal.
Profil dziatalnos$ci Spotki zwigzany jest z handem metalami niezelaznymi, ich pétfabrykatami i stopami (aluminium,
miedz, cynk, otéw) oraz dystrybucjg tozysk o zasiegu swiatowym. Od potowy lat 70 Spétka przeprowadza transakcje
na Londynskiej Gietdzie Metali LME.

Obecnie Impexmetal jest jedng z nawigekszych w Polsce organizacji o strukturze holdingu produkcyjno handlowego.
Impexmetal prowadzi dziatalno$¢ na wszystkich kontynentach utrzymujgc kontakty z kilkuset partnerami
zagranicznymi jak rowniez z tysigcami polskich firm. Impexmetal S.A. jest wiascicielem lub gtéwnym udziatowcem
w ponad 30 spotkach, w tym w 5 spétkach produkcyjnych. W 2015 roku Grupa Kapitatowa Impexmetal zatrudniata
ponad 1 900 pracownikéw.

Spoétka ma siedzibe w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej 76. Spotka zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym dla
Miasta Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000003679. Spotce nadano numer statystyczny REGON 011135378 oraz NIP 525-00-03-551.

Od 24 czerwca 1997 roku akcje Impexmetal S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. — Sektor "Przemyst Metalowy". W 2005 roku spétka Impexmetal S.A. stata sie czescig Grupy Kapitatowej
Boryszew.

Spotka jest uprawniona do tworzenia w kraju i zagranica spotek o kazdym profilu dziatalnosci, przystepowania do innych
spotek oraz do zaktadania oddziatéw i przedstawicielstw. Czas trwania Spdiki jest nieoznaczony.

Spétka Impexmetal S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Impexmetal.
Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci spdtek Grupy Kapitatowej Impexmetal objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym s3a:
- produkcja wyrobow hutniczych z miedzi i jej stopow,
- produkcja wyrobow z miedzi i mosigdzu,
- produkcja potwyrobow z miedzi i jej stopow,
- produkcja wyrobdw z cynku,
- skup, przerdb i handel ztomem akumulatorowym oraz odpadami metali niezelaznych, produkcja otowiu,
- dziatalnos¢ handlowa.
Jednostkg dominujgca w stosunku do Impexmetal S.A. jest Boryszew S.A.

Ksztaltowanie sie kursu akcji Impexmetal S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w 2015
roku.

Ksztattowanie sie kursu akcji Impexmetal SA na
GPW w Warszawie SA w 2015 roku
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W 2015 roku:
e Sredni kurs akcji Spotki wynidst 2,87 PLN za akcje i byt wyzszy o 10 groszy w poréwnaniu do $redniego
kursu w 2014 roku,
e  Kkurs akcji w 2015 roku wahat sie w przedziale od 2,05 PLN (16.12.2015) do 3,52 PLN (14.05.2015),
e Srednie dzienne obroty akcjami Spétki wyniosty 170 tys. szt.

2. ZATWIERDZENIE RAPORTU DO PUBLIKACJI.

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Impexmetal S.A. z dziatalnosci Grupy w 2015 roku, stanowigce integralng czesc
skonsolidowanego sprawozdania Impexmetal za 2015 rok zostato zatwierdzone do publikacji uchwatg Zarzadu
w dniu 21 marca 2016 roku i przedstawia sytuacje Grupy Kapitatowej Impexmetal zgodnie z wymogami prawa za
okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji. Znaczna cze$¢ informacji zawartych w niniejszym
sprawozdaniu Zarzgdu zostata bardziej szczegdtowo opisana w komunikatach biezacych dostepnych m.in. na
stronie internetowej Spoétki pod adresem: www.impexmetal.com.pl, na ktérej mozna znalez¢ wiele innych informagiji
na temat Spotki.

3. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Impexmetal S.A. stanowi jednostke dominujgcg Grupy Kapitatowej Impexmetal. Posiada krajowe i zagraniczne
spotki zalezne, wspotzalezne, stowarzyszone, jako spotka matka Grupy Kapitatowej Impexmetal petni funkcje
zarzgdcze i nadzorcze w stosunku do spotek Grupy Kapitatowe;.

STRUKTURA IMPEXMETAL S.A.

Struktura organizacyjna Impexmetal S.A. przedstawia si¢ nastepujgco:

- Centrala w Warszawie,

- Zaktad Aluminium Konin w Koninie,

- Oddziat Handlowy w Warszawie.

Struktura Spdftki jest efektem potgczenia spotek Impexmetal S.A. oraz Aluminium Konin-Impexmetal S.A. dokonanego
30 czerwca 2008 roku.

Od 1 lipca 2008 roku w ramach struktury organizacyjnej Impexmetal S.A. funkcjonuje zaktad pod nazwa: Aluminium
Konin.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzadzanie Grupag Kapitatowg a jej celem
wzrost wartosci Spoétki w diugim okresie.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci zaktadu Aluminium Konin jest produkcja aluminiowych wysokoprzetworzonych
produktow ptaskich. Dzieki nowoczesnemu parkowi maszynowemu zaktad w Koninie jest znaczgcym podmiotem
na europejskim rynku wyrobow aluminiowych. Strategiczne kierunki rozwoju oferty produktowej koncentrujg sie na
rynku motoryzacyjnym, elektrotechnicznym i opakowaniowym. Bazujgc na witasnych doswiadczeniach oraz
wspotpracujac z instytucjami badawczymi Aluminium Konin wprowadza do oferty bogatg palete stopéw aluminium
majgcych zastosowanie miedzy innymi w samochodowych wymiennikach ciepta oraz poszerza oferte w zakresie
innowacyjnych wyrobéw wielowarstwowych.

Potencjat produkcyjny koncentruje sie w dwoéch zakladach produkcyjnych (Zaktadzie Odlewni oraz Zaktadzie
Walcowni). Roczne zdolnosci produkcyjne szacowane sg na 85.000 ton z czego okoto 40% przypada na produkty
wysokomarzowe realizowane w ramach kontraktéw diugoterminowych.

Oddziat Handlowy prowadzi dziatalno$¢ handlowg poprzez rozwijanie sprzedazy do klientdw spoza Grupy, ze
szczegolnym naciskiem na transakcje tradingowe metalami niezelaznymi (bez obrotu towaru na terenie Polski).
Oddziat Handlowy zakonczyt dziatalno$¢ z dniem 31 grudnia 2015 roku.

STRUKTURA GRUPY IMPEXMETAL

Wg stanu na 31 grudnia 2015 roku Grupe Impexmetal tworzg 4 Segmenty Produkcyjne i wyodrebniony Segment
Pozostatej Dziatalno$¢i) : (aluminium, miedz, cynk i otéw, handel i pozostate). Gtéwne spétki Grupy to:

e  Segment Aluminium: Impexmetal S.A. Zaktad Aluminium Konin, Symonvit Ltd, SPV Impexmetal Sp. z 0. o.
e Segment Miedz: Hutmen S.A., WM Dziedzice S.A.,
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e Segment Cynk i Otéw: Baterpol S.A., ZM Silesia S.A., Baterpol Recycler Sp. z 0.0., Polski Cynk Sp. z 0.0.

e Segment Handel: Impexmetal S.A. Oddziat Handlowy., FLT Polska. Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France
SAS, FLT Metals Ltd,

e Segment Pozostate nieprzypisane: S&l S.A., SPV Lakme Investment Sp. z 0.0., Impex — invest Sp. z 0.0,
Eastside Capital Investments Sp. z o.0., Eastside — Bis Sp. z 0. o., Baterpol Recycler Sp. z 0.0. Sp.
komandytowa, Baterpol Recycler Sp. z 0.0. Sp. komandytowo — akcyjna, Baterpol S.A. Sp. Komandytowa,
Surowce Hutmen S.A. Sp. Komandytowa, Baterpol S.A. i Wspdlnicy Sp. Komandytowa, ZM Nieruchomosci
Sp. z 0.0., Metal Zinc Sp. z 0. o.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy:

Grupa Kapitatowa Impexmetal wedtug segmentow dziatalnosci

— Aluminium — Miedz — Cynk i otéw Handel
FLT Polska Sp. z 0.0.
FLT Bearings Ltd.
FLT France SAS
FLT Metals Ltd.
Oddziat Handlowy
Impexmetal S.A.
Impexmetal S.A.
z wytgczeniem — — Baterpol S.A. '~ Pozostate nieprzypisane
Oddziatu S&I S.A.
Handlowego SPV Lakme
/jedr‘IOStka ZM Silesia S.A. Investment Sp Z 0.0.
dominujgca/ Hutmen S.A.

Symonvit Ltd.

SPV Impexmetal
Sp. zo.0.

WM Dziedzice S.A.

Polski Cynk Sp. z 0.0.

Baterpol Recykler
Sp.zo.0

Impex-invest Sp. z 0.0.
Eastside Capital
Investments Sp. z 0.0.
EASTSIDE -BIS Sp. z
0.0.

Baterpol Recykler Sp. z
0.0. Sp. Komandytowa
Baterpol S.A.

Sp. Komandytowa
Surowce Hutmen S.A.
Sp. Komandytowa
Baterpol S.A. i Wspdlnicy
Sp. Komandytowa

SPV Silesia Sp. z o.0.
(daw. Baterpol Recycler
Sp. z 0.0. Komandytowo
— Akcyjna)

ZM Nieruchomosci Sp. z
0.0.

Metal ZINC Sp. z o.0.
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Grupa Kapitatowa Impexmetal wg % udziatu w kapitale zaktadowym

Impexmetal S.A.

) ( 97.19%
100%
FLT& Metals Ltd. SPV Impexmetal Sp. z 0.0. 99.99% . -
100% 99,99% ZM Silesia S.A. 28 I‘;‘:“Z‘C(};‘;m"“‘
C J ~ 98,04% (*) 99.40%
89,30%
( ) s 2 11.54% 100%
4,98% Eastside Capital Investments 10.69% SPV Lakme Investment 88.46% SPV Silesia SP «d
Sp.zo.0. Sp. z 0.0. . ilesia SP. z 0. o.(dawn.
34.98% 100% Polski ngl}ikgos/f 200 Baterpol Recykler
- J (& ) o Sp. 2.0.0.) 99.40%
99.99%
- ~ t ) 100%
Eastside BisSp. z 0.0. Baterpol S.A i Wspolnicy Metal Zinc Sp z 0. o.
34,98% Sp. Komandytowa Baterpol S.A. 100% 100%
L ) | J 99,68%
21.45%
78,55%
( h Impex-Invest Sp. z 0.0. 4 N ( ) 08.35%
100% S&ISA 100% HMN Szopienice S.A. FET Polska Sp. z 0.0. b
100% ) w Iikwigacji 6L.77% 98,35%
| J 13,48% 49,03% 61.57%
2.72% 0,
~ N ~N N 100%
H A
100% Symonvit Ltd “ég’ggof Baterpol 100% FLT France SAS
] . 12570 Recykler Sp.z o.0. 98,35%
100% i
99.68% L D,
\ J 71.30% ~ 4
| 100%
iedzi 0 ( A s D
Spotki produkeyine - efektywny udziat % w kapitale wlasnym WM %ZS:?;;(;JQ S.A. 26.78% Bateg;:)oIZF;egykler FLT Bearings Ltd.
Son Komandvtowa EEES
AT . . (& J U _J
[ Spotki handlowe, ustugowe - efektywny udziat % w kapitale ] |
4 N
[ Pozostate spotki - efektywny udziat % w kapitale wiasnym ] Surowce Hutmen S.A Baterpol S.A
Sp. Komandytowa Sp. Komandytowa
N\ J
[ Spotki w likwidacii - efektywny udziat % w kapitale wlasnym ]

(*) Impexmetal S.A. posiada 97,19% udziatu w kapitale zaktadowym, dodatkowo ZM Silesia S.A. posiada 0,87% akcji wlasnych.
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Struktura Grupy Kapitatowej Impexmetal na dzien 31 grudnia 2015 roku

Jednostki zalezne . . - _Efektywn).( uc.izml. Udziat w ogélnej
bezposrednio Przedmiot dziatalnosci jedn. dominujacej liczbie gloséw (%)
P w Spétce (%) 9 °
Jednostki objete konsolidacja
Eaiigeizf d;tr?" Wielka handel 100,00 100,00
:jn't_ssﬁgif:wajca”a’ handel 100,00 100,00
C\’/L;SZ:VSV';"" Sp.zoo, dystrybucja tozysk 98,35 98,35
ZM SILESIA S.A., Katowice 1 | Produkeia potfabrykatow cynkui 98,04 97,19
stopow cynku, tlenku cynku i otowiu
2P)0|Sk| Cynk Sp. z 0.0., Ofawa handel 99,68 100,00
Hutmen S.A., Warszawa 3 F’md”"c"f" miedzianych rur 65,07 65,23
instalacyjnych
Walcownia Metali Dziedzice produkcja wyrobow miedzianych
S.A., Czechowice- Dziedzice | POStact potproduktow, aluminium, 73,29 98,09
SA 9 pozostatych metali niezelaznych
o i ich stopéw, odlewnictwo
varz);;?/;/:;t Sp-z 0.0, inwestycyjna 100,00 100,00
EZSIZS'(;"; C\";‘\f’:raslzzv‘\’;s;me“ts dziatalnos¢ holdingowa 34,98 34,98
Symonvit Ltd. w likwidaciji, nie prowadzi dziatalnosci, spotka
Cypr, Nikozja w likwidacji 100,00 100,00
SPV Impexmetal Sp. z 0.0. zarzgdzanie prawaml witasnosci 99,99 99,99
przemystowej

1) Impexmetal S.A. posiada 97,03% udziatu w kapitale zaktadowym, dodatkowo ZM SILESIA S.A. posiada 0,87% akcji wtasnych,
2) wtym Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 88,46% kapitatu i gtoséw na WZ oraz ZM SILESIA S.A. posiada bezposrednio

11,54% kapitatu i gtoséw na WZ,

3) wtym Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 2,72% kapitatu i gtoséw na WZ, Impex-invest Sp. z 0.0. posiada bezposrednio

49,03% kapitatu i gloséw na WZ, SPV Impexmetal Sp. z 0.0. posiada bezposrednio 13,48% kapitatu i gtoséw na WZ,

4) w tym Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 26,78% kapitatu i 26,57% gtoséw na WZ oraz Hutmen S.A. posiada
bezposrednio 71,30% kapitatu 71,52% gtoséw na WZ, ponadto podmiot dominujgcy wobec Impexmetal S.A., spdtka Boryszew
S.A. posiada bezposrednio 1,92% kapitatu i 1,91% gtoséw na WZ,

5) w tym Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 78,55% kapitatu i gloséw na ZW oraz Baterpol S.A. i Wspdlnicy spétka
komandytowa 21,45% kapitatu i gloséw na ZW,

6) Impexmetal S.A. posiada, na podstawie porozumienia, kontrole operacyjng nad Eastside Capital Investments Sp. z 0.0,

Procentowy udziat w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu/zgromadzeniu wspélnikéw jest zgodny z
udziatem w kapitale zakladowym Spdéiki za wyjgtkiem WM Dziedzice S.A. gdzie udziat w kapitale zaktadowym

wynosi 98,08%.

Jednostki zalezne
bezposrednio

Przedmiot dziatalnosci

Efektywny

udziat jedn.
dominujacej
w Spoéice (%)

Udziat w
ogolnej
liczbie

gltosow (%)

Jednostki niekonsolidowane

Konin

Brassco Inc., USA) nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej 98,03 100,00
Zaktad Utylizacji
Odpadéw Sp. z o.0., ustugi ochrony srodowiska (utylizacja odpadow) 59,97 59,97
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Remal Sp. z 0.0,

Konin? ustugi remontowo-produkcyjne 77,30 77,30
Impex Sgrwce Sp.Z nie rozpoczeta dziatalnosci 100,00 100,00
0.0., Konin

1) wtym Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 94,34% kapitatu i gtoséw na WZ oraz Hutmen S.A. posiada

bezposrednio 5,66% kapitatu i gloséw na WZ

2) w2015 roku Remal umorzyt z czystego zysku spétki za 2015 r (bez obnizania kapitatu zakladowego) nabyte
w tym celu udziaty. Po umorzeniu Impexmetal SA posiada 77,30% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Jednostki zalezne
posrednio

Jednostki
dominujace nizszego
szczebla

Przedmiot dziatalnosci

Efektywny
udziat jedn.
dominujacej

w Spoétce (%)

Udziat
w ogolnej
liczbie
glosow (%)

Jednostki objete konsolidacjg

skup, przeréb ztomu
akumulatorowego oraz produkcja

Baterpol S.A., Katowice | Polski Cynk Sp. zo.0. |, i . ) 99,68 100,00
i przetworstwo otowiu i stopow
otowiu
SPV Lakme Investment | SPV Impexmetal Sp. z developerska 89,30 93,04
Sp. z 0.0., Warszawa 0.0.
Huta Metali Niezelaznych produkcja wyrobow walcowanych
Szopienice S.A. w Polski Cynk Sp. z 0.0. | z miedzi i mosigdzu 61,57 61,77
likwidaciji, Katowice (od 26.09.2008 r. w likwidacji)
Baterpol Recycler Polski Cynk Sp. z 0.0. | utylizacja odpadéw cynkonosnych 99,68 100,00
Sp.z o.o..WrocIaw
FI_.T Bearings _Ltd., FLT F.rance SAS, dystrybucja fozysk 98,35 100,00
Wielka Brytania, Londyn | Francja
FLT France SAS .
! FLT Polsk .Z0.0. tozysk 1
Francja, Sartrouville olska Sp. z 0.0. | dystrybucja tozys 98,35 00,00
ZM Nieruchomosci Polski Cynk Splka | 5,2 dzanie nieruchomosciami 99,40 100,00
Sp. zo.0. Z0.0.
. . Eastside Capital
E -B
as't5|de |sl Investments developerska 34,98 34,98
Spotka z 0.0.9 )
Spotka z o.0.
izt\c/Jvfiltlzzs(IZa?/Sr;iZ'o.oq ZM Nieruchomoéci produkcja pozostatych
) podstawowych chemikaliow 97,40 100,00
Baterpol Recycler Sp. zo.0. nieorganicznveh
Sp. z 0.0. SKA) 9 y
Metal Zinc Sp. z 0. o. ZM SILESIA SA produkcja otowiu, cynku i cyny 97,19 100,00
1) Impexmetal S.A. posiada, na podstawie porozumienia, kontrole operacyjng nad Eastside- Bis Sp. z o.0.
Jednostki niekonsolidowane
Przedsigbiorstwo
Us%ugowo-HandIowe Impex-invest Sp. z 0.0. | nie prowadzi dziatalnosci 94,00 94,00
Hutnik Sp. z 0.0. w
likwidacji, Konin
FLT Walzlager GmbH, | &y 1 poicka sp. 200, | dystrybucia fozysk 98,35 100,00
Niemcy, Viersen
FLT & Metals s.r.l.
& Metals s.r.l, FLT Polska Sp. z0.0. | dystrybucja fozysk 98,35 100,00

Wiochy, Alserio
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FLT (Wuxi) Trading Co. | o 1 poiska Sp. z 0.0. | dystrybucja tozysk 98,35 100,00
Ltd., Chiny, Wuxi
Jednostki Jednostki Efektywny Udziat
wspotzalezne , . . . L. udziat jedn. w ogolnej
. . wspoétkontrolujace Przedmiot dziatalnosci LS S
posrednio nizszeao szczebla dominujacej liczbie
- niekonsolidowane 9 w Spoice (%) | gtosow/ (%)
MBO-Hutmen jv Sp. z Hutmen S.A. produkcla spoiw i stopdéw metali 32,62 50,00
0.0., Wroctaw biatych
. Efektywny Udziat
Jednostki . . o udziat jedn. w ogoélnej
stowarzyszone Przedmiot dziatalnosci Lot . .
bezposrednio dominujacej liczbie
P w Spotce (%) | gtosow (%)
Jednostki objete konsolidacja
Alchemia S.A. produkcja wyrobdw ze stali 25,20 25,20
Jednostki niekonsolidowane
Przedsigbiorstwo
Automatyzacji i . . .
Pomiarow Altech Sp. z ustugi automatyka i pomiary 48,36 48,36
0.0., Konin

Jednostki objete konsolidacja

Spotki osobowe

Wspodlnicy Spotki

Przedmiot dziatalnosci

Baterpol S.A. i
Wspdlnicy Spotka
Komandytowa,
Warszawa

Komplementariusze: Baterpol S.A ., FLT Polska Sp. z o.0.
Komandytariusz: Impexmetal S.A.,

sprzedaz hurtowa towaréw

Surowce Hutmen S.A.
Spotka Komandytowa,
Wroctaw

komplementariusz: Hutmen S.A.
Komandytariusze: Baterpol S.A., FLT Polska Sp. z 0.0

realizowana

na zlecenie sprzedaz hurtowa
pozostatych potproduktow,
sprzedaz hurtowa odpadoéw i
ztomu

Baterpol Recycler
Sp. z 0.0. Spotka
Komandytowa, Wroctaw

Komplementariusz: Baterpol Recycler Sp. z o.0.,
Komandytariusz: HMN Szopienice S.A. w likwidacji

realizowana

na zlecenie sprzedaz hurtowa
pozostatych potproduktow,
sprzedaz hurtowa odpadow i
ztomu

Baterpol S.A. Spétka
Komandytowa, Katowice

Komplementariusz: Baterpol S.A.
Komandytariusz: Baterpol Recycler Sp. z 0.0., Spoétka
Komandytowa

realizowana

na zlecenie sprzedaz hurtowa
pozostatych potproduktow,
sprzedaz hurtowa odpadéw i
ztomu

Z uwagi na rézne udziaty w zysku, stracie i majgtku likwidacyjnym przyjeto dla uproszczenia efektywny udziat
Jednostki Dominujacej w spotce rowny 100%.

4. ISTOTNE ZDARZENIA

IMPEXMETAL S.A.

Zawarcie znaczacych umoéw.

W dniu 26 stycznia 2015 roku Spoétka podpisata dwie umowy z firmg Glencore International AG na zakup aluminium
pierwotnego w postaci ggsek dla potrzeb zaktadu Aluminium Konin.
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Szacunkowa warto$¢ zawartych uméw wynosi okoto 158 min zlotych i zostata ustalona w oparciu o aktualne
notowania aluminium na LME oraz aktualne kursy walut. Okres obowigzywania uméw 2015 -2016 rok. Zapisy
umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach handlowych.

W dniu 25 lutego 2015 roku Spotka podpisata umowe z fimg Valeo Systemes Thermiques na dostawy wyrobow
aluminiowych dla zakladéw Grupy Valeo na lata 2015 -2016. Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie jej
obowigzywania wynosi okoto 282 min ztotych i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME
oraz aktualne kursy walut. Zapisy umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu
umowach handlowych.

Impexmetal SA jest dostawca dla Valeo tasm aluminiowych wykorzystywanych do produkcji wymiennikéw ciepta
do samochodow.

W dniu 2 marca 2015 roku Spétka podpisata umowe z Trafigura PTE, Ltd. na dostawe aluminium pierwotnego w
postaci ggsek dla potrzeb zaktadu Aluminium Konin. tgczna warto$¢ umow zawartych z Trafigura PTE, Ltd. w
okresie ostatnich 12 miesigcy wynosi okoto 298 min ztotych i przekracza 10 % przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Impexmetal.

Umowg o najwigkszej warto$ci jest umowa zawarta w dniu 2 marca 2015 roku na zakup aluminium pierwotnego w
postaci gasek dla potrzeb zakladu Aluminium Konin. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi okoto 233,1 min ztotych
i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME oraz aktualne kursy walut. Okres
obowigzywania umowy 2015 -2016 rok. Zapisy umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w
tego typu umowach handlowych.

Zawarcie porozumienia z Boryszew S.A.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Impexmetal S.A. zawart z Boryszew S.A. porozumienie w sprawie wspotpracy w
dziedzinie zarzgdzania posiadanymi przez Grupe Boryszew nieruchomosciami. Na mocy porozumienia spotka SPV
Lakme Investment Spétka z 0.0. bedzie podmiotem odpowiedzialnym za zarzadzanie posiadanymi przez Grupe
nieruchomosciami. Zgodnie z porozumieniem kontrole operacyjng nad Spétkg posiada Impexmetal S.A.

W wyniku podziatu spotki SPV Lakme Investment Spotka z 0.0. wniesione do tej spotki nieruchomosci zostaty
przeniesione do spotki Eastside-Bis Spétka z 0.0.

Powziecie zamiaru zwiekszania udziatu w kapitale zakladowym Alchemia S.A.

Impexmetal S.A. powzigt zamiar zwiekszania udziatu w kapitale zaktadowym spétki Alchemia S.A. do osiggniecia
poziomu 51% kapitatu zakladowego w perspektywie 3 kolejnych lat. Zatlozeniem strategicznym Impexmetal S.A.
jest stworzenie silnej grupy kapitatowej o przychodach powyzej 4 miliardéw ztotych rocznie. Realizacja tak
okreslonego celu jest mozliwa poprzez staty proces inwestowania prorozwojowego i produktowego w najbardziej
perspektywicznych podmiotach grupy jak réwniez poprzez inwestycje kapitatowe. Impexmetal S.A. biorgc pod
uwage potencjat i podobienstwa obu grup kapitatowych, dziatajgcych w sektorze hutnictwa i przetwoérstwa metali
oraz potrzebe koordynacji dziatan dotyczacych rozwoju dziatalnosci handlowej i rozwoju na nowych
perspektywicznych rynkach, postanowit zwiekszy¢ posiadany pakiet akcji Alichemia S.A. w celu uzyskania pozycji
dominujgcej w tej Spoétce zgodnie z powyzszg strategig dziatania.

W 2015 roku Impexmetal S.A. nabyt 12 596 000 sztuk akcji Alchemia S.A., stanowigcych 6,29% kapitatu
zaktadowego co tgczenie z akcjami juz posiadanymi daje sume 50 400 000 sztuk akcji, co stanowi 25,20% udziatu
w kapitale zaktadowym Alchemia S.A. Na dzien publikacji raportu ilos¢ akcji posiadanych przez spétke nie ulegta
Zmianie.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byty przekazane w formie raportéw biezacych Spétki oraz sg dostepne
na stronie: www.impexmetal.com.pl .

Ogloszenie wezwania na zapisywanie sie na sprzedaz akcji Spotki Hutmen S.A.

W dniu 2 pazdziernika 2015r. Impexmetal S.A., wraz ze spétkami Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie, SPV
Boryszew 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Impex - invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie i SPV
Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, dzialajgc wspodlnie jako Wzywajgcy ogtosity wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz 4 033 208 akcji spotki HUTMEN S.A. z siedzibg w Warszawie co razem z akcjami juz
posiadanymi przez Boryszew S.A. oraz podmioty zalezne wobec Boryszew S.A., spowoduje osiggnigcie poziomu
100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu HUTMEN S.A. Podmiotem nabywajgcym akcje jest spotka SPV Boryszew
3 Sp. z 0.0., bedgca spdtkg zalezng od BORYSZEW S.A.
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Cena nabycia akcji w Wezwaniu ustalona zostata na 5,00 zlotych za jedng akcje, co odpowiada kryteriom
okreslonym przepisami art. 79 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t. j. Dz. U. 2013, poz.
1382).

Ogtoszenie Wezwania nastapito w zwigzku z zamiarem zwiekszenia posiadanego udziatu w kapitale zakladowym
i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Jesli po przeprowadzeniu Wezwania i nabyciu Akcji Wzywajgcy
osiggneliby 90% Ilub wiecej ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, Wzywajgcy rozwazyliby
przeprowadzenie przymusowego wykupu Akcji bedacych w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych na
zasadach okreslonych w szczegdélnosci w art. 82 Ustawy.

W wyniku wezwania SPV Boryszew 3 Spoétka z 0.0. nabyta w dniu 30 listopada 2015 roku 420 903 akcje spotki
Hutmen S.A., co stanowito 1,64% akcji tej spotki i uprawniato do 1,64% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W wyniku wezwania Boryszew S.A. wraz podmiotami zaleznymi posiadat 21 983 965 akcji spotki Hutmen S.A. co
stanowito 85,89% akcji tej spotki i uprawniato do 85,89% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzier 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa Boryszew (razem z Impexmetal SA i podmiotami zaleznymi)
posiadata 21 983 965 akcji spotki Hutmen S.A. co stanowito 85,89% akcji tej spotki i uprawniato do 85,89% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien sporzgdzenia raportu Grupa Kapitatowa Boryszew (razem z Impexmetal SA i podmiotami zaleznymi)
posiada 22 884 537 akcji spotki Hutmen S.A. co stanowi 89,41% akcji tej spotki i uprawnia do 89,41% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Zakonczenie skupu akcji wlasnych

W dniu 15 listopada 2015 roku, w zwigzku z uptywem okresu na jaki byt uchwalony, zakonczyt sie program skupu
akcji whasnych, przyjety uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 15 listopada
2010 roku

W wyniku wykonania Uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 15 listopada
2010 roku (z pdézniejszymi zmianami) spotka nabyta tgcznie 7 210 000 sztuk akcji wlasnych o warto$ci nominalnej
0,40 zt kazda po sredniej cenie 3,39 zt tj. za tgczng kwote 24.441.082,53 z. Nabyte akcje stanowity 3,61% udziatu
w kapitale zaktadowym i odpowiadaty 7 210 000 gtosom na WZA tj. 3,61% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.
Zgodnie z przywotang powyzej Uchwatg akcje nabyte w ramach programu skupu bedg przeznaczone na jeden
z celéw tam okreslonych, tj: (i) do dalszej odsprzedazy, (ii) do umorzenia (iii) na sfinansowanie przeje¢ w ramach
realizacji strategii rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej.

Zarzad poinformuje w odrebnym komunikacie o decyzji w sprawie sposobu wykorzystania skupionych akc;ji
wiasnych. Zgodnie z postanowieniami Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 21 z dnia
25 czerwca 2014 roku wykorzystanie nabytych akcji wkasnych na jeden z celéw okreslonych w niniejszej uchwale
wymaga uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spotki.

ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ

EASTSIDE - BIS SPOLKA Z O. O.
Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci

W dniu 10 listopada 2015 spétka Eastside - Bis Spoétka z 0.0. zawarta przedwstepng umowe sprzedazy prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci i wiasnosci posadowionych na nieruchomosci budynkéw potozonych
w Warszawie przy ulicy tuckiej 7/9 wraz z projektem budowlanym zespotu wielofunkcyjnego (biura, czes¢
ustugowo-apartamentowa) na tej nieruchomosci. za kwote 87,8 min ztotych netto.

Umowa przedwstepna nie zawiera innych postanowien odbiegajgcych od powszechnie stosowanych dla uméw
tego typu.

Impexmetal S.A. posiada, na podstawie porozumienia z pozostatymi wspélnikami, kontrole operacyjng nad
Eastside Capital Investments Sp. z 0.0. Udziat Impexmetal SA w kapitale zaktadowym tej spotki (posrednio poprzez
Eastside Capital Investments Spétka z 0.0.) to 34,98%

HUTMEN S.A.
Zawarcie znaczacych uméw

W dniu 7 stycznia 2015 roku Zarzad Hutmen S.A. drugostronnie podpisat Aneks nr 1 do umowy z dnia 27 stycznia
2014 roku zawartej z KGHM Polska Miedz S.A. Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez
KGHM Polska Miedz S.A. wlewkoéw okrggtych miedzianych. Szacowana warto$¢ umowy w roku 2015 wedtug
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notowan miedzi na dzien zawarcia umowy wyniosta ok. 238 min PLN netto za dostawy ilosci bazowej oraz ok. 331
min PLN netto za dostawy z uwzglednieniem opcji Kupujgcego.

W dniu 16 grudnia 2015 roku zostat podpisany Aneks nr 2 do umowy z dnia 27 stycznia 2014 roku zawartej
pomiedzy Hutmen S.A. a KGHM Polska Miedz S.A. Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez
KGHM Polska Miedz S.A. wlewkow okragtych miedzianych. Szacowana warto$¢ umowy w roku 2016, wedtug
notowan miedzi na dzier zawarcia umowy, wynosi: ok. 197 min PLN netto za dostawy ilosci bazowej oraz ok. 287
min PLN netto za dostawy z uwzglednieniem opcji Kupujacego.

Utworzenie odpisu na naleznosci od HMN Szopienice SA w likwidacji

W dniu 16 pazdziernika 2015 r. Hutmen S.A. otrzymat zaktualizowany plan sprzedazy majatku HMN Szopienice
S.A. w likwidacji. Prognozowane w planie przychody ze sprzedazy gruntéw bedacych w uzytkowaniu wieczystym
HMN nie zapewnig spfaty catosci zobowigzarn HMN wobec Hutmen S.A. W zwigzku z tym Zarzad Hutmen S.A.
podjgt decyzje o utworzeniu na dzier 30 wrzeénia 2015 r. niepienieznego odpisu aktualizujgcego na naleznosci,
w tym nalezno$ci z tytutu udzielonych HMN pozyczek na kwote 11 936 tys. PLN.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2015 roku stan naleznosci netto od HMN Szopienice S.A. w likwidacji
w Hutmen S.A. wyniost 11 000 tys. PLN.

Podpisanie listu intencyjnego ws sprzedazy akcji WM Dziedzice S.A.

W dniu 8 grudnia 2015 roku zostat podpisany list intencyjny pomiedzy Hutmen S.A. a spdtkg Karo BHZ Sp. z 0.0.
z siedzibg w Toruniu, w sprawie sprzedazy akcji WM Dziedzice S.A.

Przeniesienie prawa wiasnosci akcji WM Dziedzice S.A. nastgpi po uzyskaniu odpowiednich zgéd korporacyjnych,
na podstawie odrebnej umowy sprzedazy. Strony szacuja, ze cena 100% akcji Spotki bedzie sie miesci¢ w
przedziale 110-125 min ztotych, w zaleznosci od poziomu kapitatu obrotowego Spotki.

WM DZIEDZICE S.A.

W dniu 13 stycznia 2015 roku WM Dziedzice S.A. podpisata umowe zawartg z Mennicg Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie. Przedmiotem umowy jest wykonanie i dostarczanie krgzkéw monetarnych. Umowa zostata zawarta na
okres od 15.12.2014 r. do dnia 30.11.2015 roku

5. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Grupa Kapitatowa Impexmetal zajmuje sie gtéwnie przetwdrstwem metali kolorowych. Jest producentem wyrobow
z aluminium, miedzi, cynku i otowiu. Tworzy najwiekszy krajowy holding, zajmujacy sie produkcjg wyrobow
z metali kolorowych. Ponadto prowadzi dziatalno$¢ handlowg w zakresie tozysk i pozostatych metali. Zgodnie
z MSSF nr. 8 wyodrebniono 5 gtéwnych segmentéw dziatalnosci:

e  Aluminium,

e Miedz,
e Cynk i Ofow,
e Handel,

e Pozostate.

Ponizej opisano szczegétowo najistotniejsze segmenty Grupy Kapitalowej Impexmetal w zakresie przedmiotu
dziatalnosci, sprzedazy, rynkéw zbytu, konkurencji oraz surowcéw i zrodta zaopatrzenia.

SEGMENT ALUMINIUM
a) Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu Aluminium wchodzg podmioty: Zaktad Aluminium Konin (Impexmetal SA), SPV
Impexmetal Sp. z 0.0., Symonvit Ltd.(w likwidacji).

Zakiad Aluminium Konin (AKI) jest producentem szerokiej gamy wyrobdéw aluminiowych, majgcych
zastosowanie w wielu gateziach gospodarki. AKI jest liderem w Polsce i jednym z kilkunastu w Europie
producentéw wyrobéw walcowanych. Podstawowymi grupami asortymentowymi, ktdre znajdujg sie w
ofercie AKI sa:
e blachy i tasmy cienkie: (przemyst motoryzacyjny, opakowaniowy, budowlany, elektrotechniczny,
opakowaniowy),
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e Dblachy i tasmy zimnowalcowane: (przemyst motoryzacyjny, opakowaniowy, budowlany,
elektrotechniczny, ogélne zastosowania).
Spdétki SPV Impexmetal Sp. z 0.0. oraz Symonvit Ltd zajmowaty sie zarzgdzaniem wtasnoscig
intelektualng. Spétka Symonvit Ltd. znajduje sie obecnie w procesie likwidaciji.

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Aluminium w roku 2015 i 2014 przedstawia
ponizsze zestawienie:

Spoétka Asortyment llos¢ [T] Wartos¢ [TPLN]
2015 2014 2015 2014
Impexmetal (Zaktad Huta Aluminium Konin)
Wyroby cienkie 28 138 22212 347306 249921
Wyroby zimnowalcowane 57 983 48 558 618 061 479 036
Towary i materiaty 39 358 29 464
Ustugi + pozostate 10 432 11 019
Razem 86 121 70770 1015157 769 440
Symonvit 0 10733
SPV Impexmetal 18 507 2912
Razem Segment Aluminium 86 121 70770 1033664 783085

Rok 2015 zakonczyt sie dla Zaktadu Aluminium Konin wyzszym poziomem sprzedazy w ujeciu ilosciowym
0 22%. Wptyw na wzrost wolumenow sprzedazy miato gtdwnie zakonczenie procesu modernizacji
walcarki, co przetozyto sig na wzrost mocy produkcyjnych i umozliwito zwiekszenie sprzedazy z 70,8 ton
do 86,1 ton.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Aluminium w latach 2015 — 2014 przedstawiono w ponizszej

tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2015 2014
Kraj 48% 51%
Czechy 11% 9%
Niemcy 9% 9%
Francja 6% 4%
Ukraina 3% 3%
Finlandia 3% 2%
Szwajcaria 2% 2%
Austria 2% 2%
Wielka Brytania 2% 5%
Wegry 2% 1%
pozostate 12% 12%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 52% 49%

Gtéwne kierunki sprzedazy w 2015 roku w Zaktadzie Aluminium Konin ulegty nieznacznej zmianie. Nadal
okoto 50% sprzedazy kierowana jest na rynek krajowy. Najwiekszym rynkiem sprzedazy eksportowej jest
rynek czeski, drugie miejsce zajmujg Niemcy.

c) Udziat w rynku

Rynek aluminiowych wyrobéw walcowanych na $wiecie wedtug réoznych badan szacuje sie na okoto 20
min ton rocznie, z tego na Europe przypada okoto 4 min ton. Stosujgc powyzsze odniesienie udziat Zakigdu
Aluminium Konin w $wiatowym rynku szacujemy na 0,4% natomiast udziat w rynku europejskim to
odpowiednio 2%. Nalezy zaznaczy¢, iz oferta Aluminium Konin nie obejmuje wszystkich wyrobéw
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walcowanych dostepnych na rynku, dlatego faktyczny udziat w ramach produktéw oferowanych bedzie
wyzszy od podanych powyzej.

d) Konkurencja

Konkurencja w branzy aluminiowych produktéw walcowanych jest zréznicowana. Na rynku europejskim
funkcjonuje kilkunastu producentdow bezposrednio konkurujgcych z Aluminium Konin. Podmioty
konkurencyjne mozemy podzieli¢ na kilka kategorii ze wzgledu na pofozenie geograficzne, skale
dziatalno$ci czy poziom technologiczny. Gtéwng konkurencjg sa podmioty operujgce w Europie. Znaczenie
pozostatych rynkéw geograficznych jest marginalne. Najwiekszymi producentami operujgcymi na rynku
europejskim sa:

e globalne koncerny: ALCOA, CONSTELLIUM, NOVELIS, ALERIS, GRANGES, HYDRO. Sg to liderzy w
zakresie technologii, cechujg sie specjalizacjg produkcyjng w poszczegoélnych zakiadach.

e niezalezne firmy europejskie: ALINVEST, IMPOL, ELVAL, ALCOMET, ALRO, TLM, AMAG oraz firmy z
Turcji: ASSAN, PMS, TEKNIK. Wymienione firmy reprezentujg zréznicowany poziom technologiczny,
oraz podobnie jak AKI szeroki mix produktowy w ramach jednego zaktadu. W 2015 roku rozpoczeta
produkcje wyrobow walcowanych firma Eurometal (Polska), ktéra oferuje wyroby oparte o technologie
odlewu ciggtego. Oferta Eurometal w pewnym zakresie pokrywa sie z ofertg Aluminium Konin.

e) Surowce i zrédta zaopatrzenia

Podstawowymi surowcami do produkcji w Segmencie Aluminium sg gaski i bloki aluminiowe. Spétka
dywersyfikuje zrodta dostaw, nabywajac podstawowe surowce od znanych producentéw aluminium
(Rusal, Trafigura, Berliner Aluminiumwerk) i uzupetniajac je zakupem ztomoéw aluminium.

f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu

e wysokos¢ premii handlowych, ktére majg wptyw na przychody i wyniki,
e wysokos$¢ doptaty do gtéwnego surowca (aluminium), poziom cen ztomu, ktére majg wptyw na wysokos$¢
kosztow wytworzenia.

SEGMENT MIEDZI
a) Przedmiot dziatalnosci

W Segmencie Miedzi Grupa posiada dwdch kluczowych producentéw: Hutmen S.A. oraz WM Dziedzice

S.A., ktérzy dziatajg na czesciowo pokrywajgcych sie rynkach.

Najwazniejszymi wyrobami tego Segmentu sa:

e prety i druty z miedzi i stopédw miedzi — dla budownictwa, przemystu elektronicznego i
elektrotechnicznego,

e rury miedziane instalacyjne — na potrzeby budownictwa oraz rury ogdélnego przeznaczenia,

e rury ze stopow miedzi (w tym kondensatorowe) dla przemystu energetycznego, stoczniowego i
cieptownictwa,

e tasmy z mosigdzow i brgzéw — dla budownictwa, przemystu elektronicznego i elektrotechnicznego,

e  krazki na potrzeby przemystu monetarnego.

Najwazniejszymi rynkami zbytu dla wyrobow segmentu miedziowego jest budownictwo, przemyst

elektroniczny, elektrotechniczny, metalurgiczny oraz mennice.

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Miedz w latach 2015 — 2014 przedstawia
ponizsze zestawienie:

Spoétka Asortyment llosé [T] Warto$é¢  [TPLN]
2015 2014 2015 2014
Hutmen
Stopy odlewnicze 3617 3944 70978 77 346
Prety, druty, prety i profile z miedzi 4375 3923 110 734 102 954
Rury z miedzi (w tym instalacyjne) 5029 4325 124 803 112 715
Prety i rury z brazu 569 758 16 509 22 291
Materiaty 187 449 175 507

14



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy w 2015 roku

pozostate 5507 4 592

Razem 13 590 12 950 515 980 495 405
WM Dziedzice

Prety mosiezne 20 479 18 673 360 874 328 444

Rury mosigzne (w tym

kondensatorowe) 3969 3693 87 561 82 546

Tasmy mosiezne 1073 1267 16 450 18671

Krazki i klucze 1864 1448 57 441 36 410

Pozostate 7 656 8 163 30719 32780

Razem 35041 33244 553 045 498 851
Korekty konsolidacyjne -180 041  -166 208
Razem Segment Miedz 48 631 46 195 888 984 828 048

Rok 2015 zakonczyt sie dla Segmentu Miedzi wyzszym poziomem sprzedazy ilosciowej o 5% oraz
wartosciowej o 7%. Najwiekszy wzrost sprzedazy, tj. 0 16%, wystgpit w spotce Hutmen S.A. dotyczyt

sprzedazy rur z miedzi.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Miedzi w latach 2015 — 2014 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2015 2014
Kraj 35% 36%
Niemcy 25% 26%
Czechy 15% 14%
Stowacja 4% 2%
Cypr 4% 6%
Austria 2% 0%
Hiszpania 1% 2%
Wegry 1% 1%
Wiochy 1% 2%
Stany Zjednoczone 1% 1%
Pozostate 11% 10%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 65%

64%

Gtowne kierunki sprzedazy w 2015 roku w Segmencie Miedzi nie ulegly znaczacej zmianie. Rynek
eksportowy pozostat rynkiem dominujgcym. Najwiekszym rynkiem sprzedazy eksportowej pozostat rynek

niemiecki, drugie miejsce zajmujg Czechy

c) Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Miedzi nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty przede wszystkim ze
wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcéw.

Spotki Segmentu Miedzi zajmowaty w 2015 roku pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.
Najwiekszy udziat w rynku europejskim wynidst okoto 2% dla asortymentu pretow i profili miedzianych. Na

Swiatowych rynkach udziat Segmentu Miedzi nie przekracza 1%.

Udziat asortymentéw Segmentu Miedzi w rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2015 roku wynosit:

rynek pretéw mosieznych - okoto 52%,
e rynek brgzéw odlewniczych - okoto 65%,

e rynek miedzianych rur instalacyjnych - okoto 51%,
e rynek pretdw i profili miedzianych - okoto 13%.

d) Konkurencja
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Do gtéwnej konkurencji zagranicznej w Segmencie Miedzi zalicza sie takie Swiatowe koncerny jak:

KM Europa Metal AG — najwiekszy $wiatowy producent wyrobéw w branzy metali niezelaznych. Roczna
produkcja wynosi ponad 600 tys. ton wyrobéw z miedzi i stopéw miedzi,

Wieland AG — niemiecka firma, specjalizujaca sie w produkcji wyrobdw z metali niezelaznych, posiadajgca
9 fabryk produkcyjnych na swiecie, produkuje ok. 500 tys. ton wyrobow z miedzi i jej stopow,

MKM — niemiecki producent potwyrobow z miedzi i jej stopéw (druty, rury, ptaskowniki, prety, tasmy,
blachy).

Do krajowej konkurencji zalicza sie:

Walcownia Metali Niezelaznych Gliwice — tabedy — produkuje tasmy i blachy miedziane, mosiezne
oraz brgzowe; mosigdze i brazy odlewnicze. Zdolnosci produkcyjne firmy ksztattujg na poziomie 4,6 tys.
ton/rok. Na rynku krajowym firma sprzedaje ok. 800 ton blach i tasm mosieznych.

e) Surowce i zrédla zaopatrzenia

Gtéwnymi surowcami w Segmencie Miedzi sg: ztom miedziany, mosiezny oraz katody miedziane. Ww.
surowce nabywane sg gtéwnie na rynku krajowym i uzupetniane zakupami z importu.

f) Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu

e poziom notowan miedzi, ze wzgledu na wystepowanie substytucji dla instalacyjnych rur miedzianych,
wykorzystywanych w branzy budowlanej,
e polityka remontowa w branzy energetycznej, gtéwnego odbiorcy rur kondensatorowych.

SEGMENT CYNKU | OLOWIU
a) Przedmiot dziatalnosci

Segment Cynk i Otéw skiada sie z producentéw: Baterpol S.A., ZM Silesia S.A. oraz dwéch podmiotéw o
charakterze nieprodukcyjnym: Polski Cynk Sp. z 0.0. oraz Baterpol Recycler Sp. z 0.0.

Kazda ze spotek produkcyjnych dziata na réznych rynkach produktowych. Baterpol S.A. zajmuje sie
recyklingiem akumulatoréw oraz przetwérstwem otowiu. ZM Silesia S.A. zajmuje sie przetwdrstwem cynku
i otowiu.

Podstawowymi produktami tego segmentu sg:

e oféw rafinowany i stopowy — stuzacy gtéwnie do produkcji akumulatoréw,

e blacha cynkowo — tytanowa na pokrycia dachowe i obrdbki blacharskie,

e  drut cynkowy i cynkowo — aluminiowy stosowany w metalizacji natryskowej,

e anody cynkowe stosowane w galwanotechnice,

e stopy odlewnicze dla hutnictwa,

e tlenki cynku — zastosowanie w przemysle oponiarskim, farmaceutycznym i paszowym,
e tlenki otowiu — zastosowanie w akumulatorach,

Produkty tego segmentu znajdujg zastosowanie gtéwnie w produkcji akumulatoréw, w budownictwie,
przemysle gumowym, galwanotechnice i hutnictwie.
b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Cynk i Otéw w latach 2015 — 2014
przedstawia ponizsze zestawienie:

Spotka Asortyment llos¢ [T] Wartos¢ [TPLN]
2015 2014 2015 2014
Baterpol
Otéw i stopy 44 938 44 262 315684 267 090
Wyroby z otowiu 10 989 13838
Produkty uboczne 4 580 4592
Ustugi przerobu 8 241 9010
Pozostate 13 525 8 238
Razem 44 938 44 262 353019 302 768

ZM Silesia (Katowice)
Blachy 9018 8 466 91 476 81551
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Anody 2308 2043 20 240 16 417
Drut 2 050 2011 22 427 20 757
Stopy odlewnicze 1169 1099 10 288 8 235
Pozostate 0 1 11 678 23485
Razem 14 545 13 620 156 109 150 445
ZM Silesia (Oddziat Otawa)
Tlenki cynku i ofowiu 24 852 25125 187075 177395
Pozostate 39 31 58 037 44 622
Razem 24 891 25 156 245112 222017
Polski Cynk 690 1036
Baterpol Recycler 133204 144653
Korekty konsolidacyjne -99 755
Razem Segment Cynk i Otéw 84 374 83 038 788379 820919

Rok 2015 zakonczyt sie dla Segmentu Cynk i Otow wyzszg o 2% sprzedazg ilosciowg, tj. o 1,3 tys. ton
w stosunku do 2014 roku. Najwieksza dynamika wzrostu wystgpita w podmiocie ZM Silesia (Katowice) i

wyniosta 7%.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Cynk i Ofoéw w latach 2015 — 2014 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2015 2014
Kraj 59% 66%
Niemcy 12% 8%
Czechy 8% 4%
Francja % 5%
Stowacja 3% %
Hiszpania 3% 2%
Korea Potudniowa 1% 1%
Wiochy 1% 2%
Austria 1% 1%
Butgaria 1% 0%
Pozostate 4% 4%

Eksport jako % sprzedazy facznej 41% 34%

W 2015 roku rynek krajowy pozostat nadal rynkiem dominujgcym z udziatem 59% w catosci sprzedazy.
Wynika to z dominacji odbiorcow krajowych dla spétki Baterpol S.A. Wzrosty wolumendéw sprzedazy

wystgpity gtownie w kierunkach sprzedazy: Niemcy, Czechy, Francja.

Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Cynku i Otowiu nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty ze wzgledu

na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcéw.

Udziaty Segmentu Cynku i Otowiu na rynku europejskim w rozbiciu na asortymenty w 2015 roku sg

szacowane na:
e rynek tlenkéw ofowiu - okoto 15%,
e rynek drutu cynkowego - okoto 8%,
e rynek tlenkéw cynku - okoto 7%,
e rynek blachy cynkowo — tytanowej - okoto 4%,
e rynek ofowiu i stopdw - okoto 2 %.
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Udziat Segmentu Cynku i Otowiu na rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2015 roku :
e rynek tlenkéw otowiu — okoto 97%,

e rynek drutu cynkowego — okoto 86%,

e rynek tlenkéw cynku — okoto 50%,

e rynek anod cynkowych — okoto 50%,

e rynek blachy cynkowo — tytanowej - okoto 41%,

e rynek otowiu i stopdéw — okoto 30%,

e rynek stopéw odlewniczych cynku — okoto 9%.

d) Konkurencja

Do konkurenciji zagranicznej rynku blach i tasm cynkowo — tytanowych zalicza sie dwie najbardziej liczace
sie firmy — Rheinzink i VM Zinc, ktérych wtascicielami sg odpowiednio firmy Grillo i Umicore.

Na rynku krajowym najwazniejszym konkurentem dla otowiu i stopéw jest Orzet Bialy. Pozostatymi dwoma
konkurentami na rynku sg Huta Cynku ,,Miasteczko Slaskie” SA oraz KGHM Polska Miedz S.A., ktére
dysponujg ograniczong ofertg asortymentowa, a produkcja ofowiu jest w wypadku tych dwdch firm
,zajeciem dodatkowym”, prowadzonym niejako przy okazji pierwszoplanowej dziatalnos$ci.

e) Surowce i zrédla zaopatrzenia

Segment Cynku i Otowiu kupuje gtownie ztom akumulatorowy, cynk i oléw. Ww. surowce kupowane sg
gtéwnie w kraju.

f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu

e ceny i dostepnos¢ ztomu akumulatorowego,
e popyt branzy motoryzacyjnej i budowlanej, bedgcymi gtéwnymi odbiorcami Segmentu Cynku i Ofowiu

SEGMENT HANDEL
a) Przedmiot dziatalnosci

Do Segmentu Handel zalicza sie: spotki fozyskowe (FLT Polska Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France
SAS), O/Handel (Impexmetal S.A.), FLT Metals Ltd., Metalexfrance S.A. oraz sprzedaz towaréw
wytgczona z innych segmentow.

Grupa Impexmetal jest, poprzez spotke FLT Polska oraz jej zagraniczne spétki zalezne, istotnym dostawcg
tozysk dla znanych swiatowych producentéw samochodéw i maszyn rolniczych.

Pozostate podmioty zajmujg sie gtéwnie handlem metalami niezelaznymi.

b) Konkurencja

Konkurentami w zakresie tozysk sg gtownie dystrybutorzy tozysk szwedzkich (SKF), niemieckich (FAG),
azjatyckich oraz z krajow Europy Srodkowo — Wschodniej.
Konkurentami w zakresie handlu metalami niezelaznymi sg gtéwnie znane duze miedzynarodowe firmy
handlowe, producenci metali oraz lokalne firmy handlowe.

c) Surowce i zrédta zaopatrzenia

tozyska kupowane sa gtéwnie na rynku krajowym oraz chinskim. Metale niezelazne kupowane sg gtéwnie
na rynku europejskim oraz krajowym.

d) Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu:

e  koniunktura w motoryzaciji, gtbwnego odbiorcy segmentu,
e relacje ze spotkkg FLT Krasnik, ktéra jest gtownym dostawcg jednej z podstawowych spétek
Segmentu Handel.

6. ANALIZA FINANSOWA

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW
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Wybrane pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Impexmetal za 2015 rok w poréwnaniu do 2014 roku

przedstawia tabela:

w min zt 2015 2014
Przychody ze sprzedazy 3154,1 2 819,5

produktéw 2 420,0 2079,0

towaréw i materiatow 734,0 740,5
Zysk brutto na sprzedazy 234,6 213,8
Zysk na sprzedazy 110,7 102,3
EBITDA 223,2 179,8
Zysk operacyjny 171,6 129,1
Zysk brutto 156,6 119,6
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 146,2 112,5
Zysk netto na dziatalno$ci zaniechanej 15 9,3
Zysk netto ogétem 147,7 121,8

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wplyw poszczegolnych sktadowych rachunku wynikéw na

skonsolidowany wynik netto za 2015 rok.

Rachunek wynikéw GKI w 2015 [min PLN]
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WPLYW KLUCZOWYCH UWARUNKOWAN RYNKOWYCH | INNYCH NA OSIAGNIETY WYNIK FINANSOWY

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
w min zt 2015 2014
Przychody ze sprzedazy, w tym: 3154,1 2819,5
Segment Aluminium 1033,7 783,1
Segment Miedz 889,0 828,0
Segment Cynk i otéw 788,4 820,9
Segment Handel 698,0 684,2
Pozostate Segmenty i korekty -255,0 -296,8
Eksport jako % sprzedazy facznej 58% 55%

Przychody w rozbiciu na segmenty w 2015 roku

Przychody w rozbiciu na segmenty w 2014 roku
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Handel

Handel 15%

22%

Cynk i otéw

Cynk i otow 18%

22%

Aluminium
23%

Aluminium
33%

Wzrost przychodéw ze sprzedazy byt spowodowany wyzszymi przychodami ze sprzedazy produktow, na ktére
ztozyty sie ponizsze czynniki:

. wzrost wolumenow sprzedazy w spotkach Grupy Kapitatowej,

. zmiany notowan metali oraz walut,

. lepszej sytuacji makroekonomicznej w strefie euro i Polsce.

WOLUMENY SPRZEDAZY

Czynnikiem, ktéry miat wptyw na poziom przychodéw w 2015 roku byt poziom wolumenoéw sprzedazy w spotkach
Grupy Kapitatowej Impexmetal. Spétki produkcyjne sprzedaty w ramach dziatalnosci kontynuowanej w 2015 roku
219,1 tys. ton, tj. o prawie 10% ton wiecej produktéw niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wolumen sprzedazy GK Impexmetal Sprzedaz narastajgco od 01.01.2014 w uktadzie

2014 vs 2015 ciggnionym[tys.T]

dziatalnos¢ kontynuowana [tys. T] GKI dz. kontynuowana
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Prawie wszystkie podmioty Grupy uzyskaty wyzszy wolumen sprzedazy niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego, Najwieksze wzrosty dotyczyly: Zaktadu Aluminium Konin (Impexmetal S.A.) ze wzrostem o 15,4 tys.
ton (21,7%), WM Dziedzice SA ze wzrostem o 1,8 tys. ton (5,4%), Baterpol S.A. ze wzrostem o 1,4 tys. ton (3,2%),
ZM Silesia O/Silesia. ze wzrostem o 0,9 tys. ton (7,0%), Hutmen S.A. ze wzrostem o 0,6 tys. ton (4,9%).

Wzrost sprzedazy zaktadu Aluminium Konin wynikat z zakonczonych w |l poétroczu 2014 roku procesow
modernizacyjno-remontowych oraz optymalizacji proceséw technologicznych, co razem pozwolito zwiekszyé
wolumeny produkcji. Optymalizacja ta umozliwita wzrost mocy produkcyjnych dla wyrobéw wysoko przetworzonych.
Do wzrostu wolumendw sprzedazy WM Dziedzice w najwiekszym stopniu przyczynit sie wzrost sprzedazy pretow
mosieznych ciggnionych oraz krgzkdw monetarnych. Wzrost wolumenéw sprzedazy spoétki Baterpol S.A. byt
nastepstwem wiekszej dostepnosci surowcéw otowionosnych na rynku.

NOTOWANIA METALI T WALUT
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Kolejnym czynnikiem, ktéry ma istotny wptyw ma przychody sg notowania metali oraz walut. Srednioroczne
notowania podstawowych metali na LME oraz kursy walut wg NBP przedstawia ponizsza tabela i wykresy:

2015 2014

Aluminium [USD] 1661 1867
Miedz [USD] 5494 6 862
Cynk [USD] 1928 2164
Otéw [USD] 1784 2096
EUR 4,18 4,18

USD 3,77 3,15
Aluminium [PLN] 6 266 5885
Miedz [PLN] 20 731 21629
Cynk [PLN] 7275 6821
Otéw [PLN] 6729 6 606

Zrédto: Notowanie dzienne LME, NBP

Srednie ceny metalina LME [USD ] $rednie kursy USD i EUR w NBP [PLN]

m 2015 w2014
6 862
2015 2014
5494

4,18 4,18
3,77
3,15
2164 2096
1661 1867 1928 1784
Aluminium Miedz Cynk Otéw EUR usD

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej, przede wszystkim w branzy metali niezelaznych (okoto 90%
przychoddw), Grupa Kapitalowa Impexmetal jest narazona na wahania $rednich cen metali na Londynskiej Gietdzie
Metali (LME). W omawianym okresie sprawozdawczym spadty Srednie ceny wszystkich czterech podstawowych
metali tj.: miedzi o 20%, otowiu 0 15%, aluminium o 11% i cynku o 11%.

Istotnymi surowcami dla Grupy sg ztomy metali, w tym ztomy miedzi, ztom akumulatorowy, ztomy otowiu i aluminium
stanowigce gtéwne (Baterpol S.A.) bgdz istotne (WM Dziedzice S.A., Impexmetal S.A.) surowce do produkcji. Ceny

ztoméw akumulatorowych byty nizsze o okoto 1 pp, ceny aluminium byty nizsze o okoto 2pp, za$ ceny ztoméw
miedzi i mosigdzdéw byly na zblizonym poziomie jak w ubiegtym roku.

Dynamike dziennych zmian kurséw metali w latach 2014 — 2015 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:
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Poziom notowan dolara amerykanskiego ma wptyw na przychody Grupy z uwagi na jego powigzanie z notowaniami
metali, stanowigcymi gtdwny sktadnik ceny produktéw. W omawianym okresie dolar umocnit sie w stosunku do
ztotego 0 20%, co miato wplyw na wzrosty notowan podstawowych metali w PLN (wzrost przychodéw) oraz na
pogorszenie rentownos$ci sprzedazy.

Poziom notowan euro jest istotny dla Grupy, ze wzgledu na dominacje marz przerobowych, wyrazonych w tej
walucie oraz prawie 60% udziat sprzedazy eksportowej, giéwnie do strefy Euro. Srednie notowania euro byty na
analogicznym poziomie do roku poprzedniego w stosunku do ztotego. Warto podkresli¢ spadek kursu EUR/USD
do poziomu 1,09 na koniec 2015 roku (1,23 na koniec 2014 roku). Umacnianie dolara wobec euro ma negatywny
wptyw na wyniki Grupy.

Dynamike dziennych zmian kurséw walut w latach 2014 — 2015 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:
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SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Ogolna sytuacja makroekonomiczna po 2015 roku byta korzystniejsza niz po 2014 roku.

Srednie warto$ci wskaznikéw PMI, okreslajgcych poziom aktywno$ci w przemysle najwazniejszych gospodarek dla
Grupy Kapitatowej Impexmetal, czyli strefy Euro (w tym Niemiec) oraz Polski przekraczaty poziom 50 pkt uwazany
za granice kryzysu i wynosity w grudniu 2015 odpowiednio: 54,2 pkt w przypadku $redniej dla gospodarek UE, 52,3
pkt dla Niemiec, oraz 53,2 pkt dla Polski. W analogicznym okresie roku poprzedniego wynosity one 51,6 pkt dla
Sredniej gospodarek UE, 51,2 pkt dla Niemiec i 52,8 pkt dla Polski.
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Ostatnio opublikowane prognozy wskazujg na poprawe sytuacji gospodarczej (wg GUS-u wzrost PKB w 2015 roku,
W ujeciu rocznym byt na poziomie +3,6% dla Polski oraz wg Eurostat-u +1,6% dla Unii Europejskiej).

Wedtug najnowszej prognozy NBP wzrost PKB Polski prognozowany jest na 2016 i 2017 rok na poziomie 3,8%,
Natomiast wg Komisji Europejskiej dla catej UE ma wynies¢ on 1,7%.

OSIAGNIETE WYNIKI

Wynik brutto na sprzedazy po 2015 roku wyniost 234,6 min zt i byt wyzszy o 20,8 min zt od wyniku w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost wynikow byt przede wszystkim nastepstwem wzrostu
wolumendw sprzedazy produktéw.

Koszty sprzedazy wzrosty nominalnie o 8,6 min zi, gtéwnie z uwagi na wzrost wolumendéw sprzedazy.
Realnie (ich poziom liczony do przychodow ze sprzedazy) pozostat na zblizonym poziomie i wynidst okoto
1,8%.

Wzrost kosztéw zarzadu wynidst 3,8 min zt (o 6%) i dotyczyt w gtéwnej mierze Zaktadu Aluminium Konin
Wzrost byt nastepstwem wiekszej skali dziatalnosci w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Saldo przychodow/kosztéw operacyjnych wyniosto 60,9 min zt i byto nizsze o 34,0 min w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2014 roku. Najwiekszy wptyw na wyzsze saldo pozostatych przychoddéw/kosztow
operacyjnych miata wieksza w 2015 roku skala zdarzen o charakterze jednorazowych dotyczgcych
nieruchomosci. W 2015 roku ujeto wycene nieruchomos¢ inwestycyjnej w wysokosci 61,5 min zt dotyczaca
dziatki przy ul Luckiej w Warszawie (byta siedziba Spoétki Impexmetal), podczas gdy w 2014 roku nastapita
sprzedaz okoto 13 ha gruntéw w Katowicach, z wynikiem w wysokosci 18,9 min zi.

Po 2015 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej na dziatalnosci kontynuowanej wyniost 117,6 min zt, wobec
129,1 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wynik operacyjny (EBIT), ksztaltowat sie nastepujgco w najwazniejszych segmentach operacyjnych:

w min zt 2015 2014
Wynik z dziatalnosci operacyjnej, w tym m.in.: 171,6 129,1
Segment Aluminium 59,6 43,0
Segment Miedz 15,2 23,2
Segment Cynk i otéw 16,0 23,0
Segment Handel 23,1 20,0
Pozostate Segmenty i korekty 57,6 20,0

Wkiad poszczegdélnych segmentéw w wynik operacyjny Grupy Impexmetal przedstawiono na ponizszych
wykresach:

EBIT w rozbiciu na segmenty w 2015 roku EBIT w rozbiciu na segmenty w 2014 roku

Korekty i
~—wytaczeniaia
-3%

Aluminium
33%

Aluminium
33%
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Poziom wynikéw operacyjnych po 2015 roku w poszczegdlnych segmentach byt nastepstwem:

. wyzszych wynikow w Segmencie Aluminium — wzrost wynikow byt gtéwnie zwigzany z wyzszymi
wolumenami sprzedazy w zwigzku z zakohczeniem prac modernizacyjnych i poprawg procesow
produkcyjnych, ktére miaty miejsce w Il pétroczu 2014 roku. Celem tych dziatan byto zwigkszenie mocy
produkcyjnych wysoko przetworzonych cienkich tasm i blach aluminiowych oraz poprawa osigganych marz.
W 2015 rozpoczeto wdrozenie kolejnego programu rozwojowego spoéfki, ktérego celem jest osiggniecie
poziomu produkcji i sprzedazy w wys. 130 tys. ton w 2020 roku,

. nizszych wynikdw w Segmencie Miedzi — spadek wynikdéw operacyjnych wystapit w obu spoétkach,
przy czym dotyczyt gtéwnie spotki WM Dziedzice, w ktérej spadek wynikéw nastgpit pomimo rekordowych
wolumenow sprzedazy. Gtdwng przyczyng spadku wynikow byt spadek jednostkowych marz przerobowych.
Nastapit on w skutek ograniczenia dostepu do rynku ukrainsko-rosyjskiego. Spotka Hutmen osiggneta nizszy
wynik o gtdéwnie w zwigzku z wyzszym poziomem odpisow aktualizujgcych naleznosci handlowe. Pozytywnym
aspektem w Segmencie Miedz jest wzrost sprzedazy ilosciowej o 5% w obu podmiotach Segmentu,

. nizszych wynikow w Segmencie Cynku i Otowiu — spadek wynikéw operacyjnych nastgpit w ZM
Silesia S.A., natomiast Baterpol S.A. osiggneta wyzszy wynik operacyjny w stosunku do analogicznego okresu
2014 roku. W przypadku ZM Silesia S.A. spadek wynikéw operacyjnych byt efektem gtéwnie wzrostu kosztow
zakupu surowca zwiekszonych dodatkowym umocnienia dolara, przy jednoczesnym zachowaniu zblizonego
poziomu osigganych marz przerobowych. Spétka Baterpol S.A. osiggneta wyzszy wynik operacyjny, gtdéwnie
dzigki bardzo wysokim wolumenom sprzedazy produktow oraz zblizonym kosztom zakupu surowcow

otowianych,
. wzrost wynikdw w Segmencie Handel gtdwnie dzieki wynikowi na handlu cynkiem,
. wzrost wynikéw w Pozostatych korektach i wigczeniach gtéwnie dzieki ww. wycenie w wysokosSci

61,5 min zt nieruchomosci inwestycyjnej dziatki przy ul tuckiej w Warszawie.

Saldo przychodow/kosztéw finansowych pozostato na zblizonym poziomie do 2014 roku i wyniosto minus (9,4)
min zt.

Wynik netto na dziatalno$ci kontynuowanej wynidst 146,2 min zt i byt wyzszy o 33,7min zt.

Po uwzglednieniu wyniku netto na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 1,5 min zt, wynik netto w 2015 roku
wyniést 147,7 min zt. Byt on 0 25,9 min zt wyzszy od wyniku osiggnietego w 2014 roku.

7. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

ANALIZAWYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje bilansu skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Impexmetal przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2015 2014
Aktywa trwate 1390,6 1051,6
w tym:
rzeczowe aktywa trwate 556,5 541,5
wartosci niematerialne 15,1 8,5
inwestycje w jedn. podporzadkowanych niekons. 238,1 9,6
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 180,6 338,2
nieruchomosci inwestycyjne 256,0 34,0
pozostate 144,3 119,8
Aktywa obrotowe 877,4 936,5
w tym:
zapasy 434,6 466,8
naleznosci z tyt. dostaw i ustug (bez pozostatych) 271,9 298,5
pozyczki udzielone 54,9 53,7
srodki pieniezne i ekwiwalenty 37,4 21,3
pozostate 78,7 96,2
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 4,6 11,0
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Suma Bilansowa 22727 1999,1
Kapitat wtasny 1466,3 1198,4
w tym kapitaty przypad. akcjonariuszom jednostki domin. 1185,6 1075,3
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 131,2 210,4
w tym: kredyty, pozyczki, leasing 443 92,7
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 648,5 556,1
kredyty, pozyczki, leasing 349,1 305,8
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 187,5 201,3

Wzrost poziomu aktywdw o 273,6 min zt byt wypadkowa:
e wzrostu 0 339,0 min zt poziomu aktywow trwatych,
e spadku o0 59,1 min zt poziomu aktywéw obrotowych,
e spadku o 6,4 min zt aktywdw przeznaczonych do sprzedazy (HMN Szopienice w likwidacji).

Wzrost poziomu aktywdw trwatych dotyczyt przede wszystkim wzrostu nieruchomosci inwestycyjnych o0 222,0 min zt i
dotyczyt on ujecia aktywow inwestycyjnych spotki Eastside-Bis Sp. z 0.0. obejmujgcych gtéwnie nieruchomosci
Boryszew S.A. O/Elana oraz dziatki przy ul. Luckiej.

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych i aktywa dostepne do sprzedazy nalezy rozpatrywaé razem, gdyz
dotyczyly gtownie tego samego aktywa - nabycia akcji Alchemia S.A. Z uwagi na uzyskanie znaczgcego wptywu w
Il potowie 2015 roku aktywa dostepne do sprzedazy zostaty przeklasyfikowane z aktywdw dostepnych do sprzedazy
na inwestycje w jednostkach podporzadkowanych.
Spadek aktywow obrotowych byt gtéwnie wypadkowa;:

e spadku 0 32,2 min zt poziomu zapasow,

e spadku o 26,7 min zt naleznosci z tyt. dostaw i ustug i pozostatych,

e wzrostu o 16,0 min zt poziomu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

W strukturze pasywow najwieksze zmiany wystapity w kapitatach wtasnych, ktére wzrosty o 267,9 min zt do poziomu
1.466,3 min zt. Wzrost kapitatdw wtasnych wynikat gtownie z osiggnigtych dodatnich wynikow finansowych.

Poziom zobowigzan w 2015 roku wzrést o 13,2 min zt i wyniést 0 779,7 min zt.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

w min zt 2015 2014
Niegotéwkowy kapitat pracujgcy 518,9 564,0
Rotacja zapaséw (w dniach) 50,3 60,4
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 31,5 38,6
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 21,7 26,1
Rotacja kapitatu pracujgcego 60,1 73,0

kapitat pracujgcy = zapasy + nalezno$ci handlowe — zobowigzania handlowe.

Wskazniki rotacji liczone do przychodoéw, {j ;poziom np. zapaséw na koniec okresu/przychody ze sprzedazy *365 dni.
Zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy na koniec 2015 roku wyniosto 518,9 min zt i zmniejszyto sie wzgledem stanu
na koniec 2014 roku o 8%, tj. 0 45,1 min zt. Warto zaznaczy¢, ze spadek zapotrzebowania na kapitat pracujgcy
ulegt pomniejszeniu, pomimo wzrostu przychodéw. Byto to spowodowane spadkowi cyklu rotacji o 13 dni.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

Gtéwne wskazniki charakteryzujgce zobowigzania odsetkowe Grupy Kapitatowej Impexmetal przedstawia ponizsza
tabela:

w min zt 2015 2014
Zobowigzania odsetkowe razem 393,3 398,5
Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe 44,3 92,7
w tym: obligacje 0,0 0,0
w tym: kredyty, pozyczki, leasing 44,3 92,7
Zobowigzania odsetkowe krétkoterminowe 349,1 305,8
w tym: obligacje 0,0 0,0
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w tym: kredyty, pozyczki, leasing 349,1 305,8
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 37,3 21,3
Dtug netto 356,0 377,2
Zobowigzania odsetkowe / kapitaty wlasne 0,3 0,3
Dtug netto/EBITDA 1,6 2,1

Zobowigzania odsetkowe = zob. dfugoterminowe + zob. krotkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw +z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych + leasingu)
Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Zadtuzenie odsetkowe Grupy Kapitatowej Impexmetal na dzien 31.12.2015 roku wyniosto 393,3 min zt i spadio
wzgledem stanu na dzien 31.12.2014 roku o 5,2 min zi. Wskaznik relacji diug netto/EBITDA ulegt poprawie do
poziomu 1,6. Po wytaczeniu wptywu zdarzeh o charakterze jednorazowym zwigzanych z nieruchomosciami w
obydwu latach w 2015 roku wskaznik takze ulegtby poprawe o warto$¢ 0,2.

ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

w min zt 2015 2014
Ptynnos¢ biezgca 1,4 1,7
Ptynnos¢ szybka 0,7 0,8

Ptynnosc¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnosc¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

W 2015 roku wskaznik ptynnosci biezgcej i szybkiej spadt do poziomu 1,4 i 0,7. Powyzsze wskazniki potwierdzaja,
ze Grupa posiada wystarczajgcg ptynnos¢ finansowg do realizacji biezgcych i przyszitych zobowigzan.
ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gtowne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych Grupy Impexmetal w 2015 roku w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2015 2014
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 225,6 124,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -201,8 -119,0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7,6 -21,3
Przeptywy pieniezne netto razem 16,2 -15,5

Na ponizszym wykresie zostaly pokazane sktadowe gtéwnych czynnikow, ktore ksztattowatly przeptywy pieniezne
Grupy Kapitatowej Impexmetal w 2015 roku.
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Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa Impexmetal przeznaczyta gtéwnie na wydatki
inwestycyjne, zwigzane z zakupem aktywow finansowych, w tym: akcji spétek notowanych na GPW oraz
obligacji wyemitowanych przez spotki Grupy Kapitatowej Boryszew.

W 2015 roku Grupa Kapitalowa Impexmetal poniosta wydatki z tytutu inwestycji w rzeczowy majatek trwaty w
wysokosci 67,3 min zt, w tym gtéwnie na inwestycji modernizacyjne oraz odtworzeniowe w spotkach:

e Impexmetal S.A. — 41,4 min z,

e Baterpol S.A. — 12,6 min zt,

e ZM Silesia S.A. — 10,2 min z,

e WM Dziedzice S.A. — 3,0 min z,

e Hutmen S.A. —2,9 min zt.

Istotne inwestycje rozwojowe wystgpity w spotkach Impexmetal S.A. i Baterpol S.A.

Inwestycja w Impexmetal S.A. dotyczy pierwszego etapu Programu Rozwoju koncentrujgcego sie na zwiekszeniu
mocy produkcyjnych oraz wolumendw sprzedazy do poziomu 130 tys. ton w 2020 roku. W 2015 roku realizowane
byly zadania budowy i instalacji wezta topielno-odlewniczego, pieca przepychowego oraz pity do wlewkow.

W spoice Baterpol S.A. dotyczyta budowy instalacji do przetopu znacznie zanieczyszczonych odpadéw otowianych
wraz z systemem oczyszczania gazéw.

W pozostatych spétkach dominowaty inwestycje o charakterze modernizacyjno-odtworzeniowym.

8. OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

ISTOTNE ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE W SPOLKACH GRUPY NA RZECZ JEDNOSTEK OBJETYCH
KONSOLIDACJA WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 ROKU.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. za zobowigzania spotki Baterpol S.A. z tytutu Umowy w sprawie
cze$ciowego warunkowego umorzenia pozyczki udzielonej Baterpol S.A. ze $rodkéw WFOSIGW. Poreczenie
zostato udzielone przez Impexmetal S.A. na rzecz WFOSIGW do kwoty 1.772 tys. zt.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. w formie hipoteki do kwoty 2,5 min zt ustanowionej na
nieruchomosci Spotki, jako zabezpieczenie sptaty zobowigzan spoétki ZM Silesia S.A. wobec Banku Handlowego
w Warszawie S.A. z tytutu Umowy o kredyt w rachunku biezgcym
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e Poreczenie wekslowe in blanco z klauzulg ,bez protestu” udzielone przez Impexmetal S.A. za zobowigzania
spotki HMIN Szopienice S.A. w likwidacji wobec Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie z tyt. ewentualnego nienalezytego wykonania umowy dotacji do kwoty 16.811 tys. zt..

ISTOTNE ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE W SPOLKACH GRUPY NA RZECZ JEDNOSTEK NIE
OBJETYCH KONSOLIDACJA WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 ROKU.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. w formie zastawu rejestrowego na stanowigcych wlasnosé
Impexmetal S.A. 1.131.260 szt. akcji Boryszew S.A., jako zabezpieczenie sptaty zobowigzan spotki Boryszew
S.A. z tytutlu uméw kredytowych z Alior Bank S.A.

e Zobowigzanie warunkowe HMN Szopienice S.A. w likwidacji z tytutu dotacji wobec WFOSIGW w tgcznej kwocie
4.000 tys. zt.

9. ZNACZACE UMOWY

Dziatalno$¢ handlowa spoétek Grupy Kapitatowej bazuje na znacznej ilosci kontraktéw z dostawcami i odbiorcami
towaréw. Sg to zazwyczaj tradycyjne transakcje obejmujgce zakup ( w kraju i za granicg) surowcow i materiatow
do produkcji oraz sprzedaz na rynek krajowy i zagraniczny  wytworzonych  towarow.
Ponizej przedstawiamy informacje dotyczace umoéw ktérych warto$¢ przekracza 5 % przychodow ze sprzedazy
Impexmetal SA.

IMPEXMETAL S.A. ZAKLAD ALUMINIUM KONIN

Umowy zaopatrzeniowe

Firma Data zawarcia | Przedmiot umowy Szacunkowa wartos¢
umowy umowy w 2015r.

Rusal Marketing GmbH 20.11.2014 Zakup blokéw aluminiowych 133 min zlotych

Trafigura PTE.LTD 12.01.2015 Zakup aluminium pierwotnego | 182 min ztotych

Berliner Aluminiumwerk | 10.12.2013 Zakup blokéw stopowych 92 min ziotych

GmbH

Umowy sprzedazy

Portfel klientéw AKI jest mocno zdywersyfikowany dlatego nie wystepujg kontrakty z partnerami przekraczajgce
10% przychoddéw ze sprzedazy. Trzech najwigekszych klientéw w 2015 stanowito ok. 22% przychodoéw ze sprzedazy.
Ponizej przedstawiamy informacje o najwiekszych umowach realizowanych w 2015 roku.

Firma Data zawarcia | Przedmiot umowy Szacunkowa wartos¢
umowy umowy w 2015r.

Klient z branzy opakowaniowej | Kontrakty Sprzedaz blach aluminiowych 101,8 min ztotych

(grupa kapitatowa) jednorazowe

Valeo Autosystemy Spéika z 25.02.2015 Sprzedaz tasm aluminiowych 97,3 min ziotych

0.0. (wraz z podmiotami

powigzanymi)

Klient z branzy dystrybucyjnej | Kontrakty Sprzedaz tasm i blach 34 min ztotych
jednorazowe i aluminiowych
kwartalne

ZNACZACE UMOWY W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

HUTMEN S.A.
Firma Data zawarcia | Przedmiot umowy Szacunkowa wartos¢
umowy umowy w 2015r.
KGHM Polska Miedz S.A. | 27.01.2014 Dostawy surowcow 284,2 min ztotych
Kerim S.A. Kontrakty Dostawy surowcow 164,4 min ztotych
handlowe

WALCOWNIA METALI DZIEDZICE S.A.
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Firma Data zawarcia Przedmiot umowy Szacunkowawartos¢
umowy umowy w 2015r.
KARO BHZ 28.01.2015 Dostawy surowcow 125,9 min ztotych

ZM SILESIA S.A.

Firma Data zawarcia Przedmiot umowy Szacunkowa wartos¢
umowy umowy w 2015r.

Dostawca cynku 28.11.2014r. Dostawy surowcow 74,9 min ztotych

Dostawca cynku 3.08.2015r. Dostawy surowcow 58,0 min ztotych

BATERPOL S.A.

Firma

Data zawarcia
umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy w 2015r.

Recycling GmbH

Baterpol Recycler Sp. z 0.0. | 02.01.2015 Zakup otowiu rafinowanego i stopéw 110,8 min ztotych

Exide Technologies SA Zamomema Sprzedaz otowiu i stopow 72,8 min zlotych
jednorazowe

Johnson Controls 01.01.2015 Sprzedaz otowiu i stopéw 63,2 min ztotych

FLT POLSKA SPOLKA Z0.0.

Firma

Data zawarcia
umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy w 2015r.

sprzedaz tozysk

umowy

PBF (Warsaw) Sp. z 0.0. wieloletnie zakup tozysk 124, 6 min ztotych
umowy

FLT & Metals s.r.| wieloletnie sprzedaz tozysk 81,4 min ztotych
umowy

FLT Waelzlager GmbH wieloletnie 81,2 min ztotych

UMOWY UBEZPIECZENIA

Impexmetal S.A. i spétki zalezne posiadaty na 2015 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach uméw generalnych
zawartych przez podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej Grupy

Boryszew.

Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:

- posiadanego mienia - suma ubezpieczenia dla spotek Grupy Kapitatowej Impexmetal — 1 606 min zt,

zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia dla Spétek Grupy Kapitatowej Impexmetal
— 335 min z,

maszyn od uszkodzen - suma ubezpieczenia dla spdtek Grupy Kapitatowej Impexmetal — 548 min zt,

utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzadzen — suma ubezpieczenia 72 min PLN

sprzetu elektronicznego — suma ubezpieczenia dla Spétek Grupy Kapitatowej Impexmetal — 7,4 min zi,

OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia - suma ubezpieczenia dla catej Grupy
Boryszew 120 min PLN,

odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw spotki kapitatowej — polisa podstawowa suma ubezpieczenia dla catej
Grupy Boryszew 120 min PLN oraz polisa nadwyzkowa (uruchamiana po wyczerpaniu sumy ubezpieczenia
podstawowego, niezaleznie czy suma ubezpieczenia zostanie wyczerpana na jedno czy wiele zdarzen) suma
ubezpieczenia dla catej Grupy Boryszew 60 min PLN. tgczna warto$¢ pokrytych strat zgtoszonych w okresie
ubezpieczenia 180 min PLN.
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- OC z tytulu ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego — suma ubezpieczenia
dla Impexmetal S.A. 15 tys. EUR.

10. INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE

Likwidacja Symonvit Limited

W dniu 7 stycznia 2015 roku zostat ztlozony do sadu rejestrowego w Limassol (Cypr) wniosek w sprawie
dobrowolnego rozwigzania przez Wspélnikéw Symonvit Ltd., w ktérej Impexmetal S.A. posiada 100% udziatdw.
Decyzja o rozpoczeciu procesu likwidacji jest wynikiem dziatan podejmowanych w celu uproszczeniu struktury
Grupy Kapitatowej.

Podwyzszenia kapitatu w Eastside Capital Investments Sp. z o.o.

W dniu 28 maja 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow Eastside Capital Investments Sp. z o.0.
podjeto uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 100.000,00 ziotych do kwoty
233.493.000,00 ztotych, tj. o kwote 233.393.000,00 ztotych, poprzez utworzenie 233 313 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy.

W podwyzszonym kapitale zaktadowym:

- 151.806 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy zostato objete przez Spotke Boryszew
S.A. i pokryte wktadem niepienieznym w postaci 15.356 udziatéw Spoétki SPV Lakme Investment Sp. z o.0.

- 81.587 nowoutworzonych udziatéw o warto$ci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy zostaty objete przez Impexmetal
S.A. i pokryte wktadem niepienieznym w postaci 8.253 udziatéw Spotki SPV Lakme investment Sp. z o.0.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu Impexmetal SA posiada 81.687 udziatdw stanowigcych 34,98% kapitatu
zaktadowego tej Spotki.

Podwyzszenie kapitatlu w Impex-invest Sp. z 0.0.

W dniu 22 stycznia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Impex-invest Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 46 246 000,00 ztotych do kwoty 46 746 000,00 ztotych, {j.
0 kwote 500 000,00 ztotych, poprzez utworzenie 500 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt. kazdy.
Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty objete przez Impexmetal S.A. i pokryte wktadem pienieznym. Obecnie
Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 79% kapitatu i gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw a drugi wspélnik
Baterpol S.A. i Wspdlnicy s.k. posiada bezposrednio 21% kapitatu i gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Zawigzanie Impex Service Sp. z o.0.

W dniu 17 marca 2015 roku Impexmetal S.A. zawigzata spotke pod firmg Impex Service Sp. z 0.0. z siedzibg w
Koninie. Kapitat zaktadowy wynosi 5 000,00 zt i dzieli sie na 5 réwnych udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt
kazdy. Impexmetal S.A. objeta wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spétki. Sad dokonat rejestracji nowego
podmiotu w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 13 kwietnia 2015 roku.

Zawiagzanie Impex-Trading Sp. z 0.0.

W dniu 17 marca 2015 roku Impexmetal S.A. zawigzata spotke pod firmg Impex-Trading Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Kapitat zakladowy wynosi 5 000,00 zt i dzieli sie na 5 réwnych udziatéw o wartosci nominalnej
1 000,00 zt kazdy. Impexmetal S.A. objeta wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spétki. Sgd dokonat rejestraciji
nowego podmiotu w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 8 kwietnia 2015 roku.

W dniu 7 lipca 2015 roku Impexmetal S.A. zbyta 100% udziatéw w Impex-Trading Sp. z 0.0.

Zawigzanie Eastside-Bis Sp. z 0.0.

W dniu 11 maja 2015 roku zostata zawigzana spétka pod firmg Eastside-Bis Sp. z 0.0. Kapitat zakladowy wynosit
5.000 ztotych. Jedynym udziatowcem byta spétka Eastside Capital Investmets Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 29 maja 2015 roku.

Przeksztalcenie spétki pod firma Baterpol Recycler Spétka z o0.0. Spétka Komandytowo - Akcyjna

W dniu 30 czerwca 2015 roku zostata powzigta uchwata o przeksztatceniu dotychczasowej formy prawnej spotki
komandytowo-akcyjnej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg SPV SILESIA Sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego ZM Nieruchomosci Spétka z o.o.

30



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy w 2015 roku

W dniu 29 lipca 2015 roku Zgromadzenie Wspodlnikéw podwyzszyto kapitat zaktadowy spoétki ZM
NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. do kwoty 19 105 000 zt. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez ZM SILESIA
S.A i pokryte aportem w postaci 100% udziatéw w spdtce SPV SILESIA Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w SPV Lakme Investment Sp. z 0.0.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki SPV Lakme Investment Sp. z o.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 785 000,00 ztotych do kwoty 2 361 100,00
ztotych, tj. o kwote 1 576 100,00 ztotych, poprzez utworzenie 15 761 udziatéw o warto$ci nominalnej 100,00 ztotych
kazdy.
W podwyzszonym kapitale zaktadowym:
e 404 udzialy zostaly objete przez Impexmetal S.A. i pokryte w catosci wkladem pienieznym w kwocie
4 000 000,00 ztotych.
e 15357 udziaty zostaty objete przez Boryszew S.A. i pokryte wktadem niepienieznym w postaci Oddziatu
Elana Nieruchomosci w Toruniu o wartosci 151 813 394,00 zlotych.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy KRS Impexmetal S.A. posiadat 34,95%
kapitatu i gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow a Boryszew S.A. 65,05% kapitatu i gloséw na Zgromadzeniu
Wspaolnikow.

W dniu 28 maja 2015 roku Impexmetal SA wnidst 8.253 udziaty Spotki SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. do Eastside
Capital Investments Sp. z 0.0. jako aport niepieniezny na pokrycie 81.587 nowoutworzonych udziatéw tej Spotki
o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy.

Podziat SPV Lakme Investment Spétka z o.o.

W dniu 14 sierpnia 2015 roku SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. oraz Eastside — Bis Sp. z 0.0. uzgodnity plan
podziatu SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Ksh, tj. przez przeniesienie czesci majgtku
Spotki Dzielonej w postaci wyodrebnionych pod wzgledem lokalizacyjnym, organizacyjnym i finansowym
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa tej Spétki stanowigcych:

e oddziat Spotki SPV Lakme Investment dziatajgcy pod firmg: SPV Lakme Investment Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Oddziat Elana Nieruchomosci w Toruniu z siedzibg w Toruniu prowadzacy dziatalnos¢
pod adresem 87-100 Torun, ul. Marii Sktodowskiej - Curie 73, oraz

e ZCP tucka, prowadzacy dziatalnos¢ pod adresem 00-842 Warszawa, ul. Lucka 7/9 do istniejgcej spotki -
Spotki Przejmujacej (podziat przez wydzielenie).

W dniu 28 wrzesnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podziatu SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. poprzez catkowite wydzielenie do Spdtki Eastside —
Bis Sp. z 0.0. dwdch Zorganizowanych Czesci Przedsiebiorstwa SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. stanowigcych
Oddziat SPV Lakme Investment Sp. z 0. 0. dziatajgcy pod firma: SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. Oddziat Elana
Nieruchomosci w Toruniu oraz ZCP tucka.

W dniu 28 wrzesnia 2015 roku, w zwigzku z podzialem SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. poprzez catkowite
wydzielenie do Spétki Eastside — Bis Sp. z 0.0. dwoch Zorganizowanych Czesci Przedsiebiorstwa SPV Lakme
Investment Sp. z 0.0., Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Eastside-Bis Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 5.000,00 ztotych do kwoty 232.051.000,00 ztotych, tj. o kwote
232.046.000,00 ztotych poprzez utworzenie 232.046 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 1.000 ztotych kazdy.
W podwyzszonym kapitale zaktadowym:
¢ 10 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 ztotych kazdy zostato objete przez Impexmetal S.A.
i pokryte przypadajacg na Impexmetal S.A. czescig majatku spotki SPV Lakme Investment Spoétka z o.0.
e 10 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 ztotych kazdy zostato objete przez Boryszew S.A. i
pokryte przypadajgcg na Boryszew S.A. cze$cig majgtku spotki SPV Lakme Investment Spétka z o.0.
e 232.031 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 ztotych kazdy zostato objete przez Eastside Capital
Investments Spdtka z 0. o. i pokryte przypadajgcg na Eastside Capital Investments Spétka z 0.0. czescig
majatku spétki SPV Lakme Investment Spétka z o.o.
Sad dokonat rejestracji podziatu SPV Lakme Investment Spétka z 0.0. w KRS podziatu w dniu 13 pazdziernika
2015 roku.

Nabycie udziatéw w SPV Impexmetal S.A.
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W dniu 19 pazdziernika 2015 roku Impexmetal S.A. nabyt 1.000 udziatéw w spotce SPV Impexmetal Sp. z 0. 0. z
siedzibg w Warszawie za cene 5.35 zlotych za jeden udziat i za tgczng kwote 5.350.000,00 ztotych, stanowigcych
2,98% kapitatu zaktadowego Spoiki.

Na dzieh 31 grudnia 2015 roku Impexmetal S.A. posiadat 33 522 udziatéw, stanowigcych 99,995 kapitatu
zaktadowego.

Powotanie Spétki pod firmg Metal Zinc Sp. z 0. o.

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku zostat powotana spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Metal Zinc z siedzibg
w Katowicach. Jedynym udziatowcem spotki jest ZM Silesia S.A.

Likwidacja Impexmetal S.A Oddziat Handlowy w Warszawie

W dniu 4 listopada 2015 roku zostata powzieta uchwata o likwidacji Impexmetal S.A. Oddziat Handlowy w
Warszawie z dniem 31 grudnia 2015 roku.

Likwidacja Metalexfrance S.A.

W dniu 12 listopada 2015 roku spétka Mealexfrance S.A. z siedzibg w Sartrouville zostata wykreslona z rejestru
handlowego. Decyzja o likwidacji Spotki jest wynikiem dziatarn podejmowanych w celu uproszczeniu struktury Grupy
Kapitatowe;j.

Nabycie akcji ZM SILESIA S.A.

W dniu 11 grudnia 2015 roku Impexmetal S.A. nabyt 8 750 sztuk akcji ZM SILESIA S.A. z siedzibg w Katowicach,
stanowigcych 0,15% kapitatu zakladowego za tgczng kwotg 105.000,00 ztotych.

Nabycie udziatéw w SPV Lakme Investment Sp. z o. o.

W dniu 7 grudnia 2015 roku SPV Impexmetal Sp. z 0. 0. nabyta od Spétki Eastside Capital Investments Sp. z 0. o
23.428 udziatéw w Spotce SPV Lakme Investment Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie, stanowigcych 89,30%
kapitatu zakladowego za tgczng kwote 2.342.800 ztotych.

11. BADANIA | ROZWOJ

IMPEXMETAL S.A. ZAKLAD HUTA ALUMINIUM KONIN

W roku 2015 kontynuowane byly wewnetrzne prace B+R zmierzajgce do udoskonalania oferowanych produktow
gléwnie dla branzy motoryzacyjnej. W tym zakresie wprowadzane byly nowe wyroby (tasmy platerowane i
nieplaterowane) przeznaczone do nowych projektow realizowanych przez klientow z branzy motoryzacyjnej. W
ramach prowadzonej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej opracowany zostat nowy produkt dedykowany do produkcji
rurek samochodowych wymiennikéw ciepta o podwyzszonej odpornosci na Scieranie w wyniku przeptywu medium
chtodzgcego — jest to materiat platerowany, ktérego warstwa wewnetrzna wykonana jest ze stopu EN AW-7072. W
roku 2015 udoskonalone byly réwniez inne wyroby przeznaczone dla klientéw spoza branzy motoryzacyjnej, ;.
tasmy przeznaczone do lakierowania, tasmy/blachy przeznaczone dla budownictwa.

W ramach dziatalno$ci badawczo-rozwojowej zostaty rowniez opracowane projekty, ktore zostaty zgtoszone do
dofinansowania do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w konkursach ogtoszonych w ramach programu
Inteligentny Rozwd;j

WM DZIEDZICE S.A.

W 2015 roku spotka prowadzita szereg prac rozwojowych, z ktérych do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

- modernizacje prasy rurowej Felicja (zwiekszenie nacisku do 30MN, modernizacja chtodni pretéw grubych)

- wdrozenie nowej technologii wykonywania wlewnic do odlewania mosigdzéw (kucie wlewkow Cu),

- modernizacje zespotu klatki ciggngcej wlewki odlewu ciggtego wraz z pitg i uktadem chtodzenia wtérnego,

- wdrozenie nowych technologii odlewania mosigdzéw w gatunkach MA56 i CW713R,

- automatyzacje procesu przesuwania odciggéw spalin i pytéw znad komor piecy topielnych,

- wdrozenie do produkcji seryjnej drutéw o przekroju ksztattowym o regularnym uktadzie zwoi,

- poszerzenie asortymentu o nowe ksztatty w gatunkach MA56, PA38, CW508L, CW612N, CW614N i
CW617N,

- poszerzenie produkowanego asortymentu o wyroby z nowych stopéw miedzi z niskg zawartoscig otowiu
oraz stopéw ECO,

- zastosowanie innego rodzaju suszarki wraz z opracowaniem nowej technologii obrébki krgzkow
monetarnych na urzgdzeniu Résler 1,
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- opracowanie nowej technologii czyszczenia pieca przelotowego do zarzenia krgzkéw monetarnych,

- modyfikacje narzedzi do wycinania kragzkoéw monetarnych,

- zastosowanie sita do wstepnego sortowania krgzkéw monetarnych pod katem wad ksztattu,

- optymalizacje logistyki zatadunkow i organizowania wysytek poprzez opracowanie i wdrozenie tzw.

plannera wysytek.

Najistotniejszg pracg prowadzong pod koniec 2015 roku byto rozpoczecie modernizacji zmierzajgcych do
przyspieszenia ruchéw elementéw prasy oraz zmiany systemu $lizgéw skosnych na ptaskie recypienta i stojana
przedniego klatki oraz wymiana sterowania automatyki prasy wspoétbieznej G. Modernizacja ta powinna w 2016
roku zmniejszy¢ straty zwigzane z decentrycznoscig rur i profili oraz pozwoli zwiekszy¢ wydajno$c i uzysk na
asortymencie wyciskanym na tej prasie.

ZM SILESIA S.A.

W 2015 r. w Zaktadzie Silesia zakonczono realizacje projektu badawczo-rozwojowego POIG.01.04.00-24-304/13
,Opracowanie nowej technologii produkcji blach ze stopéw ZnCuTi z tasm odlewanych metodg Huntera”
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Opracowana nowa technologii produkcji blachy cynkowo-tytanowej, umozliwita ograniczenie energochtonnosci i
zwiekszenie wydajnosci procesu produkcji oraz poprawe jakosci blachy, a w konsekwencji zwiekszenie zysku na

sprzedazy blachy cynkowo - tytanowej.

Pozostate pomioty Grupy nie realizowaty znaczgcych projektow w dziedzinie badan i rozwoju.
12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtdwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spétkami
Grupy Kapitatowej Impexmetal w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw o typowym, tradycyjnym charakterze dla
dziatalnosci Grupy.

Przedmiotem transakcji handlowych byty m.in. nastgpujgce towary: cynk i wyroby cynkowe, wyroby z miedzi
i stopdw miedzi, wyroby z aluminium, ztomy miedzi itd.

Transakcje o charakterze niehandlowym pomiedzy podmiotami powigzanymi:
Pozyczki udzielone przez Impexmetal S.A.

W dniu 27 marca 2015 roku Impexmetal S.A. udzielit Spétce Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w kwocie
10.000.000,00 ztotych, z terminem spfaty do dnia 31 grudnia 2015 roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach
rynkowych. We wrzesniu 2015 roku Boryszew SA splacit kwote pozyczki.

W dniu 10 kwietnia 2015 roku Impexmetal S.A. udzielit Spoétce Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w kwocie
5.000.000,00 zlotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015 roku. Pozyczka zostata ustalona na warunkach
rynkowych. We wrzesniu 2015 roku Boryszew SA splacit kwote pozyczki.

W dniu 20 kwietnia 2015 roku Impexmetal S.A. udzielit Spétce Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w kwocie
15.000.000,00 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015 roku. Pozyczka zostata ustalona na warunkach
rynkowych.

Na mocy Aneksu z dnia 27 pazdziernika 2015 roku kwota pozyczki zostat zwiekszona do 20.000.000 ztotych oraz
ustalono termin sptaty na dzien 31 grudnia 2016 roku

W dniu 16 czerwca 2015 roku Impexmetal S.A. udzielit Spotce Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w kwocie
30.000.000,00 ztotych, z terminem spfaty do dnia 31 marca 2017 roku. Pozyczka zostata ustalona na warunkach

rynkowych.

W dniu 30 czerwca 2015 roku Impexmetal S.A. zawart aneks do umowy pozyczki z dnia 17 lipca 2014 roku zawartej
w Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach na mocy ktérego strony uzgodnity termin jej sptaty na dzien 31 marca
2017 roku.

W dniu 2 lipca 2015 roku Impexmetal S.A. udzielit Spéice Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w kwocie

10.000.000,00 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 marca 2017 roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach
rynkowych.
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W dniu 10 sierpnia 2015 roku Impexmetal S.A. udzielit Spotce SPV Lakme Investment Spotka z 0.0. pozyczki
pienieznej w kwocie 3.000.000,00 ztotych, z terminem spfaty do dnia 30 czerwca 2016 roku. Pozyczka zostata
ustalona na warunkach rynkowych. Po podziale spétki SPV Lakme strong umowy jest spotka Eastside-Bis Spotka
zo.

W dniu 7 wrzesnia 2015 roku Impexmetal S.A. udzielit Spotce Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w kwocie
3.000.000,00 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 marca 2017 roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach

rynkowych.

W dniu 24 listopada 2015 roku Impexmetal S.A. udzielit Spotce Eastside Capital Investments Sp. z 0. 0. pozyczki
pienieznej w kwocie 500.000 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2016 roku. Pozyczka zostata udzielona
na warunkach rynkowych.

Przedterminowy wykup obligacji Boryszew S.A. objetych przez Impexmetal S.A.

W dniu 23 czerwca 2015 Boryszew S.A. dokonat przedterminowego wykupu 6 sztuk obligacji imiennych serii BA
o wartosci nominalnej 500.000 euro i tgcznej wartosci 3.000.000 euro, wyemitowanych w dniu 13 wrzeénia 2013
roku (z terminem wykupu 30 wrzesnia 2015 roku).

Zmiana terminu sptaty pozyczki udzielonej Impexmetal S.A.

W dniu 30 czerwca 2015 roku Impexmetal S.A. zawart aneks do umowy pozyczki z dnia 15 pazdziernika 2014 roku
zawartej z Baterpol Recycler Spotka z 0.0. SKA (obecnie SPV SILESIA Spétka z 0.0.) na mocy ktérego strony
uzgodnity zmiang terminu jej sptaty. W dniu 15 pazdziernika 2015 roku Impexmetal S.A. sptacit pozyczke do SPV
SILESIA Sp. z 0. 0.

Objecie obligacji wyemitowanych przez spotke BORYSZEW S.A.

W dniu 27 sierpnia 2015 roku WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach Dziedzicach objeta 5 obligaciji
imiennych serii F o tgcznej wartos¢ nominalnej 5.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017
roku.

W dniu 30 wrzesnia 2015 roku Zaktad Utylizacji Odpaddéw Spétka z o0.0. z siedzibg w Koninie objeta 1 obligacje
imienng serii H o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych. Przedmiotowa obligacja zastepuje obligacje
wyemitowang w dniu 28 lutego 2014 roku. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2015 roku Polski Cynk Sp. z 0.0. z siedzibg w Otawie objeta 3 obligacje imienne serii BD
o fgcznej warto$¢ nominalna 1.500.000,00 EUR. Przedmiotowe obligacje zastepuje obligacje wyemitowane w dniu
13 wrzesnia 2013 roku. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 1 pazdziernika 2015 roku WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach objeta 10 obligaciji
imiennych serii G o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ziotych. tgczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii
obligacji wyniosta10.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie objeta 15 obligacji imiennych serii J o wartosSci
nominalnej 1.000.000,00 ziotych. tgczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta
15.000.000,00 ztotych. Przedmiotowe obligacje zastepuje obligacje wyemitowane w dniu 31 grudnia 2014 roku.
Termin wykupu obligacji — 31 grudnia 2016 roku.

W dniu 22 grudnia 2015 roku Metal Zinc Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach objeta 11 obligacji imiennych serii K o
wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych. £gczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta
11.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku S&l S.A. z siedzibg w St. Sulpice, Szwajcaria objeta 1 obligacje imienng serii L o
wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych. £gczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta

1.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji — 31 grudnia 2016 roku.

Oprocentowanie w/w obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Objecie obligacji wyemitowanych przez spoétke SPV BORYSZEW 3 SP.Z O.0.
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W dniu 20 lipca 2015 roku Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach nabyta 10 obligacji imiennych serii D na tagczng
kwote 10.000.000 zt. Termin wykupu: 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 20 lipca 2015 roku Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie nabyta 6 obligacji imiennych serii E na fgczng
kwote 6.000.000 zt. Termin wykupu: 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 18 wrzesnia 2015 roku Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach nabyta 5 obligacji imiennych serii F na fgczng
kwote 5.000.000 zt. Termin wykupu: 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie nabyta 5 obligacji imiennych serii G na tagczng
kwote 5.000.000 zt. Obligacje imienne serii G zastepujg obligacje imienne serii A, wyemitowane przez SPV
Boryszew 3 Sp. z 0.0. w dniu 22 wrzesnia 2014 roku i objete przez Hutmen S.A. Termin wykupu: 31 grudnia 2016
roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach nabyta 20 obligaciji
imiennych serii H na taczng kwotg 20.000.000 zt. Obligacje imienne serii H zastepujg obligacje imienne serii B
wyemitowane przez SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. w dniu 19 wrze$nia 2014 roku i objete przez WM Dziedzice S.A.
Termin wykupu: 30 czerwca 2017 roku.

Oprocentowanie w/w obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.
Objecie obligacji wyemitowanych przez spotke BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS SP. Z O.0.

W dniu 31 lipca 2015 roku Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie nabyla 5 obligacji imiennych serii A5 o tgcznej
wartosci nominalnej 1.000.000 zt. Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacji wyemitowane w dniu 31
lipca 2014 roku.

W dniu 31 lipca 2015 roku ZM SILESIA S.A. z siedzibg w Katowicach nabyta 13 obligacji imiennych serii A6 o tgcznej
wartosci nominalnej 2.600.000 zt. Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacji wyemitowane w dniu 31 lipca
2014 roku.

W dniu 31 lipca 2015 roku S&I S.A. nabyta 10 obligacji imiennych serii A7 o tgcznej warto$ci nominalnej 2.000.000
zt. Przedmiotowe obligacje imienne zastepujg obligacji wyemitowane w dniu 31 lipca 2014 roku (powyzsze obligacje
zostaty w dniu 31 grudnia 2015 roku zastgpione przez 10 obligacji imiennych serii A9 o fgcznej wartosci nominalnej
2.000.000 zt.

W dniu 31 lipca 2015 roku SPV Impexmetal Sp. z 0.0. nabyta 25 obligacji imiennych serii A8 o fgcznej wartosci
nominalnej 5.000.000 z.

Oprocentowanie w/w obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 lipca 2017
roku.
Objecie obligacji wyemitowanych przez spétke BORYSZEW TENSHO POLAND SP.Z O.0O.

W dniu 14 wrzesnia 2015 roku ZM SILESIA S.A. z siedzibg w Katowicach nabyta 10 obligacji imiennych na tgczng
kwote 10.000.000 zt. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu: 14 sierpnia
2016 roku.

Objecie obligacji wyemitowanych przez podmiot powigzany - spétke Unibax Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu
Impexmetal SA objat obligacje wyemitowane przez Unibax Spétka z 0.0.:

- wdniu 27 marca 2015 roku 4 sztuk obligacji serii L o fgcznej wartosci 1.200.000 ztotych. Termin wykupu
31 marca 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Unibax Spoétka o.o0.
dokonat przedterminowego wykupu obligacji w dniu 30 lipca 2015 roku.

- wdniu 24 lipca 2015 roku 4 sztuk obligaciji serii Z o tgcznej wartosci 12.500.000 ztotych. Termin wykupu
31 marca 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Unibax Spétka o.0.
dokonat przedterminowego wykupu obligacji w dniu 30 lipca 2015 roku.
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- wdniu 12 pazdziernika 2015 roku 5 sztuk obligaciji serii Al o tgcznej wartosci 6.500.000 ztotych. Termin
wykupu 31 grudnia 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Baterpol SA objat obligacje wyemitowane przez Unibax Spétka z 0.0.:

- wdniu 25 marca 2015 roku 5 sztuk obligaciji serii J o fgcznej wartosci 5.000.000 ztotych. Termin wykupu
31 marca 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Unibax Spoétka o.o.
dokonat przedterminowego wykupu obligacji w dniu 17 wrzesnia 2015 roku.

- wdniu 12 pazdziernika 2015 roku 2 sztuk obligacji serii AG o tgcznej wartosci 2.000.000 ztotych. Termin
wykupu 31 grudnia 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

ZM SILESIA SA objat obligacje wyemitowane przez Unibax Spétka z 0.0.:

w dniu 27 marca 2015 roku 5 sztuk obligaciji serii K o tgcznej wartosci 5.000.000 ztotych. Termin wykupu
31 marca 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

- wdniu 22 kwietnia 2015 roku 5 sztuk obligac;ji serii P o fgcznej wartosci 5.000.000 ztotych. Termin wykupu
30 kwietnia 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

- wdniu 24 kwietnia 2015 roku 4 sztuk obligacji serii T o fgcznej wartosci 2.000.000 ztotych. Termin wykupu
30 kwietnia 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

- W dniu 12 pazdziernika 2015 roku 2 sztuk obligacji serii AE o tgcznej wartosci 2.000.000 ztotych. Termin
wykupu 31 grudnia 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Baterpol SA i Wspétnicy Spotka komandytowa objat obligacje wyemitowane przez Unibax Spétka z 0.0.:

- wdniu 4 sierpnia 2015 roku 4 sztuk obligaciji serii AA o tgcznej wartosci 4.800.000 ztotych. Termin wykupu
30 czerwca 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Hutmen SA objat obligacje wyemitowane przez Unibax Spétka z 0.0.:

- wdniu 12 pazdziernika 2015 roku 2 sztuk obligacji serii AF o tgcznej wartosci 2.000.000 ztotych. Termin
wykupu 31 grudnia 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

WM Dziedzice SA objat obligacje wyemitowane przez Unibax Spétka z 0.0.:

- wdniu 12 pazdziernika 2015 roku 2 sztuk obligacji serii AD o tgcznej wartosci 2.000.000 ztotych. Termin
wykupu 31 grudnia 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

SPV Lakme Investment Spdétka z 0.0. objat obligacje wyemitowane przez Unibax Spétka z 0.0.:

- wdniu 12 pazdziernika 2015 roku 2 sztuk obligacji serii AJ o tacznej wartosci 1.000.000 ztotych. Termin
wykupu 31 grudnia 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ nominalna obligacji Unibax objetych przez Spotki Grupy wynosi 32.300 tys.
ztotych.

Wiecej informacji na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostato ujawnionych w sprawozdaniu finansowym
Impexmetal S.A.
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13. KREDYTY | POZYCZKI
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek
31/12/2015 31/12/2014
Kwota kredytu Termin
Lp. Nazwa jednostki Rodzaj kredytu zgodnie splaty w tym w tym
Z umowa kredytu w tys. z} do 12 m-cy w tys. zt do 12 m-cy
1. PKO BP S.A. w rachunku biezacym / 75000 tys. PLN 31.10.2016 r. 17 673 17 673 18 358 18 358
obrotowy

31.01.2017r. 45 008 4576 45 008 -
2. Bank Pekao S.A. w rachunku biezgcym 50 000 tys. PLN 30.06.2016 r. 25210 25210 40 490 40 490
3. Raiffeisen Bank Polska S.A. w rachunku biezacym / 50 000 tys. PLN 02.02.2016 r. 43 317 43 317 39931 14 357

obrotowy
4. Bank Millennium S.A. w rachunku biezagcym 22000 tys. PLN 19.10.2016 . 19 040 19 040 7470 7470
5. Bank Millennium S.A. obrotowy 15000 tys.PLN 12.02.2016r. 15 000 15 000 15 000 -
6. Bank Zachodni WBK S.A. w rachunku biezagcym 30000 tys. PLN 31.05.2016r. 28 583 28 583 28 814 28 814
7. Alior Bank S.A. obrotowy 15000 tys. PLN 29.03.2016 r. - - - -
8. Bank Millennium S.A. factoring 47 000 tys. PLN 27.09.2016 r. - - 20 152 20 152
9. Raiffeisen Bank Polska S.A. factoring 21308 tys. PLN 15.03.2016 r. - - 10 802 10 802
10. Coface Poland factoring 37000 tys. PLN bezterminowo 100 100 60 60
Factoring Sp. z 0.0
11. PKOBPS.A. obrotowy 22500 tys. PLN 31.05.2016 r. 17 732 17 732 11 378 11 378
12.  Bank Ochrony Srodowiska S.A. obrotowy 12500 tys.PLN 30.09.2016 . 5496 5496 1924 1924
13.  Bank Ochrony Srodowiska S.A. obrotowy 5000 tys.PLN 14.10.2016 r. 4972 4972 4972 -
14. Bank Handlowy S.A. obrotowy 4000 tys. PLN 16.03.2016 r. - - 3177 3177
15. Coface Poland factoring 5000 tys.PLN 31.03.2015 . - - 3719 3719
Factoring Sp. z 0.0.

16. Alior Bank S.A. w rachunku biezgcym 25000 tys. PLN 30.09.2016 r. 23839 23839 12 775 12 775
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17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

BZ WBK S.A.
WFOSiGW

Bank Millennium S.A.

Coface Poland
Factoring Sp. z 0.0.

Credit Agricole Bank Polska S.A

PKO BP S.A.

Bank Handlowy S.A.
PKO BP S.A.

Bank Millennium S.A.
WFOSIGW

Alior Bank S.A.

PKO BP S.A.

Bank Handlowy S.A.

WFOSIGW

Raiffeisen Bank Polska S.A.

DnB NORD
PEKAO SA

FLT Walzlager GmbH

Razem

w rachunku biezagcym

pozyczka

w rachunku biezgcym
factoring

w rachunku biezagcym
w rachunku biezgcym
w rachunku biezgcym
w rachunku biezgcym
pozyczka

pozyczka

w rachunku biezagcym
w rachunku biezgcym /
rewolwingowy

w rachunku biezgcym /
wielowalutowy
pozyczka inwestycyjna
w rachunku biezagcym
w rachunku biezgcym

w rachunku biezgcym

pozyczka

30 000

554

16 400
20 000
25 000
15 000
18 000
13 000
37 000
691

10 000
32 000
10 000
3500
2000
3 000
3 000
1000

tys.

tys.

tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.

PLN

PLN

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
EUR
PLN
PLN
EUR

31.05.2016 .

15.03.2021 r.

18.02.2016 .
bezterminowo
17.02.2016 r.
26.05.2016 1.
04.01.2017 r.
19.10.2016 r.
19.10.2016 .
15.02.2019 .
04.01.2017r.
31.10.2016 r.
04.01.2017 r.
30.09.2016 1.
30.11.2016 r.
26.02.2016 r.
30.06.2016 r.
30.09.2016 r.

21 647 21 647 21 246 21 246
554 83 - -

8 557 8 557 10 080 10 080
1067 1067 125 125
17 761 17 761 8 602 8 602
11679 11679 8 835 8 835
2617 - 13594 13594
5694 5694 18 138 18 138
36 047 36 047 8 449 8 449
538 154 691 154

- - 9 659 9 659

32 047 32 047 13114 13114
- - 9837 9 837

75 75 1875 500
1625 1625 2092 2092
720 720 2839 2839

2 046 2 046 2861 2861
4253 4253 2142 2142
392 897 348 993 398 209 305 743
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UDZIELONE POZYCZKI

Na dzien 31 grudnia 2015 Spétka posiada naleznosci z tytutu pozyczek zgodnie z ponizszym zestawieniem:

- pozyczek udzielonych spotkom powigzanym w kwocie:
5072 tys. zt - Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach
60 640 tys. zt - Boryszew S.A.
9 854 tys.zt 2312 tys. EUR - Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH
2855 tys.zt 670 tys. EUR - AKT Plastikarska Technologie Cechy spol spol. s.r.o.
9 052 tys.zt 2124 tys. EUR - Boryszew Formenbau Deutschland GmbH
6 505 tys.zt 1526 tys. EUR - BRS YMOS GmbH
13482 tys.zt 3164 tys. EUR - Theysohn Kunststoff Gmbh
39280 tys.zt 9218 tys.EUR - Boryszew Tensho Poland Sp.z o.0.
915 tys. zt Maflow Oddziat Tychy

- pozyczek udzielonych pozostatym jednostkom w kwocie:
277 tys.zt 65 tys. EUR - Ostrana Internationale Handelsges MBH Austria, warto$¢ w
catosci objeta odpisem aktualizujgcym

14. PORECZENIA | GWARANCJE

ISTOTNE ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE W SPOLKACH GRUPY NA RZECZ JEDNOSTEK OBJETYCH
KONSOLIDACJA WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 ROKU.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. za zobowigzania spétki Baterpol S.A. z tytutu Umowy w sprawie
czesciowego warunkowego umorzenia pozyczki udzielonej Baterpol S.A. ze $rodkéw WFOSIGW. Poreczenie
zostato udzielone przez Impexmetal S.A. na rzecz WFOSIGW do kwoty 1.772 tys. zt.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. w formie hipoteki do kwoty 2,5 min zt ustanowionej na
nieruchomosci Spotki, jako zabezpieczenie sptaty zobowigzan spotki ZM Silesia S.A. wobec Banku Handlowego
w Warszawie S.A. z tytutu Umowy o kredyt w rachunku biezgcym

e Poreczenie wekslowe in blanco z klauzulg ,bez protestu” udzielone przez Impexmetal S.A. za zobowigzania
spotki HMIN Szopienice S.A. w likwidacji wobec Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie z tyt. ewentualnego nienalezytego wykonania umowy dotacji do kwoty 16.811 tys. zt..

ISTOTNE ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE W SPOLKACH GRUPY NA RZECZ JEDNOSTEK NIE
OBJETYCH KONSOLIDACJA WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 ROKU.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. w formie zastawu rejestrowego na stanowigcych wtasnosc¢
Impexmetal S.A. 1.131.260 szt. akcji Boryszew S.A., jako zabezpieczenie sptaty zobowigzan spotki Boryszew
S.A. z tytutlu umoéw kredytowych z Alior Bank S.A.

e Zobowigzanie warunkowe HMN Szopienice S.A. w likwidacii z tytutu dotacji wobec WFOSIGW w tgcznej kwocie
4.000 tys. zt.

15. AKCJE WLASNE

W ramach programu nabywania akcji wtasnych, przyjetego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal
S.A. uchwatg nr 8 w dniu 15 listopada 2010 roku, Spoétka nabyta tgcznie do dnia 31 grudnia 2015 roku 7.210.000
akcji wkasnych o wartosci nominalnej 0,40 zt kazda po $redniej cenie 3,39 zt {j. za tagczng kwote 24 441 082,53 zt.
Nabyte akcje stanowity 3,61% udziatu w kapitale zaktadowym i odpowiadaty 7 210 000 gtosom na WZA tj. 3,61%
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. .

Impexmetal S.A. w 2015 roku nie nabywat akcji wkasnych.

Skup akcji wtasnych zostat zakonczony w dniu 15 listopada 2015 roku, w zwigzku z uptywem okresu, na jaki Walne
Zgromadzenie upowaznito Zarzad do jego przeprowadzenia.
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AKCJE IMPEXMETAL S.A. ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU JEDNOSTEK DOMINUJACYCH,
JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ IMPEXMETAL ORAZ O0OSOB
DZIALAJACYCH W ICH IMIENIU.

Zgodnie z ostatnim zawiadomieniem Pana Romana Karkosika z dnia 12 stycznia 2016 roku:
Pan Roman Krzysztof Karkosik na dzien 11 stycznia 2016 roku posiadat:
e bezposrednio 60.000 sztuk akcji Impexmetal S.A. stanowigcych 0,03% udziatu w kapitale zaktadowym
e posrednio poprzez spotki zalezne 114.330.000 sztuk akcji spotki Impexmetal S.A. stanowigcych 57,17%
udziatu w kapitale zaktadowym.
Posiadane akcje uprawniajg do 114.390.000 gtoséw na WZ, co stanowi 57,195% ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A

Zgodnie z ostatnim zawiadomieniem podmiotu dominujgcego Spétki Boryszew S.A. z dnia 11 stycznia 2016 roku:
e Spotka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 100.510.968 sztuk akcji Impexmetal S.A., stanowigcych
50,26% kapitatu zakladowego i uprawniajgcych do 100.510.968 gtoséw na WZ Impexmetal S.A,
e Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 114.330.000 sztuk akcji Impexmetal S.A. stanowigcych 57,17%
kapitatu zakltadowego i uprawniajgcych do 114.330.000 gtosow na WZ Impexmetal S.A. (w tym Impexmetal
SA posiada 7.210.000 akcji wtasnych, stanowigcych 3,605% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.)

16. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Impexmetal SA nie
przeprowadzat ani nie informowat o zamiarze przeprowadzenia emisji akcji.

Emisja obligacji imiennych serii J

W dniu 20 kwietnia 2015 roku Impexmetal S.A. wyemitowata 5 sztuk obligacji imiennych serii J o wartosci
nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tacznej wartosci nominalnej 5.000.000,00 ztotych z terminem wykupu do
dnia 30 czerwca 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Obligacje zostaty objete
przez podmiot zalezy WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach Dziedzicach.

W dniu 18 wrzesnia 2015 roku Impexmetal S.A. dokonata przedterminowego wykupu 5 sztuk obligacji imiennych
serii J.

Emisja obligacji imiennych serii K

W dniu 15 pazdziernika 2015 roku Impexmetal S.A. wyemitowata 7 sztuk obligacji imiennych serii K o wartosci
nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej warto$ci nominalnej 7.000.000,00 ztotych z terminem wykupu do
dnia 31 grudnia 2017 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Obligacje zostaty objete
przez podmiot zalezy ZM Nieruchomosci Spdtka z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

W dniu 21 grudnia 2015 roku Impexmetal S.A. dokonata przedterminowego wykupu 7 sztuk obligacji imiennych
serii K.

Emisja obligacji imiennych serii L

W dniu 31 grudnia 2015 roku Impexmetal S.A. wyemitowata 7 sztuk obligacji imiennych serii L o warto$ci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 7.000.000,00 ztotych z terminem wykupu do dnia 31
grudnia 2017 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Obligacje zostaty objete przez
podmiot zalezy Metal Zinc Sp. z 0. 0. z siedzibg w Katowicach.

Emisja obligacji imiennych serii M

W dniu 31 grudnia 2015 roku Impexmetal S.A. wyemitowata 5 sztuk obligacji imiennych serii M o wartosci
nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tagcznej wartosci nominalnej 5.000.000,00 ztotych z terminem wykupu do
dnia 31 grudnia 2017 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Obligacje zostaty objete
przez podmiot zalezy Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach.

PowyZsze obligacje zastepujg obligacje serii |, ktérych termin wykupu mijat 31 grudnia 2015 roku.

Emisja obligacji imiennych serii N

W dniu 31 grudnia 2015 roku Impexmetal S.A. wyemitowata 16 sztuk obligacji imiennych serii N o wartosci
nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tacznej wartosci nominalnej 16.000.000,00 ztotych z terminem wykupu do
dnia 31 grudnia 2017 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Obligacje zostaty objete
przez podmiot zalezy S&I S.A. z siedzibg w Szwajcarii.
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Powyzsze obligacje zastepujg obligacje serii |, ktérych termin wykupu mijat 31 grudnia 2015 roku.
Emisja obligacji po dniu bilansowym
Emisja obligacji imiennych serii O

W dniu 2 lutego 2016 roku Impexmetal S.A. wyemitowata 7 sztuk obligacji imiennych serii O o warto$ci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda i tacznej wartosci nominalnej 7.000.000,00 ztotych z terminem wykupu do dnia 31
grudnia 2017 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Obligacje zostaty objete przez
podmiot zalezy spotke Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach.

Emisja obligacji imiennych serii P

W dniu 2 lutego 2016 roku Impexmetal S.A. wyemitowata 8 sztuk obligacji imiennych serii P o warto$ci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 8.000.000,00 ztotych z terminem wykupu do dnia 31
grudnia 2017 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Obligacje zostaty objete przez
podmiot zalezy spotke ZM SILESIA S.A. z siedzibg w Katowicach

17. DYWIDENDA

Propozycja podziatu zysku za 2015 rok
Zarzgd Spotki rekomenduje pozostawienie w Spétce zysku za 2015 rok w wysokosci 47 645 tys. zt
Z przeznaczeniem na kapitat zapasowy.

Podziat zysku za poprzedni okres sprawozdawczy

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Impexmetal S.A., podjetg w dniu 28 kwietnia 2015 roku, zysk
netto Spdtki Impexmetal S.A. za rok obrotowy 2014 w kwocie 59.224 tys. zt przeznaczony zostat w catosci na
zasilenie kapitatu zapasowego Spotki.

18. PROGNOZA ZARZADU
W okresie objetym niniejszym raportem nie byty publikowane prognozy wynikéw finansowych dotyczacych 2015 roku.
19. ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Grupa prowadzi aktywng polityke zarzadzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionéw finansowych
spotek z Grupy dostosowana jest $cisle do specyfiki kazdej z firm. Grupa prowadzi strategie ciagtej poprawy
struktury finansowania. Grupa wspotpracuje z kilkoma polskimi bankami ale tez prowadzi rozmowy z innymi
instytucjami finansowymi celem optymalizacji kosztowej w zakresie finansowania dziatalnosci.

Ze wzgledu na charakter i wielkos¢ Grupy na biezgco prowadzony jest, w formie raportu, monitoring ptynnosci
finansowej na okres trzech tygodni do przodu.

Spotki z Grupy Kapitatowe] obstugujg dlug odsetkowy bez opdznien zarédwno w zakresie sptaty kapitatu
jak i odsetek. Impexmetal SA prowadzi ciggty monitoring naleznosci przeterminowanych w zakresie catej Grupy
Kapitatowej. Jest to istotne ze wzgledu na fakt, iz czesto odbiorcami firm z Grupy Kapitatowej sg ci sami klienci, co
moze powodowaé kumulacje naleznosci przeterminowaniych na poziomie Grupy — mierzenie ryzyka na klienta.
Spotki na biezgco monitorujg cykl rotacji kapitatu obrotowego i dazg do skrécenia terminéw ptatnosci naleznosci
oraz réownoczesnie wydituzenia sptaty zobowigzan. Niestety proces ten jest niefatwy do przeprowadzenia
szczegolnie w zakresie dostawcow kluczowych surowcow. Spoétki prowadzg aktywng polityke zarzgdzania ryzykiem
finansowym jak i zmiennosci cen surowcéw. Wiekszosc¢ spotek z Grupy wprowadzita polityke zarzadzania ryzykiem
zaakceptowang przez Rade Nadzorczg Spotki. Polityka ta reguluje zasady stosowania zabezpieczen w
odzwierciedleniu strony fizycznej prowadzonej dziatalnosci handlowej. Impexmetal S.A. monitoruje w ramach Grupy
w cyklu tygodniowym ilos¢ i wielko$¢ otwartych pozycji zaréwno na rynku walutowym jak i rynku metali oraz w cyklu
miesiecznym wycene ww. pozycji.
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20. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH
(KONDYCJA FINANSOWA)

Spotki Grupy Kapitatowej finansujg swoje inwestycje ze srodkéw wiasnych lub ze $Srodkéw obcych (kredyty i
pozyczki, dluzne papiery warto$ciowe, leasing). Bezposrednio przed uruchomieniem inwestycji jest ona poddawana
ocenie przez organy statutowe Spofki.

Spotki podejmujg dziatania aby inwestycje finansowaé przede wszystkim kredytami dlugoterminowymi. Dotyczy to
inwestycji kapitatowych jak i inwestycji w majatek trwaty.

W chwili obecnej aranzacja finansowania pod rentowne projekty inwestycyjne nie jest problemem a banki chetnie
finansuja takie projekty dtugiem dtugoterminowym.

21. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA WYNIK

Najwazniejszym zdarzeniem majgcym wptyw na wynik na dziatalnosci podstawowej w 2015 roku, byto:

e wyzszy wptyw zdarzen jednorazowych, m.in. w 2015 roku ujeto wycene nieruchomosc¢ inwestycyjnej w
wysokosci 61,5 min zt dotyczgcg dziatki przy ul Luckiej w Warszawie (byta siedziba Spotki Impexmetal),
podczas gdy w 2014 roku nastgpita sprzedaz okoto 13 ha gruntow w Katowicach, z wynikiem w wysokosci
18,9 min zt.

e zakonczenie na koniec | potrocza 2014 roku w Zaktadzie Aluminium Konin (Imexmetal S.A.) procesow
modernizacyjno-remontowych oraz optymalizacji proceséw technologicznych, co razem pozwolito zwigekszyc¢
wolumeny produkcji. Optymalizacja ta umozliwita wzrost mocy produkcyjnych dla wyrobow wysoko
przetworzonych.

22. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Impexmetal wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko zmiany cen metali), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

RYZYKO RYNKOWE - CENY METALI | KURSY WALUT

Podstawowymi ryzykami wynikajacymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie
cen metali na gietdzie London Metal Exchange (LME) oraz zmiang kurséw walut.

OPIS EKSPOZYCJI

Ekspozycja, ktora zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie Impexmetal okresla zasadniczo dwa rodzaje ryzyk:
- ryzyko zmian cen metali,
- ryzyko zmian kursow walut

Metale ktorych zmiany cen wptywajg na ksztattowanie sie wynikéw Grupy to: miedz, aluminium, otéw, cynk, cyna,
nikiel oraz w mniejszym stopniu srebro.

Ryzyko zmian cen metali wystepuje na poziomie operacyjnym natomiast ryzyko zmian kurséw walut na poziomie
strategicznym /fundamentalnym/ jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Spdtkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A.,
Hutmen S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A, Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A., a zwigzane jest z przysztymi
przychodami i przeptywami pienieznymi, ktére zostaty juz zakontraktowane, czyli z zabezpieczeniem wartosci
godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut jest ono zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz
EUR/PLN). Ryzyko to wystepuje w Spétkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali
Dziedzice S.A., Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A.

W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gtdwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez zeby
uzyska¢ peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie réwniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje
jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury
sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci lub zaptaty zobowigzan.
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Ryzyko strategicznie i operacyjne w poszczegdlnych spétkach jest Scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej przez
nie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu spodtki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od
sprzedazy opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktdre tez oparte sg na tej samej
bazie, réznica stanowi ekspozycje netto, ktéra podlega zabezpieczeniu. W przypadku ryzyka operacyjnego
powstaje ono gtéwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcow jak i sprzedazy wyrobow. Ekspozycje
strategiczng na walutach zwigzang z uzyskiwang premig przerobowg oblicza si¢ poprzez przemnozenie premii
przerobowej przez ilo$¢ sprzedazy wyrobdéw gotowych.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci spétek z Grupy Impexmetal gtéwnie dtug odsetkowy
0 zmiennym kuponie, firmy narazone sg na zmiane stép procentowych. Profil ryzyka stop procentowych Spoétek
polega na tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wplyw stép
procentowych na koszty oraz przychody Spétek, ryzyko zmian stdép procentowych nie stanowi podstawowego
ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywow pienieznych spétek.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.

CELE, POLITYKA | PROCESY ZARZADZANIA RYZYKIEM, JAK ROWNIEZ STOSOWANE METODY WYCENY
RYZYKA

e Cele, polityka oraz procesy zarzadzania ryzykiem

Gltoéwnym celem polityki zarzadzania ryzykami w Grupie jest zapewnienie stabilnosci przeptywow pienieznych, oraz
dodatkowo rowniez zabezpieczenie warto$ci godziwej zawartych kontraktow.

Proces zarzadzania poszczegdlnym ryzykiem jest oddelegowany do poszczegolnych Spotek z Grupy. Spoftki
okreslajg i realizujg polityke zarzadzania ryzykiem i tam tez odbywa sie caty proces ustalania ekspozycji,
przygotowywania strategii, zawierania transakcji, ich sprawdzania oraz ewidencjonowania.

¢ Metody pomiaru ryzyka

Obecnie w Spétkach pomiar ryzyka na poziomie strategicznym odbywa sie na podstawie danych z zatwierdzonego
biezgcego planu dziatalnosci gospodarczej na dany okres oraz aktualizowanych biezacych planéw zakupéw oraz
sprzedazy.

W przypadku zabezpieczen operacyjnych pomiar ryzyka odbywa sie na podstawie aktualizowanych biezgcych
planéw zakupow oraz sprzedazy, stanéw magazynowych, czy realizowanej sprzedazy.

e Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem

Organizacja funkcji zarzgdzania ryzykiem w Grupie Impexmetal odbywa sie na dwdéch poziomach. Na poziomie
poszczegdlnych Spétek jest tworzona polityka zarzgdzania ryzykiem, ustalana metodologia obliczania ekspozyciji,
obliczanie tej ekspozycji zaréwno na walutach jak i metalu, ustalanie strategii zabezpieczeh tzn. jakie ilosci
podlegajg zabezpieczeniu w jakich instrumentach i na jakie terminy. Na poziomie Spétek odbywajg sie negocjacje
warunkéw transakcji, ich zawieranie, ewentualne potwierdzanie do instytucji, z ktérymi zostata zawarta,
ksiegowanie zawartych transakcji, zamykanie i ich rozliczanie. Dodatkowo spétki prowadzong rachunkowos$c¢
zabezpieczen.

Drugi poziom organizacji zarzgdzania ryzykiem zostat umiejscowiony na poziomie Grupy Impexmetal oraz na
poziomie Rad Nadzorczych poszczegdlnych Spétek, ktére prezentujg swoje polityki na radach nadzorczych.
Dodatkowo do komérki zajmujgcej sie sprawami zabezpieczen w Impexmetal S.A. na biezgco dostarczana jest
kluczowa dokumentacja dotyczgca polityki zarzgdzania ryzykiem w poszczegdlnych Spétkach Grupy. W Grupie
funkcjonuje szczegdtowy system raportowania wszystkich zawieranych i posiadanych przez spétki transakciji
pochodnych.

e Zakres i charakterystyki systemoéw raportowania i monitorowanie ryzyka

System raportowania w Grupie Impexmetal odbywa sie wielostopniowo. Pierwszy stopieh to: raportowanie do
Zarzgdow poszczegolnych Spoétek. Uktad i czestotliwos¢ tych raportdw jest ustalana przez poszczegdine Zarzady.
Dodatkowo Zarzady przedstawiajg informacje na temat zabezpieczen — na posiedzeniach rad nadzorczych, a
czestotliwos¢ i szczegdtowosé tych informacji uzalezniona jest od poszczegdlnych rad nadzorczych. Dodatkowo od
2007 roku w Grupie Impexmetal zostat wprowadzony szczegoétowy system raportowania tygodniowego. Raporty te
charakteryzujg sie duzym stopniem szczegoétowosci i zawierajg miedzy innymi wolumen i walute transakcji, poziom
zabezpieczenia, date zawarcia i rozliczenia transakcji, formuly rozliczenia oraz instytucje, za posrednictwem
ktérych dokonano tych transakc;ji.

Transakcje zabezpieczajgce zawierane na Gietdzie LME zlecane do Impexmetal S.A. drogg telefoniczng muszg
by¢ niezwtocznie potwierdzone e-mailem. Wymagana jest rowniez akceptacja zlecenia przez upowazniong do tego
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osobe. Dodatkowo po zawarciu transakcji Spétka Impexmetal potwierdza telefonicznie warunki zawarcia transakcji
oraz wysyta elektroniczne potwierdzenie zawarcia transakcji. Procedura ta w praktyce wyklucza pomytke przy
zawieraniu transakcji.

e Opis polityki w zakresie zabezpieczania ryzyka

Za wdrozenie polityki w zakresie zabezpieczania ryzyka odpowiadajg Zarzady poszczegolnych Spotek. Polityki
majg za zadanie szczegdtowo okresla¢ ryzyka na ktore narazone sg poszczegolne spotki oraz przedstawiac
podejscie do nich, ewentualnie zawiera¢ limity do ktérych moga by¢ realizowane zabezpieczenia. Polityki zawierajg
cele, ktore spotki stawiajg sobie do wykonania, a realizowane zabezpieczenia powinny pomoc w osiggnieciu tych
celow.

e Procesy monitorowania efektywnosci zabezpieczen i innych narzedzi zarzadzania ryzykiem

Dla transakcji dla ktérych jest mozliwo$é zastosowania powigzan zabezpieczajgcych spotki z Grupy Kapitatowej
Impexmetal posiadajg wdrozong rachunkowos¢ zabezpieczen. Na kazdy okres sprawozdawczy spotki
przeprowadzajg ocene skuteczno$ci posiadanych powigzan zabezpieczajgcych i przeprowadzane sg testy
skutecznosci pod kagtem utrzymania tych powigzan w okreslonych przedziatach. Dodatkowo w trakcie trwania
okresow sprawozdawczych odbywa sie monitoring efektywnosci poprzez analize odstepstw pozycji zabezpieczane;j
i zabezpieczajacej od standardowych pozycji.

Dodatkowo w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Impexmetal wykorzystywane sg systemy
informacyjne: REUTERS, MetalPrice, ktére pozwalajg na biezacy monitoring danych rynkowych oraz wycene
posiadanych pozycji.

e Opis polityk i procedur w zakresie unikania koncentracji ryzyka

Wszystkie spotki z Grupy Impexmetal w miare mozliwosci starajg sie dywersyfikowa¢ wszystkie wystepujgce
ryzyka, zaréwno ryzyka zwigzane z kontrahentami w zakresie zakupéw surowcoéw jak i sprzedazy wyrobéw
gotowych poprzez zawieranie kontraktow handlowych z wieloma podmiotami, jak i w przypadku instytucji
finansowych z ktorymi spétki majg zawarte umowy o wspodtprace. W przypadku limitéw na transakcje
zabezpieczajgce spotki starajg sie posiada¢ wysokie limity adekwatne do zawieranych transakgji, tak by w razie
ujemnej wyceny wartosci godziwej posiadanych transakcji nie wnosi¢ depozytéw zabezpieczajgcych. Podobna
sytuacja ma miejsce w przypadku linii kredytowych zwtaszcza obrotowych.

Jezeli chodzi o koncentracje gtéwnych ryzyk rynkowych: metalu, walut oraz stép procentowych, to w zwigzku z
szerokim polem dziatania catej Grupy, ryzyka rozkitadajg sie w miare réwnomiernie na gtéwne metale, ktérych
produkcjg i przetwarzaniem zajmujg sie poszczegodlne spdiki, a sg to: miedz, aluminium, otéw, cynk, cyna, nikiel i
w niewielkim stopniu srebro. Jezeli chodzi o koncentracje ryzyka walutowego to skupia sie ono gtéwnie na ryzyku
kursu USD/PLN i EUR/PLN, w minimalnych ilosciach sg to inne kursy.

W przypadku ryzyka stopy procentowej to koncentruje sie ono gtéwnie na PLN, ale réwniez wystepuje na EUR oraz
na dolarze amerykanskim.

RYZYKO RYNKOWE - STOPY PROCENTOWE

Do finansowania swojej dziatalnosci Grupa wykorzystuje diug odsetkowy o zmiennym oprocentowaniu, co
powoduje, ze dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko zmiany stép procentowych. Grupa posiada réwniez aktywa
finansowe o0 zmiennym oprocentowaniu. Posiadanie zaréwno aktywow jak i pasywOw generujgcych odsetki
naliczane w oparciu o zmienne stawki bazowe (WIBOR / EURIBOR) w znacznym stopniu zabezpiecza Spoétke
przed niekorzystnymi zmianami stawek bazowych (a co za tym idzie zmianami stop procentowych). Skutki tych
zmian dla pasywow i aktywéw w znacznym stopniu wzajemnie sie znoszg.

Wzglednie niski poziom stép procentowych oraz struktura oprocentowanych aktywéw i pasywdw powoduje, ze
ryzyko zmian stop procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wplywu na wielkos¢
przysztych przeptywow pienieznych.

Ryzyko to, podobnie jak ryzyko cen metali oraz kursow walutowych, podlega statej obserwacji i analizie.
W przypadku zaobserwowania trwatych, niekorzystnych trendéw zmiany stép procentowych, przy jednoczesnym
uwzglednieniu wzajemnej eliminacji skutkdw tych zmian dla oprocentowanych aktywéw i pasywéw Grupa gotowa jest do
zawarcia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stop procentowych.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe dla Grupy Kapitatowej Impexmetal zwigzane jest z uwarunkowaniami rynkowymi, prowadzgcymi
do koniecznosci stosowania odroczonych terminéw ptatnosci. W Spdétkach Grupy prowadzony jest monitoring
wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, do ktérych kierowana jest sprzedaz towaréw a takze stosowane sg
réznego rodzaju zabezpieczenia w postaci m.in. gwarancji, akredytyw lub weksli.
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Wiegkszos¢ Spotek Grupy Kapitatowej Impexmetal ubezpiecza naleznosci handlowe, co w znacznym stopniu
ogranicza ryzyko kredytowe.

Na ryzyko kredytowe narazone sg rowniez inwestycje w instrumenty dtuzne innych podmiotéw. Spotki Grupy starajg
sie mozliwie najlepiej ocenia¢ wiarygodnos¢ kredytowg i perspektywy podmiotow, ktérym udzielajg finansowania.
Zdarzenia nietypowe, takie jak zawirowania na rynkach finansowych, moga zwieksza¢ ryzyko odzyskiwalnosci tych
inwestycji i wydtuzy¢ istotnie horyzont czasowy uwolnienia srodkow. Spoétki Grupy gtéwnie inwestujg w instrumenty
dtuzne podmiotéw powigzanych kapitatowo.

RYZYKO PLYNNOSCI

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Grupie na biezaco monitorowane sg zaréwno rzeczywiste jak
i prognozowane przeptywy pieniezne. Dzigki $ledzeniu terminéw zapadalnos$ci aktywow i zobowigzan finansowych
nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie utrzymywanie sald Srodkow pienigznych. Grupa
korzysta z ustug bankéw, w ktoérych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na finansowanie
zewnetrzne jest na biezgco monitorowane. Celem Grupy jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktory jest
wystarczajgcy z punktu widzenia realizowanej dziatalno$ci.

Ryzyko ptynnosci jest doktadnie analizowane réwniez w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci hedgingowe;.
W przypadku limitdw na transakcje zabezpieczajgce Spotki Grupy starajg sie posiadaé wysokie limity
adekwatne do zawieranych transakgji, tak by w razie ujemnej wyceny wartosci godziwej posiadanych transakcji
nie wnosi¢ depozytéw zabezpieczajgcych.

Wedtug najlepszej oceny Zarzadu, potencjalnym ryzykiem dla zachowanie ptynnosci Spotek Grupy moze byé
sytuacja na rynkach finansowych. Negatywny wptyw na ptynnos¢ maégiby mie¢ takze gwattowny wzrost cen metali
na gietdach swiatowych, wymuszajgcy wieksze zaangazowanie kapitatu obrotowego dla realizacji iloSciowych
celéw sprzedazowych.

Spotki w chwili obecnej posiadajg wystarczajacy potencjat do zaciggniecia nowych kredytéw. Mimo niepewnosci
rynkowej sektor bankowy zwigkszyt swojg aktywnos$c¢, szczegdlnie w zakresie podmiotdw o lepszej, stabilniejszej
kondycji finansowej.

Wrazliwo$¢ wyniku Grupy na ryzyko zmiennosci Swiatowych cen metali i kursow walutowych opisane jest w Nocie
45 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

23. PERSPEKTYWY, ZALOZENIA | PLANY ROZWOJOWE. STRATEGIA GRUPY

Celem przyjetym przez Grupe Kapitatowg Impexmetal jest umacnianie wysokiej pozycji rynkowej w sektorze metali
niezelaznych poprzez systematyczny wzrost sprzedazy, rozszerzanie oferty asortymentowej i zmiane struktury
sprzedazy w kierunku wzrostu udziatu produktdow o wyzszych marzach. Efektem tego powinien by¢ wzrost majatku
i rentownosci Spotek a tym samym wzrost wartosci dla ich akcjonariuszy w dlugim okresie.

Krotkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w Spoétkach Grupy
Kapitatowej inwestycjach i maksymalizacjach ich efektéw, a takze na kontynuacji proceséw restrukturyzaciji
majatkowej i organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami rynkowymi.

ZAKELAD ALUMINIUM KONIN

Perspektywy wzrostu produkcji i konsumpciji aluminium w Polsce, krajach czionkowskich UE jak i na catym Swiecie
sg na najblizsze lata bardzo optymistyczne. Stopy aluminium znajdujg coraz szersze zastosowanie w branzy
motoryzacyjnej, opakowaniowej, elektrotechnicznej, budowlanej czy tez w szeroko rozumianym transporcie. Na
prognozowany wzrost popytu na aluminium wptyw majg nastepujace czynniki:

e krajowe zuzycie aluminium w poréwnaniu z innymi rozwinietymi panstwami UE jest wcigz stosunkowo
niewielkie, co korzystnie przektada sie na dynamike rozwoju rynku,

e rodzima branza jedynie w ograniczonym stopniu odczuwa zatamanie cen aluminium na rynkach swiatowych.
Duza czes$¢ surowca jest bowiem do Polski importowana. Jego lokalni przetworcy niejednokrotnie korzystajg z
niskich cen zwiekszajgc marze na gotowym produkcie,

e obserwuje sie silny wzrost zapotrzebowania na aluminium w branzy motoryzacyjnej, ktéra staje sie kluczowym
odbiorcg wyrobdéw aluminiowych

Zuzycie jawne aluminium w Polsce w 2015 roku wyniosto 820 tys. ton - jest to wzrost 8,6% w stosunku do roku

poprzedniego. Jesli taka dynamika wzrostu zostanie zachowana w najblizszych latach to juz w roku 2018 zuzycie
aluminium w Polsce przekroczy 1 min ton.
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Takie perspektywy zdecydowanie zachecajg do inwestowania w nowy park maszynowy oraz nowoczesne i
innowacyjne technologie przetwérstwa aluminium. Spdtka Impexmetal rozpoczeta w roku 2015 program
inwestycyjny na taczng kwote naktadéw 125 min PLN. Zaktadany plan inwestycyjny na lata 2015-2017 ma
umozliwi¢ wzrost produkgcji ptaskich wyrobéw walcowanych do 100 tys. ton rocznie (w tym 40.000 ton wyrobdéw
cienkich). Zakres zadan inwestycyjnych obejmuje instalacje¢ nowych urzadzen technologicznych, a takze
zwiekszenie mocy produkcyjnych istniejgcego parku maszynowego. Program inwestycyjny koncentruje sie na
wzroécie produkciji w segmencie wyrobdw o wyzszym stopniu przetworzenia i przy rozwinieciu wspotpracy z branzg
opakowaniowg, samochodowg oraz elektrotechniczng.

Spodtka Impexmetal planuje kontynuowaé przyjeta strategie rozwoju i jeszcze w 2016 roku rozpoczg¢ realizacje
programu wzrostu zdolnosci topielno-odlewniczych Wydziatu Odlewni. Celem niniejszego programu
inwestycyjnego jest petne pokrycie zapotrzebowania Wydziatu Walcowni na wlewki do walcowania a takze
zwigkszenie mozliwosci wtornego przetworstwa ztoméw dzis uznawanych za problematyczne w ponownym
przetopie. Pozwoli to na zwiekszenie produkcji metalu pochodzgcego z recyklingu oraz zamknigcie fancucha
produkcyjnego Zaktadu Przetwérczego Spotki.

Kontynuacjg obecnie realizowanego programu inwestycyjnego na lata 2015-2017 bedzie program dalszego
wzrostu produkcji wyrobéw ptaskich do poziomu 130 tys. ton rocznie. Gldwnym aspektem tego planu
inwestycyjnego jest wzrost sprzedazy wyrobéw do sektora motoryzacyjnego. Program zakiada dalszy rozwdj
wyrobéw cienkich oraz platerowanych przeznaczonych do produkcji samochodowych wymiennikéw ciepta a takze
uruchomienie produkcji specjalnych trudnoodksztatcalnych stopoéw dla branzy motoryzacyjne;.

WM DZIEDZICE S.A.

Strategia Firmy ukierunkowana jest na stabilny rozwdj przejawiajgcy sie konsekwentnym optymalizowaniem zysku
netto w kolejnych latach, poprzez podnoszenie mozliwosci produkcyjnych, docelowo zwiekszajgc ilosci sprzedazy
oraz optymalizowaniu kosztu wytworzenia. Podejmowane przedsiewziecia majg na celu gtéwnie trwatg poprawe
rentownosci Spotki.

Opracowany przez Spoétke plan dziatania w formie budzetu na rok 2016 zakiada wzrost ilosci sprzedazy w
poréwnaniu do roku 2015 o 1 765 ton, gtdwnie w asortymencie pretdw i rur mosieznych. Szacuje sig, ze planowana
sprzedaz na poziomie 36 806 ton oraz konsekwentna realizacja zatozonych zadan pozwoli na wygenerowanie
zysku netto w roku 2016 na poziomie 19 141 tys. zt w ujeciu kontrolingowym (tj. bez kosztéw korporacyjnych).

Giéwne zatozenia opracowanego planu dlugoterminowego spétki na lata 2016-2020

- wzrost zdolnosci produkcyjnych oraz ilosci sprzedazy docelowo w roku 2020 o ok 4000 ton.

- wzrost zysku netto do poziomu ok 21 000 tys. zt w roku 2020.

Spotka niweluje w znacznym stopniu powyzsze zagrozenia poprzez wprowadzg i dostosowywang do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkdw makroekonomicznych polityke cenowg w zakresie zaréwno zakupdw surowca jak i

sprzedazy wyrobdw, a takze dzieki wdrozonej polityce rachunkowosci zabezpieczen ryzyka finansowego.
HUTMEN S.A.

Gtoéwne cele polityki Zarzgdu Hutmen S.A.:

e rozwoj produkcji wyrobow miedzianych i wyrobow niszowych,

e optymalizacja proceséw produkcyjnych w celu poprawy uzyskéw materiatowych i obnizki kosztéw
przerobu (obnizka kosztéw osobowych, kosztow ustug remontowych, materiatdbw pomocniczych i
mediéw),

e sprzedaz zbednego majgtku nieprodukcyjnego Spdiki,

e rozwoj zakresu wynajmu i dzierzawy zbednych powierzchni produkcyjnych i biurowych.

BATERPOL S.A.

Zadaniem priorytetowym dla Zarzadu Spétki na rok 2016 i lata nastepne jest utrzymanie i zoptymalizowanie
wolumendw produkcyjnych na planowanym poziomie w potgczeniu z dziataniami majgcymi na celu uzyskanie
satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych. Celem dziatania bedzie w negocjowanych kontraktach na rok 2016
Zmiana asortymentowo-cenowa polegajgca na obnizeniu wolumendéw produkcji otowiu migkkiego celem
zwiekszenia wolumenu produkcji stopow przy jednoczesnym dazeniu do zwiekszenia premii.

Priorytetami Spotki na rok 2016 sg takze:zmaksymalizowanie wolumenu zakupéw materiatéw otowionosnych oraz
jego zoptymalizowanie pod wzgledem finansowym i asortymentowym,Scista wspotpraca z Odbiorcami w celu
dopasowania ilosci i asortymentu otowiu i stopow do ich potrzeb i wzajemnych zobowigzan kontraktowych.

46



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy w 2015 roku

ZM SILESIA SA

Celem strategicznym dla ZM Silesia S.A. w 2016 roku jest:
W zakresie rozwoju zaktadu w Katowicach:

e rozpoczecie sprzedazy nowego produktu — blachy patynowanej w kolorze czarnym,

e dalsze prace nad dostosowaniem parametréw drut Zn Al 15 do wymogdéw odbiorcéw na rynkach
zachodnich,

e w zwigzku z zakonczeniem realizacji programu badawczo-rozwojowego przy wykorzystaniu
dofinansowania zewnetrznego w ramach dziatania 1.4 POl mozliwe bedg zmiany w technologii co
umozliwi ograniczenie kosztéw produkcji i poprawe jakosci. Szacowany efekt ekonomiczny w postaci
oszczednosci w kosztach produkgji z tego tytutu to ok. 200 tys. zt /rocznie.dalsze prace optymalizacyjne
bedace konsekwencjg realizacji programu B+R - efekt w postaci oszczednosci w kosztach produkgji na
poziomie ok. 300 tys. zl/rok od potowy roku 2016.

Cele wynikajgce ze strategii Oddzialu Huta Otawa to:

e optymalizacja kosztow wytwarzania bieli cynkowej przez zmniejszenie zuzycia gazu oraz energii,

e zwiekszenie mocy produkcyjnych i sprzedazy przy utrzymaniu obecnego poziomu emisiji,

¢ finalizacja budowy nowego pieca do produkc;ji bieli cynkowej z cynkéw odpadowych, co po zakonczeniu
inwestycji wptynie na zmniejszenie kosztow gazu i energii elektrycznej o ok 1,2 min zt rocznie oraz na
obnizenie kosztéw materiatéw wsadowych wynikajgce ze stosowania surowcéw odpadowych,

e realizacja wspdlnie z IMN Gliwice projektu BR z programu GEKON, ktérego celem jest opracowanie nowej
energooszczednej technologii produkciji bieli cynkowej. Przewidywany termin zakonczenia 2017r.,

e opracowanie we wspoitpracy z Politechnikg Wroctawskg nowego pieca do produkcji minii ofowianej , w
celu uzyskania wysokowydajnej, energooszczednej oraz w petni zautomatyzowanej linii do produkcji mini
otowianej.

24. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w poszczegdlnych grupach zawodowych w spoétkach Grupy Impexmetal objetych
konsolidacjg w 2015 roku w przeliczeniu na petne etaty przedstawia ponizsza tabela:

okres okres
zakonczony zakonczony
31/12/2015 31/12/2014
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 1491 1421
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 434 462
Pracownicy przebywajgcy na urlopie wychowawczym - -
Razem 1925 1883

25. ZMIANY w PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W 2015 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem Spoiki i jej Grupy
Kapitatowe;j.

Stosownie do postanowien Statutu Spétki do sktadania woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch czionkdw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

26. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE.

Umowy zawarte miedzy Impexmetal S.A. a osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg innych wyptat niz wynikajace
z Kodeksu Pracy.
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27. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE DZIALALNOSC SPOLKI.

ZARZAD IMPEXMETAL S.A.

W 2015 roku Zarzad Impexmetal S.A. funkcjonowat w sktadzie:

- Pani Malgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

- Pan Jan Wozniak — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju

Od dnia 31 grudnia 2015r. do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu nie byto zmian w skfadzie Zarzadu.

Zyciorysy Czlonkéw Zarzadu Impexmetal S.A.
— Pani Matgorzata lwanejko — Prezes Zarzadu

Pani Matgorzata lwanejko objeta stanowisko Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A. w maju
2012 roku. Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz ukonczyta studia podyplomowe MBA
Diploma in Management w Wielkiej Brytanii.

W latach 2002 — 2006 petnita funkcje Doradcy w Nafta Polska S.A. W roku 2006 zajmowata stanowisko Prezesa
Zarzadu w Zaktadach Azotowych ,Pufawy” S.A. gdzie wczesniej w latach 1996 - 2002 penita funkcje Szefa Pionu
Handlowego. Od 2007 do 2012 roku sprawowata funkcje Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego w spotce
Boryszew S.A. oraz Cztonka Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.

Pani Matgorzata Ilwanejko jest cztonkiem Rad Nadzorczych spotek zaleznych: Hutmen SA, FLT Polska Spétka z
0.0., Polski Cynk Spotka z 0.0., WM Dziedzice S.A.

- Pan Jan Wozniak — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju

Pan Jan Wozniak jest absolwentem Politechniki Poznanskiej, Wydziatu Mechaniczno-Technologicznego. Od
poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany byt z Hutg Aluminium Konin (nastepnie Impexmetal S.A.) i innymi
Spotkami z Grupy Kapitatowej Impexmetal. Przez ponad 20 lat, do roku 1998, pracowat w Hucie Aluminium Konin
m.in. na wydziale walcowni i elektrolizy, byt rowniez Dyrektorem ds. Handlowych i Dyrektorem Technicznym. W
latach 1991-1998 oraz 2003-2005 petnit rowniez funkcje Cztonka Zarzadu Huty Aluminium Konin S.A. (Aluminium
Konin - Impexmetal S.A.). W latach 1997 — 2000 zajmowat stanowisko Cztonka Zarzgdu a nastgpnie Prezesa
Zarzadu w ZM Skawina S.A. W roku 2002 byt Dyrektorem Operacyjnym Huty Metali Niezelaznych ,Szopienice”
S.A. Od 2006 roku przez pie¢ lat petnit funkcje Czionka Zarzadu, Dyrektora ds. Produkcji i Rozwoju, nastepnie
Cztonka Zarzadu, Dyrektora Zarzadzajgcego ZM SILESIA S.A. Od 2011 do chwili obecnej jest Prezesem Zarzgdu
(w latach 2011-2014 takze Dyrektorem Generalnym) Walcowni Metali Dziedzice S.A.

Pan Jan Wozniak jest cztonkiem Rady Nadzorczej spétki zaleznej: Huta Metali Niezelaznych "Szopienice" S.A. w
likwidacji.

KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spoétke. Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie
spraw Spotki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy, nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spoétki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.

Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegolnosci dotyczgce:

e Regulaminu Zarzadu,

¢ Regulaminu Organizacyjnego Spotki,

e zaciggania kredytow,

e udzielania poreczen oraz gwarancji

e zbywania i nabywania aktywéw trwatych o wartosci przekraczajgcej rownowartosé w ztotych polskich 30.000
EUR,

e przyjecia sprawozdania Zarzgdu =z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spofki
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za rok ubiegty,

e wnioskow co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spofki,

e uchwalania programu rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej,

e przyjecia budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,

e ustanawiania prokurentow,

e ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikéw do wykonywania okreslonych czynnosci
w granicach ich umocowania (z wyjgtkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej czynnosci
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prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentéw nie powodujgcych zaciggania przez Spotke
zobowigzan majgtkowych lub rozporzadzenia prawami Spotki a takze petnomocnictw procesowych ogéinych),
e uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi,
e zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.

Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie zZtozonych ofert.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkow
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem lub petnomocnikiem. W przypadku Zarzgadu
jednoosobowego do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzgdu
jednoosobowo.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzgdu moga by¢ zapraszani wtasciwi
dla omawianej sprawy pracownicy Spofki lub inne osoby.
Statutowe funkcje zarzadzania Zarzad wykonuje w formie:

e uchwat podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu,

e wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub sadu,

e skfadania oswiadczen woli,

e realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

ZASADY PODEJMOWANIA UCHWAL

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzgdu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwaty podjete pod jego nieobecnos¢, potwierdzajgc to podpisem na oryginale protokotu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzgdu.
Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Zasady wynagradzania czionkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajgc zakres obowigzkow
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.

Zarzad dokfada wszelkich staran aby Spétka prowadzita efektywng dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
intereséw wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spéiki.

RADA NADZORCZA IMPEXMETAL S.A.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza Impexmetal S.A. funkcjonowata w skiadzie:
— Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady, Nadzorczej

— Pan Zygmunt Urbaniak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Pan Waldemar Zwierz Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Piotr Szeliga Czionek Rady Nadzorczej,

— Pani Karina Wsciubiak - Hanké Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 28 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie odwotania ze sktadu
Rady Nadzorczej:

Pana Zygmunta Urbaniaka

Pana Waldemara Zwierza

oraz powotato w sktad Rady:

Pana Tadeusza Pietke

Pana Damiana Pakulskiego.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza Impexmetal S.A. funkcjonowata w sktadzie:
— Pan Arkadiusz Krezel Przewodniczacy Rady, Nadzorczej

— Pani Karina Wsciubiak-Hanké Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Pan Damian Pakulski Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Piotr Szeliga Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pan Taduesz Pietka Cztonek Rady Nadzorczej,
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Zyciorysy Czlonkéw Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.
— Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady, Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel zostat powotany do Rady Nadzorczej Impexmetal S.A. w 2006 roku. Peini réwniez funkcje
nadzorcze w spotkach Grupy Kapitatlowej Impexmetal: ZM SILESIA S.A., oraz w zagranicznych spotkach
handlowych Grupy Kapitatowej Impexmetal. Od 2006 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Boryszew S.A.

Pan Arkadiusz Krezel ukonczyt Politechnike Slaskg w Gliwicach na kierunku Automatyzacja i Elektryfikacja
Gornictwa.

W latach 1992 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. W okresie 1981 — 1992
pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu. Od 1991 roku zasiadat w wielu Radach
Nadzorczych w spoétkach z réznych dziedzin przemystu m.in. w Panstwowej Agencji Wegla Kamiennego S.A.,
Polskiego Banku Rozwoju S.A., Polskich Kolei Panstwowych S.A., PLIVA Krakéw Zaktady Farmaceutyczne S.A,,
Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa S.A.. Jest Cztonkiem Zarzadu Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej w Paryzu,
oraz Polsko — Japonskiego Komitetu Gospodarczego,

— Pani Karina Wsciubiak - Hanko — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Karina Wsciubiak — Hanko zostata powotana do Rady Nadzorczej Impexmetal S.A w 2014 roku.

Pani Karina Wsciubiak — Hankoé posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentkg Akademii
Ekonomicznej we Woroctawiu, ukonczyta réwniez podyplomowe studia Rachunkowosci i Controllingu
w Czestochowie. Pani Karina Wsciubiak — Hanké uzyskata tez tytut MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu

Pani Karina Wsciubiak — Hanké od 2001 roku jest Prezesem Zarzadu Alchemia S.A. Swoje do$wiadczenia
zawodowe zdobywata w Spéice Boryszew S.A. a nastepnie w Skotan S.A. Petnita réwniez funkcje czionka Rady
Nadzorczej w kilku spétkach, m.in. Skotan S.A. (do dzis), NFI Midas S.A., w tej ostatniej przez okres dwdch lat byta
réwniez prezesem Zarzadu.

— Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Damian Pakulski jest Cztonkiem Rady Nadzroczej Impexmetal od 2015 roku.

Obecnie wykonuje zawdd radcy prawnego w ramach stosunku pracy oraz prowadzonej indywidualnie Kancelarii
Radcy Prawnego.

Pan Damian Pakulski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika

w Toruniu. W 1999 roku ukonczyt aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Toruniu. Obecnie
wykonuje zawdd radcy prawnego w ramach stosunku pracy oraz prowadzonej indywidualnie Kancelarii Radcy
Prawnego

Ponadto petnit lub/i petni funkcje Czionka Rady Nadzorczej miedzy innymi w spétkach: Suwary S.A., Torlen Sp.

Z 0.0., Elana — Energetyka Sp. z 0.0., Krezus S.A. oraz Gold Investments Sp. z 0.0.

— Pan Piotr Szeliga — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Szeliga jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Impexmetal od 2012 roku.

Pan Piotr Szeliga ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Krakowie oraz studnia podyplomowe Stockholm
University/Stockholm International Banking Institute. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta oraz oraz ACCA
Diploma in International Financial Reporting.

W latach 1996 — 2000 petnit funkcje Experienced Senior Consultant — Kierownik Projektéw w Arthur Andersen Sp.
z 0.0. Nastepnie od 2000 do 2003 roku byt kontrolerem finansowym w ce-market.com S.A. Z Grupg Kapitatowg
Impexmetal zwigzany jest od 2003 roku, gdzie do 2007 roku zatrudniony byt kolejno na stanowiskach: Dyrektora
Finansowego ds. Planowania i Rozwoju Grupy Kapitatowej, Dyrektora ds. Rachunkowosci; p.o. Dyrektora
Finansowego Spotki, Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy Impexmetal S.AW 2006 roku obejmowat kolejno
stanowiska w spétce Boryszew S.A.: Dyrektora ds. Rachunkowosci, p.o. Dyrektora Finansowego oraz Doradcy ds.
Kontroli Zarzadczej. Od 2007 do 2012 roku sprawowat funkcje Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego
Impexmetal S.A. Od 2012 roku jest Prezesem Zarzgdu Boryszew S.A. Sprawuje réwniez funkcje nadzorcze w
spotkach Grupy Kapitatowej Impexmetal m. in. Impexmetal S.A., Hutmen S.A., HMN Szopienice S.A. w likwidaciji,
ZM SILESIA S.A., FLT Polska Sp. z o0.0., Baterpol S.A.

- Pan Tadeusz Pietka— Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka jest Cztonkiem Rady Nadzroczej Impexmetal od 2015 roku.

Pan Tadeusz Pietka jest absolwentem Wilfried Laurie University — Waterloo, Kanada, gdzie ukonczyt Wydziat
Ekonomii, kierunek: Finanse i Rachunkowos¢. W 2000 roku ukonczyt w London Business School studia w zakresie
MBA. W 2003 roku zdobyt uprawnienia analityka finansowego w Association for Investment Management &
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Research, Charlottesville, USA, a w 2012 roku zdobyt Dyplom Kandydata na Czlonka Rady Nadzorczej Spétek
Skarbu Panstwa wydawany przez Ministerstwo Skarbu Panstwa

W latach 1994-1998 peit funcje Maklera Walutowego, Financial Institutions Trading & Sales, Spot FX w Royal
Bank of Canada. W 1999 roku wspotpracowat z McKinsey & Company Inc., pozniej w latach 2000 - -2001 byt
Konsultantem w Bain & Company Inc. Od 2001 do 2002 roku sprawowat funkcje Senior Business Consultant, Grupa
Bankowosci Inwestycyjnej oraz Treasury w Bank of Montreal. W latach 2003 — 2004 zasiadat w Zarzadzie GE Bank
Mieszkaniowy, gdzie byt Cztionkiem Zarzadu, Dyrektorem Operacyjnym a wczesniej Dyrektorem ds. Kredytow
Hipotecznych, nastepnie przez okres dwoch lat do 2006 roku petnit funkcje: Dyrektora Zarzadzajgcego w DomBank,
Prezesa Zarzadu w GETIN Leasing S.A. oraz Wiceprezesa Zarzgdu w GETIN Holding S.A. W latach 2006-2007
byt Doradca ds. Inwestycji w Sektorze Finansowym oraz Wspétinwestorem w Firmy Private Equity. W tym samym
czasie pemit rowniez funkcje Cztonka Zarzadu w Allianz Biznes. W latach 2007 — 2009 byt Dyrektorem
Zarzadzajgcym ds. Strategii i Finansoéw w STC Investments z siedzibg w Kijowie oraz Wiceprzewodniczacym Rady
Nadzorczej THE BANK ,Finansowa Inicjatywa” w Kijowie. Od roku 2009 jest Prezesem Zarzadu i Wtascicielem w
Colonade International.

Dodatkowo Pan Tadeusz Pietka petni lub/i petnit funkcje nadzorcze w spoétach notowanych na GPW: Investments
S.A., Boryszew S.A., Magna Polonia S.A., Hygienika S.A.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spoétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.,
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktdrego mandat wygast w czasie
trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powofac inng osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie
odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z cztonkdw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne
Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztionka Rady na miejsce osoby, ktorej powotania nie zatwierdzono.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata i jest wspdlna dla wszystkich czionkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

ZADANIA RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spétki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci zarzgdzania Spétkg celem
uzyskania maksymalizacji wynikow finansowych Spétki i wzrostu jej wartosci gieldowej oraz zapewnienia jej
diugofalowego rozwoju.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e ustalanie zasad wynagradzania dla czionkéw Zarzadu,

e powotanie i odwotanie cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzgdu w gtosowaniu tajnym,

e zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddéw, czionka Zarzadu lub catego Zarzadu, w gtosowaniu
tajnym,

e delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkoéw Zarzadu Spéiki, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
mogg sprawowac swoich czynnosci,

e na wniosek Zarzgdu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatéw za granicg,

e wyrazanie zgody na nabywanie praw lub zacigganie zobowigzan, ktérych warto$¢ przekracza 5.000.000 (pie¢
milionéw) ztotych, jezeli w wyniku tych czynno$ci Spétka ma naby¢ Srodki trwate, w rozumieniu przepiséw
podatkowych,

e wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

e dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu
dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

e przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spoétki w formie uchwalty jednolitego tekstu Statutu Spoéiki,
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e wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos$¢ transakcji przekracza 5 % kapitatéw wtasnych Spotki,

e opiniowanie projektéw uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu.

e zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spotki i wieloletnich programéw jej rozwoju

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych
0s0b.

W przypadku wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Czionkowie Zarzadu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw dotyczacych
ich bezposrednio, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialno$ci oraz ustalania wynagrodzenia, posiedzenia RN
odbywajg sie bez udziatu cztonkéw zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywaé i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzgdku
obrad. Uchwaty mogg byé podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje jg wobec pozostatych organéw Spoiki
i innych osaéb.

W strukturze Rady Nadzorczej nie wyodrebniono Komitetu Audytu ani Komitetu ds. Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza skfada sie z minimalnej okreslonej przepisami liczby cztonkéw (5 oséb) a i w tej sytuacji, zgodnie
z § 18 ust.3 Statutu, obowigzki Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw
Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Rady, w tym Przewodniczacego Iub
Wiceprzewodniczacego.

W przypadku nie zwotania przez Przewodniczacego posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie podajgc date, termin i proponowany porzadek obrad.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 7 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczgcego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany cztonkom Rady, chyba ze zachodzg
nadzwyczajne okoliczno$ci uzasadniajgce skrécenie tego terminu. Porzadek posiedzenia moze by¢ zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.

Przewodniczgcy moze zarzgdzi¢ skrocenie powyzszego terminu, nie wiecej jednak niz do dwoch dni.

W celu umozliwienia Radzie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczgce Spotki i Grupy Kapitalowej Impexmetal, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptyngé na wyniki dziatalnosci lub tez stan majgtku
Spoiki.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczgcych
dziatalnosci Spotki. W sprawach niecierpigcych zwioki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym. Przewodniczacy moze, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spoéiki albo cztionkow
Rady, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegolnosci pracownikéow Spoétki, odpowiedzialnych za sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organdéw Spoétki — wyrazac opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktory w takim przypadku, obowigzany jest zlozy¢ na rece Przewodniczgcego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskéw i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swe prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, tj. liczbg gtoséw przewyzszajacg potowe
waznie oddanych gtoséw, przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.

W przypadku, gdy liczba gtoséw oddanych "za" uchwatg jest rowna sumie gtosoéw "przeciw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

i "wstrzymujacych sie"
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Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc réwniez swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Glosowanie jest jawne.

Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach i w sprawach odwotania Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego
lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwotywania cztonkdéw Zarzadu oraz zawieszania w
czynnosciach z waznych powoddéw poszczegolnych czionkéw lub catego Zarzadu Spétki, a takze na zgdanie
ktoregokolwiek z cztonkéw Rady, uczestniczgcych w posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie
Rady. Lista os6b obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujgc z grona pracownikéw Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge organizacyjno — techniczng i dokumentacje Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych cztonkdéw Rady o zaistniatym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzér oswiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzadu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego
z cztonkéw jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.

28. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie brutto zawierajace sktadki na ubezpieczenie spoteczne Cztonkéw Zarzadu Jednostki
Dominujacej i pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitalowej za 2014 rok.

Potencjalnie

Wyptacone* nalezne tacznie
Zarzad 540 160 700
z tego:
Matgorzata Iwanejko 519 160 679
Jan Wozniak 21 - 21
Pozostaty Kluczowy Personel Kierowniczy (**) 6 985 330 7 315
Ogoétem 7 525 490 8 015

(*) wynagrodzenie wypfacone z biezgcym okresie zawiera wynagrodzenie nalezne z okresu poprzedniego
(**) W sktad pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej wchodzg: Prokurenci Jednostki dominujgcej,
Czionkowie Zarzadéw i Rad Nadzorczych Spétek konsolidowanych metoda petng

Wynagrodzenie brutto zawierajace sktadki na ubezpieczenia spoteczne Cztonkéw Zarzadu Jednostki
Dominujacej i pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatlowej za 2015 rok.

Potencjalnie

. .
Wyptacone nalezne tacznie

Zarzad 930 520 1450

z tego:

Matgorzata Iwanejko 570 160 730
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Jan Wozniak 360 360 720
Pozostaty Kluczowy Personel Kierowniczy (**) 6 878 335 7213
Ogoétem 7 808 855 8 663

(*) wynagrodzenie wyptacone z biezgcym okresie zawiera wynagrodzenie nalezne z okresu poprzedniego

(*) W sktad pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej wchodzg: Prokurenci Jednostki dominujgcej,

Czionkowie Zarzadéw i Rad Nadzorczych Spétek konsolidowanych metoda petng

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

2015 2014
Arkadiusz Krezel 125 189
Robert Skoczen - 35
Zygmunt Urbaniak 35 95
Karina Wsciubiak-Hanké 54 36
Waldemar Zwierz 27 76
Damian Pakulski 28 -
Tadeusz Pietka 28 -
Ogotem 297 431

Wynagrodzenie brutto z tytutu petnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

2015 2014
Cztonkéw Zarzadu Spotki 408 567
z tego:
Matgorzata Iwanejko 8 -
Jan Wozniak 400 567
2015 2014
Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki 76 125
z tego:
Arkadiusz Krezel 38 29
Piotr Szeliga 12 12
Zygmunt Urbaniak 15 48
Waldemar Zwierz 11 36

29. AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

SPOLKI BEDACE W POSIADANIU 0OSOB ZARZADZAJACYCH

NADZORUJACYCH.

Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Osoba Funkcja

llo$¢ akcji

Matgorzata Iwanejko Prezes Zarzadu

20.000

54



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy w 2015 roku

Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych z emitentem bedace w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Osoba Funkcja Spotka llos¢ akcji
Matgorzata Iwanejko Prezes Zarzadu Boryszew S.A. 50.013

30. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
OBLIGATARIUSZY

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

31. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spotka nie emitowata akcji i nie wprowadzata programow akcji pracowniczych.
32. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 7 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza Impexmetal S.A. wybrata firme Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg
w Warszawie przy ulicy Jana Pawta Il 19 do badania sprawozdan finansowych Impexmetal S.A. i Grupy Kapitatowej
Impexmetal za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku. Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest
zapisana na liscie podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 73,
prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw. Umowa z firmg Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. zostala
zawarta 11 lipca 2015 roku na okres badania sprawozdan za 2015 rok.

Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych
za lata 2001 — 2003 oraz 2005 — 2007 i 2009 — 2015. Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze
swoimi kompetencjami, okreslonymi w Statucie Spétki oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zgodnie z umowg o badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za 2015 rok
wynagrodzenie wynosi 195 tys. zt. netto, Spdtka ujeta w 2015 roku koszty w wysokosci 109 tys. zt, na pozostatg
kwote utworzono rezerwe w wysokosci 86 tys. zt.

Wynagrodzenie brutto podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan okres okres
finansowych wyptacone lub nalezne za: zakonczony zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 151 151
Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego 89 89
Pozostate ustugi 11 19
Razem 251 259

33. TOCZACE SIE POSTEPOWANIA

a. postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki lub jej jednostki zaleznej, ktérego wartosé
stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spoiki
Nie sg prowadzone

b. dwa lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tagczna warto$¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki
Nie sg prowadzone.
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Impexmetal S.A.
Podpisanie ugody z MTMG - Morskim Terminalem Masowym Gdynia Sp. z 0.0.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku Impexmetal S.A. zawart z MTMG - Morskim Terminalem Masowym Gdynia Sp. z 0.0.
ugode w sprawie roszczen wynikajgcych z umowy o przetadunek tlenku glinu zawartej w dniu 2 stycznia 2007 roku.

Hutmen S.A.

W dniu 9 stycznia 2015 r. Zarzagd Hutmen S.A. otrzymat odpis pozwu z Sgdu Okregowego w Warszawie, XX Wydziat
Gospodarczy, z powodztwa jednego z akcjonariuszy dotyczgcego stwierdzenia niewaznosci (lub ewentualnie
uchylenia) uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hutmen S.A. z dnia 31 pazdziernika 2014 r. oraz
dotyczgcego zabezpieczenia roszczenia o stwierdzenie niewaznosci lub ewentualnie uchylenie ww. uchwaty.
Wartosc¢ przedmiotu sporu wynosi 212 187 000,00 ztotych. Strony postepowania: Hutmen S.A. oraz osoba fizyczna,
bedaca akcjonariuszem Spétki. Wedtug Spotki pozew jest niezasadny, Hutmen S.A. domaga sie oddalenia
powodztwa w catosci.

W dniu 4 lutego 2015 r. Zarzgd Hutmen S.A. otrzymat odpis pozwu z Sgdu Okregowego w Warszawie, XX Wydziat
Gospodarczy, z powddztwa czterech akcjonariuszy dotyczgcego stwierdzenia niewaznosci (lub ewentualnie
uchylenia) uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hutmen S.A. z dnia 31 pazdziernika 2014 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 212 187 000,00 ztotych. Strony postepowania: Hutmen S.A. oraz osoby fizyczne,
bedace akcjonariuszami Spotki. Wedlug Spétki pozew jest niezasadny, Hutmen S.A. domaga sie oddalenia
powodztwa w catosci.

W dniu 29 pazdziernika 2015 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Hutmen S.A., ktére podjeto uchwate
w sprawie uchylenia Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hutmen S.A. z dnia 31 pazdziernika
2014 r. w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Hutmen S.A. oraz wycofania ich z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 19 listopada 2015 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat orzeczenie w sprawie z powodztwa akcjonariuszy
Spotki o stwierdzenie niewaznosci / uchylenie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hutmen S.A.
z dnia 31 pazdziernika 2014 r. W wydanym wyroku Sad oddalit powoddztwo w catosci. (informacja zostata
przekazana w raporcie biezgcym Hutmen S.A. nr 52/2015).

W zwigzku z podjeciem przez NWZ Hutmen S.A. w dniu 29 pazdziernika 2015 r. uchwaty nr 3 w sprawie Uchylenia
uchwaty nr 5 NWZ Hutmen S.A. z dnia 31 pazdziernika 2014 r., w dniu 3 listopada 2015 r. Zarzad Hutmen S.A.
przedtozyt przed Komisjg Nadzoru Finansowego pismo w sprawie wycofania wniosku ztozonego w dniu 15 stycznia
2015 r. o udzielenie zezwolenia na przywrocenie akcjom formy dokumentu (zniesienia dematerializacji akcji). W
dniu 16 grudnia 2015 r. Spdétka otrzymata decyzje Komisji Nadzoru Finansowego o umorzeniu postepowania
administracyjnego w sprawie udzielenia zezwolenia na przywrdcenie akcjom Hutmen S.A. formy dokumentu
(informacja zostata przekazana w raporcie biezagcym Hutmen SA nr 60/2015).

HMN Szopienice S.A. w likwidacji

Postepowanie w sprawie z powddztwa HMN Szopienice S.A. w likwidacji przeciwko Skarbowi Panstwa — Ministrowi
Skarbu Panstwa o ustalenie nieistnienia prawa Skarbu Panstwa do zgdania od Spotki zaptaty kwoty 10 342,9 tys.
zt tytutem zwrotu pomocy udzielonej Spétce na mocy umowy z 6 marca 2003 roku zmienionej aneksem nr 1 z dnia
28 grudnia 2005 roku opisane zostato we wczesniej publikowanych raportach (ostatnie szczegétowe informacje na
temat postepowania opublikowane zostaty w raporcie za | kwartat w dniu 13 maja 2015 r.)

W zwigzku z powyzszym na dzieh 31 grudnia 2015 roku Spotka wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
zobowigzanie wobec Skarbu Panstwa z tytutu zwrotu pomocy publicznej w wysokosci 26 082 tys. zt (z tego:
zobowigzanie gtéwne wynoszgce 10 343 tys. zt oraz odsetki od wyzej wymienionego zobowigzania wobec Skarbu
Panstwa wynoszace 15 739 tys. zt).

34. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Impexmetal S.A., na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkOéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
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cztonkowskim, przekazuje niniejszym raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Impexmetal S.A. w
2015 roku.

|. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Impexmetal S.A. oraz miejsca gdzie tekst zasad
jest dostepny oraz wskazanie zakresu, w jakim Spétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego z podaniem przyczyn tego odstapienia.

Zarzad Impexmetal S.A. niniejszym oswiadcza, iz jako Spodtka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie podlega zgodnie z § 29 Regulaminu Gieldy zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, uchwalonym przez Rade GPW w dniu 4 lipca 2007
roku.

W dniach 31 sierpnia 2011 roku oraz 19 pazdziernika 2011 roku, Rada GPW podjeta uchwaty w sprawie zmian
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Zmiany weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2012 roku. W dniu
21 listopada 2012 roku, Rada GPW podjeta uchwate w sprawie zmian Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW, ktéra weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowej poswieconej tadowi korporacyjnemu na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl

Spotka stara sie dotozy¢ wszelkich mozliwych staran, aby stosowac zasady tadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spétka zapewnia szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocag zaréwno tradycyjnych jak
i nowoczesnych technologii publikowania informacji o Spétce w mozliwie najszerszym stopniu.

W 2015 roku Spotka przestrzegata ogétu zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW?”, z wytgczeniem:

Rekomendacja nr 1.5

Spotka nie posiada przyjetej odgornie polityki wynagrodzen. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
sg okre$lane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy a wynagrodzenia Zarzadu sg ustalana przez Rade
Nadzorczg. Wynagrodzenia Zarzgdu sq powigzane z osigganymi przez Spotke wynikami finansowymi.

Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
zgodnie z §91 ust. 6 pkt 17 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
z dnia 19 lutego 2009 roku

Rekomendacja nr 1.9

Spétka nie stosuje zasady parytetu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej.
Wybér Cztonkéw Zarzadu i Radzie Nadzorczej Spotki jest dokonywany odpowiednio przez Rade Nadzorczg
i Walne Zgromadzenie Spétki, na podstawie posiadanych przez kandydatéw kompetencji.

Rekomendacja nr 1.12

Spétka nie stosowata sie do tej rekomendacji w 2015 roku. Wdrozenie tej rekomendacji w chwili obecnej niesie za
sobg ryzyko zwigzane m.in. z jako$cig przekazu, opoznieniami w przesyle danych itp, a takze podwazania
skuteczno$ci podjetych przez Walne Zgromadzenie Uchwat. Spétka nie wyklucza wdrozenia tej zasady Dobrych
Praktyk Spoétek notowanych na GPW w przysztosci.

Zasadanr Il. 1. 9a)

Spotka nie nagrywa obrad walnych zgromadzen. Spétka publikuje przewidziane obowigzujgcymi przepisami prawa
informacje dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia wraz z porzgdkiem obrad oraz projektami uchwat,
a niezwfocznie po zakoriczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwat wraz z informacja
o0 wynikach gfosowania nad poszczegoinymi uchwatami, a takze informacje o odstgpieniu od rozpatrzenia
ktéregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje
wystagpig.

W ocenie Zarzgdu przekazywanie raportow biezgcych do publicznej wiadomosci oraz zamieszczanie informacji
dotyczgcych Walnego Zgromadzenia na stronach internetowych Spotki gwarantuje akcjonariuszom realizacje
przystugujgcych im praw.
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Zasada nr |I1.6

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposéb suwerenny
przez Walne Zgromadzenie. Spétka nie ma wptywu na decyzje akcjonariuszy, w tym nie jest w stanie zapewnic, ze
beda oni powotywac co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Ograniczanie akcjonariuszy w
zakresie swobody wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zdaniem Spétki uzasadnione

Zasada nr |11.8

Ze wzgledu na fakt, ze Rada Nadzorcza Spotki funkcjonuje w piecioosobowym sktadzie, w ramach Rady nie zostaty
powofane odrebne komitety. Zadania komitetéw, o ktérych mowa w Zatgczniku nr | do Zalecenia Komisji
Europejskiej (...), realizowane sg bezpos$rednio przez Rade Nadzorcza.

Zasadanr V. 10

Statut Spotki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, w mys$l postanowiern Kodeksu spétek handlowych, a Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Spoétki nie przewiduje wykonywania prawa gfosu na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng
lub przy wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, o czym Spétka informuje w kazdym ogtoszeniu o
zwotaniu walnego zgromadzenia.

Spotka stosuje odpowiednie procedury dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen i polityke informacyjna,
aby zapewnic¢ wszystkim Akcjonariuszom realizacje przystugujgcych Im praw. Spétka nie wyklucza mozliwosci
stosowania w/w zasad w przysztoSci.

Il. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Dane do sprawozdan finansowych generowane sg z funkcjonujgcego w Spoétce komputerowego systemu ewidenciji
ksiegowej, w ktorym dokonywane sg ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych. Dostep do systemu majg
tylko upowaznione osoby. System posiada zabezpieczenia hastowe i funkcyjne ograniczenia dostepu.

W RAMACH KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH W IMPEXMETAL S.A. ZOSTALY WPROWADZONE NIZEJ
WYMIENIONE PROCEDURY:

e Procedura sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

e Procedura sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw pétrocznych,

e Procedura sporzadzania i publikacji raportéw rocznych,

POWYZSZE PROCEDURY OKRESLAJA ZAKRES ZADAN | ODPOWIEDZIALNOSCI POSZCZEGOLNYCH
DZIALOW/OSOB W ZAKRESIE SPORZADZANIA RAPORTOW OKRESOWYCH, PRZY ZAPEWNIENIU ICH
JAKOSCI | POPRAWNOSCI ORAZ PUBLIKACJI.

Wszystkie osoby biorgce udziat w przygotowaniu raportéw okresowych sg wpisane na liste dostepu do informacji
poufnej, sporzgdzang w odniesieniu do kazdego raportu okresowego oddzielnie i zobowigzane sg do zachowania
w tajemnicy informacji posiadanych w zwigzku z przygotowaniem sprawozdan do czasu ich publikacji, zgodnie
z obowigzujgcym w Spoétce ,Regulaminem dostepu, obiegu oraz ochrony informacji poufnych w Impexmetal S.A.”

Prezesi spoétek zaleznych i wspétzaleznych Impexmetal SA oraz Dyrektorzy Zarzadzajgcy Oddziatow/ Zaktadéw
odpowiedzialni sg za wyznaczenie oséb odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
informacji niezbednych do sporzgdzenia raportéw skonsolidowanych.

Harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym dokumencie
przygotowywanym przez Dziat Ksiegowosci, ktéry sporzadza sprawozdanie finansowe.

Za nadzor nad przygotowaniem raportow oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny jest Gtowny
Ksiegowy.

Za zatwierdzenie raportéw okresowych, podpisanie oswiadczen do raportéw rocznych i pétrocznych w sprawie

zgodnosci sprawozdan finansowych oraz o$wiadczen dotyczacych wyboru podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych, odpowiada Zarzad Impexmetal S.A.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta. Biegty rewident dokonuje réwniez
przegladu potrocznego sprawozdania finansowego Spotki.

Spotka na biezaco $ledzi zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do wymogow
sprawozdawczych spétek i aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktdrych przygotowuje sprawozdania
finansowe.
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Ill.  Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym

zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku akcjonariuszami posiadajgcymi pakiety akcji powyzej 5% kapitatu zaktadowego i
ogolnej liczby gtosow na WZ Impexmetal S.A. byli: Grupa Boryszew, oraz ING Powszechne Towarzystwo

Emerytalne S.A.

Strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia ponizsza tabela:

. udziat w
udziat w oadinei
akcjonariusze liczba akcji kapitale liczba glosow I?czbi(i
zaktadowym .

glosow

Roman Karkosik z podmiotami zaleznymi
(w tym Boryszew S.A. i podmioty zalezne od 113 853 821 56,93% 113 853 821 56,93%

Boryszew S.A.*

w tym Impexmetal SA(**) 7.210.000 3,60% 7.210.000 3,60%
ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 16 105 263 8,05% 16 105 263 8,05%
Pozostali akcjonariusze 70 040 916 35,02% 70 040 916 35,02%
Wszystkie akcje/gtosy 200 000 000 100,00% 200 000 000 100,00%

(*) Boryszew S.A. wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z 10 grudnia 2015 roku posiada 113.000.000 sztuk
akcji Impexmetal S.A. stanowigcych 56,50% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 56,50% gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu,

(**) 7 210 000 akcji wtasnych Impexmetal S.A. nabytych w ramach programu skupu akcji wiasnych. Impexmetal S.A. z akcji wkasnych

nie wykonuje prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spotka nie posiada akcji uprzywilejowanych. Na kazdg akcje przypada jeden glos na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Strukture akcjonariatu na dzien 21 marca 2016 roku przedstawia ponizsza tabela:

. udziat w
udziat w oaélnei
akcjonariusze liczba akcji kapitale liczba gloséw I?czbié
zakltadowym .

glosow

Roman Karkosik z podmiotami zaleznymi
w tym Boryszew S.A. i podmioty zalezne od 114 390 000 57,20% 114 390 000 57,20%

Boryszew S.A.*

w tym Impexmetal SA(**) 7.210.000 3,60% 7.210.000 3,60%
ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 16 105 263 8,05% 16 105 263 8,05%
Pozostali akcjonariusze 69 504 737 34,75% 69 504 737 34,75%
Wszystkie akcje/gtosy 200 000 000 100,00% 200 000 000 100,00%

(*) Boryszew S.A. wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z 11 stycznia 2016 roku posiada 114.330.000 sztuk
akcji Impexmetal S.A. stanowigcych 57,17% udziatu w kapitale zakladowym i uprawniajacych do 57,17% gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu,

(**) Akcje nabyte w ramach programu skupu akcji wiasnych. Impexmetal S.A. z akcji wkasnych nie wykonuje prawa gtosu na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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ZMIANA AKCJONARIATU W 2015 ROKU:

akcionariusze liczba akcji liczba akcji Zmiana

! 31/12/2015 31/12/2014 liczby akcji

Roman Karkosik z podmiotami zaleznymi 113 853 821 106 262 694 7 590 857
w tym Boryszew S.A. i podmioty zalezne

w tym Impexmetal S.A. 7 210 000 7 210 000 -

ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 16 105 263 16 105 263 -

Pozostali akcjonariusze 70 040 916 77631773 (7 590 857)

Wszystkie akcje 200 000 000 200 000 000 -

Spdtka nie posiada akcji uprzywilejowanych. Na kazdg akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spoéiki.

IV. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg
réwne, jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

V. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktéorymi przy wspéipracy spotki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

W Spotce nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktérymi, przy wspétpracy spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

VI Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

VIl Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki jest statutowym organem Impexmetal S.A., ktory dziata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek
handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzgdu Impexmetal S.A.

Zarzad Spotki moze skftadac sie z jednego albo wigkszej liczby cztonkéw. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

Prezesa Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje pozostatych
Cztonkdw Zarzadu na wniosek Prezesa Zarzgdu badz z wtasnej inicjatywy.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Decyzja o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spoétki nalezy do Walnego Zgromadzenia Spotki.

VIIl. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiany Statutu Spoétki dokonuje Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A.
Przygotowane przez Zarzad Spotki projekty uchwaty na Walne Zgromadzenie dotyczgace zmian w Statucie Spofki
zawierajg dotychczas obowigzujgce postanowienia Statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia w sprawie zmian w Statucie Spodtki zapadajg wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtoséw.
Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Po rejestracji zmiany
w KRS Rada Nadzorcza Spotki zatwierdza jednolity tekst Statutu Spotki.

IX. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Zwotanie, przygotowanie i przeprowadzenie Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki w Warszawie w godzinach umozliwiajgcych akcjonariuszom
udziat w Walnych Zgromadzeniach.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organdw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty, w tym ustalenie kwoty przeznaczonej na dywidendy,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,

e zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

e zmiana Statutu Spdiki,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e umorzenie akcji,

e lgczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

e rozwigzanie i likwidacja Spofki,

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji i emisja warrantéw subskrypcyjnych,
o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych

e Zzbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

e zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych.

Zarzad dokfada staran, aby Walne Zgromadzenia zwotywane na wniosek akcjonariuszy odbywaty sie w terminach
wskazanych w zgdaniu.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spodtce wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie udostgpniane sg
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spotek handlowych i rozporzgdzenia Ministra
Finanséw w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia czuwa nad prawidtowym i sprawnym przebiegiem obrad Walnego.
Zapewnia takze poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Kazdej osobie uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przystuguje prawo sktadania wnioskéw. Osobie
uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przystuguje, w kazdym punkcie porzadku dziennego, prawo do
jednego wystgpienia w czasie nie przekraczajgcym 5 minut i do jednej repliki nie dtuzszej niz 3 minuty.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzac¢ przerwy w obradach wiekszoscig 2/3 gltoséw. Lacznie przerwy nie mogg
trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji.

Kazda akcja daje akcjonariuszowi na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

W Walnych Zgromadzeniach uczestniczg kazdorazowo czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoitki, a
w przypadku niemoznosci przybycia na Walne Zgromadzenie przedstawiajg pisemne wyjasnienie. Wyjasnienie to
jest przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe w zgromadzeniu uczestniczy biegty rewident. Cztonkowie
Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz biegty rewident - jezeli zachodzi taka koniecznos$¢, ktérzy sg obecni na Walnych
Zgromadzeniach, udzielajg uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia omawianych spraw.

Organy Spofki nie ograniczajg informacji, o ktére zwraca sie w szczegolnosci Walne Zgromadzenie, ale
jednoczesnie przestrzegajg przepiséw prawa obowigzujgcych w spétkach publicznych.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat, przyjmowanych w drodze gtosowania. Gtosowania nad
sprawami porzgdkowymi dotyczg wytacznie kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Uchwaty

61



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy w 2015 roku

zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu
Spotki przewidujg inne warunki dla podjecia uchwat w poszczegdélnych sprawach.

Wymog uzyskania bezwzglednej wigkszosci gtoséw jest zachowany, jezeli za podjeciem danej uchwaty oddano
wigcej niz potowe gtoséw waznych.
Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Regulamin  Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.impexmetal.com.pl

Obowigzujagcy w Spotce Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia zawiera m.in. postanowienia dotyczace
przeprowadzania wyboréw, w tym mozliwo$¢ wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Kandydatury na czionkéw Rady Nadzorczej zgtaszane Walnemu Zgromadzeniu sg zawsze uzasadniane. Do
przekazywanych materiatéw dotgczany jest zyciorys kandydata.

W 2015 roku Spoétka stosowata generalng zasade nieodwotywania lub zmiany juz ogtoszonych terminéw walnych
zgromadzen.

Spoétka w 2015 roku nie korzystata z mozliwosci transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet.

Na stronie internetowej : www.impexmetal.com.pl znajdujg si¢ wszystkie dokumenty korporacyjne Spéiki, oraz
informacje biezgce i okresowe.
Spotka prowadzi réwniez strone internetowg w jezyku angielskim.

Podpisy 0sdb reprezentujgcych Spotke i zatwierdzajagcych niniejsze sprawozdanie do publikaciji:

Matgorzata Iwanejko Prezes Zarzadu

Jan Wozniak Czionek Zarzadu
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