SPRAWOZDANIE ZARZADU ACTION S.A. (Spétka/Emitent)
Z DZIALALNOSCI W ROKU 2015

1. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku

Spotka ACTION S.A. osiggneta w 2015 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 685 978 tys. zi.
Zysk operacyjny wyniost 36 727 tys. zt natomiast zysk netto 24 088 tys. zi. Powyzsze wartosci w
poréwnaniu do tych samych wartosci osiggnietych w roku 2014 ulegly zmniejszeniu o 3,43% w
przypadku przychodéw ze sprzedazy, o 60,17% w przypadku zysku operacyjnego oraz 65,34% w
przypadku zysku netto.

Przedstawione wyzej wartosci sg konsekwencjg wielu czynnikdéw, miedzy innymi zmian wywotanych
przez mniejszg niz w latach poprzednich oferte nowoczesnych technologicznie urzgdzen,
wprowadzenia nowych regulacji w zakresie przepiséw podatkowych oraz postepujacg konsolidacje
dostawcow, jak i sieci detalicznych. Wszystkie te zmiany miaty istotny wptyw na odnotowany w roku
2015 popyt. Dodatkowo, stosunkowo nagty i nieprzewidywalny charakter obserwowanych zmian
powodowat uzyskiwanie nizszych niz zatozone marz na wszystkich poziomach dziatalnosci.

W nadchodzgcym roku Zarzgd nie przewiduje istotnych zmian zaréwno w odniesieniu do
wprowadzanych na rynek, zaawansowanych technologicznie urzadzen jak i w otoczeniu podmiotow
oferujgcych te urzadzenia. W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikdw majacych wptyw na
generowane w przysztosci wyniki nalezg:

w odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych:

a) biezgca analiza zjawisk zachodzacych na obstugiwanych rynkach oraz podejmowanie dziatan
majgcych na celu jak najlepsze dopasowanie oferty do zaobserwowanych tendenciji,

b) biezgca kontrola optacalnosci transakcji oraz efektywnosci kosztowej posiadanych struktur,

c) dalszy wzrost aktywnosci na rynkach e-commerce,

d) dalsze rozwijanie oferty o nowe branze takie jak zabawki oraz aparatura medyczna,

e) dalsza poprawa aktywnos$ci w obszarze obstugi przetargéw i Enterprise,

f) utrzymanie oraz stopniowy rozwdj rynkéw eksportowych oraz rozwdj Action Europe GmbH
dziatajgcej na rynku niemieckim,

g) lepsze wykorzystanie przewag wynikajgcych z rozbudowy centrum logistycznego w Zamieniu,

h) utrzymywanie szerokiej bazy odbiorcéw reprezentujgcych wszystkie kanaty sprzedazy,

i) dalsze sledzenie obstugiwanych rynkéw oraz aktywne uczestnictwo w nowopowstatych lub
dotychczas nieobstugiwanych kanatach sprzedazy,

j) utrzymywanie Scistej biezacej kontroli kosztéw w Spétce i Grupie Kapitatowej,

k) biezgca kontrola i aktywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym,

[) optymalizacja struktury Grupy Kapitalowej ACTION S.A. oraz wynikdw tworzacych ja
podmiotéw,

w odniesieniu do czynnikdw zewnetrznych:

a) sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na swiecie,

b) skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa w tym zwtaszcza skutki
wdrozenia programu 500 Plus oraz innych przepiséw wspomagajacych konsumentow,

c) zmiany przepiséw dotyczgcych ochrony zdrowia w tym zwtaszcza zmiany w zakresie istnienia i
funkcjonowania NFZ,

d) zmiany technologiczne majgce wptyw na innowacyjnos¢ oferowanych produktéw oraz rozwoj
Internetu rzeczy,
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e) zmiany w biezgcej i dlugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na Swiecie,
f) poziom popytu na towary oferowane przez Spétke.

2. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Spéftki

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spoétki

2.1.1. Ryzyko utrzymywania zapasow

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest sprzedaz towaréw wysoce zaawansowanych technologicznie,
ktére w naturalny sposéb narazone sg na proces starzenia sie i wynikajacy stad spadek ich wartosci.
Producenci wprowadzajgc na rynek nowe modele produktéw obnizajg ceny na produkty poprzednio
oferowane. Klauzule ochrony cenowej zawarte w umowach z dostawcami oraz obowigzujgca praktyka
rynkowa w tym zakresie powoduja, ze Spoétka otrzymuje pokrycie strat zwigzanych z utratg wartosci
zapasow od wszystkich kluczowych dostawcéw. Niezaleznie od korzysci ptynacych z mechanizméw
ochrony cenowej Spotka stara sie o utrzymanie szybkiej rotacji utrzymywanych zapasow.

2.1.2 Ryzyko utraty naleznosci
Najwazniejszg warto$ciowo pozycjg w aktywach Spoitki sg jej naleznosci handlowe. Spétka jak kazdy
podmiot o dziatalnosci handlowej narazona jest na ryzyko utraty czesci naleznosci. Ryzyko to rosnie
wraz z roshgcym spowolnieniem gospodarczym w kraju i na swiecie. Majgc na uwadze potencjalng
mozliwos¢ utraty naleznosci Spotka ubezpiecza sie od tego ryzyka, korzystajac z ustug czotowych
ubezpieczycieli.

Szczegotowe informacje na temat instrumentéw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakitdcen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen,;

zostaty zawarte w nocie 30 Instrumenty finansowe a takze w nocie 25 Rachunkowo$¢ zabezpieczen
Jednostkowego Sprawozdania finansowego.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnosé

2.2.1. Ryzyko zwiagzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski
Wskazniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na
wartosci i tendencje obserwowane na rynku dystrybucji sprzetu IT. Sktonno$s¢ do nabywania nowego
sprzetu IT przez dealeréw, a w konsekwencji wartos¢ zakupow realizowanych przez odbiorcow Spofki
sg w zasadniczy sposOb powigzane ze wzrostem PKB, poziomem inwestycji oraz postrzeganiem
sytuacji rynkowej przez nabywcéw detalicznych. Jednakze obecne i prognozowane tempo wzrostu
gospodarczego moze wptyng¢ na ograniczenie popytu na sprzet IT oferowany przez Spétke.

Strona 2



Sprawozdanie Zarzadu ACTION S.A. za rok 2015 ACTION S.A.

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tys. zifotych, o ile nie podano inaczej)

2.2.2. Ryzyko kursowe

Spotka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Przychody ze sprzedazy ACTION S.A. sg
realizowane w ponad 60% w ztotych polskich, jednoczesnie towary w ponad 60% pochodzg z importu.
Platnos¢ za importowane towary dokonywana jest gtéwnie w EUR oraz w USD. Taka struktura walutowa
przeptywéw finansowych powoduje wystepowanie ryzyka kursowego. Nasilenie ryzyka jest
proporcjonalne do obserwowanych zmian na rynku walutowym. Spétka stara sie minimalizowac ryzyko
kursowe, w zwigzku z powyzszym w roku 2011 przyjeta zostata Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Kursowym. Przyjete w polityce zasady zarzadzania ryzykiem walutowym wyznaczajg optymalne
poziomy zabezpieczen w stosunku do istniejacych pozycji walutowych oraz oparty na trzech komérkach
system monitorowania i kontroli z tym zwigzany. Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci
zabezpieczen Spoétka zobowigzuje sie do biezgcego utrzymywania zabezpieczen w wysokosci bliskiej
100% otwartej pozycji walutowe;.

2.2.3. Ryzyko otoczenia prawnego
Zagrozeniem dla dziatalnosci ACTION S.A. sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje. Ewentualne zmiany przepisbw prawa moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Spotki. Zmiany te mogg mie¢ powazny wptyw na
otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego
regulacji, moze wigzaC sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddw,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.

2.2.4. Ryzyko polityki podatkowej

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposoéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, niestety zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W 2zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko niz w
przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W tej sytuacji dziatalnosé
Spofkki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sie¢ jednak, ze wprowadzone
dwuinstancyjne postepowanie przed sagdami administracyjnymi oraz dorobek prawny wspoélnoty
europejskiej wpltyng znaczaco na jednolitos¢ orzecznictwa sgdowego w sprawach podatkowych i tym
samym na jednolitos¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z
elementow ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszgce sie do uptywu
okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci
naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe okreslajgce wielkosé
zobowigzania podatkowego i wysokos¢ dokonanych wptat mogg byé weryfikowane w drodze kontroli
przez organy skarbowe w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od Spdiki interpretacji przepiséw
podatkowych, bedgcych podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoiki, jej sytuacje finansowg, a w konsekwencji na wyniki
i perspektywy rozwoju.

3. Zasady tadu korporacyjnego

ACTION S.A. podlega zasadom fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
przyjetych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych z dnia 4 lipca 2007 r. o
tresci okreslonej w zatgczniku do ww. uchwaty. Od 1 stycznia 2016 r. ACTION S.A. podlega zasadom
tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Tekst zbioru tych zasad jest dostepny na stronie internetowej GPW (www.corp-
gov.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Spotki (www.action.pl). Stosowanie omawianych zasad jest
dobrowolne.

Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego przez ACTION S.A. w roku 2015,
stanowigce zatgcznik do niniejszego sprawozdania zostanie opublikowane, jako oddzielny element
raportu rocznego.
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4. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania raportu, wzgledem Spétki nie wszczeto przed sgdami, organami wtasciwymi dla
postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki, ktérych warto$é, ustalona odrebnie dla poszczegdinych
postepowan i fgcznie dla wszystkich postepowan, stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Spotki.

5. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich
udziale w sprzedazy ogotem

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest dystrybucja sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania. Sprzedaz Spotki odzwierciedla sytuacje rynkowg oraz zapotrzebowanie odbiorcow.
Na podstawie wieloletniego doswiadczenia rynkowego Spoétka elastycznie reaguje na zmiany
zachodzgce w strukturze popytu tak, aby sprosta¢ stale rosngcym wymaganiom Kklientow.
Asortymentowa struktura sprzedazy przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Lp Warto.s'c’: Warto_éé
' Nazwa Grupy sprzedazy w % sprzedazy w %
2015 2014
1 Rozwigzania gotowe 1492 999 31,87% 1467 949 30,25%
2 Elektronika uzytkowa 2 016 554 43,03% 2181101 44,95%
3 Komponenty 854 001 18,22% 782 698 16,13%
4 Peryferia 115 477 2,46% 140 186 2,89%
Materiaty biurowe i 97 621 2,08% 150 850 3,11%
5 eksploatacyjne
6 Oprogramowanie 82 345 1,76% 108 723 2,24%
7 Pozostate 26 981 0,58% 21100 0,43%
Suma przychodéw ze
sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatlow 4 685 978 100,00% 4 852 609 100,00%

6. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dystrybucyjny sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania. W 2015 roku pochodzito z niego 64,26% przychoddéw netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow. W roku 2015 struktura terytorialna sprzedazy przedstawiata sie nastepujgco:

materialow (struktora terytoriama) w tys. zt |  ZMiaN3 2015 2014

1. kraj - sprzedaz towarow 5,44% 3011199 2 855 879
- w tym: do jednostek powigzanych 9,45% 194 341 177 560

2. eksport - sprzedaz towaréw 3,00% 397 944 386 346
- w tym: do jednostek powigzanych 0 0 0

3. dostawy UE -21,94% 1190 430 1524 928
- w tym: do jednostek powigzanych 20,05% 291 483 242 795
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Suma’ p_rzycho_dy’ netto ze sprzedazy -3,52% 4599 573 4767 153
towaréw i materiatéw
- w tym: do jednostek powigzanych 15,23% 484 376 420 355

Struktura zaréwno odbiorcow jak i dostawcow Spotki wykazuje duze rozproszenie. Zaden z
kontrahentéw Spétki nie osiggnat 10% udziatu w zakupach ogdétem ani w sprzedazy ogdtem

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki

W ramach podstawowego zakresu dziatalnosci, Spétka pozostaje w statych stosunkach handlowych
(umowy sprzedazy, zakupu towaréw) z wieloma odbiorcami i dostawcami towaréw. W przewazajgcej
wiekszosci przypadkéw Spotka nie zawiera odrebnych uméw, lecz dokonuje transakcji handlowych na
podstawie poszczegdlnych (pojedynczych) zamoéwien potwierdzonych fakturami.

W okresie objetym sprawozdaniem zostaty zawarte nastepujgce istotne umowy:

1. Aneks nr 21 z dnia 17 kwietnia 2015 roku do Umowy kredytu w rachunku biezgcym nr
2005/1006392654 z dnia 14 czerwca 2005 roku. Na podstawie aneksu nr 21 zmianie ulegly
prawne zabezpieczenia sptaty kredytu w formie cesji wierzytelnosci handlowych, ktéra to cesja
stanowi rowniez wspoélne zabezpieczenie dla linii gwarancji i akredytyw udzielonych na
podstawie Umowy Generalnej nr 2010/101/DDF z dnia 20 maja 2010 roku wraz z pézniejszymi
zmianami. Kwota cesji wierzytelnosci ulegta zmniejszeniu z wartosci min. 35 000 tys. zt do
wartosci nie nizszej niz 21 000 tys. zt.

2. Aneks nr 6 z dnia 17 kwietnia 2015 roku do Umowy Generalnej nr 2010/101/DDF z dnia 20
maja 2010 roku dotyczgcej udzielania gwarancji i akredytyw . Na podstawie aneksu nr 6
zmianie ulegty prawne zabezpieczenia w formie cesji wierzytelnosci handlowych, ktéra to cesja
stanowi rowniez wspodlne zabezpieczenie dla Umowy kredytu w rachunku biezacym nr
2005/1006392654 z dnia 14 czerwca 2005 roku. Kwota cesji wierzytelnosci ulegta zmniejszeniu
z wartosci min. 35 000 tys. zt do wartosci nie nizszej niz 21 000 tys. zt. Aneks nie przewiduje
zmian w kwocie przyznanego limitu do wystawiania gwarancji lub otwierania akredytyw,
wynoszgcego 21 000 tys. zt poza opcjg zwiekszenia kwoty linii zabezpieczenia na gwarancje i
akredytywy, ktéra moze ulec zwiekszeniu do kwoty 36 000 tys. zt w dniu skutecznego
ustanowienia na rzecz Banku wspdlnych zabezpieczeh w postaci zastawu rejestrowego na
zapasach magazynowych wraz z przelewem praw z umowy ubezpieczenia oraz cesji
wierzytelnosci handlowych do wartosci nie nizszej niz 136 000 tys. z.

3. Aneks nr 15 z dnia 18 czerwca 2015 roku do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym,
Gwarancje i Akredytywy Nr 51/2009 z dnia 29 maja 2009 roku zawarty przez Emitenta z wyzej
wymienionym Bankiem. Na podstawie aneksu nr 15 zmianie ulegt termin spiaty kredytu w
rachunku biezacym do dnia 23 czerwca 2016 roku, a takze termin sptaty akredytyw do dnia 17
marca 2017 roku oraz termin dla gwarancji bankowych:

a. dla gwarancji nieprzekraczajgcych 13 miesiecy (uprzednio jednego roku) do dnia 22
czerwca 2017 roku;
b. dla gwarancji nieprzekraczajgcych 3 lata do dnia 21 czerwca 2019 roku.
Pozostate warunki umowy (w tym forma i wysoko$¢ zabezpieczenia kredytu) nie ulegty
zmianie.

4. Umowa Faktoringu Nr 1455/06/2015 z dnia 9 lipca 2015 r. zawarta pomiedzy Emitentem a BNP
Paribas Factor Sp. z 0.0. ("Faktor") z siedzibg w Warszawie. Na podstawie powyzszej umowy
strony uzgodnity warunki nabywania niewymagalnych wierzytelnosci pienieznych Emitenta
przez BNP Paribas Factor Sp. z 0.0. do maksymalnego limitu udzielonego Emitentowi do
wysokosci 50 000 tys. zi. Na podstawie umowy, BNP Paribas Factor Sp. z 0.0. przystuguje
wynagrodzenie w postaci prowizji i odsetek. Zabezpieczeniem ww. umowy s3a:

a. cesja obecnych i przysztych wierzytelnosci kontrahentéw zgtoszonych Faktorowi przez
Emitenta,
b. weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslows,
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c. petnomocnictwo do rachunkéw klienta w Banku BGZ BNP Paribas S.A.

5. Aneks nr 3 do Umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 25 lipca 2014 roku, podpisany
pomiedzy Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie a Emitentem. Na mocy powyzszego aneksu, kwota przyznanego limitu
kredytowego (50 000 tys. z) oraz forma zabezpieczen jego splaty nie ulegly zmianie.
Wydtuzony natomiast zostat okres wykorzystania kredytu z 24 lipca 2015 roku do 24 lipca 2016
roku.

6. Aneks nr 12 do Umowy Faktoringu nr SEB/CF412/12 z dnia 6 lutego 2012 roku, zawartej
pomiedzy Emitentem a SEB Commercial Finance Sp. z 0.0. Na mocy aneksu nr 12 wydtuzony
zostat czas trwania Umowy Faktoringu, do 31 pazdziernika 2016 roku. Pozostate warunki
umowy nie uleglty zmianie.

7. Aneks nr 17 z dnia 24 listopada 2015 roku do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgacym,
Gwarancje i Akredytywy Nr 51/2009 z dnia 29 maja 2009 roku zawarty przez Emitenta z HSBC
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Na podstawie aneksu nr 17 poszerzeniu ulegta
mozliwo$¢ zawierania gwarancji bankowych. Do gwarancji nieprzekraczajgcych 13 miesiecy
oraz gwarancji nieprzekraczajgcych 3 lata dotgczono zapis o gwarancji, ktéra nie moze
przekroczy¢ 38 miesiecy. Termin jej sptaty to 21 czerwca 2019 rok. Pozostate warunki umowy (
w tym forma i wysoko$¢ zabezpieczenia kredytu) nie uleglty zmianie.

8. Aneks nr 3 z dnia 22 grudnia 2015 roku do Umowy Faktoringu Nr 1455/06/2015 z dnia 9 lipca
2015 r. zawarty pomiety Emitentem a BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z o0.0. ("Faktor") z
siedzibg w Warszawie. Na podstawie powyzszego aneksu zostat zwiekszony limit faktoringowy
Emitenta z uprzednich 50 000 tys. zt do kwoty 90 000 tys. zt.

8. Informacja o powigzaniach kapitalowych oraz okreslenie gtéwnych inwestycji
kapitatowych

Spotka ACTION S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ACTION S.A., w ktérej jest podmiotem dominujgcym.
Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest hurtowa sprzedaz komponentéw, czesci oraz urzadzen
komputerowych i informatycznych. Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ o zasiegu ogolnokrajowym a
ACTION S.A. jest gtéwnym dostawcg towarow, takze dla spotek Grupy.

W okresie objetym sprawozdaniem w skfad Grupy wchodzity nastepujgce podmioty:
podmiot dominujacy:
ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie

podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100%)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna (100%)

SFERIS Sp. z 0.0. siedzibg w Warszawie — spétka posrednio zalezna (99,89%)
GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — sp6tka zalezna (100%) 2
ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (40%) ¥
ACTION C4I)ENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka stowarzyszona
(24,38%)

SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka posrednio stowarzyszona (24,38%) 2
ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (100%) ®

ACTION EUROPE GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) — spotka zalezna (100%) n
RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej lwicznej - spétka posrednio zalezna (99,89%) 8
LAPAI%)O Handelsgesellschaft GmbH z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) — spétka posrednio zalezna
(51%)

ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (100%) 10)

ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku Biatej - spdtka zalezna (51%) 11

1

Y'SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg od dnia 5 stycznia 2007 r.
2 GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg w dniu 28 maja 2009 r., w
dniu 18 grudnia 2009 r. nastgpito zwiekszenie udziatu do 80%. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze
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umowy kupna udziatéw nastgpito zwiekszenie udziatu do 100%.

% ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. i od
tego dnia zostata objeta konsolidacja.

“ ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta
konsolldaCJq od dnia 1 pazdziernika 2012 r.

% SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta konsolidacjg od dnia 1
Eazdmermka 2012r.

ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2012 r.

" ACTION EUROPE GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 8
lipca 2013 r. W dniu 1 kwietnia 2014 r., w drodze kupna udziatéw niekontrolujgcych (33,33%), nastgpito
ZW|¢kszen|e udziatéw ACTION S.A. do 100%.

) RETAILWORLD Sp. z o0.0. z siedzibg w Starej lwicznej zostala objeta konsolidacjg od dnia 18
Ilstopada 2013r.

% LAPADO Handelsgesellschaft GmbH z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg
od dnia 1 stycznia 2014 r.

% ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata objeta konsolidacjg od dnia 19 grudnia
2014 r.
" ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z o0.0. z siedzibg w Bielsko Biatej zostata objeta
konsolidacjg od dnia 27 pazdziernika 2015 r.

Zmiany w skladzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:

Z dniem 1 stycznia 2015 r. ACTION ENERGY Sp. z o.0. zostata wytgczona z konsolidacji z powodu
utraty znaczacego wptywu.

W dniu 25 marca 2015 r. ACTION S.A. objeta 100% udziatéw w podwyzszonym kapitale ACTIONMED
Sp. z 0.0. za cene 95 tys. z. Nastepnie, w dniu 01 lipca 2015 r. ACTION S.A. objefa réwniez wszystkie
nowo utworzone udziaty w podwyzszonym kapitale ACTIONMED Sp. z 0.0. za cene 200 tys. zt.

W dniu 27 pazdziernika 2015 r. ACTION S.A. objeta 51% udziatéw w kapitale ACTION INNOVATIVE
SOLUTIONS Sp. z 0. 0 za cene 701 tys. zh

W dniu 27 listopada 2015 r. ACTION S.A. zawarta umowe sprzedazy 10 udziatéw ACTION CENTRUM
EDUKACYJNE Sp. z 0.0. o fgcznej wartosci nominalnej 152 tys. zt za cene 160 tys. zh.

Udzialy stron trzecich w jednostkach zaleznych:
1. SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11%, w tym: Piotr Bielifski 0,055%, Anna Bielinska 0,055%
2. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH — 49% udziatow Jacek Monko
3. ACTION GAMES LAB S.A. — 60% udziatéw uprawniajgcych do 75% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikdw spotki posiada Piotr Bielinski
4. ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. — 49% udziatéw Piotr Olejak

ACTINA Sp. z o.0. zajmuje sie handlem hurtowym sprzetem komputerowym. Podstawowym profilem
dziatalnosci SFERIS Sp. z 0.0. jest handel detaliczny sprzetem komputerowym. Dziatalnos¢ GRAM.PL
Sp. z o0.0. (gry komputerowe) koncentruje sie na sprzedazy detalicznej prowadzonej przez Internet.
Spotka ta prowadzi takze handel hurtowy sprzetem komputerowym. SFK Sp. z 0.0. zajmuje sie handlem
hurtowym oraz dziatalnoscig reklamowg. ACTION GAMES LAB S.A. oprocz swiadczenia ustug reklamy,
w 2014 r. rozpoczeta produkcje gier komputerowych. Podstawowym profilem dziatalnosci ACTION
CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0.0. oraz SYSTEMS Sp. z 0.0. sg ustugi szkoleniowe, informatyczne
oraz wynajem sprzetu komputerowego. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. rozpoczyna dziatalno$¢ w sektorze
ustug marketingowych. ACTION EUROPE GmbH prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng w zakresie
hurtowej sprzedazy produktéw z branzy IT, RTV, AGD. RETAILWORLD Sp. z o.0. koncentruje sie na
sprzedazy hurtowej sprzetu IT oraz akcesoriow IT do klientéw zagranicznych. LAPADO
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Handelsgesellschaft GmbH zajmuje sie handlem hurtowym sprzetem komputerowym. ACTIONMED Sp.
Z 0.0. rozpoczeta dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy hurtowej sprzetu IT i akcesoriow medycznych oraz
sprzedazy ustug. ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. rozpoczyna dziatalno$¢ w zakresie
produkcji i sprzedazy sprzetu telekomunikacyjnego.

9. Opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach
nierynkowych

W okresie objetym raportem Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
nierynkowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 27 Dodatkowych not objasniajgcych do
Sprawozdania finansowego.

10. Informacja o zaciaggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za
Spotke gwarancjach i poreczeniach

10.1 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta w dniu 14 czerwca 2005 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym otwartym w wysokosci
100 000 tys. zl, na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Limit kredytu moze zostac
wykorzystany w walutach USD, EUR lub PLN. Emitent moze wykorzystaé przyznany kredyt do dnia
31 stycznia 2017 roku. Powyzsza data jest rowniez terminem ostatecznej sptaty kredytu.

10.2 Umowa nr 2003/028 o kredyt kréotkoterminowy zawarta w dniu 6 listopada 2003 roku z
Societe Generale S.A. (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. krétkoterminowego kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym w
wysokosci 30 000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalno$ci gospodarczej. Ostateczny termin sptaty
kredytu zostat ustalony na dzien 29 maja 2016 roku, z tym ze w przypadku nie wypowiedzenia
powyzszej umowy przez Bank na miesigc przed uptywem terminu spfaty ulega ona automatycznemu
przedtuzeniu na okres kolejnych 12 miesiecy. Procedura przedtuzania sptaty kredytu obowigzuje przez
pie¢ kolejnych lat liczac od dnia 6 listopada 2012 roku.

10.3 Umowa nr 51/2009 o kredyt w rachunku biezgcym i akredytywy zawarta w dniu 29 maja 2009
roku z HSBC Bank Polska S.A. (Bank)

HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie udzielit ACTION S.A. limitu na finansowanie
dziatalnosci biezgcej w wysokosci 100 000 tys. zt. W limicie tym mieszczg sie nastepujgce podlimity:
kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 80 000 tys. zt gwarancje i akredytywy w wysokosci 100 000
tys. zt. Termin spfaty kredytu w rachunku biezgcym wyznaczony zostat na dzieh 23 czerwca 2016 r.
Termin sptaty akredytyw do dnia 17 marca 2017 roku oraz termin dla gwarancji bankowych:

— dla gwaranc;ji nieprzekraczajgcych 13 miesiecy do dnia 22 czerwca 2017 roku;

— dla gwarancji nieprzekraczajgcych 3 lat do dnia 21 czerwca 2019 roku,

— dla gwarancji nie przekraczajgcych 38 miesiecy do dnia 21 czerwca 2019 roku.

10.4 Umowa kredytu inwestycyjnego nr 2014/126/DDF w dniu 19 maja 2014 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)

Bank udzielit nieodnawialnego kredytu inwestycyjnego w wysokosci 50 000 tys. zt z przeznaczeniem
na finansowanie maksymalnie 80% netto naktadéw ponoszonych w zwigzku z realizacjg zadania
inwestycyjnego obejmujgcego budowe hali magazynowej wysokiego sktadowania wraz z peing
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infrastrukturg (hala lll przy ul. Dawidowskiej w Zamieniu). Termin wykorzystania kredytu przypadat do
31 marca 2015 roku, natomiast termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 31 grudnia 2018
roku.

10.5 Umowa kredytu limitu kredytowego wielocelowego, zawarta w dniu 25 lipca 2014 roku z
Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(Bank).

Bank udzielit Emitentowi limitu kredytowego (dalej: Limit) w kwocie 50 000 tys. zt. W ramach Limitu
Bank:

- udzielit Emitentowi kredytu w rachunku biezgcym, w walucie PLN, EUR, USD na finansowanie
biezgcych zobowigzan wynikajgcych z wykonywanej dziatalnosci,

- udzielit Emitentowi kredytu obrotowego odnawialnego w walucie PLN, EUR, USD na realizacje wyptat
w ramach otwartych akredytyw dokumentowych lub gwarancji bankowych udzielonych przez Bank,

- umozliwit Emitentowi zlecanie Bankowi wystawiania gwarancji bankowych oraz otwierania akredytyw
dokumentowych.

Limit moze by¢ wykorzystany do dnia 24 lipca 2016 roku.

11. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach

11.1 Umowy pozyczek

ACTION S.A. udzielita spétce LAPADO Handelsgesellschaft GmbH pozyczke w kwocie 2 000 tys. EUR
z terminem sptaty 30 czerwca 2016 r.

ACTION S.A. udzielita spétce GRAM.PL Sp. z 0.0. trzech pozyczek: w kwocie 1 500 tys. zt z terminem
sptaty 31 grudnia 2015 r. przedtuzonym aneksem do 30 czerwca 2016 r., (sptacona w okresie
sprawozdawczym w kwocie 1 000 tys. zt), w kwocie 400 tys. zt z terminem spfaty 30 czerwca 2016 r.,
oraz w kwocie 500 tys. zt z terminem sptaty 30 czerwca 2015 r. (sptacona w terminie).

ACTION S.A. udzielita spétce ACTION GAMES LAB S.A. pozyczke w kwocie 450 tys. zt z terminem
spfaty 30 czerwca 2016 r.

ACTION S.A. udzielita spétce RETAILWORDLD Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 1 040 tys. zt, z terminem
sptaty 31 sierpnia 2015 r. (sptacona w terminie).

ACTION S.A. udzielita spotce SFERIS Sp. z 0.0. dwéch pozyczek w kwocie 5 000 tys. zt z terminem
sptaty 30 czerwca 2016 r. oraz w kwocie 2 000 tys. zt z terminem sptaty 31 pazdziernika 2015 r.
(sptacona w terminie).

ACTION S.A. udzielita spotce ACTIONMED Sp. z o0.0. pozyczki w kwocie 126 tys. USD z terminem
spfaty 29 lutego 2016 r.

ACTION S.A. udzielita Stowarzyszeniu Kultury Fizycznej ,PROMOCJA KOLARSTWA” pozyczki w
kwocie 500 tys. zt z terminem sptaty 08 wrzesnia 2016 r.

11.2 Udzielone gwarancje i poreczenia

Udzielone gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2015 r. warto$¢ udzielonych gwaranciji i poreczen wynosita 74 943 tys. zt, w tym:
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na rzecz pozostatych jednostek

Gwarancje bankowe na fgczng kwote (94 tys. USD) 365 tys. zt,

Gwarancje bankowe na tgczng kwote (571 tys. EUR) 2 436 tys. z,

Gwarancje bankowe na tgczng kwote 4 000 tys. zi,

Gwarancje dobrego wykonania umoéw na tgczng kwote 1 195 tys. zi,
Gwarancja sptaty naleznosci celno - podatkowych na tgczng kwote 220 tys. zt,
Akredytywy z tytutu dostaw towardéw na tgczng kwote 19 446 tys. zt.

na rzecz powigzanych jednostek

Gwarancje korporacyjne na kwote (11 095 tys. EUR) 47 281 tys. zl.

12. Opis wykorzystania wptywow z emisji

W roku 2015 Spétka dokonata emisji 347 000 akcji serii C. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS 10 lutego 2016 r. Wplywy z emisji w kwocie 4 164 tys. zt zostaty przeznaczone

na biezgcg dziatalno$¢ operacyjng Spofki.

13. Informacja o nabyciu akcji wlkasnych

W roku 2015 Spoétka nie nabywata akcji wkasnych.

14. Objasnienie réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie
rocznym

Spodtka nie sporzgdza prognoz wynikow na poziomie jednostkowym.

15. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi
Wskazniki ptynnosci 31.12.2015 | 31.12.2014
Wskaznik biezgcej ptynnosci (aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 1,34 1,30
Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa obrotowe/zobowigzania
biezgce) 0,85 0,77
Wskaznik natychmiastowy (srodki pieniezne/zobowigzania biezgce) 0,03 0,11

Mimo trudniejszego od przewidywan roku Spétka po raz kolejny osiggneta bardzo bezpieczne poziomy
wskaznikow ptynnosci. Parametry wskaznikdw ptynnosci w roku 2015 utrzymaty swojg wysoce
bezpieczng warto$¢ na poziomie biezgcej ptynnosci. Na poziomie ptynnosci szybkiej Spotka zanotowata
istotng dalszg poprawe wskaznika. Natomiast na poziomie ptynnosci natychmiastowej nastgpito
pomniejszenie wskaznika do wartosci obserwowanych przed rokiem 2014.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zt Zmiana | 31.12.2015 | 31.12.2014
1. Majatek obrotowy -10,48% 1053162 | 1176 467
2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe -75,67% 25 064 103 003
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) -4,23% 1028 098 1073 464
4. Zobowigzania biezgce -12,77% 787 072 902 254
5. Kredyty krotkoterminowe -43,09% 90 464 158 968
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) -6,28% 696 608 743 286
7. Kapitat obrotowy (1-4) -2,96% 266 090 274 213
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 0,40% 331 490 330178
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9. Saldo netto $rodkéw pienigznych (7-8) 16,86% -65 400 -55 965
10. Udziat $rodkéw wiasnych w finansowaniu majatku 2% 25% 23%
obrotowego (7:1) w %

Rok 2015 zakonczyt sie dla Spétki zmniejszeniem warto$ci majgtku obrotowego o 10,48% gtéwnie w
zwigzku ze znacznym spadkiem wartosci utrzymywanych zapaséw, natomiast warto§¢ majatku
skorygowanego o wartos¢ posiadanej gotdwki zmniejszyta sie o 4,23%.

Spdtka zredukowata takze znaczaco wartos¢ krétkoterminowego diugu odsetkowego, a skorygowane o
warto$¢ zaciaggnietych kredytéw zobowigzania biezgce zmalaty 0 6,28%.

W rezultacie opisanych wyzej zmian zaréwno warto$¢ kapitatu obrotowego jak i zapotrzebowanie Spotki
na srodki obrotowe pozostaty na podobnych jak przed rokiem poziomach.

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 71% 75%
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wlasnymi 29% 25%
Dtug odsetkowy / Kapitat wiasny 0,60 0,83

Na koniec roku 2015 wskazniki zadtuzenia Spotki pozostawaty na poziomie zblizonym do wartosci
zarejestrowanych rok wczesniej jednakze zaobserwowaé mozna widoczng tendencje do spadku
zadtuzenia. Na szczegolna uwage zastuguje zwtaszcza istotny spadek wartosci dlugu odsetkowego w
relacji do wartosci kapitatow Spotki.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka nie planuje istotnych wydatkéw inwestycyjnych w nadchodzacym roku.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
W roku 2015 r. istotnym czynnikiem majgcym wptyw na wyniki Spoétki byto wprowadzenie z dniem
1 lipca 2015 r. zmian przepiséw podatkowych tj. mechanizmu odwréconego VAT. Zdarzenie to z jednej
strony pozytywnie ograniczyto ryzyko podatkowe zaréwno u dostawcow i odbiorcéw, ale takze miato
istotny negatywny wptyw na decyzje zakupowe odbiorcéw, tj. w czerwcu odbiorcy powstrzymywali sie

od zakupéw elektroniki objetej odwréconym podatkiem VAT. Ponadto wprowadzone zmiany wywotaty
szereg watpliwosci w zakresie poprawnosci naliczania VAT dla niektérych typow sprzedazy.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spotki

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Spotki zostata zamieszczona w pkt. 1 niniejszego
sprawozdania.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W roku 2015 Spotka nie zmienita w istotny sposéb obowigzujgcych w niej zasad zarzgdzania.

20. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi Spétka
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Prezes Zarzgdu Piotr Bielinski petni swojg funkcje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Ewentualna
rekompensata jaka przystuguje Prezesowi Zarzadu na wypadek odwotania z Zarzadu Spokki to
pieciomiesieczne wynagrodzenie.

Wiceprezes Zarzagdu Edward Wojtysiak petni swojg funkcje w oparciu o umowe ,Kontakt Menadzerski”,
regulujgcg wzajemne relacje zwigzane z wykonywaniem przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzgdu
Spdtki. Umowa ta nie zawiera postanowien, z ktdrych mogtyby wyniknaé w przysziodci zmiany w
strukturze akcjonariatu. Umowa ta nie przewiduje zadnych rekompensat jakie mogtyby przystugiwa¢ w
zwigzku z odwotaniem z Zarzadu Spotki.

Wiceprezes Zarzgdu Stawomir Harazin, petni swojg funkcje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. W
uchwale nie okreslono zadnych rekompensat jakie mogtyby przystugiwa¢ w zwigzku z odwotaniem jego
osoby z Zarzadu Spokki.

21. Wartosé wynagrodzen, nagréd i korzysci dla oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych
Spotke

Szczegotowy opis wynagrodzeh osob zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych Spotke zostat zaprezentowany
w nocie 35 Dodatkowych not objasniajgcych do Sprawozdania finansowego.
Jeden z cztonkdw Zarzadu ACTION S.A. posiada udziaty w jednostkach powigzanych:

Pan Piotr Bielinski posiada udziaty:
- w SFERIS Sp. z 0.0. - 15 udziatéw (z 27 993 udziatdéw) o wartosci nominalnej 16 tys. zt, stanowigcych
0,05% kapitatu.

- w ACTION GAMES LAB S.A. — 60% udziatdw uprawniajgcych do 75% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu spotki.

22. Wartos¢é nominalna oraz taczna liczba wszystkich akcji Spotki
Spotka wyemitowata tgcznie 16 957 000 akcji, w tym 11 910 000 akc;ji serii ,A” oraz 4 500 000 akcji serii
.B” oraz 547 000 akcji serii ,C” o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 1

695 700 zt. Emisja 347 000 akcji serii C miata miejsce w grudniu 2015 r. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane 10 lutego 2016 r.

23. Informacje o umowach mogacych wptynaé na dotychczasowa strukture akcjonariatu

Aktualnie nie istniejg umowy mogace wptyng¢ na dotychczasowg strukture akcjonariatu.

24. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

25. Informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Szczegotowe informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
zostaty opisane w nocie 37 Dodatkowych not objasniajgcych do Sprawozdania finansowego.

26. Przewidywany rozw@j Spétki oraz jej sytuacji finansowej

W roku 2016 spdtka nie zaktada istotnych wzrostéw sprzedazy a gtéwnym celem bedzie optymalizacja i
wzrost rentownosci. Powyzsze wynika zaréwno z analizy mozliwego oddziatywania czynnikow
opisanych w pkt 1. niniejszego sprawozdania jak i obserwowanych zmian zachodzgcych w pierwszych
miesigcach roku. Spétka zaktada dalsze prace nad poprawg efektywnosci dziatania w tym zwlaszcza
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(wszystkie kwoty wyrazone sq w tys. zifotych, o ile nie podano inaczej)

dotyczace wskaznikéw rotacji aktywéw i pasywéw krétkoterminowych. Oczekiwania dotyczgce wzrostow
upatrywane sg zwtaszcza w dalszym rozwoju Action Europe GmbH, realizacji dostaw dla zagranicznych
podmiotéw e-comerce jak réwniez poprzez rozwdj branzy zabawkowej i medycznej.

Zarzad zaktada, ze realizacja powyzszych zatozen po raz kolejny pozwoli osiggng¢ dynamiki nie gorsze
od ogdlnorynkowych.

Zakfada sie rowniez utrzymanie gtéwnych wskaznikéw finansowych na niepogorszonym poziomie.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin Edward Wojtysiak
Prezes Zarzadu W - ce Prezes Zarzadu W - ce Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 21 marca 2016 r.
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