Szanowni Panstwo,

W dniu 21 marca 2016 roku publikujemy Skonsolidowany Raport Roczny REDWOOD
HOLDING S.A. za rok obrotowy 2015.

W minionym roku dokonali$my rozliczenia waznego etapu prowadzonego od kilku lat
procesu restrukturyzacji Grupy. PodjeliSmy decyzje o zaprzestaniu kontynuowania
dziatalno$ci w czesci spotek zaleznych i mniej rentownych obszarach dziatalnosci,
koncentrujgc sie na podstawowych i rentownych segmentach operacyjnych.

W wyniku procesu restrukturyzacji poziom skonsolidowanych kosztéw rodzajowych
Grupy spadt od 2011 roku z ponad 80 mln PLN do 44 mln, a kosztéw pracy z 27 mln PLN
do 16 mln PLN. Zatrudnienie w Grupie zostato ograniczone z blisko 500 oséb do okoto
200 os6b na zakonczenie 2015. Zawezanie zakresu dziatalnosci operacyjnej do
najbardziej rentownych obszaréw dziatalnosci byto konsekwencja przyjetej wczesniej
strategii restrukturyzacji Grupy i zaskutkowato utworzeniem szeregu odpisow
aktualizujacych zwigzanych z zaniechanymi segmentami dziatalnosci.

W roku 2016 REDWOOD HOLDING bedzie koncentrowat sie na zwiekszeniu
rentownos$ci zawezonego obszaru dziatalnosci oraz pelnym wykorzystaniu posiadanych
aktywéw w tym nieruchomosci, stanowigcych znaczacy udziat w majatku Grupy.

Struktura Grupy zostanie bardzo uproszczona i skoncentrowana w docelowej strukturze
zaprezentowanej w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy. Takie rozwigzanie wyeliminuje
cze$¢ Kkosztéw zwigzanych z poprzednio stosowang , zdywersyfikowana strukturg
holdingowa.

W efekcie podjetych w poprzednich okresach dziatan restrukturyzacyjnych
spodziewamy sie wzrostu efektywnoS$ci zaréwno poszczegélnych spoétek jak i catej

Grupy.

Zapraszam do zapoznania sie z treScia Rocznego Sprawozdania Skonsolidowanego
REDWOOD HOLDING za 2015 rok.

Z powazaniem

Michat Nowacki



