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Nowy Targ, dnia 21 marca 2016.

Pismo Prezesa Zarzagdu Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu jednostki dominujacej WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport
Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za rok obrotowy 2015 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami
podsumowania, dotyczacymi dziatan i pozycji Grupy w 2015 roku oraz planéw do wykonania na 2016

r.

Wyniki naszej Grupy za 2015 r. sg dobre w stosunku do posiadanej sieci sprzedazy, jednak w naszej
ocenie — niesatysfakcjonujgce. Skonsolidowana sprzedaz wyniosta 213 207 tys. zt, co stanowi spadek

0 0,9% do roku poprzedniego, zysk operacyjny wynidst 6 892 tys. zt, co oznacza spadek o 47% r/r.

W 2015 roku kontynuowalismy polityke rozwoju detalicznej sieci sprzedazy poprzez otwarcie 21
nowych salonéw firmowych. Z kolei w celu poprawy wskaznikow finansowych zamknelismy 9

nierentownych salondw, powiekszyliSmy zatem sie¢ sprzedazy o 12 nowych punktow.

Wprowadzone do sprzedazy kolekcje obuwia zostaly pozytywnie przyjete przez Klientéw.
Jednoczesnie kontynuowano prace nad jeszcze lepszg obstugg Klienta, ekspozycjg produktéow w
sklepach czy zmianie konceptu sklepéw na bardziej butikowe. Obecnie Spdétka obecna jest we
wszystkich liczgcych sie centrach handlowych w Polsce. Takze w naszych punktach w Czechach oraz
na Stowacji spotykamy sie z pozytywna reakcjg klientow. Dzieki temu osiggnelismy tam spore wzrosty
sprzedazy. Takie wyniki zachecajg nas do dalszej ekspansji na zagranicznych rynkach i pozwala

pozytywnie patrzy¢ w przysztosé.



Ponadto prowadzilismy zwiekszone naktady na rozwdj sprzedazy w internecie. Uwazamy ten kanat za
wcigz niedoszacowany i prognozujemy kolejne wzrosty sprzedazy w tym kanale sprzedazy. Planujemy

takze zwiekszy¢ sprzedaz w tym kanale poprzez znane zagraniczne sklepy internetowe.

Sprzedaz w kanale hurtowym i pozostatym odbywa sie po marzy hurtowej i spadfa o 15,1% w
stosunku do 2014 r. Spadek sprzedazy w tym kanale spowodowany jest gtdwnie spadkiem sprzedazy
w segmencie zamdwien publicznych (spadek o 53,9%) oraz w mniejszym zakresie w eksporcie ze
wzgledu na niestabilng sytuacjg polityczno — ekonomiczng na gtéwnych rynkach zbytu, tj. Ukrainie,

Ros;ji i Biatorusi.

W 2015 kontynuowalismy prace nad uruchomionym w 2013 roku centrum magazynowym w Nowym
Targu. Dzieki temu uzyskaliSmy wzrost efektywnosci w zakresie gospodarki magazynowej, a przez to

osiggnelismy znaczne oszczednosci w logistyce.

Wchodzimy w 2016 r. jako silna grupa kapitatowa, ze stabilng sytuacjg finansowa, witasng siecia
sprzedazy liczacg 178 sklepéw, wtasnym nowoczesnym zaktadem produkcyjnym i z jasno okreslong
strategia rozwoju. Dodatkowo wszystkie dostepne prognozy makroekonomiczne wskazujg, iz
nastepuje stopniowe ozywienie gospodarcze w Polsce i w Unii Europejskiej. Sytuacja na rynkach
finansowych tez sie stabilizuje. Stwarza to dobre podstawy do dalszego wzrostu organicznego i
wzrostu popytu detalicznego. W Polsce marka Wojas jest markg rozpoznawalng i ceniong. Chcemy,
aby w ciggu najblizszych lat marka stata sie graczem znanym w catej Europie. Dlatego zamierzamy
kontynuowa¢ rozwdj sieci w krajach Europy Srodkowej i Potudniowej oraz ciggtemu doskonaleniu i

poprawy dziatan operacyjnych.

Chciatbym podziekowac naszym Akcjonariuszom za wsparcie wszelkich dziatan prowadzonych przez
Spoétki z Grupy Kapitatowej, oraz naszym Klientom i partnerom handlowym za owocng wspodtprace,
zaufanie i lojalnos¢. Stowa uznania nalezg sie tez wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom
Grupy Kapitatowej, dzieki ktérych zaangazowaniu osiggneliémy, w mojej ocenie, dobre wyniki

finansowe w 2015 roku.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



