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Szanowni Panstwo,

Rok 2015 byt rozczarowujacy dla Grupy Cognor i dla mnie osobiscie. Wbrew nadziejom na dalszg poprawe
rynek hutniczy przezywat trudny okres na catym $wiecie, réwniez w Chinach ktére odpowiadajq za okoto potowe
Swiatowej produkcji. Zmniejszajacy sie popyt przy nadprodukcji stali spowodowat spadek cen wyrobdéw
hutniczych oraz zmniejszenie marz producentéw. Srednia cena naszych produktéw spadfa o 203 ziotych do
tony, za$ marze ulegty pogorszeniu o 73 ziotych do tony. PrébowaliSmy w ubieglym roku zamortyzowacd
negatywny wplyw tych czynnikéw poprzez zwiekszenie produkcji i ilosci sprzedazy, jak réwniez poprzez
zmniejszenie kosztéw, tym niemniej nie unikneliSmy spadku przychodéw, zysku EBITDA oraz wyniku
finansowego netto, ktéry byt stratg w kwocie 13,9 min zlotych.

W minionym roku kontynuowaliémy program modernizacji naszych aktywdéw produkcyjnych dzieki czemu
zdotaliSmy poprawi¢ zakres i jako$¢ naszej oferty. W roku biezacym spodziewamy sie odnotowac istotne efekty
zwigzane z czynionymi naktadami inwestycyjnymi w wielu obszarach naszej aktywnosci. Mamy réwniez
nadzieje na intensyfikacje dziatan Unii Europejskiej zapobiegajacych importowi stali z Chin i niektérych innych
krajow po cenach nie zapewniajgcych uczciwej konkurencji. Oczekujemy réwniez dostosowania wielkosci
produkcji na $wiecie do istniejgcego popytu i poprawy marz.

Wiecej informacji na temat sytuacji rynkowej oraz analiz liczbowych odnoszacych sie do naszej dziatalnosci
operacyjnej znajduje sie w komentarzu Zarzadu do raportu rocznego oraz pozostatych elementach tworzacych
nasze sprawozdanie finansowe. Zapraszam do zapoznania sie z catoscig przygotowanego dla Panstwa
materiatu. Ufam, ze w biezacym roku wyrazone powyzej nadzieje zwigzane z koniunkturg rynkowag sie spetnig,
a wyniki finansowe Grupy dadzg powdd do satysfakcji spdtce oraz jej akcjonariuszom.
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