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1 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

1.1 Woyniki osiagniete w okresie sprawozdawczym

| SelvitaSA. ___danejednostkowe wtys. PLN dane w tys. EUR |
Za okres Za okres Za okres Za okres
Pozycja od 01.01.2015 o0d 01.01.2014 od 01.01.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2015 do31.12.2014 do31.12.2015 do 31.12.2014
Waluta PLN PLN EUR EUR
Przych’odY netto .ze fprzedaiy produktow, 30 656 27 194 7326 6491
towarow i materiatéw
Przychody z dotacji 14 498 12 224 3465 2918
Suma przychodéw ze sprzedazy i dotacji 45154 39418 10791 9409
Koszty operacyjne -41792 -35 646 -9988 -8 509
Amortyzacja -3343 -2398 -799 -572
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej/EBIT 3550 3930 848 938
Zysk (strata) brutto 4265 4103 1019 979
Zysk (strata) netto 3656 4103 874 979
EBITDA 6 893 6328 1647 1511
Przepfy\f/y [')nemezne netto z dziatalnosci 19153 4999 4577 1193
operacyjnej
.Przepfywy. pu'enlezne netto z dziatalnosci 4861 3582 1162 855
inwestycyjnej
P'rzepfywy.pnemezne netto z dziatalnosci 45 044 7815 10 765 1865
finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto, razem 21030 -766 5026 -183
Aktywa, razem 60 647 26938 14231 6320
Naleznosci krétkoterminowe 12433 7746 2918 1817
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 25272 4241 5930 995
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 20077 16 368 4711 3840
Zobowiazania dtugoterminowe 298 177 70 42
Zobowigzania krétkoterminowe 4789 6975 1124 1636
Kapitat wtasny 40570 10570 9520 2 430
Kapitat zaktadowy 5246 4185 1231 982
Liczba akgcji (w szt.) 13115457 10 463 566 13 115457 10 463 566
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,28 0,39 0,07 0,09
(w PLN/ EUR)*
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 0,28 0,39 0,07 0,09
zwykta (w PLN/EUR)*
Wartosc ksiegowa na jedng akcje 3,11 1,01 0,73 0,24
(w PLN/EUR)*
Roz.wodnlon? wartos¢ ksiegowa 311 101 0,73 0,24
na jedna akcje (w PLN/EUR)*
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na ) ) . )
jedna akcje (w PLN/EUR)

(*) wskaznik zostat skalkulowany w oparciu o $rednig wazong liczbe akcji w 2015 r. wynoszgcg 13.050.068 szt.

Rok 2015 jest kolejnym rokiem, w ktorym Selvita S.A. (dalej ,Selvita” lub ,Spdtka”) zrealizowata zysk
z dziatalnosci operacyjnej. Pozytywny wynik jest efektem kontynuowania rentownosci w zakresie
innowacji jak i w obszarze ustug.

Zysk netto Spotki za 2015 rok wynidst 3.656 tys. zt, w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 4.103
tys. zt w roku 2014. Oznacza to rentownos$¢ netto (liczong jako zysk netto do przychoddéw ze
sprzedazy i z dotacji) na poziomie 8,1%. Warto zaznaczyé, ze na poziomie jednostkowego
sprawozdania finansowego Selvita S.A. nie wystgpity zdarzenia jednorazowe, ktére miatyby wptyw na

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2015 - 31.12.2015 3/51



wynik finansowy. Spétka odnotowata zysk we wszystkich kwartatach roku 2015, co wskazuje na
pozytywny trend poczgwszy od pierwszego rentownego kwartatu tj. Q4 2013. W raportowanym
okresie Spotka konsekwentnie prowadzita intensywne prace badawcze wramach programéw
rozpoczetych w poprzednich latach, z ktérych wiekszos¢, zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci,
zaliczana jest bezposrednio do kosztow.

W 2015 roku Selvita S.A. osiggneta przychody tgcznie ze sprzedazy i dotacji w wysokosci
45.154 tys. zt, w poréwnaniu do 39.418 tys. zt w roku 2014, co oznacza 14,6% wzrostu. Przychody
netto ze sprzedazy (bez uwzglednienia dotacji) wyniosty 30.656 tys. zt, co dato wzrost na poziomie
12,7% w stosunku do roku 2014, w ktérym sprzedaz netto wyniosta 27.194 tys. zt.

W roku 2015 zostaty podpisane kolejne umowy z duzymi miedzynarodowymi koncernami
farmaceutycznymi, w ramach ktérych Selvita S.A. realizowata zaawansowane prace badawcze, czyli
ustugi o duzej wartosci dodanej i wysokiej marzy. Warto wspomnie¢ rowniez o istotnych dla
segmentu ustug Selvita S.A. kontraktach z podmiotami krajowymi, co wptyneto pozytywnie na
dywersyfikacje przychodéw i obnizenie ryzyka kursowego.

O 18,6% wzrosty przychody z tytutu dotacji — z 12.224 tys. zt w 2014 roku do 14.498 tys. zt. Wzrost
przychodéw z tego tytutu wynika przede wszystkim ze zwiekszonych, zgodnie z wczesniejszymi
planami naktadéw na realizacje projektéow SEL300, a takze sukcesywnego odpisywania w przychody
otrzymanych dotacji infrastrukturalnych ujetych na rozliczeniach miedzyokresowych przychodow.

1.2 Majatek SpolKki oraz struktura aktywow i pasywow

Wartos$é majatku Spdtki zwiekszyta sie w roku 2015 z 26.938 tys. zt do 60.647 tys. zt tj. 0 125,1%. Jest
to w przewazajgcej mierze skutek wzrostu majgtku obrotowego, w tym gtéwnie srodkéw pienieznych
i innych aktywdw pienieznych o 21.031 tys. zt tj. 495,8, wzrostu naleznosci krotkoterminowych z tyt.
dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych o 3.465 tys. zt, tj. 56,2%, wskutek wystawienia faktur
0 znaczacej wartosci w grudniu 2015 r., a takze wzrost wartosci dtugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych o 5.358 tys. zt

Na koniec roku 2015 gtdwne pozycje majatku trwatego Spétki stanowity rzeczowe aktywa trwate
wynoszace 6.201tys. zt, wtym w wiekszosci wyposazenie laboratoridow, oraz inne rozliczenia
miedzyokresowe w kwocie 5.963 tys. zt, na ktére sktadajg sie aktywowane od poczatku 2015 r.
nakfady na prace rozwojowe.

Struktura majgtku Swiadczy o witasciwej ptynnosci Spétki i jej polepszeniu w stosunku do roku
poprzedniego, co potwierdzajg ponizsze wskazniki:

Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe w tym krétkoterminowe rezerwy i 6,03 1,66
rozliczenia miedzyokresowe bierne (bez rozliczen miedzyokresowych przychodéw)

Wskaznik podwyiszonej ptynnosci

(aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe w tym krétkoterminowe 5 87 159
rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne (bez rozliczenn miedzyokresowych ! !
przychodéw)
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Nadwyzki $Srodkow pienieznych niewykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej inwestowane sg w
bezpieczne instrumenty finansowe - lokaty bankowe.

W pasywach bilansu najwiekszg wartos¢ stanowi kapitat wtasny, ktéry na dziend 31 grudnia 2015 r.
wynosit 40.570 tys. zt i wzrést w poréwnaniu do 31 grudnia 2014 r. o 30.000 tys. zt, tj. o 283,8%.
Wzrost wynika gtéwnie z zarejestrowania przez sad podwyzszenia kapitatu podstawowego bedgcego
efektem emisji akcji przeprowadzonej w 2014 r.

Drugim co do wielkosci Zrédtem finansowania sg zobowigzania, ktére wraz z rezerwami wyniosty na
koniec 2015 roku 20.077 tys. zt. Najwieksze wartos$ciowo pozycje zobowigzan to zobowigzania
krétkoterminowe oraz rozliczenia miedzyokresowe (z ktérych wiekszos¢ stanowig otrzymane dotacje
podlegajgce rozliczeniu w przysztosci). Na podkreslenie zastuguje fakt, ze przy dynamicznym wzroscie
Spotki poziom zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec 2015 roku byt nizszy niz na koniec roku
2014 i wynidst 4.257 tys. zt — zmniejszenie z 6.034 tys. zt tj. 0 29,4%.

1.3 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spétki na moment sporzadzenia sprawozdania jest bardzo dobra. Na dzien 31
grudnia 2015 roku wartos¢ srodkow pienieznych Selvita S.A. wynosita 25.272 tys. zt 1, zas na dzien 14
marca 2016 r. wartosc¢ srodkow pienieznych Spotki wynosita 27.576 tys. zt.

Zaréwno w zakresie dziatalnosci innowacyjnej jak i ustugowej dziatalnos¢ Emitenta jest rentowna.
Dziatalnos¢ R&D jest finansowana przychodami od klientéw, dofinansowana grantami badawczymi i
Srodkami pozyskanymi z emisji. W roku obrotowym 2016 spodziewany jest dalszy wzrost
przychodéw, zarédwno z tytutu swiadczonych ustug jak i komercjalizacji kolejnych projektéw
badawczych.

Spdétka na biezgco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bezpieczny poziom srodkdw pienieznych
pozwalajgcy na zachowanie ptynnosci. Wptyw srodkéw z emisji jak i gotéwka generowana z
dziatalnos$ci operacyjnej pozwalajg na zrealizowanie planowanych inwestycji, w szczegdlnosci w
projekty innowacyjne, infrastrukture laboratoryjng i otwarcie spétek zagranicznych majacych
wesprzec rozwdj biznesu.

1.4 Istotne pozycje pozabilansowe
Istotne pozycje pozabilansowe zostaly opisane w nocie 20 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

1.5 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na
dany rok

Zarzad Selvita S.A. nie publikowat prognoz wynikdw dotyczgcych sprawozdania jednostkowego.

1.6 Dane dotyczgce umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. Deloitte Polska Spdtka z

ograniczong odpowiedzialnoscia Spodtka komandytowa, o dokonanie badania sprawozdania

finansowego Selvita S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Selvita S.A. zostata zawarta w dniu 8 czerwca 2015 roku na okres dwadch lat.
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacjg
do poszczegdlnych rodzajéw ustug zostato opisane w nocie 34 sprawozdania finansowego.

1.7 Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego
Zasady te opisane s3 we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego stanowigcym element
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Selvita S.A.

1.8 Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wpltyw na wynik z dziatalnosci
W biezgcym roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy. Czynniki wptywajgce na osiggniete wyniki finansowe zostaty opisane w niniejszym
sprawozdaniu.

2 INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

2.1 Produkty i ustugi

Dziatalnosc Spotki dzieli sie na dwa segmenty:

e |nnowacyjny — dziatalnos$¢ badawczo—-rozwojowa, realizowana poprzez wtasne projekty
badawcze w zakresie innowacyjnych lekéw,

o Ustugowy - Swiadczenie ustug na rzecz klientéw zewnetrznych, w szczegdlnosci z branzy
farmaceutycznej i biotechnologicznej.

Segment innowacyjny

Dziatalnos¢ innowacyjna polega na prowadzeniu portfela innowacyjnych projektéw gtdwnie z obszaru
onkologii, chordb osrodkowego uktadu nerwowego i chordb autoimmunologicznych. Selvita
koncentruje sie na rozwijaniu innowacyjnych, matoczasteczkowych zwigzkéw chemicznych o
dziataniu farmakologicznym, bedacych efektem witasnych projektéw badawczych lub pracy
naukowcow z polskich uczelni. Projekty te poddaje ewaluacji i na jej podstawie definiuje koncepcje
nowych lekéw, dzieki czemu nabywajg one realnej wartosci komercyjnej. Dalsze prace nad projektem
Spoétka prowadzi samodzielnie lub w modelu partneringowym, a wiec wspdlnie z pozyskanym
partnerem strategicznym (firmg farmaceutyczng), uzyskujac przychody poprzez pokrycie z gory
okreslonych kosztéw badan, ptatnosci dodatkowe w postaci kamieni milowych za osiggniecie
waznych etapéw badan — rosngce z kazdym zakoriczonym etapem — oraz prawo do partycypacji w
potencjalnych przychodach ze sprzedazy przysztego leku na rynku. Taki model wspdtpracy jest
powszechnie stosowany w branzy farmaceutycznej i biotechnologicznej na catym swiecie i dzieki
synergii w obszarach naukowym i biznesowym, zapewnia wyzsze prawdopodobieristwo powodzenia
projektu. Skutecznos$¢ Selvity w komercjalizacji badan potwierdza zawarcie czterech znaczacych
kontraktéw partneringowych, w tym na platforme inhibitoréw kinaz z H3 Biomedicine, platforme
metabolizmu nowotwordéw z Merck Serono oraz platforme chemoopornosci nowotworéw z Felicitex
Therapeutics. W swoim portfelu Spotka posiada wiele obiecujgcych projektéw, w tym najbardziej
rozwiniete SEL24 (potencjalny lek na biataczke i inne nowotwory) i SEL120 (potencjalny lek na

nowotwory jelita grubego i inne guzy lite).
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Model partneringowy w biotechnologii

Catkowity bezposredni koszt badan koniecznych do doprowadzenia do rejestracji i dopuszczenia do
sprzedazy leku innowacyjnego przekracza obecnie kwote 100 min USD. Uwzgledniajgc koszty
projektéw niezakoniczonych sukcesem i koszt kapitatu, koniecznego do sfinansowania przecietnie
kilkunastoletniego cyklu inwestycyjnego w jeden program badawczy przecietne wydatki badawczo-
rozwojowe przypadajgce na rejestracje jednej czasteczki wynoszg ponad 1 mld USD. Na takie wydatki
moga sobie pozwoli¢ tylko najwieksze globalne koncerny farmaceutyczne. Zdecydowana wiekszos¢
firm biotechnologicznych, w tym Selvita, musi na pewnym etapie pozyskac¢ partnera do rozwoju
swoich projektdw. Partnerem moze by¢ inna firma biotechnologiczna, firma farmaceutyczna lub
fundusz inwestycyjny zainteresowany inwestycjg w konkretny projekt, tzw. asset-based funding. Do
gtéwnych zadan pozyskanego partnera zwykle naleza:

e zapewnienie kapitatu na dalsze prowadzenie badan,

e samodzielne prowadzenie badan klinicznych lub zlecenie ich wyspecjalizowanej firmie CRO
(clinical research organization),

e prowadzenie procesu rejestracji,

e uruchomienie procesu produkcji formy gotowej leku,

e prowadzenie dodatkowych badan klinicznych w nowych wskazaniach terapeutycznych,

e sprzedaz leku.

Partnering pozwala dzieli¢ ryzyko i korzysci z innowacji pomiedzy firme biotechnologiczng i partnera
farmaceutycznego. Jednym z finansowych mechanizméw partneringu jest fakt, ze duza firma
farmaceutyczna prowadzi wiekszy i bardziej zdywersyfikowany portfel projektéw innowacyjnych oraz
sprzedaz juz zarejestrowanych lekdw. Dzieki przychodom ze sprzedazy duze firmy farmaceutyczne sg
wysoce rentowne, co w potfaczeniu z mniejszym ryzykiem portfela projektéw innowacyjnych
zapewnia im duzo nizszy koszt kapitatu. W efekcie projekty, ktére realizowane w ramach firmy
biotechnologicznej miatyby niskg wewnetrzng stope zwrotu wazong ryzykiem, po nawigzaniu przez
nig wspoétpracy inwestycyjnej z inwestorem branzowym stajg sie duzo bardziej atrakcyjne.

Typowe formy realizacji kontraktu partneringowego obejmujg jedng z ponizszych form transakcji
handlowych lub ich pofaczenie, z jednym lub wiekszg liczbg partneréw na rdéznych terytoriach
geograficznych i w ramach réznych wskazan terapeutycznych:

e firma biotechnologiczna zachowuje petne prawa wtasnosci intelektualnej (autorskie i
majgtkowe) do czagsteczki i udziela partnerowi (np. firmie farmaceutycznej) prawa do
rozwoju, rejestracji, produkcji i sprzedazy leku poprzez udzielenie licencji (tzw. out-licensing).
Prawa te zwykle obejmujg prawa do dalszego licencjonowania partnerom regionalnym (tzw.
sub-licensing);

e firma biotechnologiczna sprzedaje partnerowi prawa majgtkowe witasnosci intelektualnej do
czasteczki. Dzieki temu partner zyskuje petng swobode do prowadzenia prac nad czasteczky i
do dalszej sprzedazy lub licencjonowania;

e firma biotechnologiczna uzyskuje od partnera fundusze na finansowanie badan w zamian za
prawo do zawarcia w przysztos$ci transakcji partneringowej. Fundusze mogg by¢ przekazane
jako optaty za ustugi badawczo-rozwojowe Ilub jako inwestycja kapitatowa firmy

farmaceutycznej w firme biotechnologiczng;
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o firma biotechnologiczna prowadzi czesé¢ prac badawczo-rozwojowych i ponosi ich koszty.
Firma farmaceutyczna prowadzi réwnolegle prace badawczo-rozwojowe nad t3 sama
czasteczkag i ponosi ich koszty. Korzysci ekonomiczne z prac firmy zamierzajg uzyskiwaé
wspdlnie. Jezeli wspodtpraca jest nawigzana w fazie odkrycia czgsteczki, okresla sie jg jako co-
discovery. Wspdtpraca w fazie przedklinicznej lub klinicznej okreslana jest jako co-
development. Wspétpraca handlowa po rejestracji czasteczki to co-promotion;

e firma farmaceutyczna kupuje od firmy biotechnologicznej prawo do realizacji jednej z wyzej
wymienionych form transakcji partneringowych w przysztosci w zamian za optate przekazang
z gory (tzw. option-deal).

Kontrakty partneringowe Selvity

Do daty publikacji niniejszego raportu, Selvita zawarta cztery umowy partneringowe (trzy ostatnie sg
obecnie wcigz w fazie realizacji):

e 7 finskg firmg Orion Pharma w zakresie rozwoju projektu SEL103 na leczenie objawowe
choroby Alzheimera,

e z amerykanskg firmg H3 Biomedicine w zakresie wspdtpracy w odkrywaniu nowych
inhibitorow kinaz w onkologii (platforma inhibitoréw kinaz),

e z niemieckg firmg Merck Serono w zakresie wspdtpracy w odkrywaniu nowych lekéw
celujgcych w mechanizmy specyficznego metabolizmu nowotwordw (platforma metabolizmu
nowotworéw),

e 7z amerykanska firmg Felicitex Therapeutics w zakresie wspotpracy w opracowaniu nowych
lekéw celujgcych w uspione komodrki nowotworowe (platforma chemoodpornosci
nowotworéw).

W Polsce Selvita jest liderem w zakresie pozyskiwania uméw partneringowych. Na bazie publicznie
dostepnych informacji na date publikacji niniejszego raportu nie sg znane transakcje innych polskich
firm biotechnologicznych, w ramach ktérych realizowane bytyby podobne transakcje z zachodnimi
firmami farmaceutycznymi.

Segment ustugowy

Dziatalnos¢ ustugowa na rzecz firm farmaceutycznych, biotechnologicznych i chemicznych, a takze
jednostek badawczo-rozwojowych polega na oferowaniu szerokozakresowych, efektywnych
kosztowo, innowacyjnych ustug, w ktérych zawierajg sie:

e oferowanie swoim klientom wykwalifikowanych zespotéw naukowo-badawczych,
wyspecjalizowanych w  okreslonych  fragmentach procesu B+R, poczawszy od
komputerowego projektowania struktury chemicznej czasteczek, planowania Sciezek ich
syntezy, poprzez synteze chemiczng, prace analityczne i testy biologiczne do badan
przedklinicznych,

e ustugi w zakresie produkcji i analizy mato- i wielkoczgsteczkowych zwigzkédw chemicznych,

e tworzenie i wdrazanie innowacyjnych systemdéw bioinformatycznych i informatycznych, w
tym do zarzadzania informacjg laboratoryjng klasy LIMS w obszarze laboratoryjnym.

Selvita Swiadczy ustugi poprzez trzy gtéwne dziaty: Dziat Chemii Kontraktowej, Dziat Biologii

Kontraktowej oraz Dziat Bioinformatyki.
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Dziat chemii kontraktowej

Dziat Chemii Kontraktowej specjalizuje sie w $Swiadczeniu ustug chemicznych zwigzanych gtéwnie
z syntezg organiczng, chemig obliczeniowg oraz chemig medyczng dla przemystu farmaceutycznego,
biotechnologicznego, chemicznego i agrochemicznego. Dziat ten jest najwiekszym pod wzgledem
przychoddéw dziatem ustugowym Spétki.

Do najwazniejszych ustug oferowanych przez Dziat Chemii Kontraktowej nalezg:

e chemia medyczna, badania prowadzgce do odkrycia nowych czasteczek leczniczych,

e chemia obliczeniowa, projektowanie nowych czgsteczek farmakologicznie aktywnych,
w oparciu o testy biologiczne, z wykorzystaniem narzedzi obliczeniowych,

e syntetyczne wsparcie projektéw badawczych majgcych na celu opracowanie nowych terapii,

e opracowanie nowych, efektywnych i wydajnych kosztowo oraz bezpiecznych dla srodowiska
procesow syntezy, alternatywnych technologii otrzymywania substancji chemicznych,

e skalowanie proceséw chemicznych do celéw produkcyjnych, optymalizacja i parametryzacja
technologii do celéw rejestracyjnych,

e synteza kontraktowa zwigzkéw chemicznych w skali od mg do kg (ang. custom synthesis):

o substancji farmaceutycznych,

o nowych zwigzkdw zapachowych oraz agrochemicznych,

o zanieczyszczen, produktdw degradacji i wzorcow analitycznych do celdw
rejestracyjnych,

o nowych form polimorficznych znanych substancji organicznych oraz

o innych zwigzkéw chemicznych do zastosowan specjalistycznych,

e analiza chemiczna, badanie struktury oraz jakosciowego iilosciowego sktadu chemicznego
zwigzkéw i mieszanin, zgodnie z wymogami rynku farmaceutycznego, chemicznego oraz
agrochemicznego,

e konsulting techniczno-biznesowy dla przemystu chemicznego.

W 2015 roku zainwestowano w specjalistyczng aparature wspierajgcg prace nad projektami
badawczo-rozwojowymi, procesami syntetycznymi wymagajagcymi  wysokich cisnien oraz
prowadzonymi w skali > 100g, podnoszgc efektywnos¢ proceséw oraz jakos$¢, co zostato docenione
przez klientéw.

Efektem statego podnoszenia standardéw (merytorycznych, jakosciowych, infrastrukturalnych) byt
znaczny wzrost zainteresowania ustugami Dziatu Chemii Kontraktowej, co pociggneto za sobg duzy
wzrost zatrudnienia i przychoddw z ustug chemicznych.

Spétka pozyskata w 2015 roku znaczgce zlecenia na ustugi chemiczne w obszarze odkrywania nowych
lekédw, dwie umowy spetniajace kryterium umowy znaczacej, o wartosci przekraczajacej 10%
kapitatow wtasnych Spotki (raportowane w styczniu 2015 oraz w lipcu 2015), w tym najwiekszy
kontrakt ustugowy pozyskany przez Grupe Kapitatowg Selvita S.A. od poczatku dziatalnosci i pierwszy
podpisany od razu na 3 lata.

Dziat Chemii Kontraktowej zanotowat w 2015 roku najwiekszy w Grupie Selvita wzrost przychodéw
zwigzanych z dziatalnoscig komercyjng. Wiekszos¢ przychodéw Dziatu (ok. 65%) pochodzita z
dtugoterminowych kontraktéw Full Time Equivalent (FTE), duza czesé (ok. 30%), z kontraktéw Fixed
Price (FP), zlecanych przez statych klientéw. Pozyskaliémy réwniez nowych klientéw, ktorzy zaczeli
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wspotprace z nami albo w modelu FP albo FTE. Tym samym kontynuujemy pozytywne trendy
sprzedazowe z poprzednich lat.

Baza klientdw Dziatu Chemicznego jest dobrze zdywersyfikowana pod wzgledem segmentéw rynku,
branz oraz lokalizacji geograficznych. Gtéwnymi klientami Dziatu Chemii Kontraktowej sg klienci
z sektora Big Pharma, sredniej wielkosci firmy farmaceutyczne, firmy chemiczne oraz przemyst
agrochemiczny. Cze$¢ przychoddw pochodzi z firm biotechnologicznych.

W 2015 roku znacznie wzrdst udziat rynku europejskiego i izraelskiego (sektor biotechnologiczny
i farmaceutyczny, chemiczny i agrochemiczny), w przychodach Dziatu. Dla utrzymania trendéw
wzrostowych aktywnie uczestniczyliSmy w dziataniach sprzedazowych w Europie, Izraelu oraz w USA,
podczas konferencji, targdw, wizyt u klientéw oraz odwiedzin potencjalnych partneréw biznesowych
w siedzibie firmy.

Podobne dziatania operacyjne (podnoszenie standardow merytorycznych, jakoSciowych
i infrastrukturalnych) oraz sprzedazowe (Europa, lzrael, dalsze zwiekszanie aktywnosci na rynku
amerykanskim) zostaty zaplanowane na rok 2016.

Aktualne zakontraktowanie oraz prowadzone rozmowy biznesowe pozwalajg przewidywac dalszy
silny trend wzrostowy w 2016 roku.

Dziat biologii kontraktowej

Dziat Biologii Kontraktowej swiadczy ustugi biologiczne, biochemiczne i analityczne. Specjalizuje sie w
przeprowadzaniu certyfikowanych badan wykonywanych w standardzie GLP i GMP obejmujgcych
obszary takie jak: badania farmakodynamiczne, badania cytotoksycznosci, opracowywanie i walidacja
testow: biochemicznych, bioanalitycznych, komérkowych, oraz metod analitycznych (w tym testy
ADME i analizy DMPK). Laboratorium Biochemiczne Dziatu oferuje tez szeroki panel badan z obszaru
biochemii biatka.

Dziat Biologii Kontraktowej sktada sie z trzech laboratoriow ustugowych o szerokiej ofercie:
Laboratorium Biochemiczne, Laboratorium Analityczne oraz Laboratorium Biologii Molekularnej
i Komérkowej. Portfolio ustug Dziatu zostato zaprojektowane pod katem wspétpracy z firmami
farmaceutycznymi oraz biotechnologicznymi na rynku polskim oraz zagranicznym. Kompleksowa
oferta Dziatu umozliwia realizacje ztozonych zintegrowanych projektdw badawczych zwigzanych
zrozwojem innowacyjnych lekédw (w chwili obecnej dwa projekty realizowane we wspdtpracy
z firmami Merck oraz H3 Biomedicine).

W najblizszym okresie gtéwnym celem Dziatu Biologii Kontraktowe] bedzie zwiekszenie obecnosci
oferty dziatu na rynkach Europy Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
oferty skierowanej do klientéw farmaceutycznych/biotechnologicznych  poszukujgcych
zintegrowanych rozwigzan dla projektow zwigzanych z rozwojem lekéw innowacyjnych. Kolejnym
kluczowym czynnikiem dalszego dynamicznego wzrostu Dziatu Biologii Kontraktowej w nastepnych
latach, bedzie pozyskanie nowych projektow iklientéw z obszaru badan lekéw biologicznych i
biopodobnych. W chwili obecnej Selvita jest liderem rynku polskiego, jesli chodzi o tego typu badania
ustugowe, Swiadczone dla firm farmaceutycznych i biotechnologicznych. Doswiadczenie i wiedza
zdobyta w projektach realizowanych dla klientéw polskich zostang wykorzystane do pozyskania

nowych zlecen na rynkach zagranicznych.
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W 2015 roku, Dziatalnos¢ Dziatu Biologii Kontraktowe] skupiata sie w obrebie ustug z zakresu badan
biologicznych, biochemicznych oraz analitycznych realizowanych dla klientéw dziatajgcych w
obszarze chemii, farmacji oraz biotechnologii. Laboratoria dziatu Biologii Kontraktowej specjalizujg
sie w przeprowadzaniu certyfikowanych badan w standardzie GLP i GMP w obszarze: badan
farmakodynamicznych, badan cytotoksycznosci, opracowywania i walidacji testéw: biochemicznych,
bioanalitycznych, komdérkowych, oraz metod analitycznych. Dodatkowo silnie rozwinietg gatezig
dziatalnosci sg ustugi z zakresu produkcji biatek rekombinowanych realizowane przez laboratorium
biochemiczne.

Rok 2015 byt okresem przetomowym z punktu widzenia Dziatu Biologii Kontraktowe;.
Zintensyfikowane dziatania sprzedazowe, skierowane przede wszystkim do klientdw zagranicznych,
przyniosty spodziewany skutek w postaci znacznego zwiekszenia zakontraktowania a co za tym idzie,
najwiekszego w Grupie Selvita wzrostu przychodéw zwigzanych z dziatalnoscia komercyjna.
Zwiekszajgca sie grupa powracajacych klientdw, stanowita bardzo dobry punkt wyjscia dla
ubiegtorocznej dziatalnosci wszystkich zespotéw. Na szczegdlna uwage zastuguje duzy wzrost
przychodéw komercyjnych zwigzanych z ustugami z zakresu analityki kontraktowej. Byt on
spowodowany m.in. podpisaniem kluczowej umowy ze szwajcarska firmg farmaceutyczng, ktéra jako
pierwsza w historii dziatalnosci laboratorium, zdecydowata sie na podjecie wspdtpracy w oparciu o
model FTE. Laboratorium biochemiczne rozszerzyto dotychczasowg wspodtprace z klientami
farmaceutycznymi w obszarze ustug z zakresu ekspresji biatek rekombinowanych produkowanych w
systemach bakteryjnych. Jednoczesnie laboratorium to, po raz pierwszy w historii pozyskato zlecenia
zwigzane z produkcjg biatek w systemach eukariotycznych, ktére dopetniajg oferte zespotu
biochemicznego i otwierajg nowe kierunki wspétpracy w kolejnych latach. Dziatalnosé¢ laboratorium
Biologii Molekularnej i Komérkowej skupiona byta na analizach bezpieczenstwa i skutecznosci (z ang.
safety and efficacy) zwigzkdéw analizowanych dla firm agrochemicznych. Ten typ dziatalnosci (badania
genotoksycznosci) stanowi bardzo atrakcyjng nisze dla dziatalnosci laboratorium, ktdéra w przysztych
latach stanowi¢ moze zrodto wysokomarzowych projektéw realizowanych dla statych klientow.

W najblizszym okresie gtéwnym celem Dziatu Biologii Kontraktowej bedzie zwiekszenie stopnia
penetracji rynkéw Europy Zachodniej i Standw Zjednoczonych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
oferty  skierowanej do klientéw farmaceutycznych/biotechnologicznych  poszukujacych
zintegrowanych rozwigzan dla projektéw zwigzanych z rozwojem lekéw innowacyjnych. Dodatkowo
dziatania sprzedazowe kierowane beda do nowej grupy klientéw z branzy agrochemicznej, ktéra z
roku na rok umacnia swojg pozycje w portfolio klientéw dziatu.

Dtugoterminowym celem Dziatu Biologii Kontraktowej, bedzie przejscie z obecnie najczesciej
stosowanego modelu wspodtpracy opartego o state wynagrodzenie (ang. fee for service), na duzo
bardziej korzystny model oparty o rozliczenia FTE. Tego typu model jest juz z powodzeniem
wykorzystywany w Spétce w projektach Dziatu Chemii Kontraktowe] oraz projektach Segmentu
Innowacyjnego oraz w ostatnich miesigcach po raz pierwszy zostat wykorzystany przy realizacji zlecen
analitycznych dziatu.

Kolejnym kluczowym czynnikiem dalszego dynamicznego wzrostu Dziatu Biologii Kontraktowej w
kolejnych latach, bedzie pozyskanie nowych projektow i klientéw oraz rozwéj oferty z obszaru badan
lekéw biologicznych i biopodobnych. W chwili obecnej Selvita jest liderem rynku polskiego, jesli
chodzi o tego typu badania ustugowe, swiadczone dla firm farmaceutycznych i biotechnologicznych.
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Doswiadczenie i wiedza zdobyta w projektach realizowanych dla klientéw polskich zostang
wykorzystane do pozyskania nowych zlecen na rynkach zagranicznych.

Dziat bioinformatyki (od X 2015 spétka zalezna Ardigen S.A.)

Dziat Bioinformatyki specjalizuje sie w dostarczaniu i wdrazaniu rozwigzan informatycznych oraz
bioinformatycznych dla szerokiego rynku, w tym firm produkcyjnych i ustugowych, posiadajgcych
witasne laboratoria oraz dla firm, jednostek naukowych i badawczych, posiadajgcych laboratoria
badawczo-rozwojowe, w postaci oprogramowania modyfikowanego, rozwigzan firm partnerskich
oraz projektéw na zamowienie.

Do najistotniejszych nalezg: kompleksowe rozwigzania informatyczne do zarzadzania informacja
laboratoryjng klasy LIMS (rozwigzania STARLIMS), rozwigzania bioinformatyczne do analizy sekwencji
kwaséw nukleinowych i biatek (oprogramowanie CLC*bio), kompleksowe rozwigzania platformy
sprzetowo-programowej dla realizowanych projektéw  wdrozen  bioinformatycznych i
informatycznych.

Spodtka realizuje takze ustugi rozwoju oprogramowania na rynku zagranicznym, w szczegdlnosci w
Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Francji, biorgc udziat w miedzynarodowych zespotach
produkcji oprogramowania i zapewnienia odpowiedniej jakosci nowych rozwigzan produktow
wprowadzanych na rynek miedzynarodowy i polski, a takze realizacji projektéw wdrozeniowych na
terenie Europy. Grupa oferuje petny zakres ustug informatycznych: poczynajgc od konsultacji
przedwdrozeniowych, poprzez profesjonalne wdrozenia, dostawe i konfiguracje sprzetu
komputerowego, szkolenia, pomoc przy walidacji systemu i przygotowaniu dokumentacji, na serwisie
i petnym wsparciu technicznym konczac. Specjalisci firmy posiadajg wieloletnie doswiadczenie w
prowadzeniu projektow IT i wdrozen u klientow.

Zgodnie z zapowiedziami z poprzednich lat dotyczacymi dalszego rozwoju $wiadczonych juz ustug i
wprowadzenia do oferty nowych ustug i produktédw, w dniu 24 wrze$nia 2015 Selvita S.A. powotata
spotke corke - Ardigen S.A. Przejeta ona dotychczasowa dziatalno$¢ dziatu bioinformatyki Selvity,
umacniajac dotychczasowe kompetencje z zakresu systemoéw zarzadzania informacjg laboratoryjna,
oraz poszerzyt oferte o zindywidualizowane projekty bioinformatyczne (modele cloud computing,
analiza danych Big Data) i ustugi z obszaru medycyny spersonalizowanej. Wspotzatozycielem i osobg,
ktdra kieruje spdtka Ardigen S.A. jest Janusz Homa, doswiadczony menedzer, wspottwoérca i byty
prezes spotki Software Mind S.A., dostarczajgcej innowacyjne rozwigzania i ustugi informatyczne
klientom z branz: telekomunikacyjnej, finansowo-bankowej i nowoczesnych medidéw. Funkcje
wiceprezesa ds. operacyjnych Ardigen S.A. oraz dyrektora obszaru odpowiedzialnego za systemy
informatyczne i bioinformatyczne dla laboratoriéw objat Sebastian Kwasny, dotychczasowy cztonek
zarzadu i dyrektor dziatu bioinformatyki w Selvita S.A.

Dzieki dotychczasowej dziatalnosci pionu bioinformatycznego Selvity i rozwoju ustug oraz produktow
informatycznych, Ardigen S.A. otrzymat stabilng pozycje na rynku, w tym dostep do szerokiej bazy
klientéw z wielu branz, m.in. dla branzy biotechnologicznej, farmaceutycznej, medycznej (w tym
biobankdéw), chemicznej, spozywczej, kosmetycznej, wydobywczej, oraz energetycznej, jak rowniez
wspotpracuje z laboratoriami ustugowymi, kryminalistycznymi i osrodkami akademickimi w Polsce i
za granica. Ardigen S.A. moze takze liczy¢ na ugruntowang wspétprace z kluczowymi partnerami m.in.
Abbott Informatics, Microsoft, Qiagen. Nowo powotana spotka Ardigen S.A. powstata w oparciu o
kapitat wniesiony przez zatozycieli. Dziat bioinformatyki Selvita S.A, dziatajgcy jako Zorganizowana
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Czes¢ Przedsiebiorstwa zostat wniesiony aportem do nowej spotki Ardigen S.A. z dniem 1 listopada
2015 r. po udzieleniu zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Selvita S.A., ktére odbyto sie 23
pazdziernika 2015 r. Obecnie spdtka Ardigen S.A. realizuje projekty na catym sSwiecie, prowadzac
zintensyfikowane dziatania sprzedazowe w Polsce, a takze na terenie Unii Europejskiej i Standw
Zjednoczonych.

2.2 Rynki zbytu

Branza life science jest jedng z najbardziej zglobalizowanych gatezi gospodarki na swiecie. Produkty
innowacyjne (np. leki) opracowywane w jednym kraju sg chronione miedzynarodowymi patentami i
komercjalizowane na catym $wiecie. W ich powstawaniu bierze udziat wielu poddostawcow
niezbednych praw autorskich, ustug badawczo-rozwojowych, produkcyjnych i marketingowych. Ze
wzgledu na duzg warto$é koncowych produktéw, koszty logistyki i komunikacji nie majg wiekszego
znaczenia, co zacheca klientéw do wspétpracy z najlepszymi podmiotami z USA, Europy i Azji. Wejscie
Polski do Unii Europejskiej rozpoczeto proces fundamentalnej zmiany strategii rozwoju polskich
przedsiebiorstw. Selvita chce wykorzystaé te mozliwosci poprzez: opracowywanie wiasnych
innowacyjnych zwigzkéw, realizowanie ustug w prowadzonych przez firmy farmaceutyczne procesach
badawczych oraz state dostosowywanie swojej oferty do potrzeb rynku miedzynarodowego.

Wartos$¢ i perspektywy rynku

Zgodnie z raportem IMS Health The Global Use of Medicines: Outlook through 2017, wartos¢ rynku
farmaceutycznego w 2012 r. wyniosta 965 mld USD. Szacuje sie, ze do 2017 r. rynek ten bedzie wart
ok. 1.200 mld USD (Srednio o ok. 5% rocznie). Bedzie to przede wszystkim spowodowane wzrostem
wydatkéw w krajach rozwijajgcych sie oraz rozwojem rynku biofarmaceutykéw. Prognozowany
wzrost bedzie kontynuacjg historycznych trendéw — w latach 2007-2012 srednioroczna dynamika
wzrostu rynku wyniosta ok. 5,5%.

W ciggu nastepnych pieciu lat widoczna bedzie kontynuacja réznic w wysokosci dynamiki wzrostu
pomiedzy rynkami rozwinietymi a wschodzgcymi. Rozwiniete rynki Ameryki Pétnocnej, Europy oraz
Japonii bedg rosng¢ w tempie jednocyfrowym, gtdéwnie ze wzgledu na sytuacje ekonomiczng,
oszczednosci zwigzane z opiekg zdrowotng oraz oszczednosci wynikajgce z rosnacej dostepnosci
niskokosztowych lekéw generycznych, bedacych zamiennikami lekdw, ktérym wygasty patenty.
W przeciwienstwie do nich, wiele (lecz nie wszystkie) z wiodgcych rynkéw rozwijajacych sie.

W nastepnych latach czynnikami, ktére beda miaty kluczowy wplyw na rozwdj rynku
farmaceutycznego, beda: wzrost wydatkéw na leki w krajach rozwijajacych sie, wygasajgce patenty
na leki oryginalne (zmniejszenie udziatu wydatkéw na leki oryginalne kosztem lekéw generycznych w
wyniku konczacej sie w latach 2013-2017 ochrony patentowej), wprowadzanie nowatorskich lekéw,
dynamiczny rozwéj rynku biofarmaceutykow.

Dziatalnos¢ Selvity koncentruje sie przede wszystkim na obszarze badan nad nowymi, oryginalnymi
lekami — zaréwno bezposrednio (w ramach wtasnego portfela projektéw innowacyjnych), jak i
posrednio (poprzez swiadczone na zlecenie innych firm ustugi laboratoryjne).

Prace rozwojowe w ramach segmentu innowacyjnego Selvity skoncentrowane sg przede wszystkim
na badaniach z zakresu onkologii. Wedtug raportu IMS Institute for Healthcare Informatics, w 2013 r.
Swiatowe wydatki na leki onkologiczne wyniosty 91 mld USD ($rednioroczny wzrost w latach 2008-
2013 na poziomie ok. 5%). Prognozuje sie, ze w nastepnych latach onkologia pozostanie najszybciej
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rozwijajgcym sie obszarem terapeutycznym wsrdd krajow rozwinietych, w ktérym sprzedaz lekow
przekroczy do 2017 r. poziom 100 mid USD.

Blisko 65% Swiatowego rynku onkologicznego (ok. 68 mld USD w 2013 r.) skoncentrowane jest w 7
krajach swiata: USA, Wielkiej Brytanii, Wtoszech, Hiszpanii, Niemczech, Francji i Japonii. Drugim
najwiekszym regionem onkologicznym sg rynki Meksyku i Brazylii, gdzie skoncentrowane jest 12%
rynku (ok. 11 mld USD w 2013 r.).

W ramach segmentu innowacyjnego Selvita opracowuje terapie celowane (mate czasteczki i
inhibitory kinaz oddziatowujace jedynie na komadrki nowotworowe). Wedtug raportu IMS Institute for
Healthcare Informatics, udziat tego typu terapii w rynku lekéw onkologicznych wzrést z 11% w 2003 r.
do poziomu 46% w 2013 r.

Wedtug raportu IMS Institute for Healthcare Informatics, obecnie w trakcie opracowywania na
réznych etapach rozwoju na $wiecie znajduje sie tgcznie ponad 6 200 lekéw. Wsrdd opracowywanych
terapii ponad 2 000 to leki o zastosowaniu onkologicznym (ponad 30%). Szczegdlnie duza liczba
analizowanych rozwigzan znajduje sie w fazie przedklinicznej oraz pierwszej fazie klinicznej (tgcznie
blisko 1 400 terapii). Projekty te tworzg posrednio rynek dla segmentu ustugowego Selvity.

Rynek partneringowy (licencji na potencjalne leki oryginalne) - rynek segmentu
innowacyjnego

Najwazniejszym rynkiem Selvity jest rynek umoéw partneringowych (uméw licencyjnych) zawieranych
pomiedzy firmami biotechnologicznymi a firmami farmaceutycznymi. Jego rosngce znaczenie jest
zwigzane z obecnym modelem innowacji w branzy farmaceutycznej, w ktérym nastepuje coraz
silniejszy podziat na instytucje akademickie — prowadzgce badania podstawowe, firmy
biotechnologiczne — wczesny etap badan i rozwoju oraz firmy farmaceutyczne — zaawansowane
badania kliniczne i globalng komercjalizacje leku. Juz blisko potowa przychodéw duzych koncernéw
farmaceutycznych pochodzi z lekdw, ktére zostaty opracowane poza ich laboratoriami. Tworzy to
obszerny rynek projektéw, kupowanych przez duze koncerny od firm biotechnologicznych, nie tylko
na etapie badan klinicznych (co byto charakterystyczne w latach wcze$niejszych), ale takze na etapie
przedklinicznym. Wg serwisu Bloomberg, w latach 2008-2013 wartos$¢ transakcji partneringowych
wzrosta z poziomu 63 mld USD w 2008 r. do poziomu blisko 91 mld USD w 2013 r. (Srednioroczny
wzrost na poziomie 8%).

Najwieksza aktywnos¢ partneringowa dotyczy obszardw, w ktérych konkurencja ze strony generykow
(lekdw zamiennych) nie jest silna, a obecnie funkcjonujgce na rynku leki nie dajg pacjentom
mozliwosci bezpiecznego wyleczenia badz stabilizacji choroby. Sg to przede wszystkim onkologia i
choroby osrodkowego uktadu nerwowego (CNS). W ramach onkologii szczegdlne znaczenie maja
terapie celowane (wiekszos$¢ czasteczek rozwijanych to tzw. inhibitory kinaz), a w CNS choroba
Alzheimera. W obydwu wymienionych obszarach terapeutycznych istnieje gteboki rynek
partneringowy — przyktadowo w onkologii zawiera sie rocznie srednio ok. 50 uméw o wspdtpracy
dotyczacych projektow wczesnej fazy (faza odkrycia, przedkliniczna i pierwsza faza badan

klinicznych), co daje ok. 20% udziat w rynku.
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Rynek outsourcingu - rynek segmentu ustugowego

Swiatowy rynek outsourcingu farmaceutycznego

Zgodnie z raportem JZMed, Inc., wartos$¢ $wiatowego rynku outsourcingu farmaceutycznego w 2011
r. wyniosta ok. 85 mld USD. Wartos¢ $wiatowego rynku outsourcingu farmaceutycznego w
nastepnych latach bedzie rosngé, a w 2015 r. wyniesie 150 mld USD (szacowany srednioroczny wzrost
na poziomie 15%)".

Obecnie wiekszo$¢ ustug outsourcingowych zlecanych przez zachodnie koncerny farmaceutyczne
oraz biotechnologiczne firmom azjatyckim to hurtowa produkcja prostych sktadnikdw chemicznych,
wiaczajac w to syntezy na zamodwienie oraz produkcje kontraktowa. Zlecanie opracowywania lekéw
na wczesnych etapach rozwoju firmom azjatyckim nie jest zbyt popularne ws$réd zachodnich
koncernéw farmaceutycznych. Gtéwnymi powodami sg obawy o przestrzeganie prawa wtasnosci
intelektualnej oraz niski poziom rozwoju azjatyckiego rynku biotechnologicznego. Z uwagi na
powyzsze, duza cze$¢ zlecen outsourcingu farmaceutycznego kierowana jest na rynki Europy i Izraela,
ktére uwazane sg za wyspecjalizowane osrodki biotechnologiczne. Rynki te konkurujg pod wzgledem
bezpieczenstwa w obszarze prawa witasnosci, dogodnej lokalizacji oraz wiekszego podobienstwa
kulturowego. W odrdznieniu od firm azjatyckich spétki europejskie sg dostawcami zaawansowanych
rozwigzan, proceséw i technologii, a nie masowej produkcji prostych zwigzkéw chemicznych.

Swiatowy rynek outsourcingu opracowywania lekéw

W ciggu ostatnich lat swiatowy przemyst farmaceutyczny stangt w obliczu powaznych wyzwan
biznesowych. Znaczacy wzrost kosztéw badan i rozwoju, kurczgce sie portfolio projektow
rozwojowych, a takze wdrazanie nowych technologii spowodowaty, ze jakos¢, koszty oraz szybkos¢
przeprowadzania badan staty sie niezwykle istotne. Dla wiekszosci firm farmaceutycznych gtéwnym
celem jest utrzymanie stabilnego przeptywu lekéw w ich portfolio. Aby tego dokonaé, muszg sie one
skupi¢ na polepszaniu efektywnosci poprzez przyspieszenie procesu opracowywania nowych lekéw
oraz ich rozwoju. Bedzie to mozliwe dzieki wspdtpracy z wyspecjalizowanymi firmami
biotechnologicznymi $wiadczgcymi ustugi badawczo-rozwojowe.

Pomimo obecnej zdolnosci branzy farmaceutycznej do generowania stabilnych przeptywéw
pienieznych, w przypadku zakonczenia sie niepowodzeniem obecnie opracowywanych projektéw
rozwojowych, branza ta moze zosta¢ narazona na silng presje finansowa, wynikajacg z ryzyka
zwigzanego z wygasaniem duzej liczby patentdw w okresie przypadajgcym na lata 2014-2018.

W ciggu ostatnich lat, pomimo iz odnotowano znaczacy wzrost wydatkéw na badania i rozwdj,
odnotowano réwniez silny spadek efektywnosci ich wykorzystania. Wiele firm farmaceutycznych
zostato zmuszonych do ograniczenia lub zaniechania wtasnych projektéw rozwojowych, zwtaszcza na
wczesnym etapie badan. Najwazniejszym wyzwaniem dla przemystu farmaceutycznego staje sie wiec
znalezienie nowych sposobdéw kreowania wartosci. Takim sposobem jest witasnie outsourcing, ktory
pozwala na zmniejszenie kosztéw oraz zwiekszenie efektywnosci. Korzystanie z outsourcingu pozwala
na zmiane kosztow statych na koszty zmienne oraz daje dostep do wiedzy eksperckiej w wybranych
dziedzinach. Dlatego outsourcing bedzie zyskiwac¢ na znaczeniu.

1
ALMAC, Special Report — Outsourcing Formulation Development and Manufacturing: An Early Approach Saves Time and Money, Drug
Development & Delivery, 31 marca 2013
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Znaczacy dostawcy i odbiorcy
Kontrahenci o obrotach przekraczajgcych 10% przychoddéw ze sprzedazy ogdétem podana to:

Klient Wartos¢ obrotéw w roku
2015 w tys. zt

Klient A 10.105

Klient B 3.854

Z uwagi na obowigzujace spdétke umowy o poufnosci nazwy klientdéw nie sg publikowane. Kluczowi
kontrahenci nie sg powigzani z Emitentem.

2.3 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

Emitenta
W roku obrotowym 2015 zmiany takie nie miaty miejsca.

2.4 Dane o zatrudnieniu

W zwigzku z dynamicznym rozwojem w okresie objetym sprawozdaniem Spétka znaczaco zwiekszyta
zatrudnienie, szczegdlnie w dziale badan i rozwoju oraz syntezy ustugowej. Zatrudnienie wzrosto ze
166 0s6b na koniec roku 2014 do 196 os6b na koniec roku 2015.

2.5 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Selvita S.A.

Zawarcie znaczqcej umowy na swiadczenie ustug chemicznych

W dniu 19 stycznia 2015 r. Selvita S.A. zawarfa z jedng z najwiekszych europejskich firm
farmaceutycznych umowe zlecenia ustug chemicznych w zakresie odkrywania nowych lekow.
Warto$¢ zlecenia wynosi 1.258.691,40 PLN (291.600 EUR przeliczonych po kursie 1 EUR = 4,3165
PLN).

Umowa zlecenia zostata zawarta w ramach umowy ramowej, o ktdrej Spoétka informowata w raporcie
biezgcym EBI nr 22/2013 z dnia 11 pazdziernika 2013 r., a ktérej przedmiotem jest swiadczenie przez
Spotke ustug chemicznych w zakresie odkrywania nowych lekow.

Warunki umowy zlecenia oraz umowy ramowej nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umoéw.

Zawarcie znaczqcej umowy na zakup ustug przygotowujqcych projekt SEL24 do badan
klinicznych

W dniu 31 marca 2015 r. Spétka zawarta umowe z Aptuit Srl z siedzibg w Weronie we Wtoszech
("Aptuit"), liderem w zakresie ustug wczesnej fazy rozwoju lekéw, na przygotowanie przez Aptuit
wybranych badan przygotowujacych projekt SEL24 do wprowadzenia do fazy klinicznej. Umowa
obejmuje przeprowadzenie badan toksykologicznych i farmakologii bezpieczenstwa zgodnie z
wytycznymi ICH (ang.: International Conference on Harmonisation of Technical Requirements for
Registration of Pharmaceuticals for Human Use) oraz w standardzie Dobrej Praktyki Laboratoryjnej
(ang: GLP — Good Laboratory Practice), a takie synteze badanego zwigzku na duig skale w
standardzie Dobrej Praktyki Produkcyjnej (ang.: GMP — Good Manufacturing Practice).

Wymienione wyzej prace prowadzone bedg w ramach projektu KIND-P1 (Kinase Inhibitor
Investigational New Drug studies to Phase 1), realizowanego w ramach Programu Sektorowego
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INNOMED, ktérego celem jest przeprowadzenie kompleksowych badan przedklinicznych w ramach
programow SEL24 i SEL120 oraz wprowadzenie do badan klinicznych wyselekcjonowanego inhibitora
kinaz o najwiekszym potencjale terapeutycznym jako nowego, innowacyjnego leku
przeciwnowotworowego. Szacowane koszty ustug Aptuit wyniosg 1.117.109 min EUR (4.567.858,70 zt
PLN przeliczone kursem 1 EUR=4,089 PLN) i bedg w 65% wspdtfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu Paristwa.

Warunki umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw. Spdtka,
oprécz umowy z Aptuit, spodziewa sie poniesc inne koszty rozwoju przedklinicznego projektu SEL24.

Zawarcie znaczqcej umowy o dofinansowanie projektu EPTHERON
W dniu 15 maja 2015 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, a
konsorcjum naukowym, w sktad ktérego wchodzg Selvita S.A. jako lider konsorcjum oraz jednostki
naukowe: Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN z siedzibg w Warszawie, Instytut Hematologii i
Transfuzjologii z siedzibg w Warszawie, Instytut Onkologii - Instytut im. Marii Sktodowskiej Curie z
siedzibg w Warszawie, Matopolskie Centrum Biotechnologii (MCB) z siedzibg w Krakowie,
Politechnika Wroctawska oraz Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego (WBBIB UJ) z siedzibg w Krakowie. Umowa przewiduje wykonanie i finansowanie
projektu badawczego pt.: "Terapie epigenetyczne w onkologii" (EPigenetic THERapies in ONcology,
EPTHERON) ("Projekt"), w ramach programu "Profilaktyka i leczenie chordéb cywilizacyjnych
STRATEGMED" finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Podstawowe dane o
Projekcie:

e wartos¢ catkowita Projektu netto: 19 854 078 zt,

e t3czna warto$¢ dofinansowania dla konsorcjum: 17 501 783 zt,

e udziat Spotki: 9 409 178 zt kosztéw, w tym 7 056 883 zt dofinansowania,

e czas realizacji: lata 2015 - 2017.

Projekt ma na celu opracowanie nowych lekdw dla konkretnych, molekularnie scharakteryzowanych
populacji pacjentdw oraz identyfikacje biomarkeréw wspomagajacych zastosowanie tych nowych
czasteczek w badaniach klinicznych i leczeniu pacjentéw onkologicznych. Partnerzy konsorcjum beda
wspotpracowac wnoszac do projektu doswiadczenie i specjalizacje w réznych obszarach badawczych
w celu przeniesienia wynikdw badan podstawowych do praktyki klinicznej i stworzenia nowych
terapii spersonalizowanych.

Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umdw.

Wybor audytora do badania sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2015i 2016

W dniu 29 czerwca 2015 r. na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Selvita S.A., bedacej organem
uprawnionym na podstawie §22 ust. 2 pkt b) Statutu Spotki, dokonano wyboru Deloitte Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawta Il 19
(00-854) ("Audytor"), bedacej podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
numer wpisu 73, do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Spétki za lata obrotowe 2015 i
2016.
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Spoétka korzystata z ustug Audytora w zakresie obowigzkowego badania rocznego sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za lata 2013 oraz 2014, a takze innych ustug
poswiadczajacych - wsparcia w procesie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF.

Zawarcie aneksu do znaczqcej umowy pomiedzy Selvita S.A., a H3 Biomedicine

W dniu 22 wrze$nia 2015 r. Spotka zawarta aneks do umowy w strategicznym projekcie rozwoju
inhibitoréw kinaz w realizowanym z amerykanska firmg biotechnologiczng H3 Biomedicine, ktéra
specjalizuje sie w odkrywaniu i rozwijaniu celowanych terapii onkologicznych.

Umowa z H3 Biomedicine z dnia 16 wrzesnia 2013 r., o zawarciu ktérej Spdtka informowata w
raporcie biezgcym EBI 18/2013, zagwarantowata Spotce przychody na poziomie 5,8 min zt w latach
2013-2015, ktére nastepnie zostaty powiekszone o kwote 0,8 min zt z tytutu osiggnietego kamienia
milowego, o czym Spdtka poinformowata w raporcie biezagcym EBI 16/2014.

Aneks przedtuza wspodtprace o kolejny rok i zwieksza wartos¢ Umowy o kwote 1 033 333 USD (3 868
592,09 PLN przeliczone po kursie 1 USD = 3,7438 PLN).

Zawarcie umowy inwestycyjnej oraz zawiqzanie spotki zaleznej Ardigen S.A.

W dniu 23 wrzesnia 2015 r. Selvita S.A. zawarfa umowe inwestycyjng z Panem Januszem Homg
("Umowa"). W wykonaniu postanowien Umowy rowniez w dniu 23 wrzesnia 2015 r. zawigzana
zostata spdtka zalezna Ardigen S.A. z siedzibg w Krakowie ("Ardigen S.A.").

Ardigen S.A. bedzie koncentrowac sie na trzech strategicznych obszarach biznesowych. Dotychczas
rozwijany w Spotce obszar systeméw do zarzadzania informacjg laboratoryjng klasy LIMS oraz
systemow bioinformatycznych stuzgcych do sekwencjonowania kwaséw nukleinowych oraz biatek -
CLC bio, zostanie dodatkowo poszerzony o ustugi w obszarze integracji i przetwarzania duzych
zbioréw danych oraz tworzenia oprogramowania na zamdwienie. Zostang rowniez rozwiniete nowe
obszary biznesowe w zakresie ustug analizy danych biologicznych i medycznych oraz produktow i
ustug medycyny spersonalizowane;.

W zarzadzie Ardigen S.A. funkcje Prezesa Zarzadu petni Janusz Homa, uprzednio Wspottworca i byty
Prezes Zarzadu Software Mind S.A., Wiceprezes BillBird S.A. oraz Comarch Telecom Sp. z o0.0.; za$
funkcje Wiceprezesa Zarzadu - Sebastian Kwasny, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Dziatu Bioinformatyki w
Selvita S.A.

W skfadzie Rady Nadzorczej Ardigen S.A. zasiadajg kluczowi menedzerowie Selvita S.A.: jako
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: Pawet Przewiezlikowski (Prezes Zarzadu Selvita S.A.) oraz Bogustaw
Sieczkowski (Wiceprezes Zarzadu Selvita S.A.) i Krzysztof Brzézka (Wiceprezes Zarzadu Selvita S.A.), a
takze Wojciech Koczynski.

Umowa przewiduje m.in. kare umowng w wysokosci 1.000.000 zt za naruszenie postanowienn Umowy
dotyczacych zobowigzania stron Umowy do niepodejmowania dziatan, ktére spowodujg utrate
klientéow przez Ardigen S.A., a takze kare umowng w wysokosci 5.000.000 zt za naruszenie
postanowien Umowy zwigzanych z zobowigzaniem stron Umowy do nieobcigzania akcji Ardigen S.A.
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Whiesienie wkladu niepienieZnego w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
SELVITA S.A. do spétki zaleznej ARDIGEN S.A. w organizacji

W dniu 29 pazdziernika 2015 r. Selvita S.A. zawarta ze spdtka zalezng Ardigen S.A. w organizacji z
siedzibg w Krakowie ("Ardigen") umowe wniesienia wktadu niepienieznego w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Spétki (dziat bioinformatyki) do Ardigen. Umowa zostata zawarta w
wykonaniu oswiadczenia Spétki o objeciu w podwyzszonym kapitale zaktadowym Ardigen 44.444
akcji imiennych serii C uprzywilejowanych co do gtosu o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda i o cenie
emisyjnej w wysokosci 45,00 zt w zamian za wktad niepieniezny w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spétki, co stanowi jednoczednie wypetnienie zobowigzan z umowy inwestycyjnej, o
ktorej Spétka informowata w RB ESPI 25/2015 z 24.09.2015 r.

W ramach przedsiebiorstwa Spotki, Spotka posiada wyodrebniony wewnetrznie pod wzgledem
finansowym, funkcjonalnym oraz organizacyjnym dziat bioinformatyczny, prowadzacy dziatalnos¢
w zakresie $wiadczenia ustug w obszarze dostarczania, wdrazania i utrzymania systeméw
informatycznych dla laboratoriéw, w tym systemow do zarzgdzania informacjg laboratoryjng klasy
LIMS, rozwigzan bioinformatycznych oraz swiadczenia kompleksowych ustug realizowanych wdrozen
dla klientéw, w tym dostarczania izarzadzania infrastrukturg IT oraz Swiadczenia ustug rozwoju
oprogramowania ("Dziat Bioinformatyki") funkcjonujgcy w oparciu o zespét sktadnikéw materialnych
i niematerialnych (w tym zobowigzania), stanowigcy zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w
rozumieniu art. 4 a) pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym oraz art. 2 pkt 27e) Ustawy o VAT
("Zorganizowana Czes¢ Przedsiebiorstwa" lub "ZCP"). Ardigen planuje kontynuowac¢ dotychczasowy
sposob wykorzystania przez Spétke ZCP w swojej dziatalnosci.

Warto$¢ ZCP, zgodnie z wyceng Zarzadu Spotki sporzadzong na dzien 31 sierpnia 2015 r., wynosi
2.000.000,00 zt. Wycena, w tym przyjeta metoda zastosowana przez Zarzad Spétki, zostata poddana
weryfikacji przez niezaleznych biegtych rewidentéw, zgodnie z ktérych opinig wartosé¢ ZCP w wysokosci
2.000.000,00 zt jest wartoscig godziwa.

Nabycie wfasnosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spoétki przez Ardigen nastgpito 31
pazdziernika 2015 r. o godzinie 23:59.

Zawarcie znaczqcej umowy z miedzynarodowym koncernem farmaceutycznym przez Selvita
S.A.

W dniu 2 listopada 2015 r. Selvita S.A. zawarta umowe z Merck KGaA z siedzibg w Darmstadt
("Merck"), ktoérej przedmiotem sg prace badawczo-rozwojowe majgce na celu walidacje i
wykorzystanie nowych koncepcji terapeutycznych w obszarze onkologii.

Umowa zostata zawarta na okres trzech lat i obejmuje etapy walidacji wybranych targetow
onkologicznych zwigzanych z metabolizmem komdrek nowotworowych oraz identyfikacji i
charakteryzacji matych czasteczek o potencjale terapeutycznym, po ktérych Merck bedzie
samodzielnie kontynuowat rozwdj zwigzkéw. Zgodnie z postanowieniami umowy, Merck uzyska
wytgczng licencje do wspdlnie wypracowanej wiasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci do patentéw
na czasteczki o potencjale terapeutycznym.

Przewidywana kwota przychoddéw z tytutu finansowania przez Merck prac badawczo-rozwojowych
Spotki wynikajgcych z umowy wynosi 4.410.000 EUR (18 809 532,00 PLN przeliczone po kursie 1 EUR
= 4,2652 PLN). Jest to tym samym najwiekszy kontrakt badawczo-rozwojowy pozyskany przez Spotke

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2015 - 31.12.2015 19/51



od poczatku dziatalnosci. W przypadku pomysinego rozwoju i komercjalizacji leku przez Merck,
Selvita bedzie réwniez uprawniona do otrzymywania przysztych, potencjalnych ptatnosci z kamieni
milowych oraz tantiem.

Zasady i warunki umowy ramowej o wspdtpracy nie odbiegajg od uzgodnied powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

Zawarcie istotnej umowy przez Selvita S.A. - zlecenie zgtoszenia IND oraz przeprowadzenie
I fazy badan klinicznych

W dniu 30 listopada 2015 r. Selvita S.A. zawarta umowe z Theradex System Inc., z siedzibg w
Princeton w stanie Nowy York, USA ("Theradex") — podmiotem posiadajgcym ponad trzydziestoletnie
doswiadczenie w realizacji badan klinicznych w obszarze onkologii.

Przedmiotem umowy jest dokonanie przez Theradex w imieniu Spoétki zgtoszenia IND (ang:
Investigational New Drug) do Agencji Zywnosci i Lekdow w USA (ang: Food and Drug Administration)
oraz przeprowadzenie | fazy badan klinicznych dla projektu SEL24. Przewidywany termin rozpoczecia
badan klinicznych przypada na lipiec 2016 r., a zakoriczenia na maj 2018 r.

Wymienione wyzej prace prowadzone bedg w ramach projektu KIND-P1 (Kinase Inhibitor
Investigational New Drug Studies to Phase |), realizowanego w ramach Programu Sektorowego
INNOMED, ktérego celem jest przeprowadzenie kompleksowych badan przedklinicznych w ramach
programow SEL24 i SEL120 oraz wprowadzenie do badan klinicznych wyselekcjonowanego inhibitora
kinaz o najwiekszym potencjale terapeutycznym jako nowego, innowacyjnego leku
przeciwnowotworowego.

Szacowane koszty ustug Theradex oraz kosztéow posrednich wyniosg 2.940.607,11 EUR (12 538
454,66 PLN przeliczone kursem 1 EUR= 4,2639 PLN) i bedg w 25% wspodtfinansowane ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu Panstwa. Warunki umowy nie
odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Spoétka poinformowata jednoczesnie, ze rozpoczecie badan klinicznych zwigzku SEL24 jest zalezne od
uzyskania ostatecznych pozytywnych wynikéw badan przedklinicznych realizowanych w ramach
umowy z Aptuit, o ktérej Spdtka informowata w raporcie biezagcym ESPI 10/2015 z dnia 31 marca
2015 r. Petna analiza wynikéw prac realizowanych przez Aptuit nastgpi w pierwszym kwartale 2016
r., natomiast wstepne wyniki badan, otrzymane do listopada 2015 r. sg pozytywne i nie stanowig
zasadniczych ryzyk dla dalszego powodzenia prac nad wprowadzeniem zwigzku SEL24 do badan
klinicznych.

Zawarcie przez Spotke znaczqcej umowy z miedzynarodowym koncernem farmaceutycznym
W dniu 22 grudnia 2015 r. Selvita S.A. zawarta umowe ("Umowa") z Merck KGaA z siedzibg w
Darmstadt ("Merck"), ktdrej przedmiotem jest rozwdj i komercjalizacja czgsteczek terapeutycznych w
obszarze onkologii, skierowanych na wybrany przez strony Umowy jeden cel biatkowy, opracowany
przez Spétke w latach 2013-2015 w ramach platformy metabolizmu nowotwordw.

W ramach Umowy Merck bedzie prowadzit rozwdj zwigzkdéw, zas Spdtka bedzie otrzymywata z géry
okreslone ptatnosci za osiggniecie kolejnych kamieni milowych. Maksymalna kwota przychoddéw z

tytutu kamieni milowych dla Spétki w trakcie pierwszych pieciu lat obowigzywania Umowy wynosi
1.850.000 EUR (7.846.035 PLN przeliczone po kursie 1 EUR = 4,2411 PLN).
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W przypadku pomyslnego rozwoju i komercjalizacji leku przez Merck i zrealizowania wszystkich
mozliwych w umowie kamieni milowych, faczna kwota ptatnosci dla Spétki wyniesie 16.500.000 EUR
(69.978.150 PLN) poczawszy od roku 2016. Spétka pragnie podkreslic, ze powyisze kwoty s3
maksymalnymi kwotami mozliwymi do uzyskania (tzw. bio-dollar value), natomiast realnie otrzymane
przez Spoétke przychody zaleze¢ bedg od postepu badan przedklinicznych i klinicznych oraz poziomu
przychodéw ze sprzedazy osigganych przez Merck z tytutu komercjalizacji zwigzkow.

Zasady i warunki Umowy nie odbiegajg od uzgodnied powszechnie stosowanych w tego typu
umowach.

Spétka poinformowata ponadto, ze istnieje mozliwos¢ podpisania z Merck kolejnych umoéw rozwoju i
komercjalizacji czasteczek opracowywanych przez Spdétke w latach 2013-2015 w ramach platformy
metabolizmu nowotwordw skierowanych na inne cele biatkowe.

A) Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Zawarcie znaczqcej umowy dotacji z NCBiR

W dniu 27 stycznia 2016 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju,
a Spodtka o dofinansowanie projektu pt. Rozwdj nowej generacji spersonalizowanych terapii
celujgcych w metabolizm komdrek nowotworowych:

. wartos¢ catkowita projektu netto: 39 696 318,88 zf,
. wartos¢ dofinansowania: 27 933 818,41 zt,
o czas realizacji: lata 2016-2020.

Celem badan w projekcie bedzie rozwdj odkrytych przez Spdétke matoczgsteczkowych inhibitoréw
o potwierdzonym selektywnym mechanizmie dziatania hamujacych metabolizm seryny oraz cyklu
kwasu foliowego. Czgsteczki te oprdocz wiekszej skutecznosci, ktérg zapewnia spersonalizowana
farmakoterapia, beda cechowaty sie wysokim bezpieczernstwem stosowania dzieki specyficznosci
dziatania. Wybrane w projekcie cele molekularne dajg duze szanse na uzyskanie leku pierwszego w
swojej klasie (ang.: first-in-class). W ramach projektu zaplanowane jest przeprowadzenie petnego
zakresu badan przedklinicznych, wyselekcjonowanie kandydata klinicznego oraz przeprowadzenie |
fazy badan klinicznych.

Otwarcie laboratoriow w Poznaniu

W dniu 4 lutego 2016 r. Spdtka zawarta umowe z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
("UAM") na wynajem laboratoriédw w budynkach Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych
Technologii ("WCZT").

Oddziat bedzie swiadczyt ustugi laboratoryjne oraz realizowat projekty badawczo-rozwojowe, w tym
we wspotpracy z jednostkami naukowymi. Poczatkowo w laboratoriach o powierzchni 500 m. kw.
znajdzie zatrudnienie ok. 50 naukowcdéw, ktdrzy bedg mieli réwniez mozliwos¢ korzystania ze
specjalistycznej infrastruktury badawczej udostepnionej przez UAM w ramach laboratoriéw WCZT.

Otwarcie Oddziatu planowane jest na wrzesien 2016 r. i stanowi realizacje jednego z celéw
emisyjnych przedstawionych w strategii towarzyszgcej Ofercie Publicznej Akcji, przeprowadzonej

przez Spétke w grudniu 2014 r.
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2.6 Planowany rozwoj Selvita S.A.

Segment Innowacyjny

Selvita S.A. w 2016 r. planuje kontynuowac¢ dynamiczny rozwdj w obszarze badan nad nowymi lekami
wykorzystujgc do tego srodki pozyskane z emisji akcji przeprowadzonej w grudniu 2014 r. wsparte
dotacjami uzyskanymi w latach ubiegtych oraz systematycznie pozyskiwanymi w ramach nowe;j
perspektywy finansowej 2014-2020.

W pierwszej kolejnosci planuje sie zakonczenie fazy przedklinicznej w czgsteczkach SEL24 i SEL120 i
przygotowanie ich do rozpoczecia | fazy badan klinicznych. Selvita S.A. bedzie kontynuowata
rozmowy z potencjalnymi nabywcami projektéw badawczo-rozwojowych.

Segment ustugowy

W tym obszarze Spoétka przewiduje organiczny wzrost polegajacy na dalszym zwiekszaniu udziatu
kontraktéw typu FTE (full time equiwalent) w wolumenie sprzedazy, wzroscie przychoddéw i
dostosowanym do tego wzroscie zatrudnienia i powiekszaniu przestrzeni laboratoryjne;j.

Nowe inicjatywy

Ambitne plany pozyskania nowych kontraktow bedg wymagaty rozbudowy zaplecza laboratoryjnego
— Spodtka planuje uruchomienie kolejnych modutéw laboratoryjnych w Jagiellonskim Centrum
Innowacji w Krakowie, a takze uruchomienie oddziatu w budynkach Wielkopolskiego Centrum
Zaawansowanych Technologii w Poznaniu —tacznie min. 700 m? powierzchni.

3 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Prace badawczo-rozwojowe Spotki prowadzone sg w ramach Segmentu Innowacyjnego. Polegajg one
na rozwijaniu wtasnych aktywnych biologicznie zwigzkéw, gtéwnie z obszaru onkologii. Prace te
zwigzane s3 gtéwnie z rozwijaniem innowacyjnych zwigzkéw chemicznych o dziataniu
farmakologicznym, ktdre nastepnie, na dalszym etapie ich rozwoju, przeznaczane sg do
wprowadzenia do badan klinicznych oraz komercjalizacji przez wiodace miedzynarodowe firmy
farmaceutyczne.

W 2015 r. Selvita S.A. kontynuowata wszystkie projekty badawcze, zaréwno te, w ktére inwestuje
wtasne srodki, jak i realizowane z zewnetrznymi partnerami, tj.: Platforma Kinazowa we wspétpracy z
H3 Biomedicine, Platforma Metabolizmu Komérek Nowotworowych we wspétpracy z Merck oraz
Platforma Chemoodpornosci Nowotwordw z Felicitex Therapeutics.

W 2015 r. mozna wymieni¢ nastepujgce osiggniecia w ramach Segmentu Innowacyjnego:

1) Rozpoczecie pakietu badan przedklinicznych w standardzie GLP dla projektu SEL24 oraz
badan non-GLP dla projektu SEL120. Oba pakiety sg aktualnie na koricowym etapie realizacji.

2) Zawarcie umowy z firmg Theradex na dokonanie w imieniu Spotki zgtoszenia IND (ang:
Investigational New Drug) do Agencji Zywnosci i Lekéw w USA (ang: Food and Drug
Administration) oraz przeprowadzenie | fazy badan klinicznych dla projektu SEL24.
Przewidywany termin rozpoczecia badan klinicznych przypada na lipiec 2016 r., a zakorczenia
na maj 2018 r.

3) Przedtuzenie wspodtpracy pomiedzy spdétka a dwoma kluczowymi partnerami, firma
H3Biomedicine oraz Merck. W przypadku pierwszej wspdtpracy z H3B przedtuzono kontrakt o
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rok, w przypadku firmy Merck nowej, ogtoszono rozpoczecie trzyletniej wspdtpracy majacej
na celu walidacje nowych koncepcji terapeutycznych w obszarze onkologii. Celem nowej
wspotpracy jest dostarczenie pierwszych w swojej klasie (tzw. first-in-class) zwigzkéw
matoczgsteczkowych o potencjale terapeutycznym w licznych wskazaniach onkologicznych.
Nowa wspétpraca z firmg Merck bedzie wiodacg w portfolio projektéw badawczo-
rozwojowych Selvity opartych na modelu dzielonego ryzyka. Ramy projektu pozostajg
podobne do tych, jakie obie firmy wypracowaty w trakcie dwuletniej wspdtpracy w obszarze
metabolizmu nowotwordw zainicjowanej w 2013 roku. Zaréwno Selvita jak i Merck wnoszg
do wspotpracy zasoby ludzkie i finansowe, doswiadczenie w walidacji nowych celow
terapeutycznych, wiedze z zakresu bioinformatyki, chemii medycznej, biologii in vitro i in vivo
oraz toksykologii.
4) Zawarcie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) dwdch uméw na dofinansowanie
projektéw:
a. dofinansowanie projektu ,Rozwdj nowej generacji spersonalizowanych terapii
celujacych w metabolizm komérek nowotworowych”. Celem badan w projekcie
bedzie rozwdj odkrytych przez Spdtke matoczasteczkowych inhibitoréw o
potwierdzonym selektywnym mechanizmie dziatania hamujgcych metabolizm seryny
oraz cyklu kwasu foliowego. Czgsteczki te oprdécz wiekszej skutecznosci, ktérg
zapewnia spersonalizowana farmakoterapia, bedg cechowaty sie wysokim
bezpieczenstwem stosowania dzieki specyficznosci dziatania. Wybrane w projekcie
cele molekularne dajg duze szanse na uzyskanie leku pierwszego w swojej klasie
(ang.: first-in-class). W ramach projektu zaplanowane jest przeprowadzenie petnego
zakresu badan przedklinicznych, wyselekcjonowanie kandydata klinicznego oraz
przeprowadzenie | fazy badan klinicznych. Wartos$¢ catkowita projektu wynosi ponad
39,6 mln PLN a wartos$¢ dofinansowania wynosi ponad 27,9 min PLN
b. dofinansowanie projektu EPTHERON, ktérego celem jest opracowanie nowych,
unikalnych na skale miedzynarodowa terapii epigenetycznych w obszarze onkologii.
W skfad konsorcjum, ktdérego Selvita jest liderem, wchodzi réwniez szesc
renomowanych jednostek naukowych: Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN z
siedzibg w Warszawie, Instytut Hematologii i Transfuzjologii z siedzibg w Warszawie,
Instytut Onkologii — Instytut im. Marii Sktodowskiej Curie z siedzibg w Warszawie,
Matopolskie Centrum Biotechnologii (MCB) z siedzibg w Krakowie, Politechnika
Wroctawska oraz Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego (WBBIiB UJ) z siedzibg w Krakowie. W ramach projektu EPTHERON
Selvita uruchomita epigenetyczng platforme badawczo-rozwojowa, trzecia z kolei po
platformie kinazowej i metabolicznej. Celem projektu jest opracowanie nowych
czgsteczek o dziataniu przeciwnowotworowym, dziatajgcych precyzyjnie wobec
konkretnych nieprawidtowosci epigenetycznych oraz powigzanych z nimi zmian
metabolicznych. Catkowita warto$¢ projektu wynosi 19,9 min zt netto, z czego
dofinansowanie dla konsorcjum przekroczy 17,5 min zt. Brakujgce $rodki sfinansuje
Selvita, ktérej bezposredni udziat siegnie 9,4 min zt, z czego 7,1 min zt pochodzi¢

bedzie z grantu badawczego, a ponad 2,3 min zt ze srodkdw wtasnych.
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SEL24

Celem projektu SEL24 jest stworzenie innowacyjnego leku przeciwnowotworowego opartego o
wiasciwosci wybidrczego niszczenia komérek nowotworowych — przede wszystkim skierowanego na
terapie ostrej biataczki szpikowej (AML), ale rowniez chtoniakdw nieziarniczych i szpiczaka mnogiego.
Unikatowe dziatanie opracowanego zwiazku polega na selektywnej inhibicji dwéch kinaz — PIM oraz
FLT3 — odgrywajacych kluczowa role w rozwoju niektérych nowotwordw.

W roku 2015 prowadzono prace przygotowujgce zwigzek SEL24 do badan klinicznych. W wyniku
konkursu ofert wybrano firme Aptuit, przedkliniczne CRO, ktéra przeprowadzita skalowanie syntezy
SEL24 umozliwiajgce otrzymywanie ilosci kilogramowych. Rozpoczeto réwniez prace nad
przygotowaniem partii zwigzku SEL24 w warunkach GMP (dobrej praktyki wytwarzania) niezbednej
do rozpoczecia badan klinicznych. Zakonczenie syntezy w warunkach GMP razem z produkcjg
kapsutek do badan klinicznych planowane jest na H1 2016. Firma Aptuit przeprowadzita réwniez
badania toksykologiczne w warunkach GLP na dwdch gatunkach zwierzat, niezbedne do rozpoczecia
badan klinicznych z udziatem pacjentow. Ostateczne raporty z badan bedg dostepne pod koniec Q1
2016, jednakze dotychczas uzyskane wyniki potwierdzajg okno terapeutyczne oraz pozwalajg na
wyznaczenie dawki poczatkowej w badaniu klinicznym. Dokonano réwniez wyboru firmy Theradex
(USA), ktéra na zlecenie Selvity przeprowadzi badania kliniczne. Przygotowania do ztozenia IND w Q2
2016 zostaty rozpoczete i przebiegajg bez opdznien.

SEL120

Celem projektu SEL120 jest doprowadzenie do badan klinicznych specyficznego inhibitora kinazy
CDK8. W roku 2015 ukonczono faze ,non-GLP” badan przedklinicznych dla czasteczki kandydata
SEL120-34 w wyspecjalizowanej firmie CRO. Wstepne wyniki badan toksykologicznych na myszach
oraz matpach potwierdzity dobry profil farmakokinetyczny, biodostepnos¢ po podaniu doustnym,
dobrg tolerowalno$¢ zwigzku w dawkach efektywnych i brak znaczacych zmian w analizie
morfologicznej i biochemicznej krwi. Rdwnolegle do badan toksykologicznych rozszerzono zakres
badan, ktdorych celem byto pozycjonowanie czgsteczki w nowotworach hematologicznych. Uzyskane
wyniki potwierdzajg efektywnos¢ kandydata klinicznego SEL120-34 w wybranych modelach ostrej
biataczki szpikowej, a dalsze prace w tym obszarze terapeutycznym zaplanowane sg na drugi kwartat
2016.

SEL201

Celem projektu SEL120 jest doprowadzenie do badan klinicznych specyficznego inhibitora kinaz
MNK1 oraz MNK2. W ramach projektu kontynuowano rozwdj czasteczki wiodacej. Seria nowych
pochodnych zostata zoptymalizowana pod katem selektywnosci oraz aktywnosci komérkowej oraz
zostat wytypowany zwigzek wiodgcy serii oraz dokonano zgtoszenia patentowego obejmujgcego
wiodacy chemotyp. Wstepne badania toksycznosci potwierdzity wysokie bezpieczedstwo w
podawaniu chronicznym u myszy. Trwajg prace majgce na celu identyfikacje nowotworéw
wrazliwych na zahamowanie translacji zaleznej od elF4e i potwierdzenie potencjatu czgsteczki w
preferowanych indykacjach dla konkurencyjnych inhibitoréw MNK1/2. Trwajg rowniez prace
poréwnujgce efektywnos¢ otrzymanych inhibitoréw w poréwnaniu do czgsteczek konkurencyjnych
(Bayer, eFFECTOR) w celu udowodnienia aktywnosci serii jako najlepszej w swojej klasie.

Platforma inhibitoréw Kinaz
Celem projektéw prowadzonych w ramach platformy kinazowej, w strategicznej wspotpracy z firma
H3 Biomedicine, jest opracowanie innowacyjnej terapii przeciwnowotworowej z wykorzystaniem
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matoczasteczkowych zwigzkéw oddziatujgcych na dwa nowe cele kinazowe zwigzane z onkogennymi
Sciezkami sygnatowymi w chorobach nowotworowych. Wszelkie prowadzone badawcze prace
przebiegajg zgodnie z harmonogramem, jednak szczegdty jednego z projektow objete sg Scista
tajemnicg handlowga. Opublikowano natomiast na corocznej konferencji AACR/EORTC w Bostonie
postepy prac dotyczacych rozwoju nowych inhibitoréw kinazy MELK. W 2015 opracowano serie
efektywnych modulatoréw in vitro kinazy MELK o potwierdzonym mechanizmie dziatania i znaczaco
lepszej skutecznosci w pordwnaniu do konkurencyjnych zwigzkéw referencyjnych w modelach
komérkowych agresywnych nowotworédw hematologicznych. Opracowane substancje o unikalnym
chemotypie posiadajg korzystne parametry fizykochemiczne, farmakokinetyczne, sg biodostepne po
podaniu doustnym oraz osiggajg pozadane stezenie terapeutyczne w guzach in vivo. Efektywnosé w
mysim modelu heteroprzeszczepdw dla najbardziej obiecujgcych zwigzkéw jest w trakcie ewaluacji.
Identyfikacja kandydata przedklinicznego planowana jest na H2 2016.

Platforma metabolizmu komérek nowotworowych
Celem projektow platformy metabolicznej w Selvicie jest opracowanie nowych lekéw onkologicznych

dziatajacych na cele biologiczne zwigzane z zaburzonymi szlakami metabolicznymi w komérkach
nowotworowych (cancer metabolism). Uzaleznienie od konkretnych szlakéw metabolicznych (np.
glutaminolizy czy glikolizy) jest cechg wielu typédw nowotwordw, w zwigzku z tym farmakoterapia
tego rodzaju ma potencjalnie bardzo szerokie zastosowanie. Selvita prowadzi w ramach platformy
metabolicznej zarowno projekty samodzielne (projekt MetOnco), jak i we wspotpracy z firmg Merck.

We wspétpracy z firmg Merck wyselekcjonowane zostato na poczatku pierwszego etapu wspodtpracy
kilka celéw biologicznych (informacje poufne), a prace badawcze prowadzone nad nimi sg na réznych
stopniach zaawansowania. W sumie z syntetyzowanych i przebadanych zostato juz ponad 1 000
nowych zwigzkéw. Kilka najbardziej obiecujgcych serii chemicznych objetych zostato zgtoszeniami
patentowymi. W ramach kolejnego etapu wspétpracy na nastepne 3 lata (platforma 2),
wyodrebniono jednoczes$nie zespo6t dedykowany odkrywaniu i walidacji nowych celéw molekularnych
w obszarze metabolizmu nowotwordw, ktére bedg zasilaé projekt w kolejnych etapach. Obecnie trwa
praca nad piecioma potencjalnymi nowymi celami biologicznymi.

Platforma chemoodpornosci nowotworéow

Projekt ten prowadzony jest wspélnie z firmg Felicitex z Bostonu. Celem projektu byto opracowanie
innowacyjnych lekéw przeciwnowotworowych. Badania skupiaty sie na terapii celowanej, ktorej
celem sg kinazy z grupy DYRK, a spodziewany efekt polega na oddziatywaniu na komorki
nowotworowe bedgce w stanie uspienia. Stosujgc dostepne obecnie terapie niezwykle trudne jest
catkowite wyeliminowanie komaérek uspionych, co prowadzi do nawrotéw choroby po ukoriczeniu
tradycyjnego leczenia. Zwigzki, ktére mamy nadzieje opracowaé powinny pomdc w zminimalizowaniu
nawrotéw oraz przyspieszy¢ proces leczenia niektérych nowotwordw. Powinny by¢ one uzyteczne w
leczeniu miedzy innymi nowotwordéw trzustki oraz ptuc. W wyniku przeprowadzonych badan
opracowano dwie serie zwigzkdéw, ktére dajg nadzieje na wytypowanie kandydata klinicznego. W
roku 2015 zakoriczono drugi etap wspdtpracy z firma Felicitex.

INNE PROJEKTY
Oprdécz powyzszych Grupa Kapitatlowa Selvita S.A. prowadzi réwniez inne projekty badawczo —

rozwojowe, ktorych szczegoty i aktualny postep prac objety jest tajemnicg handlowsa.
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4 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

Dziatalnosc¢ Selvita S.A., jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnos$ci podlegaty i mogg w przysztosci
podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktdregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych
ponizej. Wystapienie nawet niektdrych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze mie¢ istotny negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowgq i wyniki finansowe Spétki oraz moze skutkowaé utratg
czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej,
w tym takze i te, ktérych Emitent nie jest obecnie swiadomy lub ktére uwaza za nieistotne, moga
takze wywrzec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, jej sytuacje finansowa i wyniki
dziatalnosci oraz mogg skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

4.1 Czynnikiryzyka zwiazane z dzialalnoscig operacyjna Emitenta

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Emitenta i Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomiczne;j
Polski oraz innych panstw, do ktdrych kierowane sg ustugi i produkty Grupy. Bezposredni i posredni
wpltyw na wyniki finansowe uzyskane przez Emitenta majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja,
polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna
populacji. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na
realizacje zatozonych przez Emitenta celéw. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie jednego lub wielu
czynnikdw makroekonomicznych moze wptyngé negatywnie na dziatalnos¢, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z krajowym i miedzynarodowym otoczeniem prawnym

Selvita S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce, swoje produkty kierujgc gtédwnie do
odbiorcow miedzynarodowych. Jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian regulacji w
polskim i unijnym otoczeniu prawnym, jak tez w otoczeniu prawnym tych krajow, w ktérych
dziatalno$¢ prowadzg jego klienci. Regulacje prawne w Polsce ulegajg czestym zmianom, a przepisy
prawa nie sg stosowane przez polskie sady oraz organy administracji publicznej w sposdéb jednolity.
Niektére budzg watpliwosci interpretacyjne ze wzgledu na ich niejednoznacznos¢, co rodzi ryzyko
natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtfasciwej wyktadni
prawnej. Zakres oddziatywania ryzyk zwigzanych z otoczeniem prawnym ulegt w ostatnich latach
znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na przystgpienie nowych panstw cztonkowskich do UE w maju
2004 roku, w wyniku czego Polska miata obowigzek przyjgé i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE oraz
acquis communautaire (zestaw praw i obowigzkéw, w tym orzecznictwo Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci, ktére wigzg wszystkie panstwa cztonkowskie UE). Przepisy prawne dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Selvita S.A., ktdre w ostatnich latach ulegaty czestym
zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe. Zaréwno wyzej wymienione zmiany, jak i kierunek tych zmian, majg wptyw na realizacje
celéw zatozonych przez Emitenta.

Selvita S.A. prowadzi swojg dziatalno$¢ w sferze szczegdtowych regulacji prawnych, w duzej mierze
dotyczacych legislacji w obszarze ochrony zdrowia. Duze znaczenie dla przysztych wynikéw
finansowych Emitenta ma dopuszczenie do obrotu innowacyjnych lekéw rozwijanych przy udziale
Emitenta i jego Grupy. Komisja Europejska dziata zgodnie z tzw. procedurg scentralizowang, co
oznacza, ze podejmuje decyzje o dopuszczeniu, stanowigcg podstawe prawng obrotu na obszarze
wszystkich panstw cztonkowskich UE. Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualna zmiana tej regulacji w
przysztosci wptynie niekorzystnie na mozliwos$¢ dopuszczenia do obrotu lekéw, nad ktdrymi badania
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prowadzi Selvita S.A. Dodatkowo szereg procedur zwigzanych z dziatalnosciag Emitenta i jego Grupy
musi spetnia¢ wymagania certyfikatow oraz dyrektyw unijnych. Nie jest wykluczone, ze UE
wprowadzi np. dodatkowe normy techniczne, ktérych spetnienie okaze sie dla Spétki koniecznoscia.
Istnieje wiec ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Selvita S.A.
zaktada, ze opracowane przez nig leki beda rejestrowane réwniez na rynkach poza UE. Oznacza to
wystgpienie podobnych jak wyzej ryzyk zwigzanych z dopuszczeniem do obrotu w innych krajach.

Przychody Emitenta w przewazajgcej mierze zalezg od wspétpracy badz tez ustug swiadczonych na
rzecz miedzynarodowego przemystu farmaceutycznego. W zwigzku z tym przyszty sukces Spétki i
Grupy jest bezposrednio zalezny od sukcesu przedsiebiorstw w tej branzy. Na catym swiecie,
przemyst farmaceutyczny stoi w obliczu zmian otoczenia regulacyjnego oraz zwiekszenia nadzoru
wiadz, wymagajgcych coraz wiekszych gwarancji bezpieczedstwa i skutecznosci produktéw
leczniczych. Urzedy nadzorujgce firmy farmaceutyczne, naktadajg nowe, ucigzliwe wymagania pod
wzgledem ilosci danych potrzebnych do wykazania skutecznosci i bezpieczenstwa produktu, co
zmniejsza liczbe zatwierdzanych produktdw. Ponadto produkty juz wprowadzone do obrotu s3
poddawane regularnym, ponownym ocenom stosunku ryzyka do korzysci. Péine odkrycie
problemdw niewykrytych w fazie badan moze doprowadzi¢ do ograniczen w obrocie, zawieszenia lub
wycofania z rynku, oraz ryzyka wystgpienia dziatan prawnych.

Wystgpienie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym i ubezpieczen spotecznych

Jednym z czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, sa:
zmiany systemu podatkowego i przepiséw podatkowych oraz przepiséw dotyczgcych ubezpieczen
spotecznych. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg
okazac sie mniej korzystne dla Emitenta, co moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na
wyniki finansowe Spétki. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Moze to powodowaé rdznice interpretacyjne pomiedzy Emitentem i jego Grupy Kapitatowa, a
organami skarbowymi. Nie mozna wiec wykluczy¢ ryzyka, ze zeznania podatkowe, deklaracje
podatkowe oraz deklaracje dotyczgce sktadek na ubezpieczenia spoteczne (rowniez te ztozone za
poprzednie lata) zostang zakwestionowane przez odpowiednie instytucje, zas nowy wymiar podatku
lub optat bedzie znacznie wyzszy od zaptaconego. Koniecznos$¢ uregulowania ewentualnych tak
powstatych zalegtosci podatkowych lub zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych wraz z
odsetkami mogtaby miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i
sytuacje finansowg Emitenta. W Polsce wystepujg czeste zmiany przepisow prawa, w tym takze
przepiséw regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczend spotecznych.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposéb, ze nowe regulacje moga
okazac sie mniej korzystne dla Emitenta i jego Grupy, co moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni
lub posredni na wyniki finansowe Emitenta lub jego Grupy. Poniewaz znaczna cze$¢ przychoddéw
Emitenta jest prowadzona za granicg ryzyka podatkowe dotyczg rowniez zmian w przepisach,
interpretacji i rozliczen w innych krajach, szczegdlnie w zakresie zagadnien zwigzanym z podatkiem u
zrédta (withholding tax), ktéry dotyczy min. przychodoéw licencyjnych z technologii opracowywanych
przez Emitenta.

Zrealizowanie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyngé na dziatalnos$é, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;.
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Ryzyko zwigzane z wystgpieniem efektow ubocznych produktéw Emitenta

Dziatalnos¢ Emitenta koncentruje sie na zastosowaniu nowych czgsteczek na potrzeby leczenia
onkologicznego oraz chordb osrodkowego uktadu nerwowego i immunologicznego. W zwigzku z
charakterem prowadzonej dziatalnosci, niektore produkty Spétki dopuszczone lub mogace by¢ w
przysztosci dopuszczone do obrotu mogg spowodowaé wystepowanie nieprzewidzianych skutkéw
ubocznych. W razie stwierdzenia dziatania ubocznego produktu leczniczego, zagrazajgcego zyciu lub
zdrowiu ludzkiemu Selvita S.A. moze zostac pociggnieta do odpowiedzialnosci wskutek ewentualnego
uszczerbku na zdrowiu osdb, u ktérych ujawnity sie skutki uboczne. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko, ze w przysztosci niektdre produkty oferowane przez Emitenta mogg zosta¢ wycofane z obrotu
lub przyczyni¢ sie do wyptaty odszkodowan przez Spétke. Powyzsze moze wptynaé niekorzystnie na
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe i jej dziatalnos¢ operacyjna. Selvita S.A. zabezpiecza sie
przed tym ryzykiem poprzez przeprowadzanie odpowiednich badan na produktach, uzyskuje
niezbedne pozwolenia, ktére s3 dowodem na to, iz produkty wytwarzane przez Emitenta z dniem
dopuszczenia do obrotu spetniajg wymagania dotyczace bezpieczenstwa ich stosowania.

Ryzyko wynalezienia i wprowadzenia innych lekéw stosowanych w tych samych
wskazaniach co leki Emitenta

Schorzenia onkologiczne, na ktérych skupia sie Selvita S.A. rozwijajgc swoje leki, jest najintensywniej
badang grupa schorzen w naukach biomedycznych. Obecnie w trakcie opracowywania na réznych
etapach rozwoju na swiecie znajduje sie tacznie ponad 6 200 lekéw. Wsréd opracowywanych terapii
ponad 2 000 to leki o zastosowaniu onkologicznym (ponad 30%). Dodatkowo nastepuje szybki rozwdj
w dziedzinie genetyki i biologii molekularnej. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze w ciggu
kilku lat na rynek zostang wprowadzone innowacyjne leki posiadajgce przewagi w zakresie
skutecznosci badz tolerancji przez organizm ludzki nad lekami rozwijanymi obecnie przez Emitenta.
Ponadto istnieje ryzyko wynalezienia innych metod leczenia — np. szczepionek, ktére bytyby
wykorzystywane przeciw schorzeniom poddawanym terapiom z wykorzystaniem przysztych lekéw
Spotki. Pojawienie sie nowych lekéw i terapii mogtoby w negatywny sposéb wptyngé na wielkosc¢
przysztych przychodoéw ze sprzedazy i osiggane przez naszg Spoétke wyniki finansowe.

Zarzad na biezaco monitoruje postepy naukowe dotyczace nowych terapii i lekdw w schorzeniach,
przy ktérych wykorzystywane majg by¢ leki Spétki. Ponadto wiekszos¢ schematdow onkologicznych
stosuje sekwencyjnos¢ leczenia (kolejny lek o innym mechanizmie dziatania stosuje sie po
wyczerpaniu potencjatu pierwszego leku), a takze politerapie (jednoczesnie stosuje sie kilka lekow o
roznym mechanizmie dziatania), co istotne ogranicza ryzyko erozji stosowania lekéw w walce z
nowotworami.

Ryzyko naruszenia lub domniemanego naruszenia praw wlasno$ci intelektualnej
podmiotéw trzecich powodujace narazenie intereséw Emitenta na szkody.

Prowadzone przez Emitenta prace badawczo-rozwojowe mogg naruszaé lub wskazywaé na
naruszenie patentdw posiadanych lub kontrolowanych przez podmioty trzecie. W zwigzku z tym,
mogg one wystosowaé roszczenia wobec Emitenta lub jego Grupy Kapitatowej, ktére mogg w
konsekwencji spowodowac poniesienie znacznych kosztow, a jezeli roszczenie zostanie rozpatrzone
pozytywnie, wypfate znacznych odszkodowan przez Emitenta. Ponadto, jesli pozew o naruszenie
patentu zostanie wniesiony przeciwko Emitentowi, Spétka moze by¢ zmuszona do zatrzymania lub
op6znienia prac badawczo-rozwojowych, ktére sg przedmiotem sporu.

W wyniku roszczen o naruszenie patentu, lub w celu unikniecia ewentualnych roszczen, Selvita S.A.
moze wybrac lub byé zmuszona do uzyskania licencji od podmiotdéw trzecich. Licencje te mogg nie
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by¢ dostepne na akceptowalnych warunkach lub by¢ niedostepne w ogdle. Nawet jesli Selvita S.A.
bedzie w stanie uzyskac licencje, moze ona zobowigzaé jg do zapfaty optat licencyjnych, tantiem lub
zaptaty obu optat jednoczesnie, a prawa przyznane podmiotowi nalezagcemu do Grupy Kapitatowej
Emitenta mogg nie by¢ przyznane na wytgcznosé. Moze to spowodowaé, ze konkurenci Emitenta
uzyskaja dostep do tych samych wtasnosci intelektualnych. Ostatecznie, Selvita S.A. moze zostac
zmuszona do zaprzestania dziaftalnosci badawczo-rozwojowej w odniesieniu do konkretnego
projektu, jezeli w wyniku rzeczywistych lub mozliwych roszczen o naruszenie patentu, Selvita S.A. nie
jest w stanie uzyskac¢ licencji na akceptowalnych warunkach.

W przemysle farmaceutycznym mozna zaobserwowac duzg liczbe spordéw i postepowan dotyczacych
patentdow i innych praw wifasnosci intelektualnej. Koszt takiego sporu, nawet jesli zostatby
rozstrzygniety na korzys¢ Emitenta, moze okazac sie znaczny. Niektdrzy konkurenci Emitenta moga
by¢ w stanie bardziej efektywnie niz Spotka alokowac koszty takiego postepowania, gtéwnie z uwagi
na ich znacznie wieksze zasoby finansowe. Spory patentowe sg réwniez czasochtonne. Niepewnosci
wynikajgce z wszczecia i kontynuowania sporu patentowego lub innych postepowarn moze ostabic
zdolnos¢ Emitenta do konkurowania na rynku. Wystagpienie ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki na dziatalnosci
Emitenta.

4.2 Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Selvita S.A. prowadzi
dzialalnos¢

Ryzyko niepowodzenia strategii Selvita S.A.

Podstawowym celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy Selvita S.A. Cel
ten bezposrednio zalezy od wzrostu wynikdw finansowych, te zas od wzrostu sprzedazy w kraju i
poza jego granicami. Poniewaz na dziatalnos$¢ Spotki i Grupy ma wptyw wiele nieprzewidywalnych i
niezaleznych od Emitenta czynnikdw, takich jak przepisy prawa, intensyfikacja konkurencji, spadek
zainteresowania ustugami Emitenta, dynamiczny rozwdj technologiczny, trudnosci w zdobywaniu
nowych rynkéw zagranicznych, lub zbyt mata liczba odpowiednio wykwalifikowanych, strategicznych
pracownikéw, ich zaistnienie moze przeszkadza¢ w realizacji celéw strategicznych. Planowana przez
Emitenta ekspansja dziatalnosci gospodarczej oznacza duze obcigzenie zasobdw operacyjnych,
ludzkich i finansowych. Powodzenie strategii rozwoju Spoétki bedzie w duzej mierze zalezne od jej
zdolnosci do zatrudniania i szkolenia nowych pracownikéw, skutecznego i efektywnego zarzadzania
finansowego, efektywnej kontroli jakosci, intensyfikacji dziatan marketingowych oraz wsparcia
sprzedazowego, rozwoju infrastruktury laboratoryjnej itd. Nieoczekiwane trudnosci w zarzadzaniu
zmianami lub wszelka niezdolnos$¢ Spotki do zarzadzania wzrostem moze miec istotny niekorzystny
wptyw na jej strategie.

Zrealizowanie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyngé na dziatalnos$é, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Selvita S.A. dziata na rynku innowacyjnych produktéw terapeutycznych oraz ustug badawczych, ktéry
jest konkurencyjny i istotnie rozproszony. W Polsce znajduje sie on dopiero w fazie powstawania i
Spoétka operuje w warunkach mniej intensywnej konkurencji niz w Europie Zachodniej i innych
krajach. Niemniej jednak, nie mozna wykluczyé¢, ze na rynku polskim pojawi sie powazna konkurencja,
ktora doprowadzi do istotnego ostabienia pozycji Emitenta. Pomimo, iz w stosunku do catosci rynku
farmaceutycznego, rynek innowacyjnych produktow terapeutycznych charakteryzuje sie relatywnie
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mniejszg konkurencjg, jest to dziatalnos¢ dynamicznie rozwijajgca sie, zwtaszcza w Stanach
Zjednoczonych, UE oraz krajach azjatyckich. W dniu dzisiejszym tej wtasnie dziedzinie nauki poswieca
sie wiele uwagi i przeznacza na nig duze nakfady, zwtaszcza w obszarach onkologii, immunologii i
osrodkowego uktadu nerwowego, a wiec tych, w ktdrych Selvita S.A. jest szczegdlnie zaangazowana.
Spétka nie jest w stanie przewidziec sity i liczby podmiotéw konkurencyjnych, jednakze pojawienie sie
wiekszej konkurencji jest nieuniknione, co stwarza ryzyko ograniczenia zdolnosci osiggniecia
zaplanowanego udziatu w rynku, m.in. zdolnosci do pozyskania interesujgcych czasteczek oraz
zdolnosci do podpisywania uméw partneringowych.

W obszarach dziatalnosci Selvita S.A. zwigzanych z ustugami badawczymi istnieje liczna konkurencja
firm skutecznie dziatajgcych na tym rynku. Zaréwno polski, jak rowniez swiatowy outsourcing dla
przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego, rozwijajg sie bardzo dynamicznie, z duzym
prawdopodobienstwem zaostrzenia konkurencji na rynku miedzynarodowym. Dotyczy to wielu
aspektéw dziatalnosci - zwtaszcza technologii, jakosci, zdolnosci do ochrony informacji poufnych,
wiasnosci intelektualnej, terminowosci, dobrej praktyki wytwarzania i cen. Spétka, oferujac
zaawansowane, ztozone ustugi wzdtuz tarcucha wartosci lekéw, powinna skutecznie wygrywaé z
innymi podmiotami rynku. Jednak wobec rywalizacji na globalnym rynku ustug rozwijajgcych sie tak
dynamicznie, Selvita S.A. nie moze zagwarantowaé pewnosci, ze istniejgce obecnie i potencjalne
konkurencyjne czynniki nie bedg miaty negatywnego wptywu na jej dziatalnosé.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalnos$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko kursu walutowego

Selvita S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym. Czes¢ przychodéw ze sprzedazy (z
tytutu ustug badawczych oraz przychody z tytutu uméw partneringowych) oraz kosztéw i inwestycji
(urzadzenia laboratoryjne, odczynniki, badania zewnetrzne) Spétki i Grupy jest denominowana w
walutach obcych (gtéwnie w EUR i USD). Jednocze$nie znaczna cze$¢ kosztéw (wynagrodzenia,
narzuty na wynagrodzenia) jest ponoszona w walucie polskie;j.

Istnieje ryzyko dotyczace niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na osiggane przez
Spétke wyniki finansowe. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, pozycje rynkowsa, sprzedaz,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowej. Za rok 2015 wartosé
przychodéw denominowana w walutach obcych stanowi ok. 53% przychoddw.

Struktura walutowa przychoddw Spoétki przedstawia sie nastepujgco:

Rok usb PLN GBP EUR
2013 16% 50% 1% 33%
2014 31% 39% 1% 28%
2015 15% 47% 1% 37%

Ryzyko zwigzane z odptywem kadry menedzerskiej i kKluczowych pracownikéow

Dziatalno$¢ Emitenta i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od
kompetencji, zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikéw, w tym kluczowej kadry
menedzerskiej. W zwigzku z tym, ze branza biotechnologiczna jest konkurencyjna, na rynku istnieje
duzy popyt na pracownikédw z doswiadczeniem, ktérzy stanowia jeden z podstawowych zasobéw
Spoétki. Oznacza to z jednej strony mozliwo$¢ utrudnionej rekrutacji do pracy w Spoétce nowych
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pracownikéw, z drugiej zas, utraty obecnych pracownikéw, poprzez dziatania rekrutacyjne
konkurencji. Sytuacja ta w znacznie mniejszym stopniu dotyczy rynku polskiego, na ktérym podaz
miejsc pracy w branzy biotechnologicznej jest jeszcze wzglednie niewielka, wyraZnie widoczna jest za
to na poziomie miedzynarodowym i w przypadku pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach.

Ponadto konkurencyjnosé¢ na rynku pracy Emitenta moze stwarzaé ryzyko, ze w celu utrzymania
atrakcyjnych warunkdéw pracy dla swoich pracownikéw bedzie on zmuszony podnosié koszty pracy
ponad zaplanowany uprzednio poziom. Spétka moze tez nie by¢ w stanie przyciggngé nowych lub
utrzymac kluczowych pracownikéw w warunkach, ktére sg akceptowalne z ekonomicznego punktu
widzenia.

Zrealizowanie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptynaé na dziatalnos$é, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z szacunkami odno$nie przysztosci

Prognozowang warto$¢ projektdw Emitenta oraz jego przysztych wynikdw finansowych z
koniecznosci oparto na okreslonych szacunkach i zatozeniach, ktére z natury rzeczy obarczone sg
niepewnoscig i btedem. Spdétka ma krotka historie dziatalnosci, portfel istniejgcych projektow
innowacyjnych i duzy potencjat uruchamiania nowych projektéw, z ktdrych cze$é jest jeszcze
nieznana. Rynek, na ktérym dziata, jest stosunkowo mtody, a z racji swojej specyfiki nie do konca
przewidywalny, stabo rozpoznany, a zakres dostepnych informacji ograniczony. Z wyzej
wymienionych powodow Selvita S.A. dla kazdego projektu szacuje przyszte przychody, koszty oraz
prawdopodobienstwa ich osiggniecia na podstawie: ogdlnodostepnych materiatéw branzowych
dotyczacych szans powodzenia kazdej kolejnej fazy badan, oraz rozmoéw handlowych. Przyjete
prawdopodobienistwo jest szacunkiem szans powodzenia na konkretnym etapie badan, nie za$
gwarancjag jego powodzenia ani gwarancjg powodzenia w udziale odpowiadajgcym danemu
prawdopodobienstwu. Stosujgc zgodne ze standardami rynkowymi szacunkowe wartosci projektéw
uwzgledniajace ich prawdopodobienstwo, Inwestor otrzymuje wartosci projektéw wynikajgce z
zatozonych przychoddéw, kosztéw i prawdopodobienstw. Faktyczny efekt finansowy dla Emitenta
moze rdznic¢ sie znaczaco od wartosci wynikajgcej z zawartej w niniejszym Prospekcie statystycznej
wartosci takiego projektu.

Istnieje ryzyko, ze opierajac sie na prawdopodobienstwie i usrednionych danych, zatozenia te moga
odchylaé sie od rzeczywistych efektdéw i okazaé sie niewystarczajace do dokonania prawidtowej oceny
perspektyw rozwoju Emitenta. Moze to negatywnie wptyngé¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko spadku popytu na ustugi badawczo-rozwojowe

Rozwdj Emitenta zalezy w duzej mierze od liczby zamowien i wielkosci kontraktéw uzyskanych od
firm farmaceutycznych, biotechnologicznych i chemicznych. W ciggu ostatnich lat obserwowany jest
wzrost popytu na outsourcing badan ze strony klientéw z tych branz. Analitycy branzy prognozuja, ze
trend ten bedzie kontynuowany. Niemniej Selvita S.A. nie moze wykluczyé, ze np. drastyczne
obnizenie budzetow badawczo-rozwojowych (B+R) firm farmaceutycznych spowodowane globalnym
kryzysem gospodarczym, ich tendencje konsolidacyjne ze spdétkami biotechnologicznymi lub zmiana
priorytetdow w zakresie wydatkdw na badania i rozwdj spowoduje wyhamowanie lub odwrdécenie
tego trendu, a tym samym obnizenie tempa wzrostu sprzedazy ustug Grupy Emitenta.

Moze to negatywnie wptyngé na dziatalno$é¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;j.
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Ryzyko zwigzane z pozyskaniem nowych projektow

Spotka prowadzi prace badawcze na czgsteczkach zakupionych od polskich instytucji badawczych i
naukowych lub odkrytych przez wtasny zespét naukowy. Powodzenie strategii Emitenta w duzej
mierze zalezy od dostepnych badan i czgsteczek bedacych na sprzedaz w jej obszarze zainteresowan.
Spétka moze nie by¢ w stanie pozyska¢ nowych projektéow z nastepujgcych powoddw: ich braku na
rynku w interesujgcych grupach terapeutycznych, braku porozumienia stron co do ostatecznych
warunkéw umowy, zmian sytuacji prawnej lub zwyczajowej dotyczacej mozliwosci sprzedazy i
komercjalizacji przez publiczne instytucje naukowe projektéw badawczych. W chwili obecnej Spétka
dywersyfikuje zrédta swoich projektéw prowadzgc wtasne badania m.in. nad platforma zwigzang z
inhibitorami kinaz, platformg metabolizmu nowotwordéw oraz platformg epigenetyczng. Nie mozna
jednak catkowicie wykluczyé, ze dziatania te mogg okazac sie niewystarczajgce.

Woystgpienie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptynagé na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z procesem badawczym prowadzonym przez Spotke

Rozwdj nowej czgsteczki Emitenta jest procesem obejmujgcym kilka dtugoterminowych, kosztownych
i niepewnych faz, ktéorych celem jest wykazanie m.in. bezpieczenstwa stosowania i korzysci
terapeutycznych, oferowanych w ramach jednego lub wiecej wskazan. Spotka moze nie by¢ w stanie
wykazaé np. dobrej tolerancji, braku dziatai niepozadanych lub skutecznosci jednej lub kilku swoich
aktywnie czynnych czgsteczek. Wszelkie niepowodzenia w kazdej z faz projektowania, produkgc;ji i
badania czasteczki mogg opdini¢ jej rozwdj i komercjalizacje, a w skrajnych przypadkach
doprowadzié¢ do zaprzestania projektu. Emitent nie moze zagwarantowac, ze proces projektowania,
produkcji i badania czasteczki bedzie przebiegat bez zaktécen, w terminach zgodnych z potrzebami
rynku.

Wszelkie, nawet nieznaczne btedy lub opdznienia w rozwoju czgsteczek Emitenta, mogg negatywnie
wptyngé na dziatalno$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe].

Ryzyko zwiazane z badaniami klinicznymi

Selvita S.A. odpowiedzialna jest za przedkliniczny okres rozwoju substancji aktywnej, rozwaza w
przysztosci poszerzenie swojego zakresu dziatania o badania kliniczne i wspotprace z partnerami przy
badaniach klinicznych, ktére sg kluczowym etapem prac nad komercjalizacjg danego leku. W kazdym
przypadku tego rodzaju dziatalnosci istnieje ryzyko nieuzyskania planowanych wynikow badan,
koniecznosci ich powtarzania, lub opracowania nowej préobki do badan. Takie zdarzenia mogg
wydtuzaé okres przed rejestracyjny, a wiec opdzniac¢ uzyskanie catosci lub czesci przychoddéw przez
Emitenta, za$ w skrajnych przypadkach doprowadzi¢ do zaprzestania projektu. Przyczyng opdznien w
badaniach klinicznych na terenie Polski, moze okazaé sie proces wspdtpracy z Centralng Ewidencjg
Badan Klinicznych, niezbedny do zarejestrowania proéb klinicznych.

Wystgpienie kazdej z wymienionych powyzej przeszkdd moze negatywnie wptyngé na dziatalnosé,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub Grupy Kapitatowe;j
Emitenta.

Ryzyko zwiazane z rejestracja lekéw

Duza cze$¢ potencjalnych zyskdw Emitenta zwigzana jest z sukcesem komercjalizacji witasnej
czgsteczki i skutecznym wprowadzeniem leku przez partnera farmaceutycznego na rynek Unii
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Europejskiej, USA lub innych krajéw. Wymusza to obowigzek rejestracji lekow w urzedach
rejestrujgcych — odpowiednio European Medicines Agency (EMA), Food and Drug Administration
(FDA) oraz ich odpowiednikéw w innych panistwach. Z kilku powoddéw (np. zmiany proceduralne,
braki formalne w dokumentacji itd.) rejestracja moze nie odby¢ sie w zaplanowanym terminie, lub w
skrajnym przypadku okazaé sie niemozliwa.

Kazdy z wymienionych urzedéw moze miec¢ rézne wymagania. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalno$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z warunkami umow partneringowych

Model biznesowy Selvita S.A. zaktada, ze w celu dalszych badan i komercjalizacji czasteczek
aktywnych bedacych wtasnoscig Emitenta, bedzie on zawierat umowy o wspodtpracy badawczo
rozwojowej (umowy partneringowe) z krajowymi i miedzynarodowymi firmami farmaceutycznymi.
Emitent szacuje przyszte warunki wyzej wymienionych umoéw na podstawie obecnie podpisywanych
na Swiecie. W przysztosci Spétka moze nie byé w stanie przystgpi¢ do umowy na obecnie zaktadanych
warunkach. Ponadto, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig niedotrzymania warunkéw umowy przez drugg
strone. Moze to negatywnie wptynac na dziatalno$é, pozycje rynkowsa, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;j.

Dodatkowo, zawarte przez Grupe Kapitatowg Emitenta umowy partneringowe z miedzynarodowymi
firmami farmaceutycznymi charakteryzujg sie brakiem symetrii pomiedzy stronami, a wiec zostaty
skonstruowane w sposéb uprzywilejowujacy kontrahentéw. Wynika to z rdinicy w pozycji
negocjacyjnej podmiotdw przy zawieraniu tych umoéw. Wartos¢ takiej wspétpracy dla Emitenta jest
jednak na tyle istotna, ze podjecie ryzyka biznesowego takiej wspdtpracy jest uzasadnione.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia komercjalizacji innowacji Emitenta

Dziatalnos¢ Segmentu Innowacyjnego Emitenta jest oparta w duzej mierze na opatentowanych lub
zawartych w zgtoszonych na jego rzecz wnioskach patentowych substancjach chemicznych, o
potencjale rozwoju w innowacyjne terapeutyki. Wartos¢ patentu bedacego w posiadaniu Spétki i
Grupy zalezy za$ od wykazania lepszych niz dostepne obecnie na rynku dziatan terapeutycznych, drég
dotarcia do organizmu, nowych zastosowan medycznych. Wyniki tych prac sg na dzien dzisiejszy
trudne do oszacowania, istnieje wiec ryzyko, ze nie bedg one tak korzystne, jak planowano. Moze to
negatywnie wptyngc¢ na dziatalno$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem w laboratorium chemicznym i biologicznym

Selvita S.A. prowadzi prace badawczo-rozwojowe w laboratorium chemicznym i biologicznym.
Niepozgdanym rezultatem takich prac mogg by¢ szkody osobowe lub majgtkowe. Spdtka nie moze
zagwarantowaé, ze w przypadku btedu ludzkiego, wadliwego dziatania urzadzen lub zdarzen
losowych, wyzej wymienione szkody nie nastgpia. Ich wystgpienie moze narazi¢ Spoétke i Grupe na
procesy odszkodowawcze lub utrate znacznej wartosci mienia. W swojej dziatalnosci Selvita S.A.
uzalezniona jest od wykorzystywania substancji aktywnych wytwarzanych w ramach swojej
dziatalnosci oraz dostarczanych przez klientow. Istnieje ryzyko, ze z powodu nagltych i
nieprzewidzianych okolicznosci materiat badawczy moze w laboratorium ulec uszkodzeniu,
zanieczyszczeniu badz zniszczeniu, negatywnie wptywajgc na terminowg realizacje planowanych
dziatan. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnosé¢, pozycje rynkowsa, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;j.
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Ryzyko operacji z materiatami niebezpiecznymi

Dziatalnos¢ Spoétki i Grupy wymaga korzystania z potencjalnie groznych substancji chemicznych i
biologicznych. W zwigzku z tym, jest ona przedmiotem przepiséw administracyjnoprawnych w
zakresie ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa, uzytkowania, przechowywania i usuwania
materiatdw niebezpiecznych. Selvita S.A. nie jest w stanie wyeliminowac catkowicie ryzyka
przypadkowego zanieczyszczenia. Spdtka moze by¢ w takim przypadku pociggnieta do
odpowiedzialnosci cywilnoprawnej, a ewentualne konsekwencje finansowe mogg znacznie uszczupli¢
jej zasoby finansowe, niekorzystnie wptywajgc na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwiagzane z utrata kluczowych klientow

Znaczna cze$¢ dochoddéw Emitenta pochodzi z realizacji uméw z ograniczong liczbg kluczowych
klientéw. Pieciu najwiekszych klientéow w 2013 stanowito 54% skonsolidowanych przychodéw
Emitenta. Utrata lub znaczne zmniejszenie zaméwien kazdego z nich moze wiec zmniejszy¢ przychody
i rentownos$¢ Spoétki i Grupy i negatywnie wptynaé na dziatalnosé¢, pozycje rynkowsa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Selvita S.A. wspodtpracuje z zewnetrznymi podmiotami gospodarczymi, ktére dostarczajg unikalne
produkty chemiczne, materiaty biologiczne oraz urzadzenia niezbedne do przeprowadzania badan i
prowadzenia dziatalnosci ustugowej. Ponadto, potrzebne Spodice preparaty i urzadzenia podlegajg
precyzyjnym, rygorystycznym wymaganiom jakosciowym. Dostawcy produktéw chemicznych,
materiatdw biologicznych i urzadzen s3g rozproszeni. W ocenie Emitenta, Selvita S.A. nie jest
uzalezniona od wspétpracy z zadnym pojedynczym dostawcg. Niemniej jesli gtdwni dostawcy lub
producenci, z przyczyn od Spétki niezaleznych, zmniejszg, zawiesza, przerwg dostawy, Selvita S.A.
moze mie¢ problem z szybkim znalezieniem innych dostawcéw potrzebnych produktéw o
odpowiedniej jakosci i koszcie oraz trudnosci w kontynuowaniu lub rozwijaniu swojej dziatalnosci w
sposéb terminowy i konkurencyjny.

Moze to negatywnie wptyngé na dziatalno$¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Emitenta lub Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze wspotpraca w ramach konsorcjum akademicko-przemystowego

Selvita S.A. realizuje projekty, takie jak SEL203, SEL303 czy projekt Eptheron we wspodtpracy z
jednostkami akademickimi w Polsce. Petnig one kluczowa role w realizacji niektérych aspektow
zaplanowanych prac, w zaleznosci od projektu sg to na przyktad zadania obejmujgce charakteryzacje
opracowanych zwigzkéw w modelach in vitro i in vivo, walidacja potencjatu terapeutycznego
wybranego celu molekularnego. We wszystkich projektach Selvita petni role lidera konsorcjum i
doktada wszelkich staran w celu zapewnienia czasowej i ptynnej realizacji projektu, jednak posiada
ograniczone mozliwosci wptywania i kontroli zadan wykonywanych przez podmioty akademickie. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko niewywigzania sie partneréw akademickich z przeprowadzenia czesci
zaplanowanych zadan ktére moze wptynaé na realizacje projektu. Dodatkowo, realizacja projektéw w
konsorcjum akademicko-przemystowym niesie ze sobg ryzyka zwigzane z poufnoscig danych i
wynikéw, ktérych ochrona jest realizowana w ramach kazdego z podmiotéw niezaleznie, a takze
ryzyka zwigzane z prawem autorskim, ktdre sg zminimalizowane umowg konsorcjum okreslajgca
podziat korzysci miedzy partneréw konsorcjum.
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Ryzyko wizerunkowe

Selvita S.A. prowadzgc swojg dziatalnos¢ w szeroko rozumianej ochronie zdrowia, zwtaszcza na rynku
farmaceutycznym uzalezniony jest od prawidtowego ksztattowania swojego wizerunku. Pogorszenie
reputacji Emitenta moze spowodowac utrate zaufania klientéw, zwtaszcza duzych koncerndow
farmaceutycznych i w rezultacie do rezygnacji ze wspétpracy. Korzystny wizerunek Emitenta jest tez
szczegblnie istotny dla instytucji publicznych przyznajacych granty, z ktérych Spétka korzysta i planuje
korzysta¢ nadal i niezaleznych recenzentéw projektow spotki, Kazde pogorszenie wizerunku moze
wiec doprowadzi¢ do odmowy przyznania kolejnych dotacji, niekorzystnie wptywajac na sytuacje
finansowg Spotki.

Utrata lub pogorszenie wizerunku moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z otrzymywaniem i rozliczaniem dotacji z Funduszy Strukturalnych,
Inicjatyw Wspolnotowych oraz srodkéw budzetowych (MNiSW)

Wspotfinansowanie wybranych obszaréw dziatalnosci lub projektéw Emitenta ze s$rodkow
publicznych (UE, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego, itp.), wigze sie z rygorystycznym przestrzeganiem umow i przepiséw
administracyjnoprawnych. Selvita S.A. wykonuje umowy z zachowaniem najwyzszej starannosci, nie
mozna jednak wykluczy¢ ryzyka odmiennej interpretacji zapiséw umoéw przez instytucje wdrazajace.
Niepozyskanie planowanych kolejnych dotacji moze spowodowaé koniecznosé wiekszego
zaangazowania kapitatu wiasnego. Niepozyskanie planowanych kolejnych dotacji moze spowodowaé
koniecznos¢ wiekszego zaangazowania kapitatu wtasnego, co moze réwniez negatywnie wptywajac
na dziafalno$¢, sytuacje finansowg i strategie Emitenta lub Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnos$ci

Dotychczasowa dziatalnos¢ Emitenta byta finansowana przez udziatowcéw, z przychoddéw z
dziatalnosci operacyjnej, ze srodkéw publicznych oraz srodkéw pozyskanych w emisji prywatnej w
2011 r. Z uwagi na czesto kilkuletni okres od rozpoczecia projektu do podpisania uméw
partneringowych i pézniej do otrzymania znaczacych przychoddw z nich wynikajacych, dalszy rozwdj
dziatalnosci Spoétki i Grupy powinien by¢ finansowany nie tylko poprzez biezgce przychody ale takze
poprzez zrédta zewnetrzne tj. granty i emisje akcji. Wobec faktu, ze skala potrzeb finansowych
Emitenta jest znaczna, a perspektywa podpisania i wykonania umowy partneringowej kilkuletnia,
istnieje ryzyko, ze Selvita S.A. nie bedzie w stanie pozyska¢ finansowania na swoja dziatalnosé, co
skutkowatoby ograniczeniem lub w skrajnym przypadku zaprzestaniem dziatalnosci.

Ryzyko funkcjonowania w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej (SSE)

Spétka zalezna Emitenta — Selvita Services Sp. z 0.0. uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
w krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (SSE). Spoétka zobowigzata sie, ze w okresie do 2023 r.
utworzy 150 nowych miejsc pracy. Na ten cel Selvita przeznaczy co najmniej 7,3 min PLN. W
analizowanym okresie Spoétka spodziewa sie oszczednosci podatkowych w wysokosci do 10 min PLN.

Na dzien sprawozdania Selvita S.A. nie moze wykluczyé, ze zaréwno obowigzujgca obecnie ustawa jak
i decyzje administracyjne, mogg w przysztosci ulec zmianie, pogarszajac sytuacje finansowg i warunki
funkcjonowania Spotki i Grupy oraz uniemozliwiajgc osiggniecie planowanych korzysci
ekonomicznych zwigzanych z dziatalnoscia w SSE. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnosc,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy
Kapitatowe;j.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2015 - 31.12.2015 35/51



Ryzyko zwigzane z mozliwos$ciag nieprzedtuzenia umowy najmu laboratoriow

Dziatalnos¢ Emitenta prowadzona jest w pomieszczeniach wynajmowanych od Jagielloriskiego
Centrum Innowacji Sp. z 0.0., na podstawie umow najmu zawartych na czas oznaczony. Umowy te
wyraznie okreslajg przestanki, kiedy wynajmujagcy moze wypowiedzie¢ umowe przed uptywem
okresu, na jaki zostata zawarta (w gtdwnej mierze nieprzestrzeganie przez Grupe Kapitatowg
Emitenta warunkdw umowy). Istnieje zagrozenie, ze umowa ta zostanie wypowiedziana przez
wynajmujgcych z przyczyn niezaleznych od Emitenta. Ponadto Grupa podpisata umowy najmu do
2016 roku, istnieje wiec ryzyko, ze nie zostang one przedfuzone na kolejne lata dziatalnosci. W takim
przypadku Grupa musiataby ponies¢ dodatkowe koszty inwestycyjne zwigzane z likwidacjg starej i
uruchomieniem nowej placéwki. Ze wzgledu na niedobdr powierzchni laboratoryjnych w Krakowie
znalezienie odpowiedniej powierzchni pod wynajem moze by¢ réwniez niemozliwe. Moze to
negatywnie wptynac¢ na dziatalno$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z patentami

Selvita S.A. posiada unikalne know-how w obszarze badaid i rozwoju nad nowymi S$rodkami
leczniczymi i prawa do innowacyjnych rozwigzan technicznych, stanowigcych chroniong przepisami
prawa tajemnice przedsiebiorstwa. W celu uzyskania lepszej ochrony swoich praw Selvita S.A. ubiega
sie o przyznanie odpowiedniej ochrony patentowej na terytorium zaréwno Unii Europejskiej, jak i
innych krajach (np. USA). Selvita S.A. dokonata zgtoszen szeregu wnioskéw o udzielenie patentéw na
wynalazki w trybie procedury EURO-PCT (Patent Cooperation Treaty) w Europejskim Urzedzie
Patentowym, celem uzyskania patentéw krajowych w wybranych panstwach, bedgcych stronami
Uktadu o Wspodtpracy Patentowej i patentu europejskiego, obowigzujgcego na terenie panstw,
bedacych stronami Konwencji o patencie europejskim z dnia 5 pazdziernika 1973 roku oraz w innych
krajach. W chwili obecnej wiekszo$¢ wszczetych przez Emitenta postepowan jest nadal w toku, a
praktyka wskazuje, ze postepowania takie trwajg co najmniej kilka lat. Do chwili wydania decyzji
istnieje wiec ryzyko zwigzane z odmowa udzielenia ochrony patentowej lub udzielenia jej w zakresie
wezszym niz ta, o ktérg ubiega sie Emitent. Dodatkowo, do czasu zakonczenia procedury patentowej
Selvita S.A. korzysta z tzw. tymczasowej ochrony zgtoszonych wynalazkéw. Jednakze, w trakcie
toczacych sie postepowan, osoby trzecie, w tym konkurenci Emitenta, mogg zgtasza¢ zastrzezenia do
whnioskdéw Emitenta, oraz twierdzi¢, ze przystugujg im lepsze prawa do zgtoszonych przez Emitenta
wynalazkdw. Rodzi to ryzyko utrudnienia, a w skrajnych przypadkach nawet uniemozliwienia
udzielenia Emitentowi ochrony patentowej. Rowniez w okresie po przyznaniu patentu moze on by¢
uniewazniony z réinych przyczyn co w skrajnym wypadku moze uniemozliwi¢ uzyskiwanie
jakichkolwiek przychodéw zwigzanych z danym projektem przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z prawami wlasnosci intelektualne;j

Selvita S.A. dziata na Swiatowym rynku farmaceutycznym, jednym z najbardziej innowacyjnych
sektoréw gospodarki. Dziatalnos$¢ na takim rynku jest nierozerwalnie zwigzana z niedoskonatosciami
regulacji prawnych oraz brakiem ustalonej praktyki w stosowaniu prawa. Dotyczy to w szczegdlnosci
zagadnien z zakresu prawa autorskiego oraz prawa wtasnosci przemystowej, chronigcych szereg
rozwigzan i utwordw, z ktérych korzysta Emitent. Sytuacja taka rodzi dla Emitenta ryzyko wydawania

przez organy stosujgce prawo (w szczegdlnosci sady i organy podatkowe) niekorzystnych
rozstrzygnied.
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Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych

Realizacja planéw Emitenta w duzej mierze zalezy od unikalnej, w tym czesciowo nieopatentowanej
technologii, tajemnic handlowych, know-how i innych danych, ktére uwaza za tajemnice Spétki. Ich
ochrone powinny zapewnia¢ umowy zawarte pomiedzy Emitenta lub spétki nalezace do jego Grupy, a
kluczowymi pracownikami, konsultantami, klientami, dostawcami, zastrzegajgce koniecznos$é
zachowania poufnosci. Selvita S.A. nie moze by¢ jednak pewna, ze te umowy bedg przestrzegane.
Moze to doprowadzi¢ do wejscia w posiadanie takich danych przez konkurencje. Selvita S.A. nie jest
w stanie takze wykluczy¢ wniesienia przeciwko niej ewentualnych roszczen, zwigzanych z
nieuprawnionym przekazaniem lub wykorzystaniem tajemnic handlowych oséb trzecich przez
Emitenta lub jego pracownikéw. Wystapienie ryzyka moze miec istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnos$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwiagzane ze zidentyfikowaniem powaznych lub nieakceptowalnych skutkow
ubocznych wynikajacych ze stosowania opracowywanych przez Emitenta terapii oraz
mozliwoS$ci zidentyfikowania ograniczonej skutecznosci wytypowanych kandydatow
Kklinicznych, w zwigzku z czym istnieje mozliwos$¢ rezygnacji lub ograniczenia dalszych
prac rozwojowych zwigzanych z opracowywaniem jednego lub wiekszej iloSci
potencjalnych kandydatéw Kklinicznych.

Potencjalni kandydaci kliniczni Emitenta obecnie znajdujg sie na etapie badan przedklinicznych.
Zatem ryzyko ich niepowodzenia jest wysokie. Nie da sie przewidzie¢, kiedy i czy ktérykolwiek z
potencjalnych kandydatéw klinicznych Spoétki okaze sie skuteczny i bezpieczny w stosowaniu na
ludziach lub zdobedzie zgode na komercjalizacje. Zatem, jezeli potencjalni kandydaci kliniczni
Emitenta bedg charakteryzowali sie niepozgdanymi skutkami ubocznymi lub bedg posiadali cechy,
ktore sg nieoczekiwane i trudne do przewidzenia, by¢ moze Spétka bedzie musiata zaniechad ich
rozwoju lub ograniczy¢ do okreslonych zastosowan lub zastosowania ich w podgrupach pacjentéw, u
ktorych niepozadane skutki uboczne lub inne cechy bedg mniej rozpowszechnione, tagodniejsze lub
bardziej akceptowalne z punktu widzenia ryzyka i korzysci.

W wyniku wystepowania niepozadanych dziatan ubocznych, ktére Selvita S.A. moze zaobserwowac
podczas swoich badan, Spétka (we wspdtpracy z partnerem strategicznym) moze nie otrzymacd
pozwolenia na wprowadzenie na rynek zadnego z obecnych potencjalnych kandydatéw klinicznych,
co moze uniemozliwi¢ wygenerowanie kiedykolwiek przychodéw ze sprzedazy lekéw (przychody z
tytutu tantiem). Wyniki badan Emitenta mogg ujawni¢ niedopuszczalnie wysokie nasilenie i
czestotliwosé wystepowania dziatan niepozgdanych. W takim przypadku badania Emitenta moga
zosta¢ zawieszone lub zakonczone. Ponadto, Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych lub jego
zagraniczny odpowiednik moze nakaza¢ Spdtce zaprzestanie dalszego rozwoju lub odmowic
zatwierdzenia potencjalnych kandydatéow klinicznych na jedno lub wszystkie wskazania. Wiele
zwigzkow, ktére poczgtkowo wykazujg obiecujgce wyniki w badaniach wczesnego stadium leczenia
raka lub innych choréb, ostatecznie powodujg dziatania niepozadane, ktdre uniemozliwiajg dalsze
rozwiniecie tych zwigzkdéw.

Dziatania niepozgdane mogg wptynaé na rekrutacje pacjentéw, zdolnosé pacjentow do ukonczenia

badan, lub spowodowac potencjalne roszczenia odszkodowawcze. Ponadto, reputacja Emitenta
moze zostac¢ nadszarpnieta.
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Ryzyko zwigzane z niewygenerowaniem przez Grupe Kapitalowa Emitenta zadnych
przychodoéw ze sprzedazy innowacyjnych lekow

Obecnie Grupa Selvita S.A. nie posiada zadnego leku dopuszczonego do sprzedazy komercyjne;j.
Zdolnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta do generowania przychoddw i osiggania rentownosci zalezy od
jego zdolnosci, samemu lub ze strategicznymi partnerami, do zakonczenia z powodzeniem rozwoju i
uzyskania zgdd regulacyjnych i rynkowych niezbednych do komercjalizacji jednego lub wiecej
potencjalnych kandydatéw klinicznych Emitenta. Spétka nie przewiduje mozliwosci generowania
przychodéw ze sprzedazy produktéw w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zdolnosé Grupy
Kapitatowej Emitenta do generowania przysztych przychoddw ze sprzedazy produktéw, w duzej
mierze zalezy od sukcesu w wielu dziedzinach, w tym miedzy innymi od:

e nieklinicznego i klinicznego rozwoju potencjalnych kandydatéw klinicznych Emitenta;

e uzyskania wszelkich niezbednych zgdd regulacyjnych i rynkowych dla potencjalnych
kandydatow klinicznych;

e wprowadzenia i komercjalizacji potencjalnych kandydatéw klinicznych, dla ktérych uzyskane
zostanie pozwolenie wejscia na rynek, bezposrednio lub we wspodtpracy z firma
wspotpracujgcy lub dystrybutorem;

e uzyskania akceptacji rynkowej terapii Emitenta jako metody leczenia;

e identyfikacji, oceny, nabycia i / lub rozwoju nowych kandydatéw klinicznych;

e negocjowania korzystnych warunkéw w kazdych zasadach wspodtpracy, kazdej licencji lub
innych ustaleniach, ktdrych Selvita S.A. moze by¢ strong;

e utrzymania, ochrony i rozszerzenia portfela praw wtasnosci intelektualnej, w tym patentow,
tajemnic handlowych i know-how;

e przyciggania, zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw.

Ryzyko zwiazanie z nieosiggnieciem sukcesu w identyfikacji lub odkryciu dodatkowych
potencjalnych kandydatéw klinicznych.

Jednym z kluczowych elementdéw strategii Emitenta jest korzystanie z platformy technologicznej
Selvity do opracowywania nowatorskich lekéw. Odkrywanie nowych lekéw, przy wykorzystaniu
wiedzy i know-how Emitenta, moze nie by¢ skuteczne w identyfikacji zwigzkéw, ktére sg uzyteczne w
leczeniu raka lub innych choréb. Programy badawcze Spétki mogag poczatkowo by¢ obiecujgce w
identyfikacji potencjalnych kandydatéw klinicznych, ale ostatecznie nie osiggnaé sukcesu z wielu
powoddw, w tym:

e metodologii wykorzystanych badan, ktéore mogg by¢é nieskuteczne w identyfikacji
potencjalnych kandydatow klinicznych;

e potencjalni kandydaci kliniczni mogg na dalszym etapie badan, wykaza¢ szkodliwe skutki
uboczne lub inne cechy, ktére wskazujg, ze jest mato prawdopodobne, aby leki zostaty
zatwierdzone przez regulatora lub osiggnety uznanie na rynku; lub

e potencjalni kandydaci kliniczni moga nie by¢ skuteczni w leczeniu chordb, ktére majg by¢
leczone docelowo.

Programy badawcze w celu zidentyfikowania nowych kandydatéw klinicznych wymagajg znacznych
zasobow finansowych, technicznych i ludzkich. Selvita S.A. moze skupi¢ swoje wysitki i zasoby na
niewtasciwy potencjalnym kandydacie klinicznym, ktéry ostatecznie moze okazac sie nieskuteczny.

Jezeli Emitent, nie bedzie w stanie zidentyfikowa¢ odpowiednich zwigzkéw do rozwoju
przedklinicznego i klinicznego, wtedy nie bedzie w stanie uzyskaé przychoddw ze sprzedazy lekéw w
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przysztych okresach, co prawdopodobnie spowoduje pogorszenie sie sytuacji finansowej Emitenta i
niekorzystnie wptynie na wycene akgcji Selvity.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem zwrotu otrzymanych dotacji

Selvita S.A. jest beneficjentem dotacji, w tym dotacji z programéw POIG Unii Europejskiej.
Szacunkowa wartos¢ dotacji przyznanych do 31 grudnia 2014 r. wynosi 67,46 min ztotych.

Uzyskanie, wydatkowanie i rozliczanie tego typu srodkéw regulowane jest przez szereg przepisow,
procedur administracyjnych oraz przez umowy dotyczgce poszczegdlnych dotacji. W przypadku
niespetnienia warunkéw wynikajgcych z powyzszych regulacji, nieprawidtowego realizowania
projektéw lub wykorzystywania dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem istnieje ryzyko
wystgpienia obowigzku zwrotu czesci lub catosci otrzymanego przez Emitenta dofinansowania wraz z
odsetkami. Zdarzenie takie moze w sposdb negatywny wptyngé na sytuacje ekonomiczng Emitenta
lub Grupy Kapitatowej Emitenta. Spdtka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z
instytucjami wdrazajgcymi oraz doradcami specjalizujgcymi sie w realizacji projektdw objetych
dofinansowaniem oraz rozliczaniu programow dotacyjnych.

Selvita S.A. doktada najwyzszej starannosci, by prawidtowo wypetnia¢ wszystkie jego zobowigzania
wynikajgce z uméw dotacji. W ocenie Emitenta nie wystepuje ryzyko obowigzku réwnoczesnego
zwrotu wszystkich dotacji, ktére mogtoby doprowadzi¢ do utraty ptynnosci przez Emitenta lub jego
Grupe.

5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

5.1 Zasady ladu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W roku obrotowym 2015 Emitent podlegat zasadom opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie z dnia 21 listopada 2012 r., dostepnych pod adresem:
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki 16 11 2012.pdf

z wytgczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

Rozdziat I, rekomendacja nr 9

GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmachiajgc w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci
gospodarczej.

Wyjasnienie:

Na dzien sprawozdania, w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzi jedna kobieta, cztonkami Rady Nadzorczej
sg mezczyzni. Selvita S.A. nie ma bezposredniego wptywu na wybér cztonkédw organéw Emitenta,
gdyz cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie Emitenta, a cztonkéw Zarzadu
powotuje Rada Nadzorcza Emitenta. Zgodnie z wiedzg Emitenta ptec nie jest decydujgcym kryterium,
ktore jest brane pod uwage przez organy powotujgce cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, sg nimi
natomiast kompetencje merytoryczne kandydatow.
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Rozdziat |, rekomendacja nr 10

JJezeli spétka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnos¢ sportowa albo
dziatalno$é w zakresie edukacji lub nauki i postrzega swojg aktywnos¢ w tym zakresie jako element
swojej misji biznesowej i strategii rozwoju, majgcy wptyw na innowacyjnosé przedsiebiorstwa i jego
konkurencyjnosé, dobrg praktyka jest publikowanie, w sposdb przyjety przez spotke, zasad
prowadzenia przez nig dziatalnos$ci w tym zakresie.”

Wyjasnienie:

Selvita S.A. nie postrzega aktywnosci w zakresie form ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnosci
sportowej oraz dziatalno$ci w zakresie edukacji lub nauki jako elementu swojej misji biznesowe;j i
strategii rozwoju, dlatego tez nie zamierza publikowac zasad prowadzenia przez Emitenta dziatalnosci
w tym zakresie.

Rozdziat |, rekomendacja nr 12

,Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Wyijasnienie:

Selvita S.A. nie dysponuje Srodkami technicznymi, ktdre umozliwiatyby realizacje niniejszej
rekomendacji. Ze wzgledu na koszty, Grupa Kapitatowa Selvita S.A. nie zdecydowata sie na
wprowadzenie rozwigzan, ktére umozliwiatyby wykonywania gtosu na walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Rozdziat Il, rekomendacja nr 1 pkt 9 a)

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: (...)

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Wyjasnienie:

Ze wzgledu na koszty zapewnienia tego typu rozwigzan, Grupa Kapitatowa Selvita S.A. nie
zdecydowata sie na udostepnianie nagran audio/wideo przebiegu obrad walnego zgromadzenia.
Grupa Kapitatowa Selvita S.A. rozwazy stosowanie tej zasady w przysztosci.

Rozdziat Il, rekomendacja nr 2

,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1.”

Wyjasnienie:

Selvita S.A. zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, jednak w
zakresie wezszym niz wskazanym w czesci |l pkt 1.Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
Selvita S.A. nie wyklucza petnej implementacji zasady w przysztosci.

Rozdziat lll, rekomendacja nr 3

,Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.”
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Wyijasnienie:
Zasada moze nie by¢ stosowana. Selvita S.A. czyni starania, aby na kazdym Walnym Zgromadzeniu
obecni byli cztonkowie Rady Nadzorczej, jednak Selvita S.A. nie moze tego zagwarantowac.

Rozdziat lll, rekomendacja nr 8

»W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw nie wykonawczych (...).”

Wyjasnienie:
Utworzenie komitetdw nie jest konieczne ze wzgledu na wielko$¢ Emitenta, obowigzki Komitetu
Audytu zostang powierzone Radzie Nadzorczej Emitenta.

Rozdziat IV, rekomendacja nr 10

,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Wyijasnienie:
Selvita S.A. nie dysponuje Srodkami technicznymi, ktdre umozliwiatyby realizacje niniejszej
rekomendacji. Ze wzgledu na koszty, Selvita S.A. nie zdecydowata sie na wprowadzenie rozwigzan,
ktore umozliwiatyby udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektroniczne;j.

5.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Selvita S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci spétki zgodnie z ustawg o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. nr 121, poz. 591, z pdzn. zm.) oraz zgodnie z
wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 18 pazdziernika 2005 roku w
sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktdrych witasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.U. nr
209, poz. 1743, z pdin. zm.) oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33, poz. 259).

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w Grupie Kapitatowej Selvita S.A. sg realizowane zgodnie z obowigzujagcymi w Grupie
wewnetrznymi procedurami sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spétka prowadzi
dokumentacje (zgodng z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.) opisujgcy przyjete przez
nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy innymi informacje dotyczace sposobu wyceny
aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych,
systemu ochrony danych i ich zbioréw. Ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych s3
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dokonywane przy uzyciu komputerowego systemu ewidencji ksiegowej eNova, ktdry posiada
zabezpieczenia przed dostepem osdb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.

Zaréwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sporzadzane przez pracownikéw dziatu
ksiegowosci przy wsparciu dziatu controllingu, pod kontrolg Gitéwnej Ksiegowej i Dyrektora
Finansowego. Sprawozdania roczne jednostkowe i skonsolidowane podlegajg badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki, natomiast sprawozdania
potroczne podlegajg przeglagdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

5.3 Organy zarzadzajace i nadzorcze
Wladze Spotki

Zarzad
Od 5 listopada 2013 r. w skfad Zarzadu Selvita S.A. wchodzili:

o Pawet Przewiezlikowski — Prezes Zarzadu,

e Bogustaw Sieczkowski — Wiceprezes Zarzadu,
o Krzysztof Brzézka — Wiceprezes Zarzadu,

e Sebastian Kwasny — Cztonek Zarzadu,

e  Mitosz Gruca — Cztonek Zarzadu,

e Mirostawa Zydron — Cztonek Zarzadu.

Z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Selvita S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2014 wygasty mandaty Cztonkéw dotychczasowego Zarzadu. Rada Nadzorcza Spoétki
powotata Zarzad na nowga kadencje w niezmienionym sktadzie, ktory funkcjonowat do 31 grudnia
2015r.

W dniu 29 grudnia 2015 r. wptyneta do Spotki rezygnacja Pana Sebastiana Kwasnego z petnienia
funkcji cztonka Zarzadu Spotki skuteczna z dniem 31 grudnia 2015 r. w zwigzku z objeciem przez Pana
Sebastiana Kwasnego funkcji Wiceprezesa Zarzadu Ardigen S.A. z siedzibg w Krakowie — spotki
zaleznej Emitenta.

Od dnia 1 stycznia 2016 skfad Zarzagdu Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

e Pawet PrzewiezZlikowski — Prezes Zarzadu,

e Bogustaw Sieczkowski — Wiceprezes Zarzadu,
o Krzysztof Brzézka — Wiceprezes Zarzadu,

e  Mitosz Gruca — Cztonek Zarzadu,

e Mirostawa Zydron — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Do dnia 30 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

e  Dr Piotr Romanowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Dr Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Rafat Chwast — Cztonek Rady Nadzorczej

e Prof. Adam Dubin — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Przewiezlikowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 30 czerwca 2015 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Selvita S.A., ktore powotato Rade
Nadzorcza Spotki kolejnej kadencji w nastepujgcym sktadzie:

e Dr Piotr Romanowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Dr Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Woijciech Chabasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Rafat Chwast — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Przewiezlikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Prof. Adam Dubin zrezygnowat z kandydowania do Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

AKcje posiadane przez cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Posiadane akcje przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2015 w sztukach

L)

% kapitatu

Imie i nazwisko akcjonariusza Seria A Seria B Serie C,D,E Suma akgji gtosow
zaktadowego
na WZ
Zarzad
Pawet Przewigzlikowski 3500000 1183250 763135 5446 385 41,53%  52,12%
Bogustaw Sieczkowski 550 000 146 250 213 169 909 419 6,93% 8,50%
Krzysztof Brzézka - - 129 331 129 331 0,99% 0,75%
Sebastian Kwasny - - 127 273 127 273 0,97% 0,74%
Mitosz Gruca - - 48 000 48 000 0,37% 0,28%
Mirostawa Zydron - - 23291 23291 0,18% 0,14%
Rada Nadzorcza
Tadeusz Wesotowski, w tym poprzez: - - 1227169
Privatech Holdings Limited - - 925738 1227169 9,35% 7,15%
SORS Holding Limited - - 214 000
Piotr Romanowski - - 479 538 479 538 3,66% 2,79%
Rafat Chwast - - 232 963 232 963 1,78% 1,36%
*Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposdb, ze jedna akcje daje prawo do dwdch gtoséw na WZ
Posiadane akcje przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien 21.03.2016 w sztukach
Serie % kapitatu %
Imie i nazwisko akcjonariusza Seria A Seria B Suma akgji gtosow
C,D,E,F zaktadowego
na WZ
Zarzad
Pawet Przewiezlikowski 3500000 1183250 742 650 5425900 41,370%  52,00%
Bogustaw Sieczkowski 550 000 146 250 213 169 909 419 6,93% 8,50%
Krzysztof Brzdzka - - 115 816 115 816 0,88% 0,67%
Mitosz Gruca - - 32000 32 000 0,24% 0,19%
Mirostawa Zydron - - 23291 23291 0,18% 0,14%
Rada Nadzorcza
Tadeusz Wesotowski, w tym poprzez: - - 1227169
Privatech Holdings Limited - - 1014738 1227169 9,35% 7,15%
SORS Holding Limited - - 214 000
Piotr Romanowski - - 479 538 479 538 3,66% 2,79%
Rafat Chwast - - 232 963 232 963 1,78% 1,36%

*Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposdb, ze jedna akcje daje prawo do dwdch gtoséw na WZ

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji. Nie posiadamy innych znanych nam znaczgcych akcjonariuszy.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

nie wystepujg
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Ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wtasnosci papieréow wartosciowych emitenta

nie wystepujg

Opis zasad dotyczqcych powolywania i odwolywania 0séb zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,
Zgodnie z § 2 pkt. 1. Regulaminu Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zgodnie § 3 Regulaminu Zarzgdu kompetencje Zarzadu sg nastepujgce:

1. Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig Spotki, prowadzi sprawy Spétki, zarzgdza majatkiem
Spotki i reprezentuje Spotke.
2. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnosé systemu zarzadzania Spétkg oraz o prowadzenie
jej spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.
3. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie dla
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci:
a) definiowanie celdw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spétki,
b) wytyczanie strategii rozwoju Spoétki,
c) prowadzenie spraw Spotki
d) zawieranie umow,
e) ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spétce,
f)  wykonywanie obowigzkow informacyjnych spoétki publicznej,
g) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach okreslonych przepisami prawa lub
potrzebami Spotki,
h) sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spoéfki,
i) stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego,
j) zgtaszanie zmian dotyczacych Spétki do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego,
k) zapewnianie prawidtowego prowadzenia dokumentacji Spotki, w tym w szczegdlnosci
ksiegi akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta
Zgodnie z § 19 pkt. 1 lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spétki lezy wytgcznie w kompetencjach
Wlanego Zgromadzenia.

W dniu 9 lipca 2014 r. Walne Zgromadzenie Selvita S.A. podjeto uchwate o zmianie statutu
polegajgcej na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii F. Zmiana zostata zarejestrowana w dniu 9 stycznia 2015 r. przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia, w wyniku czego kapitat zaktadowy Selvita S.A. na dzied niniejszego
sprawozdania wynosi 5.246.182,80 zt i dzieli sie na 13.115.457 akcji, o wartosci nominalnej 0,40
kazda.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta:
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»,Walne Zgromadzenie

$14

1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spotki raz w roku, najpdzniej szes¢ miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spdtki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej jedng
dwudziestq czes¢ kapitatu zaktadowego, nie pdzniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia Zarzgdowi wniosku na pismie lub w postaci elektroniczne;.

4. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd go nie zwotat
w przepisanym terminie, o ktorym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
uzna to za wskazane.

$15
Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.

$16
1 Z zastrzezeniem przepisow prawa i postanowien Statutu, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli
reprezentowane jest na nim co najmniej 50% (piecdziesigt procent) kapitatu zaktadowego.
2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gftosow, chyba Ze Kodeks
spotek handlowych bqdz niniejszy Statut stanowi inaczej.

$17
1 Gfosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
2. Tajne gtosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkéw organdéw
Spotki lub likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych.

§18
1 Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym
sposrod o0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzqdu albo osoba wyznaczona przez Zarzqd.
2. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

§19
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa

oraz w innych postanowieniach Statutu:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w
uzytkowaniu wieczystym;

b)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosSci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

c) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

d) udzielenie cztonkom organdéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw,

e) postanowienia dotyczqce roszczeri o naprawienie szkody wyrzqgdzonej przy zawigzaniu

Spotki lub sprawowaniu zarzqdu albo nadzoru,
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f)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

g) podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spdtek handlowych zwigzanej
z zawieraniem umowy o nabycie dla Spotki oraz spdtki lub spdtdzielni zaleznej od Spotki
jakiegokolwiek mienia, za cene przewyzZszajgcq jednq dziesigtg wptaconego kapitatu
zaktadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, albo dla spdtki lub spotdzielni zaleznej
od zafozyciela lub akcjonariusza Spoftki, jezeli umowa ma zosta¢ zawarta przed uptywem
dwdch lat od dnia zarejestrowania Spotki,

h)  zmiana statutu Spotki,

i)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

j)  powotywanie i odwofywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,

k)  zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

/) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i ich wysokosci,

m) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do
statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

n)  tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

0) potgczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki,

p)  rozwigzanie Spotki.”

Opis dziatania organéw zarzqdzajqcych, nadzorujqgcych lub administrujgcych Emitenta
oraz ich komitetow

Zarzqd

Sklad Zarzadu

1. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

2. Zarzad sktada sie z 1 (jeden) do 6 (szes$¢) oséb, w tym Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego mogg zosta¢ powotani Wiceprezes lub Wiceprezesi oraz Cztonkowie
Zarzadu.

3. Liczbe cztonkéw kazdej kadencji okresla Rada Nadzorcza.

4. Do Zarzadu mogg by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

5. Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.
Mandat Cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzgdu wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkdw Zarzadu.

6. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

7. Odwotanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego roszczeniom z tytutu umowy o prace lub innego
stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu
1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu.
2. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie
Zarzadu z wiasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo na wniosek Rady Nadzorczej.
3. W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzgdu, po
wczesniejszym uzgodnieniu ze zwotujgcym posiedzenie. Osoby zaproszone nie mogg

gtosowac na posiedzeniu.
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4. O terminie posiedzenia Zarzgdu zawiadamia sie Cztonkdéw Zarzadu pisemnie, faxem, poczty
elektroniczng lub w inny ustalony sposéb co najmniej na 1 (jeden) dzier przed datg
posiedzenia.

Podejmowanie uchwat

1. Uchwaty Zarzadu zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.

2. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

4. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkdéw Zarzgdu. Odwota¢ prokure moze
kazdy Cztonek Zarzadu.

Protokolowanie posiedzen

1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

2. Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z cztonkéw Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu, ktérej
zlecono wykonanie tej czynnosci.

3. Protokdt powinien zawieraé co najmnie;j:
a) date posiedzenia,
b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkdw Zarzadu oraz innych oséb,
c) porzadek obrad,
d) tresc podjetych uchwat iinformacje o innych sprawach nie bedacych przedmiotem

uchwat,

e) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne.

4. Protokét podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu oraz osoba, ktéra
protokotowata obrady.

Obowiazki Cztonkéw Zarzadu

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
Spotki.

2. Cztonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu swoich obowigzkédw dochowaé
nalezytej starannosci przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie gospodarczym,
przy Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa i postanowien Statutu Spotki.

3. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspadlnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu
co najmniej 10% udziatéw albo akcji badZ prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

4. W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osdb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzagdu powinien wstrzymad sie od udziatu w rozstrzyganiu

takich spraw i moze zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.
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Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu) oséb, a od momentu, gdy Spdtka stanie sie
spotka publiczng, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) oséb.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacego, powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng piecioletnig kadencje.

4. W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybierajg jej cztonkowie sposréd swego grona.

5. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad
jest zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry przedstawia do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu.

7. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoéfki.

8. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spoétki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz jego wnioskdw co do podziatu zyskdw i pokrycia strat, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,

b) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoéfki,

c) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzgdu Spétki,

d) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki i ich wysokosci,

e) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach miedzy Spétka, a cztonkami Zarzadu, chyba
ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

h) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi
wobec Spoétki lub uczestniczenie w spoétkach lub przedsiewzieciach konkurencyjnych
wobec niej.

9. Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

10. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza moze
oddelegowac ze swojego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymajg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokosé
ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkdw tych obowigzuje zakaz konkurencji.

11. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
Cztonkow Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkdw Rady
Nadzorczej.

12. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

13. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

14. Podejmowanie uchwat w trybach wskazanych w ust. 4 i 5 nie dotyczy wyborow
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Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania i
zawieszania w czynnosSciach cztonka Zarzadu. Szczegdtowe zasady oraz tryb podejmowania
uchwat, o ktérych mowa w ust. 4 i 5 okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

15. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosédw cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajqgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emitent nie zawart zadnych uméw z osobami zarzgdzajagcym przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie

Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu w PLN w okresie od 01.01.2015 do 31.12.2015

BioCentrum Selvita Services

Selvita S.A. Ardigen S.A. Razem
Sp.zo.0. Sp. zo.0.

Pawet Przewiezlikowski 402 251,20 24 000,00 - - 426 251,20
Bogustaw Sieczkowski 281 667,20 24 000,00 - - 305 667,20
Krzysztof Brzdzka 419 376,61 - - - 419 376,61
Mitosz Gruca 103 200,00 139 870,39 - - 243 070,39
Sebastian Kwasny 93 554,70 - - 56 898,64 150 453,34
Mirostawa Zydron 119 900,00 - 139 893,11 - 259 793,11
RAZEM 1419 949,71 187 870,39 139 893,11 56 898,64 1804 611,85

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta w PLN w okresie od 01.01.2015 do 31.12.2015

Piotr Romanowski 34 200,00
Tadeusz Wesotowski 31 200,00
Rafat Chwast 28 200,00
Adam Dubin 34 789,80
Adam Przewiezlikowski 28 200,00
Wojciech Chabasiewicz 14 100,00
RAZEM 170 689,80

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi
Wartos¢ oraz szczegdty transakcji z jednostkami zaleznymi Selvita S.A. od dnia 1 stycznia 2015 r. do
31 grudnia 2015 r. zostata opisana w nocie 36 jednostkowego sprawozdania finansowego Selvita S.A.

Wartos¢ oraz szczegéty transakcji z podmiotami powigzanymi z Selvita S.A. innymi niz jednostki
zalezne od dnia 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. zostata wskazana w ponizszej tabeli.

Tabela 1: Wartos¢ transakcji w okresie od 01.01.2015 do 31.12.2015

Sposéb Szczegoty transakcji Wartosc
Powigzania eoly 1 transakcji [PLN]

Podmiot powigzany

Bogustaw Sieczkowski (kluczowy Zakup ustug i doradztwa w zakresie

VIRTUS Bogustaw Sieczkowski personel kierowniczy — informatyki oraz zarzadzania 84 000
wiceprezes Zarzadu) urzadzeniami informatycznymi
Piotr Romanowski (kluczowy

ALTIUM Piotr Romanowski personel kierowniczy — cztonek  Zakup ustug doradczych 2393

Rady Nadzorczej)
Wojciech Chabasiewicz
(kluczowy personel kierowniczy ~ Zakup ustug doradztwa prawnego 38 000

Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy Radcowie

Prawni — cztonek Rady Nadzorczej)
Z -
Shasin sty iy SRS e
Sebastian Kwasny INFRABRIDGE personel kierowniczy — cztonek 5 P yen, 73 800

zarzadzania urzadzaniami

Zarzadu) informatycznymi
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Za podmiot powigzany Emitenta uznaje sie jednostko powigzane kapitatowo (spotki zalezne) oraz
dziatalnosci gospodarcze nalezgce do cztonkéw Zarzadu tj. Virtus Pana Bogustawa Sieczkowskiego
oraz INFRABRIDGE Pana Sebastiana Kwasnego, a takze ALTIUM nalezgcq do Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Piotra Romanowskiego oraz kancelaria Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy
Radcowie Prawni w ktdrej Partnerem jest Cztonek Rady Nadzorczej Pan Wojciech Chabasiewicz.

Poza wymienionymi powyzej w roku obrotowym 2015 Selvita S.A. rozpoczeta realizacje programu
motywacyjnego dla kadry menadzerskiej i kluczowego personelu, ktérego wptyw nie jest
wykazywany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Selvita S.A.

System kontroli programéw akcji pracowniczych

W dniu 2 wrze$nia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 1 w
sprawie ustanowienia programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej i
pracownikéw Spotki.

Program oparty jest o warranty subskrypcyjne wyemitowane przez Spétke uprawniajgce cztonkéw
kadry menedzerskiej i pracownikéw Spétki do objecia nowych akcji Spotki w nastepujacy sposéb

1) nie wiecej niz 327 886 warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii G1 wymiennych na akcje serii
G1. Prawa do objecia w akcji serii G1 zostaty zrealizowane do 29 lutego 2016 r. w petnej liczbie
327 886; Emitent na dzien sktadania raportu jest w trakcie procesu rejestracji akcji serii G1 w KDPW
oraz przez GPW.

2) nie wiecej niz 327 886 warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii G2 wymiennych na akcje serii
G2 dla ktérych prawa do objecia Akcji Serii G2 wynikajgce z warrantow Serii G2 bedg mogty by¢
zrealizowane nie pdzniej niz do dnia 28 lutego 2017 .

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spétki do podjecia wszelkich dziatan w zwigzku z emisjg i
przydziatem Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz oséb uprawnionych, wskazanych przez Rade
Nadzorcza Spotki.

6 POZOSTALE INFORMACJE

6.1 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Emitenta z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. w roku 2015 wchodzity:

e Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie, podmiot dominujacy;

e Selvita Services Sp. z 0.0., spoétka zalezna, w ktdrej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;

e BioCentrum Spédtka z 0.0., spdtka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatow;

e  Selvita Inc. z siedzibg w Wilmington w stanie Delaware, USA, spétka zalezna, w ktérej Selvita
S.A. posiada 100% udziatow;

e Selvita Ltd z siedzibg w Cambridge, Wielka Brytania, spétka zalezna, w ktérej Selvita S.A.
posiada 100% udziatéw, spdtka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;

e Ardigen S.A. z siedzibg w Krakowie, spétka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 50,2% akcji.
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6.2 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Nie dotyczy.

6.3 Kredyty i pozyczki

Na podstawie umowy z dnia 5 pazdziernika 2015 r. Selvita S.A. udzielita spotce Jagielloriskie Centrum
Informacji Sp. z o0.0. pozyczki w kwocie 400 000,00 zt. Pozyczka ta zostata sptacona przez
pozyczkobiorce do korca roku obrotowego 2015. Pozostate pozyczki udzielone jednostkom
powigzanym opisano w punkcie 5 powyzej.

6.4 Poreczeniaigwarancje
Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym 2015 ani po jego zakonczeniu.

6.5 Nabycie udziatow (akcji) wtasnych

Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym 2015 ani po jego zakonczeniu.

6.6 Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)
Spétka nie posiada oddziatow (zaktadow).

6.7 Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentéw

finansowych
Nie dotyczy.

Zatwierdza sie sprawozdanie z dziaftalnosci Grupy Kapitatowej Selvita S.A. za rok obrotowy
01.01.2015-31.12.2015

Pawet Przewiezlikowski Bogustaw Sieczkowski Krzysztof Brzdzka
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Mitosz Gruca Mirostawa Zydron
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krakéw, 16 marca 2016 r.
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