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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia przedstawiam Pafstwu pierwszy raport roczny Grupy Kapitatlowej InPost i serdecznie zapraszam
do zapoznania si¢ z jego zawarto$ciag podsumowujacg nasza dziatalno$¢ i jej wyniki w zesztym roku. Nie byt
to okres tatwy, ale na pewno bardzo satysfakcjonujacy.

Po pierwsze, najistotniejszym czynnikiem majacym wptyw na nasza Grupe w roku 2015, ktéoremu nadalismy
priorytetowe znaczenie na najblizsze lata, jest rozwdj wspolpracy z bardzo dynamicznym rynkiem e-commerce.
Glownie dzigki obstudze logistycznej sklepow internetowych liczba paczek obshuzonych w Paczkomatach®
wzrosta rok do roku o 83%, osiggajac w 2015 r. poziom prawie 13 milionéw sztuk dostarczonych do ponad
1,6 tysigca Paczkomatow® w Polsce. Ponadto w ramach ustugi kurierskiej uruchomionej w potowie roku
dostarczylismy w ciggu sze$ciu miesigcy az 3,2 miliona przesytek. A to wszystko na najwyzszym poziomie
jakosci: az 88% klientow ustugi dostawy paczek do Paczkomatow® i 93% uzytkownikow ustugi kurierskiej ocenia
je dobrze lub bardzo dobrze.

Dodatkowo, dzigki przejeciu pod koniec 2014 roku Polskiej Grupy Pocztowej S.A. i integracji naszych struktur
operacyjnych, w zesztym roku dostarczylismy blisko 290 milionow listow zwyktych i poleconych oraz paczek
pocztowych, tj. 0 30% wigcej niz w 2014 r.

Nasze osiggnigcia w 2015 roku stanowig podstawe do dalszego dynamicznego rozwoju. Olbrzymig szansg, ktorg
dzigki zasiggowi i jako$ci naszych ustug juz przeksztalcilismy w sukces jest rynek handlu internetowego.
Prognozy jego wzrostu w okresie najblizszych pigciu lat oscyluja wokét 15% rocznie. Szeroki wachlarz
$wiadczonych przez nas form dostawy przesytek: od listu poleconego, przez Paczkomat®, ushuge kurierska,
a konczac na rozwijanej sieci Punktéw Obstugi Klienta, pozwoli nam w pelni wykorzysta¢ dynamike rynku
e-commerce do osiggnigcia zblizonych, jesli nie wyzszych wskaznikdw wzrostu naszych wynikow. Ponadto,
poprzez dziatalno§¢ Grupy Integer.pl na rynkach zagranicznych, mamy unikalng mozliwos¢ obstugi
Paczkomatow® np. w Wielkiej Brytanii, ktdra jest europejskim liderem na rynku handlu internetowego. JesteSmy
gotowi podjaé to wyzwanie w sytuacji gdy wolumeny przesytek zapewnig nam rentownos¢ wejécia na ten rynek.

Tam gdzie wystgpuja szanse, tam pojawiajg si¢ tez ryzyka. Najczestszym w ostatnich miesigcach tematem, ktory
jest opisywany jako ryzyko dla Grupy InPost to utrata kontraktu na obstuge Sadow i Prokuratur. Ale kontekst jest
szerszy: dzigki tej umowie zbudowalismy ogolnokrajowy zasigg dystrybucji, ktory nieustannie wykorzystujemy
przy wdrazaniu innowacyjnych ustug dla klientéw indywidualnych i biznesowych. W czwartym kwartale 2015
roku przychody z Sadoéw i Prokuratur stanowity tylko 30% naszych przychodow ze sprzedazy, w porOwnaniu z
42% w pierwszym kwartale 2014 roku gdy zaczgliSmy ten kontrakt obstugiwaé. Dla poréwnania udziat
przychod6éw z rynku e-commerce w tym samym okresie wzrdst z 4% do 31%, a w wartosciach bezwzglednych
przekroczyl w czwartym kwartale przychody z Sadéw i Prokuratur. Dzigki temu oczekujemy, ze zmiana struktury
sprzedazy na rzecz nowoczesnych ustug oraz przeprowadzona w ostatnich miesigcach optymalizacja modelu
logistycznego przetoza si¢ na wzrost rentownos¢ naszej dziatalnoéci — zar6wno wartosciowo, jak i pod wzgledem
osigganej marzy.



Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej InPost w roku 2015
Na koniec chcialbym Panstwu podziekowaé za udzial w ofercie publicznej InPost S.A. i licze na dalszg udang
wspolprace 1 zaangazowanie naszych akcjonariuszy, a takze partnerow biznesowych, klientow i pracownikow.

To dzigki naszemu wspolnemu wysitkowi osiggneliSmy sukces i wierze, ze to dopiero poczatek niezwykle
interesujacego i satysfakcjonujacego przedsiewziecia jakim jest udziat w rozwoju Grupy Kapitatowej InPost.

Sebastian Aniot

Prezes Zarzadu InPost S.A.



Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej InPost w roku 2015

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej InPost

1.1.

Opis struktury organizacyjnej, podstawowej dzialalnosci Grupy Kapitalowej
InPost oraz informacje o produktach towarach i uslugach

Spotka jest podmiotem dominujagcym wobec nastepujacych podmiotow, ktore podlegaja konsolidacji:

Polska Grupa Pocztowa Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000259501, w ktorej Spotka posiada 844 349 akcji
o tacznej warto$ci nominalnej w wysokosci 8 443 490 PLN, ktore to akcje stanowig 100% udziatu w
kapitale zaktadowym tej spotki. Przedmiotem dziatalno$ci spotki Polska Grupa Pocztowa jest dziatalnosé

InPost Finanse Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Krakowie, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000027731, w
ktorej Spotka posiada 4282 udziaty o tacznej wartosci nominalnej w wysokosci 2 141 000 PLN, ktore to
udziaty stanowia 100% udziatu w kapitale zaktadowym spoiki oraz uprawniaja do 100% ogoélnej liczby
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci InPost Finanse jest
dziatalno$¢ finansowa. InPost Finanse oferuje ustugi finansowo-ubezpieczeniowe dla klientow

1.

pocztowo-kurierska.
2.

indywidualnych i masowych.
3.

Bezpieczny List Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedziba w Krakowie, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000335669, w ktoérej Spotka posiada
100 udzialow o tacznej wartosci nominalnej w wysokosci 5000 PLN, ktore to udziaty stanowia 100%
udzialu w kapitale zakladowym tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci spotki Bezpieczny List Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig jest §wiadczenie ustug pocztowo-kurierskich.

Polska G . .
olska rupa Bezpieczny List

Nazwa oraz siedziba
przedsiebiorstwa

Pocztowa S.A. z
siedzibg w
Warszawie,
ul. Zupnicza 17,
03-821 Warszawa

Spotka z o.0. z
siedziba w Krakowie,
Malborska 130,
30-624 Krakow

InPost Finanse Sp. z 0.0. z
siedziba w Krakowie,
ul. Malborska 130, 30-624
Krakéw

Przedmiot dzialalno$ci

dziatalnos¢ pocztowo-
kurierska

$wiadczenie ushug
pocztowo - kurierskich

dziatalnos$¢ finansowa

Procentowy udzial w
kapitale i procentowy
udzial w glosach tego
podmiotu posiadanych
przez Spoélke na
31.12.2015'r.

100% udzialu w
kapitale zaktadowym

oraz

100% udziatu w
ogolnej liczbie gtosow
na walnym
zgromadzeniu

100% udziatu w
kapitale zaktadowym

oraz

100% udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw
na walnym
zgromadzeniu

100% udziatu w kapitale
zaktadowym

oraz

100% udziatu w ogolnej
liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu
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Wysokos¢ kapitalu
zakladowego na 8 443 490 PLN 5000 PLN 2 141 000 PLN
31.12.2015r.

Spotka Polska Grupa Pocztowa S.A. posiada oddziat zlokalizowany w Lublinie przy ulicy Ceramicznej 1 kod
pocztowy: 20-144. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w oddziale nie jest prowadzona dziatalno$¢
gospodarcza.

Pozostale spotki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost nie posiadaja oddziatow.

OPIS PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI ORAZ INFORMACJE O PRODUKTACH, TOWARACH |
USLUGACH

Podstawowa dziatalno$¢ $wiadczona w ramach Grupy Kapitatowej InPost stanowia ustugi pocztowo-kurierskie.
Podstawowe produkty i ustugi oferowane w ramach tych ustug zostaty wymienione ponizej.

l. Produkty listowe
List zwykly

Usluga polegajaca na przyjeciu, przemieszczeniu i dor¢czeniu przesyiki listowej zwyktej (nierejestrowanej), tj.
niewymagajacej pokwitowania przyjecia i odbioru. Deklarowany czas dostarczenia adresatowi przesyiki listowej
zwyktej wynosi 4 dni robocze po jej nadaniu.

List zwykly lokalny

Ushluga polegajaca na przyjeciu, przemieszczeniu i dorgczeniu przesytki listowej zwyklej, ktorej nadanie i
dorgezenie nastgpuje w obszarze administracyjnym danego miasta. List lokalny to przesylka szybsza od
standardowego listu zwyklego — dzigki ominigciu procesu logistycznego deklarowany okres dostarczenia listu do
nadawcy wynosi 3 dni robocze.

List zwykly ekspresowy

Ushuga polegajaca na przyjeciu, przemieszczeniu i dorgczeniu przesytki listowej zwyklej ekspresowej.
Deklarowany czas dostarczenia adresatowi przesytki listowej zwyktej wynosi 3 dni robocze od dnia jej nadania,
niezaleznie od miejsca nadania i dostarczenia. Jest wigc 1 dzien krotszy niz w przypadku standardowego listu
zwyklego. Przesytki tego typu sa oznaczane specjalng naklejkg lub opisem o tresci ,,EKSPRES”. Na kopercie
zostaje naklejony numer nadawczy w postaci kodu kreskowego. Za pomoca tego kodu InPost kontroluje
doreczenie przesytki w deklarowanym terminie. Numer nadawczy nie jest udostgpniany klientom.

List polecony

Ushuga pocztowa polegajaca na przyjeciu, przemieszczeniu i dorgczeniu przesyiki listowej rejestrowanej w sposob
zabezpieczajacy ja przed utrata, ubytkiem zawarto$ci lub uszkodzeniem. Przyjecie przesytki rejestrowanej
nastgpuje za potwierdzeniem nadania, a dorgczenie — za potwierdzeniem odbioru. Deklarowany czas dostarczenia
adresatowi przesylki listowe] rejestrowanej wynosi 3 dni robocze od dnia jej nadania. Za dodatkowa optata
nadawca moze wykupi¢ ustuge Zwrotnego Potwierdzenia Odbioru listu poleconego oraz jego ubezpieczenie.

Wszystkie rodzaje przesytek listowych réznicowane sa ze wzgledu na wymiar (2 gabaryty) oraz mas¢ (6
przedziatlow wagowych). Cena konkretnej przesylki zalezy wtasnie od kombinacji trybu dostarczenia, wymiarow
koperty oraz tacznej masy. Szczegodty dotyczace ceny wykonania ustugi dla przesyiki listowej o konkretnej
charakterystyce dla klienta indywidualnego dostgpne sg na stronie internetowej Spotki: www.inpost.pl.
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Przesylka reklamowa

Ustuga polegajaca na przyjeciu, przemieszczeniu i dorgczeniu przesylek listowych z jednolita zawartoscia,
wysytanych jednorazowo do co najmniej 50 adresatow. Przesylka reklamowa moze zawiera¢ wytgcznie materiat
reklamowy, marketingowy lub promocyjny. Deklarowany czas dostarczenia adresatowi przesytki reklamowej
wynosi 5 dni roboczych po jej nadaniu. Ustuga §wiadczona jest dla klientow umownych.

Paczka pocztowa

Ustuga pocztowa polegajaca na przyjeciu, przemieszczeniu i dorgezeniu paczki pocztowej w  sposob
zabezpieczajacy ja przed utrata, ubytkiem zawarto$ci lub uszkodzeniem. Przyjecie przesylki nastgpuje za
potwierdzeniem nadania, a doreczenie — za potwierdzeniem odbioru. Deklarowany czas dostarczenia adresatowi
paczki pocztowej wynosi 3 dni robocze od dnia jej nadania.

Zgodnie z definicjg zawartg w Ustawie Prawo Pocztowe paczka pocztowa jest przesytka rejestrowana o masie do
20 kg o wymiarach, z ktorych zaden nie moze przekroczy¢ 2 m albo ktorych suma dhugosci i dwukrotnosci sumy
szerokosci i wysokosci nie moze przekroczy¢ 3 m. Spotka rdznicuje ceny obstugi paczek pocztowych ze wzgledu
na ich mase, wyrdzniajac 3 przedzialy wagowe (szczegdty cennika dla klientow indywidualnych dostgpne na
stronie internetowej Spotki: www.inpost.pl). Za dodatkowa optata nadawca moze wykupi¢ ustuge Zwrotnego
Potwierdzenia Odbioru paczki oraz jej ubezpieczenie.

Opakowania

Kazdy klient moze naby¢ w placowce InPost koperte na przesytki listowe o wadze do 1000 g. Koperta wykonana
jest ze sztywnej i trwatej tektury zapewniajacej bezpieczenstwo przesytanej korespondencji. Koperta wyposazona
jest rowniez w specjalny samoprzylepny pasek klejowy gwarantujacy pewne zamknigcie koperty.

Ponadto, InPost oferuje klientom opakowanie na paczki wysytane za posrednictwem struktury logistycznej InPost
— pudetka na paczk¢ o wadze do 5000 g. Sprzedaz akcesoriow pocztowych stanowi komplementarny do ustug
pocztowych rodzaj dziatalnosci. Nie generuje on natomiast znaczacych przychodéow ani kosztow, nie wptywa wiec
réwniez na poziom rentownos$ci Spotki.

I1. Opcje dodatkowe do przesylek rejestrowanych

Dla nadawcow przesylek rejestrowanych Grupa oferuje wiele ustug dodatkowych, w tym Zwrotne Potwierdzenie
Odbioru (,,ZPO”), ubezpieczenie przesylki oraz Elektroniczne Potwierdzenie Odbioru (,,EPO”).

ZPO stanowi opcje dodatkowa polegajaca na dostarczeniu do nadawcy przesylki rejestrowanej blankietu z
potwierdzeniem odbioru przesytki bazowej przez jej odbiorce. Potwierdzenia odbioru adresat dokonuje na
dodatkowym blankiecie dotaczonym do przesyltki. Po uzyskaniu pisemnego potwierdzenia odbioru adresata ZPO
kierowane jest do dorgczenia do nadawcy pod wskazany adres. ZPO zawiera dat¢ dorgczenia przesylki oraz
podpis odbiorcy. Druk ZPO jest dostepny w Punkcie Obstugi Klienta i jest bezptatny. Koszt ZPO wynosi —
wedhug standardowego cennika (przed rabatami) — 1,6 PLN brutto zaréwno dla listow poleconych, jak i dla
paczek. Czas dorgczenia ZPO wynosi 7 dni kalendarzowych od daty dorgczenia przesytki bazowej do adresata
dla sadow i prokuratur i 3—4 dni dla pozostatych nadawcow.

EPO jest udogodnieniem oferowanym przez Spoétke, umozliwiajacym przekazywanie potwierdzenia odbioru
przesytki w formie elektronicznej. Na skale ogoélnopolska EPO zostato wdrozone poczawszy od lipca 2015 r.
Ustuga EPO jest obecnie tansza dla nadawcy niz standardowa ustuga doreczenia potwierdzenia odbioru. Dla
InPost wdrozenie EPO wigze sie z jednostkowymi oszczednosciami z tytutu braku procesu logistycznego od
adresata z powrotem do nadawcy (brak optaty do agenta, mozliwo$¢ automatycznego sortowania, brak
koniecznosci weryfikacji prawidtowosci wypetnienia druku).

Ubezpieczenie przesylek (nazwa marketingowa) to ustuga polegajaca na dodatkowym zabezpieczeniu zawarto$ci
przesyiki rejestrowanej przed jej uszkodzeniem, zniszczeniem lub zaginigciem. Usluga realizowana jest przy
wykorzystaniu polisy ubezpieczeniowej zawartej miedzy Spotka (ubezpieczonym) a towarzystwem
ubezpieczeniowym (ubezpieczajacym). W zamian za uiszczenie odpowiedniej oplaty klient (nadawca) ma prawo

8
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wystapi¢ do InPost z roszczeniem do okreslonej kwoty w przypadku niezgodnego z umowa wykonania dostawy
przesyltki poleconej. Roszczenie to jest natomiast ubezpieczone przez InPost w towarzystwie ubezpieczeniowym,
w zwiazku z czym operator nie ponosi z tego tytulu kosztow. Ustuga ta nie stanowi natomiast prowadzenia
dzialalnosci ubezpieczeniowej przez InPost. Ubezpieczenie przesylek obowigzuje od momentu nadania
korespondencji do chwili jej skutecznego dorgczenia do odbiorcy, w tym podczas przewozu $rodkami transportu
InPost. Ubezpieczenie oferowane jest w dwoch wariantach, w zalezno$ci od maksymalnej kwoty odszkodowania.
Ubezpieczenie do kwoty 500 PLN kosztuje 2 PLN, za§ do 1000 PLN — 3 PLN. Wyptata odszkodowania
uzalezniona jest od skutecznego uznania ztozonej reklamacji przez nadawcg przesylki w przypadku
niedostarczenia do adresata (na podstawie dokumentu nadania) lub ztozenia reklamacji poprzez adresata po jej
odbiorze (w przypadku naruszenia przesytki adresat ma obowiazek zgtosi¢ taki fakt do Operatora Pocztowego).
Dokumentem do uznania reklamacji jest protokot zniszczenia/uszkodzenia przesytki. Weryfikacja uznania
reklamacji wystepuje na poziomie dziatu reklamacji InPost oraz ubezpieczyciela.

111. Uslugi logistyczne dedykowane dla sektora e-commerce
Logistyczna obstuga Paczkomatéw® InPost

Historycznie najwazniejsza ustuga $wiadczona przez InPost w powigzaniu z sektorem e-commerce byla
logistyczna obstluga sieci Paczkomatow® prowadzonych i zarzadzanych przez spolke easyPack z Grupy
Kapitatowej Integer.pl. Obstuga logistyczna sieci obejmuje peten tancuch proceséw stuzacych dostarczeniu
przesytki od nadawcy (w zdecydowanej wickszosci sklepu internetowego) do wskazanego przez odbiorcg
Paczkomatu®. Obejmuje wiec odbidr przesyiki, transport, sortowanie oraz dostawe do konkretnego urzadzenia. W
okresach wzmozonego ruchu przesytek (przede wszystkim w okresie przed$wiagtecznym) Spotka zapewnia tak
zwane mobilne Paczkomaty®, czyli kurieréw wydajacych w danych lokalizacjach przesylki bezposrednio z
samochodow. W zakres swiadczonych ustug wchodzi rowniez obstuga paczek nadawanych za posrednictwem
Paczkomatow®. Tego typu przesylki obejmuja przede wszystkim zwroty do sprzedawcoéw zakupionych droga
internetowa towarow (co zgodnie z obowigzujacymi przepisami musi by¢ zapewnione przez sprzedawce). Z tytutu
swojej podstawowe]j ustugi Spotka jest wynagradzana przez InPost Paczkomaty Sp. z o0.0. w zaleznosci od
wolumenu przesylek.

Ustlugi Allelist i Allepaczka

W listopadzie 2014 r. Grupa Kapitalowa Integer.pl nawigzata strategiczna wspolprace z Grupa Allegro,
prowadzaca serwis Allegro.pl, najwigkszy polski portal handlu internetowego. Sprzedajacy przez Allegro moze
przy wystawieniu oferty zaproponowaé dwie formy dostawy obslugiwane w ramach Grupy — dostawe do
Paczkomatu® (Allepaczka), a dla mniejszych przesylek rowniez dostawe listem poleconym InPost (Allelist).
Warunki dostawy sa wystandaryzowane co do ceny i czasu dostawy bez wzgledu na liczbe przesylek. Nadawcy
hurtowi (co najmniej 3 paczki lub 5 listoéw poleconych) moga skorzystac z bezptatnej wizyty Doreczyciela InPost
w celu nadania przesytek (dla innych nadawcdow, skorzystanie z nadania poza oddziatem kosztuje 5 PLN). Ponizej
przedstawiono gtéwne warunki obu form dostawy:

e Allegro Paczkomaty InPost (Allepaczka) — przesylka jest dostarczana do dowolnego Paczkomatu® na
terenie calej Polski w ciagu 24 godzin (98% przesytek nastgpnego dnia po wysylce). Koszt przesytki
wynosi 7,99 PLN brutto,

o Allegro Polecone InPost (Allelist) — przesytka dostarczana jest pod wskazany adres przez Doreczycieli
InPost w ciagu 3 dni roboczych, co gwarantuje pewnos¢ i wygode dostawy (jedynie 15% przesytek jest
awizowanych), odbior przesytki awizowanej w jednej z okoto 7 tys. placowek Grupy. Koszt ustugi to
3,94 PLN brutto.

Uslugi te zawieraja w swojej ofercie darmowy zwrot.

Spolka jest strong umowy z Grupa Allegro w zakresie realizacji ustugi Allegro Polecone InPost (przy czym Spoétka
nie ponosi na rzecz Grupy Allegro zadnych optat). Strong umowy na Allegro Paczkomaty InPost jest spotka InPost
Paczkomaty, natomiast realizacja dostawy odbywa si¢ sitami operacyjnymi Spoélki, jest wigc ona réwniez
bezposrednim beneficjentem wspotpracy.
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W ponizszej tabeli przedstawiona zostata informacja o liczbie przesytek dostarczonych w ramach ustugi Allelist,
Allepaczka i Allekurier w poszczegdlnych kwartatach 2015 r.

W tys. sztuk IZ(l;\lAé Izloklvg/. 11 kw. 2015 I\Z/Olfév' 2015
Allelist 339 531 758 1198 2826
Allepaczka 394 649 859 1397 3299
Allekurier - - - 6 6
RAZEM 733 1180 1617 2 601 6 131

Usluga ”E-commerce polecony InPost”

Na bazie sukcesu ustugi Allelist InPost, InPost S.A. wprowadzit w III kwartale 2015 r. E-commerce Polecony
InPost. Jest on odpowiedzig na biezgce potrzeby rynku. Dla konsumentéw dokonujgcych zakupéw w e-sklepach
kluczowa rolg odgrywa minimalizacja kosztow zwiazanych z dostawa. Rozwigzanie to zapewnia tanig i szybka
formg dostawy pod wskazany adres dla 0s6b zamawiajacych produkty on-line. Ushuga jest dedykowana zaréwno
klientom biznesowym — wiascicielom e-sklepdéw, jak i wszystkim tym uzytkownikom, ktorzy dotychczas
korzystali z Managera Paczek. E-commerce Polecony InPost oprocz dostarczenia przesytki w terminie do 3 dni
roboczych (D+3), gwarantuje takze Klientom awizowanie przesyliki oraz darmowy zwrot zaméwienia do adresata
w przypadku niepodjetych paczek. Z kolei mozliwos¢ §ledzenia przesylek w Managerze Paczek przez nadawce
oraz na stronie internetowej przez odbiorce, podnosi komfort transakcji oraz podwyzsza poczucie bezpieczenstwa
korespondencji, jak i calej procedury dorgczenia. Charakter rejestrowany przesylki oznacza, ze moze by¢
monitorowana na kazdym etapie procesu dorgczenia, a w przypadku nicobecno$ci adresata jest awizowana na
takich samych zasadach, jak list polecony. Wdrozenie ustugi w pierwszych sklepach internetowych miato miejsce
w czerwcu 2015 r.

V. Dzialalno$¢ kurierska

Poczawszy od maja 2015 r. Grupa Kapitalowa InPost rozpoczela §wiadczenie ustug kurierskich. Ustugi kurierskie
charakteryzuja si¢ specyficzng wartoscig dodana, ktora wynika z okreslonego w Ustawie Prawo Pocztowe sposobu
ich wykonywania i zwigzanych z nim zobowiazan ustugodawcy wobec klienta. Przy $wiadczeniu ustug kurierskich
Grupa zapewnia m.in.: dostawg ,,0d drzwi do drzwi”, gwarantowany termin dor¢czenia oraz $ledzenie statusu
realizacji ushugi.

Zatozeniem biznesowym dla powyzszej ustugi jest realizowanie ustug zarowno dla klientéw detalicznych jak i
biznesowych natomiast mechanizm wspolpracy oparty jest o schemat sprawdzony przy logistycznej obstudze
Paczkomatow®, tj. Grupa InPost realizuje odbidr, przemieszczenie i dostarczenie przesylki, w zamian za co jest
wynagradzana na podstawie liczby obstuzonych zlecen. Dzigki uruchomieniu dziatalnoséci kurierskiej Grupa
Kapitatowa Integer.pl wraz z Grupa Kapitalowa InPost stworzyly najszersza na polskim rynku ofert¢ dla
masowych nadawcow przesylek rejestrowanych, obejmujaca cztery gldwne kanaty dostaw (list polecony,
Paczkomaty®, kurier, punkt odbiorczy).

Od listopada 2015 r. wigczona zostata rowniez ustuga kurierska (do drzwi) Allegro Kurier InPost - koszt ustugi
12,18 PLN brutto, 96% paczek trafia do odbiorcow nastepnego dnia.

Smart Courier

Smart Courier to ustuga obejmujaca przesytke kurierska w dwie strony uzupetiong o instrukcj¢ wykonawcza i
weryfikacje. Ustuga przeznaczona dla nadawcoéw biznesowych, wprowadzona do oferty InPost od 2009 r. —
glownie na potrzeby instytucji bankowych, od 2012 r. rozszerzona zostata dla innych klientow niz banki. Ustuga
jest stale poszerzana o nowe funkcjonalnosci, co systematycznie zwigksza zakres jej stosowania. Ustuga polega
na spersonalizowanej obstudze przesylki z dokumentami od nadawcy do adresata, zawsze wedtug uzgodnionego
scenariusza z nadawca. Doreczyciel InPost umawia telefonicznie z adresatem czas 1 miejsce dorgczenia przesyiki,
za$ podczas spotkania doktadnie weryfikuje dane adresata z dokumentem tozsamosci i potwierdza autentycznos$¢
ztozonych podpiséw przez adresata. Adresat w obecnos$ci Doreczyciela InPost otwiera przesylkeg, wypethia
zatgczone dokumenty, sktada podpisy, za§ Doreczyciel InPost pakuje podpisane dokumenty do koperty zwrotne;j,
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a nastepnie dostarcza koperta zwrotng z powrotem do nadawcy. Czas pobytu kuriera jest uzalezniony od liczby
dokumentéw i procedur, a zatem ustalany indywidualnie z nadawca. Ustuga wykorzystywana jest najczesciej do
zawierania umow i dystrybucji podpisanych egzemplarzy. Z reguty ustuga przygotowana jest na potrzeby nadawcy
w dedykowanej wersji.

Istnieje mozliwo$¢ kompleksowej obstugi przesylek nadawcy w specjalnie utworzonej do tego jednostce
operacyjnej InPost. Jednostka ta odpowiada za: wydruk dokumentacji przekazanej przez nadawce w formie
elektronicznej, jej podpisanie w imieniu nadawcy (opcja), konfekcje przesylek z elementéw przekazanych w
formie papierowej, dystrybucje i kontrolg przesylek oraz obsluge zwrotnych dokumentéw. Jednostka ta oferuje
réwniez mozliwo$§¢ archiwizacji elektronicznej i fizycznej dokumentéw. W ramach ustug typu Smart Courier
istnieje ponadto mozliwo$¢ pobrania od adresata gotowki za towar w przesylce i jej zwrotu na konto nadawcy.
Ponadto, dla jednej z firm pozyczkowych InPost Finanse $wiadczy ustuge dorgczenia umowy adresatowi wraz z
gotowka (w formie przekazu pieni¢znego).

Ustluga Smart Courier wystgpuje w 3 podstawowych wariantach:

e SmartCourier HYBRYDA — czyli przesytka proceduralna z weryfikacja danych osobowych odbiorcy.
Przesytka zostaje nadana w formie elektronicznej (np. pliki PDF) do oddziatu doreczajacego InPost za
posrednictwem systemu informatycznego InPost. Jednostka ta nastepnie realizuje pelny proces
dostarczenia przesyltki do adresata oraz jej zwrotu do nadawcy.

o SmartCourier Easy — czyli przesytka pozabankowa, ktora moze zawiera¢ (niezaleznie od dokumentacji)
robwniez 1 towar. Nadanie nastepuje w formie klasycznej przesylki odbieranej od nadawcy przez
Dorgczyciela InPost.

o SmartCourier Plus — czyli przesytka proceduralna bankowa. Jest to usluga procesowana w zakresie
dwustronnej umowy InPost z bankiem, zawieranej w ramach tzw. outsourcingu czynnosci faktycznych.
Nadanie nastgpuje w formie klasycznej przesytki zawierajacej dokumentacjg. Przesytki Plus dostarczajg
tylko i wyltacznie Dorgczyciele InPost zatrudnieni na podstawie umowy o prace i odpowiednio
przeszkoleni. InPost dysponuje ponad 750 osobami przeszkolonymi i mogacymi dostarczaé przesyltki
typu Plus.

Kazdy z wariantow ustugi Smart Courier oferuje dwa modele wspolpracy:

o aktywny — zadna z przesylek nie zostaje zwrdcona do nadawcy bez jego wyraznej dyspozycji,

e pasywny — przesytka jest procesowana wedlug z gory okreslonych scenariuszy (przyktadowo, w
przypadku btedu w numerze dowodu osobistego przesytka automatycznie jest zwracana bez oczekiwania
na decyzje nadawcy).

Usluga jest realizowana za posrednictwem autorskiego systemu IT. System zapewnia szybka komunikacje i
bezpieczenstwo danych. Masowi nadawcy majg ponadto mozliwo$é korzystania ze specjalnie dla nich
przygotowanej aplikacji.

Standardowo zadna z przesytek Smart Courier nie zostanie wydana kurierowi do dorgczenia przed wczesniejszym
kontaktem z klientem — telefonicznym i SMS (InPost zapewnia pigciokrotng probe kontaktu). Po doreczeniu i
podpisaniu dokumentacji zostaje ona przestana do punktu generowania przesytek InPost, gdzie nastepnie zostaje
zeskanowana 1 w formie elektronicznej przestana do nadawcy. Oryginaty dokumentow sg archiwizowane —
nadawca posiada peten dostep do swojej dokumentacji.

Ceny i warunki realizacji ustugi sg kazdorazowo uzgadniane z nadawcg — ustuga wymaga podpisanej umowy o
wspoOtpracy pomigdzy InPost a nadawcg (zleceniodawca).

V. Pozostale produkty i ustugi pocztowo-kurierskie
SmartLex

SmartLex to innowacyjna ustuga pocztowa stworzona na potrzeby kancelarii prawnych. Dzigki niej moga one
zarzadza¢ swoja korespondencja bezposrednio z biura. Za pomoca specjalnej aplikacji SmartLex pozwala
dostosowac obstuge poczty wychodzacej i przychodzacej do rytmu pracy kancelarii. Projekt SmartLex sktada si¢
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z dwoch moduléw: nadawczego (SmartLex.nadaj¢) oraz odbiorczego (SmartLex.odbieram), ktore moga by¢
wykorzystywane tacznie lub pojedynczo, w zaleznosci od potrzeb danej kancelarii.

SmartLex.nadaj¢ umozliwia:

nadawanie przesylek kancelarii przez 24 godziny 7 dni w tygodniu bez konieczno$ci wychodzenia z
biura;

prosta i wygodna obsluge systemu nadawania przez strong internetowa i dostarczany przez InPost skaner
kodow kreskowych;

uzyskanie daty wprowadzenia przesylki do systemu jest rownowazne z data nadania, z zachowaniem
terminu sagdowego w procedurze karnej, zgodnie z art. 124 k.p.k.;

mozliwo$¢ natychmiastowego druku potwierdzenia nadania, w dowolnej liczbie egzemplarzy, bez oplat,
do wykorzystania w trybie art. 132 § 1 k.p.c.;

automatycznie generowang ksigzke nadawcza z danego dnia;

nieograniczony, catodobowy dostep online do bazy danych z korespondencja;

bezptatny odbidr przesytek przez Dorgezyciela InPost w indywidualnie ustalonych terminach;
uzyskanie dodatkowych oszczgdnoSci na obstludze pocztowej (np. optata za zwrot niepodjctej
korespondencji wliczona w ceng listu).

SmartLex.odbieram to indywidualny punkt odbioru awizo w sekretariacie przeznaczony do dedykowanej obstugi
tylko korespondencji przychodzacej. Jej kluczowy element stanowi zamykana na klucz, dedykowana skrzynka
odbiorcza. Ustuga obejmuje:

odbidr awizowanej korespondencji bezposrednio w kancelarii przez 24 godziny 7 dni w tygodniu bez
koniecznosci wychodzenia z biura;

W sytuacji nieobecnosci adresatow mozliwo$¢ przyjecia przesytki awizowanej przez osobe upowazniong
i jej wydanie zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa oraz w przewidzianych przez nie terminach;
przechowywanie korespondencji w skrzynce zamykanej na klucz;

szkolenie z wydawania awizowanej korespondencji wliczone w cene ustugi.

Print&Go

Ushuga umozliwia tatwe i szybkie przygotowanie oraz wystanie korespondencji masowe;j. Przygotowany dowolny
dokument (np. oferta handlowa czy informacja o zmianie regulaminu) zostaje wydrukowany, zakopertowany i
dostarczony do wielu adresatow na terenie catego kraju. Wystanie, wydruk i nadanie dokumentoéw przez klienta
ma miejsce przez wirtualng drukarke (dodatkowy sterownik), ewentualnie przez serwer sFTP.

Print&Go zapewnia:

oszczednoscei finansowe — drukowanie w cenach zblizeniowych do korespondencji masowej
oszczednosci roboczogodzin — odejscie od recznego pakowania i ekspediowania przesyltek
dostosowanie produktu do indywidualnych potrzeb — elastyczno$¢ i dostgpnos¢ dla dowolnego
dokumentu (pojedynczego badz w korespondencji seryjnej) tworzonego w srodowisku biurowym

petna kontrole nad juz wygenerowanymi listami — na kazdym etapie mozna kontrolowac¢ proces.

Ustuga dostepna w trzech wariantach zaleznych od liczby nadawanej korespondencji:

VI.

Klienci z sektora matych i $rednich przedsigbiorstw — do 3 000 szt./m-c,
Klienci Masowi (min. wolumen miesi¢czny 25 000 szt./min. wolumen dzienny 1000 szt.),
Klienci Masowi VIP (min. wolumen miesigczny 50 000 szt./min. wolumen dzienny 3000 szt.).

Uslugi finansowe i ubezpieczeniowe

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa w Grupie jest prowadzona w szczegolnosci przez spotke InPost Finanse
sp. z 0.0., ktorej dzialalno$¢ zostata opisana ponize;j.
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Inpost Finanse Sp. z 0. o. jest Krajowa Instytucja Platnicza, nalezaca do Grupy Kapitalowej InPost dziatajaca na
podstawie sieci placowek wlasnych, placowek Spotki InPost S.A. oraz na wlasnych kontaktach pozyskanych w
ramach uméw zawartych z Partnerami.

Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki w 2015 roku to:

Obstuga Przekazow Pienigznych,

Obstuga Punktéw Kasowych,

Obstuga back office zwigzana z rozliczeniami dla firm zewngtrznych,
Obstuga przekazéw pienieznych.

Do kluczowych ustug finansowych nalezy zaliczyé obstuge przekazow pieni¢znych. Sg to ushugi polegajace na
dorgezeniu okreslonej kwoty bezposrednio pod wskazany adres. Ustuga jest najczgsciej wykorzystywana do
wyplaty wszelkich §wiadczen: emerytalnych, rentowych, rodzinnych, pomocowych, mieszkaniowych, a takze do
zwrotu nadptaconych kwot, np. podatku oraz wyptaty odszkodowan. Za pomoca ustugi moze by¢ realizowana
réwniez wyplata srodkoéw pracowniczych. Ushuga dorgczenia przekazu jest §wiadczona na terenie catego kraju.
Na chwile obecna obsluga przekazoéw, realizowana jest jedynie dla klientow instytucjonalnych. Dorgczanie
przekazow odbywa si¢ na podstawie zlecen elektronicznych przyjmowanych za posrednictwem serwisu
internetowego, zintegrowanego z systemami informatycznymi nadawcow lub zlecen przyjmowanych do realizacji
w wersji tradycyjnej (papierowej). Przy okreSlaniu ceny dla klientow masowych s3a one indywidualnie
negocjowane lub wynikajg z wygrywanych postgpowan przetargowych.

Spotka posredniczy w obstudze przekazéw pienigznych dla ludnosci, wspotpracujac z najwigksza firma
$wiadczacg tego typu ustugi — Western Union. Nadawca przekazu ma mozliwo$¢ wptacenia okreslonej sumy
pieniedzy w placowce InPost S.A., a adresat juz po kilku minutach ma mozliwo$¢ odbioru gotowki w jednej z 275
tysigcy placowek Western Union na catym $wiecie (mozliwe po okazaniu dowodu tozsamosci lub podaniu numeru
transakcji). Na terenie Polski odbiorca ma rowniez mozliwo$¢ zamowienia przekazu do domu. W tym przypadku
Dorgczyciel InPost S.A. po ustaleniu dnia i godziny odbioru dorgczy przekaz pod wskazany adres.

Obstuga punktow kasowych

Spotka w swojej ofercie posiada mozliwo$¢ obstugi kasowej polegajacej na przyjmowaniu zlecen realizacji wptat
oraz wyplat gotowkowych. Ustuga dedykowana jest m.in. dla sektora jednostek publicznego, takich jak urzedy
skarbowe, urzedy miast i spotdzielnie mieszkaniowe, umozliwiajac outsourcing obstugi kasowej przez te
podmioty. W zaleznos$ci od zakresu ustuga prowadzona jest bezposrednio przez InPost Finanse lub w ramach
struktury InPost. Ustuga umozliwia m.in.:

e udostgpnienie pod przyjmowanie wptat/wyplat gotéwkowych placowek InPost z bazy istniejacych
lokalizacji,

e otwarcie punktu w siedzibie zamawiajacego zapewniajac petne wyposazenie,

e zapewnienie konwoju przyjetych srodkoéw (zamawiajacy przenosi ustuge zastepczej obstugi kasowej na
Grupg),

e oznakowanie punktu wraz uzgodniong wcze$niej z klientem wizualizacja,

e przekazywanie raportow wykonanych transakcji,

e przekazanie Srodkow w imieniu osoby trzeciej (przelew masowy) na wskazane rachunki bankowe na
warunkach okreslonych przez zleceniodawce.

W drugiej potowie 2015 r. przeprowadzono audyt operacyjny, na podstawie ktérego rozpoczegto wdrazanie nowe;j
strategii rozwoju Spolki. Glownymi zalozeniami wdrazanej strategii jest zwigkszenie rentowno$ci Spotki w
obszarze dotychczasowej dziatalnosci oraz wykorzystanie potencjatu Grupy Kapitalowej. W zakresie nowych
produktow Spotka buduje maksymalnie szeroka i elastyczng ofertg produktow finansowych i okotofinansowych,
skierowanych zaréwno do klientow indywidualnych jak i biznesowych, dostosowanych do zmieniajacego si¢
rynku.

Glownym zatozeniem aktywno$ci w nowych obszarach dziatalnosci Spotki Inpost Finanse sp. z 0.0. jest cross-
selling produktow poza logistycznych. W ramach rozwoju tej strategii, Spotka wspotpracuje z multibrokerem
ubezpieczeniowym CUK Ubezpieczenia Sp. z 0.0. Sp. k. oraz z DELTIS Sp. z 0.0. bedaca cztonkiem Towarowej
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Gieldy Energii S.A., posiadajaca koncesje¢ na obrét energia, wydana przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,
wazna do 23 maja 2023 r. Wspdlpraca z druga z ww. spolek opiera si¢ na pozyskiwaniu Klientow
zainteresowanych zmiang dostawcy energii elektrycznej.

InPost Finanse zamierza ciagle poszerza¢ swoja ofert¢ o produkty z zakresu posredniczenia w sprzedazy
produktow finansowo-kredytowych, ustugowych i zwigzanych z odnawialnymi zréodtami energii oraz rozwijac
kanaty dystrybucji poprzez wlasng witryng internetowa i budowe sieci handlowej opartej o kontakty osobiste z

Klientem.

Informacje o wolumenach sprzedazy produktow

Ponizej przedstawione zostalty wolumeny sprzedazy poszczegdlnych produktow w latach 2014-2015 w
poszczegolnych kwartatach, w roku 2014 i 2015.

Liczba przesylek obstuzonych przez Grupe w latach 2014-2015 w poszczegélnych kwartalach (wg

produktow)
I kw. 11 kw. IV kw. I kw. 11 kw. IV kw.
Produkty kw2004 | 5514 2014 2014 | VKw.2015 1 500 2015 2015
List zwykly 32442167 | 41684395 | 37052 467 | 45923 376 | 58 838 637 | 47 613 134 | 45077 941 | 47052 711
List zwykly 48 168 78 438 91 487 152831 | 543650| 304 352 283 497 249 770
ekspresowy
List polecony 15792 009 | 16 409 291 | 15 166 280 | 16 951 367 | 19 609 951 | 22 029 181 | 21295531 | 24298 318
Paczki (z wyt. 126669| 105961| 104557| 105522| 119930| 176168| 130575| 151081
Paczkomatéw®)
Przesytki
o 1o 16 603 39 180 34 985 34 657 32 438 34143 26 782 27 551
Przesylki ; ; ; ; 1015| 57465| 833428| 2308604
kurierskie
ZPO 14523978 | 14660 754 | 13853320 | 15207 575 | 15893 875 | 15836 870 | 14615357 | 16 494 852
Smart Courier 56 609 65 722 69 938 86427 | 111160 83 380 70 330 71988
Przekazy 220476 | 226929 222541| 231208 201470 211592| 213159 214 125
Paczkomaty® 1345046 | 1497834| 1629795| 2573345| 2489558 | 2871455| 3113229| 4446875
RAZEM 64572 625 | 74768504 | 68 225 370 | 81 266 308 | 97 841 684 | 89 217 740 | 85659 829 | 95 315 875

Ponizej przedstawione zostaly wolumeny

roczne).

sprzedazy poszczegdlnych produktow w latach 2014-2015 (dane

Liczba przesylek obstuzonych przez Grupe w latach 2014-2015 (wg produktow)

Produkty 2014 % 2015 %
List zwykty 157 102 405 54,4% 198 582 423 54,0%
List zwykty ekspresowy 370 924 0,1% 1381 269 0,4%
List polecony 64 318 947 22,3% 87 232 980 23,7%
Paczki (z wyl. paczkomatow™) 442 709 0,2% 577 754 0,2%
Przesytki kurierskie SIP 125 425 0,0% 120914 0,0%
Przesytki kurierskie - - 3200512 0,9%
ZPO 58 245 627 20,2% 62 840 954 17,1%
Smart Courier 278 696 0,1% 336 858 0,1%
Przekazy 901 154 0,3% 840 346 0,2%
Paczkomaty™ 7 046 920 2,4% 12 921 117 3,5%
RAZEM 288 832 807 100% 368 035 127 100%
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Ponizej przedstawiona zostata liczba przesylek obstuzonych przez Grupe w latach 2014-2015 oraz w IV kwartale

wg kanatow dystrybucji.

Liczba przesylek obsluzonych przez Grupe w latach 2014-2015 oraz w IV kwartale (wg kanalow

dystrybucji):

Kanaly 1V kw. 2014 IV kw. 2015 2014 2015
Duze przedsigbiorstwa 38 151 849 24 188 760 134 983 504 121 511 460
Mate i $rednie przedsiebiorstwa 7751 167 24 464 798 23017 806 77799 744
Podmioty z sektora e-commerce 2211688 8031 348 5924 755 19 084 642
Administracja publiczna 31201230 35303894 118 345 839 139 125 476
Kancelarie komornicze 1719 166 3327076 5659 749 10 513 806
RAZEM 81 035 100 95 315 876 287 931 653 368 035 128

Ponizej przedstawiony zostat wolumen obstuzony w ramach kontraktu na obstuge Sadow i Prokuratur w latach

2014-2015 oraz w IV kwartale.

Wolumen obstuzony w ramach kontraktu na obsluge Sadow i Prokuratur w lata 2014-2015 oraz w 1V

kwartale:
Produkty - SiP IV kw. 2014 IV kw. 2015 2014 2015
List zwyktly 207 498 178 855 822 672 732923
List polecony 15 133 469 15 268 982 57 457 052 59 258 913
Paczki (z wyl. paczkomatow™) 58 254 62 782 217 604 237 882
Przesyiki kurierskie SIP 33875 27551 121 459 120914
ZPO 14 306 792 14 375 494 54 601 413 55 936 969
RAZEM 29 739 888 29 913 664 113 220 200 116 287 601

1.2. Rynki dzialalnos$ci oraz informacje o dostawcach i odbiorcach

Grupa Kapitatowa InPost generuje przychody poprzez sprzedaz produktow i ustug gtownie na rynku polskim.
Sprzedaz zagraniczna stanowi niecaty 1% przychodoéw. Grupa nie wyklucza rowniez w najblizszym czasie wzrostu
udziatlu sprzedazy zagranicznej w sumie przychodéw w zwigzku z ekspansja na wybrane rynki zagraniczne i
planowanym $wiadczeniem ushug w ramach dziatalno$ci cross-border. Przychody te beda wynikaty z obstugi
logistycznej Paczkomatow® rozstawionych przez Grupe Kapitalowa Integer.pl poza granicami kraju.

OKkres 12 miesiecy Okres 12 miesigcy
zakonczony 31-12- zakonczony 31-12-
2015 2014
Sprzedaz krajowa [tys. zt] 568 113 438 534
Sprzedaz zagraniczna [tys. zt] 5264 4 846
Razem przychody ze sprzedazy 573 377 443 380

Grupa Kapitatlowa InPost prowadzi dziatalno$¢ pocztowa w znaczacej mierze na podstawie zasobow nalezacych
do innych podmiotéw. Struktura ta pozwala na efektywniejsze zarzadzanie kosztami, m.in. przez ich
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dostosowanie do rzeczywiscie obstugiwanych wolumenow. Wsréd dostawcow ustug wykorzystywanych
bezposrednio przy dzialalnosci pocztowej istotng grupe stanowia firmy przewozowe. Z ustug tych podmiotow
Spotka korzysta (obok sit wilasnych) przy przemieszczaniu przesytek pocztowych migdzy placowkami a
sortownia.

Inng znaczaca grupe dostawcow dla Grupy stanowig podmioty prowadzace sieci placowek pod logiem ,,InPost”.
Placowki sg prowadzone wedhug modelu agencyjnego i jedynie 0,6% lokalizacji stanowig placowki wiasne.
Ogolnopolski zasigg InPost jest wigc mozliwy dzigki wspolpracy z wlascicielami sieci stacjonarnych punktow
ustugowo-handlowych, ktore obok swojej podstawowej dziatalnosci dodatkowo pelnig funkcje awizacyjne lub
nadawczo-awizacyjne.

Wsrdd znaczacych dostawcoéw Grupy nalezy wymieni¢ rowniez agencje pracy tymczasowej, ktore umozliwiaja
plynne zarzadzanie poziomem zatrudnienia w ramach Grupy.

W 2015 r. nie bylo dostawcy, ktorego udziat w przychodach ze sprzedazy ogotem przekraczatby 10%. W ocenie
zarzadu, InPost S.A. nie jest uzalezniony od jednego lub wigcej dostawcow.

Grupa Kapitatlowa InPost posiada zroznicowang i bardzo duza bazg¢ odbiorcow (klientdéw biznesowych). Klienci
w portfelu Grupy obejmujg wlasciwie wszystkie rodzaje podmiotow korzystajacych z ustug pocztowych, w tym:
nadawcow masowych $wiadczacych ustugi dla ludnosci, wyspecjalizowane podmioty gospodarcze o
charakterystyce matych i srednich przedsigbiorstw, jednostki administracji publicznej i samorzadu terytorialnego,
kancelarie prawne i komornicze, sklepy internetowe itd. Ponadto, Grupa $wiadczy ustugi na rzecz podmiotéw
powigzanych w ramach Grupy Kapitatowej Integer.pl.

Gloéwnych odbiorcow produktow i ustug Grupy Kapitatowej InPost S.A., ktorych udziat w przychodach Grupy
InPost przekracza 10% przedstawia ponizsza tabela.

Podmiot Udzial w przychodach Rodzaj powiazania z InPost S.A.

Sady i Prokuratury 34,8% Brak powiazania

InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. 10,9% Podmiot powiazany z InPost S.A.,
nalezacy do Grupy Kapitatowe;j
Integer.pl

Podmiot powigzany z InPost S.A.,
nalezacy do Grupy Kapitatowej
Integer.pl

Inpost Express Sp. z.0.0. 10,9%

Zwrbci¢ nalezy uwage na znaczacy udziat Sagdow i Prokuratur w przychodach Grupy Kapitatowej InPost. W ocenie
Zarzadu, sytuacja ta powoduje uzaleznienie Grupy Kapitatowej InPost od tego odbiorcy.

1.3.  Zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowa InPost

Spotka InPost S.A. przeprowadzita w I1I kwartale 2015 roku pierwsza publiczng ofert¢ akcji. Debiut miat miejsce
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA. W zwiazku z tym
wydarzeniem Spotka uzyskata status spotki publicznej i zaczela podlega¢ obowigzkom informacyjnym
okreslonym w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 1382) jak
réwniez .
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W dniu 15 wrzesnia 2015 r. InPost S.A. oraz Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. zawarli z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju umowe¢ ramowg, na mocy ktorej InPost S.A. zobowigzal si¢ m.in. przestrzegac i realizowac
Plan Dzialan Srodowiskowych i Spotecznych (ang. Environmental and Social Action Plan) oraz przestrzegaé
okreslonych standardow w zakresie przeciwdziatania korupcji. Spotka dostosowala swoje dziatania do zobowigzan
wynikajacych z ww. umowy ramowej.

Za wyjatkiem wskazanych powyzej, w 2015 r. nie zmienity si¢ podstawowe zasady zwigzane z zarzadzaniem
Grupa Kapitatowg InPost.

1.4. Sponsoring i dzialalno$¢ charytatywna

W dniu 19 lutego 2016 r. InPost S.A. ustanowit fundacj¢ pod nazwg Fundacja InPost, ktorej celem zgodnie ze
statutem jest:

1) Duziatalno$¢ na rzecz ekologii, ochrony srodowiska oraz zrownowazonego rozwoju,
2) Dziatalno$¢ na rzecz zwigkszenia bezpieczenstwa wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego,
3) Wspieranie projektow o charakterze innowacyjnym, naukowym lub sportowym.

Fundacja moze prowadzi¢ dziatalno$é gospodarcza. Nadzor nad fundacja sprawuje Minister Srodowiska.
Sktadnikiem majatkowym przeznaczonym na realizacj¢ celow fundacji jest kwota 2.000 zt. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania fundacja nie zostata zarejestrowana w KRS-ie.

Grupa InPost uczestniczyt rowniez w projekcie ,,Szlachetna Paczka”.

Poza informacjami wskazanymi powyzej, zadna ze spotek nalezacych do Grupy Kapitatlowej InPost nie prowadzi
bezposrednio dzialalnos$ci sponsoringowej i charytatywne;.

Spotka Verbis Alfa Sp. z o.0. nalezaca do Grupy Kapitatowej Integer.pl, ktéra odpowiada za promocje znaku i
marki Inpost (praw do znaku posiada rowniez Grupa Inpost) prowadzi dziatalno§¢ sponsoringowa polegajaca na
wsparciu finansowym zawodnikow druzyny InPost Athletic Team i pomoc w osiaganiu sukcesOw sportowych.
W skiad druzyny InPost Athletic Team wchodzi m.in. brazowy medalista Mistrzostw Swiata (Pekin 2015) w rzucie
dyskiem - Robert Urbanek, mistrz Europy juniorow (Eskilstuna 2015) w pchnieciu kula - Konrad Bukowiecki,
srebrny medalista Mistrzostw Europy junioréw (2011) w rzucie oszczepem - Marcin Krukowski, Mistrz igrzysk
frankofonskich (Nicea 2013) w rzucie oszczepem - Lukasz Grzeszczuk, brgzowy medalista Mistrzostw Polski
seniorOw w rzucie oszczepem - Marcin Plener.

Zawodnicy druzyny InPost Athletic Team zobowigzani s3 m.in. do zamieszczania na samochodach uzytkowanych
przez druzyne oszczepnikow oraz na odziezy sportowej, wskazane przez Verbis Alfa Sp. z o.0. logo,
uczestniczenie w akcjach reklamowych i promocyjnych oraz wyrazili zgode do wykorzystywania ich wizerunku
zgodnie z zawartg umowa.

1.5. Spoleczna odpowiedzialnosé¢ biznesu, polityka Srodowiskowa, antykorupcyjna,
antymobbingowa i antydyskryminacyjna

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost popieraja dziatania wspierajgce CSR (Spoteczng Odpowiedzialnosé
Biznesu) poprzez propagowanie nastgpujgcych zasad:

ZrOWnowazonego rozwoju,
rozliczalno$ci,
przejrzystosci,
postepowania etycznego,
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e  poszanowania interesOw interesariuszy,
e  poszanowania prawa,
e poszanowania mi¢dzynarodowych norm postepowania.

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci gwarantuje réwniez, iz spoiki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost
dzialaja odpowiedzialnie oraz w zgodzie ze Srodowiskiem, zdrowiem i bezpieczenstwem.

W ramach umowy z EBOIR, InPost S.A. zobowiazat si¢ rowniez do promowania ekologicznie 1 spotecznie
korzystnych praktyk oraz do zachowania zrownowazonego rozwoju we wszystkich swoich dzialaniach. Zakres
planow skierowanych na wypetnienie zobowigzania w najblizszym czasie obejmuje m.in.:

1) Opracowanie i wdrozenie Systemu Zarzadzania Ochrong Srodowiska zgodnie z normg ISO 14001 i uzyskanie
stosownej certyfikacji,

2) Wprowadzenie programu motywacyjnego w celu promowania ekologicznej jazdy i zwiekszania poziomu
bezpieczenstwa drogowego. Program ten znajduje swoje odzwierciedlenie w zapisach uméw z kurierami oraz
partnerami transportowymi,

3) Formalizacje systemow odpowiedzialnosci spotecznej zgodnie z normami SA 8000 oraz ISO 26000,

4) Publikacje poczawszy od roku obrotowego 2015 osobnych raportéw na temat zrdwnowazonego rozwoju Grupy
InPost, zawierajacych m.in. kluczowe wskazniki wydajnosci. Kolejne raporty beda publikowane co roku, zgodnie
z najlepszymi praktykami miedzynarodowymi np. standardem GRI,

5) Opracowanie planu optymalizacji zuzycia energii w Grupie InPost, w tym ustalenie wskaznikow efektywnosci
energetycznej. Wskazniki te beda publikowane raz w roku w ramach raportu o zréwnowazonym rozwoju,

6) Zwickszenie udziatu kobiet w radzie nadzorczej InPost S.A. Spétka bedzie dazy¢ do zapewnienia udziatu kobiet
w Radzie Nadzorczej na poziomie co najmniej 20% poczawszy od nastgpnej kadencji oraz na poziomie co
najmniej 40% w kolejnych.

W zakresie promowania ekologicznej jazdy i zwiekszania poziomu bezpieczenstwa drogowego Spotka
zorganizowata szkolenie dla kurier6w i dorgczycieli w ramach poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego
organizowanego w planie ESAP (plan dziatan $rodowiskowych i spotecznych) skonsultowane z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju (jednym z gtéwnym udzialowcow spotki InPost SA). Uczestnicy szkolenia brali
udzial w zajeciach teoretycznych i praktycznych. Omawiano podstawy jazdy samochodem, przepisy drogowe,
oczekiwane i niekonwencjonalne zachowania na drodze oraz éwiczono bezpieczna jazde w ruchu miejskim i na
torze na Zeraniu. Dodatkowo po zajeciach praktycznych ¢wiczono pierwsza pomoc uczestnikom zdarzen
drogowych (wyciaganie ofiary z samochodu, zabezpieczenie miejsca wypadku itd.)

Polityka srodowiskowa

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost sa swiadome praw wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci i
kierujgc si¢ wspotodpowiedzialnoscig za stan srodowiska, starajg si¢ wdrozy¢ wszystkie mozliwe i przyjazne
srodowisku metody dziatania przy prowadzeniu przez spéiki dziatalnosci, zachowujac jednoczes$nie wysoka jakosé¢
realizowanych ustug tak by nic z tym nie kolidowato.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatlowej InPost ktada duzy nacisk na troske o srodowisko oraz ciagla poprawg i
doskonalenie dziatan wptywajacych na ograniczenie niekorzystnych czynnikow na nie oddziatujacych. Spotkom
zalezy rowniez na podnoszeniu poziomu swiadomosci ekologicznej jej pracownikow.

Polityka $rodowiskowa spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej InPost ukierunkowana jest na:

przestrzeganie aktow prawnych z zakresu ochrony srodowiska,

prowadzenie i nadzorowanie bezpiecznej dla srodowiska gospodarki odpadami,
ochrong zasobow naturalnych przez ograniczenie zuzycia wody i energii,
zapewnienie realizacji ustug w warunkach przyjaznych dla srodowiska,
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o zwigkszenie poziomu $wiadomosci ekologicznej pracownikoéw przez szkolenia,
e ciagle doskonalenie wdrozonego systemu srodowiska.

Polityka antykorupcyjna

Spoltki nalezace do Grupy Kapitalowej InPost, celem zwigkszenia zaufania do funkcjonowania organizacji
wdrazajg system przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym w wyselekcjonowanych procesach takich jak:

przetargi,

zakupy,

rekrutacja pracownikow,
rozdzielanie benefitow.

Dzialania te sa realizowane poprzez wdrozona polityke jakosci ISO 9001 w zidentyfikowanych procesach
mogacych stanowié¢ zagrozenie korupcyjne.

Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna

Spotki nalezace do Grupy Kapitatlowej InPost sa zaangazowane w nieustanne doskonalenie standardow w zakresie
zapobiegania oraz eliminowania zachowan o charakterze mobbingu i/lub dyskryminacji w relacjach
pracowniczych oraz edukacji pracownikow.

Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna spétek nalezacych do Grupy Kapitatlowej InPost funkcjonujaca
W oparciu o:

e  procedur¢ antymobbingowa,
e  procedure antydyskryminacyjna,
e  procedure skargowa,

przewiduje rozpatrywanie nieprawidtowych praktyk w zakresie mobbingu, nekania, dyskryminacji bezposrednie;j
i posredniej oraz molestowania moralnego i seksualnego, jak rowniez szkolenia oraz kampani¢ informacyjna.

1.6. Badania i rozwdj

W roku 2015 Grupa Kapitalowa InPost nie prowadzila istotnych dziatan z zakresu badan i rozwoju oraz nie
uzyskala istotnych osiggni¢¢ w tym obszarze.

1.7. Najwazniejsze zdarzenia majace wplyw na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej
InPost

Marzec 2015 r.

1) W dniu 23 marca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy spotki InPost S.A.
podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote: 288 000,00 zt w drodze emisji
288 000,00 akcji serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda i cenie emisyjnej 37,50 zt. Wszystkie akcje
serii D zostaly zaoferowane spolce Integer.pl SA. Celem emisji akcji serii D byto sfinansowanie nabycia
2.140 udzialéw w spotce InPost Finanse sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy, ktore stanowity
49,9% udzialu w kapitale zaktadowym tej spotki i ktore zostaly nabyte od spétki Integer.pl S.A.

Maj 2015 r.
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Poczawszy od maja 2015 r. Grupa Kapitalowa InPost rozpoczeta §wiadczenie ustug kurierskich. Ustugi
kurierskie charakteryzuja si¢ specyficzng warto$ciag dodana, ktéra wynika z okre§lonego w Ustawie
Prawo Pocztowe sposobu ich wykonywania i zwigzanych z nim zobowiazan ustugodawcy wobec klienta.
Przy $wiadczeniu ustug kurierskich Grupa Kapitatowa InPost zapewnia m.in.: dostawe ,,0d drzwi do
drzwi”, gwarantowany termin dorg¢czenia oraz §ledzenie statusu realizacji ushugi. Zgodnie ze strategia
rozwoju, ustugi kurierskie sa §wiadczone przede wszystkim dla klientow z segmentu B2C.

Usthugi kurierskie Grupa Kapitalowa InPost §wiadczy na rzecz spotki InPost Express sp. z 0.0. z Grupy
Kapitalowej Integer.pl. Spotka ta jest z kolei odpowiedzialna za pozyskiwanie klientow dla dziatalno$ci
kurierskiej Grupy Kapitatowej InPost, do czego wykorzystuje zbudowane w ramach Grupy Kapitalowe;j
Integer.pl relacje biznesowe (w duzej mierze wynikajace z tytutu sprzedazy ushugi paczkomatowe;j).
Zapewnienie mozliwosci $wiadczenia ustug kurierskich w ramach Grupy Kapitatowej InPost wymagato
pewnych dostosowan na poziomie struktury operacyjnej Grupy, w tym stworzenia 29 zupetnie nowych
oddziatow dedykowanych wylacznie tej dziatalnosci oraz rozszerzenia funkcjonalnosci 11 istniejagcych
oddziatlow. Naktady zwigzane z uruchomieniem dziatalnosci kurierskiej poniesione przez Grupe
Kapitalowa InPost zostaly zrefakturowane na spotke InPost Express sp. z 0.0. Z tytulu realizacji ushug
kurierskich na rzecz InPost Express sp. z 0.0. spotki nalezace do Grupy Kapitalowej InPost sa
wynagradzane w postaci ryczaltu (malejacego wraz ze wzrostem obshuzonych wolumenow) oraz statej
jednostkowej optaty. Nalezy dodac, ze zapisy umowy z InPost Express sp. z 0.0. nie zawieraja ograniczen
dla Spotki przy samodzielnym pozyskiwaniu klientéw pod katem §wiadczenia ustug kurierskich.

Lipiec 2015 r.

3)

4)

W potowie 2015 roku Grupa Kapitatowa InPost zakonczyta proces wdrozenia systemu Elektronicznego
Potwierdzenia Odbioru (EPO) na terenie calej Polski, co znacznie przyspieszyto obrét korespondencija
sadowa. EPO jest przygotowanym przez Ministerstwo Sprawiedliwosci i wdrozonym przez InPost S.A.
oraz PGP S.A. systemem dedykowanym obstudze jednostek sadownictwa i prokuratury. System ten
umozliwia odbiorcy przesytki - poswiadczenie jej odbioru, poprzez podpis na urzadzeniu elektronicznym
(np. tablecie), w ktore wyposazeni sa dorgczyciele. Otrzymanie EPO jest prawnie roéwnoznaczne z
otrzymaniem papierowej wersji zwrotnego potwierdzenia odbioru (ZPO).

Dzieki wdrozeniu EPO na terenie catego kraju, Grupa Kapitalowa InPost jest w stanie w szybki i sprawny
sposob obstuzy¢ kazdg instytucje wymagajaca potwierdzenia odbioru tym samym znacznie poszerzajac i
polepszajac zakres swoich ushug.

W dniu 6 lipca 2015 r. InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. (nr KRS: 0000255841 — dawna
nazwa: InPost Sp. z 0.0.) zlozyly spotce Ruch S.A. o$wiadczenie w sprawie rozwigzania umowy o
wspolpracy z dnia 31 pazdziernika 2013 r. O§wiadczenie o rozwigzaniu umowy skutkuje wygasnieciem
umowy z chwila jego ztozenia. Zgodnie z trescig ztozonego oswiadczenia RUCH pozostaje zobowigzany
do prawidlowego zakonczenia realizacji ustug objetych przedmiotem umowy, ktdrych $§wiadczenie juz
wczesniej rozpoczal, to jest ushug w odniesieniu do przesytek awizowanych, przyjetych przez RUCH w
ramach jego placowek przed tym momentem. Od dnia ztozenia o§wiadczenia nie bgda przekazywane do
sieci RUCH nowe przesyiki.

Dodatkowo w dniu 6 lipca 2015 r. InPost S.A. zlozyt spoélce RUCH oraz Alior Bank S.A. w zwiazku z
o$wiadczeniem InPost S.A. z dnia 6 lipca 2015 r. o rozwigzaniu umowy o wspotpracy zawartej 31
pazdziernika 2013 r. ze sp6tkg RUCH pismo, zgodnie z ktorym z uwagi na fakt, ze wystepujace po stronie
InPost S.A. w zwigzku z rozwigzaniem umowy o wspotprace dodatkowe koszty i zobowigzania, stanowig
szkode bgdaca nastepstwem okolicznosci, za ktére RUCH ponosi odpowiedzialnos$¢, a warto$¢ tej szkody
szacowana jest przez InPost S.A. na taczng kwote, nie nizsza niz 15 000 000,00 PLN, InPost S.A. wzywa
RUCH do natychmiastowego uiszczenia ww. kwoty. W przypadku braku niezwtocznej zaptaty powyzszej
kwoty InPost S.A. niniejszym dokonuje potracenia przystugujacych InPost S.A. wierzytelnosci o
naprawienie wskazanych wyzej szkod z wierzytelno§ciami RUCH o zaplate wynikajacymi z postanowien
Umowy. Jednoczesnie InPost S.A. zalicza i zalicza¢ bedzie wszelkie ewentualne naleznosci RUCH na
pokrycie roszczen InPost S.A.
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Szczegolowe informacje zawarte sa w pkt. 12.8.1 prospektu InPost S.A. opublikowanego w dniu 12
wrze$nia 2015 r.

Wrzesien 2015 r.

5)

We wrzesniu 2015 r. spotka InPost SA przeprowadzita pierwsza publiczng oferte akcji. Ze sprzedazy
akcji spolki Integer.pl Inwestycje Sp. z o0.0. (Akcjonariusz Sprzedajacy) pozyskat 121 359 000,00
zlotych, ktore to $rodki zostaly przeznaczone na dalszy rozwdj sieci Paczkomatow® przez Grupe
Kapitatlowa Integer.pl. Akcje sprzedawane byty po 25,00 zt za sztuke. Inwestorzy indywidualni ztozyli
zapisy tacznie na: 1 128 422 sztuki akcji oferowanych. Inwestorzy instytucjonalni ztozyli zapisy tacznie
na: 4 007 372 sztuk akcji oferowanych. W ofercie publicznej przydzielono 4 854 360 akcji oferowanych,
w tym: 846 988 akcji oferowanych przydzielono inwestorom indywidualnym oraz 4 007 372 akcji
oferowanych przydzielono inwestorom instytucjonalnym. Akcje stanowiace 8,4% kapitatu zaktadowego
InPost S.A. nabyl w ramach oferty publicznej Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Debiut akcji na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA miat miejsce w dniu 13 pazdziernika
2015 roku.

Pazdziernik 2015 r.

6)

7)

W dniu 28 pazdziernika 2015 r. Polska Grupa Pocztowa S.A. zlozyta ofertg w postgpowaniu o udzielenie
zamOwienia publicznego W organizowanym przez Sad Apelacyjny w Krakowie reprezentowany przez
Centrum Zakupow dla Sadownictwa (dalej: Zamawiajacy) przetargu na ,,§wiadczenie ustug pocztowych
w obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie przyjmowania, przemieszczania i dor¢czania przesytek
pocztowych oraz zwrotu przesytek niedorgczonych na rzecz sadow powszechnych”, prowadzonym w
trybie przetargu nieograniczonego na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien
publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 907 z pézn. zm.) o wartosci przekraczajacej kwoty okreslone w
przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8§ ustawy Prawo zamoéwien publicznych. Przetarg
ogloszony zostal w dniu 7 maja 2015 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej pod numerem 2015/S
088-158925. Oferty ztozyly Poczta Polska S.A. oraz PGP S.A.

Przedmiot zaméwienia obejmowat $wiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym
dla sadow powszechnych w zakresie przyjmowania, przemieszczania i dorgczania przesytek pocztowych
oraz zwrotow przesylek niedoreczonych. Okres realizacji przedmiotu zamoéwienia wynosi 36 miesiecy.

Wartos¢ brutto oferty ztozonej przez PGP S.A. wynosita 475.577.919,20 zt.
Wartosc¢ brutto oferty ztozonej przez Poczte Polska S.A. wynosita 293.110.106,32 zt.

W dniu 10 grudnia 2015 r. Polska Grupa Pocztowa S.A. otrzymata od Centrum Zakupow dla
Sadownictwa (dalej: Zamawiajacy) zawiadomienie o wyborze oferty ztozonej przez Poczte Polska S.A.
w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego na: ,,Swiadczenie ushug pocztowych w obrocie
krajowym i zagranicznym w zakresie przyjmowania, przemieszczania i dorgczenia przesylek pocztowych
oraz zwrotu przesylek niedoreczonych na rzecz sadéw powszechnych” (ZP-01/2015) jako
najkorzystniejszej.

Zamawiajacy wskazat, ze wyboru oferty dokonat na podstawie kryteriow oceny ofert, a takze ze wybrana
oferta spelnia wszystkie wymagania Zamawiajacego okre§lone w SIWZ. Wskazano ponadto, ze
Zamawiajacy zawrze umowe po przekazaniu przedmiotowego zawiadomienia, za§ o doktadnym terminie
zawarcia umowy poinformuje wykonawce odr¢bnym pismem.

Szczegotowe informacje zawarte sq w raporcie biezacym nr 10/2015 z dnia 28 pazdziernika 2015 r.
oraz raporcie biezacym nr 19/2015 z dnia 10 grudnia 2015 r.

W dniu 29 pazdziernika 2015 r. Sad Okregowy w Warszawie (dalej: Sad) oddalit skarge wniesiong przez
Centrum Ustug Wspo6lnych (dalej: CUW) na orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej (dalej: KIO) z dnia
22 czerwca 2015 r. (dalej: Orzeczenie), w ktorym to Orzeczeniu KIO uwzglednito odwotanie InPost S.A.
od dokonanego przez CUW uniewaznienia czynnosci wyboru najkorzystniejszej oferty z dnia 11 grudnia
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2014 r. w postgpowaniu prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego nr 2014/9 na §wiadczenie
ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji panstwowej oraz
uniewaznienia postgpowania o udzielenie zamdéwienia publicznego, w ktorym to postepowaniu oferta
ztozona przez InPost S.A. uznana zostata za najkorzystniejsza.

Powyzsze orzeczenie Sadu oznacza potwierdzenie braku podstaw do uniewaznienia postgpowania
przetargowego oraz braku podstaw do uniewaznienia wyboru oferty InPost S.A. Zamawiajacy ma tym
samym obowigzek zawarcia umowy w sprawie realizacji przedmiotu zamoéwienia z InPost S.A.

Warto$¢ wynagrodzenia ze ztozonej oferty InPost S.A. wynosi 33.354.539,54 zt

Wyrok jest prawomocny. Zgodnie z art. 1989 ust. 1 zd. 2 ustawy — Prawo zamdéwien publicznych, od
wyroku Sadu skarga kasacyjna przystuguje jedynie Prezesowi Urzedu Zamowien Publicznych.

Szczegélowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 11/2015 z dnia 29 pazdziernika 2015 r.

W dniu 5 lutego 2016 r. Emitent otrzymat skarge Skarbu Panstwa — Centrum Uslug Wspolnych o
wznowienie postgpowania — informacja na ten temat przedstawiona jest ponize;j.

Grudzien 2015 r.

8)

9)

10)

W dniu 29 grudnia 2015 r. InPost Finanse Sp. z 0.0. (Sprzedajacy) zawart ze spotka Parcel Terminals OS
Limited (Kupujacy) umowe sprzedazy udziatéw, na mocy ktorej Sprzedajacy zbyt 120 udzialow w spoice
InPost Finance S.a.r.l. stanowigce 24% udziatow w tej spotce, za kwote 12.000 Euro. Cena sprzedazy
zostanie przelana na rachunek Sprzedajacego przez Kupujacego w terminie trzech miesigcy od dnia
zawarcia umowy.

W dniu 22 grudnia 2015 roku InPost S.A. ztozyt spotce Poczta Polska S.A. (,,PP”) zaproszenie do
zawarcia umowy wspolpracy miedzyoperatorskiej przewidujacej powierzenie podwykonawstwa ustug
pocztowych $wiadczonych przez InPost S.A. i sp6iki od niego zalezne na rzecz klientdw, za ceny rowne
cenom zaoferowanym przez PP w przetargu na dorgczanie przesytek sadowych, w ktorym wybrana
zostata oferta PP, a o wynikach ktorego InPost S.A. informowat w raporcie biezacym nr 19/2015.

W przypadku nawigzania wspolpracy, czgs¢ procesu obstugi korespondencji pozostawalaby po stronie
InPost S.A., ktory przyjmowalby listy od nadawcow, sortowat je, a nastepnie przekazywat PP do dalszej
obshugi. Tym samym po stronie PP pozostawatoby wykonanie czesci procesu obstugi korespondencji.

Po dniu bilansowym InPost S.A. otrzymat od spétki Poczta Polska S.A. pismo z odpowiedzig na
zaproszenie do zawarcia umowy o wspélpracy miedzyoperatorskiej, w ktorym Poczta Polska
poinformowata, ze od pazdziernika 2015 r. prowadzone sg juz dziatania w zakresie wspoipracy
operatorow pocztowych, stosownie do art. 35 Prawa Pocztowego, w ktorych uczestnicza przedstawiciele
operatorow pocztowych i Poczty Polskiej w tym przedstawiciele InPost S.A. i w ktorych inicjatywe
przejat Urzad Komunikacji Elektroniczne;.

Ponadto Poczta Polska poinformowata, ze do czasu zakonczenia prac pod przewodnictwem Urzedu
Komunikacji Elektronicznej nie bedzie podejmowata dodatkowych dziatan w kwestii dostepu do sieci
pocztowej.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 20/2015 z dnia 22 grudnia 2015 r. oraz
1/2016 z dnia 14 stycznia 2016 r.

W dniu 21 grudnia 2015 r. InPost S.A. dokonat przedterminowego wykupu 65 bonéw dluznych serii
Inpost 11, ktérych termin wykupu przypadat na 15 lutego 2016 r. taczna kwota nominalna
wykupywanych bonéw dtuznych wynosita 6,5 min zt.

22



Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej InPost w roku 2015

Styczen 2016 r.

11) W dniu 15 stycznia 2016 r. InPost S.A. (Spotka) zawart z KAR-TEL sp. z o.0. sp. k. (,KAR-TEL”)
umowe o wspolpracy w zakresie zapewnienia zestawow terminalowych oraz systemu informatycznego
(,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest ustalenie zasad wspotpracy pomiedzy Spotka, a KAR-TEL w
zakresie zapewnienia dla Spotki przez KAR-TEL zestawow terminalowych oraz systemu
informatycznego, ktore sa potrzebne dla obstugi sieci punktow obstugi klienta (,,POK”).

KAR-TEL zobowiazal si¢ do sprzedazy 7000 zestawdw terminalowych wskazanemu przez Spotke
leasingodawcy za kwotg 11 372 907 zt (stownie: jedenascie milionow trzysta siedemdziesiagt dwa tysiace
dziewigcéset siedem ztotych). Umowa sprzedazy powinna zosta¢ zawarta do dnia 15 lutego 2016 r. Jezeli
Spotka nie zawrze powyzszej umowy, strony zobowigzaty si¢ w terminie do dnia 29 lutego 2016 r. do
zmiany Umowy w ten sposob, ze zamiast sprzedazy dojdzie do ich wydzierzawienia na dalszy okres 47
miesi¢cy liczac od dnia 1 marca 2016 r. W takim przypadku czynsz dzierzawny bedzie wynosit:

- 371 070,00 zt (stownie: trzysta siedemdziesiat jeden tysiecy siedemdziesigt ztotych) netto miesiecznie
przez pierwsze 24 miesigce okresu dzierzawy liczac od 1 marca 2016 r.,

- 185 535,00 zt (stownie: sto osiemdziesiat pie¢ tysigcy pieéset trzydziesci pie¢ ztotych) netto miesiecznie
(53,01 PLN za kazdy zestaw terminalowy) przez kolejne 23 miesiace okresu dzierzawy tj. od 1 lutego
2018,

Po upltywie okresu dzierzawy Spotka bedzie miata prawo odkupi¢ dzierzawione zestawy terminalowe za
kwote 185 535,00 zt (stownie: sto osiemdziesiat pi¢é tysiecy pigéset trzydziesci pig¢ ztotych) netto.
Spotka po zaptaceniu na rzecz KAR-TEL kwoty 13 358 520,00 PLN netto (stownie: trzynascie miliondw
trzysta pigcdziesigt osiem tysigcy piecset dwadziescia zlotych) tytulem dzierzawy zestawow
terminalowych zwolniona bgdzie z obowigzku dalszego najmu zestawdw terminalowych. Po zaptaceniu
powyzszej kwoty Spotka bedzie uprawniona do nabycia urzadzen za kwote 185 535,00 PLN netto
(stownie: sto osiemdziesiat pig¢ tysigey piecset trzydziesci pigé ztotych).

KAR-TEL zobowiazat si¢ ponadto do zapewnienia Spoétce systemu informatycznego od dnia 1 lutego
2016 r. przez caty okres obowigzywania Umowy, tj. do dnia 31 stycznia 2020 r. poprzez zapewnienie
funkcjonowania Systemu Centralnego KAR-TEL, zapewnienie 1acznosci migdzysystemowej,
zapewnienie funkcjonowania Systemu Zestawu Terminalowego, udzielenie licencji na System Zestawu
Terminalowego oraz ushuge rozwoju Systemu Informatycznego w zakresie wskazanym w Umowie.

Strony zastrzegly w Umowie wynagrodzenie dla KAR-TEL z tytulu zapewnienia funkcjonowania
Systemu Centralnego KAR-TEL, zapewnienia taczno$ci miedzysystemowej, zapewnienia ushugi rozwoju
Systemu Informatycznego oraz udzielenia licencji na System Zestawu Terminalowego w kwocie 206 430
zt (stownie: dwiescie sze$¢ tysigey czterysta trzydziesci ztotych) netto za kazdy miesigc kalendarzowy,
przez okres od dnia 1 lutego 2016 r. do dnia 31 stycznia 2020 r. Ponadto, od dnia 1 lutego 2020 r. Spotka
zobowigzana jest do zaptaty KAR-TEL miesi¢cznego wynagrodzenia w kwocie obliczonej wedtug stawki
12 zt netto za kazdy zestaw terminalowy podtgczony do Systemu Centralnego KAR-TEL (przy czym
KAR-TEL zapewni¢ ma nie wigcej niz 7000 zestawow terminalowych), lecz nie mniej niz 35 000 zt netto.
Dodatkowo, Spotka zobowigzala si¢ zaptaci¢ KAR-TEL, w zamian za §wiadczenie w postaci rozwoju
Systemu Informatycznego, wynagrodzenie w wysokosci iloczynu stawki godzinowej w wysokos$ci 80 zt
netto oraz liczby godzin pracy uzgodnionych migdzy stronami Umowy i przeznaczonych na wykonanie
prac. Spotka moze rowniez zleci¢ KAR-TEL §wiadczenie ustugi instalacji lub deinstalacji okreslonego
zestawu terminalowego (kwota 60 zI netto za insStalacje/dezinstalacje powickszona o koszty przyjazdu
wynoszace 70 gr/km, nie wigcej niz 210 zt netto).

Jednoczes$nie w Umowie postanowiono o rozwigzaniu umowy zawartej w dniu 12 grudnia 2014 r. (wraz
z porozumieniem do tej umowy z dnia 4 maja 2015 r.) pomigdzy Spotka, a KAR-TEL, ktorej przedmiotem
byto stworzenie przez KAR-TEL na zlecenie Spoéiki sieci punktow POK na warunkach okre§lonych w
umowie, utrzymanie i obsluga sieci POK na warunkach okre§lonych w umowie oraz wykonanie przez
KAR-TEL jako podwykonawcy (w rozumieniu art. 6 ust. 4 Ustawy Prawo Pocztowe) dziatalnosci
pocztowej w imieniu Spotki w zakresie, jakim czynno$ci wykonywane przez KAR-TEL przy realizacji
umowy stanowi¢ beda ustugi pocztowe w rozumieniu przepisow Ustawy Prawo Pocztowe. Umowa wraz
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z porozumieniem, o ktorych mowa powyzej, ulegaja rozwigzaniu za porozumieniem stron w dniu 1 lutego
2016 r.

Przyczyna rozwigzania umowy jest zmiana warunkoéw wspotpracy pomiedzy Spotka oraz KAR-TEL. W
zwiazku z rozwigzaniem umowy Spoétka oczekuje pozytywnych skutkow finansowych wynikajacych ze
zmniejszenia kosztow obstugi sieci POK.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 3/2016 z dnia 15 stycznia 2016 r.
W dniu 4 marca 2016 r. zwarty zostal aneks do umowy, ktéry zostat opisany ponize;j.
Luty 2016 r.

12) W dniu 5 lutego 2016 roku InPost S.A. otrzymal skarge Skarbu Panstwa — Centrum Uslug Wsp6lnych
(instytucja gospodarki budzetowej) dziatajgce w imieniu Jednostek Administracji Publicznej z siedziba
w Warszawie (,,Skarzaca”) o wznowienie postepowania zakonczonego wyrokiem Sadu Okregowego w
Warszawie z dnia 29 pazdziernika 2015 roku. (sygn. akt XXIII Ga 1157/ 15) z powodu niewaznoS$ci
postepowania wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania wyroku.

O wyroku Sadu Okrggowego w Warszawie z dnia 29 pazdziernika 2015 roku, oddalajacym skarge
wniesiong przez Centrum Ushug Wspolnych (,,CUW?) dotyczacg przetargu nieograniczonego nr 2014/9
na $wiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji
panstwowej Emitent informowat raportem biezacym nr 11/2015.

Jako uzasadnienie skargi dotyczacej wznowienia postepowania Skarzaca wskazalta:

a) brak zawiadomienia o terminie rozprawy wyznaczonym na 15 pazdziernika 2015 roku,

b) brak reprezentowania i dziatania strony Skarzacej na rozprawie w dniu 15 pazdziernika 2015 roku,
(zakonczonej

wydaniem wyroku w sprawie w dniu 29 pazdziernika 2015 roku) w szczegdlnosci wobec faktu, iz na
rozprawie

w dniu 15 pazdziernika 2015 roku Emitent ztozyt pismo procesowe, ktdre zostato przez Sad przyjete,

¢) brak mozliwo$ci zapoznania si¢ z trescig ztozonego pisma procesowego oraz ustosunkowania si¢ do
jego tresci.

Skarzaca stoi na stanowisku, iz na skutek pomytki Sadu, zarowno Skarzaca jak i jej pelnomocnik nie
zostali prawidlowo powiadomieni o terminie rozprawy, co uniemozliwiono stronie skarzacej skuteczna
obrone swoich praw.

Marzec 2016 r.

13) W dniu 4 marca 2016 r. zawarty zostal aneks do umowy wspotpracy w zakresie zapewnienia zestawow
terminalowych oraz systemu informatycznego zawartej w dniu 15 stycznia 2016 r. pomigdzy Kar-tel sp.
2.0.0. sp. k. (dalej: Kar-tel) a InPost S.A. (dalej: Umowa). Na mocy aneksu dokonane zostaty, wskazane
ponizej, istotne zmiany do Umowy:

e W miesigcu lutym 2016 r. Kar-Tel wydzierzawia 7.000 Zestawoéw Terminalowych InPost,
za kwote 143.570,00 zt (stownie: sto czterdziesci trzy tysigce pi¢éset siedemdziesiat ztotych)
netto na okres od 1 lutego 2016 r. do 29 lutego 2016 r. W miesigcu marcu 2016 r. Kar-Tel
wydzierzawia 7.000 Zestawow Terminalowych InPost, za kwotg¢ 371.070,00 zt (stownie:
trzysta siedemdziesiat jeden tysiecy siedemdziesigt ztotych) netto na okres od 1 marca 2016
r. do 31 marca 2016 r.

e  Przedluzony zostal do dnia 31 marca 2016 r. termin na zawarcie umowy sprzedazy przez
Kar-tel 7000 Zestawoéw Terminalowych wskazanemu przez InPost S.A. leasingodawcy.
Strony dokonaly jednocze$nie zmiany ceny sprzedazy i ustality cen¢ sprzedazy na
11.001.837,90 zt (stownie: jedenascie milionéw tysigc osiemset trzydziesci siedem ztotych i
dziewiecdziesiat groszy) netto.

e W zwigzku z powyzszym przedtuzony zostat rowniez do dnia 31 marca 2016 r. termin na
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zawarcie przez InPost S.A. umowy leasingu dotyczacej Zestawéw Terminalowych, o
ktorych mowa powyzej. W przypadku nie zawarcia ww. umowy leasingu Strony
zobowigzaly si¢ do zmiany Umowy w terminie do 31 marca 2016 r., w ten sposob, ze zamiast
sprzedazy 7.000 Zestawoéw Terminalowych, dojdzie do ich wydzierzawienia na rzez InPost
S.A. na dalszy okres 46 miesigcy liczac od dnia 1 kwietnia 2016 r., w taki sposdb by wszelkie
ustalenia biznesowe wynikajace z Umowy byly w maksymalnym stopniu zrealizowane w
zmienionej umowie z tym, ze:

a.

Inpost S.A. zaptaci czynsz inicjalny w kwocie 1.744.977,90 PLN (stownie: jeden
milion siedemset czterdziesSci cztery tysigce dziewigéset siedemdziesiat siedem
ztotych 90/100) netto,

Czynsz dzierzawny poczawszy od 1 maja 2016 r. bedzie wynosit 371.070,00 zt
(stownie: trzysta siedemdziesigt jeden tysiecy siedemdziesiat zlotych) netto
miesi¢cznie przez pierwsze 22 miesiace okresu dzierzawy liczac od 1 maja 2016
r.,

przez kolejne 23 miesigce okresu dzierzawy tj. od 1 lutego 2018 r. czynsz
dzierzawny bedzie wynosit 185.535,00 zt (stownie: sto osiemdziesiat pig¢ tysigcy
pigéset trzydziesci pie¢ ztotych) netto miesiecznie (53,01 PLN za kazdy zestaw
terminalowy)

po uplywie okresu dzierzawy InPost S.A. bedzie mial prawo odkupié
dzierzawione Zestawy Terminalowe za kwote 185.535,00 zt (stownie: sto
osiemdziesiat pigé tysiecy pieéset trzydziesci pigc ztotych) netto.

InPost S.A. po zaptaceniu na rzecz Kar-Tel kwoty 13.316.555,00 PLN netto
(stownie: trzynascie miliondw trzysta szesnascie tysigcy pigcset pieédziesiat pigé
zlotych) tytutem dzierzawy zestawow terminalowych (wliczajac czynsz za luty i
marzec 2016 r.) zwolniony bedzie z obowigzku dalszej dzierzawy zestawow
terminalowych. Po zaplaceniu powyzszej kwoty uprawniony bedzie do nabycia
urzadzen za kwote 185.535,00 PLN netto (stownie: sto osiemdziesiat pig¢ tysigcy
pigéset trzydziesci piec¢ ztotych).

e InPost S.A. zobowiazat si¢ do dokonania zaptaty wynagrodzenia z tytutu dzierzawy terminali
oraz wykonywania $wiadczen w nieprzekraczalnym terminie do 14 marca 2016 r., a za
miesigc marzec w nieprzekraczalnym terminie do 15 kwietnia 2016 r.

Pozostate istotne postanowienia Umowy nie ulegly zmianie.

Szczegoélowe informacje zawarte sg w raporcie biezacym nr 6/2016 z dnia 4 marca 2016 r.

2. Strategia i perspektywy rozwoju oraz informacje o czynnikach ryzyka

2.1. Perspektywy rozwoju oraz czynniki majace na niego wplyw

Rynek pocztowo-kurierski w Polsce jest zasadniczo podzielony mig¢dzy: obecnego operatora wyznaczonego
(Pocztg Polska), ktory ze wzgledu na historycznie zagwarantowany monopol nadal posiada pozycj¢ dominujaca

na rynku; oraz operatorow alternatywnych, wsérdd ktorych Grupa Kapitatlowa InPost jest najwigkszym operatorem
alternatywnym w obszarze ustug listowych, a od potowy roku 2015 z sukcesem buduje swoja pozycj¢ w obszarze
ustug kurierskich. Silna pozycja Grupy Kapitatowej InPost na rynku wynika z wielu przewag konkurencyjnych, z
ktérych najwazniejsze to:

innowacyjne rozwigzania technologiczne,

elastyczna struktura operacyjna,

efektywne procedury,

sprawny system zarzadzania kadra pracowniczg, oraz

wdrozone ustugi dedykowane.
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Struktura polskiego rynku pocztowego oferuje dobre perspektywy rozwoju i dalszego umocnienia pozycji
konkurencyjnej Grupy Kapitatowej InPost :

e Grupa Kapitatowa InPost jest dobrze predystynowana do dalszego wzrostu liczby obstugiwanego wolumenu
jako jedyna jest zdolna samodzielnie zapewni¢ obstuge ogélnopolskiego kontraktu w petnym zakresie ustug.

e Drzigki korzysciom skali z dziatalnosci ogdlnopolskiej Grupa Kapitatlowa InPost jest w stanie zapewnic
korzystniejsze warunki wspotpracy niz Poczta Polska i inni operatorzy alternatywni.

e Pozyskiwanie najwigkszych kontraktow czgsto sprowadza si¢ do konkurowania tylko z operatorem
panstwowym.

W ocenie Grupy Kapitalowej InPost na polskim rynku ustug pocztowych w perspektywie $rednioterminowej
dominowac bgda aktualnie obserwowane tendencje:

e Stabilna lub nieznacznie ujemna dynamika zmian tacznego wolumenu przesytek listowych.

e Dalsza ewolucja struktury przesylek na rzecz przesylek rejestrowanych (kurierskich, poleconych i paczek
pocztowych), w zwigzku z dynamicznym rozwojem handlu internetowego, wzrostem dziatalnos$ci
gospodarczej, szczegdlnie w sektorze MSP (matych i érednich przedsigbiorstw), oraz rosnaca aktywnoscia
administracji publicznej.

e Jednoczesnie, w ocenie Grupy Kapitatowej InPost, wyczerpuje si¢ potencjat do dalszego spadku cen przy
obshudze przesytek zwyklych (z pomini¢ciem sytuacji zwigzanych ze stosowaniem dumpingu), gdyz marze w
tej grupie przesylek stosowane obecnie na rynku tylko nieznacznie przekraczajg zmienne koszty ich
dostarczenia, natomiast widzimy perspektywe do wzrostu cen ushug obstugi przesytek rejestrowanych.

e Bardzo dynamiczny wzrost wolumenu przesytek e-commerce

Dlatego tez koncentrujemy si¢ na dalszym rozwoju w segmencie przesytek e-commerce, a szczegolnie przesytek
paczkomatowych i kurierskich, gtownie poprzez poszerzanie zakresu wspotpracy i bazy klientow komercyjnych,
ktérzy zapewniaja wyzsza wartos¢ oraz rentownos¢ kontraktow.

Skala polskiego rynku ushug pocztowo-kurierskich jest na chwilg¢ obecng wystarczajaca do zapewnienia kilku
podmiotom ogdlnopolskim obrotow wystarczajacych do efektywnej dziatalno$ci. Niemniej jednak ryzyko
pojawienia si¢ nowych operatoréw o zasiegu ogoélnopolskim — czy to przez wzrost skali istniejacych podmiotow
czy przez wejscie nowych graczy — istnieje, ale jest ograniczone. Pamigta¢ rowniez nalezy, Ze osiagniecie
znaczacej pozycji rynkowej zawsze wigze si¢ z koniecznoscia poniesienia powaznych naktadéw na budowe sieci
obshugi klienta. Ponadto, w okresie rozruchu sieci nowy operator musi si¢ liczy¢ z generowaniem znaczacych strat
z tytutu obstugi wolumenéw niewystarczajacych do pokrycia kosztow statych sieci.

2.2. Informacje o strategii rozwoju

Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej InPost jest kreowanie wartosci dla akcjonariuszy przez dalsze umacnianie
pozycji rynkowej oraz optymalizacj¢ modelu biznesowego, co zamierzamy osiggng¢ przede wszystkim
nastepujgcymi dziataniami:

e Zapewnienie najszerszej oferty logistycznej dla podmiotow z sektora e-commerce w Polsce — przesytki
paczkomatowe, Kurierskie, list polecony e-commerce;

e rozw0j w segmencie przesyltek kurierskich;
e wykorzystanie potencjatu wynikajacego z ogolnopolskiego zasiggu sieci obshugi;

e rozwoj produktow dedykowanych poszczegélnym grupom odbiorcow przy wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi informatycznych;

e optymalizacje i unifikacje sieci placowek;

e rozszerzenie portfela §wiadczonych ustug o procesy komplementarne z dziatalno$cig pocztowa;
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e rozwoj dziatalnoS$ci cross-border.

Strategia Grupy jest z powodzeniem wdrazana w zycie we wszystkich opisanych wyzej punktach i przynosi
wymierne korzysci w postaci stalego zwigkszania obstugiwanych wolumenoéw przesylek pocztowych oraz
umacniania przez Grupe Kapitalowa Inpost pozycji lidera rynku ustug pocztowych pod wzgledem efektywnosci,
ceny oraz zakresu oferowanych ustug dodatkowych.

Zapewnienie najszerszej oferty logistycznej dla podmiotow z sektora e-commerce w Polsce — przesylki
paczkomatowe, kurierskie, list polecony e-commerce

Grupa Kapitatowa InPost §wiadczy ushugi pocztowe i kurierskie dla klientow indywidualnych oraz biznesowych
— jako jedyny operator w Polsce zapewnia kompleksowy i komplementarny zakres ustug logistycznych. W ramach
dostaw produktow zamawianych online, e-sprzedawcy majg mozliwo$¢ skorzystania z ustug: Kurier InPost,
Paczkomaty® InPost i E-commerce Polecony InPost. We wszystkich tych opcjach, klienci majg zagwarantowana
mozliwo$¢ bezplatnego zwrotu zamoéwionego produktu.

Oferte uzupetnia rowniez szeroki wachlarz nowoczesnych rozwigzan, miedzy innymi dedykowanych sektorowi
przesytek kurierskich: Dynamiczne Przekierowanie Paczek oraz nadawanie paczek w Paczkomatach® InPost.
Dynamiczne Przekierowanie Paczek jest darmowa opcja, dzieki ktorej klient moze odebra¢ zamowienie w
wyznaczonym przez siebie Paczkomacie® InPost lub w wybranym Punkcie Obstugi Klienta. Ustuga
jest udogodnieniem stworzonym z mysla o e-przedsigbiorcach realizujagcych matg dzienng liczbe zamowien,
ktorym zalezy na dostosowaniu terminu nadania paczki do ram czasowych pracy. Z kolei opcja hadawania paczek
kurierskich w Paczkomatach® InPost pozwala na wysytke przesytek kurierskich o dowolnej porze za pomocag
jednego z ponad 1800 dogodnie zlokalizowanych Paczkomatow® InPost w Polsce. Rozwigzanie pozwala na
szybka 1 sprawng realizacj¢ zamowien bez czekania na odbior przesylek przez pracownika InPost.

Grupa InPost rozbudowuje rowniez infrastrukture Punktéw Obstugi Klienta na terenie catej Polski. Specjalnie w

tym celu zostal powotany Pion Rozwoju Sieci, ktdrego zadaniem jest przystosowanie sieci POK dla ushug
dedykowanych e-commerce. Dzieki podjetym dziataniom zostanie ona jeszcze lepiej przystosowana do nadawania
listow, przesytek kurierskich i paczkomatowych.

W najblizszej przysztosci Grupa InPost planuje wdrozenia kolejnych komplementarnych ustug dedykowanych
podmiotom z sektora E-commerce w Polsce.

Rozwdj w segmencie przesylek kurierskich

W ramach Grupy Kapitatowej Integer.pl w maju 2015 r. rozpoczeto dziatalno$¢ kurierska, a partnerem
logistycznym w realizacji tych ustug jest Grupa Kapitalowa InPost. Mechanizm wspolpracy jest oparty na
schemacie sprawdzonym przy logistycznej obstudze Paczkomatow®, tj. Grupa InPost realizuje odbidr,
przemieszczenie i dostarczenie przesytki, w zamian za co jest wynagradzana na podstawie liczby obstuzonych
zlecen. Ustugi kurierskie sg realizowane w segmencie B2C, ktory zapewnia bezposrednig ekspozycje na rosngcy
rynek handlu internetowego i najwyzszy potencjal wzrostu. Z kolei ustugi dla segmentu B2B, stanowiace
niewielka cze$¢ dzialalnosci kurierskiej Grupy Kapitatowej InPost, wiazg si¢ z obstugg firm nieposiadajacych
wiasnych sit logistycznych przy dostawach wewnetrznych lub do partneréw biznesowych.

Przez uruchomienie dzialalnosci kurierskiej Grupa Kapitatlowa Inpost stworzyta najszersza na polskim rynku
oferte dla masowych nadawcow przesytek rejestrowanych, obejmujacg cztery gtowne kanaly dostaw (list
polecony, Paczkomat®, kurier, punkt odbiorczy). W ocenie zarzadu mozliwo$¢ integracji obstugi réznych kanatow
dystrybucji w ramach jednego operatora stanowi istotng warto$¢ dodang dla adresatow ustug kurierskich, w tym
przede wszystkim sklepow e-commerce. Oferta ta obejmuje rowniez darmowa obstuge zwrotow nabytych
towarow do sprzedawcy, co w S$wietle obowiazujacych przepisow prawnych przetozy si¢ dla sklepow
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internetowych na wymierne korzysci i stanowi¢ bedzie dodatkowy argument za wspolpraca z Grupa Kapitalowa
Inpost. Ponadto, pod koniec zesztego roku wdrozony zostat unikalny na rynku system umozliwiajagcy zmiang
preferencji odbioru przesytki kurierskiej w czasie rzeczywistym (np. przekierowanie z dostawy do rak wiasnych
na dostarczenie do Paczkomatu® lub placowki) oraz wdrozona zostala mozliwo$§¢ nadawania przesylek
kurierskich w Paczkomatach®.

Z uwagi na powyzsze, ustugi kurierskie sa proponowane w pierwszej kolejnosci wybranym podmiotom, z ktorymi
wspolpracuje Grupa Kapitalowa Inpost przy okazji $wiadczenia innego rodzaju ustug (przede wszystkim sklepom
internetowym, dla ktorych §wiadczony jest transport przesylek do Paczkomatow®). Swiadczenie ustug kurierskich
pozwala na wzrost wypelnienia transportow i osiggniecie dodatkowych przychodow przy wysokiej efektywnosci
kosztowej. Celem strategicznym jest uzyskanie do konca 2017 r. udziatu dziatalnoéci kurierskiej pod logiem InPost
w polskim rynku KEP na poziomie ok. 7-8% (pod wzgledem wolumenow).

Wykorzystanie potencjalu wynikajacego z ogélnopolskiego zasiegu sieci obstugi

Grupa Kapitatowa InPost konsekwentnie dostosowuje swoja sie¢ placowek pocztowych do rosngcej skali
dziatalnosci. Na koniec 2013 r. sie¢ obejmowata 20% terytorium kraju i pozwalala na dotarcie do ok. 75% ludnosci
Polski. Niemniej jednak brak pelnego pokrycia kraju stanowit istotng bariere w obstudze kontraktow o charakterze
ogolnopolskim — dostarczenie przesytki do obszarow bez pokrycia wlasng siecia wymagato podzlecenia ustugi, co
negatywnie wptywato na konkurencyjnos¢ tego typu ustug. Przystgpienie w 2014 r. do realizacji uméw na obstuge
pocztowa sadow 1 prokuratur stanowito przestankg rozbudowy sieci do skali w peini ogdlnokrajowe;j.
Ogolnopolska sie¢ obstugi otworzyta przed Grupa Kapitatowa InPost szans¢ dynamicznego rozwoju, wynikajaca
przede wszystkim z zaoferowania ustug pocztowych grupom klientow, z ktdrymi wspoélpraca byta dotychczas
niemozliwa lub nieefektywna.

Pierwsza grupe klientow, wsrdd ktorych oferowane byly ustugi pocztowe z wykorzystaniem ogolnopolskiej sieci
obstugi stanowit sektor administracji publicznej. Zarzad zamierza kontynuowaé pozyskiwanie kolejnych
kontraktow w tym segmencie, do czego argumentem sa — oprocz ogdlnopolskiej sieci — opisane w niniejszym
sprawozdaniu ustugi dedykowane poszczegdlnym klientom, cho¢ zarzad InPost S.A. podkresla, ze kluczowe
znaczenie dla Grupy Kapitatowej InPost w kolejnych latach bedzie miat sektor e-commerce oraz sektor klientow
indywidualnych. Celem Grupy Kapitatowej Inpost jest rowniez dalsza intensyfikacja wspotpracy z kancelariami
komorniczymi oraz firmami windykacyjnymi, ktoére to instytucje stanowily w ostatnich latach jedna z
najdynamiczniej rosnacych grup klientow.

Ogolnopolska sie¢ dystrybucji otwiera zupelnie nowe perspektywy wspolpracy przy obstudze jednego z
najdynamiczniej rosngcych sektoré6w gospodarki, tj. handlu internetowego. Wyrazem priorytetowego podejscia do
tego sektora, ale rowniez dowodem na szybko§¢ wdrazania nowych rozwigzan, jest podpisanic umowy i
rozpoczgcie wspotpracy z Grupa Allegro, operatorem najwigkszego polskiego serwisu aukcyjnego.
Uzytkownikom tego serwisu Grupa Kapitatowa InPost oferuje wystandaryzowane co do ceny i czasu dostawy
opcje przesylki poleconej oraz przesytki kurierskiej. Obecnie zarzad prowadzi dziatania, aby podobnag
funkcjonalno$¢ wdrozy¢ wybranym sklepom internetowym, generujagcym znaczny wolumen przesytek. Grupa
docelowg sg zwlaszcza podmioty, ktore w chwili obecnej oferujg dostawe przesyltek do Paczkomatow®.

Kolejne indywidualne kontrakty zwickszaja wypetnienie sieci dystrybucyjnej Grupy Kapitatowej Inpost, przez co
ich krancowa efektywno$¢ wzrasta. Z tego powodu dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej InPost skoncentrowana jest
obecnie w duzym stopniu na dalszym zwigkszaniu liczby kontraktow o skali ogdlnokrajowe;.

Rozwoj produktow dedykowanych poszczegélnym grupom odbiorcow przy wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi informatycznych

Ekspansja na rynku ustug pocztowych wymaga zdolnosci ciaglego dostosowywania portfela oferowanych ustug,
jak tez procesu ich §wiadczenia, do rosnagcych wymagan poszczegélnych grup odbiorcow. Grupa Kapitatowa
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Inpost udowodnita, ze w kreowaniu i wdrazaniu dedykowanych rozwigzan jest rynkowym liderem, natomiast
utrzymanie tej wiodgcej pozycji jest niezmiennie jednym z jej glownych celow strategicznych.

W ramach struktur Grupy Kapitatowej Inpost opracowywane sa kolejne rozwigzania technologiczne majace na
celu zwigkszenie efektywnosci i wygody korzystania poszczegoélnych grup odbiorcéw z oferowanych przez nig
ustug pocztowych. Grupa Kapitatowa InPost opracowuje dalsze usprawnienia systemow zarzadzania drukiem po
stronie nadawcow korespondencji masowej, ktére pozwolg na synchronizacj¢ wysylki réznych przesylek do tego
samego odbiorcy. Przetozy si¢ to na wzrost efektywnosci dorgczycieli, obnizenie jednostkowych kosztow
dostawy, a w konsekwencji na mozliwo$¢ zaproponowania nadawcom bardziej atrakcyjnych stawek wspotpracy.
Rozwijane sg platformy dedykowane sklepom internetowym, umozliwiajace plynng i efektywna kosztowo
wysytke duzej liczby przesytek poleconych, co pozwoli Grupie Kapitatowej InPost zwickszy¢ ekspozycje na
sektor e-commerce. Zarzad pracuje ponadto nad informatyzacjag procesu obstugi reklamacji, co zwigkszy
efektywnos$¢ obstugi oraz komfort dla odbiorcy ustugi pocztowej. Kolejne rozwigzania usprawniajace m.in.
monitoring procesu dostarczania przesyltek sg na etapie koncepcyjnym.

Zarzad wierzy, ze ciagle poszerzanie funkcjonalno$ci oferowanych ustug, zard6wno po stronie nadawcow, jak i
odbiorcow, pozwoli na nawigzanie wspotpracy z wigksza liczbg klientow, a takze na dalszy wzrost rentownosci.

Optymalizacja i unifikacja sieci placowek

Na koniec 2015 r. Grupa Kapitatowa InPost posiadata tacznie 226 oddziatow oraz 6 964 punktow awizacyjnych.
Sie¢ ta umozliwia §wiadczenie ogolnokrajowych ustug pocztowych na wysokim poziomie, ale nie we wszystkich
aspektach spetnia oczekiwania. Jej optymalizacja jest jednym z obszaréw mozliwego wzrostu efektywnosci
dziatalnosci i jakosci obstugi klientow.

Realizowana optymalizacja sieci opiera si¢ na nastepujacych podstawowych zalozeniach:

e rozszerzenie zakresu ustug oferowanych przez poszczegélne punkty awizacyjne, w tym przede wszystkim
wprowadzenie mozliwo$ci nadawania przesylek we wszystkich placowkach;

e zwigkszenie liczby i dostgpnos$ci punktow nadawczych w celu zwigkszenia udziatu wsréd niewielkich
nadawcow, ktorych skala dziatalnosci jest zbyt mata, aby objaé ich marketingiem bezposrednim (np. mniejsze
sklepy internetowe oraz klienci indywidualni), ale obstuga generowanych przez nich wolumenow zwicksza
efektywnos¢ sieci dystrybucji;

o unifikacja wizualna i funkcjonalna placowek pocztowych w celu poprawy ich identyfikacji oraz standaryzacji
oferty uslugowej i jakosci obstugi.

Realizacja powyzszych zatozen wigze si¢ rowniez z profesjonalizacja sieci i skutkuje rezygnacja ze wspotpracy z
najmniej efektywnymi partnerami. W tym kontekécie Grupa Kapitalowa Inpost nie wyklucza nawigzania
wspolpracy agencyjnej z wilascicielami regionalnych lub ogdlnopolskich sieci placowek handlowych lub
ustugowych.

Zarzad oczekuje, ze dzialania w zakresie optymalizacji i unifikacji sieci bedg skutkowaé wzrostem liczby
obshugiwanych przesytek (a w efekcie wyzszym wypetnieniem sieci i spadkiem kosztow jednostkowych) oraz
poprawa rozpoznawalnosci i umocnieniem marki InPost.

W tabeli ponizej przedstawiono aktualng liczbg oddziatéw i punktow awizacyjnych Grupy Kapitatowej InPost.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014* 2015*
Liczba oddziatow 92 123 161 171 175 179 187 226
w tym odziaty wlasne 14 16 18 20 20 21 39 60
w tym oddziaty agencyjne 78 107 143 151 155 158 148 166
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Liczba punktéw awizacyjnych 447 285 435 633 805| 7590 7934 6 964

* Dane od 2014 r. uwzgledniajq 514 placowek PGP istniejgcych na koniec 2014 r. Rozbudowa sieci PGP nastgpila na
przestrzeni 2014 r., we wezesniejszych latach PGP prowadzilo jedynie 3 oddzialy wiasne.

Rozszerzenie portfela Swiadczonych uslug o procesy komplementarne do dzialalno$ci pocztowej

Model biznesowy Grupy Kapitalowej InPost wigze si¢ m.in. z interakcja z bardzo duzg liczba klientow
indywidualnych (odbiorcy) z jednej, oraz wspolpracg z dostawcami roznego rodzaju ustug dla ludnosci (nadawcy)
z drugiej strony. Ponadto, przy §wiadczeniu ustug pocztowych wykorzystywana jest zaawansowana infrastruktura
informatyczna, pozwalajagca na elektroniczne sktadanie oswiadczen woli. Zarzad widzi duzy potencjat w
wykorzystaniu pozycji pomi¢dzy dostawcami i potencjalnymi odbiorcami ushug. Pozycja ta pozwala (przez
dorgczycieli lub pracownikoéw placowek pocztowych) zaoferowac klientom indywidualnym wybrane ustugi
duzych koncernéw, i na miejscu (na podstawie elektronicznych czytnikow) doprowadzi¢ do zawarcia umowy, za
ktora spotki nalezace do Grupy Kapitalowej InPost wynagradzane bytyby prowizyjnie.

Rozwdj dzialalnosci cross-border

Jednym z perspektywicznych kierunkow ekspansji Grupy Kapitatowej InPost bedg wybrane rynki zagraniczne, na
ktérych dziatalno$¢ skoncentrowana bgdzie na dwdch obszarach. Pierwszym bedzie obstuga logistyczna sieci
Paczkomatow® rozwijanych na poszczegdlnych rynkach zagranicznych przez spotki z Grupy Kapitalowej
Integer.pl. Zarzad prowadzi obecnie rozmowy na temat warunkow ewentualnej wspOlpracy przy obstudze
zagranicznych sieci. Gtowne zalozenia obejmuja m.in. dyskrecjonalny charakter wspolpracy po stronie InPost
S.A., a takze gwarancje $wiadczenia ustugi w przypadku, gdy Grupa Kapitalowa InPost zapewni warunki
wspolpracy co najmniej na takim samym poziomie jak podmiot konkurencyjny. Wprowadzenie tego typu zapisow
w ostatecznych umowach bedzie stanowito dla Grupy Kapitalowej InPost swoista opcje podjecia obstugi
zagranicznych sieci Paczkomatow® w przypadku, gdyby analizy wskazywaly na oplacalno$¢ $wiadczenia tego
typu ustlug.

Drugim obszarem rozwoju na rynkach zagranicznych jest obstuga przesytek transgranicznych. Obecnie przy
obstudze przesytek cross-border (zaréwno przychodzacych, jak i wychodzgcych z kraju) Grupa Kapitatowa Inpost
wspolpracuje z najwigkszymi operatorami pocztowymi w Europie. W efekcie rozszerzenia profilu ustug w
serwisie migdzynarodowym zarzad oczekuje zwigkszenia liczby obstugiwanych klientdw, a najwigkszy potencjat
wysylkowy w tym segmencie maja klienci biznesowi, w szczego6lnosci prowadzacy dzialalno$¢ handlowa lub
produkcyjng. Sa to glownie zagraniczne Srednie i duze przedsigbiorstwa, nadajace jednorazowo duza liczbe
przesytek, w tym podmioty z branzy e-commerce oraz duze domy wysylkowe organizujace wysytke w ramach
centréw dystrybucji. Duzy potencjat maja rowniez polscy importerzy, gtownie mate i Srednie przedsicbiorstwa z
sektora handlu. Dla tego typu klientow kluczowe znaczenie ma wspotpraca z jednym wybranym dostawca,
integrujacym wszystkie kierunki dystrybucji swoich towarow.

2.3. Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnos$cia Grupy Kapitalowej

Ryzyko nieosiagniecia zakladanej skali dzialalnoSci

Rok 2015 byt dla Grupy Kapitalowej InPost rokiem znaczacych wzrostow wolumenow obslugiwane;
korespondencji, niemniej jednak liczba realizowanych na koniec 2015 r. kontraktéw i obstugiwany wolumen
korespondencji sa nadal znaczaco nizsze niz dtugoterminowe cele okreslone w strategii jej rozwoju.

Osiagniccie przez Grupg Kapitalowa InPost zaktadanych celow wolumenowych uwarunkowane jest m.in.
mozliwos$cia pozyskania odpowiedniej liczby nowych kontrahentéw, wzrostu wolumenéw u obecnych nadawcow
masowych oraz adekwatnym przyrostem wolumendw przesytek generowanych przez handel internetowy (w tym
w kanale Allegro).
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Realizacja zatozen dla poszczegolnych kanatéw dystrybucji zalezy od wielu czynnikéw. Jako glowny zewngtrzny
czynnik ryzyka osiggniecia zakladanych wolumenéw Grupa Kapitalowa InPost identyfikuje strategie
konkurencyjng Poczty Polskiej, w tym jej polityke cenowa. Poczta Polska jest gltownym konkurentem Grupy
Kapitatowej InPost przy obstudze pocztowej kluczowych klientow, w tym organéw administracji publicznej oraz
korporacyjnych nadawcéw masowych. W przypadku agresywnej polityki cenowej gtdéwnego konkurenta przy
ofertowaniu dla nowych kontraktéw (zarowno na podstawie przetargéw, jak i negocjacji dwustronnych) Grupa
Kapitatowa InPost moze nie by¢ w stanie pozyskaé¢ odpowiedniej liczby kontraktow, zapewniajacych zaktadane
wolumeny korespondencji. Zaostrzenie presji konkurencyjnej moze rowniez spowodowaé, ze nowe wolumeny
beda generowaty nizsze od zakladanych marze, co rowniez moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatlowej InPost.

Wzrost skali obstugiwanych wolumenow zalezy rowniez od ogélnej sytuacji gospodarczej, przektadajacej si¢ na
generalne tendencje na rynku pocztowym. W tym kontekScie nalezy w szczegdlnosci wymieni¢ czynniki
determinujgce rozwdj handlu internetowego oraz przesytek w kanale business-to-business. Ostatnim z kluczowych
czynnikOw zewnetrznych jest przyszite podejscie organdéw rzadowych do cyfryzacji obiegu informacji
(priorytetyzacja tej kwestii moze spowodowac skokowy spadek liczby przesylek generowanych przez
administracje publiczng).

Nawet w przypadku korzystnych uwarunkowan zewnetrznych osiagniecie zakladanej skali dziatalno$ci moze
okazaé si¢ niemozliwe z powodu czynnikow lezacych po stronie Grupy Kapitatowej InPost. Przyktadowo,
wdrazane obecnie nowe produkty moga nie przetozy¢ si¢ na oczekiwane wzrosty wolumendw. Grupa Kapitatowa
InPost moze réwniez nie by¢ w stanie utrzymaé odpowiedniej jakosci §wiadczonych ustug, co spowolni tempo
pozyskiwania nowych kontraktow lub spowoduje utrate cze$ci obecnych zlecen. Efektywnos¢ dziatan
sprzedazowych moze ponadto spas¢ w przypadku utraty kluczowych pracownikow, a takze na skutek utraty
reputacji przez Grup¢ Kapitatowa InPost.

Dziatalno§¢ Grupy Kapitatowej InPost wigze si¢ z koniecznoscig prowadzenia rozbudowanej infrastruktury
pocztowej (sieci placowek, sortowni, sieci transportowej itp.). Koszty utrzymania infrastruktury maja w duzej
czgscei charakter staty, niezalezny od wolumendw. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej InPost charakteryzuja wiec
znaczace korzysci skali, zwigzane z rosngcg krancowa rentownoscig sprzedazy. Dlatego tez uzyskanie
odpowiednich wolumenow obstugi korespondencji jest kluczowe z punktu widzenia osiagni¢cia przez Grupe
Kapitatowa InPost satysfakcjonujacych wynikéw finansowych. W przypadku uzyskania nizszych od zaktadanych
wolumenow sprzedazy Grupa Kapitatlowa InPost musi liczy¢ si¢ z notowaniem nizszych zyskow operacyjnych i
poziomow rentownosci niz oczekiwane przez Zarzad Spoltki. Aby obnizy¢ to ryzyko InPost S.A. wraz ze spotkami
Grupy realizuja intensywng polityke marketingowsg i promocyjng oraz wprowadzaja do oferty nowe innowacyjne
ustugi, stwarzajgce dodatkowe korzysci dla klientdéw, powodujace wzrost zainteresowania oferta, a tym samym
wzrost wolumenow.

Ryzyko zwiazane z wdrazaniem strategii rozwoju Grupy Kapitalowej InPost

Strategia dla Grupy Kapitatowej InPost oparta jest na dalszym rozwoju w sektorze uslug pocztowych, a takze na
stopniowej ekspansji w ramach segmentéw komplementarnych z dziatalnoscia podstawowa, tj. m.in. na rynku
ustug kurierskich oraz dystrybucji produktow ubezpieczeniowych i finansowych. Podstawa realizacji tej strategii
sg podjete lub planowane inicjatywy operacyjne, prace wdrozeniowe dla nowych rodzajow ustug lub dziatania
inwestycyjne.

Istnieje ryzyko niepowodzenia realizacji przyjetej strategii. Po pierwsze, Zarzad Spotki nie jest w stanie
zagwarantowa¢ wdrozenia wszystkich planowanych projektow i inicjatyw. Przyktadowo, na etapie szczegétowych
analiz lub testow moze si¢ okaza¢, ze dany projekt nie jest optacalny lub jego masowe wdrozenie nie jest
technicznie mozliwe. Po drugie, pomimo efektywnej realizacji poszczegdlne projekty moga nie przetozyé sic w
zaktadanym stopniu na umocnienie rynkowej pozycji Grupy Kapitatowej InPost. Mimo doglebnej znajomosci
rynku pocztowego wprowadzenie nowatorskiego rozwigzania zawsze wigze si¢ z ryzykiem, ze dana ushuga nie
bedzie dopasowana do potrzeb i oczekiwan rynku. Ponadto, ryzyko to szczegdlnie dotyczy nowych dla Grupy
Kapitatlowej InPost segmentow dziatalnosci. Zarzad Spotki moze niewlasciwie ocenia¢ tendencje na tych rynkach
oraz nat¢zenie walki konkurencyjnej, co spowoduje, ze silna ekspansja na tych rynkach okaze si¢ niemozliwa
mimo poniesienia znaczacych naktadow. Brak przetozenia nowych produktéw na wzrost popytu na ustugi Grupy
Kapitatowej InPost negatywnie wptynie na jej rentownos¢. W celu ograniczenia wystgpienia ryzyka zwigzanego
z wdrozeniem zaplanowanych strategii, projektow i inicjatyw ich realizacja jest kazdorazowo poprzedzana
dogtebnymi analizami rentownosci, a ich wdrozenie w zycie na biezgco monitorowane i raportowane zgodnie z
ustalonymi wewngtrznie zasadami.

Ryzyko zwiazane z konsekwencjami utraty kontraktu na obsluge pocztowa sadow i prokuratur
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W dniu 10 grudnia 2015 r. Polska Grupa Pocztowa S.A. otrzymata od Centrum Zakupow dla Sadownictwa (dalej:
Zamawiajacy) zawiadomienie o wyborze oferty ztozonej przez Poczt¢ Polskg S.A. w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego na: ,,Swiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie
przyjmowania, przemieszczania i dor¢czenia przesylek pocztowych oraz zwrotu przesylek niedorgczonych na
rzecz sadow powszechnych” (ZP-01/2015) jako najkorzystniejsze;j.

W zwiazku z utrata kontraktu, istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitatowa InPost moze nie by¢ w stanie w krotkim
okresie czasu zbudowaé portfela kontraktow, ktory zapewniatl bedzie wolumeny niezbgdne do zachowania
efektywnosci dziatalnosci sieci na poziomie z 2015 r. Obnizone wolumeny przesylek rejestrowanych moga
doprowadzi¢ do spadku przychod6éw, pogorszenia warunkow wspolpracy z agentami, co bezposrednio przetozy
si¢ na rentownos¢ Grupy Kapitalowej InPost. W skrajnych przypadkach niewystarczajacy stopien pokrycia
kosztow statych w ramach Grupy Kapitalowej InPost moze wigza¢ si¢ z potrzeba reorganizacji struktury
operacyjno-kosztowej. Tym samym brak mozliwosci zbudowania odpowiednio duzego portfela kontraktéw po
utracie kontraktu na obstuge sadéw powszechnych moze negatywnie odbi¢ si¢ na skali osigganych przychodéw
oraz — poprzez negatywny wplyw dzwigni operacyjnej — obnizy¢ notowane poziomy rentowno$ci. Grupa
podejmuje dzialania majace na celu minimalizowanie ryzyka wystapienia omawianego zagrozenia m.in. poprzez
dywersyfikacj¢ $wiadczonych ustug, w tym branie udzialu w innych przetargach na obsluge administracji
panstwowej.

Ryzyko zwiazane z potencjalnym uzaleznieniem od poszczegdlnych zleceniodawcow

Zarzad spo6lki InPost S.A. dostrzega ryzyko uzaleznienia od zleceniodawcow spoltki InPost Finanse Sp. z o.o.
$wiadczace] ushugi posrednictwa finansowego i ubezpieczeniowego. Ze wzgledu na ograniczong liczbe
podmiotéw wspolpracujacych z InPost Finanse Sp. z 0.0. utrata istotnego partnera moze ograniczy¢ zakres oferty
w tym segmencie i tym samym spowodowac pogorszenie wynikow podmiotu i obnizenie dynamiki jego rozwoju.

Poza spotka InPost Finanse Sp. z 0.0., w ocenie zarzadu InPost S.A. pozostate spotki nalezace do Grupy
Kapitatowej InPost nie sa uzaleznione od poszczegodlnych zleceniodawcow. Niemniej jednak istniejg kontrakty,
ktore zarzad InPost S.A. uznaje za istotne z punktu widzenia obecnej lub przysziej dziatalnosci Grupy Kapitatowej
InPost ze wzgledu na perspektywy rozwoju, skalg lub warunki wspotpracy. W tym konteks$cie nalezy wymienié
przede wszystkim najwigksze kontrakty z duzymi nadawcami masowymi (m.in. PKO Bank Polski, Play) oraz
kontrakt z Grupg Allegro na obshuge przesytek dla uzytkownikéw portalu, ktdry stanowi kluczowa ekspozycj¢ na
dynamiczny wzrost sektora e-commerce.

W przypadku ewentualnego zaprzestania wspotpracy z jednym z kluczowych zleceniodawcodw nie ma pewnosci,
ze w krotkim czasie Grupa Kapitatowa InPost bedzie w stanie pozyskaé nowego kontrahenta o podobnym profilu
lub odpowiednio zwickszy¢ przychody generowane przez pozostatych zleceniodawcow. W zwigzku z powyzszym
w takim przypadku istnieje ryzyko okresowego obnizenia efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci.

Majac na wzgledzie powyzsze ryzyko Grupa dazy do jego minimalizacji poprzez uatrakcyjnianie swojej oferty
oraz jej ciagle poszerzanie, tak aby nie uzaleznia¢ §wiadczonych przez siebie ustug od poszczegdlnych
zleceniodawcow.

Ryzyko zwigzane ze wspolwlasnoscig kluczowych znakéw towarowych wykorzystywanych w dzialalnosci
Grupy Kapitalowej InPost oraz mozliwosciag wykorzystywania tych znakéw przez podmioty trzecie

Przy realizacji uslug pocztowych Grupa Kapitalowa InPost korzysta z wielu znakéw towarowych, z ktorych
najwazniejszym jest nazwa handlowa ,,InPost”. Nazwa ta jest wykorzystywana w ramach zarejestrowanych
znakow towarowych zardwno w formie stownej, jak i wielu formach graficznych. Kluczowe znaki towarowe
wykorzystywane w dziatalno$ci Grupy Kapitatowej InPost znajduja si¢ we wspdlnym posiadaniu spotki InPost
S.A. (uprawnionej w 10%) oraz spotek Verbis Alfa sp. z o0.0. (uprawnionej w 89%) oraz easyPack Sp. z o.0.
(uprawnionej w 1%). Oba podmioty uprawnione obok InPost S.A. do korzystania ze znakow towarowych (m.in.
,InPost) wchodzg w sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl, s natomiast niezalezne od spotki InPost S.A.

Zapisy w zawartych umowach starajg si¢ w istotny sposob zabezpiecza¢ interes Spotki przez minimalizacje
ryzyka: (i) utraty prawa do korzystania z kluczowych znakéw towarowych; (ii) wykorzystania znakow
towarowych InPost przez inne podmioty do dziatalnosci konkurencyjnej lub szkodzacej wizerunkowi Grupy

32



Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej InPost w roku 2015

Kapitatowej InPost. Wprowadzono m.in. istotne ograniczenia zbywania udziatow we wspotwtasnosci oraz zgdania
zniesienia wspotwlasnosci. Ponadto, mozliwo$¢ wykorzystywania znakow jest ograniczona do biezacej
dziatalnosci spolek z Grupy Kapitalowej Integer.pl. Ewentualne naruszenia zapisOw umownych sa ponadto
obcigzone karami umownymi w wysokos$ci od 20 do 50 mln PLN.

Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej InPost negatywny wpltyw miec
bedzie brak peilnej wiasnosci kluczowych znakéow towarowych przez Spoltke. Po pierwsze, z mozliwoscia
korzystania przez podmioty trzecie ze znakow wykorzystywanych przez Grupeg Kapitalowa InPost wiaze si¢ dla
niej zwigkszone ryzyko reputacyjne. Ewentualne istotne naruszenie przez wspdtwlascicieli znakow przepisow
prawa lub norm spolecznych moze negatywnie wptynaé na percepcj¢ marki ,,InPost”, co nie pozostanie bez
wplywu na dzialalnos¢ i perspektywy Grupy Kapitatowej InPost.

Ponadto, nie mozna zagwarantowaé, ze w wyniku naruszenia przez pozostale strony umow warunkoéw
wspotwlasnosci, znak ,,InPost” nie bedzie wykorzystywany przez inne podmioty do dziatalno$ci konkurencyjne;j
wobec Grupy Kapitalowej InPost lub w sposoéb oczywisty szkodzacy jej wizerunkowi. Alternatywne
wykorzystanie znakéw towarowych bedzie w kazdym wypadku wprowadza¢ w btad odbiorcow i moze przetozy¢
si¢ na spadek zaufania do Grupy Kapitalowej InPost jako operatora pocztowego. Powyzej opisane szkody moga
przewyzsza¢ warto$¢ kar umownych zapisanych w umowie lub Grupa Kapitalowa InPost moze nie by¢ w stanie
wyegzekwowac naliczonych kar, co dodatkowo przetozy si¢ na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztow §wiadczenia ushug

Na poziom kosztow zwigzanych ze $§wiadczeniem ustug w ramach Grupy Kapitatowej InPost najwigkszy wpltyw
majg nastepujace kategorie:

e wynagrodzenia pracownikow,

e wynajem powierzchni handlowo-ustugowej,
e wspolpraca z agentami,

e ceny paliw ptynnych.

Powyzsze kategorie kosztowe nie mogg by¢ przez Grupe Kapitatowa InPost efektywnie zastgpowane innymi
czynnikami wytworczymi. Ponadto, zawierane kontrakty z klientami nie zawieraja mechanizmow indeksacji, w
zwigzku z czym wzrost danej kategorii kosztow nie moze by¢ w krotkim okresie przeniesiony na odbiorce. Wobec
powyzszego, znaczace wzrosty cen ktorejkolwiek pozycji moga negatywnie wplynac na konkurencyjno$¢ oferty
Grupy Kapitalowej InPost, a tym samym ostabia¢ potencjal pozyskiwania nowych kontraktéw i wzrostu
wskaznikow rentownosci. Wahania cen powyzszych kategorii kosztow podobnie oddziatuja na calg branzg, przez
co wpltyw powyzszego ryzyka na perspektywy Grupy Kapitatlowej InPost moze zaleze¢ rowniez od réznic w jej
strukturze kosztowej w poréwnaniu do gldéwnych konkurentow (przede wszystkim Poczty Polskiej). Nagly wzrost
kluczowego czynnika wytworczego polaczony z wyzszym niz rynkowy udzialem tej kategorii w strukturze
kosztow Grupy Kapitatlowej InPost moze negatywnie wptynaé na jej dynamike rozwoju oraz wyniki dziatalnosci.

Spéiki z Grupy $ledza wysoko$¢ i strukture kosztow, optymalizujac je i dopasowujac do biezacych potrzeb i
mozliwo$ci organizacji. Ponadto, Grupa dazy do wyeliminowania znaczacego, nieplanowanego wzrostu tych
kosztow, ktory moglby w przysztosci negatywnie wplynaé na dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z siecia obslugi klienta oparta na placowkach prowadzonych przez partneréw
zewnetrznych

Ogolnopolski zasigg dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej InPost zostat osiagniety w zdecydowanej wigkszosci przez
placowki prowadzone przez partnerdow zewngtrznych. Obecnie ponad 99% placowek pocztowych
funkcjonujacych pod logiem ,InPost” lub ,,PGP” (w formie oddziatow lub punktéw awizacyjnych) jest
prowadzona przez zewng¢trznych kontrahentow. Ponadto, za obstuge klienta w tego typu punktach odpowiada
personel zatrudniony przez podmiot prowadzacy dang placowke. Wsrdd partnerow Grupy Kapitatlowej InPost sa
zarowno duze podmioty prowadzace na jej rzecz znaczaca liczbe placowek, jak i mate, uzupetniajace sie¢ w
wybranych lokalizacjach.

Nie mozna wykluczyé¢, ze wybrane podmioty beda dazy¢ do zmiany warunkow wspotpracy z Grupa Kapitatowa
InPost lub jej zaniechania. Wystapienie takiego zdarzenia moze by¢ szczegodlnie dotkliwe, jesli dotyczy¢ bedzie
podmiotu prowadzacego znaczacg liczbe placowek pocztowych lub dominujacego na danym obszarze
geograficznym, a takze jesli nastgpi z niewielkim wyprzedzeniem. Ewentualne wypowiedzenia uméw, spory lub
brak mozliwo$ci wynegocjowania uzasadnionych ekonomicznie warunkéw wspotpracy z gtéwnymi, obecnymi
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lub przysztymi agentami dziatajgcymi w ramach sieci mogg skutkowaé czasowym ograniczeniem prowadzonej
dzialalnos$ci na danym obszarze Polski, a takze pogorszeniem rentownosci biznesu i jakosci §wiadczonych ustug.
W skrajnych przypadkach moze to spowodowac czasowa utrate ogdlnokrajowego zasiggu, co negatywnie wptynie
na uczestnictwo w postepowaniach przetargowych o najwigkszej warto$ci oraz uniemozliwi efektywna
konkurencje na rynku.

Dziatania partneréw zewngtrznych oraz jako$¢ obstugi w prowadzonych przez nich placowkach bezposrednio
obcigzaja Grupe¢ Kapitatowa InPost. Mimo regularnych kontroli placéwek pocztowych i jako$ci $wiadczonych w
nich ustug nie mozna wykluczy¢, ze reputacja Grupy Kapitatlowej InPost ucierpi z tytutu dziatan lub zaniechan
zawinionych przez wspotpracujacego z nig partnera lub zatrudniony przez niego personel. W zaleznoéci od rodzaju
zdarzenia jego konsekwencje moga spowodowaé uszczerbek na dziatalnosci (np. w postaci kar umownych
naliczonych przez klientow), ktéory moze nie zostaé pokryty skalg odszkodowania, co w oczywisty sposob
negatywnie wplynie na wyniki finansowe. Utrata reputacji wynikajaca z odpowiedzialnosci lezacej po stronie
partnerow zewngtrznych moze z kolei wptynaé na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej InPost.

Spotka minimalizuje powyzsze ryzyko, m.in. poprzez optymalizacje kosztow zarzadzania placowkami POK i
przejmowanie tego zadania od kontrahentéw dotgd wspdtpracujacych z Grupg przez spotki z Grupy, czego
przyktadem jest zawarta w dniu 15 stycznia 2016 r. z KAR-TEL sp. zo.o. sp. k. (,KAR-TEL”) umowa 0
wspOtpracy w zakresie zapewnienia zestawow terminalowych oraz systemu informatycznego, ktorej zawarcie
wplynie na zmniejszenie kosztow obstugi sieci POK.

Ryzyko sporu ze spétka RUCH S.A. z tytulu wypowiedzenia umowy

W ocenie zarzadu spotki InPost S.A. wypowiedzenie w dniu 6 lipca 2015 r. umowy z RUCH-em dotyczacej
prowadzenia w imieniu i na rzecz InPost dziatalno$ci agencyjno-przedstawicielskiej, polegajacej na wydawaniu
odbiorcom awizowanych przesytek listowych, nastapito z przyczyn obiektywnych, zwigzanych z niespetnieniem
przez kontrahenta obowiazkéw wynikajacych z umowy. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze druga strona umowy
moze uznaé, iz wywigzala si¢ ze wszystkich warunkow umowy lub skala niewywigzania si¢ nie powinna stanowic
tytutu do rozwigzania umowy w trybie, w jakim zostato to wykonane przez InPost S.A. W takiej sytuacji RUCH
moze wystapi¢ wobec InPost S.A. z roszczeniami odszkodowawczymi. Roszczenia te mogg obejmowac po
pierwsze utracone korzysci z tytulu wypowiedzenia umowy przed uptywem okresu, w ktorym RUCH miat
gwarantowane wynagrodzenie ryczattowe, niezalezne od obstuzonych wolumenéw. RUCH moze zada¢ ponadto
zwrotu wydatkoéw poniesionych przez siebie w zwiazku z rozwojem sieci na rzecz Spotki, a takze w zwigzku z
pracami stuzacymi wdrozeniu systemu EPO. Ta druga przestanka jest tym bardziej prawdopodobna, ze migdzy
RUCH-em a spotka InPost S.A. istniejg rdznice w interpretacji zapisow umowy co do strony, ktora miala
sfinansowa¢ wdrozenie systemu EPO w sieci placowek RUCH. Zarzad sp6iki InPost S.A. nie moze wykluczyc¢,
ze RUCH przedstawi rowniez inne tytuly potencjalnych odszkodowan. Szacowana przez zarzad spotki InPost S.A.
wartos$¢ roszczen, ktorych mozliwo$¢ zgloszenia zasygnalizowali przedstawiciele RUCH-u, wynosi 24,7 min
PLN.

Ewentualne zgloszenie sadowe przez RUCH roszczen wobec InPost S.A. — w zwiazku z zaprezentowanym
powyzej stanowiskiem Zarzadu Spotki — doprowadzi do powstania sporu sagdowego pomiedzy Spotka a RUCH-
em. Spor ten bedzie rozpoznawany w postepowaniu sgdowym, a w przypadku jego niepowodzenia — w ramach
postepowania sgdowego. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowaé, ze ewentualny spor wszczety w zwigzku z
rozwigzaniem umowy z RUCH-em zakonczy si¢ bez koniecznosci wyptaty przez InPost S.A. odszkodowan na
rzecz partnera. W przypadku stwierdzenia zasadno$ci ewentualnych roszczen RUCH-u wobec InPost S.A. ich
wplyw na wynik finansowy i perspektywy Grupy Kapitatowej InPost zaleze¢ bedzie od ich skali. Zasgdzenie
odszkodowan w wysokoS$ci sygnalizowanej przez przedstawicieli RUCH-u w sposéb istotny wplynie na wyniki
finansowe InPost S.A., jej ptynno$¢ i zdolnosci do wyptaty dywidendy.

Ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych pracownikow

Sukces spotki InPost S.A. i jej Grupy Kapitalowej uzalezniony jest od pracy osob zajmujacych stanowiska
kierownicze, odpowiedzialnych za dziatalno$¢ operacyjng i strategi¢ rozwoju. Do kluczowych dla rozwoju biznesu
0sob zaliczaja sie czlonkowie zarzadu spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej InPost, a takze osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie wspotpraca z gtdéwnymi klientami lub za funkcjonowanie poszczegodlnych
obszaréw biznesowych. Osoby te posiadajg unikatowe kompetencje i wieloletnie do$wiadczenie na rynku
pocztowym. Odejscie cztonka zarzadu danej spotki mogloby spowodowaé spowolnienia we wdrazaniu inicjatyw
strategicznych, a takze przejsciowo bezwtad decyzyjny wptywajacy na pozycje konkurencyjna danej spotki. Z
kolei utrata kluczowych pracownikéw na poziomie operacyjnym mogtaby m.in. niekorzystnie wptyna¢ na relacje
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ze zleceniodawcami, obnizy¢ tempo pozyskiwania nowych kontraktow lub wywota¢ obnizenie jakosci
$wiadczonych ustug. Z uwagi na wysoka specjalizacje zawodowa znalezienie nastgpcy dla kluczowego
pracownika na rynku pracy oraz jego wdrozenie w dziatalno$¢ operacyjng moze by¢ problematyczne i
czasochtonne. Utrata kluczowych pracownikéw moze mie¢ tym samym negatywny wplyw na osiggane w
przysztosci wyniki finansowe Grupy Kapitatowej InPost.

Ewentualne odejscie kluczowych oséb mogloby si¢ ponadto wigzaé z wykorzystaniem przez ich nowych
pracodawcow wiedzy i specjalistycznych rozwigzan operacyjnych, organizacyjnych oraz handlowych
stworzonych w ramach Grupy Kapitalowej InPost. Taka sytuacja miataby negatywny wplyw na przewage
konkurencyjna, a w skrajnych przypadkach zmusi¢ ja do rewizji strategii rozwoju.

Aby zminimalizowa¢ to ryzyko Grupa wdraza w stosunku do kadry kierowniczej motywacyjny system
wynagradzania, w ktorym uzaleznia wysoko$¢ uzyskiwanego wynagrodzenia od jakosci i wydajnosci pracy,
motywujac tym samym kadr¢ do osiagania lepszych wynikow na rzecz Emitenta i spotek z Grupy. Zadowolenie
kadry kierowniczej, stymulowane odpowiednio wysokim wynagrodzeniem, zmniejsza ryzyko nielojalnych
zachowan wsérod pracownikow, w tym przeciwdziata podejmowaniu przez nich decyzji o odejsciu z pracy.

Ryzyko zwigzane z jakoS$cia Swiadczonych ustug

Dziatalno$¢ pocztowa w bardzo znaczacym stopniu oparta jest na rzetelnosci, przez co rozumiane jest przede
wszystkim dostarczenie przesylki w nienaruszonym stanie i w terminie wynikajacym z regulaminu badz umowy
$wiadczenia ushug przez operatora pocztowego. Operator pocztowy odpowiada ponadto za tryb wykonania ustugi
dorgczania przesytek pocztowych nadawanych na warunkach specjalnych, tj. ,,urzgdowych”, w tym za prawidtowe
wypetnienie dokumentu potwierdzajacego odbior przesytki, zwrdcenie jej zgodnie z terminem badZ odpowiednie
okreslenie powodu zwrotu.
Spotka InPost S.A. nie jest w stanie zagwarantowa¢ utrzymania jako$ci $§wiadczonych uslug pocztowych na
oczekiwanym, wysokim poziomie. Istnieje wiele czynnikow mogacych w sposob trwaty lub czasowy negatywnie
wptynaé na parametry jakosciowe $wiadczonych ustug pocztowych. Wsrdd czynnikéw po stronie spotki InPost
S.A., ktére przy zachowaniu racjonalnych procedur kontrolnych nie moga by¢ w petni wyeliminowane, nalezy
wymieni¢ m.in.:

e awarie techniczne, w szczegolno$ci przestoje sortowni i awarie w transporcie,
niezgodne z prawem lub nieetyczne dziatania pracownikow, w szczego6lnosci Dorgczycieli InPost,
zerwanie kontraktu z agentem prowadzacym w imieniu spotki InPost S.A. znaczaca liczbe placowek,
bardzo duze dodatkowe wolumeny przesytek, np. akcje specjalne/reklamowe klientow,
brak mozliwos$ci zrekrutowania kadry o odpowiedniej jakoS$ci i niedostateczne jej przygotowanie.

Ponadto, parametry jako$ciowe ustug InPost S.A. zalezg od czynnikéw obiektywnych, takich jak strajki, warunki
atmosferyczne itp. Konsekwencje pogorszonej jakosci $wiadczonych ustlug mogg by¢ réznorodne. Najmniej
dotkliwe polegaja na konieczno$ci wyptaty odszkodowan klientom indywidualnym za niewykonanie badz
nienalezyte wykonanie ustug pocztowych. W przypadku realizacji kontraktow na rzecz klientow instytucjonalnych
spotka InPost S.A. narazona jest ponadto na konieczno$¢ wyptaty kar umownych. Niezaleznie od wyptaconych
odszkodowan operator pocztowy zwraca tez w catosci oplate pocztowa w przypadku niewykonania ustugi
pocztowej. Operator pocztowy ponosi rowniez konsekwencje wynikajace z niewyptacenia na czas odszkodowan.
Ponadto, przy dtuzszych lub powtarzajacych si¢ problemach kontrahenci moga by¢ uprawnieni do wypowiedzenia
umow przed terminem zapadalnosci, co moze mie¢ wptyw na biezace przychody i rentowno$¢. Niewystarczajace
parametry jako$ciowe mogg tez stanowic barier¢ pozyskiwania nowych kontraktow. W skrajnych przypadkach, w
wyniku kontroli dziatalnosci pocztowe] realizowanej przez Prezesa UKE, ktéore wykazg drastyczng lub
utrzymujacg si¢ wysoka skale nieprawidlowosci oraz naruszen, w drodze decyzji administracyjnej, mozliwe jest
nalozenie kary pieni¢znej lub wykre§lenie z rejestru operatorow pocztowych. Wszystkie powyzsze konsekwencje
moga spowodowaé, ze gorsze wskazniki jako$ciowe odbijg si¢ na wynikach finansowych Grupy Kapitatowe;j
InPost. Skala wptywu zalezy przede wszystkim od stopnia pogorszenia jakosci ustug.

Grupa stara si¢ $wiadczy¢ ustugi w sposob rzetelny, profesjonalny i szybki poprzez co ryzyko utraty klientow w
wyniku niewlasciwej obstugi jest znaczaco ograniczone.

Ryzyko zwiazane z awaria systeméw informatycznych
Grupa Kapitatowa InPost w dziatalnosci operacyjnej korzysta z réznego rodzaju narzedzi, systemow i aplikacji

informatycznych, ktore usprawniaja biezacg dziatalno$¢ operacyjng oraz stanowig wartos¢ dodang dla odbiorcéw
ustlug pocztowych i finansowych. Systemy informatyczne narazone s3 na ryzyko réznego rodzaju awarii
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technicznych, ktéore moga — co najmniej okresowo — ograniczy¢ ich funkcjonalno$¢ zaréwno dla Grupy
Kapitatowej InPost, jak i dla odbiorcow zewngtrznych. Awarie te moga rowniez spowodowaé ujawnienie danych
zastrzezonych niepowotanym odbiorcom.

Istnieje wiele zrédel ryzyka zwiazanego z funkcjonowaniem i bezpieczenstwem systemow IT, ktére moga
zasadniczo zosta¢ przyporzadkowane do czterech kategorii: zagrozenia ludzkie, zagrozenia naturalne, zagrozenia
techniczne oraz zagrozenia administracyjne (wynikajace z naruszen obowiazujacych przepisow i regulacji). Dla
kazdej kategorii zrodto ryzyka moze mie¢ charakter zewnetrzny, czyli zwigzany z czynnikami poza kontrola Grupy
Kapitatowej InPost, oraz charakter wewngtrzny. Zagrozenia wewngtrzne realnie stanowig najwigkszy procent
zdarzen zwiazanych z funkcjonowaniem systemoéw informatycznych. Najczestsza przyczyna wystepowania tego
typu zagrozen jest nieprzestrzeganie przepisow i procedur bezpieczenstwa, zasad korzystania z systemu, brak
zrozumienia wymogow bezpieczenstwa, niewystarczajaca znajomos¢ systemow i programéw komputerowych,
zaniedbania ze strony pracownikdéw i administratoréw oraz awarie wewnetrznych urzadzen i instalacji.

Awarie systemOéw informatycznych powoduja po pierwsze konieczno$¢ przeznaczenia zasoboéw ludzkich lub
finansowych na usunie¢cie ich przyczyn. Drugim zrodtem wydatkéw moze by¢ okresowy wzrost kosztow realizacji
danej ustugi (np. $ledzenia przesylki) bez wsparcia dedykowanych systemoéw informatycznych. Kolejne
konsekwencje obejmowaé moga odszkodowania zwigzane z okresowa niemozno$cia wywigzania si¢ z umow
zawartych z odbiorcami ustug lub z tytulu ujawniania danych zastrzezonych. Nalezy doda¢ rowniez potencjalny
uszczerbek reputacji dla Grupy Kapitatowej InPost. Laczne koszty wystapienia awarii systemow IT zaleza od
charakteru awarii, jej przyczyn oraz okresu trwania.

Powazne awarie, pociggajace za soba konieczno$¢ poniesienia znaczacych nakladéw pieni¢znych, moga
negatywnie przetozy¢ si¢ na wynik Grupy Kapitatowej InPost w okresie, w ktorym wystapia.

Grupa w celu wyeliminowania tego ryzyka inwestuje w najwyzszg jako$¢ narzg¢dzi i technologii oddawanych do
dyspozycji pracownikoéw, aby uzyska¢ maksymalng wydajnosc¢ i bezpieczenstwo pracy, a takze zapewnia nadzor
profesjonalnej kadry informatykow i serwisantéw nad systemami informatycznymi oraz stale wsparcie techniczne
z ich strony.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem informacji

Dane osobowe, jak tez biznesowe bazy danych sg nierozerwalnym elementem dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j
InPost (dziatalno$§¢ pocztowa, posrednictwo finansowe i1 ubezpieczeniowe). Z prowadzeniem tego typu
dziatalnos$ci wigze si¢ ryzyko ujawnienia danych wrazliwych i zwigzana z nim mozliwo$¢ wystapienia roszczen.
Ponadto, Ustawa Prawo Pocztowe naklada na operatoréw pocztowych i ich pracownikéw obowigzek
przestrzegania tajemnicy pocztowe;j.

Grupa doktada nalezytych staran, aby w spotkach byly wdrozone odpowiednie procedury, ktore zmniejsza do
minimum ryzyko wystapienia ww. okolicznosci. Mimo jednak wdrozonych w ramach Grupy Kapitalowej InPost
procedur stuzacych ochronie informacji nie mozna catkowicie wykluczy¢, ze w wyniku nienalezytego spetniania
obowiazkow przez pracownika, jego zawinionego dzialania lub nielegalnych dziatan stron trzecich dojdzie do
ujawnienia informacji przechowywanych przez dang spotke. Odpowiedzialno$é za tego typu zdarzenie spoczywa
bezposrednio na danej spolce.

Odpowiedzialnos¢ jest zalezna od skali i rodzaju ujawnienia i moze dotyczy¢ zardowno odszkodowan finansowych
wobec kontrahenta, jak i kar lub sankcji administracyjnych ze strony upowaznionego organu (GIODO, UKE).
Wystapienie tego typu dziatan naprawczych moze negatywnie wptynaé na wyniki Grupy Kapitatowej InPost.
Ponadto, nawet krotkotrwata utrata dostgpu do baz danych moze spowodowaé straty ekonomiczne i finansowe
zwigzane z przerwami w efektywnej dziatalnosci.

Ryzyko utraty reputacji

Przy dziatalnosci pocztowej reputacja operatora ksztalttowana jest przede wszystkim w ramach relacji z odbiorca,
ktory najczesciej jest klientem indywidualnym. Reputacja jest pochodna obiektywnych parametrow jakosciowych
swiadczonych uslug oraz subiektywnej percepcji uczestnikow rynku. Ogolna reputacja jest najczesciej
wspotksztaltowana przez $rodki masowego przekazu, ktorych relacje czegsto koncentruja si¢ na incydentalnych
wypadkach, bez prezentacji cato$ciowego ogladu. Zdaniem Zarzadu spotki InPost S.A. taka sytuacja ma czgsto
miejsce w przypadku InPost S.A., gdzie rzeczywiste, ale w skali globalnej nieistotne zdarzenia przedstawiane sg
czesto jako przyktad indolencji przy $wiadczeniu ustlug pocztowych. Reputacja miata i w dalszym ciggu moze
mie¢ dla InPost S.A. znaczenie przy $wiadczeniu ustug na rynku pocztowym. Jej wpltyw jest szczegolnie widoczny
przy rozpoczynaniu wspotpracy z nowymi podmiotami, zwlaszcza z sektora publicznego, ktore czgsto cechuje
pewna doza nieufnosci co do kompetencji i jakosci ustug Swiadczonych przez InPost S.A.
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Spotka stara si¢ ksztaltowaé reputacje marki ,InPost” przede wszystkim poprzez zachowywanie odpowiedniej
jakosci ustug, otwarta polityke informacyjna dotyczaca jej dziatalnosci, a takze zaangazowanie w dziatalno$¢ nie
tylko biznesows, ale rowniez spoleczna wspierajac fundacje i inne organizacje non-profit. Niemniej jednak
reputacja InPost S.A. jako rzetelnego partnera moze zosta¢ naruszona zaréwno z przyczyn obiektywnych jak i
subiektywnych. Utrata reputacji wplynie przede wszystkim na potencjat pozyskiwania nowych kontraktéw przez
Grupe Kapitatowa InPost, co bez watpienia wplynie na jej perspektywy rozwoju i wyniki finansowe.

Ryzyko zastosowania wobec spolek z Grupy Kapitalowej InPost sankcji administracyjnych zwiazanych z
naruszeniem Ustawy Prawo Pocztowe

Zaroéwno InPost S.A., jak i jej podmioty zalezne tj. Polska Grupa Pocztowa S.A. oraz InPost Finanse Sp. z 0.0. sa
podmiotami wpisanymi do rejestru operatoréw pocztowych i na tej podstawie wykonuja dzialalno$¢ pocztowa.
Ich dziatalno$¢ jako operatoréw pocztowych jest regulowana przepisami Ustawy Prawo Pocztowe oraz wydanymi
na jej podstawie rozporzadzeniami. Zgodnie z art. 122 Ustawy Prawo Pocztowe operatorzy pocztowi podlegaja
kontrolom ze strony regulatora rynku pocztowego, tj. Urzedu Komunikacji Elektronicznej. Kontrole te obejmowac
moga przestrzeganie przepisow i decyzji z zakresu dziatalno$ci pocztowej we wszystkich obszarach dziatalnosci
operatora. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisoOw lub decyzji dotyczacych dzialalno$ci pocztowej Prezes
UKE wydaje decyzj¢ okreslajacg zakres naruszen oraz termin usunigcia nieprawidtowosci. Ponadto, Prezes UKE
uprawniony jest do natozenia kary pieni¢znej na operatora. Art. 126 przedmiotowej ustawy definiuje katalog
dziatan lub zaniechan zagrozonych karg pieni¢zna. Katalog ten obejmuje m.in. obowigzki proceduralne, taryfowe,
informacyjne oraz inne. Dodatkowe obowigzki przewidziane sa ponadto dla operatora wyznaczonego.

Zgodnie z art. 126 Ustawy Prawo Pocztowe w przypadku operatoréw pocztowych wysoko$¢ kary pieni¢znej nie
moze przekroczy¢ 2% przychodow ogdtem osiggnigtych przez danego operatora w r. obrotowym poprzedzajacym
wymierzenie kary dla operatora. Dodatkowej karze pieni¢znej podlega¢ moga cztonkowie zarzadu spotki prawa
handlowego bedacej operatorem pocztowym w przypadku utrudniania przez t¢ spotke prowadzenia kontroli.
InPost S.A. oraz Polska Grupa Pocztowa S.A. posiadaja procedury wewnetrzne stuzace zapewnieniu dziatalnosci
zgodnej z przepisami Ustawy Prawo Pocztowe. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku zaniedban
lub celowych dzialan pracownikow poszczegdlnych spotek dojdzie do naruszenia przepisoOw przedmiotowej
ustawy, co wykazane zostanie w ramach kontroli Prezesa UKE. W zalezno$ci od charakteru naruszenia przepisow
spotki mogg zosta¢ zobowigzane do ich usunigcia, co moze wigzaé si¢ z poniesieniem znaczacych kosztow. Nie
mozna réwniez wykluczy¢ zastosowania wobec spolek kar pienigznych, ktére w swojej maksymalnej wysokosci
przetoza si¢ negatywnie na wyniki finansowe tej spotki w danym roku obrotowym.

Ryzyko zwiazane z narazeniem Grupy Kapitalowej InPost na zagrozenia finansowe

Charakter dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatlowa InPost naraza ja na réznego rodzaju zagrozenia
finansowe, z ktorych najwazniejsze wskazano ponizej. Wystapienie ktoregokolwiek z opisanych nizej czynnikow
ryzyka moze wptynaé na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej InPost.

Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatlowa InPost, z racji swojej dziatalno$ci, moze by¢ narazona na istotne ryzyko z tytutu sprzedazy z
odroczonym terminem ptatnosci. Odroczony termin ptatnosci dotyczy prawie 100% sprzedazy i wynosi z reguty
miedzy 14 a 120 dni. W okresie od realizacji ustugi do otrzymania ptatnosci Grupa Kapitalowa InPost jest
zmuszona finansowa¢ koszty realizacji ustugi z innych zrodel. Ewentualne pogorszenie si¢ cyklow rotacji
zobowigzan handlowych spowoduje, ze wzros$nie zapotrzebowanie na dodatkowe zrédta ptynnosci, ktorych
pozyskanie moze by¢ kosztowne lub powodowaé operacyjne perturbacje.

Dodatkowo, ryzyko kredytowe zwigzane jest z udzielonymi przez spotki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost
pozyczkami. Spoélki te narazone sg na pogorszenie si¢ sytuacji finansowej podmiotow, ktéorym udzielono
finansowania. W skrajnych przypadkach podmioty te nie b¢da w stanie sptacic rat kapitatowych lub odsetkowych
pozyczek, co wptynie na pozycj¢ gotowkowa Grupy Kapitalowej InPost, a takze moze spowodowaé koniecznosc¢
dokonania odpisow.

Ryzyko zmiany stop procentowych
Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost sg narazone na ryzyko stopy procentowej gtownie od strony

zobowigzan finansowych. Ryzyko to zalezy od wysokosci zadtuzenia oprocentowanego Grupy Kapitalowe;j
InPost. Zobowiazania finansowe Grupy sa oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej. Fakt ten
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powoduje, ze wzrost poziomu stop procentowych w Polsce bezposrednio przetozy si¢ na koszty odsetkowe
ponoszone przez Grupe Kapitatowa InPost.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko to dotyczy skrajnej sytuacji utraty przez Grupe Kapitatowa InPost mozliwosci terminowego regulowania
swoich zobowigzan. Ryzyko to jest ograniczone do nieprzewidywalnych sytuacji pojawienia si¢ zatorow
ptatniczych od wielu kontrahentow, ktore nie pozwola Grupie Kapitatlowej InPost na sptate zapadalnych
zobowigzan. Ewentualna utrata ptynno$ci — nawet o charakterze tymczasowym — negatywnie przelozy si¢ na
postrzeganie Grupy Kapitatowej InPost przez jej dostawcow, a tym samym moze spowodowac istotne zaktdcenia
w funkcjonowaniu opartego na ustugach obcych modelu biznesowego.

2.4. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym dziala Grupa Kapitalowa

Ryzyko zwigzane ze spadkiem liczby przesylek pocztowych

Ryzykiem niosagcym najpowazniejsze skutki dla dziatajacych na polskim rynku operatoréw pocztowych jest
ryzyko spadku tacznego wolumenu przesytek pocztowych do dostarczenia, w tym zwlaszcza charakteryzujacych
si¢ wyzszg marzg przesytek poleconych. Liczbe przesylek pocztowych w Polsce nalezy oceni¢ jako stabilng w
ostatnich kilku latach, za$ struktura zmienia si¢ na korzys¢ przesytek rejestrowanych.

Pomimo faktu, ze polski rynek pocztowy pozytywnie wyrdznia si¢ na tle rynkéw krajow rozwinietych, istnieje
ryzyko pojawienia si¢ trendu spadkowego rowniez w Polsce. Gtowne przestanki potencjalnego spadku liczby
przesytek pocztowych w Polsce obejmujg zmiany w zachowaniu i preferencjach konsumentéw oraz cyfryzacje
obiegu dokumentéw. Oba te czynniki wynikaja z postgpujacej informatyzacji i komputeryzacji spoteczenstwa.
Spadek liczby przesytek poleconych moze by¢ rowniez pochodng pogorszenia sytuacji makroekonomicznej kraju,
skutkujaca spadkiem wydatkow konsumentow.

Ewentualny spadek lacznej liczby przesylek pocztowych negatywnie odbije si¢ na sytuacji podmiotow
dzialajacych w sektorze, przy czym stopien wptywu zaleze¢ begdzie od skali tego spadku. Przede wszystkim
zjawisko to moze doprowadzi¢ do wzrostu presji konkurencyjnej w sektorze. Poszczegdlni operatorzy moga dazy¢
do utrzymania swoich wolumenéw na niezmienionym poziomie, czego konsekwencja moze by¢ spadek cen
$wiadczenia ustug (w szczeg6lnosci dla administracji publicznej oraz klientow biznesowych) i tym samym —
spadek rentownosci.

Z kolei dazenie do utrzymania cen moze spowodowac spadek obstugiwanych wolumendw, co — ze wzglgdu na
wystepujace w branzy efekty skali — moze rowniez doprowadzi¢ do realizacji nizszych zyskow przy nizszej
rentowno$ci. Umiarkowany spadek wolumenoéw rynkowych jest wpisany w strategi¢ Grupy Kapitatlowej InPost.
Ilosciowy spadek rynku szybszy od zatozen, a takze spadek we wzrastajacym dotychczas segmencie przesyltek
poleconych moga jednakze negatywnie wptynag¢ na dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej InPost i skutkowaé
niemoznos$cia osiaggnigcia zaktadanych celdw operacyjnych i finansowych. Spétki Grupy na biezaco kontrolujg
poziomy wolumenéw, podnosza jako$¢ ustug i dbajg o swoich kontrahentéw dostosowujac w sposob optymalny
ceny przesytek.

Ryzyko zwiazane z sytuacjg makroekonomiczng

Zarzad spotki InPost S.A. identyfikuje zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig wolumenu wysylanych listow i paczek a
tempem wzrostu gospodarczego kraju. Sytuacja gospodarcza roznie wptywa na poszczegdlne segmenty rynku
pocztowego. Szczegdlnie narazone na wahania koniunktury sa wolumeny przesyltek kurierskich, generowanych w
relacji business-to-business oraz business-to-customer.

Z uwagi na powyzsze, panujaca w Polsce sytuacja gospodarcza ma i bedzie miata wptyw na dzialalno$¢ Grupy
Kapitatlowej InPost. Z punktu widzenia Grupy Kapitatlowej InPost szczegdlnie dotkliwe mogg by¢ zjawiska
ograniczajace poziom wydatkow konsumentdow i przedsigbiorstw, w tym w szczegoélno$ci: wzrost stopy
bezrobocia, wzrost presji inflacyjnej prowadzacy do wysokich stop procentowych oraz ograniczenie wydatkow
rzadowych. Negatywnie na dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej InPost wptywac¢ bedzie rowniez pogorszenie
regionalnej i $wiatowej koniunktury ekonomicznej, ktora skutkowaé moze pogorszeniem nastrojow lokalnych
producentéw i1 konsumentow co do przysztosci. W zwiazku z powyzszym, ewentualne ostabienie kondycji
gospodarczej Polski moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na wyniki dzialalnosci Grupy Kapitatowej InPost,
szczegllnie jesli doprowadzi do spadku obrotow w segmentach rynku handlowego generujacych popyt na
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przesytki pocztowe (np. e-commerce). Spolki z Grupy starajg si¢ na biezgco monitorowaé sytuacje
makroekonomiczng i uwzgledniac jej zmiany w ofercie kierowanej do klientow.

Ryzyko przyspieszenia procesu cyfryzacji obiegu dokumentéow

W Polsce obieg dokumentow pomigdzy jednostkami administracji publicznej (sady, urzedy skarbowe, jednostki
samorzadu terytorialnego itp.) a obywatelami odbywa si¢ w zdecydowanej wickszo$ci na podstawie
korespondencji papierowej. Fakt ten stanowi istotng korzys¢ dla operatoréw pocztowych, administracja publiczna
jest bowiem jednym z gtdéwnych nadawcow przesylek listownych.

Przyktady innych rynkow pokazuja, ze uchwalenie na poziomie rzadowym wytycznych majacych na celu
ograniczenie korespondencji papierowej na rzecz komunikacji elektronicznej moze znaczgco zredukowaé
wolumen korespondencji generowany przez sektor rzadowy. W Polsce bariera dla tego typu inicjatyw pozostaje
nadal stosunkowo niski stopien informatyzacji spoteczenstwa. Jednakze, wraz ze wzrostem komputeryzacji
spoteczenstwa, prawdopodobienstwo wdrozenia cyfrowego obiegu dokumentéw bedzie rosto. W zaleznosci od
zakresu takich programéw wolumen przesytek na polskim rynku pocztowym moze znaczaco si¢ obnizy¢, co nie
pozostanie bez wptywu na dziatalnos¢ i perspektywy Grupy Kapitatowej InPost.

Podobnego ryzyka Grupa doswiadcza przy obstudze masowych nadawcow korporacyjnych, ktdrzy coraz czesciej
oferujg klientom mozliwo$¢ rezygnacji z korespondencji papierowej na rzecz informacji przesylanych poczta
elektroniczng (wyciagi, faktury itp.). Przyspieszenie tego zjawiska bedzie rowniez wigzalo si¢ z uszczupleniem
rynku, a tym samym z mozliwym pogorszeniem sytuacji dziatajacych na nim podmiotow.

Spotki z Grupy Sledzg zakres i1 charakter informatyzacji spoleczenstwa oraz poziom wykorzystania nowych
technologii, tak aby sprosta¢ potrzebom klientow. W zwiazku z powyzszym Grupa stawia na elastyczno§¢ w
prowadzonej przez siebie dziatalno$ci dostosowujac oferte do zachodzacych zmian.

Ryzyko zwiazane z dominujaca pozycja Poczty Polskiej na polskim rynku pocztowym

Obecna struktura polskiego rynku pocztowego, zwlaszcza w kluczowych dla Grupy Kapitalowej InPost
segmentach podstawowych oraz innych ustug pocztowych, jest pochodna historycznego monopolu Poczty Polskiej
na $wiadczenie tego typu ushug oraz powolnego tempa liberalizacji tego rynku po zmianach ustrojowych. Dopiero
poczawszy od 2013 r. prywatni operatorzy pocztowi sg uprawnieni do obstugi petnej palety przesytek pocztowych.
Tendencje te przektadaja si¢ na znaczne udzialy Poczty Polskiej w rynku, determinujace obecna pozycje i udziaty
rynkowe operatorow alternatywnych.

Grupa Kapitatowa InPost jest kluczowym i najpowazniejszym konkurentem Poczty Polskiej w segmencie
przesytek listowych. Fakt ten powoduje, ze jest ona bezposrednio narazona na dzialania, inicjatywy strategiczne
oraz sytuacj¢ finansowa podmiotu dominujacego, tj. Poczty Polskiej. Jednym z gléwnych czynnikow ryzyka
zwigzanych z dziataniami operatora wyznaczonego jest zmiana polityki cenowej na bardziej agresywna. Spotka
identyfikuje powtarzajace si¢ przypadki udzielania przez Poczt¢ Polska znaczacych rabatow cenowych przy
pozyskiwaniu lub odnawianiu kontraktow. Ryzyko to moze zaostrzy¢ si¢ zwlaszcza w przypadku realizacji
kompleksowego programu restrukturyzacji kosztowej panstwowego operatora, znaczaco zwigkszajacego jego
efektywnos¢ i tym samym — potencjat do skorzystania z efektow skali. Wzrost presji cenowej ze strony Poczty
Polskiej moze zredukowaé¢ mozliwosci Grupy Kapitatowej InPost do pozyskiwania nowych kontraktow Iub
negatywnie wplyna¢ na marze realizowane na tych kontraktach. Kolejnym ryzykiem moze by¢ wprowadzenie
nowych rodzajéw ushug przez Poczt¢ Polska, zmierzajacych do zmniejszenia przewagi technologiczno-
funkcjonalnej po stronie InPost S.A., takich jak koncepcja otworzenia przez operatora wlasnej sieci maszyn do
odbioru paczek oraz rozwoéj aplikacji umozliwiajacych elektroniczne nadanie przesytki. Dalsze znaczace
inwestycje Poczty Polskiej w innowacje moga spowodowac ostabienie dynamiki wzrostu spotki InPost S.A. w
nowoczesnych ustugach pocztowych i tym samym moga negatywnie przelozy¢ si¢ na przyszile wyniki Grupy
Kapitatowej InPost.

Z historycznie dominujaca pozycja Poczty Polskiej wiaza si¢ ponadto trudno$ci w pozyskiwaniu przez operatorow
prywatnych niektorych kontraktéw, zwlaszcza w segmencie administracji publicznej. Zapisy niektérych
zaméwien publicznych zawierajg wymagania ograniczajgce konkurencj¢, w sposdéb wyrazny preferujac operatora
dominujacego lub nawet uniemozliwiajac ztozenie oferty innym podmiotom.

Brak wyraznej poprawy lub nasilenie si¢ tych tendencji moga spowodowac, ze Grupa Kapitatlowa InPost nie bedzie
w stanie pozyskac zaktadanej liczby kontraktéw i tym samym nie osiggnie oczekiwanej skali dziatalnos$ci.
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Grupa podejmuje dzialania majace na celu minimalizowanie ryzyka wystgpienia omawianego zagrozenia m.in.
poprzez dywersyfikacje §wiadczonych ustug, w tym poszerzanie oferty kierowanej dla rynku e-commerce.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Struktura rynku ustug pocztowych wydaje si¢ by¢ juz uksztattowana, konkurencja jest za§ ograniczona przede
wszystkim do rozwoju nowych produktéow i ustug przez podmioty, ktore sa na rynku w chwili obecnej, oraz do
konkurencji cenowej miedzy nimi. Ryzyko rozwoju funkcjonalnego dotyczy przede wszystkim rynku kurierskiego
ze wzgledu na znaczacg liczbg podmiotdéw o zasiggu ogdlnopolskim.

Dalszy intensywny rozw¢j funkcjonalny w segmencie moze ograniczy¢ mozliwosci Grupy Kapitatowej InPost do
osiagnigcia zaktadanego w strategii rozwoju udziatu rynkowego. W przypadku podstawowych ustug pocztowych
ewentualne wprowadzenie nowych rozwigzan o duzej wartosci dodanej dla uzytkownikéw moze spowodowac
spadek udziatéw rynkowych podmiotéw niemajgcych danej ustugi w ofercie. Tym samym wzrost konkurencji
technologicznej na rynku moze spowodowac spadek dynamiki przychodow ze sprzedazy oraz nizsza rentownos¢
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej InPost. Moze si¢ rowniez przetozy¢ na nizsza ptynno$¢ finansowg ze wzgledu na
koniecznos$¢ poniesienia znaczacych badan na opracowanie i wdrozenie nowych funkcjonalnosci.

Wisrod ustug typowo pocztowych konkurencja cenowa widoczna jest ponadto przy niskomarzowej dystrybucji
drukéw masowych, ktora jest realizowana przez podmioty o niskim stopniu profesjonalizacji. W przypadku
segmentu kurierskiego presja cenowa wydaje si¢ byé ograniczona.

Polski rynek podstawowych ustug pocztowych jest na chwile obecng zasadniczo podzielony pomigdzy dwa
podmioty o ogolnopolskiej skali dziatalnos$ci. Niemniej jednak jego skala wydaje si¢ by¢ wystarczajaca do
zapewnienia nawet kilku podmiotom obrotéw wystarczajacych do efektywnej dziatalno$ci. Ewentualne wejscie
nowego podmiotu o znaczgcym potencjale finansowym lub bardzo efektywnym modelu biznesowym, traktujacego
Polske jako strategiczny, dlugoterminowy rynek rozwoju, moze zaburzy¢ obecng strukturg rynku i tym samym
negatywnie wptyna¢ na przyszte udziaty rynkowe Grupy Kapitatowej InPost, a takze jej wyniki finansowe.

Dlatego tez Grupa w sposob systematyczny obserwuje rozwoj rynku, w tym dziatania konkurencji, tak aby moc
W pore¢ zareagowac na pojawiajace si¢ zagrozenia, w tym przede wszystkim przeciwdziata¢ ekspansji podmiotéw
konkurencyjnych w obszarach, w ktorych dotad dziatalno$¢ prowadzity spotki z Grupy.

Ryzyko zmian w prawie pocztowym oraz ryzyko zwigzane z remonopolizacjg czeSci rynku pocztowego

Dziatalno$¢ pocztowa w Polsce regulowana jest Ustawg Prawo Pocztowe obowigzujaca od poczatku 2013 r.
Ustawa ta dzieli ustugi pocztowe na grupe dostgpna do obstugi wszystkich operatoréw pocztowych oraz na grupe
zastrzezong wylacznie dla operatora wyznaczonego. Ponadto, powszechne ustugi pocztowe wykonywane przez
operatora wyznaczonego sg z mocy prawa zwolnione z podatku VAT, podczas gdy pozostali operatorzy za
wykonanie analogicznej uslugi musza podatek VAT naliczy¢é. Odnotowywany przez Grupe Kapitatowa InPost
wzrost skali dziatalnosci, przektadajacy sie na mozliwos$¢ skutecznego konkurowania z Poczta Polska oraz
stabnaca pozycja Poczty Polskiej na lokalnym rynku pocztowym wynikajaca po czesci z liberalizacji prawa moze
budzi¢ sprzeciw niektorych grup interesow. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci —
np. z powoddéw umotywowanych politycznie — wprowadzone zostang poprawki do Ustawy Prawo Pocztowe, ktore
beda mie¢ na celu ponowne wzmocnienie pozycji Poczty Polskiej. Zwrdci¢ nalezy rowniez tutaj uwage na ryzyko
zwiagzane z planami obecnej partii rzadzacej w Polsce w obszarze rynku pocztowego, zaktadajacymi wzmocnienie
pozycji Poczty Polskiej S.A. i jej utrzymanie jako gléwnego, narodowego operatora na rynku ustug pocztowych
oraz podjecie dziatan zmierzajacych do wytgcznej obstugi pocztowej instytucji panstwowych przez tg spotke.

Wzmocnienie pozycji Poczty Polskiej S.A. odbedzie si¢ oczywiscie kosztem prywatnych operatoréw pocztowych.
Ryzyko takie istnieje, mimo ze tego typu zmiany moglyby sta¢ w sprzecznosci z generalng polityka Unii
Europejskiej, dazacej do liberalizacji lokalnych rynkéw pocztowych. Wplyw zmian w Ustawie Prawo Pocztowe
na dziatalno$¢ 1 wyniki Grupy Kapitalowej InPost zalezy od charakteru tych zmian. Najpowazniejsze
konsekwencje moze mie¢ rozszerzenie palety ustug pocztowych zastrzezonych do realizacji dla operatora
wyznaczonego. Chodzi zarowno o wybrane kategorie produktowe, jak i o zastrzezenia dotyczace istotnych grup
odbiorcow.

Bedzie to szczegdlnie ucigzliwe, jesli wraz z tym nastapi prawne umocowanie operatora panstwowego jako
podmiotu wyznaczonego. Wszelkie tego typu zmiany zmniejszg warto$¢ rynku dostepng dla operatorow
prywatnych, a tym samym spowodujg pogorszenie perspektyw prowadzenia dzialalnosci. Ograniczenia narzucone
na produkty lub klientow w portfelu Grupy Kapitalowej InPost bezposrednio przetoza si¢ natomiast na osiagane
przez nig wyniki finansowe.
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Grupa podejmuje dzialania majace na celu minimalizowanie ryzyka wystgpienia omawianego zagrozenia m.in.
poprzez dywersyfikacje §wiadczonych ushug.

Ryzyko pokrywania kosztu netto §wiadczenia ustug powszechnych przez operatora wyznaczonego

W Ustawie Prawo Pocztowe znajduje si¢ mechanizm, ktéry obcigza operatoréw pocztowych koniecznoscia
finansowania ewentualnej straty generowanej przez operatora wyznaczonego na $wiadczeniu ustugi powszechne;j.
Art. 106 ustawy wprowadza pojecie kosztu netto, ktory okresla przyrost kosztu dla operatora z tytulu petnienia
funkcji operatora wyznaczonego, pomniejszony o korzysci posrednie i z tytulu praw specjalnych wynikajacych z
tej funkcji. W przypadku poniesienia straty na $wiadczeniu ustug powszechnych koszt netto jest do wysokosci
poniesionej straty finansowany z udziatéw operatoréw pocztowych objetych obowiazkiem udziatu w doptacie oraz
z budzetu panstwa (w sytuacji gdy suma udzialdéw w doptacie operatoréw pocztowych jest niewystarczajaca).
Zobowigzanymi do udziatu w doptacie, zgodnie z art. 108 ust. 2 Ustawy Prawo Pocztowe, sg ci operatorzy, ktorzy
z tytutu §wiadczenia podstawowych ushug pocztowych (tj. ustug powszechnych lub ustug wchodzacych w zakres
ushug powszechnych) osiagneli w roku obrotowym, za ktory jest ustalana doptata, przychod powyzej miliona
ztotych. Ustalenie wysokosci danego udzialu operatora pocztowego w doptacie nastgpuje na podstawie jego
procentowego udzialu w przychodach uzyskanych w segmencie podstawowych ustug pocztowych w roku
obrotowym, za ktory doplata jest ustalana. Operator wyznaczony réwniez partycypuje w pokryciu poniesiongj
przez siebie straty, tym samym udzial pozostatych operatorow zalezy od proporcji przychoddéw osiagnigtych przez
operatora wyznaczonego i pozostatych operatoréw. Ustawa Prawo Pocztowe przewiduje maksymalny putap
udzialu operatorow w doplacie na poziomie 2% kwoty przychodow uzyskanych z podstawowych ustug
pocztowych. W przypadku poniesienia przez operatora wyznaczonego straty na realizacji ustug powszechnych
zaréwno InPost S.A., jak i Polska Grupa Pocztowa S.A. moga zosta¢ zmuszone do przekazania do 2% przychodow
osiggnietych z realizacji podstawowych ustug pocztowych na pokrycie tej straty (przy czym przychody z ustug
realizowanych przez oba podmioty — np. na zasadach podwykonawstwa — beda odpowiednio wytgczane).
Bezposrednio odbije si¢ to na uzyskiwanej przez Grupg Kapitalowg InPost rentownosci, zmniejszy réwniez
uzyskiwane wolne przeptywy pienigzne.

3. Sytuacja finansowa i wyniki

3.1. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszioSci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza si¢ istnienia okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotke InPost S.A.

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione
w nocie 2 Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015,

Zarzad spotki InPost odpowiedzialny jest za system kontroli wewngtrznej w Spolce i jego skuteczno$é w procesie
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Sprawozdania te przygotowywane sa i publikowane w
oparciu o zasady rachunkowosci zgodne z MSR, MSSF zatwierdzonym przez Unig¢ Europejska.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych podstawowym mechanizmem kontrolnym jest
okresowe badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegltego rewidenta. Wyboru bieglego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i
niezaleznos¢.
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Przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych skuteczno$¢ systemoéw kontroli wewngtrznej i

zarzadzania ryzykiem w tym procesie jest zapewniona miedzy innymi przez:

» przyjecie zasad obiegu dokumentow finansowo-ksiegowych,

» przyjecie procedur okreslajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych
pracownikow i wyodrebnionych w strukturze komorek,

»  kontrolg poszczegdlnych komorek w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym,

» stosowanie zasad polityki rachunkowosci opracowane zgodnie z ustawg o rachunkowosci oraz

Migdzynarodowymi

Standardami

Sprawozdawczo$ci Finansowej,

Rachunkowosci

Migdzynarodowymi

» prowadzenie ksigg rachunkowych za pomocg profesjonalnego systemu informatycznego,

» biezacy monitoring istotnych czynnikoéw ryzyka podatkowego, prawnego itp.

Standardami

3.2.  Wybrane, skonsolidowane dane finansowe za rok 2015 oraz dane poré6wnywalne za rok 2014

Wybrane, skonsolidowane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje ze skonsolidowanego
sprawozdania z calkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz ze
skonsolidowanego rachunku z przeplywow pieni¢znych za rok 2015 oraz dane poréwnywalne za rok 2014

réwniez w przeliczeniu na euro.

w tys. zt W tys. euro

2015 r. 2014 r. 2015 r. 2014 r.
Przychody ze sprzedazy 573 377 443 380 137 014 105 836
Pozostale przychody 3409 1812 815 433
operacyjne
Koszty operacyjne 559 587 419 599 133719 100 160
ogoélem
EBITDA (zysk na
dzialalnos$ci operacyjnej 32 056 28 557 7 660 6 817
+ amortyzacja)
Zysk na dzialalnoSci
operacyinej (EBIT) 17 199 25592 4110 6 109
Zysk przed 12818 24 673 3063 5 890
opodatkowaniem
Zysk netto 9 469 18 403 2 263 4393
Aktywa razem 270971 286 211* 63 586 67 150
Aktywa trwale 100 376 94 821 23554 22241
Aktywa obrotowe 170 595 191 390 40 032 44903
Pasywa razem 270 971 286 211 63 586 67 150
Kapital wlasny 129 730 120 261 30 442 28 215
Kapital zakladowy 11 558 11 270 2712 2 644
Kapital zapasowy 95918 85 406 22 508 20 038
Suma zobowigzan 141 241 165 950 33143 38 935
Suma zobowiazarh 10 458 59 245 2 454 13 900
dlugoterminowych
Suma zobowiazan 130 783 106 705 30 689 25035
krotkoterminowych
Srodki pieni¢zne netto z 91 591 (21 653) 21887 (5 169)
dzialalnos$ci operacyjnej
Srodki pieniezne netto
(wydane)/ (22 241) 4374 -5315 1044
wygenerowane w
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zwiazku z dzialalno$cia
inwestycyjna

Srodki pieni¢zne netto
wykorzystane w
dzialalno$ci finansowej

(55 761) 24 261 -13 325 5791

*Po korekcie. W dniu 30 grudnia 2014 r. spétka InPost S.A. objeta kontrolg nad PGP, ktora to spotka od tego dnia
ujmowana jest w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Na moment sporzadzania Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za okres zakonczony 31 grudnia 2014 r. Spotka nie dysponowala wystarczajacymi
informacjami, ktore umozliwityby jej zakonczenie petnego rozliczenia nabycia zgodnie z MSSF 3. W zwiazku z
tym w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2014 r. Spotka skorzystata z
mozliwos$ci przewidzianej w MSSF 3.45 1 3.46 odnosnie do prowizorycznego rozliczenia nabycia. W Skroconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym sporzadzonym za pierwsze potrocze 2015 r. Spotka dokonata
ostatecznej wyceny aktywow i zobowigzan przejetego biznesu i ostatecznego rozliczenia transakeji nabycia. W
zwigzku z tym, zgodnie z postanowieniami MSSF 3.49 — Zasady (polityka) rachunkowos$ci, zmiany wartosci
szacunkowych i korygowanie btedow, dokonano w Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
retrospektywnej korekty w zakresie danych na 31 grudnia 2014 r. Szczegdtowe informacje na ten temat zostaty
przedstawione w pkt 8.1.6 prospektu InPost S.A. opublikowanego w dniu 12 wrze$nia 2015 r.

Dane finansowe w euro za prezentowane lata zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

Pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochodow oraz rachunku przephywow pienieznych obliczono wg kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw oglaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesiaca, ktory za okres: od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku wyni6st: 4,1848, a za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2014 roku wyniost: 4,1893.

Pozycje ze sprawozdan z sytuacji finansowej obliczono wg s$redniego kursu ogloszonego przez NBP
obowigzujacego na 31.12.2015 roku, ktoéry wynidst: 4,2615, a na 31.12.2014 roku ktory wyniost: 4,2623.

3.3.  Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z calkowitych dochodéw

w tys. zi 2015 . 2014 r.
Przychody ze sprzedazy 573 377 443 380
Pozostale przychody operacyjne 3409 1812
Koszty operacyjne ogélem 559 587 419 599
EBITDA_\ (Z_ysk na dzmlal_nosa 32 056 28 557
operacyjnej + amortyzacja)

Zysk na dzialalnosci operacyjnej 17199 25592
Zysk przed opodatkowaniem 12 818 24 673
Zysk netto 9 468 18 403

W roku 2015 r. Grupa InPost osiagneta 573,4 min zt przychodow ze sprzedazy, z czego ponad 99% uzyskanych
zostato na terenie Polski. W poréwnaniu z rokiem 2014 oznacza to wzrost o ponad 29%.

Zarébwno w roku 2014 jak i w 2015 najwicksza czes¢ przychodow z dziatalnosci operacyjnej pochodzita z sektora
administracji publicznej (odpowiednio 45% i 40% catosci przychodéw). Glowny wptyw na to miat realizowany
kontrakt na obstluge Sadow i Prokuratur. Przychody osiggniete przez Grupe z tego kontraktu wyniosty w 2015 r.
199,3 mln zt i byty 0 12,9 min zt wyzsze niz w roku poprzednim.

Spotka zanotowata w roku 2015 wzrost przychodow z sektora administracji publicznej poza kontraktem na obstuge
Sadow i Prokuratur (0 20,5 mln zt w stosunku do roku 2014). Byt to efekt wigkszej ilo$ci wygranych przetargéw
w roku 2014 i 2015 w poréwnaniu do lat poprzednich. Ponizej zamieszczono informacje dotyczace ilosci
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przetargow i zapytan ofertowych w ktorych Grupa Inpost brata udziat wraz z informacja o ilosci wygranych
przetargoéw/zapytan ofertowych.

Udzial w postepowaniach przetargowych na obsluge administracji panstwowej

Rok K t(])fri;izasll’)?,j:;p;:‘x;;;ila Wygrane przetargi | Skuteczno$¢ [%]
2013 57 26 46%
2014 202 107 53%
2015 667 199 30%
RAZEM 926 332 36%

Najwickszy wzrost przychodow w roku 2015 Grupa zanotowata w sektorze e-commerce (list polecony, paczki
paczkomatowe i paczki kurierskie), z ktérego przychody w roku 2015 wyniosty 113,8 min zt (31 mln zt w roku
2014) i stanowity 20% catosci przychodow (7% w roku 2014). Na tak dynamiczny wzrost w tym obszarze wplyw
mialy gtéwnie:

e wzrost obstuzonych wolumendéw paczek paczkomatowych w 2015 r. 0 83% w poréwnaniu do roku 2014,
co przetozylo si¢ na wzrost sprzedazy o 21 mln zi.

e wprowadzenie w czerwcu 2015 ustug kurierskich, w ramach ktorych dostarczane sa paczki z e-commerce
—znowej ustugi w pierwszym roku dziatalnosci (siedem miesiecy) osiagnigto przychod na poziomie 52,6
mlin zt.

e wprowadzenie listu poleconego jako sposobu dostawy produktéw z portalu Allegro pod koniec 2014 r.
oraz listu poleconego e-commerce dla pozostatych podmiotéw dziatajacych na rynku e-commerce w |1
potowie roku 2015 — taczny poziom przychodow z tych produktéw w roku 2015 wyniost 9,3 min zt.

Poza sektorem e-commerce Grupa w roku 2015 odnotowata wzrost przychodow w segmencie matych i srednich
przedsigbiorstw (0 48,3 mln zt w porownaniu do roku 2014). Wzrost ten to gtéwnie efekt rozszerzenia w 2014 r.
dziatalnosci na obszar catej Polski, co spowodowato podpisanie nowych umow w II potowie 2014 r.

W sektorze duzych przedsigbiorstw Grupa zanotowata spadek przychodow o 13,9 min zi, co jest pochodna
zachodzacych na tym rynku (masowych nadawcow listow zwyklych jak banki, spotki telekomunikacyjne itp.)
zmian - zastepowania tradycyjnych listdéw korespondencja elektroniczng.

Ponizej przedstawiono ksztattowanie si¢ przychodéow Grupy Kapitatowej Inpost w latach 2014-2015 w podziale
na kanaty dystrybucji oraz w podziale na produkty.

Przychody Grupy Kapitalowej Inpost w podziale na kanaly dystrybucji

Udzial w Udzial w sumie

W tys. zl. 2015 sumie 2014 przychodéw
przychodow

Administracja publiczna 231925 40,4% 198 548 44,8%
Duze przedsigbiorstwa 90 938 15,9% 104 837 23,6%
Kancelarie komornicze 16 866 2,9% 10 250 2,3%
Mate i Srednie przedsigbiorstwa (MIS) 105 279 18,4% 56 988 12,9%
E-Commerce 113 853 19,9% 30968 7,0%
Pozostale kanaty dystrybucji 14 516 2,5% 41789 9,4%)
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Suma 573 377 100% 443 380 100%

Przychody Grupy Kapitalowej Inpost w podziale na produkty

ial . ial .
W tys. 71, 2015 Udzial w su’mle 2014 Udzial w su’mle
przychodow przychodow
Listy zwykte i ekspresowe 132 965 23,2% 109 524 24,7%
Listy polecone 273076 47,6% 203 289 45,8%
Paczki paczkomatowe 52 035 9,1% 30 968 7,0%
Pozostate paczki i przesyitki kurierskie 59533 10,4% 6 147 1,4%
Sprzedaz licencji na oprogramowanie i 0% 9,4%
- . . - 41789

dokumentacji technicznej

Znaczki 6 902 1,2% 4610 1,0%
Pozostate 48 869 8,5% 47 053 10,6%
Suma 573 377 100% 443 380 100%

Pozostate przychody operacyjne osiagniete przez Grupe Inpost S.A. wyniosty w 2015 r. 3,4 mln zt co oznacza
wzrost 0 1,6 min zt w stosunku do roku 2014. Gtéwnymi elementami wptywajacymi na ich poziom w roku 2015
byly - korekta rozliczenia podatku od towarow i ustug za rok 2014, wynikajaca z korekty wspotczynnika sprzedazy
oraz rozliczane w czasie $rodki pieni¢zne otrzymane w ramach dotacji na aktywa trwate.

Wysoko$¢ kosztow operacyjnych poniesionych przez Grupe InPost w 2015 r. wyniosta 559,6 min zt wobec 419,6
mln zt w 2014 r. co oznacza wzrost 0 33,4% rok do roku. Gtéwnym sktadnikiem kosztéw operacyjnych byty
koszty ustug obcych ktorych warto§¢ w 2015 r. wyniosta 416 mln zt i byla wyzsza o 87,5 mln zt w poréwnaniu do
roku 2014. Koszty te stanowily w 2015 r. 74,3% ogoéhu kosztow operacyjnych i obejmowaty m.in. koszty
ponoszonych prowizji i ryczaltow przekazywanym na rzecz agentéw, konfekcjonowania i obstugi korespondencji,
koszty obstugi punktow obstugi klienta i prowizji na ich rzecz, czynsze, ustugi transportowe, doradcze oraz pracy
tymczasowej. Istotny wptyw na wzrost kosztow ustug obcych miat efekt wyceny kontraktu sagdowego, ktorego
rezultat korygowal t¢ pozycje w roku 2014 1 2015. W zwigzku z przeprowadzong wyceng ww. kontraktu koszty
ustug obcych zostaty obnizone w roku 2014 o 19,5 min zt oraz powigkszone o 13,1 min zt w roku 2015.
W rezultacie, wycena kontraktu spowodowata wzrost kosztow ustug obcych w 2015 r. w stosunku do roku 2014
0 32,6 ml zL. Pozostaly wzrost kosztow ustug obcych byt wynikiem przede wszystkim zwigkszenia skali
dziatalno$ci, wickszej ilosci obstugiwanych wolumenéw i wprowadzenia ustug kurierskich. Drugim glownym
sktadnikiem kosztow operacyjnych byty koszty wynagrodzenia, ktore w 2015 r. wyniosty ponad 91,2 mln zt wobec
prawie 60,9 min zt w 2014 r. Koszty te stanowily w 2015 r. 16,3% 0go6tu kosztow operacyjnych i obejmowaty
wynagrodzenia z tytulu umoéw o prace, wynagrodzenia z tytutu umoéw cywilnoprawnych oraz wynagrodzenia
zarzadu i rady nadzorczej. Wzrost kosztow wynagrodzen w roku 2015 zwiazany byl z rozwojem dziatalnosci
kurierskiej oraz wicksza iloscia 0s6b zatrudnionych bezposrednio przez Grupg Inpost (mniejsza liczba osob
pracujacych w podmiotach wspolpracujgcych z Inpost). Istotny wzrost amortyzacji w roku 2015 w stosunku do
roku 2014 spowodowany byt amortyzacja nabytego wraz z PGP S.A. i rozpoznanego jako warto$¢ niematerialna
kontraktu na obstuge sadow i prokuratur. Amortyzacja w roku 2015 z tego tytulu wyniosta 9,8 min zt i dokonana
byta 100% stawkg amortyzacji.

45



Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej InPost w roku 2015

Szczegoélowy podzial ustlug obeych w latach 2014-2015

Wyszczegolnienie 2014 2015

Prowizja dla agentéw za dostarczone przesytki 129 133 192 945
Ryczatt dla agentow 54 244 -
Obstuga korespondencji, konfekcjonowanie 36 765 32 890
Usluga pracy tymczasowe;j 26 528 23234
Optata za korzystanie z punktow awizacyjnych sieci "RUCH" 21 840 10920
Prowizje za prowadzenie POK i inne ustugi 9784 25615
Ustugi transportowe 20778 25292
Ustugi kurierskie — podwykonawcy - 27 599
Pozostale ustugi obce 16 946 28 596
Ustugi pocztowe i kurierskie 9 558 11 453
Czynsze 8230 12 603
Ustugi informatyczne i telekomunikacyjne 5463 3815
Uslugi ksiegowe, prawne, audytorskie i marketingowe 5271 7390
Optfata licencyjna 3491 607
Suma 348 031 402 959
Rozliczenie - MSR 18 -19 487 13 063
Suma 328 544 416 022

Poziom wskaznika EBITDA w roku 2015 wyniost 32,1 min zt wobec 28,6 mIn zt w 2014 r., co oznacza wzrost
0 12% rok do roku. Na wyzszy poziom EBITDA wptyw miato obnizenie kosztow w zwigzku z obowigzujacym
w roku 2015 modelem degresywnym przy wynagradzaniu podwykonawcow w biznesie listowym (w roku 2014
model byt w wiekszosci ryczaltowy), rosngce wolumeny z e-commerce czyli z obstugi produktéw o wyzszym
poziomie marzowosci oraz EBITDA wygenerowana przez nabyta w 2014 r. spotke PGP S.A. Czynniki te zostaty
czeSciowo skompensowane nizszymi $rednimi cenami listow zwyktych oraz kosztami uruchomienia dziatalnosci
kurierskiej w roku 2015.

Zysk netto w 2015 r. wyniost 9,5 mln zt wobec 18,4 min zt zysku netto w 2014 r. Gtowna przyczyng nizszego
poziomu zysku byt opisany powyzej wzrost kosztow amortyzacji.

Wskazniki rentowno$ci Grupy Kapitalowej InPost

2015 . 2014 r.

rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej EBIT 3,0% 577%
rentowno$é EBITDA P 5,59% 6,44%
rentowno$é brutto © 2,24% 5,56%

rentowno$é netto 9 1,65% 4,15%

ROA®© 3,49% 6,43%

ROE " 7,30% 15,30%

a)
b)

wskaznik rentownosci operacyjnej EBIT — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) do przychodow ze

sprzedazy produktoéw i ustug,

wskaznik rentowno$ci EBITDA — stosunek EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) do przychodow ze sprzedazy

produktow i ustug,
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¢)  wskaznik rentownoéci brutto — stosunek zysku (straty) przed opodatkowaniem do przychodow ze sprzedazy produktow i
ustug,

d)  wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku (straty) netto do przychodow ze sprzedazy produktow i ustug,

e) wskaznik rentownos$ci aktywow ROA — stosunek zysku netto do stanu aktywdow na koniec danego okresu,

f)  wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitalow whasnych na koniec danego okresu.

Struktura aktywow

2015 r. (w tys. z1) % udzial w 2014 r. (w tys. % udzial w

aktywach razem zL)* aktywach razem
Aktywa trwale 100 376 37,04% 94 821 33,13%
Warto$¢ firmy 38 444 14,19% 38 444 13,43%
Pozostate akiywa 34510 12,74% 33869 11,83%
niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate 17 119 6,32% 9811 3,43%
Inwestycje w i i 0
jednostkach zaleznych 7 0,03%
Pozostate
dlugoterminowe aktywa 2 856 1,05% 6193 2,16%
finansowe
Aktywo z tytutu 1534 0,57% 2163 0,76%
odroczonego podatku
Pozostate aktywa trwate 5913 2,18% 4244 1,48%
Aktywa obrotowe 170 595 62,96% 191 390 66,87%
Zapasy 1762 0,65% 460 0,16%
gﬁgﬁzgaj\feaktywa 644 0,24% 606 0,21%
Naleznos$ci handlowe
oraz pozostate 131 649 48,58% 155176 54,22%
naleznosci
Naleznosci z tytutu 0 0
podatku dochodowego 292 0.11% %0 0,03%
ggf&ﬁ: aktywa 7761 2,86% 20 160 7,04%
Srodki pienigzne i ich 0 0
ekwiwalenty 28 487 10,51% 14 898 5,20%
Aktywa razem 270971 100% 286 211 100%

*Po korekcie. W dniu 30 grudnia 2014 r. spotka InPost S.A. objeta kontrole nad PGP, ktdra to spotka od tego dnia ujmowana
jest w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Na moment sporzadzania Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za okres zakonczony 31 grudnia 2014 r. Spotka nie dysponowata wystarczajagcymi informacjami, ktore
umozliwityby jej zakonczenie pelnego rozliczenia nabycia zgodnie z MSSF 3. W zwigzku z tym w sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2014 r. Spolka skorzystata z mozliwos$ci przewidzianej w MSSF 3.45 1 3.46
odnos$nie do prowizorycznego rozliczenia nabycia. W Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
sporzadzonym za pierwsze potrocze 2015 r. Spotka dokonata ostatecznej wyceny aktywow i zobowiazan przejetego biznesu i
ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia. W zwiazku z tym, zgodnie z postanowieniami MSSF 3.49 — Zasady (polityka)
rachunkowos$ci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie bledow, dokonano w Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym retrospektywnej korekty w zakresie danych na 31 grudnia 2014 r. Szczegotowe informacje na ten
temat zostaty przedstawione w pkt 8.1.6 prospektu InPost S.A. opublikowanego w dniu 12 wrzesnia 2015 r.

Struktura aktywow Spoétki na koniec 2014 1 2015 r. nie zmienita sie¢ w istotny sposob. Udzial aktywoéw trwatych
na 31 grudnia 2015 r. i 2014 r. wyni6st odpowiednio 37% i 33%. W ramach aktywow trwatych odnotowano wzrost
warto$ci niematerialnych, ktére na 31 grudnia 2015 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty o 0,6 min zi,
a uwzgledniajac amortyzacje za rok 2015 o 13,5 min zt. Wplyw na to miata inwestycja w system EPO
(,,Elektroniczne Potwierdzenie Odbioru”) w wysokosci 3,4 mln zt, zakup praw do znaku ,,Inpost” w kwocie 6 mln
7t oraz rozwoj oprogramowania Agent 2.0 oraz Merkury (podstawowe oprogramowanie w Spotce do obstugi
korespondencji listowej). Na koniec 2015 r., w porownaniu do roku poprzedniego zwickszyta si¢ rowniez warto§¢
rzeczowych aktywow trwatych, gtéwnie w zwigzku z zakupem sortera paczek (4,1 mln zt) oraz inwestycja w sorter
listow (2,9 mln z1). Obie inwestycj¢ sfinansowane zostaly z umoéw leasingu finansowego. Jednoczesnie na koniec
2015 r. zmniejszeniu ulegta warto$¢ dlugoterminowych aktywoéw finansowych, co zwigzane byto gléwnie ze sptata
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pozyczek w kwocie 4,7 mln zt. W ramach aktywow obrotowych najwigksza zmiana pomiedzy 31 grudnia 2015
a 2014 r. zwigzana byla ze spadkiem naleznos$ci handlowych oraz innych aktywow krotkoterminowych. Przyczyna
zmian byly odpowiednio — poprawa $ciggalnosci nalezno$ci oraz nizsze saldo wynikajace w wyceny kontraktu
sadowego (o 13,1 min z})

Struktura pasywow

2015 r. (w tys. z}) % udzial w 2014 r. (w tys. % udzial w
pasywach razem zL) pasywach razem
Kapitat zaktadowy 11 558 4,27% 11 270 3,94%
Kapitat zapasowy 95918 35,40% 85 406 29,84%
Zyski zatrzymane 22 254 8,21% 22 519 7,87%
Kapitaty
przypadajace
akcjonariuszom 129 730 47,88% 119 195 41,65%
jednostki
dominujacej
Udzial}_/ niedajace ) ) 1066 0,37%
kontroli
Suma kapitalow 129 730 47,88 120 261 42,02%
wlasnych
Dhugoterminowe
kredyty bankowe i - - 54 035 18,88%
pozyczki
Pozostale rezerwy 518 0,19% 407 0,14%
dlugoterminowe
Dotacje rzadowe 852 0,31% 1198 0,42%
Rezerwa z tytutu
odroczonego 3231 1,19% 1860 0,65%
podatku
Dlugoterminowe
zobowigzania 5 857 2,16% 1745 0,61%
finansowe
Suma zobowiazan 10 458 3,86% 59 245 20,70%
dlugoterminowych
ﬁ"b"quZ‘J}‘?Ia 118 733 43,82% 85919 30,02%
andlowe i inne
Krétkoterminowe
kredyty bankowe i 2 400 0,89% 11 062 3,86%
pozyczki
Dotacje rzadowe 346 0,13% 364 0,13%
Biezace
zobowigzanie 5061 1,87% 4 400 1,54%
podatkowe
Rezerwy 1952 0,72% 4304 1,50%
krotkoterminowe
Krotkoterminowe
zobowigzania 2291 0,85% 656 0,23%
finansowe
Suma zobowiazah 130 783 48,26% 106 705 37,28%
krotkoterminowych
Suma zobowigzan 141 241 52,12% 165 950 57,98%
Pasywa razem 270971 100% 286 211 100%

Kapitaty wtasne Grupy InPost wzrosty na 31 grudnia 2015 r. w stosunku do konca 2014 r. o 9,4 mln zt. Wzrost ten
spowodowany byl wygenerowanym zyskiem netto za rok 2015.

Na koniec 2015 r. zmniejszyt si¢ udziat zobowiazan dtugoterminowych w caloéci zobowigzan. Gtoéwnym powodem tego byta
splata pozyczek udzielonych Grupie przez jednostki z Grupy Integer.pl. Zmniejszenie zobowigzan dlugoterminowych z tego
tytulu wyniosto 54 min zt (31 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2014 r.), a udziat zobowigzan dlugoterminowych w catosci
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zobowigzan obnizy? si¢ do poziomu 3,9%. Na 31 grudnia 2015 r. zanotowano wyzszy poziom zobowiazan finansowych oraz
zobowigzan handlowych. Powodem wzrostu bylo odpowiednio zaciagniecie leasingu na sfinansowanie sortera paczek i listow
oraz znaczny rozwoj dziatalnosci Spotki w roku 2015 .

Wskazniki zadluzenia Grupy Kapitalowe InPost

2015r. 2014 r.
Wskaznik ogolnego zadtuzenia @ 52,12% 57,98%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 3,86% 20,70%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego ©) 48,26% 37,28%
Wskaznik wyptacalnosci 9 47,88% 42,02%

a) wskaznik ogolnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan ogdtem do ogolnej sumy pasywow,

b) wskaznik zadtuZenia dlugoterminowego — stosunek zobowigzan dlugoterminowych do ogoélnej sumy pasywow,
c) wskaznik zadluzenia krotkoterminowego — stosunek zobowigzan krotkoterminowych do ogdlnej sumy pasywow,
d) wskaznik wyptacalnosci - stosunek kapitatu wlasnego do ogdlnej sumy pasywow.

Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku z przeplywéw pieni¢znych za rok 2015

2015 r. 2014 r.

Srodki  pienigzne  netto  z 91 591 (21 653)
dzialalnos$ci operacyjnej

Srodki pienigzne netto
(wydane)/wygenerowane w (22 241) 4374
zZwigzku z dziatalnoscig
inwestycyjna

Srodki pieni¢zne netto
wykorzystane ~w  dziatalnos$ci (55 761) 24 261
finansowej
Zwigkszenie netto srodkow

pieni¢znych i ich ekwiwalentow 13589 6982
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

na koniec roku 28 487 14898

W roku 2015 wielko$¢ srodkow pienigznych i ich ekwiwalentdw zwigkszyta si¢ o 13,6 mln zt do kwoty
28,5 min zt. Gtownym zrodtem wzrostu $rodkéw pienigznych byly przepltywy wygenerowane z dziatalno$ci
operacyjnej w wysokosci 91,6 mln zt.. Przyczyna pozytywnych przeptywow z dzialalno$ci operacyjnej w 2015 r.
byly zmiany kapitalu obrotowego w wysokosci 63,1 min zt, a takze zysk za rok obrotowy skorygowany
0 niepienigzne wartosci kosztow w kwocie 32,3 min zt.

Znaczna czg$¢ Srodkow wygenerowanych z dziatalno$ci operacyjnej zostata przeznaczona na splate zadtuzenia,
czego rezultatem byty ujemne przeptywy z dziatalno$ci finansowej w kwocie 55,8 min zt.

3.4.  Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W dniu 20 lutego 2015 roku spotka InPost S.A. wyemitowata bony dtuzne serii 11 o wartosci nominalnej 6 500
000 zi, ktore zostaty objete przez spotke Integer.pl S.A. o terminie zapadalnosci 15 lutego 2016 r. Srodki
pozyskane z emisji bondw diuznych zostaty przeznaczone na sptatg bondw dtuznych serii 10.

W dniu 23 marca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy spotki InPost S.A. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote: 288 000,00 zt w drodze emisji 288 000,00 akcji
serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda i cenie emisyjnej 37,50 zt. Wszystkie akcje serii D zostaty zaoferowane
spotce Integer.pl SA. Celem emisji akcji serii D byto sfinansowanie nabycia 2.140 udziatow w spolce InPost
Finanse sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 500 zI kazdy, ktore stanowily 49,9% udziatu w kapitale zakladowym tej
spotki i ktore zostaly nabyte od spotki Integer.pl S.A.
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3.5. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
skonsolidowanym raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikéw na dany rok

Spoiki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost nie publikowaly prognoz wynikéw na 2015 r. InPost S.A. nie
publikowat prognoz skonsolidowanych wynikow Grupy Kapitatowej InPost na 2015 r.

3.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa InPost finansuje swoja dziatalno$¢ glownie z biezacych przeptywdw pienig¢znych, ktore
wspierane s3 w niewielkim stopniu finansowaniem bankowym (w formie kredytow) oraz poprzez zawieranie
umow leasingowych.

W zakresie umoéw leasingowych w 2015 r. zawarte zostaty nastepujace umowy:

» wdniu 14 wrzesnia 2015 r. zawarta zostata ze spotka Siemens Finance (Leasingodawca) umowa leasingu
dotyczaca sortera paczek o wartosci przedmiotu leasingu 4,0 mln z} i terminie sptaty 15 wrzesnia 2019 r.
Zobowigzanie InPost S.A. z tytul tej umowy wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosi 3,9 min zt.

» W dniu 30 listopada 2015 r. zawarta zostata ze spotka Econocom (Leasingodawca) umowa leasingu
dotyczaca sortera listowego z wyposazeniem o warto$ci przedmiotu leasingu 2,7 mln zt i terminie sptaty
30 listopada 2019 r. Zobowiazanie InPost S.A. z tytul tej umowy wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.
wynosi 2,6 mln zt.

Dobra sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Inpost potwierdza zaréwno niski poziom wskaznika zadtuzenia
ogoétem wynoszacy 0,52 (przy zalecanej wartosci tego wskaznika na poziomie nie wyzszym niz 0,67) i wynikajacy
z relatywnie niskiego stanu zobowiazan i wysokiego poziomu aktywow ogoétem, jak rowniez wskaznik biezacej
ptynnosci i wskaznik szybkiej ptynnosci, ktore na koniec 2015 r. wynosity odpowiednio 1,31 i 1,23 ksztaltujace
si¢ na zalecanym lub zblizonym do zalecanego poziomie, ktory dla tych wskaznikéw wynosi odpowiednio miedzy
1,2 i 2 dla wskaznika biezgcej ptynnosci oraz miedzy 1 i 1,2 dla wskaznika szybkiej ptynnosci.

Wskazniki ptynnoéci i zadtuzenia Grupy Kapitatlowej InPost wg stanu na 31 grudnia 2015 r.

Wskaznik ogdélnego zadluzenia 0,52
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,31
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,23

wskaznik zadtuzenia ogolnego — zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania ogotem / aktywa ogotem,

wskaznik biezqcej plynnosci finansowej - aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik szybkiej plynnosci finansowej - (aktywa obrotowe — zapasy - krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) /
zobowiqgzania krotkoterminowe

Grupa Kapitatlowa InPost posiada §rodki finansowe pozwalajace jej na biezace regulowanie swoich zobowigzan.
W ocenie zarzadu nie wystepuje ryzyko zwigzane z mozliwosciag wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan
z uwagi na niski stopien finansowania dtugiem oraz odpowiednie zarzadzanie ptynnos$cia.

3.7.  Kredyty i pozyczki
Kredyty

W roku 2015 spétkom nalezacym do Grupy Kapitatowej InPost nie zostala wypowiedziana zadna umowa kredytu.
W roku 2015 spétki nalezagce do Grupy Kapitatowej InPost nie zawarty nowych umow kredytu.

Informacje o obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2015 r. umowach kredytu dotyczacych spotek nalezacych do
Grupy Kapitatowej InPost przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

1) Umowa zawarta z bankiem mBank S.A. przez InPost Finanse Sp. z o.0.
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Rodzaj umowy:

Umowa wspotpracy 07/109/11/Z/PX zawarta pomiedzy InPost Finanse Sp. z
0.0. a mBank S.A., obejmujaca umowg o kredyt w rachunku biezacym w
ramach przyznanego limitu linii uprawniajacego do korzystania z produktow
banku na finansowanie biezacej dziatalnosci.

Data podpisania umowy:

Umowa zawarta zostata w dniu 26 kwietnia 2011 r. Ostatni aneks nr 10 zawarty
zostat 20 pazdziernika 2015 r.

Maksymalna kwota zadtuzenia z
tytutu umowy:

Przyznana kwota limitu linii wynosi 4 000 000 zt.

Maksymalna kwota zadluzenia z tytulu kredytu w rachunku biezacym w
ramach limitu linii wynosi 4 000 000 zt.

Zadluzenie wg stanu na 31
grudnia 2015 r.:

0 zh

Oprocentowanie oraz istotne

informacje o optatach:

Oprocentowanie kredytu w rachunku biezacym oparte jest o stope procentowg
dla kredytow migdzybankowych jednodniowych powickszong o marze banku
od wykorzystanej kwoty kredytu.

Bankowi przystuguje rowniez prowizja od niewykorzystanej kwoty limitu linii
W terminie wazno$ci limitu linii naliczana w okresach miesi¢cznych oraz
prowizja od zaangazowania liczona od niewykorzystanej kwoty udzielonego
kredytu w rachunku biezacym w ramach limitu linii ptatna w okresie ptatnosci
odsetek od kredytu oraz inne prowizje z tytutu udzielenia kredytu.

Termin obowigzywania umowy:

Przyznana linia zostala ustalona do dnia 25 pazdziernika 2016 r. (okres
waznosci limitu)

Kredyt w rachunku biezacym udzielony jest do dnia 25 pazdziernika 2016 r.

Zabezpieczenie kredytu:

Weksel in blanco wystawiony przez InPost Finanse Sp. z 0.0. zaopatrzony w
deklaracj¢ wekslowa, poreczony przez spotke Integer.pl S.A.

Przeznaczenie kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci.

2) Umowa kredytu zawarta z mBank S.A.

Rodzaj umowy:

Umowa wspotpracy 07/182/07/Z/PX zawarta pomiedzy InPost S.A.
obejmujgca umowe o kredyt w rachunku biezacym oraz umowg o Kredyt
obrotowy o charakterze nieodnawialnym w ramach przyznanego limitu linii
uprawniajacego do korzystania z produktow banku na finansowanie biezacej
dziatalnosci.

Data podpisania umowy:

Umowa zawarta zostata 24 pazdziernika 2007 r. Ostatni aneks nr 12 zawarty
zostat 20 pazdziernika 2015 r.

Maksymalna kwota zadtuzenia z
tytutu umowy:

Przyznana kwota limitu linii wynosi 4 900 000 zt.

Maksymalna kwota zadluzenia z tytulu umowy o kredyt w rachunku
biezacym wynosi 2 500 000 zt.
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Maksymalna kwota zadluzenia z tytulu umowy o kredyt obrotowy o
charakterze nieodnawialnym wynosi 2 400 000 zt.

Zadluzenie wg stanu na 31 grudnia
2015r.:

Zadhuzenie wg stanu na 31.12.2015 z tytulu umowy o kredyt w rachunku
biezagcym wynosi 0 zt.

Zadhuzenie wg stanu na 31.12.2015 z tytutu umowy o kredyt obrotowy o
charakterze nieodnawialnym wynosi 2 400 000 zt.

Warunki oprocentowania dla
kredytu w rachunku biezacym:

Zmienna stopa procentowa dla kredytow miedzybankowych jednodniowych
+ marza banku

Oprocentowanie oraz istotne
informacje o optatach:

Oprocentowanie kredytu w rachunku biezacym oparte jest o stope WIBOR
O/N dla depozytow jednodniowych w walucie wykorzystania, powigkszong
o marz¢ banku od wykorzystanej kwoty kredytu od wykorzystanej kwoty
kredytu ptatne w okresach miesigcznych.

Oprocentowanie kredytu obrotowego o charakterze nieodnawialnym jest o
stop¢ WIBOR dla depozytow jednomiesigcznych w zt powigkszong o marze
banku od wykorzystanej kwoty kredytu od wykorzystanej kwoty kredytu
ptatne w okresach miesigcznych.

Bankowi przystuguje réwniez prowizja od zaangazowania liczona od
niewykorzystanej kwoty udzielonego kredytu w rachunku biezacym w
okresie wazno$ci uprawnienia do zadtuzania si¢ platna w terminie ptatnosci
odsetek od kredytu, prowizja od zaangazowania liczona od niewykorzystanej
kwoty udzielonego kredytu obrotowego w okresie waznosci uprawnienia do
zadluzania si¢ ptatna w terminie ptatnosci odsetek od kredytu oraz inne
prowizje z tytulu udzielenia kredytow.

Termin obowigzywania umowy:

Przyznana linia obowigzuje do dnia 25 pazdziernika 2016 r.
Kredyt w rachunku biezagcym udzielony jest do dnia 25 pazdziernika 2016 r.

Kredyt obrotowy o charakterze nieodnawialnym udzielony jest do dnia 25
pazdziernika 2016 r.

Zabezpieczenie splaty kredytu:

-Weksel in blanco wystawiony przez InPost S.A. zaopatrzony w deklaracje
wekslowa z dnia 24 pazdziernika 2007 r. z podzniejszymi zmianami
poreczony przez spotke Integer.pl S.A.

-Globalna, potwierdzona cesja na rzecz banku wierzytelnosci naleznych
InPost S.A. od Powszechnej Kasy OszczgdnoSci Bank Polski SA. w
wysokos$ci nie mniejszej niz 3 000 000 zt sredniomiesigcznie (stownie: trzy
miliony ztotych) zawarta na podstawie umowy o cesje nr 07/002/12 z dnia 2
lutego 2012 r., z pézniejszymi zmianami.

Przeznaczenie kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci.

3) Umowa kredytu zawarta z bankiem BPH S.A.

Rodzaj kredytu:

Wielocelowa linia kredytowa nr 803055672/5/2015
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Data podpisania umowy +
aneksy:

Umowa pomigdzy InPost S.A. (dalej: Kredytobiorca 1), Integer.pl S.A. (dale;j:
Kredytobiorca 2) (dalej tacznie: Kredytobiorcy) a bankiem BPH S.A. (dalej:
Bank) zawarta zostata 19 stycznia 2015 roku. Ostatni aneks nr 3 do umowy
zawarty zostal 22 pazdziernika 2015 r.

Kwota kredytu wg umowy:

14 400 000 zt przystugujaca Kredytobiorcom w formie wielocelowej linii
kredytowej w tym:

-limit kredytowy do kwoty 12 000 000 zt przystugujacy Kredytobiorcom na
finansowanie biezacej dziatalnosci,

-sublimit do wysokosci 2 400000 zt z przeznaczeniem na transakcje
zabezpieczajace, ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej zawierane na
podstawie i na warunkach okreslonych w odrgbnych umowach zawartych z
Bankiem przez Kredytobiorcow. Sublimit bedzie wykorzystywany przez:

Kredytobiorce 1 do wysokosci 400 000 zt,
Kredytobiorce 2 do wysokosci 2 000 000 zt.

W ramach limitu kredytu Bank bedzie udzielat na zlecenie Kredytobiorcow
gwarancji bankowych do lacznej kwoty nie przekraczajacej 3 min zi, z
zastrzezeniem, ze taczny limit na gwarancje z okresem waznos$ci powyzej 12
miesi¢cy 1 maksymalnie do 24 miesi¢cy nie moze by¢ wyzszy niz 2 mln zt.

W ramach limitu kredytu na zlecenie Kredytobiorcéw, Bank bedzie otwierat
akredytywy do lacznej kwoty nie przekraczajacej 3 mln zt. Akredytywy moga
by¢ otwarte rowniez w USD 1 EUR.

Laczny limit na gwarancje i akredytywy nie moze przekroczy¢ 3 min zt.

Zadhuzenie InPost S.A. wg stanu
na 31.12.2015r.

0,00 ztotych

Warunki oprocentowania

WIBOR 1M + marza Banku

Z tytulu udzielonych gwarancji, Bankowi przystuguje prowizja za obstuge
gwarancji od kwoty gwarancji za kazdy rozpoczety okres trzech miesiecy
waznos$ci gwarancji.

Termin sptaty kredytu

30 wrzesnia 2016 r.

Okres wazno$ci wnioskowanych gwarancji moze trwa¢ maksymalnie 2 lata i
nie moze wykraczaé¢ poza 30 wrzesnia 2018 r.

Okres platnosci akredytyw moze trwaé maksymalnie 120 dni i nie moze
wykracza¢ poza 27 stycznia 2017 r.

Zabezpieczenie kredytu

-przelew $rodkéw pienigznych - kaucja w wysokosci 440 000,00 PLN
nalezacych do Kredytobiorcy 1,

-przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 70 000,00 PLN
nalezacych do Kredytobiorcy 2,
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Przeznaczenie kredytu:

-przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 385 000,00 PLN
nalezacych do Kredytobiorcy 2,

-przelew $rodkéw pienigznych - kaucja w wysokosci 660 000,00 PLN
nalezacych do Kredytobiorcy 1,

-przelew srodkéw pieni¢znych- kaucja w wysokosci 1000 000,00 PLN
nalezgcych do Kredytobiorcy 2,

-przystapienie do dlugu przez Inpost Paczkomaty sp. z o.0.,
-pelnomocnictwo do rachunkow Kredytobiorcow prowadzonych przez Bank,

-pelnomocnictwo do rachunkow prowadzonych przez Bank przystepujacego
do dtugu tj. Inpost Paczkomaty sp. z 0.0.,

-przelew $rodkow pienieznych - kaucja w wysokosci 600 000,00 PLN
nalezacych do Kredytobiorcy 1.

Finansowanie biezacej dziatalnosci.

4) Umowa kredytu zawarta z bankiem BNP Paribas Polska S.A.

Rodzaj kredytu:

Wielocelowa linia kredytowa WAR/2001/11/153/CB

Data podpisania umowy + aneksy:

Umowa zawarta pomi¢dzy BNP Paribas Polska S.A. a Integer.pl S.A. (dale;j:
Kredytobiorca A), InPost Paczkomaty Sp. z o0.0. (dalej: Kredytobiorca B),
Inforsys S.A. (dalej: Kredytobiorca C), Insupport Center Sp. z 0.0. (dalej:
Kredytobiorca D), InPost S.A. (dalej: Kredytobiorca E) w dniu 22 czerwca
2011 r. Ostatni aneks nr 6 zawarty zostal 11 marca 2015 r.

Maksymalna kwota zadluzenia z
tytutu umowy kredytu:

20 000 000 zt (wszyscy kredytobiorcy).

Forma kredytowania: kredyt w rachunku biezacym do kwoty 12 000 000 zt
(cala kwota limitu kredytu w rachunku biezagcym przystuguje wylacznie
Kredytobiorcy C), linia gwarancji do kwoty 8 000 000 zt. (Kredytobiorcy B
przyshuguje limit na gwarancje w wysokosci do 3 min zt, Kredytobiorcy C
przyshuguje limit na gwarancje w wysokosci do 3 min zt, Kredytobiorcy E
przystuguje limit na gwarancje w wysokosci do 2 min zt)

Zadhluzenie InPost S.A. wg stanu
na 31.12.2015r.:

0 ztotych

Warunki oprocentowania:

Oprocentowanie kredytu w rachunku biezacym oparte jest o WIBOR 1M
powiekszony o marze banku. Bankowi przystuguje réwniez prowizja od
niewykorzystanej kwoty kredytu.

Z tytutu udzielonych gwarancji, Bankowi przystuguje prowizja od kwoty
gwarancji za kazdy rozpoczety miesigc obowigzywania gwarancji.
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Termin sptaty kredytu:

21 czerwca 2021 r. (okres kredytowania). Biezacy okres udostgpnienia
kredytu 21 marca 2016 r.

Zabezpieczenie kredytu:

-weksel in blanco wraz z deklaracja wekslows wystawiony przez kazdego z
Kredytobiorcow wraz z os§wiadczeniami o poddaniu si¢ egzekucji wystawcow
weksla (Kredytobiorcow)

-hipoteka tgczna do kwoty 30 000 000 zt na:

e nieruchomosci, stanowigcej wlasno$¢ Kredytobiorcy C potozonej w
Radzyminie, obejmujacej dziatke¢ nr 63/25 oraz 63/26, nr KW:
WA1W/00034391/6,

e nieruchomosci, stanowigcej whasnos¢ Kredytobiorcy C potozonej w
Radzyminie, obejmujacej dziatke nr  63/23, nr KW:
WA1W/00034392/3,

e nieruchomosci, stanowigcej whasnos¢ Kredytobiorcy C potozonej w
Radzyminie, obejmujacej dziatk¢ nr 63/31 oraz 63/32, nr KW:
WAI1W/00034392/3,

-przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, w zakresie
ubezpieczenia nieruchomosci, o ktorych mowa w umowie w kwocie
10 725 000 z,

-generalna cesja istniejacych i przysztych wierzytelnosci z tytutu naleznosci
handlowych przystugujacych  Kredytobiorcy A, Kredytobiorcy C,
Kredytobiorcy D, Kredytobiorcy E od jego dluznikow wskazanych w
umowie,

-zastaw rejestrowy ustanowiony na linii technologicznej do poczty
hybrydowej nalezacej do Kredytobiorcy C wraz z o§wiadczeniem 0 poddaniu
si¢ na rzecz Banku egzekucji wydania przedmiotu zastawu ztozonym w trybie
art. 97 ustawy Prawo Bankowe,

-przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, w zakresie
ubezpieczenia przedmiotu zastawu wskazanego powyzej,

-o$wiadczenie kazdego z Kredytobiorcow 0 poddaniu si¢ egzekucji ztozone
w trybie art. 97 ustawy Prawo Bankowe.

Przeznaczenie kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci.

5) Umowa o limit wierzytelnosci zawarta z bankiem Raiffeisen Bank Polska S.A.

Rodzaj kredytu:

Umowa o limit wierzytelno$ci NR: CRD/L/43436/15

Data podpisania umowy + aneksy:

Umowa zawarta pomig¢dzy Raiffeisen Bank Polska S.A. (dalej: Bank) a InPost
S.A. w dniu 8 stycznia 2015 r. Ostatni aneks nr 1 zawarty zostat 17 lipca 2015
r.

Maksymalna kwota zadtuzenia z
tytulu umowy kredytu:

4 000 000 zt do wykorzystania w formie gwarancji bankowych w PLN lub
innej walucie, wystawione przez bank na wniosek InPost S.A.
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Zadhuzenie InPost S.A. wg stanu | O ztotych

na 31.12.2015r.:

Warunki oprocentowania:

Brak. InPost S.A. zobowigzany jest do ptacenia prowizji z tytutu udzielenia
gwarancji okreslonych w umowie.

Termin sptaty kredytu:

Dzien ostatecznej splaty gwarancji: 30 lipca 2016 1.

Zabezpieczenie kredytu:

- pelnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkéw InPost S.A. w
otwartych w Banku.

- kaucja $rodkow pienigznych zdeponowanych w banku w wysokosci 50%
wystawianej gwarancji,

- kaucja $rodkoéw pienieznych zdeponowanych w Banku w wysokosci 15%
kwoty wystawianej Gwarancji dotyczacej przetargu sadowego na lata 2016-
2018,

- gwarancja korporacyjna wystawiona przez Integer.pl S.A.

Przeznaczenie kredytu:

Celem umowy jest pozyskanie gwarancji przetargowych zwigzanych z

biezacg dziatalnos$cia.

Pozyczki

W roku 2015 spotkom nalezacym do Grupy Kapitatlowej InPost nie udzielono Zadnej pozyczki. Spétkom

nalezacym do Grupy Kapitatowej InPost nie zostata wypowiedziana w 2015 r. zadna umowa pozyczki.

Wykaz udzielonych w roku 2015 przez spotki nalezagce do Grupy Kapitalowej InPost pozyczek przedstawia

ponizsza tabela.

Pozyczkobiorca Podmiot 1
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 14-05-2015
Kwota pozyczki 60 000,00 zt
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 27 218,12 zt
2015r.

Termin sptaty pozyczki 31-05-2016

Oprocentowanie

WIBOR 3M+marza

Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki

Weksel wilasny in blanco

Pozyczkobiorca Podmiot 2
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 14-08-2015
Kwota pozyczki 100 000,00 zt
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 77 140,40 zt
20157,

Termin splaty pozyczki 30-09-2016

Oprocentowanie

WIBOR 3M+marza

Informacje o zabezpieczeniu sptaty pozyczki

Weksel wlasny in blanco

Pozyczkobiorca Podmiot 3
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 10-04-2015
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Kwota pozyczki 100 000,00 zt
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 37 233,00 zt
2015,

Termin splaty pozyczki 30-04-2016

Oprocentowanie

WIBOR 3M+marza

Informacje o zabezpieczeniu sptaty pozyczki

Weksel wlasny in blanco

Pozyczkobiorca Podmiot 4
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 01-09-2015
Kwota pozyczki 160 000,00 zt

Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia
2015,

104 675,74 zt

Termin splaty pozyczki

30-09-2016

Oprocentowanie

WIBOR 3M+marza

Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki

Weksel wlasny in blanco

Pozyczkobiorca Podmiot 5
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 29-07-2015
Kwota pozyczki 40 000,00 zt
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 30 887,74 zt
2015r.

Termin splaty pozyczki 31-08-2016
Oprocentowanie WIBOR 3M+marza
Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki Weksel wilasny
Pozyczkobiorca Podmiot 6
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 5-01-2015
Kwota pozyczki 100000,00
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 0,00

2015r.

Termin splaty pozyczki

Oprocentowanie

WIBOR 3M+marza

Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki

Weksel wilasny in blanco

Pozyczkobiorca Podmiot 7
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 6-02-2015
Kwota pozyczki 10 000,00
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 2 086,81
2015r.

Termin sptaty pozyczki 29-02-2016

Oprocentowanie

WIBOR 3M+marza

Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki

Weksel wlasny in blanco

Pozyczkobiorca Podmiot 8
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 12-02-2015
Kwota pozyczki 5 000,00 zt
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 2 338,62 zt
2015r.

Termin sptaty pozyczki 29-02-2016

Oprocentowanie

WIBOR 3M+marza

Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki

Weksel wlasny in blanco
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Pozyczkobiorca Podmiot 9
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 11-05-2015
Kwota pozyczki 100 000,00 zt
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 45 322,73 zt
2015,

Termin splaty pozyczki 31-05-2016

Oprocentowanie

WIBOR 3M+marza

Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki

Weksel wlasny in blanco

Pozyczkobiorca Podmiot 10
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 06-11-2015
Kwota pozyczki 75 000,00 zt
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 75 489,82 zt
2015,

Termin splaty pozyczki 30-11-2016

Oprocentowanie

WIBOR 3M+marza

Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki

Weksel wlasny in blanco

Pozyczkobiorca Podmiot 10
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 17-11-2015
Kwota pozyczki 80 000,00 zt
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 80 000,00 zt
2015r.

Termin splaty pozyczki 30-11-2016

Oprocentowanie

WIBOR 3M+marza

Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki

Weksel wlasny in blanco

Pozyczkobiorca Podmiot 11
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 2-03-2015
Kwota pozyczki 10 000 zt
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 0 zt

2015r.

Termin splaty pozyczki

Oprocentowanie

WIBOR 1R+marza

Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki

brak

Pozyczkobiorca Podmiot 12
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 2-03-2015
Kwota pozyczki 10 000 zt
Kwota pozostajaca do sptaty wg stanu na 31 grudnia | 0 zt

2015r.

Termin sptaty pozyczki

Oprocentowanie

WIBOR 1R+marza

Informacje o zabezpieczeniu splaty pozyczki

brak

Pozyczkobiorca Podmiot 13
Pozyczkodawca Inpost S.A.
Data zawarcia umowy pozyczki 5-02-2015
Kwota pozyczki 150 000 zt
Kwota pozostajaca do splaty wg stanu na 31 grudnia | 0 zt

2015r.

Termin sptaty pozyczki
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Oprocentowanie WIBOR 1R+marza
Informacje o zabezpieczeniu sptaty pozyczki brak

Laczna kwota pozyczek udzielonych przez spotki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost (z wytaczenie pozyczek
udzielonych wewnatrz Grupy Kapitatowej InPost) wg stanu na 31 grudnia 2015 r. wynosi 3.403.732 zt (w tym
833.956 zl z tytutu odsetek).

Laczna kwota pozyczek otrzymanych przez spotki nalezace do Grupy Kapitalowej InPost (z wylaczeniem
pozyczek udzielonych wewnatrz Grupy Kapitatowej InPost) wg stanu na 31 grudnia 2015 r. wynosi 0 zt.

3.8. Poreczenia i gwarancje
Informacja o gwarancjach
Gwarancje udzielone w 2015 r.
W roku 2015 InPost S.A. nie udzielal gwarancji.
Na zlecenie InPost S.A. udzielone zostaty w 2015 r. przez banki gwarancje opisane ponizej:

1) W dniu 25 marca 2015 r. BNP Paribas Bank Polska S.A. wystawit na zlecenie InPost S.A. spotce Al Sp.
z 0.0. gwarancj¢ bankowa do kwoty 554 114,41 zl, stanowiaca zabezpieczenie wykonania umowy najmu
powierzchni biurowej wraz z miejsce parkingowym w Warszawie przy ulicy Cybernetyki, zawartg w
dniu 1 kwietnia 2014 r. pomigdzy InPost S.A. a Al Sp. z 0.0. Gwarancja wazna jest do dnia 10 kwietnia
2017 .

2) W dniu 28 maja 2015 r. BNP Paribas Bank Polska S.A. wystawil na zlecenie InPost S.A. spotce Prologis
Poland LXXIX Sp. z o0.0. gwarancj¢ bankowa do kwoty 96 576 Euro, stanowigcg zabezpieczenie
wykonania umowy najmu nieruchomoséci stanowiacej cze$é budynku wynoszaca ok. 4.229,61 m? pow.
magazynowej i biurowej w Warszawie w obiekcie Prologis Park Warsaw - Zeraf, zawarta pomiedzy
InPost S.A. a Prologis Poland LXXIX Sp. z 0.0. Gwarancja wazna jest do dnia 31 lipca 2018 r.

3) W dniu 27 pazdziernika 2015 r. Raiffeisen Bank Polska na zlecenie InPost S.A. wystawil gwarancje
przetargows za zobowigzania spotki Polska grupa Pocztowa S.A. na rzecz Sadu apelacyjnego w
Krakowie, reprezentowanego przez Centrum Zakupow dla Sadownictwa Instytucja Gospodarki
Budzetowej w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego "Swiadczenie ushug pocztowych w
obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie przyjmowania, przemieszczania i dorg¢czania przesylek
pocztowych oraz zwrotu przesytek niedoreczonych na rzecz sadow powszechnych. Maksymalna kwota
gwarancji wynosita 2 mln zt i byla wazna do 25 stycznia 2016 r.

4) W dniu 25 listopada 2015 r. BGZ BNP Paribas S.A. na zlecenie InPost S.A. wystawil gwarancje
przetargowa za zobowigzania spotki InPost S.A. oraz Inforsys S.A. wobec PGE Obrét S.A. do kwoty 1
min 7zt w zwiazku ze ztozong oferta w przetargu, ktoérego przedmiotem byta ,,Ustuga kompleksowa
przygotowania i dostarczenia do klientow faktur i innej korespondencji w formie przesytek listowych i
elektronicznych”. Gwarancja byta wazna od 1 grudnia 2015 r. do 29 lutego 2016 r.

Po dniu bilansowym, w dniu 28 stycznia 2016 r. Raiffeisen Bank Polska na zlecenie InPost S.A. wystawit spotce
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. gwarancj¢ bankowa do kwoty 240.000 z w celu zabezpieczenia postepowania
na §wiadczenie ustug pocztowych i kurierskich dla spotek z Grupy PKP. Gwarancja wazna jest do 29 marca 2016
r.

Gwarancje otrzymane w 2015 r.
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1) W dniu 8 stycznia 2015 r. Integer.pl S.A. zobowigzat si¢ nieodwotalnie i bezwarunkowo do zaptacenia
kwoty w wysokosci do 6 mln zt jako gwarancja sptaty zobowigzan przez InPost S.A. z tytulu zawartej
przez InPost S.A. z Raiffeisen Bank Polska S.A. umowy o limit wierzytelnosci. Gwarancja wazna jest do
dnia 1 lutego 2016 r. W dniu 17 lipca 2015 r. zawarty zostat aneks nr 1 do gwarancji na mocy ktorego
przedtuzono wazno$¢ gwarancji do 1 sierpnia 2016 1.

Informacje o poreczeniach

Poreczenia udzielone w 2015 r.

W roku 2015 spoéiki nalezace do Grupy Kapitalowej InPost nie udzielaly poreczen.
Poreczenia otrzymane w 2015 r.

1) W dniu 20 pazdziernika 2015 r. Integer.pl S.A. por¢czyt do kwoty 6 mln zt weksel in blanco wystawiony
przez InPost Finanse Sp. z 0.0., stanowiacy zabezpieczenie wierzytelnosci mBank S.A. wynikajgcych z
umowy wspotpracy nr 07/109/11/Z/PX zawartej 26 kwietnia 2011 r. pomigdzy InPost Finanse Sp. z 0.0.
a bankiem BRE Bank S.A. (obecnie mBank S.A.) zmienionej aneksami (ostatni aneks nr 10 podpisany
zostat 20 pazdziernika 2015 r). Porgczenie udzielone jest do dnia 25 pazdziernika 2016 r.

2) W dniu 2 lipca 2015 r. Inpost S.A. wystawil i wrgczyt spotce Siemens Finance Sp. z 0.0. weksel wiasny
niezupelny poreczony przez spotke Integer.pl S.A. co do calosci sumy wekslowej, stanowiacy
zabezpieczenie wierzytelnosci Siemens Finance Sp. z 0.0. wobec InPost S.A. wynikajace z umowy
leasingu z dnia 2 lipca 2015 r., ktérej przedmiotem jest Sortownik poprzeczno — ta§mowy pionowy
Interroll o warto$ci poczatkowej 4 mln zt. Umowa leasingu obowiazuje do 15 wrze$nia 2019 r.

3) W dniu 30 kwietnia 2015 r. Integer.pl S.A. zawarl ze spotka Hewlett — Packard Sp. z 0.0. umowe
poreczenia na mocy ktorej Integer.pl S.A. porgczyt wszystkie zobowigzania pieni¢zne InPost S.A. (w tym
wszelkie optaty i koszty) wynikajace z umowy leasingu zawartej pomiedzy Hewlett — Packard Sp. z 0.0.
a InPost S.A. w dniu 30 kwietnia 2015 r. Laczna kwota porgczenia wynosi nie wigcej niz 4.973.650 zt.
Porgczenie wazne jest do dnia 31 marca 2018 r. Przedmiotem umowy leasingu sg tablety o tacznej
wartosci netto 4.973.650 zi.

4) W dniu 30 kwietnia 2015 r. Integer.pl S.A. zawart ze spotka Hewlett — Packard Sp. z 0.0. umowe
porgczenia na mocy ktorej Integer.pl S.A. porgczyt wszystkie zobowiazania pieni¢zne InPost S.A. (w tym
wszelkie optaty i koszty) wynikajace z umowy leasingu zawartej pomiedzy Hewlett — Packard Sp. z o.0.
a InPost S.A. w dniu 30 kwietnia 2015 r. £aczna kwota porgczenia wynosi nie wigcej niz 2.725.350 zt.
Poreczenie wazne jest do dnia 31 marca 2018 r. Przedmiotem umowy leasingu sg tablety o lacznej
warto$ci netto 2.725.350 zt.

3.9. Opis struktury lokat, informacje o inwestycjach oraz ocena mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych

Lokaty kapitalowe

W roku 2015 spotki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost, nie dokonywaty istotnych lokat kapitatowych.

Inwestycje kapitalowe

W dniu 23 marca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy spotki InPost S.A. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote: 288 000,00 zt w drodze emisji 288 000,00 akcji
serii D 0 warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda i cenie emisyjnej 37,50 zt. Wszystkie akcje serii D zostaty zaoferowane
spotce Integer.pl SA. Celem emisji akcji serii D byto sfinansowanie nabycia 2.140 udzialéw w spotce InPost
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Finanse sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy, ktore stanowity 49,9% udzialu w kapitale zaktadowym tej
spotki i ktore zostaty nabyte od spotki Integer.pl S.A.

Grupa Kapitatowa InPost nie przewiduje dokonywania istotnych inwestycji kapitalowych w 2016 r.

Pozostale inwestycje w tym inwestycje w rzeczowe aktywa trwale

W roku 2015 InPost S.A. dokonat inwestycji w przebudowe obecnej linii sortujacej listy majacej na celu
zmniejszenie liczby zsypow do 48 na co przeznaczono 2.887 tys. zt, zakup dodatkowej linii sortujacej listy oraz
zakup dodatkowego, wysoko wydajnego sortera paczek, ktore finansowane sg w formie leasingu operacyjnego.
Ponadto dokonane zostaty inwestycje majace na celu modernizacje juz posiadanych aktywow trwatych.

Kwota brutto wartosci niematerialnych, z wylaczeniem wartosci firmy wzrosta w 2015 r. 0 12.387 tys. zt na co
gtowny wptyw miat zakup przez InPost S.A. prawa do znakéw towarowych. Transakcja z dnia 8 maja 2015 r.
obejmowala nabycie 10% udziatow we wspotwlasnosci znakow towarowych ,,InPost” od Verbis Alfa Sp. z o.0.
za cen¢ 6.000 tys. zt. W efekcie podpisania umowy podmioty z Grupy Kapitalowej beda uprawnione do
korzystania ze znakow towarowych wytacznie na potrzeby prowadzonej przez siebie dziatalno$ci. Jednoczesnie
podpisane zostalo porozumienie z Verbis Alfa Sp. z 0.0. rozwigzujgce umowe licencyjng z dnia 2 czerwca 2014 .
na korzystanie ze znakoéw towarowych, w zwigzku z czym InPost S.A. nie byt juz obciazony optatami licencyjnymi
za okres rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2015 r.

W pozostalym zakresie wzrost wartosci niematerialnych spowodowany byl poniesieniem nakladéw na prace
rozwojowe IT, zwigzane z rozwojem dwoch gldéwnych systemé6w informatycznych: System Zarzadzania
Przesytkami Agent 2.0. oraz system Merkury, oraz stworzeniem systemu informatycznego posredniczacego w
komunikacji miedzy tymi dwoma systemami a systemem MS EPO, zapewniajacego dwukierunkowa wymiang
informacji uwzgledniajaca m.in. elektroniczne ksiazki nadawcze, zdarzenia zwigzane z kolejnymi etapami
procesowania przesylek i potwierdzenia doreczenia przesylek oraz archiwizacj¢ danych. Rozbudowa systemu
Merkury zwigzana jest z obsluga przesytek administracji publicznej oraz przede wszystkim klientow
komercyjnych w zakresie rozpatrywania reklamacji, rejestracji raportow korespondencji nadanej i wydawania
duplikatéw ZPO. Rozbudowa systemu Agent 2.0. o funkcjonalno$ci niezbe¢dne do realizacji procesu dorgczenia
przesytek w trybie EPO z wykorzystaniem danych pochodzacych z elektronicznych ksigzek nadawczych oraz do
komunikacji z urzgdzeniami mobilnymi i terminalami POS w punktach awizacyjnych. Zmodernizowane zostaly
réwniez interfejsy komunikacyjne systemu Agent 2.0. oraz urzadzen POS wykorzystywanych w sieci punktow
awizacyjnych o modut do zbierania odrecznych podpiséw podczas wydawania awizowanych przesytek EPO.

W roku 2015 InPost S.A. ponidst roéwniez naklady na wdrozenie i rozwiniecie systemu EPO (Elektroniczne
Potwierdzenie Odbioru). System elektronicznego potwierdzania odbioru dla awizowanych przesytek w ramach
Grupy Kapitatowej InPost funkcjonuje od 2014 r, a poczawszy od lipca 2015 r. obejmuje on caty kraj. Umozliwia
on odbiorcy przesytki po§wiadczenie jej odbioru przez podpis na urzadzeniu elektronicznym (np. tablecie), w ktore
wyposazeni sg dorgczyciele 1 jego natychmiastowe przestanie w czasie rzeczywistym do systemu umozliwiajac
tym samym jego rejestracje.

Na catos¢ prac zwigzanych z systemem EPO, Agent 2.0 oraz Merkury Spotka w roku 2015 przeznaczyta kwote
5.494 tys. zt.

Za wyjatkiem InPost S.A. pozostale spotki nalezace do Grupy Kapitalowej InPost nie dokonywaty istotnych
inwestycji w roku 2015.

Grupa Kapitatlowa InPost nie przewiduje w roku 2016 poniesienia istotnych naktadéw inwestycyjnych w zwiazku
z dostosowaniem mozliwosci przerobowych do aktualnych potrzeb Grupy Kapitatowej InPost. W przypadku
pojawienia si¢ koniecznosci poniesienia dodatkowych naktadoéw inwestycyjnych, Grupa Kapitatowa Inpost
sfinansuje je z biezacych przeptywow pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjnej lub w drodze zaciagnigcia
zobowigzan leasingowych.

3.10. Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych, zobowiazai umownych i warunkowych zostaty przedstawione w
nocie 37 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Inpost.
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4. Akcje i akcjonariat

4.1. Informacje o akcjonariuszach i udzialowcach spélek nalezacych do Grupy
Kapitalowej InPost

Nazwa spolki Akcjonariusz/udzialowiec Liczba posiadanych Udzial w kapitale
akcji/udzialow zakladowym i
ogolnej liczbie
glosow na Walnym
Zgromadzeniu:
Polska Grupa Pocztowa InPost S.A. 1.134.349 100%
S.A.
InPost Finanse Sp. z InPost S.A. 4.282 100%
0.0.
Bezpieczny List Sp. z InPost S.A. 100 100%
0.0.
Integer.pl SA (*) 6 703 640 58,00%
Europejski Bank Odbudowy i 970 872 8,40%
InPost S.A. Rozwoju (EBOIR)
Pozostali akcjonariusze 3883 488 33,60%

(*) Integer.pl SA posiada posrednio (za posrednictwem spotki zaleznej od siebie tj. InPost Paczkomaty Sp. z o.o.
oraz Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0.) 6 703 640 akcji Spoiki, stanowigcych 58% udzialu w kapitale zaktadowym,
uprawniajacych do 58% ogdtu glosow na walnym zgromadzeniu spotki InPost S.A.

Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od spotki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) posiada bezposrednio 6
703.640 akcji Spotki stanowiace 58% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 58% ogdtu glosow na
walnym zgromadzeniu sp6tki InPost S.A.

Integer.pl S.A. posiada bezposrednio 1 660.209 udziatdéw w spolce Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. stanowiace
19,13% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 19,13% ogétu gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej
spotki oraz posrednio poprzez spotke od siebie zalezng tj. InPost Paczkomaty Sp. z o.0. (Integer.pl S.A. posiada
23 099 udziatow w spotce InPost Paczkomaty Sp. z o.0. stanowiace 99,99% udziatu w kapitale zakladowym,
uprawniajace do 99,99% ogotu gloséw na zgromadzeniu wspolnikow InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) 6 751 944
udziatdéw w spoétce Integer.pl Inwestycje Sp. z o.0. stanowiace 77,81% udzialu w kapitale zaktadowym,
uprawniajace do 77,81% ogodtu glosdéw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Spoiki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz Integer.pl S.A. nie posiadaja bezposrednio akcji spotki InPost S.A.

4.2. Informacje o akcjach i udzialach spélek wchodzacych w sklad Grupy
Kapitalowej InPost bedacych w posiadaniu o0s0b zarzadzajacych i
nadzorujacych

Osoby zarzadzajace ani osoby nadzorujace spotke InPost S.A. nie posiadajg akcji ani udzialow w zadnej ze spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej InPost. ani w jednostce powigzanej z ze spotkami wchodzacym w sktad
Grupy Kapitatowej InPost, za wyjatkiem Pana Rafata Brzoske pehligcego funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej InPost S.A., ktéry posiada bezposrednio i posrednio (za posrednictwem spoiki posrednio zaleznej od
siebie, tj. A&R Investments Limited) 2 328 384 akcje Integer.pl S.A.(spotka powigzana ze spotkami wchodzacymi
w sktad Grupy Kapitalowej InPost) stanowiace 29,99% udzialu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 29,99%
ogotu glosow na walnym zgromadzeniu spotki Integer.pl SA, z czego w sposob bezposredni Pan Rafat Brzoska
posiada 24 965 akcji stanowiacych 0,32% udziatu w kapitale zaktadowym Integer.pl S.A. i uprawniajacych do
0,32% ogotu glosow na walnym zgromadzeniu spotki Integer.pl SA. Spotka prawa maltanskiego A&R
Investments Limited posiada 2 303 419 akcji Emitenta stanowiacych 29,67% udzialu w kapitale zakladowym
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uprawniajacych do 29,67% ogéhu glosow na walnym zgromadzeniu Integer.pl S.A. Bezposrednim podmiotem
dominujacym nad spotkg prawa maltanskiego A&R Investments Limited jest spotka prawa maltanskiego Fenix
Investments Limited, wobec ktorej to spotki podmiotem dominujagcym jest Pan Rafal Brzoska. Tym samym Pan
Rafal Brzoska poprzez spotk¢ A&R Investments Limited (ktéra to spotka jest podmiotem zaleznym od spotki
Fenix Investments Limited, ktdra to natomiast spotka Fenix Investments Limited jest spotka bezposrednio zalezng
od Pana Rafala Brzoski) posrednio posiada 2 303 419 akcji Integer.pl S.A. stanowigcych 29,67% udziatu w
kapitale zakladowym oraz uprawniajacych do 29,67% ogétu glosé6w na walnym zgromadzeniu Integer.pl S.A.
Spotka Fenix Investments Limited nie posiada bezposrednio akcji Integer.pl S.A., natomiast posiada posrednio
poprzez spotke od siebie zalezng A&R Investments Limited 2 303 419 akcji Integer.pl S.A. stanowiacych 29,67%
udziatdéw w kapitale zakladowym oraz uprawniajgcych do 29,67% ogdéhun gloséw na walnym zgromadzeniu
Integer.pl S.A.

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu kwartalnego tj. raportu kwartalnego za Il kw. 2015 r.
przekazanego do publicznej wiadomos$ci w dniu 13 listopada 2015 r., osoby zarzadzajace i nadzorujace InPost
S.A. jak rowniez osoby zarzadzajace i nadzorujace pozostate spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej InPost
nie nabywaty, ani nie zbywaly akcji ani udzialow spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej InPost.

Osoby dziatajace w imieniu spoltek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej InPost nie posiadajg akcji ani
udziatéw zadnej z tych spotek.

4.3. Informacje o nabyciu akcji wlasnych
InPost S.A. nie posiada akcji wlasnych.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej InPost nie posiadaja akcji ani udziatéw wlasnych.

4.4. Informacje o umowach mogacych mie¢ wplyw na strukture akcjonariatu

Emitentowi nie sg znane umowy, ktére mogtyby mie¢ wptyw na zmiang struktury akcjonariatu.

W spotce InPost S.A. zostat uchwalony kapital warunkowy. Zgodnie z §7a Statutu InPost S.A., kapitat Spotki
zostal warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzsza niz 345 000 zt poprzez emisje¢ nie wigcej niz 345 000 akcji
zwyktych na okaziciela Spotki serii E o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda i tacznej wartosci nominalnej
nie wiekszej niz 345 000 zt (trzysta czterdziesci pigc tysiecy zlotych). Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego jest przyznanie praw do objgcia akcji serii E posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A, B, C
emitowanych przez Spoétke na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca
2015 r. Zgodnie z trescig uchwaty nr 4 NWZ z dnia 18 czerwca 2015 r. zmienionej uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2015 r., ostateczna liczba warrantow subskrypcyjnych serii A, B i C
ma zosta¢ okreslona po zatwierdzeniu zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej InPost za odpowiednio 2015 (warranty serii A), 2016 (warranty serii B), 2017 (warranty serii C) oraz
po dokonaniu weryfikacji spetnienia warunkoéw koniecznych uprawniajacych do objecia ww. serii warrantow
subskrypcyjnych, jednak nie p6zniej niz w terminie miesigca od zatwierdzenia ww. sprawozdan finansowych.

Szczegotowe informacje na temat programu motywacyjnego przedstawione zostaty w pkt 4.5.
4.5. Informacje o systemie kontroli programow pracowniczych

W dniu 18 czerwca 2015 r. podjeta zostata uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod
firma InPost Spotka Akcyjna w sprawie przyjgcia programu motywacyjnego, zmieniona uchwatg nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2015 r. (dalej: Uchwata).
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Program motywacyjny obejmuje lata 2015-2017 i oparty jest na emisji warrantow subskrypcyjnych na rzecz
poszczegodlnych osob objetych tym programem motywacyjnym (kluczowi pracownicy oraz osoby zarzadzajace
spotka InPost S.A.) w kazdym kolejnym roku jego trwania po spetnieniu warunkéw nabycia uprawnien do objecia
warrantow przewidzianych Uchwala. £acznie w ramach programu motywacyjnego wyemitowanych zostanie nie
wigcej niz 345.000 warrantow subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia¢ bedzie do objecia 1
akcji serii E po cenie emisyjnej rownej cenie sprzedazy akcji spotki InPost S.A. w ramach oferty publicznej
sprzedazy akcji zrealizowanej w 2015 r. tj. po cenie 25 zt za jednag akcje, ktore emitowane bgda w ramach
uchwalonego kapitatu warunkowego. Spétka zobowigzana jest do zaoferowania warrantow osobom uprawnionym
do objecia w terminie do 30 dni od dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej InPost za kazdy rok obrotowy objety programem motywacyjnym. Uprawnienie posiadaczy
warrantow subskrypcyjnych do objgcia akcji serii E bedzie mogto zostaé zrealizowane w terminie 5 lat od objgcia
warrantow subskrypcyjnych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly objgte zadne warranty uprawniajace do objecia akcji
serii E.

W Grupie Kapitalowej InPost nie zostaly wprowadzone inne programy motywacyjne poza programem
motywacyjnym w spolce InPost S.A., ktory opisany zostat w pkt. 5.5 sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci InPost
S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

5. Pozostale informacje
5.1. Umowy znaczgce

Marzec 2015 r.

1) W dniu 28 marca 2015 r. zawarta zostata pomiedzy InPost S.A. (Udostepniajacy) a InPost Express Sp.
z 0.0. (Bioracy) umowa o przygotowanie infrastruktury pod dziatalnos¢ kurierska w celu podjecia
wspolpracy pomigdzy stronami z wykorzystaniem infrastruktury kurierskiej InPost S.A. w zwigzku z
planowang przez InPost S.A. rozbudowsa infrastruktury w celu $wiadczenia ustug logistycznych dla
branzy kurierskiej (,,infrastruktura kurierska”) oraz planowanym rozpoczeciem — po uzyskaniu
stosownych zezwolen — przez InPost Express Sp. z o.0. dziatalnosci kurierskiej. Udostgpniajacy
zobowiazal si¢ rozwing¢ infrastrukture kurierska, pokrywajaca obszar catej Polski, i udostepni¢ ja
Biorgcemu w potowie maja 2015 r. Bioracy zobowigzat si¢ zawrze¢ umowe z Udostepniajacym na
obstuge logistyczna ustug kurierskich na warunkach, ktore Strony okre$la w osobnej umowie.
Udostepniajacy bedzie wyszukiwat magazyny oraz oddziaty kurierskie i zawieral w swoim imieniu i na
swoja rzecz umowy najmu tych magazynoéw, oddziatow. Udostepniajacy bedzie takze realizowat inne
czynno$ci z zakresu budowy infrastruktury, takie jak m.in. prowadzenie procesu rekrutacji
pracownikow i wspotpracownikow, opracowanie i wdrozenia systemu informatycznego, przygotowanie
materiatow dla handlowcow, przygotowanie struktur operacyjnych. Umowa zostaje zawarta na czas
przygotowania infrastruktury pod dziatalno$¢ kurierska, tj. od dnia 15 lutego 2015 r. do dnia
uruchomienia dziatalnosci kurierskiej przez Bioracego, z mozliwoscia jej wczesniejszego rozwigzania
z zachowaniem jednomiesigcznego okresu wypowiedzenia.

Miesigczne wynagrodzenie Udostgpniajacego bedzie réwne wysokosci kosztdw poniesionych na
rozbudowe infrastruktury kurierskiej, powigkszonych o 5% marzy oraz podatek od towarow i ustug.
Wynagrodzenie nalezne jest do momentu, w ktorym Biorgcy rozpocznie dziatalno$¢ kurierska, tj.
rozpocznie sprzedaz ushug kurierskich do klientéw spoza Grupy Kapitalowej Integer.pl na poziomie nie
mniejszym niz 50 000 paczek miesigcznie.

Szczegolowe informacje 0 Umowie zawarte sa w pkt. 20.5.4 prospektu InPost S.A.
opublikowanego w dniu 12 wrzesnia 2015 r.
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W dniu 24 marca 2015 r. zawarta zostala pomi¢dzy InPost S.A. (InPost) a Integer.pl S.A. (Integer.pl)
umowa sprzedazy udzialéw, na mocy ktorej InPost nabyt od Integer.pl 2.140 udzialéw w spoice InPost
Finanse Sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominalnej 1.070.000 zt stanowiace 49,9% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki za kwote 10.800.000 zt. Wlasno$¢ udziatow przeszta na InPost z chwilg zawarcia
umowy.

Maj 2015 r.

3)

4)

5)

4 maja 2015 r. zawarte zostato porozumienie do umowy z dnia 12 grudnia 2014 r. pomig¢dzy InPost Spotka
Akcyjna z siedzibg w Krakowie oraz KAR-TEL Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa z siedzibg w Gliwicach, na mocy ktorego KAR-TEL zobowiazuje si¢, ze do dnia 5 maja
2015 r. sie¢ POK-6w oparta na POK KAR-TEL, jak réwniez o POK InPost spetnia¢ bedzie w catosci
warunki Umowy ramowej, z tym ze do dnia 30 czerwca 2015 r. kazdy POK, zaréwno POK w sieci KAR-
TEL, jak i POK InPost posiada¢ musi funkcjonujace i sprawne terminale z niezbednym i dzialajacym
oprogramowaniem pocztowym POST, pozwalajacym wykona¢ operacje z umowy POK oraz PAD-y. W
przypadku niewywigzania si¢ z zobowigzania lub nieprawidlowego wykonania zobowigzania KAR-TEL
zaplaci InPost kar¢ umowna w wysokosci 2 000 000 nalezacych do sieci powickszong o kwote 50 000
PLN za kazdy dzien opdznienia w realizacji zobowigzania po 30 czerwca 2015 r. Ponadto w
porozumieniu tym Strony ustality zasady rozliczen. KAR-TEL zobowiazat si¢ do zaptaty na rzecz InPost
wynagrodzenia za skrzynie do awizacji oraz za dostawe do POK skrzyn do awizacji wraz z wyposazeniem
w nastgpujacych kwotach jednostkowych: 5 PLN netto za dostarczenie skrzyni do awizacji wraz z
wyposazeniem do POK potozonego w miejscowosci, gdzie miesci si¢ placowka InPost; 10 PLN netto za
dostarczenie skrzyni do awizacji wraz z wyposazeniem do POK potozonego w miejscowosci, gdzie
InPost nie posiada swojej placowki.

Umowa oraz Porozumienie zostaly rozwigzane w zwigzku z zawarciem w dniu 15 stycznia 2016 r.
umowy wspoélpracy, opisanej w pkt 2.3 niniejszego sprawozdania.

Szczegélowe informacje 0 Porozumieniu zawarte sa w pkt. 12.11.1 prospektu InPost S.A.
opublikowanego w dniu 12 wrzes$nia 2015 r.

W dniu 8 maja 2015 r. InPost S.A. zawart ze spotka Verbis Alfa Sp. z 0.0. umowe sprzedazy praw do
znakow towarowych, na podstawie ktorej to umowy InPost S.A. nabyt od Verbis Alfa udzial wynoszacy
10% do znakéw towarowych (wskazanych w punkcie 14.2.1. Prospektu InPost S.A. opublikowanego
w dniu 16 wrze$nia 2015 r.) za kwote 6 000 000 PLN netto (sze$¢ miliondw ztotych netto) za wszystkie
udzialy w wysokosci 10% do tych znakow towarowych.

W zwiazku z nabyciem przez InPost S.A. udzialdéw w prawach wspotwilasnosci znakow towarowych
InPost S.A. oraz Verbis Alfa Sp. z 0.0. zawarly w dniu 8 maja 2015 r. porozumienie w sprawie
rozwigzania umowy licencyjnej z dnia 2 czerwca 2014 r. (umowa ta opisana jest w pkt 20.5.2 Prospektu
InPost S.A. opublikowanego w dniu 16 wrzesnia 2015 r.). Na postawie tej umowy zostata rozwigzana
umowa licencyjna z dnia 2 czerwca 2014 r. zawarta pomi¢dzy InPost S.A. a Verbis Alfa Sp. z 0.0., a
takze strony porozumienia postanowily, ze w zwigzku z rozwigzaniem wskazanej umowy licencyjne;j
spotce Verbis Alfa nie bedzie nalezato si¢ wynagrodzenie przewidziane w tej umowie licencyjnej za
okres od 1 stycznia 2015 r. do dnia zawarcia porozumienia.

Jednoczes$nie w maju i czerwcu 2015 r. InPost S.A. zawart porozumienia ze spoétkami Verbis Alfa Sp.
z 0.0., EasyPack Sp. z 0.0., oraz Integer.pl S.A. regulujace zasady korzystania ze znakéw towarowych,
ktore zostaty opisane w pkt 20.5.2 Prospektu InPost S.A. opublikowanego w dniu 16 wrzesnia 2015 r.

W dniu 4 maja 2015 r. zawarta zostata pomiedzy InPost Express Sp. z 0.0. (Zamawiajgcy) a InPost S.A.
(Wykonawca) Umowa o $wiadczenie ustug doreczania paczek.

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Wykonawcg, w imieniu i na rzecz Zamawiajacego, ustug
pocztowych w zakresie dorgczania przesytek kurierskich (,,Paczki”). Swiadczenie ustug przez
Wykonawce bedzie polegato w szczegolnosci na:

(1) odbieraniu Paczek od klienta,

(2) sortowaniu Paczek w sortowni,
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(3) przekazywaniu przez Wykonawce paczek od magazynéw docelowych, (4) terminowym doreczaniu
Paczek do klienta.

Wykonawca zobowigzany jest do odbierania Paczek z kazdego adresu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej oraz dorgczania Paczek pod kazdy adres na tym terytorium.

Wynagrodzenie Wykonawcy zostalo wskazane w umowie i zalezne bedzie od ilosci wykonanych Ustug
Pocztowych Kurierskich w miesigcznym okresie rozliczeniowym, odpowiadajacym miesigcowi
kalendarzowemu:

(1) do 250 000 wykonanych ustug — wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 5 250 000,00 PLN
miesiecznie,

(2) od 250 000 do 700 000 wykonanych uslug — wynagrodzenie ryczatltowe w wysokosci 5 250 000,00
PLN miesigcznie + 9,75 PLN za kazda wykonang ustuge powyzej liczby 250 000,

(3) od 700 000 do 1 500 000 wykonanych ustug — wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci 4 400 000,00
PLN miesigcznie + 9,75 PLN za kazda wykonana ustuge powyzej liczby 250 000,

(4) powyzej 1 500 000 wykonanych ustug — wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 2 000 000,00 PLN
miesi¢cznie + 9,75 PLN za kazda wykonang ustuge powyzej liczby 250 000.

Zgodnie z umowg wynagrodzenie bgdzie corocznie waloryzowane o wzrost wskaznika $redniego cen
paliw oraz wzrost $redniego wy nagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw.

Umowa wejdzie w zycie w ostatnim dniu miesigca kalendarzowego, w ktorym to miesigcu
kalendarzowym Wykonawca rozpocznie sprzedaz ushug kurierskich do klientdéw spoza grupy
kapitatowej Integer.pl na poziomie nie mniejszym niz 30 000 paczek w tym miesigcu kalendarzowym,
zgodnie z postanowieniami umowy z dnia 28 marca 2015 r. o przygotowanie infrastruktury pod
dziatalno$¢ kurierska zawartej pomiedzy Zamawiajagcym a Wykonawcg. Umowa zostala zawarta na
czas okreslony, tj. do dnia 31 grudnia 2042 r. i moze zosta¢ rozwigzana przez ktoérakolwiek ze Stron
wylacznie z waznych powodow.

Czerwiec 2015 r.

6) W dniu 16 czerwca 2015 r. pomiedzy InPost S.A. (Wykonawca) a InPost Paczkomaty Sp. z o.o.
(Zamawiajacy) zostata rozwigzana umowa z dnia 2 czerwca 2014 r. w miejsce ktorej w tym samym dniu
zawarta zostata pomig¢dzy tymi podmiotami nowa umowa o $wiadczenie ustug doreczania paczek.

Przedmiotem umowy jest §wiadczenie przez Wykonawce, w imieniu i na rzecz Zamawiajacego, ushug
pocztowych w zakresie doreczania paczek paczkomatowych, polegajacych na odbieraniu paczek z
Paczkomatu®, sortowaniu paczek w sortowni, przekazywaniu przez Wykonawce paczek do magazynow
docelowych, terminowe doreczanie paczek do wlasciwego Paczkomatu® lub bezposrednio do klienta.

Strony ustality stale miesieczne wynagrodzenie za wsparcie wszystkich dziatow Wykonawcy w
wysokosci 160 000,00 PLN netto oraz wynagrodzenie za obstuge logistyczng w wysokosci zgodnej z
zestawieniem wykonanych ustug. Cena jednostkowa za obstuge logistyczng jednej paczki wynosi:

(1) 4,00 PLN netto, jezeli Wykonawca wykona na podstawie Umowy miesigcznie do 1 000 000 ustug
paczkomatowych,

(2) 3,60 PLN netto, jezeli Wykonawca wykona na podstawie Umowy miesi¢cznie wigcej niz 1 000 000
i mniej niz 1 500 000 ustug paczkomatowych,

(3) 3,30 PLN netto, jezeli Wykonawca wykona na podstawie Umowy wigcej niz 1 500 000 ushug
paczkomatowych,

(4) 2,20 PLN netto, w odniesieniu do Paczek wydanych w Punkcie Obstugi Klienta Wykonawcy,

(5) 2,30 PLN w odniesieniu do ustugi logistyki odwréconej,

(6) 6,50 PLN w odniesieniu do Paczki dostarczonej do paczkomatu mobilnego.

Zgodnie z umowa wynagrodzenie bedzie corocznie waloryzowane o wzrost wskaznika sredniego cen
paliw oraz wzrost Sredniego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw.
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Umowa zostata zawarta na czas okre$lony, tj. do dnia 31 grudnia 2042 r., i moze zosta¢ rozwigzana
przez ktoragkolwiek ze Stron wylacznie z waznych powodow wskazanych w umowie.

7) W dniu 16 czerwca 2015 r. zawarta zostala Umowa wspolnikow zawarta pomiedzy InPost S.A.,
Integer.pl S.A. oraz Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0.
W umowie strony wspolnie postanowily, ze od dnia zawarcia umowy przez okres, w ktérym InPost
S.A. jest podmiotem zaleznym Integer.pl lub Integer.pl Inwestycje i dodatkowy okres 3 lat od momentu,
kiedy InPost S.A. przestanie by¢ podmiotem zaleznym Integer.pl lub Integer.pl Inwestycje, Integer.pl
S.A., Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. oraz ich podmioty zalezne nie beda prowadzity dziatalnosci
konkurencyjnej wobec dziatalno$ci InPost S.A. polegajacej na $wiadczeniu ustug pocztowych w
obrocie krajowym lub zagranicznym na podstawie ustawy z dnia 23 listopada 2012 r. Prawo pocztowe.
Zobowiagzanie wskazane w zdaniu poprzednim nie dotyczy:
(1) dzialalnosci EasyPack prowadzonej przez EasyPack oraz jej podmioty zalezne w dniu zawarcia
umowy,
(2) dziatalnos$ci prowadzonej przez InPost Express w zakresie takim, w jakim prowadzona jest na dzien
zawarcia umowy i ktéra moze by¢ kontynuowana w takim zakresie przez okres obowigzywania umowy,
(3) dziatalnosci prowadzonej przez InPost Paczkomaty w zakresie takim, w jakim prowadzona jest na
dzien zawarcia umowy i ktéra moze by¢ kontynuowana w takim zakresie przez okres obowigzywania

umowy.

W przypadku naruszenia postanowien wskazanych w zdaniu poprzednim Integer.pl S.A. bedzie
zobowigzany do zaptaty na rzecz InPost S.A. kary umownej w wysokosci 20 000 000 PLN.

Szczegolowe informacje 0 Umowie zawarte sa w pkt. 20.55 prospektu InPost S.A.
opublikowanego w dniu 12 wrzes$nia 2015 r.

Wrzesien 2015 r.

8) W dniu 15 wrzeénia 2015 r. pomiedzy easyPack Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w
Krakowie a InPost S.A. zawarta zostata umowa (Porozumienie) na mocy ktorej easyPack zobowiazat si¢
do powiadomienia InPost o zamiarze rozpoczecia na terytorium jakiegokolwiek kraju, w ktorym
easyPack lub podmiot od niego zalezny posiada lub posiadaé bedzie tytut prawny uprawniajacy go do
korzystania z Paczkomatow®, dziatalno$ci z wykorzystaniem Paczkomatow®, w tym $wiadczenia Ushug
Paczkomatowych lub ich czesci, badz tez w przypadku zamiaru zmiany operatora $wiadczgcego tamze
ustugi doreczycielskie (ustugi pocztowe obejmujace w szczegdlnosci odbieranie paczek z Paczkomatu®,
nadanych w Paczkomacie® lub bezposrednio od klienta, sortowanie paczek w sortowni, przekazywanie
paczek do magazynéw docelowych, doreczanie paczek do wiasciwego Paczkomatu® lub bezposrednio
do klienta). Zawiadomienie powinno nastapi¢ w terminie umozliwiajagcym nalezyte przygotowanie oferty
na §wiadczenie ustug doreczycielskich, nie krotszym niz 30 dni, oraz zawiera¢ informacje niezbedne do
przygotowania oferty, w tym w szczegdlnosci oczekiwane poziomy w zakresie jakosci i iloSci
$wiadczenia ustug, pokrycia terytorium, wymaganego czasu dor¢czenia i innych, ktore beda uznane przez
easyPack lub jego podmiot zalezny za istotne (,,Zaproszenie do Ztozenia Oferty”). InPost jest
uprawniony, w imieniu wlasnym albo przez podmiot od niego zalezny, do zlozenia easyPack lub
odpowiednio podmiotowi od niego zaleznemu (podmiot, w kapitale ktorego strona (bezpo$rednio lub
posrednio) posiada ponad 50 % akcji albo udzialéw), okreslonemu w Zaproszeniu do Ztozenia Oferty,
oferty $wiadczenia kompleksowej obstugi w zakresie ustug doreczycielskich (,,Oferta”). EasyPack
zobowiagzuje si¢ przyja¢ lub doprowadzi¢ do przyjecia przez podmiot od niego zalezny Oferty, pod
warunkiem ze Oferta ta bedzie najkorzystniejsza pod wzglegdem gwarantowanej ilosci §wiadczonych
ustug, gwarantowane]j terminowosci i jakosci wykonania ustug oraz cennika. Dla uznania Oferty za
najkorzystniejsza nie jest wymagane uznanie kazdego elementu z osobna za najkorzystniejszy. Przyjecie
Oferty powinno nastapi¢ w terminie 30 dni od dnia jej ztozenia. W przypadku otrzymania przez adresata
Oferty korzystniejszej niz Oferta, adresat Oferty zobowigzany bedzie niezwlocznie powiadomi¢ o tym
fakcie InPost oraz podmiot od niego zalezny, ktory ztozyl Oferte. Zawiadomienie to bedzie zawierato te
elementy oferty podmiotu trzeciego, ktore beda korzystniejsze od Oferty oraz kopi¢ takiej oferty
podmiotu trzeciego. Ztozenie w terminie 7 dni od otrzymania Zawiadomienia o korzystniejszej ofercie
skorygowanej oferty, zawierajacej co najmniej tak samo korzystne dla adresata Oferty elementy lub
przewidujacej ceng za gwarantowang ilo$¢ ustug co najmniej o 3 % nizsza niz najkorzystniejsza oferta
podmiotu trzeciego zobowigzuje adresata Oferty do przyjecia oferty InPost albo podmiotu od niego
zaleznego lub doprowadzenie do przyjecia oferty przez podmiot zalezny. Porozumienie zawarte na €zas
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okreslony, do 31 grudnia 2042 r. i w tym okresie nie moze by¢ rozwigzane w drodze jednostronnego
o$wiadczenia ktérejkolwiek ze Stron.

Szczegolowe informacje 0 Umowie zawarte sg w aneksie nr 2 do prospektu InPost S.A.
opublikowanym w dniu 16 wrze$nia 2015 r.

9) W dniu 15 wrze$nia 2015 r. InPost S.A., oraz Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. zawarli Umowe Ramowg
(ang. Framework Agreement) z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,,EBOR”) (,,Umowa
Ramowa”) w zwiazku z rozwazanym przez EBOR nabyciem do 20 % Akcji Oferowanych.

Zgodnie z Umowa Ramowa InPost S.A. zobowiazat si¢, Zze na zadanie EBOR umiesci w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy wyboru do Rady Nadzorczej osoby wskazanej przez EBOR.
Ponadto Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. zobowigzat si¢, ze w przypadku gdy InPost S.A. nie umiesci
powyzszego punktu w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. na
zadanie EBOR zglosi zadanie umieszczenia takiego punktu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz
zobowigzal si¢ do wykonywania przystugujacych mu praw glosu na Walnym Zgromadzeniu w sposob
zapewniajacy wybor osoby wskazanej przez EBOR (jezeli taka bgdzie) do Rady Nadzorczej. W
przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami tak dtugo jak
Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. posiada powyzej 50% ogodlnej liczby glosow a liczba Akcji posiadanych
przez Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. pozwoli mu okresli¢ liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej w ten sposob
ze Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. oraz EBOR bedg uprawnieni do wyboru potowy liczby cztonkow Rady
Nadzorczej powiekszonej o dwoch cztonkoéw. Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. zobowigzat si¢ umozliwi¢
EBOR wybor cztonka Rady Nadzorczej wskazanego przez EBOR. Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0.
zobowigzat si¢ iz nie bedzie zadat glosowania oddzielnymi grupami.

Na mocy Umowy Ramowej, InPost S.A. zobowigzala si¢ rowniez przestrzega¢ i realizowaé Plan Dziatan
Srodowiskowych i Spotecznych (ang. Environmental and Social Action Plan), a takze przestrzegaé
okreslonych standardow w zakresie przeciwdziatania korupcji.

Szczegolowe informacje 0 Umowie zawarte sa w aneksie nr 2 do prospektu InPost S.A.
opublikowanym w dniu 16 wrze$nia 2015 r.

Listopad 2015 r.

10) W dniu 27 listopada 2015 r. Polska Grupa Pocztowa S.A. (dalej: PGP lub Wykonawca) zawarta dwie
umowy znaczgce, ktore zostaly opisane ponizej.

A. Umowa $wiadczenia ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie
przyjmowania, przemieszczania i doreczania przesylek pocztowych oraz zwrotu przesytek
niedoreczonych na rzecz jednostek organizacyjnych sadownictwa powszechnego (dalej: Umowa 1)
zawarta ze Skarbem Panstwa — Sadem Apelacyjnym w Krakowie (dalej: Zamawiajacy 1). Na mocy
Umowy 1 Wykonawca zobowigzat si¢ do $§wiadczenia uslug pocztowych od dnia, w ktérym zostanie
zakonczona wczesniej obowigzujaca umowa tj. umowa z dnia 18 grudnia 2013 r. opisana w pkt 12.14.2
prospektu emisyjnego Emitenta zatwierdzonego w dniu 11 wrzesnia 2015 r., w zwigzku z
wykorzystaniem kwoty przeznaczonej na sfinansowanie zamowienia lub od dnia 1 stycznia 2016 r. (w
zaleznosci od tego, ktore z tych zdarzen nastgpi wczeéniej) do dnia 29 lutego 2016 r. lub do dnia
przekroczenia kwoty wynagrodzenia brutto, o ktdrej ponizej, w zaleznosci od tego, ktore z tych zdarzen
nastgpi wezesniej. Strony ustality wynagrodzenie, ktére nie przekroczy w catym okresie obowigzywania
Umowy 1 tacznej wysoko$ci umownej kwoty 50.081.395,39 zt brutto (stownie: pigcdziesigt milionéw
osiemdziesigt jeden tysiecy trzysta dziewigCdziesigt pi¢é¢ tysigcy ziotych 39/100), przy czym
wynagrodzenie Wykonawcy z tytuly wykonania Umowy 1 bedzie nie mniejsze niz 50% tacznej
wysoko$ci umownej kwoty brutto. W Umowie 1 zastrzezono kar¢ umowna w wysokosci 5% ustalonego
wynagrodzenia brutto w razie odstgpienia przez Zamawiajacego 1 od umowy z powodu okolicznosci, za
ktore odpowiedzialno$¢ ponosi Wykonawca, w szczegolnosci w sytuacji niewykonania lub nienalezytego
wykonania obowigzkoéw wynikajacych z Umowy 1. Zgodnie z postanowieniami umowy 1 Zamawiajacy
1 oraz jednostki organizacyjne sadownictwa powszechnego maja prawo dochodzenia na zasadach
ogolnych odszkodowania uzupehiajacego, przenoszacego wysokos$¢ zastrzezonych kar umownych do
wysokosci poniesionej szkody. Umowa 1 nie zawiera postanowien, w tym specyficznych warunkow,
ktore odbiegatyby od postanowien powszechnie stosowanych przy tego typu umowach. Umowa 1 nie
zostala zawarta pod warunkiem natomiast zawarta zostala z zastrzezeniem terminu poczatkowego i
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koncowego wskazanych powyzej. Umowa 1 zostala uznana za istotng, gdyz jej wartos¢ przekracza 10%
wartos$ci kapitalow wiasnych Emitenta.

B. Umowa $wiadczenia ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie
przyjmowania, przemieszczania i dorgczania przesylek pocztowych oraz zwrotu przesylek
niedor¢gczonych na rzecz powszechnych jednostek organizacyjnych prokuratury (dalej: Umowa 2)
zawarta ze Skarbem Panstwa — Prokuratorem Generalnym (dalej: Zamawiajacy 2). Na mocy Umowy 2
Wykonawca zobowigzat si¢ do $wiadczenia ustug pocztowych od dnia, w ktérym zostanie zakonczona
wczesdniej obowigzujaca umowa tj. umowa z dnia 18 grudnia 2013 r. opisana w pkt 12.14.1 prospektu
emisyjnego Emitenta zatwierdzonego w dniu 11 wrze$nia 2015 r., w zwigzku z wykorzystaniem kwoty
przeznaczonej na sfinansowanie zamowienia lub od dnia 1 stycznia 2016 r. (w zalezno$ci od tego, ktore
z tych zdarzen nastapi wczesniej) do dnia 31 grudnia 2016 r. lub do dnia przekroczenia kwoty
wynagrodzenia brutto, o ktoérej ponizej, w zalezno$ci od tego, ktore z tych zdarzen nastapi wczesnie;j.
Strony ustality wynagrodzenie, ktore nie przekroczy w catym okresie obowigzywania Umowy 2 tacznej
wysokosci umownej kwoty 15.790.671,24 zt brutto (slownie: pigtnascie milindow siedemset
dziewigédziesiat tysigcy sze$éset siedemdziesiat jeden ztotych 24/100). W Umowie 2 zastrzezono karg
umowng w wysokosci 5% ustalonego wynagrodzenia brutto w razie odstgpienia przez Zamawiajacego 2
od umowy 2 z powodu okolicznosci, za ktore odpowiedzialno$¢ ponosi Wykonawca, w szczegolnosci w
sytuacji niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw wynikajacych z umowy 2. Zgodnie z
postanowieniami umowy 2 Zamawiajacy 2 oraz powszechne jednostki organizacyjne prokuratury maja
prawo dochodzenia na zasadach ogdlnych odszkodowania uzupetniajacego, przenoszacego wysoko$é
zastrzezonych kar umownych do wysokos$ci poniesionej szkody. Zamawiajacy 2 uprawniony jest do
odstgpienia od Umowy 2 ze skutkiem natychmiastowym w przypadku konieczno$ci podpisania umowy
przez jednostki prokuratury, ktore braly udziat w przetargu na przesytki pocztowe organizowanym przez
Centrum Ustug Wspoélnych. Umowa 2 nie zawiera postanowien, w tym specyficznych warunkow, ktore
odbiegalyby od postanowien powszechnie stosowanych przy tego typu umowach. Umowa 2 nie zostata
zawarta pod warunkiem natomiast zawarta zostala z zastrzezeniem terminu poczatkowego i koncowego
wskazanych powyzej. Umowa 2 zostala uznana za istotng, gdyz jej warto$¢ przekracza 10% wartosci
kapitatow whasnych Emitenta.

Emitent informuje, ze Umowa 1 oraz Umowa 2 zostaly zawarte w trybie zamdowienia z wolnej reki
zgodnie z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdéwien publicznych (Dz.U. z 2013 r., poz. 907 z
pézn. zm.) na podstawie przepisu art. 67 ust. 1 pkt 6 tej ustawy jako zamowienie uzupelaniajace dla
zamOwienia podstawowego udzielonego w trybie przetargu nieograniczonego na ,,Swiadczenie ustug
pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie przyjmowania, przemieszczania i doreczania
przesylek pocztowych oraz zwrotu przesytek niedorgczonych” (ZP-14/2013).

Szczegélowe informacje zawarte sg w raporcie biezagcym nr 17/2015 z dnia 27 listopada 2015 r.

W dniu 19 listopada 2015 r. InPost S.A. zawarl z Domem Maklerskim BDM S.A. z siedziba w Bielsku-
Bialej (zwanej dalej ,,Domem Maklerskim”) umowy, ktorej przedmiotem jest petnienie przez Dom
Maklerski funkcji animatora dla akcji InPost S.A. na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie
S.A. w celu podtrzymania ptynnosci papieréw wartosciowych InPost S.A.

Zgodnie z ww. umowa, $wiadczenie ustug animatora rozpoczeto si¢ z dniem 1 grudnia 2015 roku. Umowa
zostala zawarta na czas nieokreslony.

W dniu 30 listopada GPW w Warszawie SA potwierdzita komunikatem, ze czlonek gietdy Dom
Maklerski BDM SA od 1 grudnia 2015 roku bedzie petni¢ zadania animatora rynku dla akcji spotki InPost
S.A. (PLINPST00012).

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z posiadang wiedza, wszystkie transakcje zawarte przez spolki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost z
podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Informacje na temat transakcji spotek
nalezacych do Grupy Kapitalowej InPost z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w hocie 44
Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej InPost za 2015 rok.
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5.3. Postepowania sadowe i arbitrazowe

W pkt | ponizej przedstawione zostaly informacje o postgpowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelno$ci,
ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitalow wiasnych InPost S.A. oraz informacje o dwu lub wiecej
postepowaniach dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowi odpowiednio 10%
kapitatow wlasnych InPost S.A.

W pkt II ponizej przedstawione zostaty postepowania, ktore moga by¢ istotne ze wzgledu na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej InPost. Po pierwsze, ze wzglgdu na udziat w licznych przetargach, Emitent publikuje liste postepowan
toczacych si¢ przed sadem oraz organem administracji publicznej dotyczacych ww. przetargéw. Kazdorazowa
warto§¢ umowy jaka mogtaby zosta¢ zawarta na podstawie nizej wskazanych przetargéw przekracza wartos¢ 10%
kapitatow wtasnych Emitenta. Po drugie, Emitent publikuje informacj¢ na temat stanu zakonczonych oraz obecnie
prowadzonych kontroli UKE w spoétkach InPost S.A. oraz PGP S.A. Kontrole te moga wigza¢ si¢ z natozeniem na
spotke kar pienigznych, a wobec tego moga mie¢ wplyw na wyniki finansowe InPost S.A. oraz PGP S.A.

I Informacje o postgpowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych warto$¢ stanowi
co najmniej 10% kapitalow wlasnych InPost S.A. oraz informacje o dwu Iub wigcej postegpowaniach
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelno$ci, ktorych taczna warto$¢ stanowi odpowiednio 10%
kapitatow wlasnych InPost S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Emitent byt strong toczacych si¢ postgpowan sadowych, ktorych taczna wartos¢ w
grupie wierzytelnosci przekracza 10% kapitatow wiasnych emitenta i wynosi 36 277 308,61 zt. W grupie
zobowigzan prowadzone postepowania sgdowe nie przekraczajg wartosci 10% kapitalow wiasnych Emitenta.

W grupie wierzytelnosci najwickszym postepowaniem jest Sprawa wywotana wniesieniem przez InPost Sp. z o0.0.
(obecnie InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) pozwu w dniu 8 maja 2013 r. przeciwko Skarbowi Panstwa

Opis Sprawy: Sprawa wywotana wniesieniem przez InPost Sp. z 0.0. (obecnie InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.)
pozwu w dniu 8 maja 2013 r. przeciwko Skarbowi Panstwa. Powod domaga si¢ odszkodowania w wysokosci
35.000.000 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od dnia ztozenia pozwu z tytutu szkody wyrzadzonej przez
wydanie aktu normatywnego niezgodnego z prawem unijnym, jako podstawe prawng zadania powolujac art. 417
§ 1 Kodeksu cywilnego (k.c.) w zwigzku z art. 417(1) k.c. Zakwestionowanym aktem normatywnym byta ustawa
o podatku od towardéw i ustug w zakresie, w jakim przewidywata zwolnienie z podatku VAT wszystkich ustug
pocztowych swiadczonych przez operatora publicznego Pocztg Polska S.A., a nie jedynie ustug $wiadczonych w
interesie publicznym. Prawo unijne, zgodnie z wyktadnig dokonang przez Europejski Trybunat Sprawiedliwos$ci
w dniu 23 kwietnia w sprawie TNT Post UK Ltd przeciwko The Commissioners for Her Majesty’s Revenue and
Customs o sygnaturze C-357/07, tego rodzaju zwolnienie przewidywato wylacznie dla $cisle okreslonego rodzaju
ushug — powszechnych ustug pocztowych. W celu uzyskania zwolnienia konieczne byto zatem spetnienie zar6wno
przedmiotowego, jak i podmiotowego kryterium (tj. $wiadczenia uslug o charakterze powszechnym i przez
operatora o $cisle okreslonym statusie). Do ustug powszechnych nie naleza natomiast m.in. ustugi §wiadczone na
rzecz nadawcoéw masowych, z uwagi na indywidualnie uzgadniang cene¢. Przepisy unijne zostaly zatem
nieprawidtowo implementowane do ustawy o podatku od towardéw i ustug, ktora z VAT zwalniata Poczt¢ Polska
niezaleznie od rodzaju $wiadczonych ustug. Zbyt szeroki zakres zwolnienia z podatku umozliwit Poczcie Polskiej
oferowanie cen nieuwzgledniajacych VAT, podczas gdy inni operatorzy zobowigzani byli stosowaé podatek VAT
o okreslonej stawce. Ceny brutto ustalone przez Poczte Polska, rdwne cenie netto, byty nizsze od ceny brutto
pozostatych operatoréw. Kwestia ta miata szczegdlne znaczenie odnos$nie do ushug $§wiadczonych na rzecz
podmiotéw zwolnionych od podatku od towardéw i ustug, ktore zakupujac towary i ustugi nie majg mozliwosci
odliczenia podatku VAT naliczonego, objgtego ceng nabycia (tzw. podmioty non-VAT). Wysoko$¢ dochodzonego
odszkodowania, okreslona na podstawie ,,Raportu okreslenia wysokosci szkody poniesionej przez InPost w
zwiazku z polskimi regulacjami VAT na rynku pocztowym” przygotowanego przez Zespot Wycen i Modelowania
Biznesowego Ernst & Young Corporate Finance Sp. z 0.0. zostala obliczona jako warto§¢ utraconych korzysci
InPost, tj. przychodéw na rynku niepowszechnych ustug pocztowych z tytulu $wiadczenia ustug na rzecz
podmiotéw non-VAT, ktore Spotka moglaby uzyskac z tego rynku, gdyby przepisy unijne zostaty prawidtowo
implementowane do ustawy o VAT. W dniu 4 wrze$nia 2015 r. Sagd Okregowy w Warszawie (sad pierwszej
instancji) wydat wyrok oddalajacy powddztwo. Spoétka InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. ztozyta apelacje od wyroku
Sadu Okrggowego w Warszawie do Sadu Apelacyjnego w Warszawie i oczekuje na rozstrzygnigcie sprawy przez
sad II instancji.
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Sprawa nie zostata dotychczas prawomocnie rozstrzygnigta. Obecnie strong powodowa w niniejszej sprawie jest
spotka InPost Paczkomaty Sp. z o.0., przy czym wierzytelno$¢ zostata przeniesiona na spotke InPost Sp. z o.o.
(obecnie InPost S.A.) przez spotke InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. w dniu 1 czerwca 2015 r. w wyniku przeniesienia
przedsigbiorstwa, z wylaczeniami spotki InPost Sp. z 0.0. (obecnie InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.), do spotki InPost
Sp. z 0.0. (obecnie InPost S.A.) wkladem niepienieznym.

Zdaniem Emitenta roszczenie jest zasadne.

Il. Inne postgpowania toczace si¢ przed sadem i organem administracji publiczne;j istotne z punktu
widzenia dziatalno$ci Emitenta

Postepowania zwiazane z przetargami, w ktérych bral udzial Emitent lub spéiki od niego zalezne

1) Sprawa ze skargi Poczty Polskiej S.A. na wyrok Krajowej Izby Odwolawczej z dnia 31 pazdziernika
2014 r. (KIO 2160/14)

Zamawiajacy: Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego z siedziba w Warszawie — prowadzit w trybie
przetargu nieograniczonego, na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zaméwien publicznych,
postegpowanie o udzielenie zamdwienia publicznego na ushugi pn. Swiadczenie ustug pocztowych w obrocie
krajowym i zagranicznym (nr postgpowania ZP-2310/9/2014). W postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego oferta spotki InPost S.A. zostata wybrana jako oferta najkorzystniejsza. Na czynno$¢ Zamawiajacego
w zakresie wyboru oferty najkorzystniejszej odwotanie wniosta Poczta Polska wskazujac, ze oferta spotki InPost
S.A. zostata wadliwie skonstruowana i powinna podlega¢ odrzuceniu przez Zamawiajacego. W dniu 31
pazdziernika 2014 r. Izba wydata wyrok, w ktorym odwotanie Poczty Polskiej zostato oddalone. Izba w wyroku z
dnia 31 pazdziernika 2014 r. (KIO 2160/14) stwierdzita, ze nie potwierdzit si¢ zaden z zawartych w odwotaniu
zarzutéw dotyczacych niezgodnos$ci tresci oferty spotki InPost S.A. z trescig specyfikacji istotnych warunkow
zamowienia. W dniu 24 listopada 2014 r. Poczta Polska wniosta skarge na wyrok Krajowej [zby Odwotawczej. W
dniu 25 listopada 2014 r. Poczta Polska wystapita z wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia roszczenia przed
wszczgeiem postgpowania skargowego poprzez: (a) wstrzymanie zawarcia umowy o udzielenie zamowienia
publicznego pomiedzy Zamawiajacym a spotka InPost S.A. do czasu wniesienia i rozpoznania przez sad skargi na
orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej, (b) zawarcie przez Zamawiajacego i spotke InPost S.A. umowy przed
rozpoznaniem whiosku o udzielenie zabezpieczenia przez wstrzymanie wykonania umowy. Sad w dniu 18 grudnia
2014 r. (juz po zawarciu umowy pomiedzy Zamawiajacym a spotka InPost S.A.) wydat postanowienie o udzieleniu
zabezpieczenia poprzez zakazanie zawarcia umowy przez Zamawiajgcego do czasu prawomocnego
rozstrzygnigcia skargi Poczty Polskiej na wyrok Krajowej Izby Odwotawczej. Postanowienie Sadu Okregowego
w Warszawie jest niezaskarzalne i nie podlega uzasadnieniu. Majac na wzgledzie okolicznosci niniejszej sprawy,
tzn. fakt zawarcia umowy pomiedzy Zamawiajacym a spotka InPost S.A. przed wydaniem postanowienia przez
Sad w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia, postanowienie zakazujace zawarcia umowy do czasu
prawomocnego rozstrzygnigcia sprawy, spolka InPost S.A. uznata za bezprzedmiotowe, gdyz pomigdzy
Zamawiajacym a spotka InPost S.A. doszto do zawarcia umowy na §wiadczenie ustug pocztowych. Cel, w jakim
zostato udzielone zabezpieczenie, nie zostal zatem osiagnigty. W dniu 23 grudnia 2014 r. Poczta Polska po
uzyskaniu informacji o udzielonym zabezpieczeniu poprzez zakazanie zawarcia umowy pomiedzy Zamawiajgcym
a spotka InPost S.A. wystgpita z kolejnym wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia poprzez wstrzymanie
wykonania umowy o zamdowienie publiczne. W tresci uzasadnienia rzeczonego wniosku Poczta Polska wskazala,
ze udzielone przez Sad w dniu 18 grudnia 2014 r. zabezpieczenie jest bezprzedmiotowe i nie realizuje celu
zabezpieczenia. W dniu 29 grudnia 2014 r. Sad Okrggowy w Warszawie postanowil oddali¢ wniosek Poczty
Polskiej. Postanowienie Sadu jest niezaskarzalne. Po rozpoznaniu na rozprawie w dniu 23 stycznia 2015 r. skargi
Poczty Polskiej Sad Okr¢gowy Postanowieniem z dnia 23 stycznia 2015 r. odrzucit skarge. Postepowanie zostato
prawomocnie zakonczone. Wynagrodzenie brutto za wykonanie umowy zawartej z Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego z siedziba w Warszawie wynosi: 22 710 200,11 PLN.

Wyrok sadu okregowego w Warszawie jest zgodny z oczekiwaniami zarzgdu InPost S.A.

2) Sprawa ze skargi Poczty Polskiej na wyrok Krajowej Izby Odwotawczej w sprawie Centrum Ustug
Wspolnych

Krajowa Izba Odwotawcza w sprawie z odwotania wniesionego przez Poczte Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 listopada 2014 r. w postegpowaniu prowadzonym przez Centrum Uslug Wspolnych przy udziale InPost
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S.A. (dawniej InPost sp. z 0.0.) wyrokiem z dnia 11 grudnia 2014 r. uwzglednita odwotanie Poczty Polskiej w
czgsel, tj. jedynie w zakresie utajnienia formularza cenowego InPost i nakazala Zamawiajacemu uniewaznienie
czynnosci wyboru oferty najkorzystniejszej oraz powtorzenie czynnos$ci badania i oceny ofert w ramach ktorej
nakazala Zamawiajagcemu ponowne zweryfikowanie prawidtowosci czynnosci badania zastrzezenia tajemnicy
przedsigbiorstwa w ofercie wykonawcy InPost w czgéci dotyczacej formularza cenowego — zalacznik nr la do
SIWZ i uznanie, ze wykonawca nie miat podstaw do dokonania takiego zastrzezenia w rozumieniu art. 8 ust. 3
ustawy Pzp. Izba wyrokiem z dnia 11 grudnia 2014 r. potwierdzila spelnienie przez InPost wymagan w zakresie
dysponowania odpowiednim potencjatem technicznym. Konsekwencja wyroku z dnia 11 grudnia 2014 r. bylto
wylacznie odtajnienie przez Zamawiajacego formularza cenowego ztozonego wraz z oferta przez InPost oraz
ponowny wybor oferty InPost jako najkorzystniejszej] w postgpowaniu przetargowym. Izba nie uwzglednita
pozostatych zarzutéw stawianych przez Poczte Polskg. W dniu 11 grudnia 2014 r. CUW po ujawnieniu formularza
cenowego InPost ponownie dokonat wyboru ofert InPost jako najkorzystniejszej. W dniu 22 grudnia 2014 r.
Poczta Polska S.A wniosta odwotanie na czynno$¢ wyboru oferty InPost jako najkorzystniejszej. W dniu 16
stycznia 2015 r. Krajowa Izba Odwotawcza odrzucita odwotanie Poczty Polskiej uznajac, ze zarzuty podniesione
przez Pocztg Polska sa spdznione. W dniu 21 stycznia 2015 r. Poczta Polska wniosta o udzielenie zabezpieczenia
poprzez zakazanie zawarcia umowy pomig¢dzy Centrum Uslug Wspdlnych a InPost do czasu prawomocnego
rozstrzygnigcia sprawy. W dniu 29 stycznia 2015 r. Sad oddalit wniosek Poczty Polskiej o udzielenie
zabezpieczenia. W dniu 2 lutego 2015 r. Poczta Polska wniosta skarge na postanowienie Krajowej Izby
Odwotawczej z dnia 16 stycznia 2015 r. Skarge na postanowienie Krajowej Izby Odwotawczej wniost takze w
dniu 6 lutego 2015 r. Prezes Urzedu Zamowien Publicznych. Sad Okr¢gowy w Warszawie prowadzit sprawe pod
sygnaturg akt XXIII Ga 285/15. W dniu 20 kwietnia 2015 r. Sad Okregowy w Warszawie oglosit wyrok, na mocy
ktérego postanowit zmieni¢ punkt I postanowienia Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 16 stycznia 2015 r. 1 oddali¢
odwotanie Poczty Polskiej. Wyrok Sadu Okregowego w Warszawie jest prawomocny. Skarga kasacyjna od
wyroku przystuguje jedynie Prezesowi Urzgdu Zamowien Publicznych. Pismem z dnia 15 maja 2015 r. Centrum
Ustug Wspolnych zawiadomito Spotke o uniewaznieniu czynno$ci wyboru najkorzystniejszej oferty z dnia 11
grudnia 2014 r. oraz uniewaznieniu postepowania o udzielenie zamowienia publicznego. W dniu 25 maja 2015 r.
InPost odwotat si¢ od czynnosci Zamawiajacego. W dniu 8 czerwca 2015 r. odbyla si¢ rozprawa przed Krajowa
Izba Odwotawcza. Posiedzenie zostato przerwane z uwagi na wniosek InPost S.A. oraz Centrum Ustug Wspdlnych
0 wylgczenie jawnosci posiedzenia. Na dzien 18 czerwca 2015 r. wyznaczono termin rozprawy przy drzwiach
zamknietych. W dniu 22 czerwca 2015 r. Krajowa Izba Odwotawcza uwzglednita odwotanie InPost S.A. W dniu
6 lipca 2015 r. Centrum Ustug Wspdlnych wniosto skarge na orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 22
czerwca 2015 r., KIO 1089/15 w postepowaniu wszczetym na skutek odwotania InPost S.A. W dniu 22 lipca 2015
r. odpowiedZ na skarge do Sadu Okrggowego w Warszawie zostata wniesiona bezposrednio przez InPost SA. W
dniu 29 pazdziernika 2015 r. Sad Okrggowy w Warszawie oddalil skarge wniesiong przez Centrum Ustug
Wspolnych na orzeczenie Krajowej Izby Odwolawczej z dnia 22 czerwca 2015 r., w ktérym to orzeczeniu
Krajowej Izby Odwotawczej uwzglednito odwotanie spotki InPost S.A. od dokonanego przez Centrum Ustug
Wspolnych uniewaznienia czynno$ci wyboru najkorzystniejszej oferty z dnia 11 grudnia 2014 r. w postgpowaniu
prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego nr 2014/9 na $wiadczenie ushug pocztowych w obrocie
krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji panstwowej oraz uniewaznienia postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego, w ktéorym to postepowaniu oferta ztozona przez spotke InPost Sp. z 0.0. (obecnie InPost
S.A.) uznana zostala za najkorzystniejszg. Wyrok Sadu Okrggowego w Warszawie jest prawomocny. Warto$é
wynagrodzenia ze ztozonej oferty Spotki wynosi 33 354 539,54 PLN brutto.

W dniu 5 lutego 2016 roku Spoétka Otrzymata skarge Skarbu Panstwa — Centrum Ustug Wspolnych (instytucja
gospodarki budzetowej) dzialajace w imieniu Jednostek Administracji Publicznej z siedzibg w Warszawie
(,,Skarzaca”) o wznowienie postgpowania zakonczonego wyrokiem Sgdu Okregowego w Warszawie z dnia 29
pazdziernika 2015 roku. z powodu niewaznosci postepowania wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania

wyroku.

O wyroku Sadu Okrggowego w Warszawie z dnia 29 pazdziernika 2015 roku, oddalajacym skarge wniesiong przez
Centrum Ustug Wspoélnych (,,CUW™) dotyczaca przetargu nieograniczonego nr 2014/9 na $wiadczenie ushug
pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji panstwowej Emitent informowat
raportem biezacym nr 11/2015. Jako uzasadnienie skargi dotyczacej wznowienia postgpowania Skarzaca
wskazata:

a) brak zawiadomienia o terminie rozprawy wyznaczonym na 15 pazdziernika 2015 roku,
b) brak reprezentowania i dziatania strony Skarzacej na rozprawie w dniu 15 pazdziernika 2015 roku
(zakonczonej wydaniem wyroku w sprawie w dniu 29 pazdziernika 2015 roku) w szczegdlnosci wobec
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faktu, iz na rozprawie w dniu 15 pazdziernika 2015 roku Emitent ztozyl pismo procesowe, ktoére zostato
przez Sad przyjete,

c) brak mozliwoéci zapoznania si¢ z trescig ztozonego pisma procesowego oraz ustosunkowania si¢ do jego
tresci.

Skarzaca stoi na stanowisku, iz na skutek pomyiki Sadu, zaréwno Skarzgca jak i jej pelnomocnik nie zostali
prawidlowo powiadomieni o terminie rozprawy, co uniemozliwiono stronie skarzacej skuteczna obrong swoich
praw.

Zdaniem zarzadu InPost S.A. zlozona skarga jest niezasadna.

3) Postgpowanie odwolawcze przed Krajowa Izbg Odwotawcza w sprawie o udzielenie zamdéwienia
publicznego w prowadzonym przez Skarb Panstwa — Sad Apelacyjny w Krakowie (Zamawiajacy)
postepowaniu na $§wiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie
przyjmowania, przemieszczania 1 dorgczania przesylek pocztowych oraz zwrotu przesylek
niedorgczonych na rzecz sadéw powszechnych.

W dniu 7 maja 2015 r. zostato opublikowane w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej (pod numerem 2015/S
088-158925) ogloszenie o wszczeciu postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego na $§wiadczenie ustug
pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie przyjmowania, przemieszczania i dorgczania
przesytek pocztowych oraz zwrotu przesytek niedorgczonych na rzecz sadéw powszechnych. W tym samym dniu
Zamawiajacy opublikowal na swojej stronie internetowej specyfikacje istotnych warunkéw zamowienia wraz z
zatgcznikami.

W dniu 18 maja 2015 r. Polska Grupa Pocztowa S.A. wniosta odwotanie wobec tre$ci ogloszenia oraz postanowien
specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia w postepowaniu prowadzonym przez Skarb Panstwa Sad
Apelacyjny w Krakowie (Zamawiajacy) reprezentowany przez Centrum Zakupoéw dla Sadownictwa Instytucja
Gospodarki Budzetowej na §wiadczenie ushug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie
przyjmowania, przemieszczania i doreczania przesytek pocztowych oraz zwrotu przesytek niedorgczonych na
rzecz sadow powszechnych. Odwotanie ztozone przez Polskg Grupe Pocztowa S.A. dotyczylo nastepujacych
naruszen: (1) opisanie warunkow, jakim muszg odpowiada¢ oferowane przez wykonawcg ustugi w odniesieniu do
wymaganych placéwek pocztowych w sposob naruszajacy zasadg uczciwej konkurencji, (2) naruszenie art. 7 ust.
1 Prawo zamowien publicznych poprzez opis sposobu weryfikacji spetniania przez oferowane przez wykonawcow
ustugi wymagan Zamawiajacego w odniesieniu do wymaganych placéwek pocztowych, (3) przeprowadzenie
postepowania, ktore nie zapewnia zachowania uczciwej konkurencji oraz rownego traktowania wykonawcow, (4)
wadliwe okre$lenie postanowien wzorca umowy, (5) naruszenie obowiagzku opisania przedmiotu zaméwienia w
sposob jednoznaczny i wyczerpujacy, za pomoca dostatecznie dokladnych i1 zrozumiatych okreslen,
uwzgledniajacych wszystkie wymagania i okoliczno$ci mogace mie¢ wptyw na sporzadzenie oferty oraz opisanie
przedmiotu zamoéwienia w sposob, ktory utrudnia uczciwg konkurencje w odniesieniu do wymagan stawianych
placéwkom pocztowym wykonawcy, okreslenia terminu wykonania zaméwienia. Od tresci specyfikacji istotnych
warunkow zamoOwienia odwotanie wniosta takze Poczta Polska S.A. W dniu 15 czerwca 2015 r. Krajowa Izba
Odwotawcza oglosita wyrok w niniejszej sprawie. Krajowa Izba Odwotawcza postanowita: (1) w zakresie
odwolania wniesionego przez Polskg Grupe Pocztowa S.A.: (a) nakazaé Zamawiajacemu zmodyfikowac
specyfikacje istotnych warunkdéw zamoéwienia poprzez doprecyzowanie katalogu w rozdziale IV pkt 3 ppkt 6 lit.
e —minimalne wymagania i rozwigzania niezb¢dne do uznania, ze lokalizacja i warunki nie bedg utrudnia¢ dostepu
osobom niepetnosprawnym, sprawdzenie placowek w zakresie tego warunku, (b) w pozostatym zakresie skarge
oddali¢. (2) w zakresie odwolania wniesionego przez Poczt¢ Polska S.A.: (a) nakaza¢ Zamawiajagcemu
zmodyfikowa¢ specyfikacje¢ istotnych warunkéw zamowienia poprzez: (i) doprecyzowanie opisu przedmiotu
zamoOwienia w czgséci dotyczacej zakresu funkcjonalnego i interfejsu wymiany danych Elektronicznej Ksiazki
Nadawczej i Odbiorczej, rozdziat 4 pkt 3 ppkt 6 — wykreslenie wymogu litery D z poz. na etapie realizacji wymogu
z pkt 21.7 zat. 5 oraz par. 5.4.7 zat. 6 do SIWZ, (ii) doprecyzowanie rozdziatu 6 pkt 6.2 ppkt 2 SIWZ oraz par.
14.4.2 zat. 6 do SIWZ dot. Warunkéw przewidzianych zmiang umowy w stosunku do tresci oferty, (iii)
doprecyzowanie par. 10.14.3 zat. 6 do SIWZ poprzez wskazanie, ze brak adnotacji o dwukrotnym awizowaniu
przesylki odnosi si¢ do strony adresowej przesyiki, (b) w pozostatym zakresie skarge oddalic.

Na wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 15 czerwca 2015 r. skarge do Sadu Okregowego w Krakowie
wniosta Poczta Polska S.A. (Skarzacy). Skarzacy zaskarzyt wyrok KIO w czg$ci oraz wniost o uwzglednienie
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skargi i zmiang zaskarzonego wyroku KIO poprzez oddalenie odwotania Polskiej Grupy Pocztowej S.A.,
ewentualne nakazanie Zamawiajacemu dokonania modyfikacji tresci Specyfikacji Istotnych Warunkow
Zamoéwienia (SIWZ) w zakresie odnoszacym si¢ do wymogdéw dotyczacych przystosowania placoéwek do potrzeb
0sOb niepetnosprawnych oraz nakazanie Zamawiajagcemu dokonania modyfikacji tresci SIWZ: (1) w zakresie
odnoszacym si¢ do wymogoéw stawianych placowkom pocztowych, jak w szczegoélnosci dni 1 godziny otwarcia,
(2) w zakresie odnoszacym si¢ do algorytméw generowania koddéw indywidualizujacych przesytki pocztowe
nadawane przez poszczegdlnych nadawcow, (3) poprzez nakazanie podania kanatow komunikacji, formatow
plikoéw, specyfikacji interfejsow wymiany danych oraz przetwarzanego zakresu informacyjnego dla wydziatow
KRS i Rejestru Zastawow, Wydzialow Ksiag Wieczystych oraz Wydzialu Prowadzacego -elektroniczne
postepowanie upominawcze, (4) poprzez wyrazne wskazanie, ze przedmiot umowy obejmuje korespondencje,
ktorej adresatami sa osoby, co do ktorych Komendant CBS Policji zobowiazal operatora pocztowego do
postepowania w sposob okre§lony w art. 19 ust. 1 ustawy z dnia 25 czerwca 1997 r. o §wiadku koronnym, z czym
wigze si¢ obowigzek posiadania §wiadectwa bezpieczenstwa przemystowego II stopnia do klauzuli: $cisle tajne,
(5) poprzez okreslenie maksymalnej wartosci pojedynczej przesytki kurierskiej na kwotg nieprzekraczajaca 10000
PLN, (6) poprzez zmian¢ wzoru umowy w zakresie wymogow odnosnie do ustugi Elektronicznego Potwierdzenia
Odbioru, (7) poprzez wyrazne wskazanie, ze w przypadku kar umownych pokrywajacych si¢ z odszkodowaniem
z ustawy Prawo pocztowe, nalezne bedzie tylko odszkodowanie z ustawy prawo pocztowe, z wylaczeniem
przypadkéw wymienionych w art. 87 ust. 5 ww. ustawy. W dniu 20 lipca 2015 r. do Sadu Okrggowego w Krakowie
whniesiona zostata odpowiedz na skarge przez Polska Grupg Pocztowa S.A. W odpowiedzi na skarge Polska Grupa
Pocztowa S.A. podniosta, ze zarzuty podniesione przez Poczte Polska S.A. w skardze nie zastuguja na
uwzglednienie. W dniu 23 listopada 2015 r. Poczta Polska S.A. cofngta skarge na wyrok Krajowej Izby
Odwotawczej z dnia 15 czerwca 2015 r., sygn. akt KIO 1040/15 oraz KIO 1043/15.

W dniu 28 pazdziernika 2015 r. Polska Grupa Pocztowa S.A. (spotka zalezna od Emitenta) oraz spotka Poczta
Polska S.A. ztozyly oferty w postgpowaniu o udzielenie zamdéwienia publicznego organizowanym przez Sad
Apelacyjny w Krakowie reprezentowany przez Centrum Zakupow dla Sadownictwa na ,.$wiadczenie ustug
pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie przyjmowania, przemieszczania i dorgczania
przesytek pocztowych oraz zwrotu przesytek niedorgczonych na rzecz sadéw powszechnych”. Warto$¢ brutto
oferty ztozonej przez Polska Grupe Pocztowa S.A. wyniosta 475.577.919,20 zt, natomiast warto$¢ brutto oferty
ztozonej przez Poczte Polska S.A. wyniosta 293.110.106,32 zt. W dniu 10 grudnia 2015 r. Polska Grupa Pocztowa
S.A. otrzymata od Centrum Zakupéw dla Sadownictwa zawiadomienie o wyborze oferty ztozonej przez Poczte
Polska S.A. w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego na: ,,Swiadczenie ushug pocztowych w obrocie
krajowym i zagranicznym w zakresie przyjmowania, przemieszczania i dorgczenia przesylek pocztowych oraz
zwrotu przesytek niedoreczonych na rzecz sadoéw powszechnych” (ZP-01/2015) jako najkorzystniejszej.
Zamawiajacy wskazal, ze wyboru oferty dokonat na podstawie kryteriow oceny ofert, a takze ze wybrana oferta
spelnia wszystkie wymagania Zamawiajacego okreslone w SIWZ. Wskazano ponadto, ze Zamawiajacy zawrze
umowe po przekazaniu przedmiotowego zawiadomienia, za§ o doktadnym terminie zawarcia umowy poinformuje
wykonawce odrebnym pismem. Polska Grupa Pocztowa S.A. nie zlozyla odwotania od wyboru przez
Zamawiajacego oferty Poczty Polskiej S.A. jako najkorzystniejszej. Natomiast pismem z dnia 21 grudnia 2015 r.
Poczta Polska S.A. zlozyla odwotanie od zaniechania przez Zamawiajacego wykluczenia wykonawcy Polskiej
Grupy Pocztowej S.A. w sposob naruszajacy przepisy ustawy prawo zaméwien publicznych. W dniu 22 grudnia
2015 r. Poczta Polska S.A. ztozyla do Prezesa Krajowej Izby Odwotawczej oswiadczenie o cofnigciu ztozonego
odwolania, wobec czego Krajowa Izba Odwotawcza umorzyta postepowanie odwotawcze. Postepowanie zostato
prawomocnie zakonczone.

Zdaniem zarzadu Emitenta warunki zaproponowane przez Poczt¢ Polska S.A. sa nierynkowe.
4) Konkurs zorganizowany przez Prezesa Urzgdu Komunikacji Elektronicznej na operatora wyznaczonego.

W dniu 30 grudnia 2014 r. opublikowana zostala dokumentacja konkursowa na operatora wyznaczonego do
$wiadczenia ustug pocztowych na lata 2016-2025. W dniu 14 kwietnia 2015 r. PGP zlozylo oferte. W dniu 20
maja 2015 r. UKE ogtosito wyniki konkursu. Operatorem pocztowym wyznaczonym zostata Poczta Polska S.A.
W dniu 10 czerwca 2015 r. PGP zlozyla na podstawie art. 75 ust. 1 ustawy — Prawo pocztowe wniosek 0
uniewaznienie konkursu, ktory nie zostat jeszcze rozstrzygniety.

Pomimo zlozenia wniosku, w dniu 30 czerwca 2015 r. Prezes UKE wydat decyzje w przedmiocie wyboru Poczty
Polskiej jako operatora wyznaczonego. Prezes UKE nie potraktowal PGP jako strony tego postepowania. Jako
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organizacja spoleczna na prawach strony dopuszczony zostal Ogolnopolski Zwiazek Pracodawcow —
Niepublicznych Operatoréw Pocztowych.

W toku postgpowania konkursowego PGP odmoéwiono udostgpnienia akt postgpowania. Odmowa zostala
potraktowana jako postanowienie o odmowie udostgpnienia akt, w zwiazku z czym PGP zlozyta wniosek o
ponowne rozpatrzenie sprawy. Postanowieniem z dnia 18 wrzesnia 2015 roku Prezes UKE stwierdzit
niedopuszczalnos$¢ srodka odwotawczego, argumentujac, ze na tym etapie nie bylo prowadzone postgpowanie
administracyjne. 20 pazdziernika 2015 roku PGP zlozyla skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie. UKE ztozylo odpowiedzZ na skarge w sprawie odmowy dostepu do akt (pismo UKE zostato doreczone
w dniu 11.02.2016). WSA wyznaczyt rozprawe na 30 marca 2016 r.

Nie jest mozliwe ustalenie wartosci Konkursu, natomiast jego rozstrzygnigcie moze mie¢ istotny wplyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej InPost.

Zarzad InPost S.A. oczekuje uniewaznienia konkursu i w jego ocenie stanowisko InPost S.A. w tej sprawie jest
zasadne.

5) Postepowanie o udzielenie zamdowienia publicznego prowadzone przez Izbe Skarbowag w Poznaniu

W dniu 6 listopada br. InPost SA ztozyl odwotanie w postgpowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego
prowadzonym przez Izbe¢ Skarbowa w Poznaniu w imieniu wlasnym oraz w imieniu zamawiajacych
wymienionych w tre$ci ogloszenia o zamoéwieniu, na §wiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i
zagranicznym dla wszystkich izb skarbowych i1 urzedow kontroli skarbowej w Polsce. Odwolujacy
zakwestionowal wybdr oferty najkorzystniejszej ztozonej przez wykonawce Poczta Polska SA wskazujac na brak
wymaganego potwierdzenia przez Poczte Polska SA spetniania warunkéw udzialu w postepowaniu. Podniesiono
takze niezgodno$¢ oferty z ustawa Prawo zamoéwien publicznych. W dniu 20 listopada 2015 r. Krajowa Izba
Odwotawcza wydawala wyrok, w ktorym oddalita odwotanie ztozone przez InPost SA. Od tego wyroku Krajowe;j
Izby Odwotawczej InPost S.A. nie zlozyl skargi do Sadu Okregowego w Poznaniu. Postgpowanie zostato
prawomocnie zakonczone. Zdaniem zarzadu Emitenta warunki zaproponowane przez Poczt¢ Polska S.A. sa
nierynkowe.

Kontrole Urzedu Komunikacji Elektronicznej w spolce InPost S.A. i PGP S.A.

W zakresie istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy postepowan Emitent pragnie ponadto zwroci¢ uwage
na nizej wskazane kontrole UKE przeprowadzone w spotce InPost SA oraz PGP SA.

Zgodnie z art. 126 ust. 1 pkt 15 ustawy Prawo pocztowe Prezes UKE moze natozy¢ kare pieni¢zng na podmiot,
ktory nie usunat nieprawidlowosci w terminie okreslonym w decyzji, o ktérej mowa w art. 125 ust. 1 ustawy Prawo
pocztowe (tj. decyzji okreslajacej zakres naruszen oraz termin usuni¢cia nieprawidtowosci).

Wysoko$¢ kary pieni¢znej jaka moze natozyé Prezes UKE nie moze przekroczy¢ 2% przychodéw ogdlem
osiaggnietych:

e  przez operatora pocztowego z dziatalnosci pocztowej w roku obrotowym poprzedzajacym wymierzenie
kary;

e 7 dziatalnoéci gospodarczej w roku obrotowym poprzedzajacym wymierzenie kary w przypadku
podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ pocztowa bez wymaganego wpisu do rejestru oraz podmiotu, ktory
w roku obrotowym poprzedzajagcym wymierzenie kary nie wykonywat dzialalnosci pocztowe;.

W przypadku gdy okres wykonywania dziatalno$ci pocztowej jest krotszy niz 12 miesigcy, za podstawe wymiaru
kary pienieznej przyjmuje si¢ rownowartos¢ kwoty 500.000 euro, wyrazonej w ztotych i ustalanej przy
zastosowaniu kursu éredniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski obowiazujacego w dniu wydania decyzji
0 wymierzeniu kary.

1) Postepowanie administracyjne wszczete z urzegdu w sprawie naruszenia przepiséw dotyczacych
dziatalno$ci pocztowej (Inpost S.A.)
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W dniach 4 lipca 2014 r. — 28 sierpnia 2014 r. Urzad Komunikacji Elektronicznej przeprowadzit w spotce InPost
Sp. z 0.0. (obecnie InPost S.A.) kontrole w zakresie §wiadczenia ustug pocztowych oraz pod katem zgodnosci z
warunkami wymaganymi dla wykonywania dzialalno$ci pocztowej. Kontrola objeta okres dziatalnosci spotki
InPost od 7 kwietnia 2014 r. do 28 sierpnia 2014 r. Kontrolujacy zwrdcili si¢ o udostepnienie dokumentow
dotyczacych dziatalno$ci pocztowej spotki InPost, w tym w szczego6lnosei informacji o placowkach pocztowych
oraz umow o wspolpracy z innymi operatorami pocztowymi i uméw agencyjnych, ktore to dokumenty spotka
InPost przedtozyta. W dniu 20 marca 2015 r. spotka InPost S.A. otrzymata decyzj¢ Prezesa UKE z dnia 19 marca
2015 r. stwierdzajaca naruszenie przez spotke InPost S.A. przepisow prawa pocztowego i wzywajaca spotke InPost
S.A. do usunigcia stwierdzonych naruszen w terminie 30 dni. Jednoczes$nie w decyzji tej Prezes UKE wskazat, ze
stwierdzone naruszenia odnoszg si¢ do trzech nast¢pujgcych kwestii: tajemnicy pocztowej, bezpieczenstwa obrotu
pocztowego oraz poszanowania przepisow okreslajacych zasady dorgczania i wydawania przesytek na zasadach
og6lnych oraz postgpowaniu karnym i cywilnym. W ocenie Prezesa UKE usuni¢cie wskazanych naruszen nie
wymaga wdrozenia zadnego specjalnego procesu technologicznego ani tez nie wymaga szczego6lnych naktadow
organizacyjnych lub poniesienia nakltadow pieni¢znych, ktére uzasadniatyby wyznaczenie przez Prezesa UKE
terminu dtuzszego niz 30 dni na ich usunigcie. Prezes UKE stoi na stanowisku, ze termin wskazany w sentencji
decyzji pozwoli na sprawne wprowadzenie stosownych zmian w zakresie sposobu prowadzonej przez spotke
InPost dziatalnosci pocztowej. W dniu 3 kwietnia 2015 r. Spotka InPost S.A. zlozyla wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. W dniu 12 maja 2015 r. wydana zostata decyzja utrzymujgca w mocy decyzje Prezesa UKE
z dnia 19 marca 2015 r. W dniu 15 czerwca 2015 r. Spotka InPost S.A. wniosta skarge na decyzj¢ Prezesa UKE
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. W dniu 27 listopada 2015 r. ogloszony zostal wyrok
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, w ktorym Sad ten uchylit decyzje Prezesa UKE
uwzgledniajac tym samym skarge administracyjng wniesiong w sprawie przez InPost S.A. W dniu 15 marca 2016
r. do Spotki wptynat datowany na dzien 11 marca 2016 r. odpis skargi kasacyjnej Prezesa UKE od wyroku
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego z dnia 27 listopada 2015 r. uchylajacego decyzje pokontrolng InPost.

W ocenie Zarzadu Emitenta decyzja Prezesa UKE okre$lajaca zakres naruszen oraz termin usunigcia
nieprawidtowosci zostata wykonana, a ponadto zostata uchylona przez Wojewddzki Sad Administracyjny, na co
skarge kasacyjna ztozyt Prezes UKE. Do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostato wszczete postgpowanie w
sprawie niewykonania ww. decyzji Prezesa UKE. W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta uwaza, ze
dotychczasowe stanowisko spotki InPost S.A. jest zasadne.

2) Postgpowanie administracyjne wszczete z urzedu w sprawie naruszenia przepisdéw dotyczacych
dziatalno$ci pocztowej (PGP S.A.)

W dniach 3 lutego 2014 r. — 28 maja 2014 r. Urzad Komunikacji Elektronicznej przeprowadzit w spotce Polska
Grupa Pocztowa S.A. kontrole w zakresie §wiadczenia ustug pocztowych oraz pod katem zgodno$ci z warunkami
wymaganymi do wykonywania dziatalnosci pocztowej. Kontrola objeto okres dziatalnosci Polskiej Grupy
Pocztowej S.A. od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 28 maja 2014 r. W trakcie czynnosci kontrolnych zobowigzano
kontrolowanego do przekazania dokumentéw oraz informacji zwiazanych z prowadzong dziatalno$cia pocztowa,
ktore to dokumenty i informacje Polska Grupa Pocztowa S.A. przekazata. W dniu 20 marca 2015 r. Polska Grupa
Pocztowa S.A. otrzymata decyzj¢ Prezesa UKE z dnia 19 marca 2015 r. stwierdzajaca naruszenie przez Polska
Grupe Pocztowa S.A. przepisdw prawa pocztowego i wzywajaca spotke Polska Grupa Pocztowa S.A. do usunigcia
stwierdzonych naruszen w terminie 30 dni. Jednocze$nie w decyzji tej Prezes UKE wskazal, ze stwierdzone
naruszenia odnosza si¢ do dwdch kwestii: poszanowania przepiséw odrebnych stanowigcych szczegdlne zasady
dorgezania przesylek w postegpowaniu karnym i cywilnym oraz przepisow prawa pocztowego w zakresie
obligatoryjnych elementéw regulaminu $wiadczenia uslug pocztowych. W ocenie Prezesa UKE usunigcie
wskazanych naruszen nie wymaga wdrozenia zadnego specjalnego procesu technologicznego ani tez nie wymaga
zastosowania szczegélnych naktadow organizacyjnych lub poniesienia naktadow pienigznych, ktore
uzasadniatyby wyznaczenie przez Prezesa UKE terminu dtuzszego niz 30 dni na ich usunigcie. Prezes UKE stoi
na stanowisku, ze termin wskazany w sentencji decyzji pozwoli na sprawne wprowadzenie stosownych zmian w
zakresie sposobu prowadzonej przez Polska Grupg Pocztowa S.A. dziatalno$ci pocztowej. W dniu 3 kwietnia 2015
r. Polska Grupa Pocztowa S.A. ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 12 maja 2015 r. Prezes
UKE wydat decyzj¢ utrzymujaca w mocy decyzje z dnia 19 marca 2015 r. W dniu 15 czerwca 2015 r. Polska
Grupa Pocztowa S.A. wniosta skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego na decyzj¢ Prezesa UKE. W
dniu 27 listopada 2015 r. ogloszony zostat wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, w
ktérym Sad ten uchylit decyzje Prezesa UKE uwzgledniajac tym samym skarge administracyjng wniesiong w
sprawie przez Polska Grupe Pocztowa S.A. W dniu 8 marca 2016 r. do Spotki wptynat datowany na dzien 4 marca
2016 r. odpis skargi kasacyjnej Prezesa UKE od wyroku Wojewodzkiego Sagdu Administracyjnego z dnia 27
listopada 2015 r. uchylajacego decyzje pokontrolng PGP.
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W ocenie Zarzadu Emitenta decyzja Prezesa UKE okre$lajaca zakres naruszen oraz termin usunigcia
nieprawidlowos$ci zostata wykonana, a ponadto zostata uchylona przez Wojewddzki Sad Administracyjny, na co
skarge kasacyjna ztozyl Prezes UKE. Do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostato wszczete postgpowanie w
sprawie niewykonania ww. decyzji Prezesa UKE. W zwiazku z powyzszym Zarzad Emitenta uwaza, ze stanowisko
spotki PGP S.A. jest zasadne.

3) Postepowanie kontrolne prowadzone przez Urzad Komunikacji Elektronicznej w spotce InPost S.A.

W dniu 21 wrze$nia 2015 r. spolka InPost S.A. otrzymala od Prezesa Urz¢du Komunikacji Elektronicznej
zawiadomienie o zamiarze wszczgcia kontroli w spotce InPost S.A. w zakresie przestrzegania przepisow i decyzji
z zakresu dziatalno$ci pocztowej oraz w zakresie §wiadczenia ustug pocztowych i pod katem zgodnosci z
warunkami wymaganymi do wykonywania dziatalno$ci pocztowej. Postepowanie formalnie rozpoczeto sic w
pazdzierniku 2015 r. Postgpowanie zostato zakonczone sporzadzeniem protokotu, ale nie zostaly rozstrzygnicte
uwagi do protokotu zgloszone przez InPost S.A. Zarzad InPost S.A. oczekuje rozstrzygnigcia uwag zgloszonych
do protokotu pokontrolnego oraz bedzie podejmowaé dalsze adekwatne kroki podyktowane ewentualnymi
dziataniami ze strony Prezesa UKE.

4) Postepowanie kontrolne prowadzone przez Urzad Komunikacji Elektronicznej w spotce PGP S.A.

W dniu 18 sierpnia 2015 r. spétka Polska Grupa Pocztowa S.A. otrzymata od Prezesa Urzgdu Komunikacji
Elektronicznej zawiadomienie 0 zamiarze wszczecia kontroli w spotce Polskiej Grupie Pocztowej S.A. w zakresie
przestrzegania przepisOw i decyzji z zakresu dziatalnosci pocztowej oraz w zakresie $wiadczenia ustug
pocztowych i pod katem zgodno$ci z warunkami wymaganymi do wykonywania dziatalno$ci pocztowe;j.
Postgpowanie formalnie rozpoczg¢to si¢ w pazdzierniku 2015 r. Postgpowanie zostato zakonczone, ale nie zostato
wszczgte postgpowanie administracyjne w sprawie niewykonania ww. decyzji Prezesa UKE w sprawie naruszenia
przepisdOw dotyczacych dziatalnosci pocztowej. Zarzad PGP S.A. begdzie podejmowaé dalsze adekwatne kroki
podyktowane ewentualnymi dziataniami ze strony Prezesa UKE.

5.4. 'Wynagrodzenia os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie przedstawione w tabelach ponizej przedstawia dane na temat naliczonego wynagrodzenia z tytutu
powotania, zawartych uméw o wspolpracy oraz z tytutlu uczestnictwa w posiedzeniach organéw Spoiki
otrzymanego przez poszczegdlnych cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2015.

Zarzad w okresie od 1.01.2-15 — 18.02.2015

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Wynagrodzenie [z1]
Rafal Brzoska Prezes Zarzadu 3 700,00
Krzysztof Kolpa Czlonek Zarzadu 1 000,00

Zarzad w okresie od 19.02.2015 — 31.12.2015

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Wynagrodzenie [z1]
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Sebastian Aniol Prezes Zarzadu 378 100,00
Marcin Pulchny Wiceprezes Zarzadu 272 200,00
Krystian Szostak Czlonek Zarzadu 303 620,00

Rada Nadzorcza

Imi¢ i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Wynagrodzenie [z1]

Rafal Brzoska Przewodniczacy Rady Nadzorczej 13 049,88

Wiceprzewodniczacy Rady

Wieslaw Latala Nadzorczej 13 049,88
Maciej Filipkowski Czlonek Rady Nadzorczej 12 588,06
Grzegorz Pilch Czlonek Rady Nadzorczej 12 588,06
Krzysztof Kaczmarczyk Czlonek Rady Nadzorczej 12 588,06

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy sprawowali funkcje¢ przed powotaniem w sktad Rady Nadzorczej
ww. cztonkow, tj. Anna Izydorek-Brzoska, Wiestaw Latata, Tomasz Kucharski, Tomasz Sionek nie pobierali
wynagrodzenia.

Pani Zofia Dzik, ktdéra zostala powotana do Rady Nadzorczej w dniu 22 grudnia 2015 r. otrzymata wynagrodzenie
za okres 22.12.2015-31.12.2015 w wysokosci 376,85 zt brutto.

W 2015 r. nie bylo wyplaconego, naleznego lub potencjalnie naleznego wynagrodzenia, nagréd lub korzysci
wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale InPost S.A. (w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych) dla osob
zarzadzajacych i nadzorujgcych.

5.5. Informacje o umowach zawartych pomiedzy spotkami wchodzacymi w sklad
Grupy Kapitalowej InPost a osobami zarzadzajacymi

Emitentowi nie sg znane informacje o umowach zawartych pomigdzy spoétkami wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatlowej InPost, a osobami zarzadzajacymi tymi spotkami przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej InPost przez przejecie.

5.6. Informacje o warunkach wspoélpracy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 23 lipca 2015 r. Rada Nadzorcza spotki InPost S.A., dziatajac na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy o
rachunkowosci, uchwatg nr 2 z dnia 23 lipca 2015 r. dokonata wyboru Deloitte Polska Sp. z 0.0. S.K. z siedzibg
w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2015 rok. Umowa zostata zawarta w dniu 24
lipca 2015 r. na okres niezbedny do wykonania zlecenia. Ponadto, Emitent zawart w dniu 23 stycznia 2015 r. wraz
z aneksem do tej umowy z dnia 24 lipca 2015 r. umowg dotyczaca $wiadczenia przez Deloitte sp. z 0.0. ustug
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dotyczacych badania sprawozdan finansowych na potrzeby prospektu emisyjnego InPost S.A. oraz §wiadczenia

innych ushug zwigzanych z procesem IPO. Wynagrodzenie wynikajace z tych ustug zostato wskazane w tabeli
ponizej jako ,,pozostate ustugi”.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego za wykonane ustugi dla InPost S.A. i GK
InPost w roku 2015 .

Okres

2014

2015

Podmiot audytujacy

Deloitte Polska Sp. z 0.0. S.K.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. S.K.

Przedmiot umowy

Badanie sprawozdan za 2014

Badanie sprawozdan za 2015

1. Badanie rocznego sprawozdania
skonsolidowanego GK InPost

2. Badanie rocznego sprawozdania

Badanie rocznego sprawozdania jednostkowego InPost S.A.

Zakres umowy jednostkowego InPost S.A. 3

. Przeglad potrocznego
sprawozdania skonsolidowanego
GK InPost

4. Pozostale ustugi dla InPost S.A.

Pkt 1, 2,3: 100 000 zt
Pkt 4: 739 000 zt

Wynagrodzenie 35 000 zt

Ponadto, Spotka zawarta umowy dotyczace badania rocznych sprawozdan jednostkowych za 2015 r. spotek
Bezpieczny List sp. z 0.0., Polska Grupa Pocztowa S.A. oraz InPost finanse sp. z 0.0. na kwoty odpowiednio 5 000
zt (Bezpieczny List sp. z 0.0., audytor: Contiuum Consulting Group sp. z 0.0.), 8 000 zt (Polska Grupa Pocztowa
S.A., audytor: Contiuum Consulting Group sp. z 0.0.) oraz 30 000 zt (InPost finanse sp. z 0.0., audytor: Deloitte
Polska Sp. z 0.0. S.K.).

6. Oswiadczenie 0 stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

InPost S.A. (,,Emitent”, ,,Spotka”) prowadzi przejrzysta i transparentng polityke informacyjng. Spotka zapewnia
szybki i1 bezpieczny dostep do najwazniejszych informacji zwigzanych z jej biezaca dzialalnoscia wszystkim
podmiotom dziatajacym na rynku kapitalowym. Emitent wykorzystuje w tym celu zarowno tradycyjne, jak i
nowoczesne metody przekazywania informacji.

Podstawowymi celami realizacji zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” przez Emitenta sa:
e  przejrzystos¢ jej dziatania jako spotki gietdowe;,

e umozliwienie rownego dostgpu do informacji wszystkim osobom i podmiotom zainteresowanym
dziatalno$ciag Emitenta,

e budowanie zaufania w relacjach z Akcjonariuszami oraz przysztymi Inwestorami,

e umacnianie transparentno$ci dzialan biznesowych Spotki.
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Komunikacja z klientami, pracownikami, otoczeniem biznesowym Emitenta oraz szeroko pojetym rynkiem
kapitatowym dokonuje si¢ za posrednictwem:

e korporacyjnej strony www, prowadzonej w jezyku polskim oraz czgsciowo w jezyku angielskim,
dostepnej pod adresem www.inpost.pl,

e  biura prasowego,
e jednostek odpowiedzialnych za dziatania Emitenta w zakresie relacji inwestorskich (IR),

e systematycznej dystrybucji informacji prasowych na temat kluczowych dziatan Emitenta oraz spotek z
Grupy Kapitatlowej InPost,

o cyklicznych, bezposrednich spotkan z Inwestorami,

e konferencji i spotkan prasowych.

Emitent doktada wszelkich staran, by zapewni¢ wszystkim uczestnikom rynku kapitalowego rowny dostep do
istotnych informacji na temat Spotki. Szczegétowe dane dotyczace Emitenta udzielane sa zgodnie z zasadami i
regulacjami obowiazujacymi spotki gietdowe.

1. 'Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dost¢pny.

Niniejsze Os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego (,,O$§wiadczenie”, ,Raport”) przygotowano na
podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto§ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz.U.
Nr 33, poz. 259, dalej: ,,Rozporzadzenie™) oraz Zatacznika do Uchwatly nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21
listopada 2012 r. wprowadzajacego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW™.

Uchwaly Rady GPW sa publicznie dostepne na stronie internetowej Www.corp-gov.gpw.pl. Uchwale nr
19/1307/2012 Rady Gieldy =z dnia 21 listopada 2012 r. mozna znalezé na stronie
http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/dobre_praktyki/dobre_praktyki_16_11 2012.pdf.

Ponadto Oswiadczenie uwzglednia zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci
sprawozdawczo$ci dotyczacej tadu korporacyjnego (podejscie ,,przestrzegaj lub wyjasnij”). Tre§¢ zalecen
dostepna jest na stronie internetowe;j http://www.corp-
gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/2014/zalecenie_201 208%20pl.pdf.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, bgdace wyodrebniona czgécig sprawozdania z dziatalnosci
Emitenta, ma walor informacji historycznej, stad przedstawiajac stan stosowania tych zasad Spotka odniosta sig¢
do zbioru Dobrych Praktyk obowiazujacego w 2015 r., tj. Dobrych Praktyk przyjetych na podstawie Zatacznika
do Uchwaly nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 r.

2. Wskazanie zakresu odstapienia od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego oraz
wyjasnienie przyczyn odstgpienia.

Emitent przestrzegal wszystkich zasad fadu korporacyjnego przyjetych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” za wyjatkiem zasad wskazanych ponizej, w stosunku do ktorych Emitent podaje
szczegdtowe powody, dla ktérych nie byty one stosowane (comply or explain).

Oswiadczenie w sprawie stosowania tadu korporacyjnego jest publikowane w zaktadce ,tad korporacyjny”,
dostepnej w serwisie relacji inwestorskich na stronie internetowej www.inpost.pl.

W 2015 roku InPost S.A. nie stosowal sie trwale lub przej$ciowo do nastepujacych zasad:

Czes¢ I — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gieldowych

80


http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/2014/zalecenie_201_208%20pl.pdf
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/2014/zalecenie_201_208%20pl.pdf

Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej InPost w roku 2015

Zasadanr 1.9

,,GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposob
kreatywnos¢ 1 innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Spotka nie stosuje zasady nr 1.9, dotyczacej zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej. Wedhug Spotki glownymi kryteriami wyboru osob sprawujacych funkcje w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej powinny by¢: wiedza, do§wiadczenie oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji,
natomiast inne czynniki, w tym pte¢, nie powinny stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie. Kobiety i
mezezyzni majg jednak rowne szanse na zatrudnienie na danym stanowisku. Obecnie w skladzie trzyosobowego
Zarzadu Spoiki nie znajdujg si¢ kobiety, zas w sktad pigcioosobowej Rady Nadzorczej wehodzi jedna kobieta, P.
Zofia Dzik.

Zasada nr 1.12

., Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika prawa
glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej”.

Spotka nie stosuje zasady nr 1.12 dotyczacej mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa
glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. Statut Spotki przewiduje osobiste uczestnictwo w walnym zgromadzeniu lub
reprezentacje¢ przez pelnomocnika i nie naktada w tym zakresie zadnych ograniczen. Ponadto, uchwaty podjete na
walnym zgromadzeniu beda niezwlocznie publikowane w formie raportow biezacych oraz zamieszczane na stronie
internetowej Spotki. Tym samym, w ocenie Spolki niestosowanie zasady 1.12. nie bedzie wywiera¢ negatywnych
skutkéw, a w szczegdélnoSci nie bedzie miato wpltywu na ograniczenie komunikacji z inwestorami oraz
analitykami.

Czesé II — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych

Zasada 11.1.7

»Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa, pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania”.

Spotka rezygnuje z zamieszczania na stronie pytan akcjonariuszy wraz z odpowiedziami na zadawane pytania. O
umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach WZA decyduje ich przewodniczacy, kierujac si¢ przepisami
prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami
Kodeksu Spoétek Handlowych oraz Regulaminu WZA, maja prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktore sa
zalaczane do protokotow. Spoétka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposob zapewniajg transparentnosé
obrad walnych zgromadzen.

Zasadanr 11.2

,»Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czescei IL. pkt 17

Powyzsza zasada nie byla stosowana w catosci, ze wzgledu na wysokie koszty ustug zwiagzanych z jej
stosowaniem. Spotka umieszcza na swojej stronie internetowej najwazniejsze, podstawowe informacje o Spotce
(w tym materialy korporacyjne) w jezyku angielskim, jednakze w zakresie wezszym niz to wynika z zasady 11.2
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Czes¢ IV — Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

Zasada IV.10

,»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
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a) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac si¢
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad”.

Statut Spotki przewiduje osobiste uczestnictwo w walnym zgromadzeniu lub reprezentacj¢ przez pelnomocnika i
nie naktada w tym zakresie Zzadnych ograniczen. Ponadto, uchwaly podjete na walnym zgromadzeniu beda
niezwlocznie publikowane w formie raportow biezacych oraz zamieszczane na stronie internetowej. Tym samym,
w ocenie Spolki niestosowanie zasady 1V.10 nie wywarlo negatywnych skutkoéw, a w szczego6lnosci nie miato
wplywu na ograniczenie komunikacji z inwestorami oraz analitykami.

3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewngtrznej w Spoétce i jego skuteczno$é w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe
oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadza si¢ zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe] oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
standardach — stosownie do wymogow Ustawy o rachunkowo$ci i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych podstawowym
mechanizmem kontrolnym jest okresowe badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego
rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos$¢.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych skutecznos¢
systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w tym procesie jest zapewniona mig¢dzy innymi przez:

» przyjecie zasad obiegu dokumentow finansowo-ksiggowych,

» przyjecie procedur okreslajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych
pracownikow i wyodrebnionych w strukturze komorek,

»  kontrole poszczegdlnych komorek w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym,

» stosowanie zasad polityki rachunkowos$ci opracowanych zgodnie z ustawa o rachunkowos$ci oraz
Migdzynarodowymi Standardami ~ Rachunkowo$ci 1 Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j,

» prowadzenie ksigg rachunkowych za pomocg profesjonalnego systemu informatycznego,

» biezacy monitoring istotnych czynnikdéw ryzyka podatkowego, prawnego itp.

4. 'Wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych iich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw
na Walnym Zgromadzeniu.
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Liczba |% udzial w
Udzial w KZ | glosow z ogoélnej
IAkcjonariusz (stan na 31 grudnia 2015 r.) Liczba akcji akcji liczbie
gloséw na
wz
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 970 872 8,4% 970 872 8,4%
Integer.pl S.A. (*) 6 703 640 58% 6 703 640 58%
Pozostali 3883488 33,6% 3883488 33,6%
Liczba akcji razem 11 558 000 100% 11558 000 | 100%

(*) Integer.pl S.A. posiada posrednio (za posrednictwem spotek zaleznych InPost Paczkomaty Sp. z o.0. oraz
Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0.) 6 703 640 akcji Spotki, stanowiacych 58% udziatu w kapitale zakladowym,
uprawniajacych do 58% ogotu gtosow na walnym zgromadzeniu spotki InPost S.A.

Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od sp6tki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) posiada bezposrednio 6
703.640 akcji Spotki stanowigce 58% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 58% ogotu gtosow na
walnym zgromadzeniu spotki InPost S.A.

Integer.pl S.A. posiada bezposrednio 1 660.209 udziatdéw w spotce Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. stanowigce
19,13% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 19,13% ogotu gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej
spotki oraz posrednio poprzez spotke od siebie zalezng tj. InPost Paczkomaty Sp. z o0.0. (Integer.pl S.A. posiada
23 099 udziatdw w spoétce InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. stanowiace 99,99% udziatlu w kapitale zaktadowym,
uprawniajace do 99,99% ogdtu gloséw na zgromadzeniu wspolnikow InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) 6 751 944
udziatdéw w spoétce Integer.pl Inwestycje Sp. z o.0. stanowiace 77,81% udzialu w kapitale zaktadowym,
uprawniajace do 77,81% ogotu gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Spotki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz Integer.pl S.A. nie posiadajg bezposrednio akcji spotki InPost S.A.

5. Wskazanie posiadaczy papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz
Z opisem tych uprawnien.

W Spélce nie wystgpuja papiery wartoSciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej cze$ci lub liczby glosow, ograniczenie
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktéorymi, przy wspélpracy
spolki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych.

W Spolce nie wystgpuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu takie jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby gltosow, ograniczenie czasowe dotyczace wykonywania
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi przy wspolpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
warto§ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
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7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

Obecnie nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierdw wartosciowych
Emitenta.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczego6lno$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad skiad si¢ z od 2 do 5 cztonkdéw. Liczbe cztonkdéw danej kadencji okresla Rada
Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze
powierzy¢ jednemu sposrod cztonkow Zarzadu funkcje prezesa Zarzadu, a takze powierzy¢ jednemu lub wigkszej
liczbie czlonkéw Zarzadu funkcje wiceprezesa Zarzadu. Czlonkoéw Zarzadu powoluje si¢ na okres wspdlnej
kadencji. Kadencja trwa 3 lata. Do reprezentowania Spotki oraz do sktadania w jej imieniu o$wiadczen uprawnieni
sa dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Do zakresu dzialania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spoétki nie zastrzezonych Kodeksem Spotek
Handlowych lub Statutem, do kompetencji innych organdéw Spotki. Zarzad moze przekazaé prowadzenie
oznaczonych spraw poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i pracownikom Spotki, za wyjatkiem spraw, ktore:

- zostaty zastrzezone do wylacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa, Statutu lub Regulaminu Zarzadu,
- zostaly powierzone Zarzadowi przez Walnego Zgromadzenie lub Rad¢ Nadzorcza Spotki.

Wszelkie sprawy wykraczajace poza zakres zwyktego zarzadu wymagaja uchwaly Zarzadu, z tym zastrzezeniem,
ze zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czgécig innej czynno$ci, na
dokonanie ktdrej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba Ze co innego wynika z uchwaly Zarzadu.

Szczegodlne uprawnienia posiada Prezes Zarzadu, do ktorego zakresu czynnosci nalezy zgodnie ze Statutem:

- zwolywanie posiedzen Zarzadu,

- ustalanie porzadku obrad Zarzadu,

- zmiana kolejnos$ci punktéw porzadku obrad,

- przewodniczenie obradom Zarzadu,

- zarzadzanie przerwy w posiedzeniu Zarzadu,

- kierowanie Spotka jako zaktadem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy, w tym wyznaczenie innych osob
upowaznionych do sktadaniach o§wiadczen w imieniu pracodawcy.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja po uptywie kadencji z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Zarzadu, jak

réwniez w wyniku $mierci, odwotania lub ztozenia rezygnacji z petnionej funkcji.

Zarzad dziala na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu, ktory podlega zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza.

9. Opis zasad zmiany Statutu Spolki Emitenta.

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.
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Zmiang Statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany Statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie
trzech miesigcy od dnia powzigcia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Uchwala o podwyzszeniu kapitalu zakladowego nie moze by¢ zgloszona do sadu rejestrowego po uplywie
szesciu miesi¢cy od dnia jej powzigcia, a w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej
objetej prospektem emisyjnym albo memorandum informacyjnym, na podstawie przepiséw o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych — po uptywie dwunastu miesi¢cy od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo
memorandum informacyjnego lub stwierdzenia réwnowazno$ci informacji zawartych w memorandum
informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym oraz nie p6zniej niz po upltywie jednego
miesigca od dnia przydzialu akcji, przy czym wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum
informacyjnego albo wniosek o stwierdzenie rownowaznosci informacji zawartych w memorandum
informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym nie moga zosta¢ ztozone po uptywie
czterech miesiecy od dnia powzigcia uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Uchwala o obnizeniu kapitalu zakladowego nie moze by¢ zgloszona do sadu rejestrowego po uptywie szesciu
miesi¢cy od dnia jej powzigcia, a w przypadku gdy rownoczesnie z obnizeniem kapitatu zaktadowego nastepuje
jego podwyzszenie co najmniej do pierwotnej wysoko$ci w drodze nowej emisji akcji od dnia ustalonego zgodnie
z art. 431 § 4 KSH.

Uchwala dotyczaca zmiany Statutu zapada wickszoS$cig trzech czwartych glosow.

10. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jesli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie (WZ) jest najwyzszym organem Spotki. WZ dziata na podstawie Kodeksu spotek
handlowych, zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spétki oraz regulaminie WZ.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin, w ktérym okresla tryb, szczegétowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwal, a w szczegdélnosci zasady przeprowadzania wyborow, w tym wyboréw w drodze
glosowania oddzielnymi grupami przy wyborach Rady Nadzorczej. Regulamin WZ dostgpny jest na stronie Spotki
w zaktadce relacje inwestorskie (https://inpost.pl/pl/relacje-inwestorskie/o-spolce/dokumenty-korporacyjne).

Walne Zgromadzenia sag Zwyczajne i Nadzwyczajne. Odbywaja si¢ one w siedzibie Spotki, Wroctawiu,
Katowicach, Poznaniu, Warszawie, Gdansku lub w siedzibie gietdy, na ktérej notowane sg akcje Spoftki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najp6zniej do dnia 30 czerwca kazdego roku.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

» rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy

powzigcie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty
powolywanie i odwolywanie cztonkow Rady Nadzorczej

zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego przez Rad¢ Nadzorczg

YV V V V

ustalenie wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej lub regulaminu wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej

» inne sprawy wymagajace decyzji Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujagcym prawem lub
Statutem.
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Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg, stosownie do art. 406 oraz art. 406° KSH, tylko osoby, ktore:

a) byly akcjonariuszami Spolki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu),

b) w przypadku akcji zdematerializowanych — ktore przedstawia podmiotowi prowadzgcemu ich rachunek
papierdw wartoSciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu w okresie od dnia ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, do pierwszego
dnia powszedniego po Dniu Rejestracji,

c) w przypadku akcji na okaziciela posiadajacych postaé dokumentow — ktore ztoza dokumenty akcji w
Spolce nie pozniej niz w Dniu Rejestracji i nie odbiorg tych dokumentow akcji przed zakonczeniem tego
dnia.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest sporzadzana na podstawie wykazu
udostgpnionego przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. i wylozona w lokalu Zarzadu Spotki w
Krakowie, ul. Malborska 130, w godzinach od 8:00 do 15:30, przez 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze zadaé przystania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac
adres, na ktory lista powinna by¢é wystana. Akcjonariusz moze zglosi¢ powyzsze zgdanie przed odbyciem
poszczegolnych Walnych Zgromadzen za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wz@inpost.pl.

Zwolywanie Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu
zaktadowego Emitenta moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki, jak réwniez
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.
Zgromadzenie to podejmuje uchwale rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢
Spotka. Akcjonariusze, na zadanie ktorych zostato zwotane zgromadzenie, moga zwréci¢ si¢ do sadu rejestrowego
o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwala zgromadzenia. W zawiadomieniu o zwotaniu
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, nalezy powotaé si¢ na postanowienie sadu rejestrowego. Akcjonariusz
lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadaé¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowiazany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposob wihasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zakltadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ spoice na pisSmie lub przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka
niezwlocznie oglasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Statut Emitenta nie
zawiera dodatkowych postanowien w tym zakresie.

Sposob uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
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Kazda Akcja Spotki Emitenta daje jej posiadaczowi prawo do oddania jednego glosu na walnym zgromadzeniu
osobiscie lub przez pelnomocnika.

Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania pelnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby pelnomocnikow.
Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego
wynika z tresci pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
petnomocnictwa. Pelnomocnik moze reprezentowaé wigcej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z
akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publicznej, posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym,
moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku.
Akcjonariusz Emitenta posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.
Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki Emitenta i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie
wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Pelnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno by¢ przestane do
Spotki w formacie PDF. Informacja o udzieleniu pelnomocnictwa powinna zawiera¢ doktadne oznaczenie
petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia, nazwiska, dla osob fizycznych numeru PESEL, nazwy,
siedziby, adresu, telefonu i adresu poczty elektronicznej obu podmiotéw tj. mocodawcy i petlnomocnika).
Informacja o udzieleniu pelnomocnictwa powinna rowniez zawiera¢ jego zakres tj. wskazywaé liczbe akcji, z
ktorych wykonywane bedzie prawo glosu, datg i nazwe Walnego Zgromadzenia oraz precyzowac czy
petnomocnictwo obowigzuje tylko na dzien otwarcia Walnego Zgromadzenia czy tez do jego faktycznego
zamknigcia.

Spotka moze podjaé odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i pelnomocnika w celu weryfikacji
waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegolnosci
na zwrotnej korespondencji w formie elektronicznej lub kontakcie telefonicznym skierowanym do akcjonariusza
lub pelnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia pelnomocnictwa i jego zakresu. Spotka zastrzega, ze brak
ustosunkowania si¢ i wspolpracy akcjonariusza lub pelnomocnika podczas weryfikacji traktowany bedzie jako
brak mozliwo$ci weryfikacji udzielenia pelnomocnictwa i stanowil bedzie podstawg dla odmowy dopuszczenia
petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajacego
petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawiera¢ (jako
zatacznik):

- w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng - kopi¢ dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - kopi¢ odpisu z wlasciwego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0sob fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentoéw, Zarzad zastrzega sobie
prawo do zadania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng - kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzgdowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$é¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z
wiasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0séb fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

W celu identyfikacji pelnomocnika, Zarzad zastrzega sobie prawo do zadania od pelnomocnika okazania przy
sporzadzaniu listy obecnosci:

- w przypadku pelnomocnika bedacego osoba fizyczng - kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzgdowego dokumentu tozsamosci pelnomocnika; albo
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- w przypadku pelnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z
oryginalem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos$¢ z oryginatem odpisu z
wiasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osob fizycznych) do
reprezentowania pelnomocnika na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg pelnomocnictw).

Czlonek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ pelnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu sp6iki publiczne;j.
Jezeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spdtki publicznej jest cztonek Zarzadu, czlonek Rady
nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdow lub pracownik spotki lub spotdzielni
zaleznej od tej spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢c do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz
mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu interesow. Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest wytaczone. Petnomocnik
bedacy czlonkiem Zarzadu, czlonkiem Rady Nadzorczej, likwidatorem, pracownikiem spotki publicznej lub
cztonkiem organdéw lub pracownikiem spétki lub spoétdzielni zaleznej od tej spoiki, glosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki moze glosowaé jako pelnomocnik przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego osoby przy zastosowaniu zasad, o ktorych mowa powyzej.

Zastawnik lub uzytkownik moga wykonywac prawo glosu tylko z akcji imiennych lub §wiadectwa tymczasowego
obcigzonej zastawem lub uzytkowaniem, ale pod warunkiem, ze czynno$¢ prawna ustanawiajaca te ograniczone
prawa rzeczowe to przewiduje, a w ksiedze akcyjnej zaznaczono jego ustanowienie i prawo do oddania glosu.
Jednakze w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktdrych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na
rachunku papierow warto§ciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, prawo glosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 KSH). Zgodnie z art.
407 § 2 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania mu odpisow wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta. Zadanie takie nalezy ztozyé do
Zarzadu Spotki. Wydanie odpisOw wnioskdw powinno nastapic nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem. Zgodnie z art. 407 § 1 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo do przegladania listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wyslana.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem iloéci akcji, ktore kazdy z
nich posiada i stuzacych im glosow, podpisana przez przewodniczacego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona
niezwlocznie po wyborze przewodniczacego i wylozona podczas Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy
posiadajacych jedng dziesigta czg¢$¢ kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu lista
obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisj¢, ztozong przynajmniej z trzech osob.
Whioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Szczegolne regulacje Walnego Zgromadzenia

Nie jest przewidziana mozliwos¢:
- uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
- wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

- wykonywania prawa glosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji
elektronicznej.

Spoltka na zadanie akcjonariusza wysle nieodptatnie poczta kazdemu akcjonariuszowi formularze, zawierajace
proponowang tres¢ uchwaty walnego zgromadzenia i umozliwiajace:

1) identyfikacje akcjonariusza oddajacego glos oraz jego pelnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje
prawo glosu przez pelnomocnika,

2) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 KSH,
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3) ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy glosujgcych przeciwko uchwale,

4) zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktora
glosowa¢ ma petnomocnik.

Materialy dotyczace Walnego Zgromadzenia

Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac pelny tekst dokumentacji, ktora ma
by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, w tym projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania
uchwal, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki: wz@inpost.pl oraz w siedzibie Spotki w godzinach 8.00 - 15.30.
Informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia w tym projekty uchwat sa udostgpniane na stronie internetowej
Spotki www.inpost.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie od dnia zamieszczenia niniejszego ogloszenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad do konca czerwca kazdego roku. Rada Nadzorcza ma prawo
zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spotki nie zwola tegoz w czasie ustalonym powyzej.
Miejsce i termin Walnego Zgromadzenia ustala si¢ tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwigkszej liczbie
Akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego, moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, zglaszajac takie
zadanie Zarzadowi w terminie nie pdzniej niz dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie moze zosta¢ ztozone na pismie lub droga elektroniczng na adres e-mail: wz@inpost.pl.

Udzial czlonkéw wladz Spoétki w Walnym Zgromadzeniu

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spotki. W Walnym Zgromadzeniu moga
réwniez uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej. Czlonkowie organu zarzadzajgcego oraz nadzorczego
powinni uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Powinni ponadto, w granicach swoich
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych na Walnym Zgromadzeniu, udziela¢
uczestnikom tego Zgromadzenia niezbednych wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera si¢ spo$réd os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia z chwilg wyboru przejmuje prowadzenie obrad
zgromadzenia — kieruje obradami, czuwa nad przestrzeganiem postanowiefn Regulaminu Walnego Zgromadzenia
i porzadku obrad. Przewodniczacy zapewnia poszanowanie praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy oraz ma
obowigzek przeciwdziata¢ naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia i zapewniaé
respektowanie praw Akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest ponadto
uprawniony, zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, do jego interpretacji.

Do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

> przewodniczenie obradom Walnego Zgromadzenia oraz zapewnienie jego sprawnego oraz rzeczowego
przebiegu,

dopilnowanie wyczerpania porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
udzielanie i odbieranie glosu,

wydawanie odpowiednich zarzadzen porzadkowych,

YV V V V

zarzadzanie krotkich przerw w obradach,
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» wyrazenie zgody na dopuszczenie do obserwowania przebiegu Walnego Zgromadzenia przez
przedstawicieli mediow,
» zarzadzanie glosowania oraz zapewnienie jego prawidlowego przebiegu,
» podpisywanie dokumentow zawierajacych wyniki gtosowania,
» rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie powinien bez waznych powodow sktadaé rezygnacji ze swej funkcji
i nie powinien bez uzasadnionych przyczyn op6znia¢ podpisania protokolu Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni przedstawiciele mediow.

Komisja Skrutacyjna

Komisja Skrutacyjna liczy do 3 cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie spo$rdd uprawnionych do
udzialu w Walnym Zgromadzeniu. Kandydatow do Komisji Skrutacyjnej zglasza co do zasady Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia. Do podjecia uchwaly o wyborze wymagana jest bezwzgledna liczba glosow. Na zadanie
ktéregokolwiek uczestnika Walnego Zgromadzenia zmianie ulec moze procedura wyboru cztonka Komisji
Skrutacyjnej, w ten sposob, ze kazdy Akcjonariusz ma prawo zglosi¢ jednego kandydata. Glosowanie jest tajne —
za wybranych uwaza si¢ tych sposrod kandydatow, ktérzy otrzymali najwicksza liczbe glosow ,,za”, z
zastrzezeniem, ze uchwata o wyborze powinna by¢ podjeta bezwzgledng liczbg gtosow.

Jezeli glosowanie odbywa si¢ z zastosowaniem elektronicznego systemu glosowania, wowczas nie jest wymagane
powotywanie Komisji Skrutacyjne;j.

Zadania
Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest:
» czuwanie nad prawidlowym przebiegiem gtosowan,
» ustalanie wynikow glosowania,
» przedstawianie wynikow gltosowania Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu glosowania, Komisja Skrutacyjna ma obowigzek
niezwlocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego oraz jednoczesnego zgloszenia wnioskow co do dalszego
postepowania. Jezeli w trakcie Walnego Zgromadzenia, ktory$ z cztonkéw Komisji Skrutacyjnej opusci sale
posiedzenia, Przewodniczacy oglasza wybory uzupetniajace.

Glosowania

Glosowanie nad poszczegdlnymi uchwatami jest jawne, z wyjatkiem glosowania nad wyborami oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkdéw organow Spoétki lub likwidatordéw, o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, w
sprawach osobowych oraz w innych przypadkach okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa. Poza tym
nalezy zarzadzi¢ glosowanie tajne na zadanie chociazby jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego
na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty sa podejmowane wickszo$cia gloséw przewidziang przepisami prawa lub Statutem. Jezeli do podjetej
uchwatly zostanie wyrazony sprzeciw, zapewnia si¢ mozliwos$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. Na zadanie
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego oswiadczenie.

Zasady podejmowania uchwal

Uchwaly w sprawach nie zastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg zwyklg wiekszo$cig glosdéw oddanych. W
sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba, ze caly kapital zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia
uchwaty.
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Uchwaty dotyczace emisji obligacji, zmiany Statutu, zbycia przedsiebiorstwa, polaczenia spdtek i rozwigzania
spotki, zapadaja wickszoscia % gtosow oddanych.

Uchwaty co do zmian Statutu zwigkszajacych $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym Akcjonariuszom, wymagaja zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci wymagaja wigkszosci 2/3 gloséw 1 musza by¢ powzigte
wigkszos$cia ¥ glosdéw oddanych.

Uchwata o przeksztatceniu Spotki wymaga obecnosci Akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej potowe
kapitatu akcyjnego.

Tekst jednolity Statutu Spolki dostepny jest na stronie www.inpost.pl w zakladce: Relacje Inwestorskie /
Spaotka / Dokumenty korporacyjne.

11. Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zmiany ktére zaszly w ciagu
ostatniego roku obrotowego oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych Emitenta oraz ich komitetow. Opis zasad dotyczacych powolywania i
odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

ZARZAD

Zarzad Emitenta dziata zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem Zarzadu.
Zarzad Spoiki sktada si¢ z od dwoch do pigeiu cztonkdow. Zarzad Spotki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
Spotki na okres wspdlnej kadencji. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu sposrod cztonkéw Zarzadu funkcje
Prezesa Zarzadu, a takze powierzy¢ jednemu lub kilku cztonkom Zarzadu funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu. Kadencja
Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

Wewnetrzng organizacj¢ Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu, przygotowany przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rad¢ Nadzorcza. Regulamin zarzadu dostgpny jest na stronie Spotki pod adresem www.inpost.pl w
zakladce: Relacje Inwestorskie / Spotka / Dokumenty korporacyjne.

Reprezentacja

Do reprezentowania Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub
jeden cztonek zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zadania czlonkéw Zarzadu

W trakcie wykonywania swoich obowiazkoéw Czlonkowie Zarzadu sa zobowigzani dziata¢ zgodnie z procedurami
przyjetymi w Spotce oraz z zasadami tadu korporacyjnego, co do ktérych stosowania Spoétka si¢ zobowigzala.
Czlonkowie Zarzadu sa zobowigzani informowa¢ Rad¢ Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w zwiagzku z
petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania. Cztonkowie Zarzadu sa zobowiazani, zgodnie z wewnetrznymi
procedurami, do sktadania oswiadczen dla potrzeb terminowego wywigzywania si¢ przez Spotke z obowigzkoéw
informacyjnych wynikajacych z przepisow powszechnie obowigzujacych oraz Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci. Obowigzek sktadania o$wiadczen, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim dotyczy rowniez
bytych cztonkow Zarzadu za okres petienia przez nich funkcji w Zarzadzie Spoiki.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw Spotki.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spotki nie zastrzezonych Kodeksem Spétek
Handlowych lub Statutem, do kompetencji innych organéw Spotki. Zarzad Spotki moze przekazaé prowadzenie
oznaczonych spraw poszczegolnym Cztonkom Zarzadu i pracownikom Spotki, za wyjatkiem spraw, ktore:

a) zostaly zastrzezone do wylacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa, Statut lub niniejszy
Regulamin,

b) zostaly powierzone Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rad¢ Nadzorcza Spotki.
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Wszelkie sprawy wykraczajace poza zakres zwyktego zarzadu wymagaja Uchwaty Zarzadu, z tym zastrzezeniem
ze zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynno$ci bedacej integralng czgécig innej czynno$ci, na
dokonanie ktorej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu. Czynno$ci nalezace
do kompetencji catego Zarzadu, a podjete bez jego Uchwaly, moga zostaé przez Zarzad zatwierdzone.
Zatwierdzenie decyzji nie uchyla odpowiedzialno$ci Cztonka Zarzadu za przekroczenie kompetencji.

Czlonkowie Zarzadu zobowiazuja si¢ zard6wno do wspolpracy, jak i do informowania si¢ wzajemnie o istotnych
czynnosciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spotki, a takze o czynnosciach
odbiegajacych od ustalonych zasad postgpowania w danym typie spraw lub tez dotyczacych zakresow czynnosci
powierzonych innym Cztonkom Zarzadu.

Przy dokonywaniu transakcji Zarzad i Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sa do zachowania szczegdlnej
starannosci, aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej
do zatwierdzenia roczne i wieloletnie plany strategiczne Spoétki, wraz z systemem oceny i zarzadzania ryzykami,
mogacymi powstaé w zwiazku z realizacja strategii Spolki, a takze polityki wewnetrzne, procedury w zakresie
organizacji Spotki, plany rozwojowe Spotki oraz propozycje budzetu Spotki. Raz na kwartat Zarzad sktada Radzie
Nadzorczej sprawozdanie dotyczace istotnych zdarzen w dzialalno$ci Spoétki. Sprawozdanie takie obejmuje
réwniez sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Spoétki oraz sprawozdanie dotyczace
realizacji strategii Spoiki,

Cztonkowie Zarzadu w granicach swoich kompetencji okreSlonych Regulaminem lub uchwalg Zarzadu sg
odpowiedzialni merytorycznie za nadzor nad realizacja uchwat Zarzadu. Sekretariat Spotki nie rzadziej niz raz na
kwartat przedstawia Zarzadowi informacj¢ w przedmiocie stanu realizacji uchwat Zarzadu.

Zarzad spotki jest upowazniony do wyptaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok
obrotowy, przy zachowaniu warunkéw okreslonych w art. 349 Kodeksu spoétek handlowych i po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzadowi nie przyshuguja uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji lub wykupu
akciji.

Sposoéb dzialania

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w terminach ustalonych w rocznym kalendarzu spotkan, uzgodnionym przez
wszystkich cztonkéw Zarzadu jednak nie rzadziej niz raz na miesigc, a takze w miarg potrzeby. Posiedzenia
Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym przez osobe zwotujaca posiedzenie.
Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktory ustala termin i miejsce posiedzenia oraz porzadek obrad. Prezes
Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Czlonka Zarzadu badz Rady
Nadzorczej (dziatajacej na podstawie uchwaly). Wniosek powinien zawiera¢ porzadek obrad posiedzenia oraz
uzasadnienie. Posiedzenie Zarzadu winno si¢ odby¢é w ciggu siedmiu dni od daty zgloszenia wniosku. W
przypadku braku zwotania przez Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu w terminie wskazanym w ust. 4 powyzej
posiedzenie Zarzadu moze zostaé zwolane bezposrednio przez wnioskodawce. Zawiadomienie o zwotaniu
posiedzenia Zarzadu z podaniem miejsca, daty, godziny i porzadku obrad, winno by¢ dorgczone Cztonkom
Zarzadu, na co najmniej pie¢ dni roboczych przed terminem posiedzenia. Dopuszczalne jest zawiadomienie
Cztonka Zarzadu o planowanym posiedzeniu Zarzadu telefonicznie, faxem lub przy uzyciu poczty elektroniczne;j.
Do zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Zarzadu powinny by¢ dotaczone materialy bedace podstawag
rozpatrzenia spraw umieszczonych w porzadku obrad. W nagltych przypadkach Prezes Zarzadu moze zwotaé
posiedzenie Zarzadu bez zachowania terminu i trybu okreslonego powyzej. Posiedzenie Zarzadu moze si¢ odby¢
bez oficjalnego zwotania, tj. jesli obecni sg wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu, co
do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad. Za zgoda osoby przewodniczacej obradom w
posiedzeniu Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spotki, doradcy oraz inne osoby.

Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Uchwaty Zarzadu moga by¢ rowniez podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Dla waznosci
uchwat Zarzadu wymagane jest prawidlowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich Czlonkow
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow. W razie rownosci gtoséw decyduje glos
Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat przy podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad
na posiedzeniu Zarzadu. Przy ustanawianiu prokury wymagana jest jednomyslnos¢ wszystkich Cztonkow
Zarzadu. Kazdy z czlonkoéw Zarzadu jest uprawniony do odwotania prokury samodzielnie. Zarzad podejmuje
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uchwaty w glosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek kazdego Czlonka Zarzadu.
Czlonek Zarzadu, ktory glosowat przeciwko podjetej uchwale, moze zglosi¢ zdanie odrebne. Zlozenie zdania
odrgbnego wymaga uzasadnienia. Uchwaly podpisuja wszyscy Czlonkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na
posiedzeniu Zarzadu, na ktérym uchwata zostata podjeta. Pod uchwatg sktada podpis takze Cztonek Zarzadu, ktéry
ztozyt zdanie odrebne z adnotacja "zdanie odrebne" lub "votum separatum". W razie sprzecznosci interesow Spotki
z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego malzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz
innych oséb lub podmiotéw, z ktoérymi jest powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu winien si¢ wstrzymac¢ od
udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zada¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

Sklad Zarzadu
Zarzqd Spolki na dzien 31 grudnia 2015 roku stanowili:

Prezes Zarzadu: Sebastian Aniol
Wiceprezes Zarzadu: Marcin Pulchny
Czlonek Zarzadu: Krystian Szostak

Sebastian Aniol — Prezes Zarzadu InPost S.A.

Pan Sebastian Aniot, Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy Spotki, doswiadczenie zdobywat w spotkach
kurierskich (DB Schenker, Siédemka), w ramach ktorych wdrozyt szereg innowacyjnych na polskim rynku
rozwigzan, jak np. mobilny system kurierski (przy wykorzystaniu mobilnych urzadzen elektronicznych). Od 2010
r. zwigzany z Grupa Kapitalowa InPost. Poczatkowo peit funkcje Dyrektora Operacyjnego Regionu Wschod, a
od 2013 r. Dyrektora Zarzadzajacego. Od 2015 r. peni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.

Marcin Pulchny — Wiceprezes Zarzadu InPost S.A, Dyrektor Finansowy
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Pan Marcin Pulchny odpowiada za finanse Grupy. Doswiadczenie zawodowe zdobywal w
PricewaterhouseCoopers na stanowisku menadzerskim oraz prowadzac wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. W latach
2014-2015 pracowat w spolce Integer Group Services sp. z 0. 0. na stanowisku Kierownik Controllingu i Proceséw
Wewnetrznych, a nastepnie na stanowisku Zastepcy Dyrektora Finansowego (Kierownika Controllingu) Integer.pl
S.A. Od 2015 r. zwigzany z Grupa Kapitatowa InPost, jako Wiceprezes Zarzadu. W roku 2011 Pan Marcin Adam
Pulchny uzyskat uprawnienia bieglego rewidenta.

Krystian Szostak — Czlonek Zarzadu InPost S.A. ds. prawnych i regulacyjnych

0d 2001 pracowat w GWW Legal (TOP 10 firm prawniczych w Polsce) w latach 2005-2015 jako wspdlnik w tej
kancelarii. Swoja glowna praktyke prawnicza prowadzit w zakresie doradztwa w prowadzeniu i zarzadzaniu
konfliktami oraz prawa handlowego i cywilnego. W tych dziedzinach wspolpracowatl z wieloma najwiekszymi
przedsigbiorstwami, zwlaszcza z sektora telekomunikacyjnego i medialnego. W czasie swojej kariery peknit
funkcje dyrektora dzialu prawnego w Netii i UPC Polska oraz kluczowego doradcy zarzadu TVP. Od 2013 r.
doradza InPost i innym operatorom pocztowym z grupy InPost w sprawach zwigzanych z rynkiem pocztowym,
prowadzac mi¢dzy innymi wygrane przez grup¢ InPost sprawy z zakresu przetargow publicznych dla sadow i
prokuratur, KRUS i Centrum Ustug Wspdlnych dla administracji rzadowej. Od lat nominowany przez
miedzynarodowe instytucje rankingowe, takie jak Chambers & Partners oraz The Legal 500, jako ,,prawnik
indywidualnie rekomendowany” w obszarach Dispute Resolution oraz Corporate/M&A. Zonaty, ma trojke dzieci.

Sktad Zarzadu w stosunku do 31 grudnia 2014 r. ulegt zmianie. Przed wyborem w dniu 19 lutego 2015 r. nowego
Zarzadu, w jego sktad wchodzili Rafat Brzoska oraz Krzysztof Kotpa.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw powotywanych na okres 3 (trzech) lat przez
Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkow Rady
Nadzorczej jest wspdlna. W razie ustapienia cztonka Rady Nadzorczej lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn
przed uptywem kadencji danej Rady, najblizsze Walne Zgromadzenie dokona wyboru uzupetniajacego na okres
do konca tej kadencji.

Kompetencje Rady Nadzorczej okreslaja przepisy prawa, Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej uchwalany
przez Rade Nadzorcza i zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie. Regulamin Rady Nadzorczej dostgpny jest na
stronie Spétki pod adresem: www.inpost.pl/pl/ w zakladce: Relacje Inwestorskie / Spotka / Dokumenty
korporacyjne.

Zadania Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

» udzielanie zgody na wyplate zaliczki na poczet dywidendy,
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zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
wybor Zarzadu Spotki i ustalanie wynagrodzen cztonkow Zarzadu,
wybor lub zmiana biegltego rewidenta przeprowadzajacego badania sprawozdan finansowych Spotki,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planow strategicznych Spotki,

YV V V V V

zatwierdzanie polityk wewnetrznych, procedur w zakresie organizacji Spotki oraz planéw rozwojowych
Spotki,

» zatwierdzanie i nadzor nad systemem oceny i zarzadzania ryzykami, mogacymi powstaé w zwigzku z
realizacja strategii Spotki,

» zatwierdzanie propozycji i nadzor nad realizacja zatozonego budzetu Spotki,

» Dbiezacy nadzor nad realizacja strategii Spotki przez Zarzad w szczegolnosci w zakresie zgodnosci z
zatozonym budzetem oraz z punktu widzenia nadzoru nad system oceny i zarzadzania,

» wyrazanie zgody na zatwierdzanie umow wskazanych w § 16 ust. 1 Statutu Spotki

Sposob dzialania

Rada Nadzorcza wybiera sposrod swoich cztonkéw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. Pracami Rady
Nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy, ktory reprezentuje ja wobec pozostatych organéow Spoélki oraz innych
os6b. W przypadku nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemozno$ci pelnienia przez
Przewodniczacego jego funkcji, sprawuje je Wiceprzewodniczacy Spotki.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci lub
wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci pelnienia przez przewodniczacego jego funkcji -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek oséb uprawnionych. Posiedzenia
powinny odbywaé si¢ stosownie do uzgodnionego przez wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej rocznego
kalendarza posiedzen, jednak nie rzadziej niz raz na trzy miesiace, a takze w miare potrzeby. Roczny kalendarz
posiedzen Rady Nadzorczej na kolejny rok powinien zosta¢ uzgodniony przez wszystkich czlonkéw Rady
Nadzorczej nie pozniej niz na miesigc przed koncem biezacego roku obrotowego i uwzglednia¢é wymogi
informacyjne rynku kapitalowego. Agenda posiedzenia Rady Nadzorczej obejmujaca kwestie, ktore maja by¢
przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z niezb¢dng dokumentacjg powinna zostaé przekazana cztonkom
Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 5 dni przed odbyciem posiedzenia.

Posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane takze w terminie 7 dni na pisemny wniosek cztonka Rady, lub Zarzadu
Spotki, na podstawie uprzednio podjetej uchwaty Zarzadu, na dzien przypadajacy nie p6zniej niz przed uptywem
trzech tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku. Wniosek powinien zawiera¢ propozycj¢ porzadku obrad.
Podmiot sktadajacy wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien dotaczy¢ do wniosku jego
uzasadnienie oraz materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, o ile jest to uzasadnione tresciag
proponowanego we wniosku porzadku obrad. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacy
nie zwola posiedzenia Rady Nadzorczej w terminie wskazanym powyzej, wnioskodawca moze je zwotaé
samodzielnie stosujac postanowienia niniejszego ustgpu.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupelniany w trakcie posiedzenia, chyba ze w
posiedzeniu biora udziat wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazaja oni zgode na zmian¢ lub uzupetnienie
porzadku obrad.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkoéw, w tym w szczegdlnosei ich odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania
wynagrodzenia. Przewodniczacy moze, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu albo cztonkow Rady
Nadzorczej, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegdlnosci pracownikéw Spotki odpowiedzialnych za
sprawy rozpatrywane na posiedzeniu, konsultantow i doradcow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni dotozy¢ wszelkich staran, aby uczestniczy¢ we wszystkich posiedzeniach
Rady Nadzorczej oraz by¢ do nich nalezycie przygotowanym. W celu zapewnienia jak najwigkszej efektywno$ci
posiedzen Rady Nadzorczej, cztonkowie Rady Nadzorczej powinni przybywaé punktualnie na posiedzenia, mie¢
mozliwo$¢ udzielania odpowiedzi na zadawane pytania, prowadzenia dyskusji, wyrazania opinii i proponowania
mozliwych rozwigzan, mie¢ mozliwos$¢ przegotowania projektow uchwat, a takze zgtaszania zdania odrebnego.

Sklad Rady Nadzorczej
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Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Rafal Brzoska
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej: Wieslaw Latala
Czionek Rady Nadzorczej: Maciej Filipkowski
Czionek Rady Nadzorczej: Grzegorz Pilch
Czionek Rady Nadzorczej: Zofia Dzik

Ponizej przedstawiono krotkie zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej.
Rafal Brzoska — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Rafal Brzoska posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2001 roku ukonczyt kierunek Zarzadzanie i Marketing na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Pan Rafal Brzoska rozpoczynat karier¢ zawodowag w 1999 r.
prowadzac jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg F.H. Feniks Rafatl Brzoska. W latach 1999-2000
petnit funkcje prokurenta w spétce Integer s.c. Od 2001 r. petni funkcje prezesa zarzadu spotki InPost Finanse sp.
z 0.0. Pan Rafal Brzoska w latach 2003-2007 petnit funkcje prezesa zarzadu w spotce Integer sp. z 0.0. W 2005 r.
objat stanowisko dyrektora w spotce Fenix Investmments Limited. Od 2006 r. do chwili obecnej zasiada w
organach szeregu spolek kapitatowych, w tym w szczegolnosci spotek zwigzanych z Grupg Kapitatowa Integer.pl
oraz Grupa Kapitatowa InPost. W latach 2014-2015 petnit funkcje prezesa zarzadu Spoiki, a obecnie petni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Wiestaw Latala — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Wiestaw Latala posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 1990 ukonczyt kierunek prawo na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Pan Wiestaw Latata ukoniczyt réwniez Podyplomowe Studium Prawa
Europejskiego Uniwersytetu Jagiellonskiego. Pan Wiestaw Latata posiada uprawnienia doradcy podatkowego oraz
radcy prawnego. Pan Wiestaw Latala rozpoczynal karier¢ zawodowa w latach 1990-1992 w spdtce Cracow
Business Services sp. z 0.0., w ktorej pehit funkcje dyrektora. Od 1992 r. do chwili obecnej zasiada w organach
szeregu spotek kapitatowych. W latach 2007-2009 Pan Wiestaw Latala petnit funkcje cztonka rady nadzorczej
spotki Integer.pl S.A. Od 1998 r. Pan Wiestaw Latata jest komplementariuszem w kancelarii prawnej Latata i
Wspolnicy sp.k. Natomiast od 2008 r. jest wspdlnikiem oraz pelni funkcj¢ prezesa zarzadu spotki Latata i
Wspolnicy Doradztwo podatkowe. Z Grupa Kapitatlowa InPost zwigzany od 2014 r.

Maciej Krzysztof Filipkowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Maciej Krzysztof Filipkowski posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 2002 uzyskat tytut Master od Business
Administration w ramach INSEAD. W roku 1999 uzyskat licencjat na Uniwersytecie Hosftra. Pan Maciej
Krzysztof Filipkowski rozpoczynat karier¢ zawodowa w latach 1992-1998 w Radio Shack, gdzie pracowat na
stanowisku sales manager. Nastepnie w latach 1998-1999 pracowat jako Dyrektor Produktu i Marketingu w spotce
Gemini Video sp. z 0. 0. W latach 2002- 2013 Pan Maciej Krzysztof Filipkowski byt zwigzany ze spotkami
nalezacymi do koncernu Dell. W latach 2010-2013 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu PKPP Lewiatan. Od 2013
r. pracuje jako VP IM Division Samsung Electronics Polska. Pan Maciej Krzysztof Filipkowski od 2013 r. petni
funkcje cztonka rady nadzorczej w spotce Grupa Nokaut S.A. oraz wiceprezesa zarzadu Konfederacji Lewiatan.
Z Grupa Kapitalowg InPost zwigzany od 2015 r. Pan Krzysztof Filipkowski speinia kryteria niezalezno$ci
okreslone w § 16 Statutu Spotki, a tym samym pelni w Spotce funkcj¢ niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Grzegorz Pilch — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Pilch jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W 1995 roku
uzyskat licencj¢ maklera papierow wartosciowych. W 1997 roku uzyskat licencj¢ maklera gieldowego. Pan
Grzegorz Pilch rozpoczynat karier¢ zawodowa w spotce Dom Maklerski Penetrator S.A., w ktorej w latach 1993-
1999, kolejno pracowat na stanowiskach asystenta maklera, maklera, zastgpcy kierownika dziatu operacyjnego,
kierownika dziatu operacyjnego, zastgpcy dyrektora Biura Maklerskiego w Krakowie. Nastgpnie w latach 1999-
2008 byt cztonkiem zarzadu (Dyrektor Operacyjny) i wiceprezesem zarzadu, (Dyrektor Zarzadzajacy) w Alma
Market S.A. W latach 2005-2013 Pan Grzegorz Pilch petit funkcje wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spotki
Premium Cigars sp. z 0.0. Od 2008 r. petni funkcje cztonka rady nadzorczej w spétkach Instal Krakow S.A., DCG
S.A., W. KRUK S.A. oraz czlonka zarzadu Vistula Group S.A. W latach 2011-2013 Pan Grzegorz Pilch byt
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przewodniczacym rady nadzorczej w Wolczanka Production 3 sp. z 0.0. Z Grupg Kapitatlowa InPost zwigzany od
2015r.

Zofia Dzik — Czlonek Rady Nadzorczej

Pani Zofia Dzik jest absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krakowie, University of Illinois w Chicago, Szkoty
Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School. Posiada
takze tytul MBA Manchester Business School. Pani Zofia Dzik jest certyfikowanym cztonkiem Association for
Project Management (APMP) oraz The John Maxwell Team. Pani Zofia Dzik byla w latach 1995-2003 doradca w
firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, odpowiedzialng za sektor ubezpieczen (Dyrektor
Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 r. jest zwigzana z Grupa Intouch Insurance (obecnie Grupa RSA), gdzie w latach
2004-2007 sprawowala funkcje Prezesa Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A., natomiast w latach 2007-
2009 sprawowata funkcje¢ cztonka Zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe¢ Centralng i
Wschodnia grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkcji byta odpowiedzialna za rozwoj nowych rynkow: byta
przewodniczaca rad nadzorczych spotek TU Link4 S.A. i Direct Insurance Shared Services Center w Polsce,
Intouch Strachowanie w Rosji (realizacja projektu od start upu) oraz Direct Pojistovna w Czechach (wsparcie start
upu) oraz wiceprzewodniczacg rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A. W latach 2006-2008 cztonek Zarzadu
Polskiej Izby Ubezpieczen. W latach 2007-2010 Pani Zofia Dzik petnila funkcje cztonka rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiadala rowniez w radach nadzorczych spotek KOPEX S.A.
oraz Polish Energy Partners S.A. (PEP S.A.). Obecnie Pani Zofia Dzik peini funkcje Prezesa Zarzadu zatozonej
Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania, ktorej celem jest wsparcie transformacji spotecznej w Polsce, jest
autorem modelu ,,Spdjnego Przywodztwa” (o§mioetapowego programu rozwoju liderow budujacych angazujace
organizacje), dyrektorem Akademii Przywodztwa Lideréw O$wiaty, a takze czlonkiem rad nadzorczych
nastepujacych spotek: ERBUD S.A., AmRest S.A., Foundation for Strategic Competencies Development oraz
PKO Banki Polski S.A., gdzie rowniez pethi funkcje Wiceprzewodniczacej Komitetu Audytu Banku. Pani Zofia
Dzik spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w § 16 Statutu Spotki, a tym samym pelni w Spotce funkcje
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w stosunku do 31 grudnia 2014 roku ulegt zmianie (na dzien 31 grudnia 2014 r. w sktad
Rady Nadzorczej wchodzili Anna lzydorek-Brzoska, Wiestaw PLatata, Tomasz Kucharski, Tomasz Sionek).
Zmiana sktadu Rady Nadzorczej nastapita ponadto w dniu 23 grudnia 2015 r. — do skladu Rady Nadzorczej
powotana zostata p. Zofia Dzik, ktora zastapita na tym miejscu p. Krzysztofa Kaczmarczyka.

W zakresie sktadu Rady Nadzorczej Spoéiki istotne znaczenie maja ponadto postanowienia umowy ramowej
zawartej w dniu 15 wrze$nia 2015 r. pomigdzy Integer.pl Inwestycje sp. z 0.0., InPost S.A. oraz Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju (dalej: ,,EBOR”). Zgodnie z t3 umowa Spotka zobowigzata si¢, ze na zadanie
EBOR umiesci w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy wyboru do Rady Nadzorczej osoby
wskazanej przez EBOR. Ponadto Integer.pl Inwestycje sp. z 0.0. zobowigzat si¢, ze w przypadku gdy Spotka nie
umiesci powyzszego punktu w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz Sprzedajacy na zadanie
EBOR zglosi zadanie umieszczenia takiego punktu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz zobowiazat si¢
do wykonywania przystugujacych mu praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu w sposdb zapewniajagcy wybor osoby
wskazanej przez EBOR (jezeli taka bedzie) do Rady Nadzorczej. W 2015 r. EBOR zglosit kandydature p. Zofii
Dzik jako niezaleznego cztonka RN Spotki. P. Zofia Dzik zostata powotana do Rady Nadzorczej w dniu 23 grudnia
2015r.

Z umowy ramowej wynika ponadto, ze w przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, tak dtugo jak Integer.pl Inwestycje sp. z 0.0. posiada powyzej 50% ogolnej liczby glosow,
a liczba akcji posiadanych przez Integer.pl Inwestycje sp. z 0.0. pozwala mu okresli¢ liczbg cztonkéw Rady
Nadzorczej w ten sposob, ze Integer.pl Inwestycje sp. z 0.0. oraz EBOR sa uprawnieni do wyboru polowy liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej powigkszonej o dwoch cztonkow, Integer.pl Inwestycje sp. z 0.0. zobowigzal si¢
umozliwi¢ EBOR wybor cztonka Rady Nadzorczej wskazanego przez EBOR. Integer.pl Inwestycje sp. z o.0.
zobowiazal si¢, iz nie bedzie zadal glosowania oddzielnymi grupami.

Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej

Przez ,Niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej” uznaje si¢ cztonka Rady Nadzorczej, wobec ktorego nie
zachodzi zadne z nastepujacych powigzan:

e posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty (zalezne) wigkszo$¢ glosdw w organach Spotki,
takze na podstawie porozumien z innymi osobami,
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e jest uprawniony do powolywania i odwolywania wigkszo$ci cztonkéw organdw zarzadzajacych Spotki,

e pozostaje z ktérymkolwiek z pracownikow Spotki, jej spotek zaleznych oraz spotek dominujacych w
rozumieniu postanowien Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku malzenskim, w relacjach
pokrewienstwa lub powinowactwa (do drugiego stopnia) lub w stosunku przysposobienia,

e jest akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio lub posrednio akcje przekraczajace 5% ogdlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu lub pelomocnikiem, cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej lub
pracownikiem tegoz akcjonariusza; jest wigkszosciowym wspolnikiem, udziatowcem lub akcjonariuszem
podmiotu,

o  jest lub byt pracownikiem Spotki, spotek zaleznych lub spotek dominujacych nad Spotka w rozumieniu
postanowien Kodeksu spotek handlowych przez ostatnie 3 lata,

e otrzymuje jakiekolwiek wynagrodzenie (poza wynagrodzeniem naleznym z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej) Iub otrzymuje jakiekolwiek §wiadczenia majatkowe ze Spotki, jej spotek zaleznych lub
spotek dominujacych nad Spotka w rozumieniu postanowien Kodeksu spétek handlowych.

W Spotce funkcje niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej petni Maciej Filipkowski, Grzegorz Pilch oraz Zofia
Dzik.

KOMITET AUDYTU

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. Przy wykonywaniu swoich zadan Komitet Audytu kieruje si¢
postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu sklada si¢ z trzech cztonkow, w tym Przewodniczacego, powotywanych przez Rad¢ Nadzorcza
na okres jej kadencji sposrod jej cztonkoéw. W sktad Komitetu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch Cztonkow
Niezaleznych Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Komitetu Audytu powinien posiada¢ status Czlonka
Niezaleznego Rady Nadzorczej. Osoby powotane w sktad Komitetu Audytu powinny posiadaé wihasciwe
wyksztatcenie 1 doswiadczenie. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru czlonkow Komitetu na swym pierwszym
posiedzeniu danej kadencji. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do
Komitetu Audytu przed uplywem kadencji calej Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu
Audytu przez dokonanie wyboru nowego czlonka Komitetu Audytu na okres do uptywu kadencji Rady
Nadzorczej. Cztonek Komitetu Audytu moze by¢ w kazdym czasie, uchwatg Rady Nadzorczej, odwotany ze
sktadu Komitetu Audytu.

Zadania Komitetu Audytu

Zasadniczym celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej jako statutowego organu Spotki w
wykonywaniu jej obowigzkow kontrolnych i nadzorczych, w szczegdlnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

b) monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

€) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowe;j,

d) monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych, w tym przypadku $wiadczenia ustug innych niz wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej,

e) udzielanie rekomendacji co do wyznaczenia, usuni¢cia, zmiany dyrektora dziatu audytu wewngtrznego
Spoiki, akceptacji warunkoéw jego wynagrodzenia i warunkow wspoltpracy, wnioskowanie o zmiang
audytora,

f) omawianie z audytorem zewnetrznym oraz dyrektorem dziatu audytu wewnetrznego Spotki zakresu i
charakteru obowigzkéw w zakresie audytu i sprawozdawczos$ci przed rozpoczgciem audytu,
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opracowanie i wdrozenie polityki §wiadczenia przez audytora zewnetrznego innych ustug niz badanie
sprawozdan finansowych Spoiki,

nadzoér nad kompletno$cig sprawozdan finansowych, raportéw rocznych, poétrocznych i kwartalnych,
jezeli takowe sg przygotowywane oraz kontrola ich tre§ci w zakresie opinii w nich zawartych,

kontrola potrzeby uwzglednienia w sprawozdaniach okre§lonych nietypowych aktywow, analiza spraw
poruszanych przez Spoltke, personel ksiegowy, dziat audytu wewnetrznego, pracownikow ds. zgodnosci
oraz Sekretariat Spoiki,

nadzor (monitoring i opiniowanie) w zakresie kontroli finansowych, wewnetrznych kontroli i systemu
zarzadzania ryzykiem,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy lub umoéw, o wartosci umowy (lub umow)
przewyzszajacej w okresie kolejnych 12 miesiecy kwote 500.000 zlotych (pigcset tysi¢ey ztotych), innych
niz umowa zawierana w ramach zwyklej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spotke w ramach
przedmiotu dziatalnos$ci okreslonego w §5 punkt 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 65, 106 Statutu, z
ktérymkolwiek z nastepujacych podmiotow:

i. akcjonariuszem Spotki posiadajacym akcje Spotki uprawniajace do co najmniej 10% ogolnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki (,,Akcjonariusz”),

ii. spotka posrednio i bezposrednio dominujaca w rozumieniu postanowien Kodeksu spotek
handlowych wobec Akcjonariusza (,,Spotki Dominujace™),

iii. oraz spotka zalezng w rozumieniu postanowien Kodeksu spotek handlowych od Akcjonariusza i

jego Spotek Dominujacych, z wylaczeniem spotek, wobec ktorych Spotka jest spotka dominujaca
w rozumieniu postanowien Kodeksu spotek handlowych (,,Spotki Zalezne™),

iv. Cztonkiem Zarzadu Akcjonariusza, Cztonkiem Zarzadu Spotki Dominujacej oraz Czlonkiem

Zarzadu Spotki Zaleznej,
udzielanie rekomendacji o rozpoczeciu dziatalnosci przez Spotke na terytorium kraju, na ktorym
dotychczas Spotka nie prowadzita dziatalnosci,

zatwierdzanie rocznego planu audytu wewnetrznego audytora i nadzoér nad jego implementacja,

konsultacja z zarzadem w zakresie systemu kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia wykonania przez
Zarzad obowiazku Zarzadu w zakresie wdrozenia efektywnego systemu kontroli wewnetrznej,

analiza wynikow kontroli wewnetrznej zleconej przez Rad¢ Nadzorczg badz przeprowadzonych z wlasnej
inicjatywy a takze czynnosci Zarzadu podjetych w odpowiedzi na wyniki takich kontroli a takze
monitorowanie efektywnosci systemu kontroli wewnetrzne;j,

zapewnienie koordynacji pomigdzy audytorem zewnetrznym a dyrektorem dziatu audytu wewnetrznego,
zapewnienie aby dziat audytu wewngtrznego posiadal odpowiednie srodki oraz wtasciwg klasyfikacje w
ramach Spotki a takze monitoring i opiniowanie jego skutecznosci,

opiniowanie polityki finansowe;j i ksiggowej Spotki oraz praktyki Spotki w tym zakresie,

omawianie wszelkich probleméw i zastrzezen podniesionych w wyniku audytow tymczasowych jak i
finalnych, a takze wszelkich spraw poruszonych przez audytora zewn¢trznego, wsparcie w rozwigzaniu
wszelkich niezgodnosci pomigdzy audytorem zewngtrznego a Zarzadem Spotki,

opiniowanie o§wiadczen audytora zewnetrznego wobec Zarzadu, wszelkich pytan audytora zewnetrznego
wobec Zarzadu skladanych w zwiazku z ksiegowoscia, sprawozdawczoscig finansowa, systemem
kontroli wewnetrznej i czynno$ciami podjetymi przez Zarzad w zwigzku z powyzszymi kwestiami,

weryfikacja mozliwos$ci poruszania przez pracownikow Spotki w poufnosci wszelkich nieprawidlowosci
w zakresie ksiggowoS$ci, sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewngtrznej oraz innych spraw oraz
zapewnienie funkcjonowania odpowiednich sposobow przeprowadzenia prawidtowych i1 niezaleznych
czynno$ci wyjasniajacych oraz podjecia odpowiednich czynno$ci w wyniku kontroli,

opiniowanie i zatwierdzanie tresci raportdow rocznych w zakresie kontroli wewnetrznych i systemu
zarzadzania ryzykiem,

opiniowanie zdolno$ci Spotki do identyfikacji i zarzadzania nowymi typami ryzyk,

przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej Spotki,
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X) inne zadania zlecone przez Rade Nadzorczg.

Sklad Komitetu Audytu

W 2015 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Przewodniczacy Komitetu Audytu Krzysztof Kaczmarczyk*
Czionek Komitetu Audytu Maciej Filipkowski
Czlonek Komitetu Audytu Wiestaw Latala

*Pan Krzysztof Kaczmarczyk pehit funkcj¢ przewodniczacego Komitetu Audytu do dnia 23 grudnia 2015 r.

W 2015 r. funkcj¢ niezaleznego cztonka Komitetu Audytu penili Krzysztof Kaczmarczyk oraz Maciej
Filipkowski.

KOMITET DS. WYNAGRODZEN
W ramach Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.
Zasady funkcjonowania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen okresla regulamin Rady Nadzorcze;j.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen sklada si¢ przynajmniej z trzech cztonkéw w tym Przewodniczacego,
powotywanych przez Rad¢ Nadzorczg na okres jej kadencji sposrod jej cztonkdw. Przewodniczacy Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen powinien posiada¢ status Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen powinno wchodzi¢ przynajmniej dwoch Cztonkow Niezaleznych Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na swym pierwszym
posiedzeniu danej kadencji.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen moze przybra¢ do pomocy ekspertow spoza grona cztonkéw Rady.
Eksperci sktadajg na r¢ce Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen o§wiadczenie zawierajgce
zobowigzanie do zachowania w poufnosci informacji uzyskanych w zwigzku z wykonywaniem funkcji lub przy
okazji jej wykonywania. Eksperci moga otrzymywaé wynagrodzenie w wysokoSci ustalonej przez Radg
Nadzorcza.

W przypadku wygasni¢cia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu przed uptywem kadencji
catej Rady, Rada uzupelnia sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przez dokonanie wyboru nowego
cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na okres do uptywu kadencji Rady Nadzorczej. Ponadto, cztonek
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen moze by¢ w kazdym czasie, uchwatg Rady Nadzorczej, odwolany ze
sktadu Komitetu.

Celem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej jako organu Spotki w
wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, w tym czynno$ci kontrolnych i nadzorczych, w szczegdlnosci w
zakresie nadzorowania polityki w zakresie obowiazujagcego w Spoéice systemu wynagrodzen, w tym
monitorowanie polityki ptacowej i premiowe;j.

Wykonywanie przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen ww. czynno$ci nie zastepuje ustawowych i
statutowych uprawnien i obowiazkéw Rady Nadzorczej ani tez nie zwalnia czlonkéw Rady Nadzorczej z ich
odpowiedzialno$ci wzglgdem Spoiki.

Zadania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W ramach realizacji celow Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w szczegdlnosci:

a) analizuje kandydatury na cztonkow Zarzadu oraz na stanowiska w ramach wyzszej kadry kierowniczej
Spotki oraz przedstawia Radzie Nadzorczej opinie w tym zakresie, w szczegdlnosci analizuje
wyksztatcenie, do§wiadczenie i pozostate kwalifikacje kandydatow,
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b) wyraza stanowisko w sprawie koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu lub delegowania cztonka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu nie mogacego sprawowac swojej
funkcji,

c) analizuje zglaszane przez Zarzad potrzeby Spotki w zakresie utrzymania przez Spotke konkurencyjnosci,

d) pozyskuje i analizuje kluczowe problemy i informacje w zakresie zmian gospodarczych
oddzialywujacych na Spétke i jej pozycje¢ rynkowa, przygotowuje propozycje w zakresie wynagrodzen
cztonkow Rady Nadzorczej i przedstawia je Radzie w celu wystapienia z wnioskiem do Walnego
Zgromadzenia, w tym wyraza opini¢ w przedmiocie uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikow, a takze bodzcow motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celow Spolki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie,

e) przedstawia propozycje dotyczace tresci umoéw o wykonywanie funkcji czlonka Zarzadu, z
uwzglednieniem wysokosci wynagrodzenia,

f) przedstawia rekomendacje dotyczace wszelkich elementéw sktadowych systemu wynagradzania i
premiowania czlonkéw Zarzadu, zintegrowanego z systemem ocen pracy i wynikow Zarzadu,

g) okreSla i analizuje polityke wynagradzania i premiowania, ze szczegélnym uwzglednieniem
wynagradzania wyzszej kadry kierowniczej oraz monitoruje sposob jej wykonywania,

h) ocenia system zarzadzania zasobami ludzkimi w Spoétce oraz analizuje polityke Zarzadu Spotki dotyczaca
nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla, a takze wydaje ogdlne
zalecenia Zarzadowi Spotki odnosnie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego
szczebla oraz monitoruje wskazany poziom i strukture,

i) przeprowadza okresowg ocene umiejetnosci, wiedzy i do§wiadczenia poszczegdlnych cztonkoéw Zarzadu
Spoiki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz przedstawia wyniki oceny Radzie Nadzorczej,

j) ustala i rekomenduje, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, kandydatéw do obsadzenia wakatow
pojawiajacych si¢ w Radzie Nadzorczej. W tym celu komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen powinna
oceni¢ bilans umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia Rady, przygotowaé opis roli i kompetencji
wymaganych od kandydata i oszacowa¢ przewidywany wymiar czasu pracy,

k) okresowo ocenia umiejetnoscei, wiedze i doswiadczenie poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej i
przedstawia wyniki oceny Radzie Nadzorczej,

I) wykonuje inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W 2015 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:

Przewodniczacy Komitetu Grzegorz Pilch
Czlonek Komitetu Audytu Maciej Filipkowski
Czlonek Komitetu Audytu Rafal Brzoska

W 2015 r. funkcje niezaleznego cztonka Komitetu Audytu pehili Grzegorz Pilch oraz Maciej Filipkowski.
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Krakow, 21 marca 2016 roku

Zarzad InPost S.A.

Sebastian Aniot Marcin Pulchny Krystian Szostak
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7. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE SPORZADZENIA ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO |
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ INPOST

InPost

Oswiadczenie Zarzadu
dotyczace sporzadzonego rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

1 sprawozdania z dziatalnos$ci grupy kapitatowej InPost

Zarzad InPost S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2015 i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy kapitatowej InPost
oraz jej wynik finansowy, a takze o$wiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitalowej InPost
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej InPost, w tym opis podstawowych

ryzyk i zagrozen.

Krakow, 21 marca 2016 roku

Zarzad InPost S.A.
Sebastian Aniot Marcin Pulchny Krystian Szostak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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8. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ BIEGLYCH REWIDENTOW

InPost

Oswiadczenie Zarzadu

dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych oraz bieglych rewidentow

Zarzad InPost S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015
rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Krakow, 21 marca 2016 roku

Zarzad InPost S.A.
Sebastian Aniot Marcin Pulchny Krystian Szostak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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