-
BEST S.A. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 7A 2015 ROK

BEST

SPOLKA AKCYJNA

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA 2015 ROK

GDYNIA, DNIA 21 MARCA 2016 ROKU

1



BEST S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2015 Rok LI

SPRAWOZDANIE ZAWIERA:

PwnN=

5.2
5.3
54
54.1

5.4.2

5.5
5.5.1

5.5.2
553
554
555
55.6
557
558
559
5.5.10
551
55.12
55.13
55.14
55.15
5.5.16
5.6
5.6.1
5.6.2
5.63
5.6.4
5.6.5
5.6.6
5.6.7
5.6.8
5.6.9

5.7
5.7.1

5.7.2
573
574
575

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAUI FINANSOWE) 4
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHO!)OW 5
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 6
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM 7
INFORMACJA DODATKOWA 8
Podstawowe informacje o Spétce 8
Wiadze Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania 8
Podstawa sporzadzenia sprawozdania, oswiadczenie o zgodnosci 8
Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego 10
Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finanSOWego...........eevveerreennnes 10
Z£352dY (POIITYKA) FACHUNKOWOSC....vveurverrvesreessrressrsesssessssessssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssasssssssssssssssssssassssssssssssssssss N
Noty dotyczace sprawozdania z sytuagji finansowej 25
WartoSCi NIEMATEHAINE ........cvvevereeesreiesreieseeiisessseseeessssesse b sbssssess s ss s bbb s bs e be b bbb e bbb a e 25
RZECZOWE QKEYWA TTWTE .....oovveeeees ettt sbsssbsssbe b b sbs bbb sk bbb bbb 26
0droczony Podatek AOCNOAOWY.........cvvereeererrriessesssesssesessessssessssessssssss s sssss s s sssssss st st sssessssnsss s sssssssssssssnssansssns 27
[NWESTYCJE AHUGOTEIMINOWE.......ooververrriersreeeseeieee it isssesssssssse b sbssssabs s bbb bs s be bbbt s s bbb 28
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0raz POZOSTate NAIEZNOSCH..........urvversreersreeesreieseesssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesens 33
POZOSTAIE QKEYWA ..v.vvevvveerressseessees e sessssssssbsss bbbt s s s s s e eSS s bbb bR et b R e s b b st sbnnnn 34
ZAPASY ovevvererersressessesssesssssssssessssssss st ssss s ss s s st S S s SRS RS RS RS RS RS RR SRS R AR AR AR AR AR AR AR AR R RS R RS R e 34
Naleznosci z tytutu POZYCZEK, ODIIGAG ....uvurvvesereeerreiereriisriiiseiessseitssissesssessssssse b sbssessss s ss s sbsssssssssssssssss s sssssssens 34
SrOAKi PIENIEZNE 1IN EKWIWAIENTY ..vvvvvvvvveeeeeeeeseesssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessssss 35
KQDITAE WHSNY c..ovvvverieiersecinsseiise e s sbssssbesse e b sbs e bs s b bbb 4 ARk b bR s e bbb 35
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, 0bligacji i 1€ASINGU.........ccuerrveerreeererirrereierereiessseissessisesssesssesessssssssssssssesssssenees 38
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — zmiany w okresach Sprawozdawzyh............eceeeeeerneeeenneciinesssnsssesesssesesssssssseseeens 40
Programy SWiadczen EMEIYIAINYCN ......c.ouurvvureiieeriiesiiseeieesesessse b b sabssssess s sb s sbsssssbs bbb sbsssssbs s sesssssssssssens 4
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate ZODOWIGZANIA ............eeevereerreensresersiessesessessssessssesssssssssssssssssssssssssens 42
ZODOWIJZANIA WATUNKOWE .....ovvvverrversvenssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssnssssnsssss 42
UMOWY |€2SINGU OPEIACYINEGO......rveurreersereesseresesssesssssssssessssssessssssssssssssssssssssssssassssssssssesssssssssssasssssesssssssssssssssssasssssssssss 42
Noty dotyczace jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodow 43
Przychody z dzZiafaln0SCi OPEIACYINE]......curvverrrverrrrrrrirerissesessssessesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 43
SEOMENTY OPEIACYINE ...evvvernrrerrresessesesssssssssssssssssssasssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssessssessssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssassssssssssssssssss 44
ZAtTUANIENIE W OSODACH «..ovvveeereevercerereeeenecieseeeiseeessseessee s ssssesess e ss b sbss e bs s s bbb e b b bt 44
Wynagrodzenia i Swiad(zenia Na rZeCZ PraCoWNIKOW ..........evverrvernererneresnerssssssssssssssssessssessssssssssssssessssassssssssssssssssssssssssssssssess 44
POZOSTAtE KOSZEY OPEIACYINE ...veuvrverrreerreesresesisssssssessssesessesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnss 45
PIZYCNOAY fINANSOWE. ..vvvrvrverrrreesreressssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnssssssssssns 45
KOSZLY fINANSOWE «..vvvvvvernrresssssssnsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnsssns 46
POAALEK AOCNOAOWY .....oeeereeieriereeiese ittt ss s bssss s s bbb st s s s s ss b s b s s s s sb s s st nnss 46
Zysk przypadajaey NaJEANG AKGE .....eurverreeesrressreesrresesesssessesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssassssassssassssssssssssssssssssssssssss 47
Noty dotyczace jednostkowego sprawozdania z przeptywéw pienieznych 47
Odsetki i udziaty W zySKach (AYWIdENAY) ......cvuumrveerreieerieeriisesiineseiessesessessssssssssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssassssssssssesess 47
Wynik N2 dZiataln0SCi INWESTYCYINE]...vuunrversriensreiesreiesseeieeeissessssssesessssssssse s ssssesssssesessssssssssasssssessssssssssssssssssasssssesssssness 48
Zmiana stanu zobowigzan KrOtKOTErMINOWYCN ...........uuuevuerneriemriinreieseiessesssesssssesssssssessssssssssssssssessssssssssssssssssasssssesssssesess 48
Wynik na wniesieniu certyfikatow inwestycyjnych do SPOtki ZAIEZNE]...........ueveeureveemreeeerererresiisesiisessiisssesesssessssssssesssssesees 48
Zmiana stanu inwestycji posSrednich W WIBIZYTRINOSE .........uvvvumrreerrirerriesseissessisesesesssesesssssssesssssessssssssssssssssssssssssesssssesess 48



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2015 Rok LI

BESTS.A.

5.7.6  Zmiana stanu pozoStatyCh aKEYWOW i PASYWOW .........eurrvermeeeemmereemsressssessssessssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssasssssssssns 48
5.7.7  POZOSTAE POZYGE NELLO....vvuurvererresersesessesesseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssesssssssssnsssssssssnssssnssssssssnssssnssens 49
5.7.8  Wplywy ze sprzedazy lub umorzenia aktyWOW fINANSOWYCH .....courrvvereeiereiiesiiessiessesessessssesssssessssssssssssssssssssssssssssssesssens 49
5.7.9  Otrzymane dywidendy i UZItY W ZYSKACh ........c.ouurveerrreieeiisecieeciisciessse s ssssssssssssss s ssssssssssessssssssssssssssssssssssessssns 49
5.7.10 Otrzymane odsetki od obligacji i udzielonych POZYEZEK ........c.uurveurereeerreierreiisesiessiiseseiissseieses s ssssssssessssssssssssssssssesssens 49
5.7.11 Nabycie aktyWOw fINANSOWYCN ......cvereeereiieriiircieeeiesseiissessssessssssssssssse s sssssssssssssssssssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssns 50
5.7.12 Wplywy z emisji dtuznych papierow WartoSGOWYCH..........uvververnrrernriesnssersssesssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnssens 50
5.7.13  Wykup dtuznych papierow Wart0SGOWYCH ............rvverrruerreieseriisesiiesssssessessssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssasssssasssssessssss 50
5.7.14  Splata kredytOw bankOWYCh i POZYCZEK.........uuurveurrveereeieeeiiresiisesessssssisssssssssessssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssasssssessssss 50
5.7.15 Zapfacone prowizje i odsetki 0d Zobowigzan fiNANSOWYCN..........c.eereeerrreereiieriiessiessseieseesissss i ssssesssessssssssssssssssssesssens 51
5.8  Pozostate informacje i objasnienia 51
5.8.1  Informacje dotyczace instrumentow finansowych i Warto$ci QOAZIWE] .........cvveunerrermrresnnmssessssessssesnssssssssssssssssssssesssssssssssns 51
5.8.2  Ryzyko zwigzane z instrumentami finANSOWYMi.........uvvverrvresmrsessmmssssmmsssssssssnsssssnsssssssssssssssssnsssssssssssssssssnsssssnssssssssssssssssns 54
5.8.3  GrUPA KapItAHOWA BEST S.A....coomierrieeriereciesesiesssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssasssssssssssssessss 56
584 PORJEZENIE ..ot sesss s bssss s sssssssss s s b st ss s e b e e s ARk E RS SRR 58
5.8.5  Zarzadzanie KAPITATEM .......ccvurvenrreneiesesiesesiesssissssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssasssssssssssssesess 58
5.8.6  Transakcje miedzy podmiotami POWIGZANYMI ........cuurreurrerrrenrresneiessiessesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesess 58
5.8.7  Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych .........ccocccrnevrernrrenne 61
5.8.8  Zdarzenia po dnit DIANSOWYM.......c.vvveeereniresrieseisseisesissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssss 61



BEST S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2015 Rok LI

1. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAUI FINANSOWE)

sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku
(wtys. zt)

AKTYWA
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Inwestycje dtugoterminowe
nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Lapasy

Naleznosci z tytutu pozyczek, obligacji

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Suma aktywow

PASYWA
Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akji powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Pozostate pasywa

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Pozostate pasywa

Suma pasywow

Nota

5.5.1
5.5.2
553
5.5.4

5.5.5
5.5.6

5.5.7
5.5.8
5.5.5

5.5.9
5.5.6

5.5.10

5.5.10.1
5.5.10.2
5.5.10.3
5.5.10.4

5.5.11
5.5.3
5.5.12

5.5.11
5.5.14
5.5.12

31.12.2015 31.12.2014
poréwnawcze

650.435 345.070
11.930 5.767
7.850 7.820
8.464 0
621.845 330.949
4112 4112
144 157

202 377
36.291 22.799
21 13
11.899 9.630
3.343 5.896

1 0

20.044 6.246
983 964
686.726 367.869
201.645 194.520
20.966 20.966
5.494 5.494
1.338 62.453
173.847 105.607
204.084 157.833
203.215 147.043
694 10.634

174 153

1 3
280.997 15.516
273.147 10.501
7.843 5.009

5 4

2 2
686.726 367.869
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2, JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2015 roku (wariant poréwnawczy)

(wtys. zt)

Przychody operacyjne
Przychody z dziatalnosci podstawowej
Pozostate przychody operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Wynagrodzenia i swiadczenia na rzecz pracownikow

Amortyzacja

Ustugi obce

Podatkii optaty

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Pozostate skiadniki catkowitych dochodow netto, w tym:

Pozostate skiadniki catkowitych dochodéw netto, ktore zostaty
lub moga by¢ przeniesione do wyniku:

zmiana brutto aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
podatek dotyczacy aktyw6w finansowych dostepnych do sprzedazy

zmiana brutto aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
przeklasyfikowana do wyniku biezacego okresu

podatek dotyczacy aktywéw przeklasyfikowanych do biezacego okresu

Pozostate sktadniki catkowitych dochodow, ktére nie zostang
przeniesione do wyniku:

przeszacowanie zobowiazan z tytutu Swiadczen pracowniczych
podatek od przeszacowanych zobowiazan pracowniczych

Catkowite dochody netto razem
Zysk na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowane;j:

zwykly
rozwodniony

01.01.2015
31.12.2015

Nota
5.6.1 116.268

5.6.1.1 115.933
5.6.1.2 335

38.177
5.6.4 23.286

3.035

6.356

2.155

5.6.5 3.345
78.091

5.6.6 3.092
5.6.7 16.692
64.491

5.6.8 (3.749)

68.240

(62.480)

(62.489)

5.940
(1.129)

(83.087)

15.787

5.6.9 3,27
5.6.9 3,27

01.01.2014
31.12.2014
poréwnawcze

48.898

48.664
234

29.202
18.477

2.621
5.182
1.255
1.667
19.696
79.434
9.151
89.979
(5.964)

95.943

10.411

10.444

25.124
(4.774)

(12.230)

2324

106.354

4,61
4,60



BESTS.A. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2015 Rok LI

3. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 roku

(wtys. zt)
01.01.2015 01.01.2014
31.12.2015 31.12.2014
Nota
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 64.491 89.979
Korekty o pozycje: (344.526) (274.517)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych 3.035 2.621
Odsetki i udziaty w zyskach 5.7.1 13.921 (69.361)
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 5.7.2 147 149
Zmiana stanu rezerw i zapasow 14 88
Zmiana stanu naleznosci 2.566 782
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych 5.7.3 2.387 348
Wynik na wniesieniu certyfikatéw inwestycyjnych do spotki zaleznej 5.7.4 (83.923) 0
Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci, w tym: 5.7.5 (284.120) (208.601)
nabycie akgji Kredyt Inkaso i udziatow w Gamex (171.295) 0
Zmiana stanu pozostatych aktywéw i pasywow 5.7.6 52 (575)
Pozostate pozycje netto 5.7.7 1.395 32
Srodki pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (280.035) (184.538)
Zapfacony podatek dochodowy 0 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (280.035) (184.538)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 40 57
Wplywy ze sprzedazy lub umorzenia aktywow finansowych 5.7.8 38.723 53.011
Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek 60 50
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach 5.7.9 2.268 78.356
Otrzymane odsetki od obligacji i udzielonych pozyczek 5.7.10 523 1
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych (8.499) (8.438)
Nabycie aktywow finansowych 5.7.11 (40.873) (19.133)
Wydatki na nieruchomosci inwestycyjne (54) (22)
Udzielone pozyczki (95) 0
Pozostate pozycje netto (57) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (7.964) 103.882
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 5.7.12 153.558 111.000
Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek 261.900 78.000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 5.7.13 (24.678) (26.000)
Spfata kredytow bankowych i pozyczek 5.7.14 (72.000) (82.054)
Ptatnosci z tytutu leasingu (111) (219)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych 5.7.15 (16.872) (9.911)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 301.797 70.816
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto 13.798 (9.840)
Srodki pienieine na poczatek okresu 6.246 16.086
$rodki pieniezne na koniec okresu 20.044 6.246
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4, JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 roku

(wtys. zt)

! Kapitat akcyjny Akcje wiasne Kapitat z emisji ak¢ji ~ Pozostate kapitaty  Zyski zatrzymane Kapitat wtasny
powyzej wartosci rezerwowe razem

nominalnej
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2015 20.966 0 5.494 62.453 105.607 194.520
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 68.240 68.240
Pozostate sktadniki catkowitych dochodow: - - (62.480) - (62.480)
zmiana wartosci godziwej aktyw6w fin. dostepnych do sprzedazy - - - 5.940 - 5.940
zmiana wartosci godziwej aktywéw fin. przeklasyfikowana do wyniku - - - (83.087) - (83.087)
przeszacowanie swiadczen pracowniczych - - - N - N
odroczony podatek dochodowy - - - 14.656 - 14.656
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy - - (62.480) 68.240 5.760
Doptaty od i wyptaty do whascicieli: - - 1.365 - 1.365
wycena programu motywacyjnego - - - 1.365 - 1.365
Kapitat wiasny na dzieri 31.12.2015 20.966 0 5.494 1338 173.847 201.645
Kapitat wiasny na dzier 01.01.2014 23.512 (20.943) 23.571 52.308 9.664 88.112
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 95.943 95.943
Pozostate skiadniki catkowitych dochodow: - - 10.411 - 10.411
zmiana wartosci godziwej aktywéw fin. dostepnych do sprzedazy - - - 25.124 - 25.124
zmiana wartosci godziwej aktywéw fin. przeklasyfikowana do wyniku - - - (12.230) - (12.230)
przeszacowanie $wiadczer pracowniczych (41) - (41)
odroczony podatek dochodowy - - - (2.442) - (2.442)
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy - - 10.411 95.943 106.354
Doptaty od i wyptaty do whascicieli: - 430 (110) (266) - 54
wydanie akgji wiasnych - 430 (110) (266) - 54
Umorzenie akcji wlasnych (2.546) 20.513 (17.967) - - 0
Kapitat wiasny na dzieri 31.12.2014 20.966 0 5.494 62.453 105.607 194.520
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5. INFORMACUA DODATKOWA
do sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2015 roku

5.1 Podstawowe informacje o Spotce

BEST S.A. (,BEST”, ,Spétka”, ,Emitent”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku. Adres siedziby BEST
znajduje sie w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdarisk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000017158. Emitent ma
nadany numer identyfikacji podatkowej NIP 585-00-11-412. Akcje BEST notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie na rynku urzedowym w systemie notowar ciagtych.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci BEST jest:

= 7zarzadzanie wierzytelnoéciami funduszy inwestycyjnych,
= inkaso (monitoring wierzytelnosci),

= inwestowanie w portfele wierzytelnosci.

5.2 Wiadze Spoétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

W 2015 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
3. Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu

W dniu 5 stycznia 2016 roku do petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany pan Krzysztof Robert Kaczmarczyk.
W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. prof. Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Katarzyna Borusowska (ztonek Rady Nadzorczej

4, Patrycja Kucner (ztonek Rady Nadzorczej

5. prof. Pasquale Policastro (ztonek Rady Nadzorczej

6. prof. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej

7. Krzysztof Robert Kaczmarczyk (ztonek Rady Nadzorczej

5.3 Podstawa sporzadzenia sprawozdania, oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym i zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska ,MSSF”.

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowigzujace na dzien 1 stycznia 2015 roku:
= Zmiany do MSSF 2011 -2013,
= KIMSF 21 ,0Opfaty publiczne”.

Przyjecie powyzszych zmian nie miato znaczacego wplywu na polityke rachunkowosci BEST, ani na prezentacje danych
w sprawozdaniach finansowych.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ale nie zostaty

zatwierdzone przez Unie Europejska lub nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania:

= MSSF9 ,Instrumenty finansowe” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i péZniej,

= Zmiany do MSR 19, Swiadczenia pracownicze”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1lutego 2015 roku
i pdZniej (zatwierdzone przez Unie Europejska),
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Imiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” i MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” — wejscie w zycie zostato odroczone przez Rade ds. MSSF bez wskazania planowego terminu
zatwierdzenia,

Zmiany do MSSF 2010 — 2012 - maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 roku lub pézniej
(zatwierdzone prze Unie Europejska),

MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2016 roku lub pézniej,

MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” oraz zmiany do MSSF 15 ,Data wejscia w zycie MSSF 15” — majg zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

Imiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 41 ,Rolnictwo”: Rosliny produkcyjne — maja zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (zatwierdzone przez Unie Europejska),

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 38 ,Aktywa niematerialne”: Wyjasnienia w zakresie akceptowalnych metod
ujmowania umorzenia i amortyzacji — maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub
pozniej (zatwierdzone przez Unig Europejska),

Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia”: Ujmowanie udziatow we wspdlnych dziataniach — majg zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2016 roku lub pézniej (zatwierdzone przez Unig Europejska),

Zmiany do MSR 27 ,Metoda praw wiasnoéci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym” — maja zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (zatwierdzone przez Unie Europejska),

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 ,Sprzedaz lub przekazanie aktywow pomiedzy inwestorem a spétka stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem” — wejscie w Zycie zostato odroczone przez Rade ds. MSSF bez wskazania planowanego terminu zatwierdzenia,
Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2016 i pézniej,

Imiany do MSR 1 — majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej
(zatwierdzone przez Unig Europejska),

Imiany do MSSF 2012 -2014 — majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej
(zatwierdzone przez Unig Europejska),

Imiany do MSR 12 ,Ujecie podatku odroczonego z tytutu niezrealizowanych strat” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub pézniej,

Imiany do MSR 7 ,Inicjatywa dotyczaca ujawnier” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2017 roku lub pézniej,

MSSF 16 ,Leasing” ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej,

Powyzsze MSSF i ich zmiany s3 obecnie analizowane pod katem ich konsekwencji i wptywu na sprawozdania finansowe BEST.

Sprawozdanie to obejmuje okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oraz dane za poréwnywalne okresy
sprawozdawcze i zostato sporzadzone w oparciu o nastepujace zasady wyceny:

wedfug wartosc godziwej dla: posiadanych instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, nieruchomosci
inwestycyjnych, aktywéw przeznaczonych do sprzedazy oraz programu motywacyjnego rozliczanego w instrumentach
kapitatowych,

wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci dla: inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone,

wedfug zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci dla: pozostatych aktywow i zobowigzan
finansowych,

wedfug kosztu historycznego pomniejszonego o odpisy umorzeniowe lub odpisy z tytutu utraty wartoéci dla: aktywoéw
i zobowiazan niefinansowych (w szczegdlnosci dla rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych).

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw i osadéw, ktdre wptywaja na wielkos¢ prezentowanych
w nim pozyji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie réznic od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz osady przedstawione zostaty w polityce rachunkowosci (nota 5.4.2) oraz
w odpowiednich notach dotyczacych pozycji, co do ktdrych dokonano szacunkéw oraz osadéw.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysiaca ztotych. Walutg prezentacji sprawozdania jest polski ztoty
ze wzgledu na fakt, ze 100% przychodéw BEST wyrazonych jest w tej walucie.
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W opinii Zarzadu nie istniejg czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuadji dziatalnosci Spétki, wobec czego niniejsze
sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

5.4 Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
5.4.1 Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

W 2015 roku BEST zmienit prezentacje sprawozdan finansowych. Zmiany prezentacji nie miaty wptywu na wartos¢ wynikéw ani
kapitatw BEST, a celem ich wprowadzenia byto dostarczenie uzytkownikom sprawozdan bardziej przydatnych informacji.

Zmiana prezentacji sprawozdania z catkowitych dochoddw polegata na tym, ze:

* wynik na wykupie certyfikatéw inwestycyjnych ujmowany w latach poprzednich w przychodach operacyjnych oraz kosztach
operacyjnych obecnie prezentowany jest w wartoéci netto, jako wynik na zbyciu w przychodach lub kosztach operacyjnych,

* zrezygnowano z odrebnej prezentacji wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz zmieniono sposéb prezentacji kosztéw
operacyjnych w taki sposob, ze obecnie koszty dotychczas prezentowane w pozycjach: zuzycie materiatdw i energii, pozostate
koszty rodzajowe oraz pozostate koszty operacyjne s3 obecnie prezentowane w jednej pozycji pozostatych kosztow operacyjnych.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej spetniajace warunki do kompensowania aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego s3
obecnie prezentowane netto, zamiast dotychczas stosowanego wykazywania odrebnie aktywdw i rezerw na podatek odroczony.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej i w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wasnym zmianie ulegta prezentacja struktury kapitatéw
wiasnych poprzez wyodrebnienie nastepujacych tytutéw: kapitat akcyjny, akcje wiasne, kapitat z emisji akcji powyzej wartoéci
nominalnej, pozostate kapitaty rezerwowe oraz zyski zatrzymane.

W zwiazku ze zmiang prezentacji Spétka dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych za 2014 rok w nastepujacych pozycjach
sprawozdania:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2014 roku:
Dane Dane

opublikowane Korekty poréwnawcze
Korekty o pozycje (zmiana sposobu prezentacji podatku
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.495 (5.495) 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 16.129 (5.495) 10.634
Korekty o pozycje (zmiana struktury podziatu kapitatow):
Kapitat zapasowy 15.158 (15.158) -
Kapitat z aktualizacji wyceny 62.453 (62.453) -
Zysk netto 95.943 (95.943) -
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - 5.494 5.494
Pozostate kapitaty rezerwowe - 62.453 62.453
Zyski zatrzymane - 105.607 105.607
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2014 do 31.12.2014 roku:

Dane Dane
. Korekty ;
opublikowane poréwnawcze
Przychody z dziatalnosci operacyjnej: 54.667 (5.769) 48.898
Przychody z dziatalnosci podstawowej, w tym: 54.667 (6.003) 48.664
przychody ze sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych 18.686 (18.686) -
zysk na sprzedazy (wykupie) certyfikatow inwestycyjnych 12.683 12.683
Pozostate przychody operacyjne - 234 234
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 34.828 (5.626) 29.202
Luzycie materiatéw i energii 814 (814) -
Wynagrodzenia 15.020 (15.020) -
Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz pracownikow 3.457 (3.457) -
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw - 18.477 18.477
Pozostate, w tym: 6.479 (4.812) 1.667
wartos¢ nabycia sprzedanych certyfikatéw 6.003 (6.003) -
zuzycie materiatéw i energii - 814 814
pozostate koszty operacyjne 377 377
Pozostate przychody operacyjne 234 (234) -
Pozostate koszty operacyjne 377 (377) -
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym — stan na dzien 1 stycznia 2014 roku :
Dane opublikowane Korekty ~ Dane poréwnawcze
Korekty o pozycje:
Kapitat zapasowy 25.212 (25.212) -
Kapitat z aktualizacji wyceny 52.042 (52.042) -
Kapitat rezerwowy 266 (266) -
Zysk (strata) z lat ubiegtych 2.584 (2.584) -
Zysk (strata) netto 5.439 (5.439) -
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - - 23.571
Pozostate kapitaty rezerwowe - - 52.308
Zyski zatrzymane - - 9.664

5.4.2 Zasady (polityka) rachunkowosci

Wartosci niematerialne

Do wartosci niematerialnych Spétka zalicza nieposiadajace postaci fizycznej aktywa, spetniajace nastepujace kryteria:
= mozna je wyodrebnic¢ lub wydzieli¢ z jednostki i sprzedac, przekazac, licencjonowac lub oddac¢ do odptatnego uzywania innym

podmiotom;
= wynikaja z tytutdw umownych lub innych tytutéw prawnych.

Za warto$ci niematerialne uznaje sie gtdwnie;
. licencje na oprogramowanie komputerowe,



BESTS.A. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2015 Rok LI

. koszty prac rozwojowych,
. wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania,
. inne wartoéci niematerialne.

Do wartosci niematerialnych Spétka nie zalicza wartoéci oprogramowania systemowego umozliwiajacego prace urzadzen i wartosci
unikalnego oprogramowania narzedziowego wspomagajacego zarzadzanie pracg urzadzen, kupionego wraz z tymi urzadzeniami,
jezeli warunki licencji na to oprogramowanie uniemozliwiaja uzywanie tego oprogramowania z innymi urzadzeniami.

Wartos¢ poczatkowa nabytych wartoéci niematerialnych stanowi cena ich nabycia powigkszona o koszty zwiazane
z przygotowaniem do uzywania (koszty wdrozenia) oraz koszty finansowania zewnetrznego zwigzane bezposrednio z nabyciem
wartosci niematerialnych poniesione do daty przyjecia do uzytkowania. Cene nabycia wartosci niematerialnych powieksza
w szczegdlnosci wartos¢ podatku VAT niepodlegajacego odliczeniu zawarta w cenie kupionych wartosci niematerialnych lub w cenie
ustug zwigzanych z nabyciem.

Za wyjatkiem spetniajacych kryteria aktywowania kosztéw prac rozwojowych pozostate wartosci niematerialne wytworzone przez
Spotke we whasnym zakresie nie podlegaja aktywowaniu, lecz s3 ujmowane w wyniku finansowym w okresie, w ktorym koszty te
zostaty poniesione.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych ujmowany jest wtedy i tylko wtedy, gdy jednostka

moze udowodnic:

= mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania
lub sprzedazy,

= zamiar ukoficzenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,

= zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

= sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne,

= dostepno$¢ stosowanych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére maja stuzy¢ ukoriczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

= mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac temu
sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych danego sktadnika wartosci niematerialnych stanowia sume naktadéw poniesionych od dnia w ktérym po
raz pierwszy dany sktadnik wartoéci niematerialnych, stanowiacy prace rozwojowa, spetniat kryteria ujmowania. Koszty te to przede
wszystkim wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenia spoteczne pracownikéw zaangazowanych w realizowany projekt oraz koszty
ustug obcych zwiazanych z wytworzeniem wartosci niematerialnej.

Aktywowane koszty prac rozwojowych do momentu ich zakoriczenia i podjecia decyzji o przyjeciu do uzytkowania ujmowane sg jako
wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania i niepodlegajace amortyzacji. Co roku poddaje sie je obowiazkowym testom na
utrate wartosci.

Naktady poniesione na prace badawcze ujmowane s3 w kosztach w momencie ich poniesienia.

Wydatki poniesione przez Spétke w zwigzku z utrzymaniem i serwisem oprogramowania komputerowego sa ujmowane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

Wartosci niematerialne wyceniane s zgodnie z zasada kosztu historycznego. Wartos¢ bilansowg wartosci niematerialnych stanowi
cena ich nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszone o umorzenie i taczng kwote odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.
Spotka identyfikuje wartosci niematerialne o okreslonym lub nieokreslonym okresie uzywania. Wartosci niematerialne o okreslonym
okresie uzywania s3 amortyzowane wedfug ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomicznej
uzytecznosi.

Podstawga naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa pomniejszona o warto$¢ koricowa. Przyjmuje sie, ze wartos¢
koricowa wartosci niematerialnych jest rowna zero, z mozliwoscia wytaczenia szczegélnych przypadkéw.

12
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Szacunkowe okresy przewidywanej ekonomicznej uzytecznodci wartoéci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania wynosza
od 3 do 10 lat, w tym w szczegéInosci licencje na standardowe oprogramowanie komputerowe 5 lat.

Okres amortyzacji pozostatych wartoéci niematerialnych jest kazdorazowo ustalany indywidualnie. Okresy uzytkowania wartosci
niematerialnych weryfikowane sa co roku i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy uzytkowania sg inne, niz poprzednio
przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach s3 ujmowane w spos6b prospektywny.

Niskowartosciowe sktadniki wartoéci niematerialnych o wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej 500 zt obcigzaja koszty dziatalnosci
jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzywania.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji. Ich wartos¢ pomniejszana jest o ewentualne
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Ponadto, co roku dokonywana jest weryfikagja czy zdarzenia i okolicznosci nadal
potwierdzaja ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika aktywéw jest nieokreslony.

Rzeczowe aktywa trwate

Do wartosci rzeczowych aktywdw trwatych Spétka zalicza posiadajace postac fizyczng srodki trwate, spetniajace nastepujace kryteria:

= 53 utrzymywane w celu wykorzystania ich w celach administracyjnych, procesie swiadczenia ustug, w celu oddania do uzywania
innym podmiotom na podstawie umowy najmu,

= beda wykorzystywane przez okres dtuzszy niz 1 rok.

Do rzeczowych aktywéw trwatych zaliczane s m.in.:

= nieruchomosci tj. grunty wiasne, budynki, bedace odrebng wtasnoécig lokale (inne, niz utrzymywane w celach inwestycyjnych),
= maszyny, urzadzenia, srodki transportu i inne ruchome Srodki trwate,

= ulepszenia w obcych $rodkach trwatych,

= $rodki trwate w budowie.

Do wartoéci rzeczowych aktywow trwatych Spétka zalicza warto$¢ oprogramowania systemowego umozliwiajacego prace urzadzen
i wartoé¢ unikalnego oprogramowania narzedziowego wspomagajacego zarzadzanie pracy urzadzen, kupionego wraz z tymi
urzadzeniami, jezeli warunki licencji na to oprogramowanie uniemozliwiaja uzywanie tego oprogramowania z innymi urzadzeniami.

Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywdw trwatych stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia powiekszone o poniesione do
dnia przekazania do uzywania koszty zwiazane z ich przystosowaniem do uzywania. Koszty finansowania zewnetrznego zwiazane
bezpoérednio z nabyciem lub wytworzeniem dostosowywanego sktadnika aktywéw stanowia element ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia srodka trwatego.

Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywdw trwatych powieksza sie o koszty wymiany ich gtéwnych czesci sktadowych oraz ulepszenia
powodujacego podwyzszenie ich wartosci uzytkowej. Koszty remontéw, serwiséw i konserwadji s3 ujmowane jako koszty okresu
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane s3 zgodnie z zasada kosztu historycznego.

Wartosc bilansowa rzeczowych aktywdw trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszone o umorzenie i t3czng
kwote odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych (za wyjatkiem gruntéw, ktdre nie s3 amortyzowane) dokonywana jest wedtug ustalonego
planu przy zastosowaniu metody liniowe] przez okres ekonomicznej uzytecznoéci, z uwzglednieniem wartosci koricowej.

Rozpoczecie umorzeri (amortyzacji) nastepuje nie wezesniej, niz po przyjeciu skfadnika majatkowego do uzywania, a zakoriczenie nie
pozniej niz z chwila zréwnania wartosci umorzen i odpiséw z jego wartoscia poczatkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy lub
stwierdzenia niedoboru.
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Szacunkowe okresy przewidywanej uzytecznodci ekonomicznej rzeczowych aktywéw trwatych wynosza od 2 do 15 lat, w tym
w szczegolnosci:

= inwestycje w obcych srodkach trwatych 101at,
®  maszyny i urzadzenia techniczne 3-101at,
= pozostate srodki trwate 2-15at.

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych sq weryfikowane co roku i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy
uzytkowania sg inne, niz poprzednio przewidywano. Co roku Spétka weryfikuje rdwniez przyjete wartosci rezydualne rzeczowych
aktywow trwatych. Powyzsze zmiany w szacunkach sa ujmowane w sposdb prospektywny. Niskowartoéciowe sktadniki rzeczowych
aktywow trwatych o wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej 500 zt obcigzaja koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu oddania ich
do uzywania i nie s3 objete ewidencja rzeczowych aktywéw trwatych. Rzeczowe aktywa trwate bedace w trakcie budowy s3
wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, nie podlegaja amortyzagji do czasu zakoriczenia budowy i przekazania do
uzywania.

Sktadnik rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jego zbycia lub
w przypadku, gdy nie sq spodziewane zadne ekonomiczne korzyéci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywéw.
Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia Srodka trwatego z bilansu s3 ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw
w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Leasing
Umowa leasingu to umowa na mocy ktdrej w zamian za optate lub serie opfat leasingodawca przekazuje leasingobiorcy prawo do
uzywania sktadnika aktywow przez uzgodniony okres.

Umowa leasingu zaliczana jest do leasingu finansowegqo, jezeli na jej podstawie nastepuje przeniesienie na leasingobiorce zasadniczo
catego ryzyka i pozytkéw z tytutu posiadania przedmiotu leasingu. Leasing, przy ktérym znaczaca czes¢ ryzyka i pozytkdw z tytutu
posiadania pozostaje udziatem leasingodawcy stanowi leasing operacyjny.

Przedmiot leasingu finansowego ujmuje sie w aktywach z dniem rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci
godziwej przedmiotu leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych. Opfaty leasingowe poniesione w okresie
sprawozdawczym w czesci dotyczacej rat kapitatowych pomniejszaja cze$¢ kapitatowa zobowiazania z tytutu leasingu finansowego,
pozostata czes¢ stanowigca czes¢ odsetkowa obcigza koszty finansowe okresu.

Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz zasady ustalania odpiséw z tytutu utraty wartosci
przez aktywa w leasingu finansowym s3 spéjne z zasadami stosowanymi dla aktywéw bedacych whasnoscig BEST. Aktywa te sq
umarzane przez szacowany okres ich uzytkowania, z uwzglednieniem ich wartosci koricowej.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Spotka klasyfikuje sktadnik aktywéw trwatych jako przeznaczony do sprzedazy w sytuacji, gdy jego warto$¢ bilansowa zostanie
odzyskana w drodze sprzedazy, a nie w wyniku jego dalszego wykorzystania, a podjete dziatania wskazuja na fakt, ze jego sprzedaz
jest wysoce prawdopodobna w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy wyceniane s po nizszej z dwdch wartosci: wartoéci bilansowej lub wartosci godziwej
pomniejszonej o istotne koszty zwigzane ze sprzedaza.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomos¢ (grunt, budynek lub czes¢ budynku albo oba te elementy), ktére Spétka traktuje jako
Zrddto przychoddéw z czynszéw lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartoéci, wzglednie obie te korzysci, przy czym
nieruchomos¢ taka nie jest:

= wykorzystywana przy produkgji, dostawach débr, Swiadczeniu ustug lub czynnosciach administracyjnych; lub

= przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci jednostki.

Nieruchomos¢ inwestycyjna ujmuje sie w aktywach wtedy i tylko wtedy, gdy:
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= uzyskanie przez jednostke przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z ta nieruchomoscia jest prawdopodobne; oraz
= mozna wiarygodnie wycenic jej cene nabycia lub koszt wytworzenia.

Koszty biezacego utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych s3 ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie
poniesienia i odnoszone w ciezar kosztéw operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie
uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakgji. Po poczatkowym ujeciu Spétka wycenia wszystkie nieruchomosci inwestycyjne
modelem wartosci godziwej.

Wartos¢ godziwg nieruchomosci inwestycyjnej stanowi cena, za jaka nieruchomo$¢ mogtaby zosta¢ wymieniona na warunkach
rynkowych pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami. Dokonujac szacunku wartoéci godziwej Spotka wyklucza
ceny zawyzone lub zanizone ze wzgledu na specyficzne warunki transakgji lub okolicznosci, jakie takiej transakgji towarzysza, takie jak
nietypowe formy finansowania zakupu czy sprzedaz i leasing zwrotny, inne szczegdine warunki czy koncesje przyznane przez strone
jakkolwiek powiazang ze sprzedaza.

Szacunek wartosci godziwej Spétka przeprowadza w oparciu o operaty szacunkowe przygotowane przez niezaleznych rzeczoznawcw.
Skutki wyceny nieruchomosci inwestycyjnej odnoszone sa odpowiednio w pozostate przychody lub koszty dziatalno$ci operacyjnej.

Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspélnych przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych
Spétka ujmuje inwestycje w jednostkach zaleznych i w jednostkach stowarzyszonych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Do kategorii wycenianych zgodnie z MSR 39 Spétka klasyfikuje inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych. Inwestycje te
wyceniane s do wartosci godziwej jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe klasyfikowane s3 do nastepujacych kategorii:

= aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

= aktywa lub zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
= inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosd,

= pozyczki i naleznosci,

= zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty finansowe w kategorii ktérych Spétka ujmuje przede wszystkim aktywa
finansowe nieposiadajace ustalonego terminu zapadalnosci i niespetniajace jednoczesnie wymogéw zaliczenia do kategorii aktywéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii tej Spétka kwalifikuje gtéwnie certyfikaty
inwestycyjne w jednostkach innych, niz zalezne.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy poczatkowo ujmowane s3 wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty zwigzane
bezposrednio z ich nabyciem. Na kazdy dzier bilansowy dokonywana jest ich wycena do wartosci godziwej.

Dodatnia i ujemna réznice pomiedzy mozliwa do zmierzenia wartoscig godziwa aktywdw dostepnych do sprzedazy a ceng ich nabycia,
po pomniejszeniu o podatek odroczony, odnosi si¢ na kapitat rezerwowy. Spadek wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy
spowodowany utrata wartosci w wysokosci ponizej wartosci poczatkowego ujecia odnosi sie w cigzar kosztow.

Certyfikaty inwestycyjne zakwalifikowane do kategorii aktywow dostepnych do sprzedazy Spétka wycenia wedtug wartosci godziwej
wynikajacej z wyceny aktywdw netto funduszu, ktdry certyfikaty te wyemitowat.
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Rozchodu nieoznaczonych papieréw wartosciowych lub udziatéw tego samego emitenta o réznych cenach nabycia dokonuje sie przy
wykorzystaniu metody FIFO, tj. rozchéd skfadnika aktywéw wycenia sie kolejno po cenach tych sktadnikéw, ktére jednostka nabyta
najwczesniej.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, gdy:
a)  zostaly nabyte gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w krétkim terminie,
b) wchodza w skfad portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych facznie i dla ktérych mozna wykazac, ze
w niedalekiej przysztosci faktycznie pozwalatyby na osiagniecie zysku w krdtkim okresie czasu,
¢)  stanowig instrumenty pochodne, ktére nie podlegaja rachunkowosci zabezpieczen.

Aktywa z tej kategorii zalicza sie do aktywdw obrotowych, jezeli s3 przeznaczone do obrotu oraz gdy wartos¢ bilansowa zrealizuje sie
w terminie 12 miesiecy od dnia zakoriczenia okresu sprawozdawczego.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnodci to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe
o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spétka zamierza i jest w stanie
utrzymac do terminu wymagalnosci, z wytaczeniem aktywéw zaklasyfikowanych do kategorii: wycenianych w wartoéci godziwej przez
wynik finansowy, dostepnych do sprzedazy, spetniajacych definicje pozyczek lub naleznosci.

Pozyczki i naleznosci
Do kategorii tej Spotka zalicza:

. naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
. pozyczki udzielone,

. pozostate naleznosci,

. srodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te wycenia sie
w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty
wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datq zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania naleznosci nie
podlegaja dyskontowaniu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z data zapadalnodci ponizej 12 miesiecy sa wykazywane w kwocie wymaganej zaptaty,
pomniejszonej o dokonane odpisy aktualizujace.

Odpisy dotyczace aktualizacji podatku od towaréw i ustug niepodlegajacego odliczeniu odnoszone sq w ciezar kosztdw operacyjnych,
a pozostate — w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Pozyczki udzielone
Pozyczki udzielone przez Spétke s3 rozpoznawane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w momencie wyptaty $rodkéw

pozyczkobiorcy. W momencie poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych s3 one wyceniane w wartosci godziwej powiekszonej
0 koszty transakgji, ktdre moga by¢ bezposrednio przypisane do danego sktadnika aktywéw finansowych. W pézniejszych okresach
wycena naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych przez Spétke dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu
efektywnej stopy procentowej.

Do tej kategorii Spétka nie kwalifikuje pozyczek udzielonych pracownikom ze Srodkdéw ZFSS.

Pozostate naleznoéci

Pozostate naleznosci wykazywane sa w kwocie wymaganej zapfaty lub w przypadku ich nabycia — w cenie nabycia, pomniejszonej o
dokonane odpisy aktualizujace. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy Sciagniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢
prawdopodobne.
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Zgodnie z obowigzujacymi w Polsce requlacjami BEST zarzadza $rodkami ZFSS w imieniu pracownikéw Spotki. Spétka prezentuje
w sprawozdaniu z sytuagji finansowej aktywa i pasywa zwigzane z ewidencjg ZFSS w wartosci netto. W przypadku, gdy saldo ZFSS
wykazuje nadwyzke aktywow nad pasywami w sprawozdaniu z sytuadji finansowej ujmuje sie je w pozycji pozostate naleznosci,
w przeciwnym wypadku ujmuije sie je w pozycji pozostatych zobowiazan.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja Srodki pieniezne w banku, w kasie, lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy oraz posiadane na dzie bilansowy
ekwiwalenty $rodkéw pienigznych.

Srodki pieniezne wykazywane sa w kwocie nominalnej.

Zobowigzania finansowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu

Zaciagniete zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu Spétka kwalifikuje do kategorii zobowigzan finansowych.
W momencie poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych s one wyceniane w wartoéci godziwej pomniejszonej o koszty transakji
poniesione w momencie nabycia (m.in. prowizje i odsetki zaptacone z géry). W péZniejszych okresach wycena zobowigzan z tytutu
kredytéw, pozyczek, obligacji i uméw leasingu dokonywana jest wedtug skorygowanej ceny nabycia.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wycenia si¢ wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Spétka stosuje uproszczone metody wyceny zobowiazan, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym. W szczegdlnoéci krdtkoterminowe zobowiazania wyceniane s3 w momencie
poczatkowego ujecia i w okresie pdzniejszym w kwocie wymagajacej zaptaty.

Pozostate aktywa
W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczacych przysztych okresow sprawozdawczych Spétka dokonuje czynnych rozliczen
miedzyokresowych i prezentuje je w pozycji ,pozostate aktywa”.

Do kosztéw rozliczanych w czasie Spétka zalicza przede wszystkim:

= prenumeraty,

= niewykorzystane ogtoszenia o prace,

= opfacone z gory sktadki na ubezpieczenia majatkowe,

= opfaty dostepowe, ktdrych Spétka nie kwalifikuje do wartoéci niematerialnych,

= zadeklarowane podatki od nieruchomosci i optacone z gdry opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntow,

= poniesione koszty finansowania zewnetrznego nieprzypisane jeszcze do konkretnego instrumentu finansowego,
= opfaconez gory koszty wielomiesiecznych szkolen pracownikow.

Okres rozliczania kosztéw zalezy od charakteru rozliczanego kosztu. Koszty prenumerat, ubezpieczen majatkowych , opfat
dostepowych, podatku od nieruchomosci i opfat z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw sa rozliczane miesiecznie przez caty okres
ktérego dotycza na podstawie planu rozliczen, pozostate koszty s rozliczane w momencie ich faktycznej realizagji.

Utrata wartosci

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na dzieri bilansowy Spétka weryfikuje sktadniki aktywéw niefinansowych pod katem utraty ich wartoéci oraz przewidywanego okresu
ich dalszej uzytecznosci. W przypadku aktywéw, co do ktdrych zachodza przestanki utraty wartosci szacowana jest wartos¢
odzyskiwalna. Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosc netto sktadnika aktywdw, wartos¢ sktadnika aktywdéw doprowadza
sie do wartoéci odzyskiwalnej poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Odpisy aktualizujace ujmowane s w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw i obciazaja pozostate koszty operacyjne.
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Jezeli w wyniku weryfikagji wartoéci sktadnikdw majatkowych wystapia przestanki wskazujace na to, ze dokonany w poprzednich
okresach odpis aktualizujacy jest zbedny lub za wysoki jest on odwracany, a warto$¢ netto skfadnika aktywdw jest zwiekszana do
wartosci odzyskiwalnej nie wyzszej od wartosci, ktdra bytaby ustalona, gdyby Spdtka wczesniej nie rozpoznata utraty wartosci. Skutki
odwrécenia odpisu aktualizujacego s3 ujmowane jako pozostate przychody operacyjne.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnikéw aktywow
finansowych, w szczegdlnosci inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone, ktére s3 wycenianych na dzien bilansowy w cenie
nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy aktualizujace. Szczegding przestankg utraty wartoéci s znaczace trudnosci finansowe
BEST lub podmiotu, ktéry wyemitowat instrumenty kapitatowe stanowigce przedmiot inwestycji, a w przypadku certyfikatow
inwestycyjnych - nizsze, niz zaktadane wplywy z wierzytelnoéci lub inne czynniki, ktére mogg ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ zwrot
z inwestyji. Jesli takie dowody istniejg Spétka zobowiazana jest do przeprowadzenia testu na utrate wartosci i okreslenia wartosci
odzyskiwalnej sktadnika aktywéw (wiekszej z dwéch wartosci: godziwej lub uzytkowej). W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa aktywa
jest wyzsza od wartosc odzyskiwalnej, dokonywany jest odpis z tytutu utraty wartosci w ciezar kosztéw finansowych. Odpisy z tytutu
utraty wartosci udziatow i akji w jednostkach likwidowanych lub nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej (co do ktdrych istnieje
duze prawdopodobienstwo podjecia decyzji o likwidagji) ustala sie w oparciu o proporcjonalny udziat Spétki w kapitale wtasnym
jednostki, na podstawie dostepnych danych.

Jezeli istnieja przestanki, ze nastapita utrata wartosci skfadnika aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych
w wartosci godziwej, to straty powstate na skutek ujemnej wyceny, ujete w pozostatych skfadnikach catkowitych dochodéw
wyksiegowuije sie z kapitatu rezerwowego i ujmuje w wyniku finansowym jako koszty finansowe. Jezeli w nastepnym okresie warto$¢
godziwa aktywa finansowego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie powiazany ze zdarzeniami
powodujacymi ustanie przestanek do utraty wartosci, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w wyniku finansowym jako przychody
finansowe.

Jezeli istnieja przestanki, ze nastapita utrata wartosci pozyczek, naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosdi, to
Spétka ujmuje odpis aktualizujacy w kwocie réznicy pomiedzy wartoécig bilansowa danego sktadnika aktywdw, a wartoécig biezaca
oszacowanych przysztych przeptywéw pienieznych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu
finansowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych dokonuje sie w kwocie rdwnej wartosci bilansowej, jezeli termin ptatnosci
naleznosci minat co najmniej 3 miesigce przed dniem sprawozdawczym i istnieje duze prawdopodobieristwo braku mozliwosci
wyegzekwowania naleznosci lub naleznos¢ jest sporna.

Rezerwy
Spotka tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stanie wiarygodnie oszacowac kwote $rodkéw, zawierajacych w sobie korzysci

ekonomiczne, ktéra z duzym prawdopodobienstwem wyplynie ze Spétki, w zwigzku z obowiazkiem (prawnym lub zwyczajowo
oczekiwanym) wynikajacym z przeszlych zdarzen. Wysoko$¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana i dyskontowana na dzien
bilansowy w celu skorygowania ich do wysokosci szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien.

Spétka tworzy rezerwy gtéwnie na $wiadczenia pracownicze z tytutu odpraw emerytalno — rentowych.

Wartos¢ zobowiazan zwigzanych z odprawami emerytalno-rentowymi szacowana jest przez niezaleznego aktuariusza przynajmniej
raz na koniec kazdego roku obrotowego, przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych z wykorzystaniem
zdyskontowanych przeptywéw pienigznych.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowiacej najbardziej whasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego
obowiazku na koniec okresu sprawozdawczego. Naliczone zobowiazania s3 réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia, planowanego wzrostu poziomu wynagrodzen.



BESTS.A. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2015 Rok LI

Na dzien bilansowy Spétka weryfikuje i koryguje wysokos¢ utworzonych rezerw. Koszty okreslonych Swiadczen obciazaja koszty
operacyjne, za wyjatkiem przeszacowania obejmujaceqo zyski i straty aktuarialne. Przeszacowania te odnoszone s3 w kapitat
rezerwowy i zostaja ujete w pozostatych catkowitych dochodach, ktére w przysztosci nie beda przeniesione do wyniku.

Pozostate pasywa
Pozycja ta obejmuje przychody przysztych okreséw i dotyczy kwot otrzymanych na sfinansowanie nabycia rzeczowych aktywéw
trwatych, rozliczane réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych rzeczowych aktywéw trwatych sfinansowanych z tych Zrédet.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji przychodowej i ma w zamierzeniu kompensowac okreslone koszty, to wéwczas wartos¢ dotadji
(jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja ta zostanie uzyskana oraz spetnione sg wszystkie zwigzane z nig warunki) jest
ujmowana jako przychdd wspétmierny do kosztéw z pominieciem konta rozliczen miedzyokresowych przychoddéw.

Swiadczenia w formie akgji wtasnych
Spétka prowadzi program motywacyjny rozliczany w instrumentach zamiennych na akcje. Wartoé¢ godziwa ustug Swiadczonych przez
Zarzad BEST w zamian za ich przyznanie ujmowana jest jako koszt wynagrodzer a drugostronnie jako kapitat rezerwowy.

Wartos¢ ptatnosci w formie akgji wyceniana jest metoda posrednig tj. poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych
instrumentow kapitatowych.

Wartos¢ godziwa przyznanego instrumentu kapitatowego jest szacowana na podstawie modeli wyceny. Na kazdy dzien
sprawozdawczy Spétka weryfikuje poprzednie szacunki dotyczace wyceny programu motywacyjnego. Wptyw ewentualnej zmiany
poprzednich szacunkdw ujmowany jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w korespondencji z kapitatem rezerwowym.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwiazku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywéw i pasywow a ich wartoscia
podatkowa oraz strata podatkowa mozliwa do odliczenia w przysztosci, Spétka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane sq w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przejéciowymi, ktdre spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia. Aktywa z tytutu podatku odroczonego od ujemnych
réznic przejéciowych, jak réwniez niewykorzystanych strat podatkowych, s uznawane tylko wéwczas, jesli jest prawdopodobne
wystapienie w przysztosci wystarczajacej wielkoéci podstawy opodatkowania, od ktdrej te réznice beda mogty by¢ odliczone.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztoici
zapfaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich roznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego w przysztoci.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sa dyskontowane i s klasyfikowane jako aktywa trwate lub zobowiazania
dtugoterminowe w sprawozdaniu z sytuadji finansowe;.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalana jest przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowiazujacych w roku powstania obowigzku podatkowego. Na dzien bilansowy Spétka weryfikuje i aktualizuje wysokos¢ utworzonych
aktywow i rezerwy. Przy weryfikacji Spdtka ocenia réwniez mozliwos¢ realizacji dotad nieujetych aktywdéw z tytutu podatku
odroczonego i ujmuje uprzednio nieujety skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego w zakresie, w jakim stato sie
prawdopodobne, ze przyszty dochdd do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Przy prezentacji odroczonego podatku dochodowego Spétka kompensuje ze soba aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy:

- posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat,

- aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego dotycza podatku dochodowego natozonego przez te sama wiadze podatkowa.
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Aktywa i zobowiazania warunkowe
Aktywa warunkowe powstaja na skutek zdarzen przesztych, ktdre zostana potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub
niewystapienia jednego lub wiekszej liczy niepewnych przyszlych zdarzen, ktdre nie w petni podlegaja kontroli Spétki.

Aktywa warunkowe nie s3 wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ale ujawnia sie je w sprawozdaniu finansowym, jezeli
wplyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny.
Zobowigazania warunkowe s3:
= mozliwym obowiagzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystapienia lub nie wystapienia jednego lub wiekszej iloéci niepewnych przyszlych zdarzen, ktére nie w petni
podlegaja kontroli Spétki, lub
= obecnym obowiazkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu, poniewaz:
- nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu
wypetnienia obowiazku lub
- kwoty obowiazku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie.

Do zobowiazan warunkowych Spétka zalicza przede wszystkim:
= gwarancje i poreczenia oraz weksle na rzecz os6b trzecich, wynikajace z umow,
= inne zobowiazania warunkowe wynikajace z uméw.

Kapitaty
Kapitat wiasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki.

Kapitat akcyjny
Kapitat akcyjny wykazywany jest w wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze statutem Spétki oraz wpisem do Krajowego Rejestru

Sadowego. Zadeklarowane, lecz niewniesione wkfady kapitatowe ujmuije sie jako nalezne wptaty na poczet kapitatu.

Akcje wlasne
Akgje whasne obejmuja wszystkie akcje, ktdre chwilowo sq w posiadaniu jednostki, a ktére nie zostaty jeszcze sprzedane ani umorzone.

Akgje whasne wykazywane sa w pasywach bilansu w kapitatach wiasnych w wartosci godziwej na dzieri ich przejecia jako wielkoé¢
ujemna (ze znakiem minus).

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy z nadwyzki osiagnietej przy emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej.

Pozostate kapitaty rezerwowe

Kapitaty tworzone z innych tytutéw, w tym w szczegdlnosci:

= znadwyzki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy,

= wzwigzku z wyceng programéw motywacyjnych realizowanych w instrumentach kapitatowych,

= 7 przeszacowan zyskow i strat aktuarialnych w zwigzku z rezerwami tworzonymi na $wiadczenia pracownicze z tytutu odpraw
emerytalno-rentowych.

Zyski/straty zatrzymane
Pozycja ta obejmuje zyski /straty z lat poprzednich, ktére zostaty przeznaczone na kapitat zapasowy lub do pokrycia z zyskéw lat
nastepnych oraz wynik biezacego okresu sprawozdawczego.

Waluty obce
Waluta funkcjonalng wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego Spotki jest polski ztoty.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie na dzieri ich przeprowadzenia po kursie:
= faktycznie zastosowanym, tj. po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja,
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w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operaji zaptaty naleznosci lub zobowiazan,
= $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez NBP z dnia poprzedzajacego ten dzien — w przypadku zaptaty naleznoci
i zobowiazan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o ktérym mowa wyzej, a takze w przypadku pozostatych operaji.

Na ostatni dziel kazdego kwartatu kalendarzowego wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywdw i pasywdw s3 wyceniane wedtug
obowigzujacego na ten dzien kursu sredniego ustalonego przez NBP.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstatych w wyniku wyceny skfadnikéw aktywéw i pasywow na dzier bilansowy ujmowane
sq w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw odpowiednio jako przychody finansowe lub koszty finansowe.

Spétka dla celdw podatkowych rozlicza réznice kursowe na podstawie przepisow o rachunkowosci.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej
Przychody z dziatalnosci operacyjnej obejmuja przychody z dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej operacyjne;j.

Przychodami z dziatalnosci podstawowej s przede wszystkim kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu sprzedazy ustug, pomniejszone
o nalezny podatek od towardw i ustug.

Statutowymi przychodami ze sprzedazy ustug Spétki s przede wszystkim wynagrodzenia z tytutu:

- zarzadzania wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych,

- inkasa,

- obstugi administracyjno — biurowej, prowadzenia ksiag rachunkowych i podnajmu powierzchni biurowe;.

Ponadto do przychoddw z dziatalnoéci podstawowej Spétka zalicza w szczegdlnosci zyski z tytutu sprzedazy lub wykupu certyfikatow
inwestycyjnych oraz z tytutu sptat lub sprzedazy wierzytelnosci nabytych.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne s to kwoty nalezne z tytutu ustug wykonanych poza podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki,
kwoty zasadzonych kosztéw sadowych, wartos¢ odwrdconych odpiséw aktualizujacych naleznosci, zysk z tytutu zbycia majatku
trwatego, otrzymane kary, dotacje, przychody z wyceny bilansowej nieruchomosci inwestycyjnych i z tytutu ich zbycia.

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Koszty dziatalnosci operacyjnej obejmuja koszty rodzajowe zwigzane ze $wiadczonymi przez Spétke ustugami, dochodzeniem
wierzytelnosci nabytych oraz pozostate koszty operacyjne.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne sq to koszty poniesione z tytutu: kosztdw sadowych, strat ze zbycia majatku trwatego, wartoéci majatku
zlikwidowanego, niedoboréw sktadnikow majatku trwatego, przekazanych darowizn, wartoéci utworzonych odpiséw aktualizujacych
naleznosci, kar umownych, grzywien, odszkodowan, skutkéw wyceny bilansowej nieruchomosci inwestycyjnych, wartosci sprzedanych
nieruchomosci inwestycyjnych.

Przychody finansowe

Przychody finansowe s3 to nalezne przychody z operaji finansowych w szczegdlnosci z tytutu: sprzedazy udziatéw, akgji i innych
papierdw wartosciowych, otrzymanych dywidend, naleznych odsetek bankowych, naleznych odsetek od udzielonych pozyczek,
nadwyzek dodatnich réznic kursowych nad ujemnym, wzrostu wartoéci aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy innych, niz inwestycje w wierzytelnosci (bezposrednio lub posrednio poprzez akwizycje). Transakcje zwigzane
z inwestycjami w wierzytelnosci ujmowane s3 w sprawozdaniu finansowym w dziatalnosci operacyjnej. W ostatnich latach
przeprowadzilismy kilka akwizycji. W roku 2013 nabylismy certyfikaty BEST | NSFIZ, w roku 2014 certyfikaty BEST Il NSFIZ, a w roku
2015 akgje Kredyt Inkaso.

Koszty finansowe

Koszty finansowe s3 to poniesione koszty operacji finansowych, w szczegdlnoéci: wartos¢ sprzedanych udziatéw, akgji i papieréw
wartosciowych oraz kosztéw z tg sprzedaza zwigzanych, koszty utraty wartodci aktywéw finansowych takich jak akcje, papiery
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wartosciowe, nadwyzki ujemnych rdznic kursowych nad dodatnimi, odsetki, prowizje i dyskonta z tytutu zobowiazan finansowych
(w szczegdlnosci kredytowe i koszty innych odsetek finansowych).

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$c, ze dotacja zostanie uzyskana oraz speione zostang wszystkie zwiazane z nig warunki, wéwczas
BEST ujmuje dotacje wedtug ich wartoéci godziwej. Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako
przychdd w sposéb wspétmierny do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy skfadnika
aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana w pozyji przychoddw przysztych okreséw, a nastepnie jest stopniowo
proporcjonalnie do odpisdw amortyzacyjnych ujmowana w przychodach w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przez szacowany
okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywéw.

Metoda pomiaru wyniku finansowego i sposob prezentacji sprawozdania z catkowitych dochodow
Spotka stosuje metode poréwnawcza pomiaru wyniku finansowego i prezentuje sprawozdanie z catkowitych dochodéw, ktére
obejmuje wynik biezacego okresu oraz inne catkowite dochody.

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Podatek dochodowy od 0séb prawnych sktada sie z:

= (zesci biezacej — stanowigcej rzeczywiste zobowiazanie Spétki, wyceniane w wysokosci kwot przewidywanych do zaptaty na
rzecz organéw podatkowych z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow podatkowych prawnie obowiazujacych na dzie
bilansowy,

= zesci odroczonej — ktdra stanowi réznice miedzy zmiang stanu rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk zwykly na jedng akgje jest ilorazem wartosci zysku netto i sredniej wazonej liczby akcji zwyktych. Do celdw wyliczenia zysku
przypadajacego na jedna akcje uwzglednia sie liczbe wszystkich akcji pomniejszong o liczbe akcji wtasnych przejetych przez Spétke
w wyniku potaczenia i bedacych w jej posiadaniu.

Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres skorygowanego
0 zmiany zysku wynikajace ze zamiany potencjalnych akcji zwyktych przez przewidywang $rednig wazong liczbe akcji. Srednia wazona
liczba akcji rozwadniajacych uwzglednia efekt rozwodnienia zwigzany z programami motywacyjnymi rozliczanymi w instrumentach
kapitatowych zamiennych na akcje Spotki.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Spotka prezentuje sprawozdanie z przeptywdw pienieznych metoda posrednia. Ze wzgledu na fakt, ze podstawowq dziatalnoscig
Spotki jest réwniez inwestowanie w wierzytelnosci poprzez nabywanie certyfikatéw inwestycyjnych lub poprzez akwizycje wptywy

i wydatki zwigzane z tymi inwestycjami oraz ich realizacjg wykazywane sa w przeptywach z dziatalnosci operacyjne;.

Szacunki i osady

Sporzadzenie sprawozdania finansowego Spétki zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozen oraz dokonania szacunkéw, ktdre
wplywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w notach do tego sprawozdania. Zatozenia i szacunki s oparte na
najlepszej wiedzy Spétki na temat biezacych i przyszlych zdarzen i dziatan, jednak rzeczywiste wyniki moga sie réznic od
przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow jest ujmowana w okresie,
w ktdrym zostaty one dokonane, jezeli dotyczy to wytacznie tego okresu lub w okresie biezacym i okresach przysztych, jezeli zmiany
dotycza zaréwno okresu biezacego jak i okresow przysztych.

22



BESTS.A. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2015 Rok LI

Inaczace szacunki

Obszary, w ktérych BEST dokonat szacunkéw dotycza m.in. aktywéw finansowych, nieruchomosci inwestycyjnych, podatku
odroczonego, rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, rezerw i programu motywacyjnego rozliczanego
w instrumentach kapitatowych.

Certyfikaty inwestycyjne klasyfikowane do kategorii aktywéw dostepnych do sprzedazy

Zarzad Spotki dokonuje wyceny inwestycji w postaci certyfikatow inwestycyjnych na podstawie wyceny aktywdow netto funduszy
inwestycyjnych, ktdre wyemitowaty certyfikaty. Aktywa funduszy zawierajg w znacznym stopniu sekurytyzowane wierzytelnosci
kredytowe, ktérych wartosci godziwe ze wzgledu na brak wiarygodnej wartosci rynkowej mozliwej do uzyskania z aktywnego rynku,
zostaly oszacowane przy zastosowaniu powszechnie uznanych metod estymacji opartych na wycenie wartosci biezacej
przewidywanych przeptywéw pienieznych mozliwych do uzyskania w zakfadanym okresie obstugi. Oszacowaniu podlega réwniez
stopa procentowa wykorzystana do dyskonta oczekiwanych przeptywéw pienigznych dla danego pakietu wierzytelnodci, ktdra sktada
sie ze stopy wolnej od ryzyka i oczekiwanej marzy (premii za ryzyko).

W okresie poréwnawczym Spétka do kategorii tej klasyfikowata certyfikaty inwestycyjnej BEST Il NSFIZ oraz do dnia objecia kontroli
certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ. W biezacym okresie sprawozdawczym, ze wzgledu na zmiane struktury wiasnosci, do kategorii
tej nie sg klasyfikowane zadne aktywa w posiadaniu BEST.

Nieruchomos¢ inwestycyjna
Wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnej zostata wyceniona na podstawie operatu szacunkowego wykonanego przez niezaleznego
rzeczoznawce majatkowego.

Rzeczowe aktywa trwate i wartoéci niematerialne

Spétka dokonuje szacunkéw w odniesieniu do przewidywanego okresu uzytecznosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych oraz corocznie dokonuje weryfikagji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych
szacunkéw. Przyjete okresy uzytecznodci zostaty wskazane w stosowanych zasadach polityki rachunkowosci opisanych powyzej.

Dochodowy podatek odroczony

Spétka rozpoznaje sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikdw podatkowych w przysztodci mogtoby
spowodowac, Ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. Aktywa z tytutu podatku odroczonego sq uznawane tylko wéwczas, gdy jest
prawdopodobne wystapienie w przysztosci wystarczajacej podstawy opodatkowania umozliwiajacej rozliczenie tych aktywow.
Informacje na temat strat podatkowych nieujetych w kalkulacji podatku odroczonego w zwigzku z niepewnoscig co do mozliwosci
petnej realizacji tego aktywa znajdujg sie w nocie 5.5.3.1.

Rezerwy z tytutu $wiadczen emerytalno-rentowych

Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalno-rentowych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych przy przyjeciu odpowiednich
zatozen dotyczacych przede wszystkich danych dotyczacych smiertelnosci i zachorowalnosci, wskaznikéw rotacji, stopy dyskontowej
i przysztego wzrostu ptac.

Programy motywacyjne

Koszty wynagrodzen zwigzanych z realizacja programu motywacyjnego rozliczanego w warrantach subskrypcyjnych zamiennych na
akge zostaty oszacowane w oparciu 0 warto$¢ godziwg przyznanych instrumentéw kapitatowych na podstawie modelu Blacka-
Scholesa-Mertona.

Na kazdy dzier sprawozdawczy weryfikowane s3 poprzednie szacunki dotyczace oczekiwanej liczby instrumentéw finansowych, ktdre
zostang wykonane. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich szacunkéw ujmowany jest w sprawozdaniu z petnego dochodu
w korespondencji z kapitatem rezerwowym.
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Inaczace osady

Jednostki stowarzyszone

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem BEST nabyt (bezposrednio i posrednio poprzez nabycie udziatéw spétki Gamex) 32,99%

akgji Kredyt Inkaso za faczng cene 171.293 tys. z4, z intencj przejecia kontroli i potaczenia dziatalnosci podmiotéw Grupy BEST i Kredyt

Inkaso - biorac pod uwage konsolidacje branzy oraz spodziewane efekty synergii wynikajace z komplementarnego charakteru

posiadanych zasobéw. W dniu 28 wrzeénia 2015 roku zostata zawarta umowa o rozpoczeciu negocjagji i wspétpracy w zwigzku

z potaczeniem, na podstawie ktdrej obydwa podmioty przystapity do dziatan zmierzajacych do przygotowania i przeprowadzenia

potaczenia. W ramach prac zmierzajacych do potaczenia:

— uzgodniono harmonogram prac obu podmiotéw,

— na podstawie odpowiedzi uzyskanych z KNF w dniu 3 listopada 2015 roku w sprawie zatozeri dotyczacych sposobu
przeprowadzenia transakcji przygotowano memorandum informacyjne uwzgledniajace informacje finansowe pro forma na dzien
30 wrze$nia 2015 roku,

— w dniu 19 listopada 2015 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurendji i Konsumentéw wydat zgode na dokonanie koncentragji
polegajacej na potaczeniu BEST oraz Kredyt Inkaso,

— w dniu 17 grudnia 2015 roku zarzady obu spotek przedstawity wspdlng strategie nowego potaczonego podmiotu wraz ze
spodziewanymi efektami synergii.

W dniu 5 stycznia 2016 roku Kredyt Inkaso, powotujac sie na niemoznos¢ ustalenia parytetu wymiany, wypowiedziato umowe
z 28 wrzednia 2015 roku. Pomimo wypowiedzenia umowy, Zarzad BEST kontynuuje dziafania zmierzajace do realizacji celu w jakim
dokonano nabycia akgji Kredyt Inkaso, tj. potaczenia dziatalnosci podmiotow.

Z uwagi na wypowiedzenie umowy o wspdfpracy i konieczno$¢ korekty harmonogramu dziatan oraz weryfikagji strategii potaczenia
(bez wsparcia Zarzadu Kredyt Inkaso), Zarzad BEST dokonat osadu w zakresie ustalenia potencjalnych przestanek utraty wartosci
inwestycji w ten podmiot, biorac pod uwage ocene sytuacji finansowej i otoczenia, w ktérym dziata Kredyt Inkaso oraz trendy rynkowe
w okresie od nabycia inwestycji do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, jak réwniez czynniki o charakterze jakosciowym
zwiazane ze sporem korporacyjnym. Informacje dotyczace osadu zostaty zaprezentowane w nocie 5.5.4.1 do niniejszego
sprawozdania.
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5.5 Noty dotyczace sprawozdania z sytuagji finansowej
5.5.1 Wartosci niematerialne
(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
Wartosci niematerialne przyjete do uzywania 4,085 2.307
Wartosci niematerialne nieprzyjete do uzywania 1.071 625
Aktywowane koszty prac rozwojowych 6.774 2.835
Razem 11.930 5.767
5.5.1.1  Wartosci niematerialne — zmiany w okresie
(wtys. zt)
Wartosci Wartosci
. . . . Aktywowane
niematerialne niematerialne
. . . koszty prac Razem
przyjete do nieprzyjete do .
: . : . rozwojowych
uzywania uzywania
Wartos¢ poczatkowa
Stan na dzier 01.01.2015 4.460 625 2835 7.920
Zwiekszenia 2.655 1.833 3.939 8.427
Imniejszenia 0 1.387 0 1.387
Stan na dzier 31.12.2015 7.115 1.071 6.774 14.960
Stan na dzieri 01.01.2014 2.844 35 0 2.879
Zwigkszenia 1.837 2.175 2.835 6.847
Imniejszenia 221 1.585 0 1.806
Stan na dzien 31.12.2014 4.460 625 2.835 7.920
Umorzenie
Stan na dzier 01.01.2015 2.153 0 0 2.153
Lwiekszenia 877 0 0 877
Imniejszenia 0 0 0 0
Stan na dzier 31.12.2015 3.030 0 0 3.030
Stan na dzieri 01.01.2014 1.939 0 0 1.939
Lwiekszenia 01 0 0 01
Imniejszenia 207 0 0 207
Stan na dzien 31.12.2014 2153 0 0 2153
Wartos¢ netto
Stan na dzier 31.12.2015 4.085 1.071 6.774 11.930
Stan na dzier 31.12.2014 2.307 625 2.835 5.767

(zes¢ amortyzacji wartosci niematerialnych w wysokosci 36 tys. zt zostata aktywowana na koszty prac rozwojowych, a pozostata
warto$¢ amortyzacji w wysokosci 841 tys. zt obciazyta wynik finansowy okresu.
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5.5.2 Rzeczowe aktywa trwate
(wtys.zh)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2015 31.12.2014
Budynki i budowle 1.089 1.626
Urzadzenia techniczne i maszyny 4722 5.254
Srodki transportu, w tym samochody stanowiace: 1.305 765
przedmiot leasingu finansowego 572 130
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 196 147
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 538 28
Razem 7.850 7.820

Pozycja ,budynki i budowle” obejmuje wartos¢ ulepszen i adaptacji dokonanych przez Spétke w najmowanych pomieszczeniach
biurowych. Pozycja ,rzeczowe aktywa trwate w budowie” obejmuje warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych nieprzyjetych do
uzytkowania do dnia bilansowego. Wartos¢ zobowiazan finansowych z tytutu uméw leasingu stuzacych sfinansowaniu zakupu
samochodéw stuzbowych prezentuje nota 5.5.11.2. Prawnym zabezpieczeniem umdw leasingu s3 weksle wiasne in blanco.

5.5.2.1  Rzeczowe aktywa trwate — zmiany w okresie

(wtys.zt)
Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate Rzeczowe Razem
i budowle techniczne transportu rzeczowe aktywa trwate
aktywa trwate w budowie

Wartos¢ poczatkowa
Stan na dzier 01.01.2015 6.755 10.273 1.163 1.192 126 19.509
Zwiekszenia 21 956 847 78 1.393 3.295
Imniejszenia 0 789 259 17 981 2.046
Stan na dzier 31.12.2015 6.776 10.440 1.751 1.253 538 20.758
Stan na dzieri 01.01.2014 6.728 8323 1.163 1.085 1.770 19.069
Zwiekszenia 27 3.583 0 109 1.498 5217
Imniejszenia 0 1.633 0 2 3.142 4777
Stan na dzien 31.12.2014 6.755 10.273 1.163 1.192 126 19.509
Umorzenie
Stan na dzier 01.01.2015 5.129 5.019 398 1.045 0 11.591
Zwiekszenia 558 1.488 120 29 0 2.195
Imniejszenia 0 788 73 17 0 878
Stan na dzien 31.12.2015 5.687 5.719 445 1.057 0 12.908
Stan na dzieri 01.01.2014 4427 5.104 281 1.016 0 10.828
Zwiekszenia 703 1.355 17 31 0 2.206
Imniejszenia 1 1.440 0 2 0 1.443
Stan na dzier 31.12.2014 5.129 5.019 398 1.045 0 11.591
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Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate Rzeczowe Razem
i budowle techniczne transportu rzeczowe aktywa trwate
aktywa trwate w budowie
Aktualizacja wartosci

Stan na dzier 01.01.2015 0 0 0 0 98 98
Lwiekszenia 0 0 0 0 0 0
Imniejszenia 0 0 0 0 98 98
Stan na dzien 31.12.2015 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto
Stan na dzier 31.12.2015 1.089 4721 1.306 196 538 7.850
Stan na dzier 31.12.2014 1.626 5.254 765 147 28 7.820
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata w catosci ujeta w wyniku finansowym okresu.
553 Odroczony podatek dochodowy
(wtys.zh)
Stan na dzieni Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10.417 5.495
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 10.417 5.495
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 2.647 16.129
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 1.953 15.788
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 694 341
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 8.464 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 694 10.634

Spétka kompensuje ze sobg aktywa z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku, gdy posiada mozliwy do
wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat. W zwiazku z powyzszym z wartosci rezerw na podatek dochodowy
wyodrebniono, jako niepodlegajace kompensacie, wartosci rezerw z tytutu aktywowanych kosztéw projektu SIGMA, ktdrych
odwrdcenia Spétka spodziewa sie w terminie poZniejszym, niz mozliwos¢ realizacji aktywa z tytutu podatku odroczonego.

5.5.3.1  Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata

(wtys. zt)
Réznica przejsciowa ujemna z tytutu:
rezerw na N . Razem
zobowigzanina zobow. finan. z .
strat odprawy , . . . . innych
Swiadczenia  wylaczeniem  naleznosci "
podatkowych emerytalno - . pozycji
pracownicze  handlowych
rentowe
Stan na 01.01.2015 5121 30 310 0 14 20 5.495
Iwigkszenia 4.557 4 1.049 82 132 202 6.026
Imniejszenia 0 0 876 0 127 101 1.104
Stan na 31.12.2015 9.678 34 483 82 19 121 10.417
Stanna 01.01.2014 6.655 17 248 0 20 18 6.958
Lwiekszenia 0 13 806 0 120 92 1.031
Imniejszenia 1.534 0 744 0 126 90 2.494
Stanna 31.12.2014 5.121 30 310 0 14 20 5.495

27



BEST S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2015 Rok LI

W okresie sprawozdawczym BEST utworzyt aktywo w wysoko$ci 4.546 tys. zt od straty podatkowej w wysokosci 23.925 tys. zt, wobec
catej straty podatkowej za 2015 rok w wysokosci 101.589 tys. zt. Dodatkowo w tym okresie doszacowano aktywo od straty podatkowej
za 2014 rok o 11 tys. zt. Ograniczenie wysokosci utworzonego aktywa od straty podatkowej za 2015 rok wynika z niepewnosci co do
realizacji w przysztosci dochodéw podatkowych umozliwiajacych jej rozliczenie. Strata ta moze by¢ rozliczona do 2020 roku.

5.5.3.2  Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata
(wtys. zt)
Réznica przejsciowa dodatnia z tytutu:
s zobowiazan Razem
rzeczowych  naleznosci z s . . — .
; naleznosci  certyf.inw. nieruchomosci finansowych i
aktywow tytutu S . . .
. L pozostatych i udziatow inwest. finans. nimi
trwatychi WN obligagji ,
aktywow
Stan na 01.01.2015 854 29 4 14.658 256 328 16.129
Zwiekszenia 1.069 52 9 17.075 0 131 18.336
Imniejszenia 18 46 N 31.733 10 0 31.818
Stan na 31.12.2015 1.905 35 2 0 246 459 2.647
Stanna 01.01.2014 268 0 5 20.457 260 124 21.114
Zwiekszenia 633 29 89 2.450 0 444 3.645
Imniejszenia 47 0 90 8.249 4 240 8.630
Stanna 31.12.2014 854 29 4 14.658 256 328 16.129

W 2015 BEST rozwiazat rezerwe na podatek dochodowy z lat wezesniejszych w wysokosci 14.505 tys. zt. Rezerwa ta zostata utworzona
w zwiazku z planowanymi transakcjami, w wyniku realizacji ktdrych BEST spodziewat sie osiagna¢ dochdd do opodatkowania. Obecnie
BEST nie spodziewa sie osiggniecia takiego dochodu w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, w zwiazku z czym ustaty powody
utrzymywania rezerwy.

5.5.4 Inwestycje dtugoterminowe
(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzier

31.12.2015 31.12.2014

Inwestycje w jednostkach zaleznych: 601.774 228.694
Udziaty, wktady i akcje 274.358 1.949
Certyfikaty inwestycyjne 327.416 226.745
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych: 0 98.143
Certyfikaty inwestycyjne 0 98.143
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych* 15.959 0
Akgje wyceniane w cenie nabycia 15.959 0
Nieruchomosci inwestycyjne 4112 4112
Razem 621.845 330.949

*wartos¢ udziatu bezposredniego BEST w Kredyt Inkaso S.A. Dodatkowo Spétka posiada réwniez udziat posredni poprzez udziaty w jednostkach zaleznych.
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5.5.4.1  Udziaty, wktady i akcje w jednostkach zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych

(wtys. z4)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2015 31.12.2014

Udziaty, wktady, akcje w jednostkach zaleznych 274358 1.949
BESTTFIS.A. 1.712 1.712
BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0. 101 101
BEST Capital (CY) Ltd 88 88
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. 48 48
Gamex Inwestycje sp.z 0.0.* 71.679 0
Actinium Inwestycje sp.z0.0.* 194.724 0
Actinium sp. z0.0. 6 0
Udziaty, wktady, akcje w jednostkach stowarzyszonych 15.959 0
Kredyt Inkaso S.A.** 15.959 0
Razem, 290.317 1.949

*poprzez spétki zalezne Gamex Inwestycje oraz Actinium Inwestycje BEST posiada posrednio 29,43% akcji Kredyt Inkaso S.A.
** udziat bezposredni BEST

W 2015 roku Spétka w sposéb istotny zwiekszyta swoje zaangazowanie w akce lub udziaty jednostek zaleznych

i stowarzyszonych. Byto to wynikiem nastepujacych transakgji:

= |uty 2015 roku - nabycie podmiotéw zaleznych: Actinium sp. z 0.0. S.K.A. (obecnie Actinium Inwestycje sp. z 0.0.) i Actinium
$p.Z0.0.

= wrzesien 2015 roku - nabycie 100% udziatbw w kapitale zaktadowym Gamex sp. z o0.0. za ceng w wysokosci
152.289 tys. zt. Gtéwnym aktywem spétki Gamex jest 3.807.218 sztuk akcji Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie,
reprezentujacych 29,43% kapitatu zaktadowego tej spétki i uprawniajacych do wykonywania 29,43% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

= wrzesien 2015 roku — nabycie bezpoérednio przez BEST 3,56% akgji Kredyt Inkaso S.A.

= grudzien 2015 roku — wniesienie przez BEST 50% udziatéw Gamex sp. z 0.0. do Actinium Inwestycje sp. z 0.0. w zamian za udziaty
tej spotki,

= grudzien 2015 roku — utworzenie przez BEST spotki Gamex Inwestycje sp. z 0.0. i wniesienie do tej spotki pozostatych 50%
udziatéw Gamex sp. z 0.0.

Wobec powyzszego na dzien bilansowy BEST posiadat dodatkowo udziaty w trzech nowych spétkach zaleznych oraz udziaty w Gamex
sp. z 0.0. za posrednictwem dwéch z nich: Actinium Inwestycje sp. z 0.0. oraz Gamex Inwestycje sp. z 0.0. Gtéwnym aktywem Gamex
sp. z 0.0. pozostaje 29,43% akgji Kredyt Inkaso S.A. Dodatkowo w posiadaniu bezposrednim BEST znajduje sie 3,56% akdji Kredyt
Inkaso S.A.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano Zadnych odpisow z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych,
wspétkontrolowanych i stowarzyszonych. W szczegdlnoéci Zarzad BEST, wg stanu na dzien bilansowy oraz na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, nie identyfikuje przestanek utraty wartosci inwestycji w akgje Kredyt Inkaso ze wzgledu na:

—  brak istotnych dowodéw wskazujacych na znaczace trudnosci finansowe Kredyt Inkaso, biorac pod uwage przyrost aktywoéw
netto w okresie od nabycia akji, informacje dotyczace pozyskania finansowania zewnetrznego w ramach kolejnej emisji
obligacji oraz nowych inwestycji w wierzytelnosci,

—  brak istotnych niekorzystnych zmian w $rodowisku technologicznym, rynkowym, gospodarczym i prawnym, wskazujacych na
brak mozliwosci odzyskania kosztéw inwestycji,

—  brak zmian strategii BEST w odniesieniu do posiadanych akgji Kredyt Inkaso tj. przeprowadzenie potaczenia w celu zbudowania
istotnego i stabilnego gracza na rynku wierzytelnosci w Polsce i zagranica z wykorzystaniem komplementarnego charakteru
posiadanych zasobdw i wynikajacych z tego efektéw synergii.
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BEST

Jednocze$nie w ocenie Zarzadu BEST, spadek cen akji Kredyt Inkaso, biorac pod uwage niska ptynnos¢ obrotu akcjami, nie stanowi
obiektywnego dowodu $wiadczacego o trwatej utracie wartoéci inwestycji. Spadek ten jest, wedtug oceny Zarzadu Spétki,
spowodowany w gtdwnej mierze niespetieniem oczekiwan pozostatych inwestoréw dotyczacych przejecia Kredyt Inkaso przez
podmiot zagraniczny i oczekiwanego wezwania na wszystkie akcje oraz brakiem porozumienia Zarzadéw BEST i Kredyt Inkaso jak
réwniez sporem korporacyjnym. Zarzad BEST, reprezentujacy najwigkszego jednostkowo akcjonariusza Kredyt Inkaso, posiada
prawnie i ekonomicznie dostepne narzedzia do efektywnej realizacji zatozonej strategii potaczenia. Cena nabycia znaczacego pakietu
akgji Kredyt Inkaso uwzglednia premig za uzyskanie znaczacego wptywu w ramach realizagji przyjetej strategii.

Stan posiadania na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Nazwa podmiotu

BESTTFI S.A.
(,Towarzystwo")

BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0.
(,Best Nieruchomosci”)

BEST Capital (CY) Ltd
(,BEST Capital”)

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k.
(,Kancelaria”)

Gamex sp.z0.0.*
(,Gamex”)

Gamex Inwestycje sp.z 0.0.
(,Gamex Inwestycje”)

Actiniumsp.z 0.0.
(,Actinium”)

Actinium Inwestycje sp. z 0.0.
(,Actinium Inwestycje”)

Kredyt Inkaso S.A.**
(,Kredyt Inkaso”)

Rok zatozenia Siedziba

2007  Gdynia, Polska

2000  Gdynia, Polska

2012 Limmasol, Cypr

2011 Gdynia, Polska

2015  Gdynia, Polska

2015  Gdynia, Polska

2013 Gdynia, Polska

2015 (przeksztatcenie) ~ Gdynia, Polska

2006 (przeksztatcenie) Warszawa, Polska

*udziat posredni BEST poprzez Gamex Inwestycje sp. z 0.0. i Actinium Inwestycje sp. z o..
**udziat bezposredni BEST i udziat posredni poprzez Gamex Inwestycje sp. z 0.0. i Actinium Inwestycje sp. z 0.0.

Stan posiadania na dzien 31 grudnia 2014 roku:

Nazwa podmiotu

BESTTFI S.A.

BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0.

BEST Capital (CY) Ltd

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k.

Rok zatozenia Siedziba
2007  Gdynia, Polska
2000  Gdynia, Polska
2012 Limmasol, Cypr
2011 Gdynia, Polska
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Nrw rejestrze
KRS/HE

0000273731

0000092323

HE 312875

0000382330

0000574255

0000594411

0000493363

0000573415

0000270672

Nrw rejestrze
KRS/HE

0000273731
0000092323

HE 312875
0000382330

llos¢ Udziatw

posiadanych ogélnej liczbie

udziatéw /akji gtosow
(szt.)

1.700.000 100%

200 100%

70.000 100%

n.d. 90%

100 100%

150 100%

100 100%

1334 100%

4.268.134 32,99%

llos¢ Udziatw

posiadanych ogdlnej liczbie

udziatow /akji gtosow
(szt.)

1.700.000 100%

200 100%

70.000 100%

n.d. 90%
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Statutowy przedmiot dziatalnosci jednostek w ktdrych BEST posiada zaangazowanie kapitatowe:
= Towarzystwo:
— tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa
oraz reprezentowanie funduszy wobec 0sdb trzecich,
— zarzadzanie zbiorczym portfelem papierdw wartosciowych.

Towarzystwo zarzadza obecnie nastepujacymi funduszami:
— BEST I Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST I NSFIZ"),
— BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST Il NSFIZ"),
— BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST lll NSFIZ"),
— BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych (,BEST Capital FIZAN").

= BEST Nieruchomosci - zarzadzanie nieruchomosciami,

= BEST Capital - dziatalno$¢ inwestycyjna,

= Kancelaria — ustugi prawne,

= (amex - pozostate posrednictwo pieniezne,

= Gamex Inwestycje - pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa,

= Actinium - pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa,

= Actinium Inwestycje - pozostafa finansowa dziatalno$¢ ustugowa,

= Kredyt Inkaso - pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa.

5.5.4.2  C(ertyfikaty inwestycyjne
(wtys. zt)

W 2015 roku BEST przeprowadzit nastepujace transakcje na certyfikatach inwestycyjnych:

= marzec 2015 roku — BEST Il NSFIZ wykupit od BEST 1.362 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych, w tym 1.200 tys. sztuk
certyfikatow serii B, 2 tys. sztuk serii D i 160 tys. sztuk serii E. Wynik netto z tytutu wykupu certyfikatow wyniést 192 tys. zt.,

= kwiecien 2015 roku - BEST wnidst do spétki zaleznej wszystkie pozostate w jego posiadaniu certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ
i BEST Il NSFIZ w zamian za akcje nowej emisji o facznej wartosci emisyjnej 116.850 tys. zt. Wynik netto z tytutu tej transakgji
wynist 83.923 tys. zt.,

= kwiecien 2015 roku - BEST nabyt od Actinium sp. z 0.0. S.K.A. (obecnie Actinium Inwestycje) 109 tys. sztuk certyfikatéw
inwestycyjnych serii E funduszu BEST Capital FIZAN. Cena sprzedazy certyfikatéw wyniosta 116.900 tys. zt.

Wobec powyzszego wartos¢ inwestycji BEST w certyfikaty jednostek zaleznych i wspdtkontrolowanych wynosi:

Stan na dzieri Stan na dzien

31.12.2015 31.12.2014

Certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych: 327.416 226.745
BEST Capital FIZAN 327.416 210.484
BEST I NSFIZ 0 16.261
Certyfikaty inwestycyjne w jednostkach wspétkontrolowanych: 0 98.143
BEST Il NSFIZ 0 98.143
Razem 327.416 324.888
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Stanna31.12.2015
llos¢ posiadanych  Udziat bezposredni Ogotem udziat w
Nazwa podmiotu Rok Siedziba Nrw bezposrednio wogodlnej ogélnej liczbie gtosow
zatozenia rejestrze certyfikatow liczbie gtosow (bezposrednio
RFI (szt.) i posrednio)
BEST Capital FIZAN 2074 Gdynia, Polska 1050 318.390.316 99,53% 100%
Stan na31.12.2014
llos¢ posiadanych Udziat bezposredni Ogotem udziat w
Nazwa podmiotu Rok Siedziba Nrw bezposrednio w ogolnej ogolnej liczbie gtosow
zatozenia rejestrze certyfikatow liczbie gtosow (bezposrednio
RFI (szt.) i posrednio)
BEST Capital FIZAN 2014 Gdynia, Polska 1050 209.184.465 99,29% 100%
BEST II NSFIZ 2008  Gdynia, Polska 368 5.212.000 17,03% 100%
BEST 11l NSFIZ 2011 Gdynia, Polska 623 28.911.695 50,00% 50%
5.5.4.3  Nieruchomosci inwestycyjne
(wtys. zb)
Stan na dzier Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
Nieruchomosci inwestycyjne - cena nabycia 2.819 2.764
Wycena do wartoéci godziwej 1.293 1.348
Razem 4112 4112
Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2015 31.12.2014
Stan poczatkowy 4112 4,110
sprzedaz nieruchomosci - -
prace adaptacyjne 55 -
zmiana wyceny do wartosci godziwej (55) 2
Stan koricowy 4112 4112

W skiad nieruchomosci inwestycyjnych wchodzg prawa uzytkowania wieczystego gruntéw stanowiace wiasnos¢ Skarbu Paistwa

potozone we Wroctawiu przy ulicy GnieZnienskiej.

Na dzien bilansowy zostata potwierdzona przez rzeczoznawce majatkowego wycena nieruchomoéci udokumentowana operatem
szacunkowym wykonanym w dniu 30 stycznia 2015 roku. Naktady poniesione na nieruchomo$¢ w wysokosci 55 tys. zt powiekszyly
cene nabycia nieruchomosci, co z kolei spowodowato obnizenie o te wartos¢ wycene i zostato ujete w pozostatych kosztach
operacyjnych. Pozostate koszty operacyjne zwiazane z utrzymaniem nieruchomosc w 2015 roku wyniosty 186 tys. zt
w stosunku do 174 tys. zt poniesionych w 2014 roku. Nieruchomos¢ jest przeznaczona do sprzedazy. W celu pokrycia czesci kosztow
zwiazanych z nieruchomoscia BEST wynajmuje grunt. Przychody z tytutu wynajmu wyniosty w 2015 roku 72 tys. zt w stosunku do

39 tys. zt w roku ubiegtym.
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5.5.5 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
(wtys. z4)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe 144 157
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe 3.343 5.896
Razem 3.487 6.053

5.5.5.1  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe

(wtys. z4)
Stan na dzier Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
Wartos¢ nominalna wptaconych kaugji 151 164
Dyskonto (7) (7)
Razem 144 157

5.5.5.2  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe

(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2.874 3.180
Naleznosci z tytutu podatkdw i sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia pracownikéw 19 18
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej 15 23
Naleznosci z tytutu umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych 0 2.500
Pozostate 477 229
Razem naleznosci brutto 3.385 5.950
minus odpisy aktualizujace (42) (54)
Razem 3.343 5.896

5.5.5.3  Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2015 31.12.2014
Stan na poczatek okresu 54 58
Zwiekszenia 0 0
Wykorzystanie @ (1)
Imniejszenia — na dobro pozostatych przychodéw operacyjnych (8) 3)
Stan na koniec okresu 42 54

Odpisy aktualizujace naleznoéci dotycza tylko naleznosci krétkoterminowych.
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5.5.6 Pozostate aktywa
(wtys. z4)

Optaty za uzytkowanie programéw komputerowych i opfaty serwisowe — wsparcie IT
Koszty emisji publicznej obligacji — do rozliczenia przy nastepnych seriach
Pozostate
Razem
dtugoterminowe
krotkoterminowe

5.5.7 Zapasy
(wtys. z4)

Zapasy wyposazenia biurowego
Materiaty reklamowe
Razem

Zapasy niewykorzystane do dnia bilansowego zostaty wycenione wg ceny zakupu.

5.5.8 Naleznosci z tytutu pozyczek, obligagji
(wtys. z4)

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek
Naleznosci z tytutu obligacji
Razem

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
919 978
104 206
162 157
1.185 1.341
202 377
983 964
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
19 13
2 0
21 13
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
35 0
11.864 9.630
11.899 9.680

W dniu 9 marca 2015 roku nastapit przedterminowy wykup, bedacych w posiadaniu BEST na dzien 31 grudnia 2014 roku obligacji serii
A, na zadanie BEST I NSFIZ. W dniu 2 czerwca 2015 roku BEST objat 42 sztuki obligaji serii B funduszu BEST | NSFIZ, kazda o wartosci
nominalnej 1.000 tys. zt. Obligacje zostaly wyemitowane jako niezabezpieczone, zerokuponowe. Cena emisyjna obligacji wyniosta
40.873 tys. zk. Do korica 2015 roku nastapit przedterminowy wykup 30 sztuk obligacji na zadanie emitenta. Wobec powyzszego na
dzien 31 grudnia 2015 roku w posiadaniu BEST znajduje sie 12 sztuk obligacji BEST | NSFIZ. Nabyte przez Spétke obligacje zostaty

zaklasyfikowane do kategorii instrumentéw finansowych ,Pozyczki i naleznosci”.

W dniu 14 paZdziernika 2015 roku BEST udzielit krotkoterminowej pozyczki spétce Gamex, z terminem sptaty do 15 pazdziernika 2016

roku.
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BEST

Naleznosci z tytutu objetych obligacji na 31.12.2015:

Oznaczenie Wartos¢

Wartos¢ bilansowa

N Wartos¢ L Dataemisji  Termin -
serii nominalna emisyjna wykupu krotko- dhugo- Razem
terminowa teminowa
Seria B 12.000 11.678  02.06.2015  02.06.2016 11.864 0 11.864
Razem 12.000 11.678 11.864 0 11.864
Naleznosci z tytutu objetych obligacji na 31.12.2014:
. » Wartosc bilansowa
Oznaczenie Wartos¢ Wartos¢ Dataemisji  Termin -
sen nominalna emisyjna wykupu krétko- diugo- Razem
terminowa teminowa
Seria A 10.000 9.528  03.09.2014  03.09.2015* 9.680 0 9.680
Razem 10.000 9.528 9.680 0 9.680
*Wykup obligacji BEST | NSFIZ serii A nastapit przed terminem w dniu 9.03.2015 roku
5.5.9 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
Rachunki biezace 907 151
Depozyty do 3 miesigcy 19.095 6.076
Kasa 38 16
Ekwiwalenty Srodkéw pienieznych 4 3
Razem 20.044 6.246
Do ekwiwalentéw $rodkéw pienigznych Spétka zalicza warto$¢ kupionych, lecz niewykorzystanych znakdw opfaty sadowej.
5.5.10  Kapitat wiasny
(wtys. z4)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014

Kapitat akcyjny 20.966 20.966
Kapitat z emisji akcji powyzej wartoéci nominalnej 5.494 5.494
Pozostate kapitaty rezerwowe 1.338 62.453
Zyski zatrzymane 173.847 105.607
Razem kapitat wiasny 201.645 194.520
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5.5.10.1 Skfadniki kapitatu akcyjnego

(wtys. z4)

Kapitat zaktadowy (statutowy)
Korekta hiperinflacyjna
Razem kapitat akcyjny

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
20.854 20.854

112 112

20.966 20.966

Postanowieniem z dnia 27 lipca 2015 roku, sygn. akt GD.VIII Ns-Rej. KRS 14320/15/252 wpisano do KRS zmiane statutu Emitenta
dotyczaca podziatu akgji w stosunku 1:4. Warto$¢ nominalna kazdej akgji zostata obnizona z 4 zlotych na 1 ztoty przy jednoczesnym
zwiekszeniu liczby akgji z 5.213.305 sztuk do 20.853.220 sztuk. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapity zadne zmiany w stanie posiadania lub uprawnien do akcji BEST przez osoby
zarzadzajace oraz nadzorujace Emitenta poza zmianami bedacymi nastepstwem podziatu akdji.

Stosownie do zapiséw MSR 29 ,Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” Spotka zobowiazana byta do dokonania na
dzien przejscia na MSSF korekty wartosci kapitatu akcyjnego z tytutu hiperinflacji, w warunkach ktdrej prowadzita dziatalnos¢ w latach

1994-1996.

Akcjonariat BEST na dzier 31 grudnia 2015 roku:

llos¢ Udziat posiadanych akji  Liczba glosow  Udziat posiadanych gtosow
Akcjonariusze: posiadanych  w kapitale zakladowym  przystugujaca z w ogolnej liczbie gltosow
akgji Emitenta (w %) posiadanych akgji na WZA BEST S.A. (w %)
Osoby zarzadzajace i nadzorujace BEST:
Krzysztof Borusowski* 17.160.236 82,29 23.880.236 86,61
Marek Kucner 3.120.000 14,96 3.120.000 1,32
Barbara Rudziks 53.216 0,26 53.216 0,19
Pozostali akcjonariusze 519.768 2,49 519.768 1,88
Razem 20.853.220 100 27.573.220 100
*ztego 1.680 tys. akgji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu 5:1
Akcjonariat BEST na dzien 31 grudnia 2014 roku:
llos¢ Udziat posiadanych ak¢ji  Liczba glosow  Udziat posiadanych gtosow
Akcjonariusze: posiadanych  w kapitale zaktadowym przystugujaca z w ogolnej liczbie gtosow
akgji Emitenta (w %) posiadanych akgji na WZA BEST S.A. (w %)
Osoby zarzadzajace i nadzorujace BEST:
Krzysztof Borusowski* 4.290.059 82,29 5.970.059 86,61
Marek Kucner 780.000 14,96 780.000 1,32
Barbara Rudziks 13.304 0,26 13.304 0,19
Pozostali akcjonariusze 129.942 2,49 129.942 1,88
Razem 5.213.305 100 6.893.305 100

* 2tego 420 tys. akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu 5:1
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5.5.10.2  Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

Nadwyzka ceny emisyjnej z 1997 roku
Nadwyzka ceny emisyjnej z 2001 roku

Nadwyzka ceny emisyjnej z 2007 roku
Razem kapitat z emisji akqji powyzej warto$ci nominalnej

5.5.10.3 Pozostate kapitaty rezerwowe

(wtys. zt)

Kapitat rezerwowy z tytutu zyskéw/strat aktuarialnych netto
Kapitat rezerwowy z wyceny programéw motywacyjnych
Kapitat rezerwowy z wyceny aktywow finansowych, w tym:
wzrost wartosci certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ netto
wzrost wartosci certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ netto
Razem

Stan na dzier Stan na dzier
31.12.2015 31.12.2014
1.115 1.115

4.200 4.200

179 179

5.494 5.494

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
(27) (36)
1.365 0

0 62.489
0 6.412
0 56.077
1.338 62.456

W 2015 roku zostat przyjety program motywacyjny dla Zarzadu BEST na lata 2015 — 2018. Opis programu zawiera nota 5.6.4.1 do
niniejszego sprawozdania. Skutki jego wyceny odnoszone s3 na kapitaty rezerwowe.

W 2014 roku w kapitatach rezerwowych ujety byt wzrost wartosci certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ (wycena do dnia objecia
kontroli) i BEST Il NSFIZ zakwalifikowanych do kategorii instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy. W 2015 roku certyfikaty
te zostaty wniesione do BEST Capital FIZAN, a Spétka nabyta certyfikaty BEST Capital FIZAN, ktére sg kwalifikowane do kategorii
inwestycji w jednostki zalezne wyceniane w cenie nabycia i nie podlegaja wycenie do wartosci godziwej na dzien bilansowy, a jedynie
53, w przypadku zaistnienia przestanek, testowane na utrate wartosci.

5.5.10.4  Zyski zatrzymane

(wtys. z4)
Rok zakonczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
Zyski (straty) z lat poprzednich 105.607 9.664
Wynik biezacego okresu sprawozdawczego 68.240 95.943
Razem 173.847 105.607
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5.5.11  Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligagji i leasingu

(wtys. z4)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
Zobowigazania z tytutu emisji obligacji 285.526 157.482
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 504 62
Zobowigzania z tytutu pozyczek 190.332 0
Razem, z tego: 476.362 157.544
dtugoterminowe (od 1do 5 lat) 203.215 147.043
krétkoterminowe (do 1 roku) 273.147 10.501

5.5.11.1  Zobowiazania z tytutu emisji obligagji
(wtys. zt)

W marcu 2014 roku BEST uruchomit dwuletni program publicznej emisji obligacji (,Program”) o tacznej wartosci nominalnej
300 min zt. W 2015 roku BEST, w ramach Programu, wyemitowat trzy serie obligacji: K3, K4 (w oparciu o pierwszy prospekt emisyjny
do Programu) i L1 (w oparciu o drugi prospekt emisyjny do Programu) o facznej wartosci nominalnej 115 min zt. Ogétem Emitent
zrealizowat do dnia bilansowego w ramach Programu emisje o f3cznej wartosci 210 min zt. Poza tym w 2015 roku, w ramach ofert
prywatnych, BEST wyemitowat obligacje serii M, N oraz 0 o facznej wartosci nominalnej 38,8 min zt.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym BEST wykupit obligacje serii H oraz serii | 0 facznej wartosci 24,7 min zt.

01.01.2015

31.12.2015

Nowe emisje, w tym: 153.770
seria K3 35.000
seria K4 20.000
seria L1 60.000
seria M 15.000
seria N 17.000
seria 0 6.770
Wykupy, w tym: (24.678)
seriaH (10.000)
seria | (14.678)
Razem 129.092

38



BESTS.A. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2015 Rok LI

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2015:

. Warto$¢ wg wycen
Oznaczenie ~ Wartos¢ Oprocentowanie ... Termin gyceny
.. inalna . Data emisji o .
serii nomina nominalne krétko diugo
A wykupu . . Razem
obligadji terminowa teminowa
G 39.000 WIBOR3M+4,70%  28.11.2012  28.05.2016 38.953 0 38.953
K1 45.000  WIBOR3M+3,80%  30.04.2014  30.04.2018 2.493 42.166 44,659
K2 50.000 6,00%  30.10.2014  30.10.2018 3.010 46.703 49.713
K3 35000 WIBOR3M+3,30%  10.03.2015  10.03.2019 1.764 32.527 34.291
K4 20.000  WIBOR3M+3,50%  10.03.2015  10.03.2020 1.048 18.710 19.758
L1 60.000  WIBOR3M+3,60%  28.08.2015  28.08.2020 3.198 56.386 59.584
M 15.000 420%  07.09.2015  07.03.2016 15.163 0 15.163
N 17.000  WIBOR3M+2,75%  09.09.2015  09.09.2016 16.751 0 16.751
0 6.770  WIBOR3M +3,10% 30.12.2015 18.12.2018 315 6.339 6.654
Razem 287.770 82.695 202.831 285.526

Sptata zobowiazan z tytutu emisji obligacji serii G o wartosci nominalnej 39 min zt zostafa zabezpieczona na certyfikatach
inwestycyjnych serii C funduszu BEST I NSFIZ do maksymalnej sumy zabezpieczenia w wysokosci 52,6 min zt. Certyfikaty te stanowia
aktywa BEST Capital FIZAN, a ich warto$¢ godziwa na dzieri 31 grudnia 2015 roku wynosita 157 min zt.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2014:

.. Wartos¢ wg wycen
Oznaczenie Wartosc Oprocentowanie Dataemisii  Termin gunveeny
serii nominalna nominalne ata emisjt krétko- diugo-
- wykupu ) . Razem
obligaji terminowa teminowa

39.000  WIBOR3M +4,70 % 28.11.2012 28.05.2016 2.633 35.791 38.424

10.000 8,98 % 11.03.2013 11.09.2016 898 9.236 10.134
[ 14.678 898%  28.03.2013  28.09.2016 1318 13.669 14.987
K1 45000  WIBOR3M+3,80%  30.04.2014  30.04.2018 2.605 41.870 44.475
K2 50.000 6,00%  30.10.2014  30.10.2018 3.000 46.462 49.462
Razem 158.678 10.454 147.028 157.482
5.5.11.2 Zobowiazania z tytutu leasingu

(wtys. z4)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014

Wartos¢ nominalna optat leasingowych 540 64
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu (36) (2)
Razem, z tego 504 62
dugoterminowe (od 1do 5 lat) 384 15
krétkoterminowe (do 1 roku) 120 47

Na warto$¢ zobowiazar z tytutu leasingu sktadajg sie wyceny uméw leasingowych z dnia:

= 7 wrzesnia 2015 roku, oprocentowanie WIBOR 3M-+1,55% marzy, okres leasingu 47 rat miesiecznych,

= 0 pazdziernika 2015 roku, oprocentowanie WIBOR 3M + 1,61% marzy, okres leasingu 47 rat miesiecznych.

Powyzsze umowy dotycza nabycia samochodéw stuzbowych. W 2015 roku rozwiazana zostata umowa z dnia 27 marca 2013 roku
w zwiazku z kradziezg przedmiotu leasingu.
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5.5.11.3  Zobowiazania z tytutu pozyczek

(wtys. zt)
Pozyczka Data udzielenia Termin wykupu Oprocentowanie Wartoséna dzier
yaup P 31.12.2015
pozyczki od cztonkdw Zarzadu wrzesien 2015 08.09.2016 3,50% 73.002
pozyczka od Actinium Inwestycje kwiecien 2015 31.07.2016 3,35% 117.330
Razem 190.332

Na dziert 31 grudnia 2015 roku Spétka posiadata zobowiazania z tytutu pozyczek udzielonych przez podmioty powiazane: cztonkéw
zarzadu oraz spétke zalezng Actinium Inwestycje. W dniu 26 stycznia 2016 roku Emitent poinformowat o uzgodnieniu i podpisaniu
planu potaczenia BEST z Gamex, Gamex Inwestycje oraz Actinium Inwestycje. W efekcie potaczenia nastapi wytaczenie wzajemnych
naleznosci i zobowiazan z potaczonego sprawozdania z sytuadji finansowej, co spowoduje wyeliminowanie zobowiazania BEST z tytutu
pozyczki udzielonej przez podmiot zalezny przed terminem sptaty zobowiazania.

5.5.12 Rezerwy na swiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. z4)
Stan na dzien . N . Stan na dzier
Utworzenie Rozwigzanie
01.01.2015 2 Wykorzystanie 41 12.2015
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 157 2 0 0 179
Razem 157 22 0 0 179
Stan na dzieri . o . Stan na dzien
01.01.2014 Utworzenie Rozwiazanie  \yykorzystanie 31.12.2014
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 91 66 0 0 157
Razem 91 66 0 0 157
5.5.12.1 Struktura czasowa zapadalnosci rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych
(wtys. zt)
Stan na 31.12.2015 roku
Krétkoterminowe Diugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 5 174 179
Razem 5 174 179
Stan na 31.12.2014 roku
Krétkoterminowe Diugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 4 153 157
Razem 4 153 157
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5.5.13  Programy swiadczen emerytalnych
5.5.13.1 Program okreslonych sktadek

Pracownicy BEST s3 objeci paristwowym programem S$wiadczern emerytalnych, w nastepstwie czego Spétka ma obowiazek
przekazywania okreslonego procentu wynagrodzen na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztow tych $wiadczen. Obowiazek ten
jest realizowany poprzez obliczenie, potracenie, odprowadzenie i zadeklarowanie sktadek do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

5.5.13.2  Programy okreslonych swiadczen

Pracownicy BEST maja prawo do okreslonych $wiadczen z tytutu odpraw emerytalno-rentowych. Zgodnie z programem ptatnosci
dotyczace odpraw emerytalno-rentowych ksztattuja sie na poziomie jednomiesiecznego ostatniego wynagrodzenia przed
osiagnieciem wieku emerytalnego. W/w program nie posiada aktywéw, a jedynie ma forme rezerwy finansowej. Najnowsze wyceny
aktuarialne biezacej wartosci zobowiazan wynikajacych z okredlonych swiadczen na dzied 31 grudnia 2015 roku zostaly
przeprowadzone przez aktuariusza. Biezaca wartos¢ zobowiazan z tytutu okreslonych swiadczen oraz zwiazane z nig biezace i przeszte
koszty obstugi wyceniono metoda prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Kalkulacja rezerw na odprawy emerytalno-rentowe zostata dokonana przez aktuariusza w oparciu o nastepujace zatozenia:

= do dyskontowania przysztych wyptat Swiadczen przyjeto stope dyskontowa w wysokosci 3,0%,

= przyjeto dtugookresowa roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 3,5%, przy $redniej inflacji 2,5%,

= zatozenia odno$nie Smiertelnosci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS,

= wskaznik rotacji wyliczono opierajac sie na danych historycznych dotyczacych rotacji zatrudnienia w BEST.

Zmiany wartosci biezacej zobowiazan z tytutu okreslonych Swiadczen w okresie biezacym ksztattowaty sie nastepujaco, w tys. zt:

Stan na dzien 01.01.2015 157
Pozycje ujete w wyniku finansowym, w tym: 33
Koszty biezacego zatrudnienia 38
Koszty odsetek [dyskonta] 4
Swiadczenia wyptacone 9)
Pozycje ujete w pozostatych catkowitych dochodach - zyski i straty aktuarialne, w tym: (11)

zZwiazane ze zmianami zatozen demograficznych 1

Zwiagzane ze zmianami zatozer ekonomicznych (22)

zwiazane z doswiadczeniem 10
Stan na dziei 31.12.2015 179

5.5.13.3 Analiza wrazliwosci zmian zatozen aktuarialnych na swiadczenia pracownicze
(wtys. zt)

Ponizsza tabela przedstawia wyniki kalkulacji wartosci rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe przy zmienionych zatozeniach
aktuarialnych dotyczacych stopy dyskonta:

Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe - stan na 31.12.2015 179
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy dyskonta + 0,5% 159
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy dyskonta - 0,5% 201
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy wzrostu pfac + 0,5% 201
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy wzrostu pfac - 0,5% 159
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla wskaznikow rotacji powigkszonych o 10% 172
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla wskaznikow rotacji pomniejszonych o 10% 186
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Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe - stan na 31.12.2014 157
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy dyskonta + 0,5% 139
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy dyskonta - 0,5% 177

5.5.14  Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

(wtys. zt)
Stan na dzieni Stan na dzieri
31.12.2015 31.12.2014
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 3.028 1.496
zobowiazania inwestycyjne z tytutu zakupu rzeczowych aktyw6w trwatych i wartosci niematerialnych 884 557
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 1.015 849
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3.550 2.525
Pozostate zobowigzania 250 139
Razem 7.843 5.009

5.5.15  Zobowiazania warunkowe

W dniu 29 maja 2015 roku BEST zawart umowe najmu powierzchni biurowej w Gdyni. Przedmiot najmu zostat przekazany 29 lutego
2016 roku. Emitent, zgodnie z zawarta umowa, zobowiazany byt do 30 czerwca 2015 roku zabezpieczy¢ wykonanie umowy poprzez
wplate na rzecz wynajmujacego depozytu lub poprzez dostarczenie gwarangji bankowej. W dniu 24 czerwca 2015 roku BEST zawart
umowe gwarangji bankowej do maksymalnej kwoty 541 tys. zt.

5.5.16  Umowy leasingu operacyjnego
(wtys. zt)

BEST kwalifikuje umowy najmu powierzchni biurowych, magazynowych i miejsc parkingowych do uméw leasingu operacyjnego,
w ktdrych BEST jest leasingobiorca.

Stan na dzier Stan na dzier
31.12.2015 31.12.2014
Warto$¢ minimalnych ptatnosci z tytutu nieodwotywalnych uméw:
do 1 roku 729 1.308
od roku do 5 lat 738 1.467
Razem 1.467 2.775

W 2015 roku BEST wynajmowat powierzchnie na podstawie uméw najmu z:

— Agemo i Carisima — umowy najmu powierzchni biurowej, magazynowej i miejsc parkingowych w Gdyni - zostaty juz rozwigzane
i obowiazuja do 31 marca 2016 roku (roczny kosz najmu 771 tys. zf),

— Okta — PK 1 — umowa najmu powierzchni biurowej w Gdyni, na potrzeby projektu SIGMA — zawarta na czas okreslony 3 lat od
17 marca 2014 roku (roczny koszt najmu 192 tys. zf),

— AMG - umowa najmu powierzchni biurowej i miejsc parkingowych w Elblagu — zawarta do 31 grudnia 2016 roku, z mozliwoscia
automatycznego przedtuzenia na czas nieokreslony po tym terminie, z 2 letnim okresem wypowiedzenia ze skutkiem na koniec
roku kalendarzowego (roczny koszt najmu 345 tys. zf).
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5.6 Noty dotyczace jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw

5.6.1 Przychody z dziatalnosci operacyjnej
(wtys. zt)

Przychody z dziatalnosci podstawowej
Pozostate przychody operacyjne
Razem

5.6.1.1  Przychody z dziatalnosci podstawowej
(wtys. zb)

Zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy sekurytyzacyjnych
Zysk z realizacji certyfikatow inwestycyjnych i wierzytelnosci, w tym:
Zysk z tytutu realizadji certyfikatéw, z tego:
(1) zysk zumorzenia certyfikatow BEST Il NSFIZ i BEST Il NSFIZ
(2)  aport certyfikatéw BEST Il NSFIZ i BEST 1l NSFIZ
(@)  wartosc akcji objetych za aport
(b)  koszt nabycia certyfikatow wniesionych aportem
Inkaso
Pozostate
Razem

Rok zakoriczony Rok z;'“;;‘;g?x
31.12.2015 T
poréwnawcze
115.933 48.664
335 234
116.268 48.898
Rok zakoriczony Rok z3a1k(1);c;:;1z
31.12.2015 porév.vna.wcze
29.265 32.267
84.123 12.683
84.115 12.683
192 12.683
83.923
116.850
(32.927)
1.995 3.191
550 523
115.933 48.664

BEST prowadzi dziatalnos¢ wytacznie na obszarze Polski i nie uzyskuje przychodéw z zagranicy. Podstawowa dziatalnos¢ Spétki nie

wykazuje znamion cyklicznodci, ani sezonowosci.

W zwiazku z przyjetym modelem biznesowym Spétka do przychoddéw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej zalicza réwniez wynik na

wykupie, aporcie lub sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych, stanowiacych realizacje inwestycji w wierzytelnosci.
yKupie, ap p y certy ycyjny qcy J€ yg y

5.6.1.2  Pozostate przychody operacyjne
(wtys. zt)

Odwrdcenie odpisow aktualizujacych
Rozliczone dotacje paristwowe

Kary umowne, odszkodowania
Pozostate

Razem

83

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014

8 3

27 105

230 51

70 75

335 234
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5.6.2 Segmenty operacyjne

Spdtka organizuje swoja dziatalnos¢ w podziale na dwa gtéwne segmenty: zarzadzania wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych
oraz odzyskiwania wierzytelnosci na zlecenie. Skala dziafalnosci w segmencie odzyskiwania wierzytelnosci nie przekracza 10-cio
procentowego progu istotnosci, wobec czego odstapiono od prezentacji odrebnych segmentdw operacyjnych.

5.6.3 Zatrudnienie w osobach
Stan na dzien Stan na dzieni
31.12.2015 31.12.2014
Pracownicy umystowi 407 358
Pracownicy fizyczni 7 7
Razem 414 365
5.6.4 Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow
(wtys. zt)
Rok zakonczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
Wynagrodzenia, w tym: 19.375 15.020
wynagrodzenia biezace cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej 1.733 1348
wycena programéw motywacyjnych dla Zarzadu 1.365 0
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3.001 2.528
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 910 929
Razem 23.286 18.477

W pozydji ,wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw” ujete sa kwoty zwigzane z programem okreslonych $Swiadczen, za
wyjatkiem wyceny odpraw emerytalno-rentowych z tytutu zyskéw (strat) aktuarialnych ujetych w pozostatych kapitatach
rezerwowych.

5.6.4.1  Swiadczenia w formie akcji wlasnych
(wtys. z4)

W dniu 16 listopada 2015 roku NWZ Akcjonariuszy BEST podjeto uchwate w przedmiocie przyjecia programu motywacyjnego dla
cztonkow zarzadu BEST na lata 2015 — 2018 realizowanego w warrantach subskrypcyjnych. Osoby uczestniczace w programie, ktdre
spetnia przewidziane w nim warunki, beda uprawnione do nabycia warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A Spétki w liczbie nie
wiekszej niz 648 tys. sztuk, inkorporujacych prawo do objecia tacznie nie wiecej niz 648 tys. sztuk akgji zwyktych na okaziciela serii
C w kapitale zakladowym Spétki o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja. Akgje serii C bedg emitowane w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki. Warunkiem objecia warrantéw przez uczestnikdw programu bedzie spetnienie za dany rok obrotowy,
w ktérym bedzie realizowany program, warunku polegajacego na osiagnieciu przez Grupe BEST okredlonych wskaznikéw
ekonomicznych w okreslonym czasie (,KPI”) okreslonych przez Rade Nadzorcza w drodze odrebnych uchwat.

W zwiazku z realizacja KPI na 2015 rok Spétka dokonata wyceny programu motywacyjnego za ten rok w oparciu o model Blacka-

Scholesa-Mertona, a skutki wyceny w wysokosci 1.365 tys. zt odniosta w koszty wynagrodzen, a drugostronnie w pozostate kapitaty
rezerwowe.
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BEST S.A.
Stan na poczatek okresu 0
Wartos¢ przyznanych warrantéw subskrypcyjnych w okresie oszacowana w oparciu o ponizsze zatozenia: 1.365
ilo$¢ warrantéw przypisana w okresie (w szt.) 108.000
wartos¢ rynkowa akcji na dzien sprawozdawczy (w zt/akje) 13,52
roczna stopa procentowa wolna od ryzyka 2,48 %
(zas trwania opgji (w latach) 3
max warto$¢ jednego warrantu subskrypcyjnego (w zt/warrant) 12,64
Stan na koniec okresu 1.365
5.6.5 Pozostate koszty operacyjne
(wtys. z4)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
poréwnawcze
Luzycie materiatéw i energii 875 814
Podrdze stuzbowe 153 107
Reklama 66 35
Ubezpieczenia 87 88
Optaty licencyjne, dostep do serwiséw on-line 195 204
Strata ze zbycia i likwidacji aktywow trwatych 147 149
Likwidacja szkdd komunikacyjnych 24 37
Koszty postepowan spornych 169 108
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych 55 21
Koszty zwigzane z planowanym potaczeniem 1.425 0
Pozostate 149 104
Razem 3.345 1.667
5.6.6 Przychody finansowe
(wtys. zt)
Rok zakonczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
Wycena naleznosci finansowych w zamortyzowanym koszcie 557 152
Odsetki od depozytow 323 927
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 2211 78.355
dywidenda od BESTTFI S.A. 2.159 136
dywidenda od BEST Capital Ltd. 0 78.000
udziat w zysku Kancelarii 52 219
Pozostate 1 0
Razem 3.092 79.434
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5.6.7 Koszty finansowe
(wtys. z4)

Wycena zobowiazar finansowych w zamortyzowanym koszcie, w tym:

wycena obligacji

wycena uméw leasingu, kredytow i pozyczek
Pozostate
Razem

5.6.8 Podatek dochodowy
(wtys. z4)

Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy odroczony
Razem

5.6.8.1  Podatek dochodowy odroczony

(wtys. zb)

Podatek od réznic przejsciowych ujemnych:
powstaty w okresie
odwrdcony w okresie
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich:
powstaty w okresie
odwrdcony w okresie
Suma podatku od réznic przejsciowych
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu straty podatkowe;:
rozliczony w okresie
utworzone aktywo
Razem podatek odroczony ujety w wyniku
Razem podatek odroczony ujety w kapitale rezerwowym
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Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
16.690 9.146

14.054 8.813

2.636 333

2 5

16.692 9.151

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014

0 0

(3.749) (5.964)

(3.749) (5.964)

Rok zakonczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
(365) (71)

(1.469) (1.031)

1.104 960

(13.483) (4.985)

18.336 3.645

(31.818) (8.630)
(13.848) (5.056)
(4.557) 1.534

0 1.534

(4.557) 0

(3.749) (5.964)
(14.656) 2.442
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5.6.8.2  Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce

(wtys. z4)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
Zysk brutto przed opodatkowaniem 64.491 89.979
‘I”vo:)!:lt::: (();!;}{);ku brutto wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej 12.254 17.096
Efekt podatkowy réznic trwatych, z tego: (16.003) (23.060)
rozwiazane rezerwy dotyczacej réznic z wyceny jednostek zaleznych — udziaty w BEST Capital - (8.250)
koszty uzyskania przychodéw nieujete w wyniku netto (14.756)
nieaktywowane straty podatkowe 14.756
otrzymane dywidendy (410) (14.846)
whiesione aporty (15.945) 0
koszty niestanowiace kosztéw uzyskania przychodéw 435 46
pozostate roznice (83) (10)
Podatek dochodowy ujety w wyniku (3.749) (5.964)
Efektywna stawka podatkowa (6%) (7%)

5.6.9 Zysk przypadajacy na jedna akcje
(wtys. zt)

Zysk na jedng akgje jest ilorazem wartosci zysku netto i liczby akgji, z ktorych mozna wykonywac prawa udziatowe, tj. wszystkich
wyemitowanych akgji za wyjatkiem akgji bedacych w posiadaniu Emitenta.

Rok zakonczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
Zysk (strata) netto 68.240 95.943
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (bez akgji whasnych) 20.853 20.804
Efekt rozwodnienia 0 48
Podstawowy zysk na jedna akeje (w zt/ szt.) 3,27 4,61
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 3,27 4,60
5.7 Noty dotyczace jednostkowego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
5.7.1 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
(wtys. z4)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
Dywidendy i udziaty w zyskach (2.212) (78.356)
Odsetki od naleznosci finansowych (557) (151)
Odsetki i prowizje od zobowiazan finansowych 16.690 9.146
Razem 13.921 (69.361)
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5.7.2 Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
(wtys. z4)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
Lysk (strata) ze zhycia rzeczowych aktywow trwatych 147 149
Razem 147 149
5.73 Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych
(wtys. z4)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
Imiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 2.714 (759)
Imiana stanu zobowiazan inwestycyjnych (327) 1.107
Razem 2.387 348
574 Wynik na wniesieniu certyfikatow inwestycyjnych do spétki zaleznej
(wtys. z4)
01.01.2015
31.12.2015
Przychody z tytutu objecia akcji w zamian za wktady niepieniezne (116.850)
Koszt nabycia wktadéw niepienieznych 32.927
Razem (83.923)
5.7.5 Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci
(wtys. zt)
Rok zakonczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
Imiana stanu inwestycji w udziaty i akcje, w tym: (171.518) 0
nabycie akgji Kredyt Inkaso i udziatéw Gamex (171.295) 0
Imiana stanu inwestycji w certyfikaty inwestycyjne (112.602) (208.601)
Razem (284.120) (208.601)
5.7.6 Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow
(wtys. zt)
Rok zakoniczony Rok zakoniczony
31.12.2015 31.12.2014
Imiana stanu pozostatych aktywéw 53 (580)
Imiana stanu pozostatych pasywéw M 5
Razem 52 (575)
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5.7.7 Pozostate pozycje netto
(wtys. z4)

Wptyw z tytutu sprzedazy akcji w wyniku realizacji programu motywacyjnego
Wycena programu motywacyjnego

Pozostate

Razem

5.7.8 Wplywy ze sprzedazy lub umorzenia aktywow finansowych

(wtys. z4)

Wptyw z tytutu umorzenia udziatéw w BEST Capital Ltd.

Wptyw z majatku likwidacyjnego Odra Property Development sp.z 0.o.
Wptywy z wykupu nabytych obligagji

Razem

5.79 Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach
(wtys. zt)

Dywidendy
Udziaty w zyskach
Razem

5.7.10  Otrzymane odsetki od obligacji i udzielonych pozyczek
(wtys. zt)

Odsetki od udzielonych pozyczek
Odsetki od obligaji
Razem
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Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014

0 53

1.365 0

(25) (41)

1.395 32

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014

0 53.010

0 1

38.723 0

38.723 53.011

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
2.159 78.136

109 220

2.268 78.356

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014

1 1

522 0

523 1
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57.11 Nabycie aktywéw finansowych
(wtys. z4)

Udziaty w podmiotach zaleznych
Nabycie obligaji
Razem

5.7.12  Wplywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych

(wtys. z4)

Obligacje serii J
Obligacje serii K1
Obligacje serii K2
Obligacje serii K3
Obligacje serii K4
Obligacje serii L1
Obligacje serii M
Obligacje serii N
Obligacje serii 0
Razem

5.7.13  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

(wtys. zt)

Obligacje serii E
Obligacje serii J
Obligacje seriiH
Obligacje serii |
Razem

5.7.14  Sptata kredytow bankowych i pozyczek
(wtys. zt)

Sptaty z tytutu pozyczek
Sptaty z tytutu kredytow bankowych
Razem
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Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014

0 (9.605)

(40.873) (9.528)
(40.873) (19.133)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014

0 16.000

0 45.000

0 50.000

34.887 0

20.000 0

60.000 0

14.901 0

17.000 0

6.770 0

153.558 111.000

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014

0 (10.000)

0 (16.000)

(10.000) 0

(14.678) 0
(24.678) (26.000)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
(72.000) (82.000)

0 (54)

(72.000) (82.054)
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5.7.15  Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych

(wtys. z4)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014
Odsetki i prowizje od obligaji (14.669) (9.592)
Odsetki od kredytow 0 m
Odsetki od pozyczek (2.199) (308)
Odsetki od leasingu 4 (10)
Razem (16.872) (9.911)
5.8 Pozostate informacje i objasnienia
5.8.1 Informacje dotyczace instrumentow finansowych i wartosci godziwej
5.8.1.1 Instrumenty finansowe wedtug kategorii (wartosci bilansowe)
(wtys. zt)
Stan na dzier Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
Aktywa finansowe 35.412 120.104
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1 98.143
Pozyczki i naleznosci:
udzielone pozyczki i naleznosci 15.367 15.715
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20.044 6.246
Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 483.190 161.704
Zobowiazania finansowe handlowe 6.828 4.160
Zobowiazania finansowe odsetkowe 476.362 157.544
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5.8.1.2  Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na
kategorie instrumentéw finansowych
(wtys. zt)

Za rok zakoriczony 31 grudnia 2015

Aktywa/zobowiazania finansowe

inwestycje .
utrzymywane do Wycefiane w dostepne pozyczki i
. zamortyzowanym do A $rodki Razem
terminu . . naleznosc . . .
- koszcie sprzedazy pieniezne
wymagalnosci
Przychody/(koszty) z tytutu odsetek - (16.690) - 554 323 | (15.813)
Przychody z tytutu otrzymanych i i i i i i
dywidend, udziatdw w zyskach
Zyski/straty z tytutu réznic i ) i i i )
kursowych
(Utworzenie) /odwrdcenie odpisow
o - - - 8 - 8
aktualizujacych
yskifstraty) 2 ytutu wyceny do - - 75171 8 7579
wartosci godziwej oraz realizagji
Razem - (16.692) 75171 572 323 59.372
Za rok zakoriczony 31 grudnia 2014
Aktywa/zobowiazania finansowe
inwestycje .
utrzymywane do Wycefiane w dostepne pozyczki i :
. zamortyzowanym do A Srodki Razem
terminu . . naleznosc . ..
- koszcie sprzedazy pieniezne
wymagalnosci
Przychody/(koszty) z tytutu odsetek - (9.146) - 153 927 (8.066)
Przychody z tytutu otrzymanych i i i i i i
dywidend, udziatdw w zyskach
Zyski/straty z tytutu réznic i n i i i )
kursowych
(Utworzenie) /odwrdcenie odpisow
o - - - 2 - 2

aktualizujacych
yskiftstraty) 2 ytutu wyceny do - - 12.683 () -1 12.682
wartosci godziwej oraz realizagji
Razem - (9.150) 12.683 154 927 4.614
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5.8.1.3  Wartosc godziwa

Wartos¢ godziwa, zgodnie z MSSF 13, definiuje sie jako kwote, ktérg mozna bytoby otrzymac w transakeji sprzedazy sktadnika
aktywow lub zapfaci¢ w transakgji przekazania zobowiazania przeprowadzonej miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny (tzw. cena
wyjéciowa).

Wartosc instrumentow finansowych i innych aktywow wycenianych do wartosci godziwej

Spétka klasyfikuje instrumenty finansowe wg zasad pomiaru wartosci godziwej wykorzystujac ponizszg hierarchie odzwierciedlajaca

wykorzystanie réznych danych zrédtowych do wyceny:

— Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywdw lub zobowiazan,

— Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1, ktdre sg obserwowalne dla aktywéw lub zobowiazan
w spos6b bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

— Kategoria 3: dane wejéciowe dla aktywéw lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrodtowe nieobserwowalne).

Kategoria 2

W 2015 roku Spétka posiadata instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy, wyceniane wedtug wartosci godziwej w postaci
certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ. Do dnia objecia kontroli w 2014 roku do kategorii tej byty klasyfikowane réwniez
certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ. W 2015 roku wszystkie certyfikaty funduszy sekurytyzacyjnych bedace w posiadaniu BEST
zostaly przeniesione pod strukture BEST Capital FIZAN. Na dzien 31 grudnia 2015 roku BEST nie ma zadnych aktywdw, ktdre
klasyfikowatby do aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy. Nabyte w 2015 roku certyfikaty BEST Capital FIZAN s3 ujmowane
jak inwestycje w podmiotach zaleznych i wyceniane w cenie nabycia.

Katedoria 2 Stan na dzien Stan na dzien

9 31.12.2015 31.12.2014
Certyfikaty inwestycyjne BEST Ill NSFIZ 0 98.143
Certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ — do dnia objecia kontroli 0 16.261
Kategoria 3

Spotka jest wiascicielem nieruchomosci potozonej we Wroctawiu. Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci BEST wycenia te
nieruchomos¢ do wartosci godziwej na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy, ktéra zostata dokonana w oparciu o metode
poréwnywania parami. Spotka kwalifikuje te nieruchomos¢ do Kategorii 3.

W przypadku nieruchomosci inwestycyjnej danymi wejéciowymi uzytymi do wyceny s3 rzeczywiste ceny transakcyjne
poréwnywalnych nieruchomosci oraz inne dane dotyczace uwarunkowan rynku nieruchomosci na danym obszarze.

Katedoria 3 Stan na dzien Stan na dzien
9 31.12.2015 31.12.2014
Nieruchomosci inwestycyjne 4112 4112

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie dokonywata przesunie¢ aktywow lub zobowigzar finansowych pomiedzy
poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwej.

Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentow finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji 288.151 285.526 161.785 157.482
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Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw bilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie
z uwzglednieniem poniesionych wydatkdw bezposrednio zwiazanych z emisjq i efektywnej stopy procentowej. Z kolei wartos¢
godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku i poréwnywalnych z nimi zostata oszacowana na podstawie kursu transakcyjnego
z dnia bilansowego powiekszonego o naroste odsetki. Wartoé¢ godziwa pozostatych nienotowanych obligagji zostata oszacowana
poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywdw pienieznych stopa oprocentowania uwzgledniajaca marze oraz stawke WIBOR z dnia
bilansowego.

Wartosci bilansowe pozostatych instrumentéw finansowych s3 zblizone do ich wartosci godziwych.

5.8.2 Ryzyko zwiazane z instrumentami finansowymi

Spétka narazona jest na ryzyko finansowe obejmujace przede wszystkim:
= ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe, ryzyko stép procentowych),

= ryzyko ptynnosdi,

= ryzyko kredytowe.

5.8.2.1  Ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych)

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, ze Emitent posiada tylko krétkoterminowe zobowiazania walutowe i reguluje je na biezaco ryzyko walutowe jest

niewielkie.

Ryzyko st6p procentowych

Ekspozycjami narazonymi na ryzyko stopy procentowej sg srodki pieniezne (depozyty bankowe), naleznosci finansowe odsetkowe oraz
zobowigzania finansowe odsetkowe. Spétka dokonata analizy wrazliwosci tych pozycji na zmiane bazowych stép procentowych o 1pp.
Jako wartos¢ podatna na ryzyko przyjeta zostata warto$¢ bilansowa poszczegélnych pozycji.

W przypadku Srodkéw pienigznych Spétka nie zabezpiecza sie w szczegdlny sposdb przed ryzykiem stop procentowych, gdyz korzysta
gtéwnie z krétkoterminowych depozytéw o terminie zapadalnosci ponizej 3 miesiecy. Spétka nie lokuje srodkow pienieznych w celach
inwestycyjnych, ale wytacznie w celu poprawy biezacej ptynnosci, wobec czego zmiana bazowych stop procentowych nie ma istotnego
wptywu na jej wyniki finansowe.

Spotka nie zabezpiecza sie w szczegélny sposob przed ryzykiem wzrostu zobowiazan finansowych na skutek wzrostu kosztow
finansowania. Na biezaco jednak monitoruje zmiany stép procentowych i emituje réwniez obligacje o statej stopie procentowej.
Wplyw wzrostu stop procentowych o 1 pp na wynik finansowy i kapitaty wtasne po opodatkowaniu dla wyzej wymienionej kategorii
aktywow i zobowigzan finansowych wskazano ponizej. Z analizy zostaly wylaczone zobowiazania finansowe o statej stopie
procentowej, ktdre nie s3 wrazliwe na zmiany stop procentowych.

Analiza wrazliwosci z punktu widzenia wptywu na przeptywy Wartos¢ Wzrost stép Spadek stop
pieniezne bilansowa na procentowych procentowych

31.12.2015 olpp olpp

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20.044 200 (200)
Zobowigzania finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany stép procentowych 221.154 (2.21) 2211
Wplyw przed opodatkowaniem (2.011) 2.011
Podatek (19%) 382 (382)
Wptyw po opodatkowaniu (1.629) 1.629

Na dzieri 31 grudnia 2015 roku wysokos$¢ zysku netto i kapitatéw wiasnych Spotki ulegtyby zmianom odpowiednio -1.629/1.629 tys. zt
w przypadku gdyby stopy procentowe stuzace do wyceny depozytéw bankowych i zobowiazan finansowych byly wyzsze/nizsze o 1 pp.
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5.8.2.2  Ryzyko ptynnosci

Ekspozycjami najbardziej narazonymi na ryzyko ptynnosci s zobowiazania finansowe zaciggniete przez Spétke w celu sfinansowania
realizowanych inwestycji. Spétka korzysta z finansowania w formie kredytow, leasingu, pozyczek, emisji obligagji.
W 2015 roku, w zwiazku z inwestycjami, w tym przede wszystkim w akcje Kredyt Inkaso, Spétka korzystata z pozyczek udzielonych
przez cztonkéw Zarzadu oraz pozyczki udzielonej przez podmiot zalezny. Dodatkowo BEST wyemitowat obligacje o wartosci
nominalnej 153.770 tys. zh. taczna wartos¢ zobowigzan finansowych odsetkowych na dzied 31 grudnia 2015 roku wynosita
476.362 tys. zt, z tego 117.330 tys. zt stanowi pozyczka wewnatrz Grupy BEST, ktéra w zwiazku z planowanym potaczeniem
z Actinium Inwestycje, w jego wyniku zostanie skompensowana.

W 2015 roku zmieniona zostata struktura Grupy BEST w taki sposdb, ze obecnie certyfikaty funduszy sekurytyzacyjnych s3 aktywami
bezpoérednio BEST Capital FIZAN, a BEST posiada posrednio i bezpoérednio 100% certyfikatow BEST Capital FIZAN. Zarzadzanie
ptynnoscig finansowa realizowane jest na poziomie Grupy kapitatowej. BEST ma mozliwo$¢ odzyskania $rodkéw zaangazowanych
bezposérednio w fundusz aktywdw niepublicznych poprzez umorzenie certyfikatéw lub tez w postaci wyptaty zyskow.

Decyzje inwestycyjne podejmowane s przez Zarzad Spétki w sposéb racjonalny i umozliwiajacy terminowa obstuge zobowiazan
finansowych zaciagnietych na ich finansowanie. Przed dokonaniem inwestycji Spétka szczegétowo szacuje wielkodci i terminy
spodziewanych wptywow i wydatkéw z tytutu inwestycji dostosowujac do nich terminy i kwoty sptaty zobowiazan. BEST na biezaco
zarzadza takze wierzytelnosciami stanowigcymi przedmiot lokat funduszy inwestycyjnych, co istotnie utatwia proces planowania
i kontroli przeptywow.

Wskazniki ptynnosci obliczone na podstawie danych ze sprawozdania z sytuacji finansowej ksztattujg sie nastepujaco:

Wskazniki ptynnosci 2015 2014
Wskaznik ptynnosci szybki* 0,19 1,28
Wskaznik ptynnosci biezacy** 0,20 1,32
*¢redni stan aktywdw obrotowych - Sredni stan zapaséw - $redni stan RMK / stan zobowiazar krétkoterminowych
** $redni stan aktywdw obrotowych / éredni stan zobowiazan krdtkoterminowych
Ponizej przedstawiono strukture wymagalnosci zobowiazan finansowych:
Stan na dzien Stan na dzier
31.12.2015 31.12.2014
Zobowigzania finansowe handlowe 6.828 4,160
Zobowigzania finansowe odsetkowe 476.362 157.544
Razem 483.190 161.704
dtugoterminowe (od 1 roku do 5 lat) 203.215 147.043
krotkoterminowe (do 1 roku) 279.975 14.661

5.8.2.3  Ryzyko kredytowe zwiazane z transakcjami handlowymi oraz finansowymi

Ekspozycje Spétki najbardziej narazone na ryzyko kredytowe to: inwestycje w certyfikaty inwestycyjne, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, Srodki pieniezne, naleznosci z tytutu objetych obligacji oraz inwestycje w jednostki stowarzyszone.

Gtéwnymi czynnikami ryzyka dla nabywcy certyfikatéw inwestycyjnych funduszu sekurytyzacyjnego s przede wszystkim:
= bfedna wycena pakietéw wierzytelnosci, pomimo dotozenia wszelkich starar w tym zakresie,

= pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej i niewyptacalno$¢ dtuznikow,

= brak pewnosci co do przysztej wartosci wierzytelnosci,

= mata ptynno$¢ certyfikatéw inwestycyjnych oraz lokat funduszu,

»  ryzykazwigzane z otoczeniem funduszu (prawne, gospodarcze itd.).
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BEST minimalizuje ryzyko inwestycji w certyfikaty inwestycyjne ograniczajac sie do inwestycji w certyfikaty emitowane przez fundusze
inwestycyjne zarzadzane przez podmioty z Grupy kapitatowej BEST S.A. Dzigki temu wartoé¢ nabywanego portfela oceniana jest
jeszcze przed zakupem certyfikatéw inwestycyjnych, a nastepnie caty proces obstugi portfela jest scisle kontrolowany pod wzgledem
jego efektywnosci. Fundusz sekurytyzacyjny nie gwarantuje realizacji zatozonego celu inwestycyjnego i jego uczestnicy musza liczyc sie
z mozliwoscig utraty przynajmniej czesci wptaconych Srodkéw. Indywidualna stopa zwrotu z inwestydji kazdego uczestnika zalezy od
dnia nabycia i dnia zbycia (umorzenia) certyfikatow inwestycyjnych. W zwiazku z faktem, ze obecnie BEST inwestuje Srodki
w certyfikaty inwestycyjne funduszu aktywéw niepublicznych, ktdrego gtdwnym aktywem s3 certyfikaty inwestycyjne funduszy
sekurytyzacyjnych, ktdre nie sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym moze okazac sig, ze w przypadku zapotrzebowania na
Srodki pieniezne uptynnienie certyfikatéw inwestycyjnych moze by¢ utrudnione. Dodatkowo ze wzgledu na jednorodnos¢ inwestycji
w fundusze inwestycyjne istnieje mozliwos¢ koncentracji ryzyka. Ze wzgledu na rozproszenie wierzytelnosci stanowiacych lokaty
funduszy ryzyko koncentragji jest znacznie ograniczone.

Gtéwnymi odbiorcami ustug Spotki sq instytucje finansowe: fundusze sekurytyzacyjne i banki, dysponujace odpowiednim kapitatem
i nadzorowane przez Komisje Nadzoru Finansowego. Poza tym wynagrodzenie Spétki jest pochodng kwot naleznosci odzyskanych na
rzecz swoich klientéw, co powoduje, ze Spétka sama zapewnia Srodki na zapfate jej wynagrodzed. Mimo to BEST na biezaco
monitoruje sptyw naleznosci i dostosowuje terminy pfatnosci do biezacej sytuadji finansowej.

W celu poprawy biezacej ptynnosci Spétka utrzymuje i lokuje swoje srodki pieniezne na rachunkach i depozytach bankowych, dlatego
tez ryzyko kredytowe tych ekspozycji uznaje za nieistotne. W okresach zwiekszenia wartosci $rodkéw pienieznych Spétka
dywersyfikuje ryzyko poprzez ich lokowanie w réznych bankach. Inwestycje w postaci obligacji o okreslonym terminie zapadalnosci
nabywane s3 od funduszy inwestycyjnych z Grupy kapitatowej BEST S.A. w celu przeznaczenia $rodkéw w ramach Grupy BEST na zakup
nowych portfeli wierzytelnoéci oraz optymalizacji ptynnosci w Grupie BEST.

Ekspozycja narazong na ryzyko kredytowe jest réwniez inwestycja w jednostke stowarzyszong Kredyt Inkaso. BEST dokonat zakupu
32,99% akgji tego podmiotu z zatozeniem przejecia w przysztosci kontroli nad nim i jego potaczenia z Emitentem. W przypadku
wystapienia w przysztodci zdarzen stanowiacych przestanke do utworzenia odpisu aktualizujacego, inwestycja w Kredyt Inkaso moze
skutkowac poniesieniem strat przez BEST. Obecnie nie zamierzamy wyzbywac sie posiadanego pakietu akgji i nadal dazymy do
realizacji pierwotnego celu zwiazanego z objeciem kontroli i pofaczeniem z tym podmiotem. W przypadku zapotrzebowania na Srodki
pieniezne i zmiany decyzji zwigzanej z realizacjq tej inwestycji szybkie uptynnienie tych aktywéw moze by¢ utrudnione.

Ekspozycje aktywow finansowych narazone na koncentracje ryzyka:

Stan na dzien Stan na dzier

31.12.2015 31.12.2014
Naleznoéci z tytutu obligacji BEST | NSFIZ 11.864 9.680
Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 327.416 210.484
Certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ 0 16.261
Certyfikaty inwestycyjnej BEST [l NSFIZ 0 98.143
Razem 339.280 334.568
suma bilansowa 686.726 367.869
% udziat aktywdw w sumie bilansowej 49% 91%

Powyzsza tabela zawiera informacje na temat gtdwnych aktywow finansowych narazonych na ryzyko koncentracji, w tym réwniez
inwestycje w certyfikaty inwestycyjne jednostek zaleznych, ktdre nie sa kwalifikowane do instrumentéw finansowych zgodnie
ZMSR 39.

5.83 Grupa kapitatowa BEST S.A.

BEST jest podmiotem dominujacym w Grupie kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”) i sporzadza skonsolidowane sprawozdania
finansowe. W skfad Grupy BEST wchodza: jednostka dominujaca i jednostki zalezne. Grupa BEST posiada zaangazowanie kapitatowe
w jednostke wspétkontrolowang BEST Il NSFIZ oraz w jednostke stowarzyszong Kredyt Inkaso S.A. Informacje dotyczace podmiotéw
zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych znajduja sie w nocie 5.5.4.1i5.5.4.2.
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W 2015 roku dokonaty sie nastepujace zmiany w Grupie BEST oraz w zaangazowaniu kapitatowym Grupy BEST w jednostke
stowarzyszong Kredyt Inkaso S.A.:

luty 2015 roku — nabycie przez BEST podmiotéw zaleznych: Actinium Inwestycje i Actinium,

kwiecieri 2015 roku — aport certyfikatéw BEST Il NSFIZ i BEST Il NSFIZ bedacych w posiadaniu BEST do Actinium Inwestycje
w zamian za akcje tej spétki o facznej wartosci emisyjnej 116.850 tys. z4,

kwiecieri 2015 roku — objecie 109.206 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii E funduszu BEST Capital FIZAN o wartosci
116.850 tys. zt. w zamian za certyfikaty BEST Il NSFIZ i BEST Il NSFIZ,

kwiecier 2015 roku - sprzedaz przez Actinium Inwestycje do BEST certyfikatow BEST Capital FIZAN za cene 116.900 tys. 4,

wrzesier 2015 roku — przeksztatcenie Actinium Inwestycje ze spotki osobowe;j w kapitatowa,

wrzesien 2015 roku — nabycie przez BEST bezposrednio 3,56% akgji Kredyt Inkaso S.A. oraz 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Gamex sp. z 0.0. Gtéwnym aktywem spétki Gamex jest 3.807.218 sztuk akcji Kredyt Inkaso S.A. z siedziba
w Warszawie, reprezentujacych 29,43% kapitatu zaktadowego tej spétki i uprawniajacych do wykonywania 29,43% ogélnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu,

grudzier 2015 roku — wniesienie przez BEST do Actinium Inwestycje i nowo zatozonej spétki Gamex Inwestycje po 50% udziatow
w Gamex. Wobec powyzszego obecnie BEST posiada udziaty Gamex za posrednictwem spotek zaleznych: Actinium Inwestycje oraz
Gamex Inwestycje. Gléwnym aktywem Gamex pozostaja akcje Kredyt Inkaso S.A.

Grupa BEST posiada ogétem 32,99% kapitatu zaktadowego Kredyt Inkaso uprawniajacych do wykonywania 32,99% ogélnej liczhy
gtosw na walnym zgromadzeniu. Na dzier sporzadzenie niniejszego sprawozdania bedace w posiadaniu BEST akgje Kredyt Inkaso S.A.
zostaly zaklasyfikowane jako inwestycja w jednostke stowarzyszona, ktéra wyceniana jest w sprawozdaniu jednostkowym w cenie
nabycia.

57



BESTS.A. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2015 Rok LI

5.8.4 Potaczenie

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje zwigzane z potaczeniem lub podziatem Spotki.

5.8.5 Zarzadzanie kapitatem

Spotka definiuje kapitat jako sume kapitatéw wiasnych i zarzadza kapitatem w sposéb umozliwiajacy jej realizacje celéw biznesowych
oraz zapewnienie statego zréwnowazonego wzrostu wartosci Grupy BEST.

Zgodnie z art. 396 § 1 K.S.H. spétka akcyjna ma obowiazek utworzenia ustawowo wymaganego kapitatu zapasowego na pokrycie
ewentualnych strat, do ktdrego dopisuje sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej
jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. BEST wypetnit juz ten obowiazek, a zyski z lat ubiegtych przekazane na kapitat zapasowy s3
prezentowane w sprawozdaniu w pozycji zyskéw zatrzymanych.

Podstawowym celem zarzadzania kapitatem BEST w najblizszych latach jest maksymalne wykorzystanie potencjatu BEST, podmiotéw
zaleznych i wspétkontrolowanych do zwiekszenia wartosci Grupy BEST.

Nadwyzki $rodkéw pienigznych Spotka inwestuje w wierzytelnosci poprzez nabywanie certyfikatow inwestycyjnych, co pozwala na
okresowe odzyskiwanie czesci zaangazowanych $rodkéw pienigznych w celu wsparcia nowych inwestycji w portfele, wydatkow
operacyjnych lub niewielkich inwestycji infrastrukturalnych.

W 2015 roku Spétka zainwestowata 171 min zt w akcje Kredyt Inkaso S.A. Gtéwnym celem przeprowadzonej transakji jest dazenie
Zarzadu Emitenta do pofaczenia z t3 jednostka.

Bardzo waznym elementem zarzadzania kapitatem jest zarzadzanie poziomem wskaznika zadtuzenia finansowego rozumianego jako
iloraz réznicy zobowiazan finansowych odsetkowych i Srodkéw pienieznych oraz kapitatéw wtasnych Grupy BEST oraz wskaznikiem
petnego zadtuzenia netto pomniejszonego o nadwyzke inwestycji do petnej EBITDY gotéwkowej. Przekroczenie dopuszczalnego
poziomu tych wskaznikéw stanowi podstawe do zlozenia przez obligatariuszy zadania przedterminowego wykupu obligacji
wyemitowanych przez Spétke. W zaleznosci od serii obligacji wyemitowanych do korca 2015 roku wysokos¢ dopuszczalnego
wskaznika zadtuzenia waha sie od 2,00 do 2,50 zgodnie z warunkami emisji, a wysokos¢ wskaznika petnego zadtuzenia netto
pomniejszonego o nadwyzke inwestycji do petnej EBITDY gotéwkowej wynosi max 400%. BEST zarzadza tymi wskaznikami z poziomu
wyniku skonsolidowanego Grupy BEST.

5.8.6 Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi

5.8.6.1 Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
(wtys. z4)

Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu okresla Komitet ds. wynagrodzen w zaleznosci od zakresu odpowiedzialnosci i od trendéw
rynkowych. W latach 2015 i 2014 faczne wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki przedstawiaty sie
nastepujaco:

Rok zakoriczony Rok zakoriczony

31.12.2015 31.12.2014

Wynagrodzenia biezace 1.733 1.348
Wycena programu motywacyjnego 1.365 0
Razem 2.468 1.348
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W 2014 roku p. Barbara Rudziks petnigca funkcje Cztonka Zarzadu BEST nabyta, w wyniku realizacji programu motywacyjnego 13.304
sztuk akgji wtasnych BEST. W zwiazku z powyzszym w poprzednim roku obrotowym zostat przeznaczony na ten cel kapitat rezerwowy

w wysokosci 266 tys. zt utworzony w latach nabywania uprawnien.

Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST:

Rok zakoriczony
31.12.2015

Zarzad
Rada Nadzorcza

Rok zakoriczony
31.12.2014

1.252
96

Razem

1.348

5.8.6.2  Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom

zarzadzajacym i nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach

W kwietniu 2015 roku BEST zawart z dwoma cztonkami Zarzadu umowy, na podstawie ktérych udzielili oni BEST pozyczki w tacznej
wysokosci 72 min zt o oprocentowaniu 3,35% w skali roku. W tym samym miesigcu BEST sptacit udzielone pozyczki wraz z naleznymi

odsetkami w wysokosci 39 tys. zt.

We wrzesniu 2015 roku BEST ponownie zawart z dwoma cztonkami Zarzadu umowy pozyczki o tacznej wartosci 73 min zt
0 oprocentowaniu 3,50% w skali roku. Wartos¢ odsetek naleznych i zaptaconych do dnia 31 grudnia 2015 z tytutu tych pozyczek

wyniosta 800 tys. zt.

5.8.6.3  Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

Stan rozrachunkéw na dziefi 31 grudnia 2015 i na 31 grudnia 2014 roku pomiedzy BEST i jednostkami zaleznymi:

Wazai hunki Stan na dzieni Stan na dzieni
Z2jamne rorradunit 31.12.2015 31.12.2014
Naleznosci BEST z tytutu: 13.511 11.202
dostaw i ustug* 1.610 1.522
udzielonych pozyczek 35 0
objetych obligaji 11863 9.680
Zobowigzania BEST z tytutu: 117.401 66
dostaw i ustug 68 58
innych rozrachunkéw 3 8
otrzymanych pozyczek 117.330 0

*wyfaczono naleznosci BEST za zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy BEST Il NSFIZ za okres przed objeciem kontroli uzyskiwane za posrednictwem Towarzystwa
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Transakcje w 2015 roku oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku pomiedzy BEST i jednostkami zaleznymi:

Wzajemne 01.01.2015 01.01.2014
transakcje 31.12.2015 31.12.2014
Przychody BEST z tytutu: 103.905 89.835
dostaw i ustug* 16.655 11.328
dywidend i udziatow w zyskach 2.268 78.355
odsetki od naleznosci finansowych 557 152
sprzedaz wierzytelnosci 310 0
zysk na aporcie i wykupie certyfikatow 84.115 0
Koszty BEST z tytutu: 2.484 487
dostaw i ustug 637 487
obstugi zobowiazan finansowych 1.790 0
udziat w stracie 57 0
Inne transakgje: 272401 210.534
wptyw naleznosci z tytutu udzielonej pozyczki 60 50
udzielenie pozyczek 9 0
aport udziatow 155.336 0
nabycie udziatow 10 0
nabycie certyfikatow inwestycyjnych 116.900 210.484

*wytaczono przychody, ktdre uzyskat BEST za zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy BEST Il NSFIZ przed objeciem kontroli i BEST III NSFIZ za posrednictwem Towarzystwa i
zaprezentowano je w wartosci transakdji z pozostatymi podmiotami powigzanymi

BEST zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi. Transakcje te moga by¢ przedmiotem badania przez organy podatkowe pod
wzgledem dochowania w nich warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze badanie takich transakgji zakorczy sie zakwestionowaniem
ich parametréw przez organy podatkowe i w konsekwengji ustaleniem dodatkowych zobowigzan podatkowych.

5.8.6.4 Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powiazanymi

Stan rozrachunkéw na dziei 31 grudnia 2015 i na 31 grudnia 2014 roku pomiedzy BEST i pozostatymi jednostkami powigzanymi:

Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2015 31.12.2014
Naleznosci BEST z tytutu: 994 3.695
dostaw i ustug do jednostki wspétkontrolowanej 994 1.195
wykupu certyfikatow od jednostki wspétkontrolowanej 0 2.500
dostaw i ustug do pozostatych jednostek powiazanych. 0 0
Zobowiazania BEST z tytutu: 1 N
udzielonych pozyczek 0 0
emisji obligacji 0 0
inne 0 0
inne od jednostki wspdtkontrolowanej 1 N

*w 2014 roku wigczono naleznosci BEST za zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy BEST Il NSFIZ i BEST Il NSFIZ za posrednictwem Towarzystwa
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Transakcje w 2015 roku oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku pomiedzy BEST i pozostatymi jednostkami powigzanymi:

Wzajemne 01.01.2015 01.01.2014
transakcje 31.12.2015 31.12.2014
Przychody BEST z tytutu: 12.832 39.786
dostaw i ustug* 12.832 21.100

- ztego do jednostki wspdtkontrolowanej 12.832 13.858
Zysk na sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych od jednostki 0 12.683

wspdtkontrolowanej

Koszty BEST z tytutu: 0 920
obstugi zobowiazan finansowych 0 920
Inne transakgje: 0 36.000
sptata pozyczki 0 4.000
wykup obligacji 0 16.000
emisji obligacji 0 16.000
*w 2014 roku wigczono naleznosci BEST za zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy BEST I NSFIZ przed objeciem kontroli i BEST Ill NSFIZ za posrednictwem Towarzystwa

5.8.7 Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy 2015
wynosito odpowiednio:

—  zabadanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego za 2015 rok — 68 tys. zt netto,

—  inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych — 252 tys. zt netto.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy 2014
wynosito odpowiednio:

—  zabadanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego za 2014 rok — 68 tys. zt netto,

—  inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych — 40 tys. zt netto.

5.8.8 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 5 stycznia 2016 roku BEST otrzymat od Kredyt Inkaso wypowiedzenie umowy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku o rozpoczeciu
negocjacji i wspétpracy w zwiazku z potaczeniem. W zwiazku z powyzszym, w dniu 26 stycznia 2016 roku Emitent zmodyfikowat
zamiar pofaczenia dzielac go na dwa etapy. Pierwszy etap obejmuje potaczenie BEST z trzema podmiotami wchodzacymi w skad
Grupy kapitatowej BEST, tj. Gamex, Gamex Inwestycje oraz Actinium Inwestycje. Zarzady spétek objetych pierwszym etapem
potaczenia uzgodnity juz i podpisaty plan potaczenia, ktdry zostat zbadany przez biegtego. Obecnie BEST oczekuje na uchwate
wspdlnikdw wyrazajaca zgode na potaczenie. Po przeprowadzeniu potaczenia spotek pod wspéing kontrolg Emitenta, BEST bedac
najwiekszym akgcjonariuszem Kredyt Inkaso, planuje pofaczenie z tym podmiotem. W zwiazku z brakiem porozumienia pomiedzy
zarzadami BEST i Kredyt Inkaso w sprawie potaczenia, zarzad Emitenta dazy obecnie do potaczenia bez wsparcia zarzadu Kredyt Inkaso.
W naszej ocenie potaczenie BEST oraz Kredyt Inkaso jest najlepszym rozwigzaniem dla wszystkich akcjonariuszy jednostki
stowarzyszonej.

W dniu 9 lutego 2016 roku BEST dokonat przydziatu obligadji serii L2 o wartosci nominalnej 40 min zt. Juz pierwszego dnia zapisow
przekroczona zostata liczba dostepnych obligacji. Obligacje serii L2 s obligacjami 4-letnimi, oprocentowanymi wg zmiennej stopy
procentowej rdwnej stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze 3,8% w skali roku. Emisja zostata zrealizowana w ramach dwuletniego
programu emisji publicznych. W ramach tego programu Spétka wyemitowata juz obligacje o wartosci nominalnej 250 min zt.
Niebawem Spétka planuje przeprowadzi¢ kolejne emisje obligacji i tym samym zrealizowac caty program.

W dniu 16 marca 2016 roku Zarzad BEST podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego, z wykorzystaniem instytugji

kapitatu docelowego o blisko 1,4 min zt poprzez emisje akgji serii D. Emisja zostanie przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej
i zostanie skierowana do Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu Emitenta oraz do Marka Kucnera — Wiceprezesa Zarzadu
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Emitenta. Objecie akcji nastapi w drodze subskrypcji prywatnej, zgodnie z art. 431 §2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych. Umowy
objecia akcji zostang zawarte w terminie 30 dni od daty uchwaly. Cena emisyjna akgji zostata ustalona na podstawie wyceny
sporzadzonej przez PwC Polska sp. z 0.0. i wynosi 26,78 zt za akcje. W efekcie nastapi zwiekszenie kapitatow wiasnych o blisko
36,5 min zt, co pozytywnie wptynie na wskazniki finansowe BEST.

W dniu 17 marca 2016 roku BEST dokonat sptaty czesci pozyczek w facznej kwocie 36,5 min zt, udzielonych BEST przez akcjonariuszy
w2015 roku.

Zdarzenia, o ktérych mowa powyzej zwiazane s3 z dtugofalowym planem finansowym catej Grupy BEST dotyczacym pozyskiwania

nowych pakietéw wierzytelnosci. Dzigki Srodkom pienieznym pozyskanym z emisji obligacji i podwyzszenia kapitatu zakfadowego
Grupa BEST bedzie mogta nabywac nowe pakiety wierzytelnosci.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone w dniu 21 marca 2016 roku.

> -\_//f \ ,1 ",
" Krzyszt Marek Kucner / arbara Rldziks
Prezes Zarzadu BEST S.A / Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

Osoba, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych:
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Anna Rokita
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.
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