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Rozdziat I: Grupa Kapitalowa PGNiG

1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGNiG prowadzi dziatalno$¢ w sektorze energetycznym w Polsce i poza granicami
kraju. Jednostka dominujacg Grupy Kapitalowej PGNiG jest Polskie Goérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A.

Grupa Kapitalowa PGNiG zajmuje dominujaca pozycje w wiekszos$ci obszarow sektora gazowego
w kraju, tj. w obszarze poszukiwania zt6z, wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, magazynowania
paliw gazowych, obrotu gazem ziemnym, a takze jego dystrybucji. Wydobycie gazu ziemnego i ropy
naftowej jest realizowane przede wszystkim w Polsce oraz na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
i zapewnia Grupie konkurencyjng pozycje na zliberalizowanym rynku gazu w Polsce. W ramach
obrotu i magazynowania Grupa prowadzi sprzedaz gazu ziemnego importowanego i wydobywanego
ze 746z krajowych, zapewnia rowniez odbiorcom dostawy w okresach zwigkszonego zapotrzebowania
na gaz. Obszar dystrybucji zajmuje si¢ dostarczaniem gazu odbiorcom siecig dystrybucyjng oraz
modernizacjg i rozbudowg infrastruktury gazowej. W 2012 GK PGNiG roku rozszerzyta dziatalnosé¢
0 wytwarzanie i sprzedaz ciepta oraz energii elektrycznej.

Zgodnie ze statutem PGNiG S.A. realizuje zadania dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego

kraju w zakresie:

e ciagtosci dostaw gazu do odbiorcow oraz utrzymania niezbednych rezerw

e bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych

e rownowazenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania ruchem i1 moca urzadzen
energetycznych przylaczonych do wspolnej sieci gazowej

e dziatalno$ci wydobywczej gazu.

2. Organizacja Grupy Kapitatowej PGNIG

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku w sktad Grupy Kapitatowej PGNiG wchodzity PGNiG
S.A. jako podmiot dominujacy oraz 28 spotek o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym,
w tym:

e 19 bezposrednio zaleznych od PGNIG S.A.

e 9 spotek posrednio zaleznych od PGNiG S.A.

Wykaz spotek GK PGNiG wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku zostal przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.
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Wykaz spotek GK PGNiG
Firma spotki

Spolki zalezne od PGNiG S.A. - | stopnia

Exalo Drilling S.A.

GEOFIZYKA Krakow S.A.

GEOFIZYKA Torun S.A.

PGNIG Upstream International AS (NOK)"

Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. (EUR)1)"
PGNIG Sales & Trading GmbH (EUR)"

Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.

Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Geovita S.A.

PGNIG Technologie S.A.

BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. w likwidacji
PGNIG TERMIKA SA

PGNiG Finance AB (SEK) V

PGNIG Serwis Sp. z 0.0.

PGNIiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.
PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0.

PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0.

PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0.

B.S.1P.G. ,,Gazoprojekt” S.A2

Spolki zalezne od PGNiG S.A. - 11 stopnia

Powisle Park Sp. z 0.0.

XOOL GmbH (EUR)Y

PST Europe Sales GmbH (EUR)"

Oil Tech International F.Z.E. (USD)"
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0.
Poltava Services LLC (EUR)Y

Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gornictwa
Surowcow Chemicznych CHEMKOP Sp. z o.0.
GAZ Sp. z o.0.

Gas Assets Management Sp. z 0.0.
D wartosci podane w walutach obcych

Kapitat
zaktadowy w zt

981 500 000
64 400 000
66 000 000

1 092 000 000
20 000

10 000 000

15 290 000

10 454 206 550
86 139 000
182 127 240
51760

670 324 950
500 000
9995 000

1 091 000 000
250 000

250 000

250 000

4 000 000

Kapitat
zaktadowy w zt

81 131 000
500 000

500 000
20 000

1 806 500
20 000

3 000 000

300 000
20 000

Udziat
kapitatlowy
PGNIG S.A.

w zt

981 500 000
64 400 000
66 000 000

1092 000 000

20 000

10 000 000

15 290 000

10 454 206 550

86 139 000

182 127 240

51760

670 324 950

500 000

9995 000

1091 000 000

250 000

250 000

250 000

900 000
Udziat

kapitatowy
spotek
zaleznych
PGNIG S.A.
w zt
81 131 000

500 000
500 000
20 000

1 806 500
19 800

2 565 350

240 000
20 000

2 PGNiG S.A. ma prawo do powotywania wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej spotki
PGNiG S.A. posiada takze 52,50% udzialow w spotce w sposob posredni przez PGNiG Technologie S.A.

% odpowiednie wyjasnienie znajduje si¢ w tekécie ponizej

% kapitatu
PGNIG S.A.

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
22,50%

% kapitatu
spotek
zaleznych
PGNIG S.A.

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,00%

85,51%

100,00% °)
100,00%

W I potroczu 2015 roku nastgpity ponizsze zmiany struktury Grupy Kapitalowej PGNiG:

e 17 lutego 2015 roku zostata zarejestrowana w KRS spotka Gas Assets Management Sp. z 0.0.

% glosow
PGNIG S.A.

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
22,50%

% glosow
spotek
zaleznych
PGNIG S.A.

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,00%

85,51%

100,00%
100,00%

e 5 marca 2015 roku, w zwigzku z zakonczeniem procesu likwidacji, zostata wykre§lona z KRS
spotka ,,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. w likwidacji
e 21 kwietnia 2015 roku zostala zawigzana spotka PST Europe Sales GmbH z kapitalem
zaktadowym w wysokosci 500.000 EUR, w ktorej PGNIG Sales & Trading GmbH objeta 100%
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udziatow; rejestracja spolki w rejestrze handlowym prowadzonym przez sad rejonowy
W Monachium nastgpita 23 czerwca 2015 roku; spétka zostata zawigzania w celu prowadzenia
dziatalno$ci handlowej polegajacej na sprzedazy gazu ziemnego 1 innych produktow
energetycznych odbiorcom koncowym

e w czerwcu 2015 roku w spotce GAZ Sp. z o.0. przeprowadzona zostata procedura zwiagzana
Znabyciem przez spotke udziatow wiasnych od wspdlnikow mniejszosciowych w celu ich
umorzenia; 30 czerwca 2015 roku 40 udziatow umorzono i jedynym udziatowcem GAZ Sp. z 0.0.
pozostata spotka PSG Sp. z o.0.; kapitatl zakladowy GAZ Sp. z o.0. (300 tys. zl) ani wartos¢
nominalna 1 udziatu (1.500 zl) nie ulegly zmianie; obnizeniu ulegta liczba udziatow (z 200 do
160); przewiduje si¢ podjecie przez ZW GAZ Sp. z o.0. uchwaty o podwyzszeniu wartosci
nominalnej udzialéw, tak aby suma warto$ci nominalnej udzialow rownata si¢ kapitalowi
zaktadowemu.

Zmiany po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

15 lipca 2015 roku NZW spoétki PGNiIG SPV 6 Sp. z 0.0. podj¢to uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 51.131.000 zt do poziomu 51.381.000 zt przez utworzenie 511.310 nowych
udzialow o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty zostaly objete przez PGNiG S.A. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane w KRS.

16 lipca 2015 roku Gas Assets Management Sp. z 0. 0., spotka posrednio zalezna PGNIG S.A., nabyta
36,17% akcji spotki GAS-TRADING S.A. od PHZ Bartimpex S.A. W wyniku tej transakcji GK
PGNIG objeta w sumie 79,58% akcji GAS-TRADING S.A.

Na dzien 30 czerwca 2015 roku konsolidowane byty spotki: PGNiG S.A. jako podmiot dominujacy
oraz 21 spotek zaleznych. Wykaz jednostek konsolidowanych Grupy Kapitatowej PGNiG w podziale
na segmenty dzialalno$ci wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku zostal przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.
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Wykaz spotek GK PGNiG podlegajacych konsolidacji

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Exalo Drilling S.A. 100%

Oil Tech International F.Z.E. 100%

Poltava Services LLC 99%

F:°Vs\;‘a‘;'k‘;‘;i’:f GEOFIZYKA Krakéw S.A. 100%
GEOFIZYKA Torun S.A. 100%
PGNIG Upstream International AS 100%
Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. 100%
PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0. 100%
PGNIG Sales & Trading GmbH 100%

Obrot i XOOL GmbH 100%
magazynowanie PST Sales Europe GmbH 100%
Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 100%
PGNIG Finance AB 100%
Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 100%

Dystrybucja Powisle Park Sp. z 0.0. 100%
GAZ Sp. zo.o. 100%
Wytwarzanie | PGNiG TERMIKA SA 100%
Geovita S.A. 100%
Pozostata PGNIG Technologie S.A. 100%
dziatalnos¢  peNiG Serwis Sp. z 0.0. 100%
B.S.1P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. * 75%

* PGNiG S.A. ma prawo do powotywania wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej spotki.
Bezposredni udziat PGNiG S.A. w kapitale zaktadowym B.S i P.G ,,Gazoprojekt” S.A. wynosi 22,50% .
PGNIG S.A. posiada takze 52,50% akcji w spotce w sposob posredni przez PGNiG Technologie S.A.

3. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia w PGNiG S.A. i w GK PGNIiG na dzien 30 czerwca 2015 roku w podziale na

segmenty zostal przedstawiony w ponizszej tabeli. Zatrudnienie Centrali PGNiG S.A. zostato ujete
W segmencie obrot i magazynowanie.
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Stan zatrudnienia wedlug segmentow (w osobach)

Poszukiwanie i wydobycie 4059 8 843
Obro6t 1 magazynowanie 1002 3824
Dystrybucja - 10 793
Wytwarzanie - 1060
Pozostata dziatalnos¢ 36 1414

W | poétroczu 2015 roku PGNiG S.A. wdrazala szereg inicjatyw majacych zapewni¢ Grupie
Kapitatowej PGNiG trwatg redukcje kosztow zatrudnienia, a takze poprawic jako$¢ i efektywnosé
funkcjonowania obszarow kadrowych. Restrukturyzacja zatrudnienia dokonywana byla glownie
W oparciu o programy dobrowolnych odejs¢, programy s$wiadczen zachecajacych uprawnionych
pracownikow do przej$cia na emeryturg, zwolnienia grupowe i indywidualne. W wyniku
przeprowadzonej restrukturyzacji w I potroczu 2015 roku GK PGNiG zmniejszyta zatrudnienie o 3,1
tys. pracownikow (11%) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2014 roku. Najwyzszy spadek
zatrudnienia nastgpit w segmentach poszukiwanie i wydobycie (1.378 o0séb) oraz dystrybucja (1.380
0s0b).
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Rozdziat II: Organy jednostki dominujace;j

1. Zarzad

W I potroczu 2015 roku sktad Zarzadu PGNiG S.A. pozostal niezmieniony i na dzien 30 czerwca 2015
roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu

e Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e  Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia
e  Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu PGNiG S.A.

2. Rada Nadzorcza

16 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej PGNiIG S.A. Ireng Oz6g i Macieja Mazurkiewicza

Na dzien 30 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. sktadata si¢ z 9 oséb:

e Wojciech Chmielewski  — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Agnieszka Wo$ — wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
e Magdalena Zegarska — sekretarz Rady Nadzorczej

e  Slawomir Borowiec — cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Janiak — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

e  Ryszard Wasowicz — cztonek Rady Nadzorczej

e [rena Ozég — cztonek Rady Nadzorczej

e Maciej Mazurkiewicz — cztonek Rady Nadzorcze;j.

22 lipca 2015 roku Wojciech Chmielewski ztozyt rezygnacje z funkcji i cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej PGNIG S.A.

28 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrata na stanowisko przewodniczacego Rady

Nadzorczej Agnieszke Wos, ktora dotychczas pehila funkcje wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej zostal wybrany Andrzej Janiak.
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Rozdzial III: Akcjonariat

Na dzien 30 czerwca 2015 roku kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosit 5.900.000.000 zt i sktadato
si¢ na niego 5.900.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1 zi kazda. Jedynym akcjonariuszem
posiadajacym znaczny pakiet akcji PGNiG S.A. w sposob bezposredni byl Skarb Panstwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz B, sg akcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniaja do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2015 roku zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Skarb Pafistwa 4271708 411 72,40% | 4271708 411 72,40%
Pozostali 1628 291 589 27,60% | 1628291589 27,60%
Razem 5900 000 000 100,00% | 5900 000 000 100,00%

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje 1 udziaty w jednostkach powiazanych z PGNiG S.A. w posiadaniu 0s6b
zarzadzajacych i nadzorujacych

W I potroczu 2015 roku stan posiadania akcji PGNiG S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie
zmienit si¢ i zostal przedstawiony w ponizszej tabeli.

Akcje PGNiG S.A. w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych na 30 czerwca 2015 roku

Waldemar Wojcik Wiceprezes Zarzadu 19 500 19 500
Ryszard Wasowicz Cztonek RN 19 500 19 500
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Rozdziat IV: Dziatalnos$¢ operacyjna GK PGNiG

W I pétroczu 2015 roku GK PGNiG osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 20,4 mld zi,
Z czego ok. 84% stanowita sprzedaz gazu ziemnego.

Przychody ze sprzedazy w min zt

Gaz ziemny, w tym: 17 135
- gaz ziemny wysokometanowy 16 362
- gaz ziemny zaazotowany 773
Ropa naftowa 1096
Hel 37
Energia elektryczna 765
Ciepto 625
Ustugi geofizyczno-geologiczne 65
Ustugi wiertnicze i serwisowe 133
Ustugi budowlano-montazowe 76
Optata przytaczeniowa 49
Pozostata sprzedaz 409

W ponizszych tabelach zaprezentowano wolumeny wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowe;,
produkcji energii elektrycznej i energii cieplnej, a takze wolumeny sprzedazy tych produktow
w | pétroczu 2015 roku.

Produkcja podstawowych produktow

Gaz ziemny min m® 2 294
Ropa naftowa tys. ton 704
Energia elektryczna GWh 2311
Energia cieplna TJ 21 040
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Sprzedaz podstawowych produktow

Gaz ziemny, w tym: min m? 12 525
-obrot i magazynowanie min m® 12 138
-poszukiwanie i wydobycie min m® 387
Ropa naftowa tys. ton 720
Energia elektryczna, w tym: GWh 4812
-obrot i magazynowanie GWh 4789
-wytwarzanie GWh 23
Energia cieplna TJ 20 867
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Rozdziatl V: Otoczenie regulacyjne

1. Koncesje

5 maja 2015 roku Prezes URE udzielit PGNiG S.A. koncesji na skraplanie gazu ziemnego
i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego w instalacjach skroplonego gazu ziemnego
w miejscowosciach Etk i Olecko na okres od 8 maja 2015 roku do 8 maja 2025 roku. Natomiast 26
maja 2015 roku Prezes URE wyznaczyt PGNiG S.A. operatorem systemu skraplania gazu ziemnego
na okres od 1 czerwca 2015 roku do 20 kwietnia 2025 roku.

Wedhug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku PGNiG S.A. posiadata nizej wymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawy Prawo energetyczne:

1 koncesj¢ na obroét paliwami gazowymi

1 koncesje na obrot gazem ziemnym z zagranicg

1 koncesj¢ na obrét paliwami ciektymi

1 koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej

1 koncesje na obrot energig elektryczng

1koncesje na skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje¢ skroplonego gazu ziemnego w instalacjach
skroplonego gazu ziemnego.

PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o0.0. posiadata ponizsze koncesje:

e 1 koncesje na obrot paliwami gazowymi obowigzujaca od 25 kwietnia 2014 roku do 25 kwietnia
2016 roku; 2 kwietnia 2015 roku Prezes URE wydtuzyt termin obowiazywania koncesji do dnia
25 kwietnia 2026 roku

e 1 koncesj¢ na obrét energia elektryczng obowigzujaca od 29 kwietnia 2014 roku do 29 kwietnia
2016 roku; 14 kwietnia 2015 roku Prezes URE wydluzyt termin obowigzywania koncesji do dnia
29 kwietnia 2026 roku.

Wedhug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku PGNiG S.A. posiadata nast¢pujace koncesje, udzielone
na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gornicze:

75 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu
227 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze z16z

9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMG)

3 koncesje na sktadowanie odpadow.

2. Zmiany w taryfach na paliwo gazowe

W 1 poélroczu 2015 roku zasadnicza cze$¢ obrotu gazem ziemnym wysokometanowym
i zaazotowanym realizowana przez PGNiG S.A. i PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. podlegata
administracyjnej kontroli cen. Z obowiazku przedkladania do zatwierdzenia taryf zwolniony byt
jedynie obrot gazem ziemnym wysokometanowym na Towarowej Gieldzie Energii.

Taryfa PGNiG S.A.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 kwietnia 2015 roku obowigzywata , Taryfa w zakresie
dostarczania paliw gazowych nr 7/2015 PGNiG S.A.” zatwierdzona decyzjg Prezesa URE w dniu 17
grudnia 2014 roku.
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16 kwietnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzit zmiang ,,Taryfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 7/2015 PGNiG S.A.” oraz wydluzyt okres jej obowigzywania do 31 lipca 2015 roku.
Srednia cena gazu wysokometanowego (cena paliwa gazowego i abonament) zostala obnizona $rednio
0 7,1%, natomiast gazu zaazotowanego o 3,2%. Cena gazu wysokometanowego za 1 kWh zostata
ostatecznie zrownana z ceng gazu zaazotowanego za 1 kWh.

17 lipca 2015 roku Prezes URE zatwierdzit nowa ,,Taryfe w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
8/2015 PGNiG S.A.” na okres od 1 sierpnia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku. Srednia cena gazu
wysokometanowego zostata obnizona o 5%, natomiast gazu zaazotowanego o 4,9%.

Taryfa PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0.

W I pétroczu 2015 roku obowigzywata ,,Taryfa PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie obrotu
paliwami gazowymi nr 1” zatwierdzona decyzja Prezesa URE w dniu 17 grudnia 2014 roku na okres
do 31 grudnia 2015 roku. Szczegdtowe tabele ,, Taryty PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie
obrotu paliwami gazowymi nr 1 dostepne sg na stronach www.od.pgnig.pl oraz www.ure.gov.pl.

26 czerwca 2015 roku PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. wystgpita do Prezesa URE z wnioskiem
0 zmiang ,,Taryfy PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. W zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 1”. Do
dnia sporzadzenia sprawozdania postepowanie nie zostalo zakonczone.

Decyzja z dnia 1 kwietnia 2015 roku Prezes URE zwolnit PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.o.
Z obowigzku przedkladania do zatwierdzania taryf w zakresie obrotu spr¢zonym paliwem gazowym
(CNG).

Zwolnienie z taryfy w zakresie hurtowego obrotu gazem ziemnym

19 lutego 2013 roku Prezes URE wydat komunikat w sprawie zwolnienia przedsigbiorstw
energetycznych, posiadajacych koncesje¢ na obrot paliwami gazowymi, z obowigzku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotu gazem ziemnym. Przedsigbiorstwo energetyczne
musi indywidualnie wystapi¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. obowigzku. PGNiG
S.A. wystgpita do Prezesa URE z powyzszym wnioskiem. Do dnia sporzadzenia sprawozdania za
| pétrocze 2015 roku postepowanie nie zostato zakonczone.

Ponadto w 2013 roku PGNiG S.A. wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z obowiazku
przedkladania taryf do =zatwierdzenia w zakresie obrotu oraz sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego (E) w punkcie wirtualnym na rynku pozagietdowym (rynek OTC). Do dnia
sporzadzenia sprawozdania za [ pétrocze 2015 roku postgpowanie nie zostalo zakonczone.

3. Ryzyka regulacyjne

Ustawa Prawo energetyczne

Zmiana ustawy Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (tzw. ,,maty trojpak energetyczny”)
z 11 wrze$nia 2013 roku wprowadzila m.in. obligo gietdowe. Celem natozonego na PGNiIG S.A.
obliga gietdowego jest liberalizacja rynku gazu w Polsce, a co za tym idzie, rozwoj konkurencji.
Mechanizm ten wigze si¢ z wysoka transparentnoscia rynku i umozliwia uczestnikom rynku
nabywanie produktow na rownych warunkach. Rozwigzanie to moze oznacza¢ dla PGNiG S.A.
ryzyko stopniowej utraty rynku. Dynamika ewentualnej utraty udzialow rynkowych przez PGNiG
S.A. zalezna jednak bedzie od liczby i wielkosci podmiotéw wchodzacych na rynek gazu oraz relacji
cenowych pomiedzy cenami oferowanymi przez PGNiG S.A. oraz cenami oferowanymi przez innych
uczestnikow rynku.
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Realizacja obliga gieldowego

Z powodu braku odpowiedniego popytu na gaz na rynku gietdowym w latach 2013-2014 PGNIG S.A.
nie wywigzala si¢ z ustawowego poziomu obliga gieldowego. Dla zapewnienia realizacji obliga
gietdowego w kolejnych latach, w sierpniu 2014 roku dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta spotka
PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z o.0., ktora pozyskuje w zdecydowanej wigkszosci gaz na Towarowej
Gieldzie Energii, a nastgpnie sprzedaje go odbiorcom. Od dnia wejScia w zycie ustawy
wprowadzajacej tzw. sukcesj¢ generalng umoéw obserwowany jest bardzo istotny wzrost sprzedazy
gazu za posrednictwem gieldy towarowej. Umozliwi to w 2015 roku realizacje¢ obliga gietdowego na
ustawowo wymaganym poziomie, tj. 55%. Prezes URE ma jednak mozliwo$¢ natozenia kar
pieni¢znych na Spotke za brak realizacji obliga w 2013 1 2014 roku w wysokosci do 15% rocznego
przychodu przedsigbiorstwa osiaggnigtego w ubieglym roku podatkowym z tytulu prowadzonej
dziatalno$ci koncesjonowane;.

13 stycznia 2015 roku Prezes URE wszczal postepowanie w sprawie wymierzenia kary pieni¢znej
PGNIiG S.A. za brak realizacji obliga gietdowego w 2013 roku. PGNiG S.A. wniosla zazalenie do
Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na jedno
zrozstrzygnig¢ incydentalnych Prezesa URE, ktore zapadlo w postepowaniu. W zwigzku
z powyzszym Prezes URE zawiesit postepowanie administracyjne do czasu rozstrzygnigcia zazalenia
przez Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Kalkulacja taryf

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ regulowana GK PGNiG jest uzaleznienie
przychodow Grupy m.in. od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje
0 mozliwosci uzyskania przychodow pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem
z zaangazowanego kapitatu. W obecnych warunkach, wielko$¢ tych przychodow, jest zalezna od cen
sprzedazy paliwa gazowego, ktore, podlegaja regulacji. Poziom cen sprzedazy gazu jest bezposrednio
zwigzany ze stosowang metodologia ksztaltowania taryf. Zasady ustalania taryf okreslane sg przez
przepisy wykonawcze do ustawy Prawo energetyczne, przede wszystkim przez tzw. rozporzadzenie
taryfowe. Stosowana metodyka ksztaltowania taryf bazuje na okreslaniu cen i stawek oplat przy
prognozowanych kosztach oraz planowanych wielkosciach sprzedazy gazu ziemnego. W zwigzku
z powyzszym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania. Nietrafno$¢ oszacowania przez
odbiorcéw wolumenu zapotrzebowania na gaz (przenoszaca si¢ na wielko§¢ prognozowanych
zakupow i1 dostaw), a takze wysoko$¢ kosztow, ktore byly podstawa do ustalania cen i opftat
taryfowych, moga niekorzystnie wplyna¢ na wyniki finansowe GK PGNiG.

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego

Spelnienie wymagan ustawowych zwigzanych z utrzymywaniem zapasu obowigzkowego powoduje
dla PGNiG S.A. ryzyka bilansowe, technologiczne oraz stwarza zagrozenie w realizacji zobowigzan
kontraktowych.

Ryzyko bilansowe zwigzane jest z zagrozeniem braku mozliwosci pokrycia szczytowego
zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny w sezonie jesienno-zimowym. Pomimo maksymalizacji
dostaw gazu z kontraktow dlugoterminowych oraz dostaw gazu z PMG (pozostajacych w gestii
PGNIiG S.A.), w przypadku utrzymujacych si¢ niskich temperatur powietrza w dluzszym okresie,
zapotrzebowanie odbiorcow moze przekracza¢ poziom dostaw gazu jaki jest w stanie zapewnic
Spotka. Nalezy podkreslic, ze wymagane ustawowo parametry techniczne dostarczenia zapasu
obowiagzkowego do systemu gazowego powoduja, ze znaczna czg$C zapasu zostala umieszczona
w szczytowym magazynie gazu KPMG Mogilno. W rezultacie zapas istotnie ogranicza handlowe
korzystanie z pojemnosci i duzych mocy dostaw gazu do systemu przesylowego z tego magazynu.
Biorgc pod uwage tryb uruchamiania zapasow obowigzkowych gazu ziemnego, ktdéry wymaga
uzyskania zgody ministra wilasciwego ds. gospodarki, poprzedzonej wprowadzeniem ograniczen
handlowych w dostawach gazu do odbiorcow, powstaje ryzyko niezapewnienia cigglosci dostaw gazu

Strona 15 z 68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej PGNiG i PGNIG S.A.
za I p6trocze 2015 roku

do odbiorcéw koncowych. Niezaleznie od powyzszego, uruchomienie odbioru gazu z zapasu
powoduje sytuacje, w ktorej przy wysokim stanie gazu w magazynach zachodzi konieczno$é
wprowadzenia ograniczen handlowych w dostawach gazu do odbiorcéw.

Ryzyko technologiczne jest zwigzane z negatywnym wptywem utrzymywania zapasu obowigzkowego
na parametry pracy podziemnych magazynéw gazu. Nieodbieranie gazu z magazyndw pracujacych
W rezimie wodno-naporowym (np. PMG Husow) w dluzszym okresie, moze powodowa¢ migracje
gazu do czesci zloza o gorszych parametrach przepuszczalnosci i porowatosci, a w konsekwencji
doprowadzi¢ do zmniejszenia mocy odbioru gazu z magazynu. Moze to utrudnia¢ odbidr gazu
w koncowej fazie, a takze powodowac obnizenie mocy odbioru w nastgpnych cyklach pracy PMG.
Przywrocenie pierwotnych parametréow pracy magazynu moze trwac kilka lat oraz wigzac sig
z koniecznoscia dottoczenia bufora gazu i poniesienia dodatkowych kosztow.

Ustawa Prawo geologiczne i1 gdrnicze

W 2015 roku weszly w zycie zmiana ustawy Prawo geologiczne i gornicze oraz niektdrych innych
ustaw oraz ustawa 0 specjalnym podatku weglowodorowym. Zmiana ustawy Prawo geologiczne
i gornicze oraz niektorych innych ustaw wprowadzita nowy system koncesyjny, w ktorym nie bedzie
obowigzywaé procedura open door. Spowodowaé to moze znaczne spowolnienie dziatan
administracyjnych i w efekcie doprowadzi¢ do spadku liczby wydawanych koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie weglowodorow w  Polsce. Dodatkowo nowelizacja ustawy wprowadzita
podwyzszenie stawek optat eksploatacyjnych dla zt6z innych niz marginalne. Zmienione stawki optaty
zaczng obowigzywac 1 stycznia 2016 roku.
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Rozdziat V1. Poszukiwanie i wydobycie

1. Poszukiwanie

W I pétroczu 2015 roku PGNiG S.A. zajmowata si¢ poszukiwaniem i rozpoznawaniem zi6z ropy
naftowej i gazu ziemnego na terenie Karpat, Pogorza Karpackiego i na Nizu Polskim zaréwno we
wlasnym zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami. Na obszarach koncesyjnych PGNiG S.A. prace
wiertnicze w kraju prowadzone byly w 16 otworach, w tym: 8 poszukiwawczych, 2 badawczych oraz
6 otworach rozpoznawczych.

W I potroczu 2015 roku 6 otworéw zakwalifikowano jako otwory pozytywne, w tym: 1 otwor
poszukiwawczy na Nizu Polskim (odwiercony w 2014 roku), 2 otwory poszukiwawcze na Pogorzu
Karpackim i 3 otwory rozpoznawcze na Pogorzu Karpackim. W 6 odwiertach nie uzyskano
przemystowego przyptywu weglowodorow i odwierty te zostaly zlikwidowane.

2. Wspdlpraca z innymi podmiotami

W 1 poélroczu 2015 roku PGNiG S.A. wspotpracowata z innymi podmiotami na obszarach
koncesyjnych PGNIG S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0. i San Leon Energy PLC. Ponadto we
wspoOlpracy z innymi podmiotami PGNiG S.A. prowadzita prace poszukiwawcze w Pakistanie
i Norwegii.

2.1. Wspotpraca w Polsce

4 maja 2015 roku PGNiG S.A. i Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0. rozwigzaly umowe
pierwszej fazy wspotpracy przy poszukiwaniu niekonwencjonalnych z16z gazu. Przedmiotem
wspoOlpracy byla wspdélna ocena zasoboéw gazu ze zl6z niekonwencjonalnych na 4 koncesjach
poszukiwawczych w potudniowo-wschodniej Polsce, tj. Zwierzyniec i Grabowiec (koncesje nalezace
do Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0.) oraz Tomaszoéw Lubelski i Wiszniow — Tarnoszyn
(koncesje nalezace do PGNiG S.A.). Rozwigzanie umowy nastapito wskutek wykonania
(w poprzednim roku) prac przewidzianych w umowie i podj¢cia przez Chevron Polska Energy
Resources Sp. z o0.0. decyzji o wycofaniu si¢ z poszukiwania niekonwencjonalnych zt6z gazu
w Polsce.

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byty prace na obszarach:

e Plotki” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 12 maja 2000 roku; udziaty
wynosza: PGNiIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%

e Plotki” — ,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zaniemysla na podstawie umowy operacyjnej
uzytkownikow gorniczych z dnia 26 pazdziernika 2005 roku; udziaty wynosza: PGNiG S.A.
(operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 24,5%, ,,Calenergy Resources Poland” Sp.
Z0.0.—24,5%

e . Poznan” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 1 czerwca 2004 roku; udziaty
wynosza: PGNiIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%

e , Bieszczady” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 1 czerwca 2007 roku; udziaty
wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp. z 0.0. — 24% i Energia Bieszczady
Sp. z0.0. — 25%

o Sierakéw” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 22 czerwca 2009 roku; udziaty
wynoszg: PGNiG S.A. (operator) — 51%, ORLEN Upstream sp. z 0.0. — 49%
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o  Kamien Pomorski” na podstawie umowy z dnia 14 sierpnia 2013 roku; udziaty wynosza: PGNiG
S.A. (operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. — 49%

o Gorowo Itawieckie” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 31 grudnia 2014 roku;
udziaty wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. — 49%.

Na obszarze ,,Ptotki” — ,,PTZ”, na ztozu gazu ziemnego Zaniemysl, wykonano otwor eksploatacyjny
boczny Zaniemysl-3K . Z uwagi na doptyw do otworu wody ztozowej odwiert zlikwidowano. Na
obszarze ,,Bieszczady” rozpoczgto prace rekonstrukcyjne w odwiercie Niebieszczany-1. 20 lipca 2015
roku ORLEN Upstream sp. z o.0. objeta udziaty w blokach koncesyjnych numer: 437, 438, 456, 457,
458 oraz we fragmentach blokow 416, 417 i 436 nalezacych do Eurogas Polska Sp. z 0.0. i Energia
Bieszczady Sp. z 0.0. i tym samym zostata strong umowy o wspolnych operacjach.

Prace na koncesjach nalezgcych do FX Energy Poland Sp. z o0.0. prowadzone byly na obszarze
»Warszawa-Potudnie” (blok 255) na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 26 maja 2011
roku. Udziaty FX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) wynosza 51%, a PGNiG S.A. — 49%.

Prace na koncesjach nalezacych do San Leon Energy PLV prowadzone byly na obszarze ,,Karpaty
Zachodnie” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 17 grudnia 2009 roku z firma
Energia Karpaty Zachodnie Sp. z o.0. Sp. k. (spotka zalezng od San Leon Energy PLC); udzialy
wynosza: Energia Karpaty Zachodnie Sp. z o.0. Sp. k. (operator) — 60%, PGNIG S.A. — 40%.
W zwiazku z tym, Ze zaproponowane przez operatora obiekty do wiercenia obarczone sg duzym
ryzykiem poszukiwawczym, w maju 2015 roku umowa o wspdlnych operacjach zostata
wypowiedziana.

2.2. Wspotpraca za granicg
Pakistan

Prace poszukiwawcze w Pakistanie PGNiG S.A. prowadzi na podstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatacje weglowodorow na obszarze koncesji Kirthar, zawartej 18 maja 2005 roku pomiedzy
PGNiG S.A. a rzadem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar prowadzone sa
wspolnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podziatem udzialow i kosztow PGNiG S.A. (operator)
— 70%, PPL — 30%. W I pétroczu 2015 roku zakonczono wiercenie otworu Rizg-1 i przeprowadzono
zabieg szczelinowania. Podczas testow uzyskano przyplyw gazu w maksymalnej wysokosci 206,5
m*/min. Po pomy$lnym zakoficzeniu testow otwor zostanie przekazany do eksploatacji przy pomocy
istniejacej instalacji wydobywczej. Ponadto kontynuowano eksploatacje odwiertow Rehman-1 i Hallel
X-1 oraz prace przygotowawcze do wykonania odwiertow Rehman-2 i Rehman-3.

Norwegia

PGNiG Upstream International AS, spoétka GK PGNiG, posiada udziaty w koncesjach
poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, zlokalizowanych na
Morzach Norweskim, Potnocnym i Barentsa. Spotka wspdlnie z partnerami zajmuje si¢ wydobyciem
weglowodordow ze z16z Skarv, Morvin, Vilje i Vale oraz zagospodarowaniem zt6z Snadd i Gina Krog.
Na pozostatych koncesjach spotka realizuje projekty poszukiwawcze.

Gléwnym aktywem spotki jest ztoze Skarv, zagospodarowane przy pomocy plywajacej jednostki
produkcyjnej. Jednostka ta stanowi wlasno$¢ udziatlowcow koncesji, w tym PGNiG Upstream
International AS i zaktada sig, ze bedzie kontynuowata prace przez najblizsze 20 lat. Pozostate ztoza
produkcyjne (Morvin, Vilje 1 Vale) obejmujg zespot odwiertow, ktore zostaly podigczone do
istniejacej infrastruktury wydobywcze;j.
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Wydobyta ropa naftowa sprzedawana jest bezposrednio ze z16z spotkom Shell International Trading
and Shipping Company Ltd (ze zt6z Skarv, Vilje i Vale) i TOTSA TOTAL OIL TRADING SA (ze
ztoza Morvin). Na wszystkich ztozach, z wyjatkiem Vilje, wraz z ropa naftowa wydobywany jest
réwniez gaz ziemny, ktory w catosci przesytany jest gazociagiem do Niemiec, gdzie odbiera go spotka
PGNIG Sales & Trading GmbH.

W I pétroczu 2015 roku PGNiG Upstream International AS razem z partnerami kontynuowata
zagospodarowanie zt6z Gina Krog i Snadd. W ramach prac realizowanych na ztozu Gina Krog
zakonczono budowe platformy wiertniczej stuzacej do wiercenia odwiertow eksploatacyjnych
i prowadzono prace konstrukcyjne platformy wydobywczej. W koncu czerwca 2015 roku nad ztozem
Gina Krog zostala zainstalowana stalowa konstrukcja (jacket), na ktorej w przysztym roku
umieszczona zostanie platforma wydobywcza. Natomiast na ztozu Snadd, bedacego w fazie wyboru
koncepcji zagospodarowania, przeprowadzane byly prace projektowe w zakresie wyboru optymalnego
scenariusza inwestycyjnego.

W I potowie 2015 roku spotka jako partner zakonczyta wiercenie otworu poszukiwawczego w rejonie
ztoza Gina Krog. Wstepne analizy geologiczno-ztozowe wskazuja na mozliwo§¢ wystepowania
weglowodorow o zasobach wydobywalnych. Oszacowanie potencjatu zasobowego bedzie mozliwe
dopiero po dalszej analizie zebranych danych. PGNiG Upstream International AS wspdlnie
Z partnerami kontynuowata réwniez prace na pozostatych koncesjach poszukiwawczych. Spotka
prowadzita m.in. ocen¢ perspektywicznosci koncesji PL646, PL702, PL703, PL707, PL711, PL756
i PL799.

W styczniu 2015 roku zostata rozstrzygnieta kolejna runda koncesyjna, w wyniku ktorej PGNiG
Upstream International AS otrzymata koncesj¢ operatorskag PL.799 na Morzu Norweskim. Spotka jako
operator objeta 40% udzialow, pozostatymi udzialowcami zostaly spotki Statoil Petroleum AS, VNG
Norge AS i Explora Petroleum AS, ktore otrzymaty po 20% udzialow kazda. Koncesja ta znajduje si¢
W poblizu zt6z Skarv i Snadd i jest kolejng koncesja operatorskag PGNiG Upstream International AS
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W wyniku przeprowadzonych analiz geologiczno-geofizycznych na poszczegdlnych koncesjach
oceniono, ze ryzyko poszukiwawcze jest wysokie i spOtka wspdlnie z partnerami zrezygnowata
z koncesji PL558, PL646 i PL711. W I potroczu 2015 roku spoétka uzyskata potwierdzenie rezygnacji
Z koncesji PL648S (operatorskiej). Na dzien 30 czerwca 2015 roku PGNiG Upstream International AS
posiadata udziaty w 15 koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, w tym w dwoch operatorskich.

Libia

Polish Qil and Gas Company - Libya B.V., spotka GK PGNIiG, prowadzita prace poszukiwawcze na
koncesji numer 113 zlokalizowanej w basenie naftowym Murzug w Libii na podstawie umowy EPSA
(Exploration and Production Sharing Agreement) z dnia 25 lutego 2008 roku zawartej z rzadem Libii.

Od stycznia 2014 roku, ze wzgledu na napieta sytuacje polityczng i wzrastajagce zagrozenie dla
bezpieczenstwa pracownikow, spotka nie realizuje prac poszukiwawczych w Libii.

3. Wydobycie

W I pétroczu 2015 roku GK PGNiG prowadzita eksploatacje zt6z weglowodorow na terenie Polski
oraz na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie. Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy
naftowej na terenie Polski prowadzona jest przez dwa oddziaty PGNiG S.A: Oddziat w Zielonej Gorze
oraz Oddzial w Sanoku. Oddzial w Zielonej Gorze wydobywa rope¢ naftowa i gaz ziemny zaazotowany
w 22 kopalniach (13 gazowych, 6 ropno-gazowych oraz 3 ropnych), natomiast Oddziat w Sanoku
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pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany oraz rope¢ naftowa w 37 kopalniach (20
gazowych, 11 ropno-gazowych i 6 ropnych).

W I pétroczu 2015 roku GK PGNiG wydobyta tacznie 2.294 min m® gazu ziemnego (w przeliczeniu
na gaz ziemny wysokometanowy), z czego wydobycie ze zt6z krajowych wyniosto 1.989 min m?,
a z zagranicznych 305 min m®. Natomiast wydobycie ropy naftowej wraz z innymi frakcjami
osiggneto poziom 704 tys. ton ropy naftowej, z czego 350 tys. ton na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Wolumeny wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej zostaly przedstawione
W ponizszej tabeli.

Wielkos¢ wydobycia gazu ziemnego

Produkt I potrocze 2015
GWh min m*

. | Gaz ziemny, w tym: 25177 2294
a. | wysokometanowy, w tym 11 054 1007
- Oddziat w Zielonej Gorze 0 0

- Oddziat w Sanoku 8 000 729

- Norwegia 3054 278

b. | zaazotowany, w tym: 14 123 1287
- Oddziat w Zielonej Gorze 13 454 1226

- Oddziat w Sanoku 375 34

- Oddziat w Pakistanie 294 27

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m?

Wielkos$¢ wydobycia ropy naftowe;j

Produkt Jednostka I pétrocze 2015
Ropa naftowa, w tym: tys. ton 704
- Oddziat w Zielonej Gorze tys. ton 331
- Oddziat w Sanoku tys. ton 23
- Norwegia tys. ton 350

W I potroczu 2015 roku na terenie dziatania Oddziatu PGNiG S.A. w Sanoku wlaczono do
eksploatacji 3 odwierty na ztozach juz eksploatowanych oraz nowe ztoze Zaleze. Laczny przyrost
zdolnosci wydobywezych wyniost okoto 4,8 tys. m*h (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Na terenie dziatania Oddziatu PGNiG S.A. w Zielonej Gorze podtaczono 1 odwiert na ztozach juz
eksploatowanych oraz nowe ztoze Grodzisk 26. Laczny przyrost zdolnosci wydobywczych wyniost

okoto 3,1 tys. m*h (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Podziemne magazyny gazu

W I pétroczu 2015 roku segment poszukiwanie i wydobycie na wlasne potrzeby wykorzystywat
pojemnosci czynne podziemnych magazynow gazu zaazotowanego Daszewo 1 Bonikowo. Pojemnosci
magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobycia sa wylaczone z definicji instalacji
magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Pojemnos$ci czynne magazyndow segmentu poszukiwanie i wydobycie na dzien 30 czerwca 2015 roku
przedstawia ponizsza tabela.
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Pojemnosci czynne magazynow segmentu poszukiwanie i wydobycie

Daszewo (Ls) 250 30
Bonikowo (Lw) 1667 200

* przeliczenie dla gazu o cieple spalania 30 MJ/m®

4. Sprzedaz podstawowych produktow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest ropa naftowa oraz gaz ziemny
wysokometanowy i gaz ziemny zaazotowany. W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametrow
handlowych uzyskiwane sg produkty: kondensat ropny, siarka oraz mieszanina propan-butan. Czgs¢
wydobywanego gazu zaazotowanego podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanowy
w odazotowniach w Odolanowie oraz Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznego
przetwarzania gazu zaazotowanego Spotka, oprocz gazu wysokometanowego, uzyskuje takie produkty
jak: skroplony gaz ziemny LNG, gazowy i ciekly hel oraz ciekty azot.

W 1 pétroczu 2015 roku GK PGNiG sprzedata tacznie 387 mln m® gazu ziemnego, z czego 361 min
m® na rynku krajowym i 26 min m® w Pakistanie. Ponadto GK PGNiG sprzedata 720 tys. ton ropy
naftowej wraz z innymi frakcjami. Ponizsze tabele przedstawiaja sprzedaz gazu ziemnego
bezposrednio ze zt6z oraz sprzedaz ropy naftowej wraz z innymi frakcjami.

Sprzedaz gazu ziemnego

Gaz ziemny, w tym: 4 247 387
- gaz ziemny wysokometanowy 408 37
- gaz ziemny zaazotowany* 3839 350

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m®

Sprzedaz ropy naftowej

Ropa naftowa, w tym: tys. ton 720
- z wydobycia krajowego tys. ton 365
- z wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym tys. ton 355

Gléwnymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce byli odbiorcy przemystowi, ktorych udziat
w wolumenie sprzedazy stanowit ok. 78%. Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym ropa naftowa
sprzedawana byta bezposrednio ze zt6z spotkom: Shell International Trading and Shipping Company
Ltd. i TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A. Natomiast sprzedaz ropy naftowej wydobytej ze 716z
krajowych realizowana byta dla Rafinerii Trzebinia S.A., Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. (w 2015 roku
rafinerie zostaly potaczone w jeden podmiot — ORLEN Potudnie S.A.) i do TOTSA TOTAL OIL
TRADING S.A. Ponadto zgodnie z umowa z 2013 roku zawartag pomigdzy PGNiG S.A. a Grupa
LOTOS S.A., w styczniu 2015 roku rozpoczety si¢ dostawy ropy naftowej do Rafinerii w Gdansku.
Surowiec odbierany jest kolejg z terminali kolejowych PGNiG S.A. zlokalizowanych na terenie
Oddziatu w Zielonej Gorze.

Strona 21 z 68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej PGNiG i PGNIG S.A.
za I p6trocze 2015 roku

5. Dzialalnos¢ ustugowa

W I poétroczu 2015 roku spotki segmentu poszukiwanie i wydobycie prowadzily wiercenia otworow
poszukiwawczych, rozpoznawczych, badawczych i eksploatacyjnych oraz zwiazanych z budowa
i rozbudowa podziemnych magazynow gazu, $wiadczyly ustugi z zakresu specjalistycznych serwiséw
gornictwa otworowego i ustugi geofizyczne.

Wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze 1 badawcze realizowano gléwnie w poszukiwaniu
weglowodorow, a takze zt6z miedzi. Prace wiertnicze wykonywane byty zarowno dla GK PGNiG, jak
i dla odbiorcow zewnetrznych w kraju i za granica. Na rynku krajowym realizowano m.in. kontrakty
dla firm poszukujacych:

e konwencjonalnych zt6z gazu ziemnego — m.in. dla PGNiG S.A. i Rawicz Energy Sp. z o.0.

o 7167 miedzi — dla KGHM Polska Miedz S.A., Miedzi Copper Sp. z 0.0. i KGHM Kupfer A.G.

Ponadto wykonywano zbrojenie komory magazynowej w ramach rozbudowy KPMG Mogilno dla
PGNIG S.A.

Natomiast na rynkach zagranicznych prowadzono wiercenia w poszukiwaniu konwencjonalnych zt6z
weglowodorow dla GK PGNiG w Pakistanie oraz dla odbiorcéw zewngtrznych m.in. w Pakistanie,
Kazachstanie i Egipcie. Ponadto segment realizowat kontrakty na wiercenia eksploatacyjne. Wiercenia
te prowadzone byly w kraju dla PGNiG S.A., a za granicg dla kontrahentow zewnetrznych, gldwnie
w Pakistanie i na Ukrainie.

Segment $wiadczyt rowniez ustugi specjalistycznych serwisow goérnictwa otworowego m.in. serwisow
ptynow wiertniczych, cementacyjnego, coiled tubing i urzadzen azotowych, mud logging,
wyposazenia wgtebnego odwiertow wraz z oprobowaniem, pomiaréw parametrow zlozowych i testow
produkcyjnych oraz wykonywat remonty, rekonstrukcje i likwidacje odwiertow. Odbiorca
powyzszych ustug byta gléwnie PGNiIG S.A. W kraju dla inwestoréw spoza GK PGNiG $wiadczono
przede wszystkim ustugi serwisowe m.in. dla LOTOS Petrobaltic S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0.,
Orlen Upstream Sp. z 0.0., Geops Deep Drilling Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwa Budowy Kopalh PeBeKa
S.A., Miedzi Copper Sp. z 0.0., KGHM Kupfer A.G. i Panstwowego Instytutu Geologicznego. Za
granicg spotka wykonywata m.in. ustugi serwisow coiled tubing na Ukrainie i w Chorwacji oraz mud
logging na Ukrainie, a takze obrobki odwiertow w Czechach.

W I potroczu 2015 roku spotki segmentu poszukiwanie i wydobycie $wiadczyly ustugi geofizyczne
z zakresu geofizyki poszukiwawczej (akwizycje, przetwarzanie i interpretacj¢ danych sejsmicznych)
oraz geofizyki otworowej. Na rynku krajowym najwazniejszymi odbiorcami ushug byly spotki:
PGNiG S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0., NAFTA a.s., Orlen Upstream Sp. z 0.0., PGE Goérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A., Halliburton Company Germany GmbH, Przedsigbiorstwo
Budowy Kopaln PeBeKa S.A. oraz Akademia Gorniczo-Hutnicza Krakoéw i Instytut Geofizyki
Polskiej Akademii Nauk. Dla PGNiG S.A. spotki segmentu wykonywaty gtownie ustugi geofizyki
poszukiwawczej, natomiast dla kontrahentéw zewngtrznych $wiadczono ustugi zarowno geofizyki
poszukiwawczej, jak i geofizyki otworowej. Na rynkach zagranicznych prowadzono prace z zakresu
geofizyki poszukiwawczej, gtdwnie dla kontrahentoéw z Chorwacji, Stowacji i Czech.
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6. Planowane dzialania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 1II potroczu 2015 roku PGNiG S.A. prowadzi¢ bedzie prace poszukiwawcze geofizyczne
I wiertnicze obejmujace obiekty poszukiwawcze rozmieszczone na obszarze Karpat, Pogorza
Karpackiego i Nizu Polskiego. Prace te prowadzone beda zarowno we wilasnym zakresie, jak i we
wspotpracy z innymi podmiotami.

Ponadto Spdtka planuje m.in. realizacje zadan pozwalajacych otworzy¢ nowe, stabo rozpoznane
obszary poszukiwania. Na Pomorzu Spétka planuje wiercenia 3 otworé6w poziomych (shale gas) oraz
przeprowadzenie w nich zabiegdw szczelinowania. Wiercenie pierwszego z tych otworéw Spotka
rozpoczeta w czerwcu 2015 roku. W ramach poszukiwania ztdz typu tight gas Spétka planuje
przeprowadzenie zabiegu szczelinowania w otworze Kramarzowka-1K oraz prace przygotowawcze do
wiercenia 2 otworow.

Prace poszukiwawcze za granica

W 1II pétroczu 2015 roku w Pakistanie, PGNiG S.A. rozpocznie wiercenie 2 otworéw na ztozu
Rehman oraz prace sejsmiczne majgce na celu doprecyzowanie budowy geologicznej ztoza Rizq.

Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNiG Upstream International AS kontynuowa¢ bedzie, jako
partner, wydobycie weglowodorow ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale oraz zagospodarowanie zt6z
Snadd i Gina Krog. PGNiG Upstream International AS planuje rowniez pozyskanie nowych obszaréw
koncesyjnych poprzez udziat w corocznych rundach koncesyjnych lub akwizycje od innych
podmiotow. Spoétka posiada zdywersyfikowany portfel koncesji poszukiwawczo-wydobywczych na
Morzu Pélnocnym, Norweskim i Barentsa. Utrzymanie tej dywersyfikacji postrzegane jest jako istotny
element zarzadzania portfelem projektow. W przysztosci spotka nie wyklucza uczestnictwa, jako
partner, w wierceniach prowadzonych na tzw. glebokim morzu (ponizej 1.000 m) oraz w strefie
arktycznej. Wynika to miedzy innymi z faktu posiadania udzialéw w dwoch koncesjach w tzw.
Basenie Vering na szelfie Morza Norweskiego (PL702 i PL703), gdzie gl¢boko§¢ wody morskiej
przekracza 1.000 m i w jednej koncesji (PL707) na Morzu Barentsa.

Wydobycie gazu ziemnego

GK PGNIiG realizuje program inwestycyjny majacy na celu utrzymanie w dluzszej perspektywie
zdolnosci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach programu planuje si¢ zagospodarowanie nowych
zt6z 1 odwiertow, modernizacje 1 rozbudowe istniejacych kopalni gazu ziemnego oraz budowe i
rozbudowe juz istniejacych podziemnych magazynow gazu.

W 2015 roku GK PGNIG planuje wydobycie ok. 4,5 mld m® gazu w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m®, z tego 0,4 mld m® ze zt6z na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. W II pétroczu 2015 roku na obszarze dzialania Oddzialu w Sanoku planuje si¢
wlaczenie do eksploatacji odwiertow na ztozach Przemys$l, Pruchnik — Pantalowice, Zalesie
i Kielanéwka — Rzeszow. Na obszarze dziatania Oddzialu w Zielonej Goérze planuje sie podigczyé
odwiert na ztozu Wilkow.

Wydobycie ropy naftowej

W 2015 roku GK PGNiG planuje wydobycie 1,27 min ton ropy naftowej, z tego 0,76 mln ton ze z16z
krajowych i 0,51 min ton na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
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Dzialalnos¢ ustugowa

W 2015 roku Grupa Kapitalowa PGNiG planuje §wiadczenie uslug wiertniczych w kraju i za granica.
W kraju segment wykonywac bedzie wiercenia dla PGNiG S.A. oraz dla kontrahentow zewngtrznych.
Za granicg wykonywane beda ustugi dla PGNiG S.A. w Pakistanie i dla kontrahentéw zewngtrznych
m.in. w Kazachstanie, Pakistanie, Egipcie, Algierii i na Ukrainie.

Prace specjalistycznych serwisow gornictwa otworowego planowane sg w kraju, przede wszystkim dla
PGNiG S.A., oraz dla firm zagranicznych posiadajacych koncesje na poszukiwanie surowcow
mineralnych (glownie weglowodorow), a za granica dla kontrahentoéw zewnetrznych m.in.
w Chorwacji, Rumunii, Czechach, Niemczech, Uzbekistanie i Arabii Saudyjskiej oraz na Ukrainie,
Litwie, Lotwie i Bialorusi.

Ponadto segment wykonywaé bedzie ustugi akwizycji, przetwarzania i interpretacji danych
sejsmicznych oraz geofizyki otworowej dla PGNiG S.A. i kontrahentow zewngtrznych (m.in. FX
Energy Poland Sp. z 0.0., Halliburton Company Germany GmbH, Przedsi¢biorstwo Budowy Kopaln
PeBeKa S.A.). Na rynkach zagranicznych GK PGNiG planuje $§wiadczy¢ ustugi geofizyczne na
terenie m.in. Pakistanu i Niemiec.

7. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobow

Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia zloza, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza to, iz nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
ztozowym istnieje nagromadzenie weglowodorow spehniajace kryteria definicji ztoza.

Wielko$ci zasobow 1 prognozy wydobycia sg obarczone bledami wynikajacymi z niedoskonatosci
sprzgtu oraz technologii, ktore wplywaja na jako$¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych.
Niezaleznie od stosowanych metod, dane w zakresie ilosci i jako$ci ekonomicznie optacalnych do
eksploatacji zasobow gazu ziemnego i ropy naftowej maja zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do z16z moga rézni¢ si¢ w powaznym stopniu od
dokonanych szacunkow. Powyzsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu
produkcji ze ztoza okres od rozpoczecia poszukiwania do udostepnienia ztoza do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego ztoza zamyka si¢ w okresie 10-40 lat. Okre$lone w trakcie dokumentowania
parametry z16z sa weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielko$ci zasobow czy
wielkosci wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychodow, a przez to wptynaé negatywnie
na wyniki ekonomiczne GK PGNIG.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zt6z gazu

Ryzykiem zwigzanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zt6z gazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobow gazu tupkowego (shale gas) oraz gazu zaci$nigtego (tight gas).
W przypadku potwierdzenia wystegpowania zasobow geologicznych istnieje ryzyko, ze eksploatacja
bedzie nieoptacalna z powodu niewystarczajacego poziomu wydobycia gazu oraz wysokich nakladow
inwestycyjnych na wiercenia otworéw 1 budowe kopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dostep do obszaréw wystepowania niekonwencjonalnych zt6z gazu, ze wzgledu na
przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska oraz mozliwosci uzyskania zgod wiascicieli gruntow
na wejscie w teren.

Opdznienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zl6z ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzglednieniu przepisow prawa krajowego, trwa od jednego do pottora roku. W dziatalnosci
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zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze
trwac nawet dwa lata. Ponadto przed rozpoczgciem prac terenowych Spotka jest zobowigzana m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na wejscie w teren, spelnienia wymogow w dziedzinie
ochrony $rodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych oraz przeprowadzania przetargéw
na wykonawcg prac, co powoduje, ze do momentu podpisania umowy z wykonawca uptywa kolejnych
kilka miesigcy. Nierzadkie sa rowniez przypadki dlugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego sprzetu. Powyzsze czynniki stwarzaja ryzyko op6znien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezalezne od PGNiG S.A., sg zwigzane mi¢dzy innymi z:

e  Dbrakiem lub zmiang uchwalonych miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego
(MPZP) przez jednostki samorzadu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym §rodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na budowg)

e zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjnego

e trudnosciami z uzyskiwaniem zgod witascicieli gruntdéw na wejscie w teren.

Sa to czynniki istotnie opozniajace dzialania inwestycyjne i wejscie w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowigzek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zamodwien publicznych czgsto
wpltywa na wydluzenie procedury przetargowej. Odwotlania lub skargi oferentow skutkuja
dlugotrwatym postepowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje opdznienie realizacji calego
projektu inwestycyjnego. Przedtuzajacy si¢ proces inwestycyjny zwigksza ryzyko zwigzane
z szacowaniem naktadow na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnoé¢ prac poszukiwawczych maja wpltyw ceny nos$nikow energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych sa szczegdlnie wrazliwe na poziom cen stali, ktore przektadaja si¢ na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatdbw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwawczych. Istotny wplyw na rentownosé
zagranicznych projektow poszukiwawczych maja ceny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kurséw walutowych. W celu obnizenia kosztow prac wiertniczych w 2011 roku PGNIG S.A.
wprowadzita system daily rate przy wyborze wykonawcow tych prac.

Konkurencja

Zarowno w kraju, jak i za granicg istnieje ryzyko wystgpienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z. Niektorzy konkurenci GK
PGNIG, zwlaszcza dziatajacy globalnie, posiadaja silng pozycje rynkowa oraz wigksze niz GK PGNiG
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do przetargow
i bedg w stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych, oferujgc lepsze warunki,
niz pozwalaja na to zasoby finansowe i ludzkie GK PGNiG. Przewaga ta jest szczeg6lnie istotna na
arenie mi¢dzynarodowe;.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w rejonach dziatalno$ci GK PGNIG

W panstwach, w ktorych GK PGNiG prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawcza, istnieje szereg ryzyk
mogacych bezposrednio wplyng¢ na ograniczenie, zawieszenie lub nawet zaprzestanie dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej. Nalezg do nich: ryzyko konfliktow zbrojnych oraz atakow
terrorystycznych, ryzyko destabilizacji spotecznej i1 politycznej, ryzyko wybuchu konfliktow
wewngtrznych i niepokojow spotecznych.
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W 2011 roku w zwigzku z wystgpieniem sily wyzszej wycofano z Libii wszystkich, poza
miejscowymi, pracownikow POGC-Libya B.V. Wznowienie prac nastgpito w drugiej potowie 2012
roku. Podobna sytuacja miala miejsce w styczniu 2014 roku. Wszyscy Polacy pracujacy na koncesji
Murzug 113 zostali ewakuowani do Polski. Sprzet zostal zabezpieczony i pozostat pod ochrona
libijskich sit rzadowych oraz nadzorem libijskich podwykonawcow.

W Pakistanie, w 2014 roku z powodu atakéw w rejonie wiercenia otworu poszukiwawczego Rizqg-1,
PGNiG S.A. dwukrotnie przerywata prace i zglaszata wystapienie sity wyzszej. Prace na otworze
Rizg-1 zostaly wznowione w grudniu 2014 roku.

W niektorych krajach dziatalno$¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprzetu, ludzi i materiatdbw w rejon dziatalno$ci
poszukiwawczej. Ponadto czeste zmiany w przepisach prawnych moga wptynaé na ograniczenie lub
zawieszenie dzialalno$ci poszukiwawcze;j.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez GK PGNiG zloza weglowodorow znajduja si¢ czesto na duzych glebokos$ciach,
co zwigzane jest z wystgpowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodor. Powyzsze czynniki stanowia podwyzszone ryzyko wystgpienia
erupcji lub wycieku weglowodordéw, co z kolei moze powodowac zagrozenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszkancow) i srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

GK PGNiG wspdlnie z partnerami prowadzi poszukiwanie i wydobycie weglowodorow na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Prowadzenie prac na morzu jest znacznie bardziej
skomplikowane niz na ladzie. W przypadku wystgpienia powaznej awarii lub erupcji weglowodorow
koszty jej usuniecia moga by¢ bardzo wysokie.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony §rodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco zwigkszyc
koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosi znaczne naktady kapitalowe i koszty
w celu dostosowania swojej dzialalnosci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony srodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku) spowodowala zaostrzenie
przepiso6w ograniczajacych realizacj¢ przedsiewziecia mogacego mie¢ wplyw na obszar Natura 2000
oraz zwigkszyta wymagania w dziedzinie ochrony srodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystepowania chronionych gatunkéw roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat.
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Rozdziat VII: Obrét i magazynowanie

1. Zakupy gazu ziemnego

W 1 potroczu 2015 roku GK PGNiG dokonywala zakupéw gazu ziemnego z zagranicy oraz
W niewielkim stopniu od dostawcow krajowych.

PGNiG S.A. kupowata gaz gtownie w ramach wymienionych ponizej umow:

o  Kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia
1996 roku z OO0 ,,Gazprom eksport”, obowigzujacego do 31 grudnia 2022 roku

e Umowy sprzedazy gazu Laséw z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowigzujacej do 1 pazdziernika 2016 roku”.

PGNiG Sales & Trading GmbH dokonywata zakupéw gazu ziemnego na rynku niemieckim, gldwnie
w ramach transakcji pozagietdowych na wirtualnych platformach handlowych: NCG
(NetConnectGermany) i Gaspool. Spotka kupowata rowniez gaz na gietdzie EEX (European Energy
Exchange).

W I potroczu 2015 roku, w celu wywiazania si¢ z zobowigzan handlowych, GK PGNiG kupita tacznie
10.114 min m® gazu ziemnego, z czego 57% stanowity zakupy od dostawcow zagranicznych. Ponizsza
tabela przedstawia strukture zakupow gazu ziemnego od dostawcow w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy.

Struktura zakupdéw gazu ziemnego

I pétrocze 2015
GWh min m? %
Dostawcy zagraniczni, w tym: 63 805 5815 57%
- 000 "Gazprom eksport" 44 460 4052 70%
- pozostali dostawcy zagraniczni 19 345 1763 30%
Dostawcy krajowi, w tym: 47 161 4299 43%
- gielda 46 057 4198 98%
- pozostali dostawcy krajowi 1104 101 2%
Razem 110 966 10 114 100%

13 maja 2015 roku PGNiG S.A. skierowata do PAO Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport” wezwanie
na arbitraz przed Trybunalem Arbitrazowym w Sztokholmie. Przedmiotem sporu jest zmiana
warunkoéw cenowych kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
25 wrzesnia 1996 roku. Rozpoczgcie postepowania arbitrazowego zostalo poprzedzone
szesciomiesigcznymi negocjacjami warunkow cenowych kontraktu. Przekazanie sporu do
rozstrzygniccia przez Trybunal Arbitrazowy nie wyklucza mozliwos$ci prowadzenia rozmoéw na
poziomie handlowym i polubownego porozumienia z dostawca.
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2. Sprzedaz gazu ziemnego

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest gaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
ziemny zaazotowany. GK PGNiG sprzedawata gaz odbiorcom na rynku krajowym oraz poza
granicami kraju (gtéwnie na rynku niemieckim), a takze na gietdach w Polsce i w Niemczech.

Sprzedaz gazu ziemnego na Towarowej Gieldzie Energii realizowana przez PGNiG S.A. oraz zakupy
gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie Energii dokonywane przez PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o0.0.
nie podlegaja eliminacji w sprawozdaniu skonsolidowanym.

W I pétroczu 2015 roku sprzedaz segmentu obrét i magazynowanie wyniosta 12.138 mln m® gazu,
z czego 11.251 min m® stanowita sprzedaz na rynku krajowym. W stosunku do I pétrocza 2014 roku
sprzedaz gazu wzrosta o ok. 55%. Spowodowane to zostalo przede wszystkim rozpoczg¢ciem
dziatalnosci operacyjnej przez PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. oraz znacznym wzrostem sprzedazy
gazu ziemnego przez PGNiIG S.A. na Towarowej Gieldzie Energii (brak mozliwosci eliminacji
transakcji wewnatrzgrupowych zawieranych na Towarowe] Gietdzie Energii). W tabeli zostata
przedstawiona sprzedaz gazu ziemnego segmentu obrdt i magazynowanie (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy).

Sprzedaz gazu ziemnego

Gaz ziemny, w tym: 133173 12 138
- gaz ziemny wysokometanowy 129518 11 805
- gaz ziemny zaazotowany* 3655 333

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m®

Glownymi odbiorcami gazu na rynku krajowym byli odbiorcy przemystowi (gtéwnie z grup: przemyst
chemiczny oraz rafineryjny i petrochemiczny) oraz odbiorcy domowi. Najliczniejsza grupa odbiorcow
gazu ziemnego (ok. 6,6 min) byli odbiorcy domowi, ktorzy stanowili 97% klientow GK PGNiG
Najwigkszy udzial w wolumenie sprzedazy mieli odbiorcy przemystowi. W tabeli zostala
zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy)
W podziale na grupy odbiorcow.

Sprzedaz gazu ziemnego w podziale na grupy odbiorcow

Odbiorcy przemystowi 39 935 3640
Handel, ustugi 16 143 1471
Odbiorcy domowi 22 997 2096
Odbiorcy hurtowi 1313 120
Gietda 52 785 4811

*w przeliczeniu na gaz wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m
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W I pétroczu 2015 roku GK PGNiIG sprzedata 887 min m® gazu poza granicami kraju, glownie na
rynku niemieckim. Odbiorcami gazu na terenie Niemiec byly przede wszystkim przedsi¢biorstwa
handlowe 1 ustugowe.

Programy promocyjne

W maju 2015 roku PGNiG S.A. uruchomita dla klientow strategicznych program rabatowy
»Uwolnienie cen”. Oferta jest odpowiedziag Spotki na oczekiwania klientow, a takze reakcja na
intensyfikacje dziatan podmiotow konkurencyjnych oraz zmian na rynku gazu. Program rabatowy
obejmuje zakupy gazu w okresie od 1 maja 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, jednak nie dluzej niz
do momentu ewentualnego zwolnienia PGNiG S.A. przez Prezesa URE z obowigzku przedkladania
taryf do zatwierdzenia. Przystgpienie do programu jest dobrowolne, za$ odbiorcy, ktorzy si¢ na niego
nie zdecyduja beda w dalszym ciagu rozliczani za zakupione paliwo gazowe zgodnie z obowigzujaca
taryfa PGNiG S.A. Klienci przystepujacy do programu otrzymujg rabat w stosunku do ceny taryfowe;.
Wysokos$¢ rabatu odnosi si¢ do aktualnych cen na Towarowej Gieldzie Energii i jest uzalezniona od
odbieranych ilosci oraz rownomiernosci poboru, przy czym to odbiorcy odbierajacy duze ilosci
z rownym wskaznikiem poboru mogg liczy¢ na najwicksze upusty. Obecnie ceny gazu na Towarowej
Gieldzie Energii sa silnie skorelowane z cenami gazu na rynkach Europy Zachodniej. W programie
rabatowym wystepuje analogiczna formuta. ,,Uwolnienie cen” umozliwia odbiorcom decydujacym sig
na przystagpienie do programu obnizenie kosztow zakupu paliwa gazowego w stosunku do ceny
taryfowej. Warunkiem przystapienia do programu jest zlozenie przez odbiorce oswiadczenia
0 przystgpieniu oraz odbioru przez niego co najmniej 80% wczesniej zamowionych ilosci paliwa
gazowego.

Program rabatowy ,,Uwolnienie cen” spotkal si¢ z duzym zainteresowaniem klientow strategicznych
PGNiG S.A. Do programu zglosito si¢ ponad 30 klientow, ktorych zamowienia stanowia 85%
tacznego wolumenu gazu sprzedawanego przez PGNIG S.A.

W I pétroczu 2015 roku réwniez PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. uruchomita dla najwigkszych
odbiorcéw gazu szereg programoéw promocyjnych. W kwietniu 2015 roku obowigzywata oferta
»Elastyczna cena” polegajaca na zmianie warunkow umownych. W ramach tej oferty klient otrzymat
rabat od ceny paliwa gazowego (taryfowej) oraz uzyskal mozliwo$¢ zmiany termindéw platnosci
i liczby faktur wstepnych. Wysokos$¢ rabatu uzalezniona byta od zuzycia paliwa gazowego, termindw
ptatnosci, liczby faktur zaliczkowych oraz od wybranego okresu trwania promocji (od 3 do 9
miesiecy). Wprowadzenie rabatow pozwolito spotce zatrzymac odejsécie do konkurencji najwickszych
klientow. Ze wzgledu na duze zainteresowanie odbiorcow w czerwcu 2015 roku spdtka rozpoczeta
kolejng edycje oferty pod nazwa ,,Elastyczna cena II”.

W czerwcu 2015 roku wprowadzona zostata rowniez wielowariantowa oferta ,,State oszczednosci”,

ktoéra przewiduje rabaty od ceny paliwa gazowego (taryfowej). Oferta skierowana jest do

najwigkszych klientow spokki, tj.:

e odbiorcow z grup taryfowych od W-5 do W-8C oraz E — dostawy paliwa realizowane beda w roku
2016

e odbiorcow z grupy taryfowej W-6A — dostawy realizowane bedg w roku 2015 i1 2016; odbiorcy
moga uzyska¢ rabat do 8,5% od ceny paliwa gazowego zawartej w obowigzujacej na dzien
ogloszenia oferty taryfie.

Przystepujac do oferty ,,State oszczednosci” klient akceptuje regulamin, ktéry zawiera m.in. zapisy
0 niezaleganiu z ptatno$ciami za paliwo gazowe na dzien przystapienia do promocji i dokonywaniu
regularnych platnosci w trakcie obowigzywania kontraktu pod rygorem jego rozwigzania oraz kary
umowne za zerwanie kontraktu lub niewywigzanie si¢ z niego.
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Kolejny program rabatowy ,,Automatyczna promocja 5% skierowany jest do klientow spotki, ktorzy
nie skorzystali z ww. ofert. Program zaklada 5% rabat od ceny paliwa gazowego (taryfowej)
i obowigzuje od 1 lipca 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

3. Energia elektryczna

W 1 pétroczu 2015 roku PGNiG S.A. prowadzita obrot hurtowy energia elektryczng i produktami
powigzanymi na rynku polskim i niemieckim. W Polsce obrét realizowany byt na rynku
pozagietdowym w ramach podpisanych uméw na bazie standardu EFET (European Federation of
Energy Traders)) oraz na Towarowej Gietdzie Energii. Na rynku niemieckim Spotka uczestniczyta
w handlu kontraktami terminowymi na gietdzie EEX (European Energy Exchange).

PGNiG Sales & Trading GmbH prowadzita handel energia elektryczng na rynku niemieckim,
w ramach transakcji gietdowych (EEX) oraz na rynku pozagietdowym (OTC).

Sprzedaz energii elektrycznej

W I pétroczu 2015 roku, na rynku krajowym GK PGNiG sprzedawata energi¢ elektryczng do klientow
biznesowych (grupy taryfowe A, B i C) oraz do klientow indywidualnych (grupa taryfowa G). Grupa
oferuje klientom gwarancje stalej ceny (nawet do roku 2018) oraz peilne bilansowanie klienta
W ramach zuzycia energii elektryczne;.

GK PGNIiG sprzedawata réwniez energi¢ elektryczng odbiorcom koncowym na terenie Niemiec
i Austrii. Odbiorcami energii elektrycznej byly mate i $rednie przedsigbiorstwa oraz gospodarstwa
domowe.

W T pétroczu 2015 roku sprzedaz energii elektrycznej wyniosta 4.789 GWh, z czego 2.835 GWh
stanowila sprzedaz na rynku krajowym. W ponizszej tabeli zostala zaprezentowana struktura

sprzedazy energii elektrycznej w podziale na grupy odbiorcow.

Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

I p6trocze 2015 %
Odbiorcy koncowi 160 3%
Przedsiebiorstwa obrotu 412 9%
Rynek bilansujacy 155 3%
Gietda 4 062 85%
Razem 4789 100%

4. Magazynowanie

Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci czynne PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno, PMG Strachocina, PMG Swarzow, PMG BrzeZnica
oraz KPMG Kosakowo. Czgs¢ pojemnosci czynnej KPMG Mogilno, ktéra zostata udostgpniona na
potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne, wylaczona jest
z definicji instalacji magazynowe;j.

Kroétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny mogg by¢ regulowane przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo — magazynéw w kawernach solnych
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0 szczytowym charakterze pracy. Kompensacja nierbwnomierno$ci zapotrzebowania na gaz ziemny
W sezonie letnim i zimowym, jak rowniez realizacja zobowigzan wynikajacych z kontraktow
importowych zawierajacych klauzule take or pay, zapewnienie cigglosci i bezpieczenstwa dostaw
gazu oraz wywigzanie si¢ z zawartych z odbiorcami umoéw sprzedazy loco brama odbiorcy,
prowadzone sg w oparciu o pojemnosci PMG Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG
Swarzow oraz PMG Brzeznica.

PMG Wierzchowice, PMG Husow, KPMG Mogilno, KPMG Kosakowo oraz PMG Strachocina
wykorzystywane sa takze na potrzeby wywigzania si¢ z obowigzku utrzymania zapasow
obowigzkowych natozonych Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow
naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa 1 zaklocen na rynku naftowym. Wielko$¢ utrzymywanego zapasu
0b0wiqzk0we3go w okresie od 1 pazdziernika 2014 roku do 30 wrze$nia 2015 roku wynosi 9.130 GWh
tj. 836 min m°,

Zarzadzanie zdolno$ciami instalacji magazynowych nalezacych do PGNiG S.A. prowadzone jest
przez spotke Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.

Taryfa

Do 30 czerwca 2015 roku Operator Systemu Magazynowania Sp. z o0.0. prowadzita rozliczenia
z tytutu $wiadczenia uslug magazynowania w oparciu o stawki zawarte w ,,Taryfie w zakresie ustug
magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2014” z 2 lipca 2014 roku. 21 maja 2015 roku Prezes URE
zatwierdzit ,, Taryfe w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2015” na okres do 31
marca 2016 roku. Nowa taryfa zostata wprowadzona do stosowania 1 lipca 2015 roku i uwzglednia
ustugi $wiadczone w oparciu o PMG Wierzchowice oraz Grupy Instalacji Magazynowych, tj. GIM
Kawerna (obejmujaca KPMG Kosakowo i KPMG Mogilno) oraz GIM Sanok (obejmujaca PMG
Husow, PMG Strachocina, PMG Brzeznica i PMG Swarzow).

Koncesja

14 maja 2015 roku Prezes URE rozszerzyt koncesj¢ Operatora Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. na
magazynowanie paliw gazowych w zakresie oznaczenia pojemnosci czynnych PMG Huséw
(zwiekszenie do 500 mln m®) i KPMG Kosakowo (zwigkszenie do 112,4 mln m®). Nastepnie 6 lipca
2015 roku Prezes URE rozszerzyl koncesj¢ w zakresie oznaczenia pojemnosci czynnych KPMG
Mogilno (zwigkszenie do 468,2 mln m°).

Swiadczenie ustug magazynowania w oparciu o nowe zdolnoéci magazynowe w PMG Husow
i KPMG Kosakowo rozpoczeto si¢ 1 lipca 2015 roku, natomiast §wiadczenie ustug w KPMG Mogilno
— 10 lipca 2015 roku.

Udostepnione pojemnosci magazynowe

Na dzieh 30 czerwca 2015 roku GK PGNiG posiadata tacznie 2.735,3 min m® pojemnosci
magazynowych czynnych instalacji magazynowych, z czego 2.502,0 min m® jest udostepnione
w ramach uméw na warunkach dhugoterminowych. Natomiast 1,3 min m® wykorzystywane jest na
potrzeby technologiczne. Pojemnosci czynne i udostgpnione pojemnosci czynne instalacji
magazynowych na dzien 30 czerwca 2015 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Pojemnosci czynne i udostgpnione pojemnosci czynne instalacji magazynowych segmentu

Udostepnione Udostepnione
pojemnosci pojemnosci
czynne instalacji  czynne instalacji
magazynowych  magazynowych

Pojemnosci Pojemnosci
czynne instalacji  czynne instalacji
magazynowych  magazynowych

(GWh)? (min ) (GWh)? (min m°)
PMG Brzeznica 713 65,0 713 65,0
PMG Husow 5486 500,0 3840 350,07
KPMG Mogilno 4 476 407,9 4235 386,0
KPMG Kosakowo 1233 112,4 560 51,07
PMG Strachocina 3950 360,0 3950 360,0
PMG Swarzow 988 90,0 988 90,0
PMG Wierzchowice 13 166 1200,0 13 166 1200,0
Razem 30 012 27353 27 452 2502

D
2)

przeliczenie dla gazu o cieple spalania 39,5 MJ/m®
udostepnienie uslug magazynowania w oparciu o zwigkszone zdolnosci PMG Huséw i KPMG Kosakowo nastgpito
1 lipca 2015 roku

5. Planowane dzialania

Zakup gazu ziemneqo

W 2015 roku PGNiG S.A. kontynuowa¢ bedzie zakupy gazu ziemnego z zagranicy w ramach
dlugoterminowego kontraktu z OOO ,,Gazprom eksport” oraz uméw S$rednio i1 krdotkoterminowych
z dostawcami europejskimi. Ponadto w celu optymalizacji kosztéw pozyskania paliwa gazowego
Spotka bedzie dokonywata zakupow gazu ziemnego na rynku niemieckim w ramach umoéw
krotkoterminowych. Gaz dostarczany bedzie z wykorzystaniem ustugi przesytania zwrotnego na
gazociggu jamalskim. W zwiazku z budowg terminalu regazyfikacyjnego w Swinoujéciu planowane
jest rozpoczecie dostaw gazu LNG w ramach kontraktu zawartego z Qatar Liquefied Gas Company
Limited (3). Ostateczny termin rozpoczgcia dostaw gazu do odbiorcOw uzalezniony jest od osiagnigcia
przez terminal regazyfikacyjny w Swinoujéciu petnej funkcjonalnosci operacyjne;j.

Program rabatowy ,,Uwolnienie cen”

W sierpniu 2015 roku PGNiG S.A. rozpocznie kolejny etap programu rabatowego ,,Uwolnienie cen
2015/2016” dla klientéw strategicznych. Program obejmuje zakupy gazu w okresie od 1 sierpnia 2015
roku do 31 grudnia 2016 roku, jednak nie dluzej niz do momentu ewentualnego zwolnienia PGNiG
S.A. przez Prezesa URE z obowiazku przedktadania taryf do zatwierdzenia. Podobnie jak
W poprzedniej edycji programu przystapienie do niego jest dobrowolne.

System wsparcia kogeneracji

Wprowadzona w 2014 roku zmiana ustawy Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw
wznowila funkcjonowanie systemu wsparcia dla produkcji energii elektrycznej w kogeneracji.
Zgodnie z ustawg Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw, przedsigbiorstwa energetyczne
sprzedajace energi¢ elektryczng do odbiorcow koncowych maja obowigzek zakupu i umorzenia
okreslonej ilosci $wiadectw pochodzenia z kogeneracji. Przywrocenie systemu wsparcia dla
elektrocieptowni stwarza szans¢ na zwigkszenie przez PGNiG S.A. wolumenu sprzedazy gazu w tym
segmencie.
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Magazynowanie

W 1II poétroczu 2015 roku PGNiG S.A. bedzie kontynuowata rozbudowg KPMG Mogilno i PMG
Brzeznica. Ponadto Spoétka realizowaé bedzie rozpoczeta w 2007 roku budowe magazynu gazu
wysokometanowego KPMG Kosakowo.

6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Uwolnienie cen gazu ziemnego

GK PGNIG jest najwiekszym dostawca gazu ziemnego na krajowym rynku. Jednakze liberalizacja
rynku gazu w Polsce spowoduje w kolejnych latach istotne zmiany na rynku gazu ziemnego oraz
W otoczeniu prawnym. W 2012 roku uruchomiono rynek gazu ziemnego na Towarowej Gieldzie
Energii. Na podstawie decyzji Prezesa URE obrot gazem ziemnym prowadzony na gieldowym rynku
gazu ziemnego zwolniony jest z obowigzku taryfowania. Ponadto w zwiazku z postepujacym
procesem liberalizacji rynku gazu w Polsce, oczekiwane jest stopniowe uwolnienie cen gazu dla
odbiorcow. W pierwszej kolejnosci maja by¢ zwolnieni odbiorcy, ktérzy w poprzednim roku
kalendarzowym odebrali powyzej 25 mln m® gazu ziemnego.

W przypadku sprzedazy paliwa gazowego za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii, istnieje
ryzyko uzyskania przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego nizszych od kosztow jego nabycia.
Spowodowane jest to nasilajacg si¢ tendencja odchodzenia rynkowych cen gazu od cen produktow
ropopochodnych, ktore nadal wptywaja na ksztaltowanie si¢ cen w dlugoterminowych kontraktach
importowych.

Konkurencja

Niezaleznie od procesu uwalniania cen gazu, w I potroczu 2015 roku odbiorcy PGNiG S.A. coraz
czesciej korzystali z alternatywnych dostawcow paliwa gazowego. Szczegodlnie widoczne bylo to
w grupie najwiekszych odbiorcéw przemystowych. Gtowny wpltyw na to miata cena paliwa gazowego
na rynkach zachodnich, ktéra byta nizsza od ceny obowigzujacej w taryfie PGNiG S.A. Dynamika
tego trendu pokazuje, ze brak uwolnienia cen dla tej grupy odbiorcéw powoduje wzrost ryzyka utraty
wolumenu gazu sprzedawanego przez PGNiG S.A.

Ryzyko to dotyczy rowniez spotki PGNiIG Obrot Detaliczny Sp. z o.0. Podmioty konkurencyjne
intensyfikuja dzialania w zakresie sprzedazy paliwa gazowego. Podmioty te konkuruja ceng paliwa
gazowego badz laczg w swej ofercie sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej. Do najbardziej
aktywnych konkurentéw naleza: Hermes Energy Group S.A., DUON Marketing& TRADING S.A,,
RWE Polska S.A., PKP Energetyka S.A., ENEA S.A., Energa S.A. Firmy te maja najwi¢kszy udziat
wérod klientow paliwa gazowego zmieniajgcych sprzedawce w I potroczu 2015 roku. Wobec dziatan
konkurencji 1 coraz wigkszej §wiadomosci klientow, szczegdlnie z najwyzszych grup taryfowych,
ros$nie presja rynkowa wobec PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. na obnizanie ceny paliwa gazowego
oraz indywidualnego negocjowania warunkow kontraktow. Ponadto wprowadzenie przez PGNiG S.A.
programu ,,Uwolnienie cen” oraz obnizenie cen taryfowych dla odbiorcéw hurtowych spowodowato,
ze rowniez klienci PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0. oczekuja obnizki cen paliwa gazowego.

Kontrakty na dostawe gazu na zasadach take or pay

PGNiIG S.A. jest strong 3 kontraktow dilugoterminowych na dostawe paliwa gazowego do Polski
posiadajacych tzw. klauzule take or pay. Najwazniejsze z nich to kontrakty z OOO ,,Gazprom
eksport” oraz z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3). Przy zatozeniu utrzymania portfela
klientow PGNiG S.A. na dotychczasowym poziomie, realizacja tychze kontraktow w iloSciach
okreslonych w odpowiednich klauzulach take or pay oznacza¢ bgdzie minimalizowanie zakupow gazu
spotowego, aktualnie najbardziej atrakcyjnego cenowo. W przypadku utraty rynku przez PGNIG S.A.
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istnieje ryzyko, ze PGNiG S.A. zmuszona bedzie do poszukiwania nowych mozliwosci
zagospodarowania nadwyzek gazu w portfelu. Wigzac si¢ to bedzie z potrzeba uniknigcia zaptaty za
nieodebrany gaz (wynikajaca z klauzuli take or pay) lub tez realizacja sprzedazy nadwyzek z tzw.
ujemng marza.

Porozumienie dodatkowe do umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego (LNG), zawarte w 2014
roku przez PGNiG S.A. i Qatar Liquefied Gas Company Limited (3), eliminuje ryzyko zaptaty przez
PGNIG S.A. kary za nieodebrane ilo$ci gazu LNG zgodnie z klauzulg kontraktowa take or pay w 2015
roku.

Zaklocenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego

W okresie od wrzesnia 2014 roku do marca 2015 roku dostawca OOO ,,Gazprom eksport” redukowat
dostawy gazu ziemnego w stosunku do zamoéwien sktadanych przez PGNiG S.A. Poziom ograniczen
wahat si¢ od 6% do 46% na dobg i obejmowat dostawy gazu realizowane przez punkty wejscia
Drozdowicze, Wysokoje i Kondratki. W celu pokrycia zapotrzebowania odbiorcow na gaz oraz
kontynuacji zatlaczania gazu do podziemnych magazynéw gazu, brakujace wolumeny Spoétka
sprowadzala z kierunku zachodniego (Mallnow, Lasow) i potudniowego (Cieszyn). Ponadto w okresie
od pazdziernika 2014 roku do kwietnia 2015 roku Spotka odbierata gaz z podziemnych magazynow
gazu w ramach dostepnych pojemnosci handlowych. W zwigzku z utrzymujacg si¢ niestabilng sytuacja
na Ukrainie istnieje ryzyko wystgpienia kolejnych ograniczen w dostawach gazu ziemnego.

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 pazdziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomu
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy okresla poziomy maksymalnego udziatu gazu importowanego
z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do catkowitej wielko$ci gazu importowanego w danym roku.
W latach 2015-2018 poziom ten nie moze by¢ wyzszy niz 59%.

W poprzednich latach Prezes URE wszczat postgpowania administracyjne w sprawie wymierzenia
kary pienigznej PGNiG S.A. za nieprzestrzeganie obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
z zagranicy w latach 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 i 2012.

Brak zmian w powyzszym rozporzadzeniu powoduje, ze do momentu rozpoczecia dostaw gazu
z innych kierunkéw (m.in. przez terminal LNG) Prezes URE bedzie mogl naktada¢ na Spotke kary
pieniezne za nieprzestrzeganie obowiazku dywersyfikacji. Za nieprzestrzeganie obowigzku
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2007-2008 Prezes URE wymierzyt Spotce kare
pienigzng w wysokosci 2.000.000 zt. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw obnizyl kar¢ do
1.500.000 zt. Wskutek apelacji PGNiG S.A. Sad Apelacyjny w Warszawie, wyrokiem z dnia
14 stycznia 2015 roku, obnizyt nalozong kare pienigzng do kwoty 500.000 zt. 30 stycznia 2015 roku
Spotka dokonata zaptaty kary. W maju 2015 roku PGNiG S.A. zlozyla skarge kasacyjng od wyroku
Sadu Apelacyjnego w Warszawie.

W marcu 2015 roku rozpoczety sie konsultacje publiczne nowego projektu rozporzadzenia Rady
Ministrow w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy.
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Rozdziat VIII. Dystrybucja

1. Prace segmentu

Od 1 stycznia 2015 roku w rozliczeniach z odbiorcami Polska Spétke Gazownictwa Sp. z o.0.
obowiazuje ,,Taryfa nr 3 dla ustug dystrybucji paliwa gazowego i ustugi regazyfikacji skroplonego
gazu ziemnego” zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu 17 grudnia 2014 roku. W stosunku do
poprzednio obowiazujacej taryfy Srednie stawki oplat za ustuge dystrybucji wzrosty o 3%.

Do 28 lutego 2015 roku obowigzywata ,,Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej” dla
Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. zatwierdzona przez Prezesa URE 29 lipca 2014 roku. 16
lutego 2015 roku Prezes URE zatwierdzit nowg ,Instrukcje Ruchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej”, ktora obowigzuje od 1 marca 2015 roku od godziny 6.00.

W I péiroczu 2015 roku Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. kontynuowata realizacje 18 projektow
w zakresie budowy, rozbudowy i modernizacji sieci dystrybucyjnych, dla ktoérych podpisane zostaty
umowy o dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Do najwazniejszych z nich nalezaty:

e Budowa sieci gazowej w/c relacji Szczytno — Mtynowo — Mutawki k/Ketrzyna oraz gazyfikacja
gmin”; w I poétroczu 2015 roku zakonczono opracowanie dokumentacji projektowej dla II etapu
budowy gazociagu w/c relacji Szczytno — Rybno oraz kontynuowano prace projektowe gazociggu
w/c relacji Mtynowo — Mutawki; zakonczono roboty budowlane na gazociagu w/c relacji Rybno —
Mtynowo wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa w Mikotajkach

e, Poludniowo-wschodnie zasilanie miasta Gdanska wraz z gazyfikacja Wislinki i Wyspy
Sobieszewskiej”; w I potroczu 2015 roku zakonczono opracowywanie dokumentacji projektowe;j
dla catego zakresu gazociggéw, kontynuowano roboty budowlane dla gazyfikacji gmin
zutawskich; zakonczono budowe sieci gazowej s/r w Wislince i na Wyspie Sobieszewskiej;
ponadto prowadzono prace zwigzane z budowa przylaczy na obszarze oddzialywania

e ,Budowa sieci gazowej w/c relacji Brodnica — Nowe Miasto Lubawskie — Itawa DN 300 oraz
gazyfikacja gmin”; projekt obejmuje budowe gazociagdw w/c relacji Brodnica — Nowe Miasto
Lubawskie wraz ze stacja redukcyjno-pomiarows i relacji Nowe Miasto Lubawskie — Itawa oraz
gazociggow s/c w miejscowosciach Nowe Miasto Lubawskie i Kurzetnik; w  okresie
sprawozdawczym kontynuowano budowe gazociggu w/c relacji Brodnica — Nowe Miasto
Lubawskie (etap 1), zakonczono opracowanie dokumentacji projektowej dla gazociagu w/c relacji
Nowe Miasto Lubawskie — Itawa wraz ze stacjg redukcyjno-pomiarowa w miejscowosci Dziarny;
kontynuowano opracowanie dokumentacji projektowo-kosztowej dla gazociggu s/c relacji
Dziarny — Itawa (etap Il); realizowano prace budowlane na gazociagach s/c w miejscowosci
Nowe Miasto Lubawskie oraz zakonczono budowg gazociaggéow s/c w miejscowosci Kurzetniki
i gazociagu relacji Dziarny — Itawa (I etap)

o Gazyfikacja miejscowosci w gminach Blachownia i Herby”; z uwagi na problemy zwigzane
z pozyskaniem praw do nieruchomosci, zakres rzeczowy projektu zostal ograniczony do
gazyfikacji miejscowos$ci Herby i Blachownia, tj. gazociagdw w/c o dlugosci ok. 3 km,
gazociggow s/c o dlugosci ok. 43 km oraz 2 stacji gazowych; w I potroczu 2015 roku
kontynuowano budowe stacji redukcyjno-pomiarowej w miejscowosci Aleksandria oraz sieci
gazowych s/c w miejscowosciach Herby i Blachownia; rozpoczgto budowe stacji redukcyjno-
pomiarowej w miejscowosci Blachownia

e Gazyfikacja Rejonu Wtodawy”; projekt obejmuje budowe gazociggu w/c o dlugosci ok. 58 km,
relacji Kamien — Wtodawa wraz z siecig gazowg s/c o dtugosci ok. 43 km i 3 stacjami redukcyjno-
pomiarowymi I stopnia; w okresie sprawozdawczym zakonczono budowe wszystkich gazociggow
w/c i1 s/c wraz z infrastrukturg towarzyszaca objetych umowa o dofinansowanie z funduszy
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unijnych oraz prowadzono prace w zakresie pozyskiwania odbiorcow, projektowania
i wykonawstwa przyltaczy

o . Gazyfikacja na terenie gmin Wloszczowa i Malogoszcz”; zakres rzeczowy inwestycji zostat
ograniczony; obecnie inwestycja obejmuje budowe gazociggu w/c o dlugosci ok. 44 km wraz ze
stacjami redukcyjno-pomiarowymi I stopnia i we¢ztem rozdzielczym (etap I) oraz budowe sieci
gazowej s/c o dtugosci ok. 9 km (etap II); w I potroczu 2015 roku prowadzono prace w zakresie
pozyskiwania odbiorcow, projektowania i wykonawstwa przytaczy

e . Gazyfikacja gmin Checiny i1 Sitéwka Nowiny”; projekt obejmuje budowe gazociggu w/c
0 dtugosci ok. 4,5 km wraz ze stacjg redukcyjno-pomiarowa I stopnia oraz budowe sieci gazowej
s/c wraz z przylaczami o dtugosci ok. 63 km wraz ze stacjg pomiarowg i stacjami redukcyjno-
pomiarowymi II stopnia; w I potroczu 2015 roku zakonczono roboty budowlano-montazowe
catlego zakresu inwestycji oraz prowadzono prace w zakresie pozyskiwania odbiorcoéw,
projektowania i wykonawstwa przytaczy

o ,Gaz ziemny — energia dla pokolen, gazyfikacja gmin Rypin i Osiek”; inwestycja obejmuje
budowe gazociggu s/c o dlugosci ok. 50 km przebiegajacego przez gminy Osiek 1 Rypin;
W | pétroczu 2015 roku zakonczono roboty budowlano-montazowe calego zakresu inwestycji oraz
prowadzono prace w zakresie pozyskiwania odbiorcow, projektowania i wykonawstwa przytaczy

o _Rozwoj gazyfikacji wybranych miejscowosci gminy Strzelin i Wigzow w powiecie
strzelinskim”; projekt obejmuje budowe gazociagébw w/c i s/c wraz z przytaczami, dwoch stacji
redukcyjno-pomiarowych I stopnia oraz przylacza i stacji redukcyjnej dla kluczowego odbiorcy;
w I potroczu 2015 roku zakonczono prace budowlano-montazowe na wszystkich etapach
inwestycji.

Ponadto w I potroczu 2015 roku spoétka zakonczyta realizacje rzeczowa 2 projektow inwestycyjnych
w ramach regionalnych programow operacyjnych.

W I potroczu 2015 roku Spoétka realizowata rowniez przedsigwzigcia inwestycyjne we wlasnym
zakresie. Do najistotniejszych z nich nalezaty:

e kontynuacja prac projektowych zwigzanych z przebudowa gazociagu w/c o dlugosci ok. 61 km,
relacji Sandomierz — Ostrowiec Swigtokrzyski

e kontynuacja modernizacji ,,pier§cienia t6dzkiego” wraz z modernizacjg gazociggu w/C relacji
Konstantyna — Meszcze; inwestycja sktada si¢ z grupy zadan, ktorych realizacja umozliwi m.in.
poprawe stanu technicznego sieci gazowej; projekt obejmuje przebudowe gazociagdw wi/c
0 tacznej dhugosci ok. 52 km, wykonanie prac remontowo-modernizacyjnych na stacjach
gazowych zlokalizowanych na gazociagach ,pierscienia 16dzkiego” oraz budowe stacji
regulacyjnych w/c; realizacja poszczegdlnych etapéw inwestycji roztozona jest do roku 2020;
w | potroczu 2015 roku zakonczono prace projektowe stacji gazowej w/c £.6dz — Smulsko wraz
Z gazociggami w/c i s/c, kontynuowano budowe zespotu zaporowo-upustowo-przytaczeniowego
na gazociaggu w/c relacji Rzgow — ZZ Pabianice w miejscowosci Ksaweréw oraz kontynuowano
prace projektowe budowy i przebudowy stacji gazowych w/c w Niewiadowie i Piotrkowie
Trybunalskim

e kontynuacja prac projektowych zwigzanych z przebudowa gazociagu w/c o dlugosci ok. 37 km,
relacji Parszow — Kielce; zakonczenie prac nad przygotowaniem dokumentacji projektowej
planowane jest do konca 2016 roku; termin realizacji zadania ulegt opdznieniu z powodu
trudno$ci w uzyskaniu tytutow prawnych do nieruchomosci na cele budowlane

e kontynuacja prac projektowych zwigzanych z przebudowg gazociaggu w/c o relacji Lubienia —
Parszow; inwestycja obejmuje przebudowe gazociggu o dlugosci ok. 21 km; w I potroczu 2015
roku prowadzono prace w zakresie wylgczania gruntow z produkcji lesnej pod projektowany
gazocigg oraz pozyskiwania praw do nieruchomosci

e przebudowa gazociggu w/c relacji Warzyce — Gorlice; w 1 pétroczu 2015 roku kontynuowano
prace projektowe dla odcinka o dlugosci ok. 1 km na terenie Jasta oraz prowadzono roboty
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budowlano-montazowe na odcinku 2,8 km; w pozostatym zakresie projektu (tj. 17,2 km) roboty
budowlano-montazowe zostaty zrealizowane

rozbudowa stacji w/c i magistralnych gazociggéow dystrybucyjnych, zasilanych z ,,pierScienia
warszawskiego”’; inwestycja ma na celu poprawe przepustowosci i bezpieczenstwa dostaw paliwa
gazowego na terenie miasta stotecznego Warszawy; projekt obejmuje budowe stacji w/c Sekocin
(budowa zostata zakonczona w 2014 roku), stacji w/c Jablonna, stacji w/c Sokotow, stacji w/c
Zabki oraz gazociagu s/c o tagcznej dtugosci ok. 11 km; w I potroczu 2015 roku prowadzono prace
projektowe stacji w/c Zabki.

PSG Sp. z 0.0. zajmowala si¢ takze przytaczaniem do sieci gazowej nowych odbiorcow. W I pétroczu
2015 roku spotka przylaczyta 35.755 nowych odbiorcéw. Do najwickszych zadan inwestycyjnych
realizowanych w tym zakresie nalezaly:

gazyfikacja miejscowosci Przasnysz i Chorzele; inwestycja obejmuje budowe stacji redukcyjno-
pomiarowej w/c, dwdch stacji redukcyjno-pomiarowych ps/c, gazociagu ps/c o dlugosci ok. 65
km oraz sieci gazowej s/c o dlugosci ok. 7 km; w I potroczu 2015 roku zakonczono prace
projektowe dla gazociagu ps/c relacji Przasnysz — Chorzele o dlugosci ok. 30 km, kontynuowano
prace projektowe dla gazociagu relacji Lekowo — Przasnysz oraz rozpoczeto budowe stacji w/c
Lekowo

»Gazyfikacja miasta Bielsk Podlaski”; w ramach inwestycji podlaczone zostanie Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Bielsku Podlaskim, odbiorca deklaruje odbior
paliwa gazowego na poziomie 15.000 tys. m*rok (po zmodernizowaniu centralnej kottowni
miasta); w I potroczu 2015 roku wykonano dokumentacj¢ projektowa

przylaczenie do sieci gazowej zakladu energetycznego w Bydgoszczy; inwestycja obejmuje
budowe gazociggu w/c o dlugosci ok. 8 km oraz budowe stacji pomiarowej w/c; w 1 pdtroczu
2015 roku prowadzono prace projektowe gazociggu w/c i stacji pomiarowej w/c.

Ponadto spolka realizowata projekty pregazyfikacji terendw z wykorzystaniem technologii LNG, tj.:
gazyfikacj¢ miejscowosci Mieroszow i Suwalki oraz przestawienie odbiorcow gazu propan-butan-
powietrze na gaz ziemny dostarczany z nalezacych do PGNiG S.A. stacji regazyfikacji LNG
w miejscowosciach Olecko i Etk. W I potroczu 2015 roku wybudowano stacj¢ regazyfikacji
W Mieroszowie oraz zakonczono przestawianie odbiorcow gazu propan-butan-powietrze na gaz
ziemny w Suwatkach.

W  ponizszych tabelach przedstawiono informacje charakteryzujace podstawowa dziatalnosc

segmentu.
30 czerwca 2015
GWh min m3*
[lo$¢ gazu przestanego systemem dystrybucyjnym 56 548,7 50734
- gaz wysokometanowy 52 120,5 4 669,3
- gaz zaazotowany 3100,2 283,0
- gaz propan-butan powietrze i propan-butan rozprezony 0,7 0,1
- gaz koksowniczy 1327,3 121,0

* min m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
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Jednostka 30 czerwca 2015
Dlugos¢ sieci bez przytaczy** km 126 006,7
Liczba odbiorcow gazu obstugiwanych przez spotke min szt. 6,8
Liczba nowych odbiorcéw gazu przytaczonych do sieci tys. szt. 35,8

** sieci wlasne oraz obce

2. Planowane dzialania

W 1II pétroczu 2015 roku Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. gtownie kontynuowaé bedzie
realizacje projektow, na ktore podpisane zostaly umowy o dofinansowanie z funduszy unijnych,
a takze zadania inwestycyjne realizowane we wlasnym zakresie.

W kolejnych latach spotka koncentrowacé si¢ bedzie na:
e  przylaczaniu odbiorcow i rozbudowie infrastruktury
e modernizacji sieci

e wdrazaniu zintegrowanych systemow IT.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na dziatalno$¢ spoiki jest rozbudowa infrastruktury dla nowych
odbiorcéw. Na niektoérych obszarach kraju przylaczanie odbiorcoOw do istniejacej sieci musi byc
poprzedzone inwestycjami niwelujagcymi ograniczenia systemowe. Jest to szczegolnie istotne
W wojewoddztwach mazowieckim, podlaskim i t16dzkim. W tych rejonach planowane sa najwigksze
inwestycje zwigkszajgce przepustowosc istniejacych gazociggdw. Spotka planuje rowniez gazyfikacje
miejscowosci dotad niezgazyfikowanych (likwidacja tzw. biatych plam).

Wiek majatku sieciowego spotki w znacznym stopniu przekroczyt 40 lat. Wyeksploatowanie/zuzycie
majatku sieciowego jest szczegélnie istotne w przypadku gldéwnych odcinkéw sieci wysokiego
cisnienia, od sprawno$ci ktorych zalezy zasilanie duzych obszaroéw kraju. Dlatego spotka planuje
zwigksza¢ udziat naktadow na modernizacje w catym portfelu inwestycyjnym.

Ponadto spotka prowadzi dziatania w celu rozszerzenia funkcjonalnosci istniejacej infrastruktury
gazowej do zdolnosci transportu innych gazow, w szczegdlnosci wodoru, zarowno pod katem
technologicznym, jak i regulacyjnym. Tego rodzaju modernizacja sieci gazowych umozliwi
wprowadzenie nowych ustug oraz pozyskanie nowych odbiorcow z sektoréOw energetycznego
i motoryzacyjnego, a takze innych odbiorcow przemystowych wykorzystujacych wodér w procesach
technologicznych.

WdrozZenie zintegrowanych systemoéw informatycznych usprawni zarzadzanie spétka o charakterze
ogolnopolskim. Zmiany zachodzace w zasadach dzialania europejskiego rynku gazu wymagaja
inwestowania w systemy wspierajace bilansowanie sieci i rozliczanie przestanych ilosci gazu.
WdrozZenie tych systemow spowoduje spadek kosztow niezbilansowania gazu, co wplynie na
obnizenie ceny paliwa gazowego oferowanego przez zleceniodawcow ustugi dystrybucji. Ponadto
systemy te usprawnig zmiang¢ sprzedawcy gazu przez klientow
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3. Ryzyka w obszarze dystrybuc;ji

Ustawodawstwo

Skomplikowane przepisy prawa budowlanego oraz regulacje prawne zwiazane z realizacja
przedsiewzig¢ inwestycyjnych nakladajg obowigzek sporzadzania skomplikowanych i czasochtonnych
dokumentacji projektowych i formalno-prawnych niezb¢dnych do rozpoczgcia robot budowlanych.
Wykonanie powyzszych dokumentacji wydtuza czas przygotowania inwestycji i tym samym moze
wplyna¢ na opdznienie terminu jej zakonczenia, narazajac spotk¢ na dodatkowe koszty zwigzane
z ewentualnym nieterminowym wykonaniem umowy i spadkiem przychodow ze sprzedazy.

Polityka taryfowa

Ustalajac taryfy Prezes URE ogranicza wzrost przychodu regulowanego (wskazujac na wzgledy
spoteczne), bedacego podstawag kalkulacji stawek optat za ushuge dystrybucji paliw gazowych.
Powoduje to wydhuzenie okresu, w ktorym spotka moze uzyska¢ w zatwierdzanej taryfie pehny,
nalezny zwrot z zaangazowanego w dziatalnos¢ kapitatu.

Konkurencja bezposrednia

Liberalizacja rynku gazu powoduje, ze segment narazony jest na zwigkszenie aktywnosci firm
konkurencyjnych. Firmy zajmujace si¢ dystrybucja gazu ziemnego systematycznie rozbudowuja swoje
sieci gazowe 1 pozyskuja nowych odbiorcow. Ponadto pojawity si¢ firmy, ktore oferuja dostawy gazu
ziemnego przy wykorzystaniu skroplonego gazu LNG. Bariery wejscia na ten rynek sa zdecydowanie
nizsze, gdyz inwestycja taka wymaga o wiele nizszych nakladéw inwestycyjnych oraz nie wymaga
podiaczenia do systemu gazowego 1 zapewnienia niezbednych rezerw przepustowosci sieci
przesytowej i dystrybucyjnej. Na pozycj¢ konkurencyjng segmentu wplywa rowniez polityka taryfowa
Urzedu Regulacji Energetyki, utrudniajgca GK PGNiG prowadzenie elastycznej polityki cenowej
wobec niektorych grup odbiorcow. Brak elastyczno$ci cenowej powoduje, ze oferta firm
konkurencyjnych moze stanowi¢ atrakcyjna alternatywe dla odbiorcow GK PGNiG. Aktywno$¢ firm
konkurencyjnych na rynkach lokalnych nie wptynie znaczaco na pozycj¢ Polska Spotke Gazownictwa
Sp. z 0.0., dlatego ryzyko utraty przez spotke pozycji dominujacej jest niskie. Jednakze spotka na
biezaco monitoruje posunigcia biznesowe swoich kluczowych konkurentow.

Roszczenia wlascicieli nieruchomosci

Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. coraz czgsciej spotyka si¢ z wygdrowanymi roszczeniami
finansowymi wtlascicieli terenéw, na ktéorych dawniej zlokalizowano sie¢ gazowa. Stuzebnos¢
przesytu stanowi podstawowy sposob ustalenia zakresu korzystania z cudzej nieruchomosci przez
przedsigbiorstwo przesylowe, za co wilascicielowi przysluguje odpowiednie wynagrodzenie.
Roszczenia te generujag dodatkowe, czgsto wysokie koszty i mogg negatywnie wptyna¢ na wyniki
finansowe segmentu.

Zrodla zasilania systemu dystrybucyjnego

Sie¢ dystrybucyjna Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. potaczona jest z systemem przesylowym
OGP GAZ-SYSTEM S.A. i glownie z niego zasilana. Ograniczenia parametréw przepustowosci
i cisnien dostaw paliwa gazowego w systemie przesytlowym utrudniajg lub niekiedy uniemozliwiaja
dalszy rozwdj systemu gazowego na znacznym obszarze dziatania spotki.
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Rozdziat IX: Wytwarzanie

1. Prace segmentu

Wedhug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku PGNiG TERMIKA SA posiada koncesje na obrot
energia elektryczng obowigzujaca do 31 grudnia 2030 roku oraz udzielone na okres do 31 grudnia
2025 roku koncesje na:

e wytwarzanie ciepta
e przesylanie i dystrybucje¢ ciepta
e wytwarzanie energii elektrycznej.

Taryfy

Od 1 sierpnia 2014 roku obowigzuje taryfa dla ciepta wytworzonego w zrodtach wytworczych PGNiG
TERMIKA SA, tj. EC Zeran, EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola i C Kaweczyn oraz przesytu
i dystrybucji ciepta za pomoca sieci cieptowniczej zasilanej z EC Pruszkow.

Ponadto od 1 stycznia 2015 roku spotke obowiazywaly taryfy na przesyt ciepta sieciami
cieplowniczymi w rejonach: Marsa Park, Annopol, Marynarska, Chetmzynska i Jana Kazimierza,
zatwierdzone przez Prezesa URE 18 listopada 2014 roku.

Do 30 czerwca 2015 roku obowigzywata taryfa na wytwarzanie ciepla w Cieptowni Regaty i przesyt
ciepta siecig cieptowniczg na terenie osiedla Regaty — taryfa zatwierdzona 8 stycznia 2014 roku.
13 maja 2015 roku Prezes URE zatwierdzil nowa taryfe na wytwarzanie ciepta w Cieplowni Regaty
i przesyl ciepta siecig cieptownicza na terenie osiedla Regaty, na okres od 1 lipca 2015 roku do
31 lipca 2016 roku.

Produkcja

Podstawowymi produktami wytwarzanymi przez PGNiG TERMIKA SA sa ciepto i energia
elektryczna. W I poétroczu 2015 roku 100% produkowanej energii elektrycznej stanowita produkcja
w skojarzeniu (proces jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej). Wolumeny
produkcji spotki zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Wolumeny produkcji energii elektrycznej i cieplnej w I potroczu 2015 roku

Produkt Jednostka Ilos¢
Energia elektryczna GWh 2311
Energia cieplna TJ 21 040

Spotka swiadczyta rowniez ustuge Generacji Wymuszonej Sieciowo (GWS) w ramach umowy z PSE
Operator S.A. Przedmiot umowy GWS stanowi ustuga utrzymania dtugoterminowej rezerwy mocy
oraz ilosci jednostek wytworczych pozwalajacych na usunigcie ograniczen punktow zasilania sieci
krajowego systemu elektroenergetycznego, w celu zachowania bezpieczefistwa energetycznego Miasta
stotecznego Warszawy. PGNiG TERMIKA SA zobligowana jest do wytworzenia energii elektrycznej
na polecenie Operatora Systemu Przesylowego. W ramach powyzszej umowy do dnia 30 czerwca
2015 roku spotka wytworzyta 52 GWh energii elektryczne;j.

Strona 40 z 68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej PGNiG i PGNIG S.A.
za I p6trocze 2015 roku

Sprzedaz

W I poétroczu 2015 roku PGNiG TERMIKA SA sprzedata 20.867 TJ energii cieplnej. Glownym
odbiorca ciepta sprzedawanego przez PGNiG TERMIKA SA byla spotka Veolia Energia Warszawa
S.A. (dawniej Dalkia Warszawa S.A.), ktéra kupita 92,4% ciepta. Moc zamowiona przez Veolia
Energia Warszawa S.A. na 2015 rok wynosi 3,3 GW. Pozostata sprzedaz ciepta realizowana byta do
odbiorcow lokalnych gtownie w rejonie Pruszkowa i okolic.

W I potroczu 2015 roku PGNiG TERMIKA SA sprzedata 2.024 GWh energii elektrycznej
wyprodukowanej w zaktadach spotki. Gtéwnym odbiorcag energii elektrycznej byta PGNiG S.A.,
ktérej udziat w wolumenie sprzedazy spotki w I potroczu 2015 roku wynidst 99%. Ponadto spotka
realizowala sprzedaz energii elektrycznej do mniejszych odbiorcow.

W I potroczu 2015 roku zarzadzanie portfelem energii elektrycznej oraz bilansowanie handlowe spotki
PGNiIG TERMIKA SA prowadzone bylo za posrednictwem PGNiG S.A., ktéra zawiera kontrakty
zakupu/sprzedazy energii elektrycznej na rynku terminowym.

Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W I pétroczu 2015 roku w ramach projektu ,,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli”,
realizowanego wspolnie z Tauron Polska Energia S.A., kontynuowano montaz turbozespotu parowego
i gazowego, prace budowlane i montazowe w pompowni wody chlodzacej oraz montaz tras
kablowych, kabli, szynoprzewodéw 1 o$wietlenia. Ponadto wykonano prébe wodng kotta
odzyskowego i kondensatora oraz zakonczono prace budowlane na progu spigtrzajacym na rzece San.
3 kwietnia 2015 roku do Elektrocieptowni Salowa Wola S.A. wplyneto wezwanie do Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej, ztozone przez generalnego wykonawce spotke
Abener Energia S.A., w sprawie uznania wystgpienia sity wyzszej i zwigkszenia wynagrodzenia
wykonawcy. Wykonawca poinformowat o opdznieniu na budowie i przesuni¢ciu oddania bloku
gazowo-parowego do eksploatacji 0 4 miesiagce (z 26 czerwca 2015 roku na 26 pazdziernika 2015
roku). Zdaniem Elektrocieptowni Salowa Wola S.A. jest to termin nierealny, a opoéznienie wynosi co
najmniej 8 miesiecy.

2. Planowane dzialania

Podstawowym zrodtem przychodow PGNiG TERMIKA SA w II potroczu 2015 roku bedzie sprzedaz
energii elektrycznej i sprzedaz ciepta. Gloéwnym odbiorca energii elektrycznej wyprodukowanej
w zaktadach spétki bedzie PGNiG S.A., natomiast gtdwnym odbiorcg ciepta bedzie spotka Veolia
Energia Warszawa S.A.

Ponadto spotka dazy do rozwoju miejskiego systemu cieptowniczego we wspodtpracy z Veolia Energia
Warszawa S.A. Zwickszanie obszaru dostaw ciepla z miejskiej sieci cieplowniczej 1 liczby
przylaczanych nowych obiektow bedzie kompensowaé zmniejszone zuzycie ciepta wynikajace
z lepszego zarzadzania energig przez odbiorcow.

W kolejnych latach, zgodnie z wymogami strategii GK PGNiG, spotka bedzie koncentrowac si¢ na
poprawie efektywnosci istniejacego majatku oraz rozwija¢ nowy obszar dzialalnosci obejmujacy
akwizycje systemOw cieplowniczych, a takze w uzasadnionych ekonomicznie przypadkach budowe
kogeneracyjnych zrodet wytworczych. Spotka planuje akwizycje sieci cieplowniczych takze poza
granicami kraju. PGNiIiG TERMIKA SA planuje realizacj¢ projektow w oparciu o jednostki zasilane
gazem lub biomasg, co stopniowo bedzie ograniczalo wykorzystanie wegla, a zwigkszy udzial
niskoemisyjnych i bezemisyjnych paliw w zakresie CO, w miksie energetycznym (tj. strukturze
no$nikoéw energii uzywanych do produkc;ji).
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4 maja 2015 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o odnawialnych zrédtach energii
(OZE), ktora przewiduje istnienie rownolegle dwoch systemow wsparcia: jeden dla instalacji
istniejacych (system certyfikatow), drugi dla instalacji uruchamianych po wejSciu w zycie ustawy
(system aukcyjny). Zapisy w zakresie systemu aukcyjnego beda obowigzywaly od 2016 roku, co
oznacza, ze modernizowany kociot K1 w EC Siekierki (planowany do uruchomienia w drugiej
potowie 2015 roku) bedzie korzystat z istniejacego systemu certyfikatow przez 15 lat. Natomiast nowy
aukcyjny system wsparcia stwarza szans¢ biznesowa na realizacje projektow opartych o odnawialne
zrodla energii, z gwarantowanym 15 letnim poziomem przychodow.

3. Ryzyka wytwarzania

Zaostrzenie norm emisji gazow i pytow

Zaostrzenie norm emisji gazow 1 pytow od roku 2016 wymusza obecnie procesy glebokich
modernizacji elektrowni i elektrocieptowni oraz moze skutkowa¢ wylaczeniem wielu jednostek
wytworczych (o mocy pomiedzy 4-6 tys. MW energii elektrycznej) do 2020 roku, ktorych nie bedzie
optacato si¢ wyposaza¢ w drogie instalacje oczyszczania spalin.

Utrzymanie udzialu w rynku ciepla sieciowego

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadéw komunalnych spowoduje dostarczenie wiekszej ilosci ciepta
do miejskiej sieci cieptowniczej. Wptynie to na zmiang udziatu PGNiG TERMIKA SA w produkcji
ciepla dla miejskiej sieci cieptowniczej miasta stotecznego Warszawy z obecnego poziomu 98% do
poziomu 95% w 2019 roku.

Wspdtpraca z Veolia Energia Warszawa S.A. w zakresie pozyskiwania nowych odbiorcéw ciepta,
atakze przylaczanie nowych obszarow zachodniej Warszawy do miejskiej sieci cieptowniczej
powinny w znaczny sposob zredukowaé potencjalne przyszte spadki produkcji zaktadow wytworczych
PGNiG TERMIKA SA. Ponadto w celu utrzymania udzialu w rynku ciepta sieciowego spotka bedzie
oferowac sprzedaz ,,zielonego” ciepta pochodzacego z jednostek spalajacych biomasg, utrzymywaé
konkurencyjno$¢ cenowa oraz wykorzystywa¢ zasady TPA (dostgp strony trzeciej do sieci
przesytowej) W celu pozyskania klienta koncowego.
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Rozdzial X: Pozostata dzialalnosé

1. Prace segmentu

W I pétroczu 2015 roku spotki segmentu realizowaty prace zwigzane m.in. z robotami budowlano-
montazowymi z zakresu budowy gazociagdw przesylowych, ttoczni gazu ziemnego, budowy
i rozbudowy podziemnych magazynow gazu i zagospodarowania zt6z weglowodoréw oraz produkcja
osprzgtu powierzchniowego wyposazenia odwiertow i czesSci zamiennych do urzadzen wiertniczych.
Ponadto spotki zajmowaly si¢ $wiadczeniem uslug remontowych wigzb i glowic, sporzadzaniem
projektow instalacji, w tym m.in. do przesylu gazu oraz uslugami hotelarsko-gastronomicznymi
i odnowy biologicznej.

Odbiorcami ustug $wiadczonych przez segment byli zarowno kontrahenci zewngtrzni, jak i spotki GK
PGNIG.

Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi dla odbiorcow zewngtrznych byly m.in.:

e budowa tloczni gazu Jeleniow II dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

e budowa gazociagu wysokiego ci$nienia DN 700 relacji Gustorzyn — Rembelszczyzna o dtugosci
175,2 km dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

e budowa gazociagu wysokiego ci$nienia DN 700 relacji Szczecin — Gdansk o dlugosci 64 km (etap
I odcinek Ptoty — Karlino) dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.; inwestycja zostata zakonczona

e wykonanie prac budowlanych w ramach budowy bloku gazowo-parowego o0 mocy wyjsciowej ok.
400 MWe z cztonem cieptowniczym i ochrong katodowa gazociagu w Elektrocieptowni Stalowa
Wola dla Abener Energia S.A.

e produkcja glowic zattaczajacych 1 wiezb rurowych dla LOTOS Petrobaltic S.A.

e produkcja urzadzen i czgéci zamiennych do platform i statkoéw wiertniczych dla MHWirth AS
(Norwegia)

e montaz rurociaggdw HDPE, zaworow i hydrantow w ramach ,,Projektu Polskie LNG” dla Saipem
S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce.; inwestycja zostala zakonczona.

Ponadto dla odbiorcéw zewnetrznych spotki segmentu prowadzity m.in. nadzor autorski i prace
projektowe w ramach realizacji inwestycji z zakresu budowy terminalu naftowego w Gdansku — etap I,
sporzadzaty dokumentacje projektowe, a takze Swiadczyty ustugi hotelarsko-gastronomiczne i odnowy
biologiczne;j.

Dla PGNiG S.A. segment kontynuowal wykonanie kontraktow budowlano-montazowych, z ktorych
najistotniejszymi byly m.in.:

rozbudowa PMG Brzeznica

zagospodarowanie odwiertu Wilkow-51K

zagospodarowanie ztoza Potecko

dokonczenie budowy PMG Wierzchowice (projektu realizowanego wczesniej przez PBG S.A.)
budowa instalacji technologicznej do nawadniania ztoza BMB (Barnéwko — Mostno — Buszewo)
zmiana instalacji sprezarek gazu dla PMG Wierzchowice (praca rewersyjna sprezarek gazu)
zagospodarowanie odwiertu gazowego KGZ Krasne.

Dla PGNiG S.A. segment kontynuowal réwniez prace zwigzane m.in. produkcjg urzadzen do
wyposazenia odwiertow, takich jak gtowice eksploatacyjne 1 wigzby rurowe oraz czg¢sci zamienne do
osprzetu.
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Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi dla pozostatych spotek GK PGNiG byly m.in.:

e roboty budowlane w zakresie budowy gazociaggdéw i instalacji tugowniczej wraz z infrastruktura
techniczng w ramach inwestycji pn. ,,Kosakowo — budowa 5 komdr, klaster B"

o wykonanie 4 wezlow 1 10 zespotow zaporowo-upustowych przy budowie gazociagu wysokiego
cisnienia DN 700 relacji Gustorzyn — Odolanow; inwestycja zostata zakonczona

e roboty budowlane zwigzane z budowa gazociagu wysokiego cisnienia DN 300 o dtugosci 23,9 km
relacji Rybno — Mtynowo; inwestycja zostata zakonczona

e rozbudowa KPMG Mogilno.

Dodatkowo dla pozostalych spotek GK PGNiG segment sporzadzatl m.in. dokumentacje techniczne
i projektowe infrastruktury gazowej oraz $wiadczyl ustugi w zakresie doradztwa technicznego
i specjalistycznego.

2. Planowane dziatania

W 2015 roku segment kontynuowat bedzie prace budowlano-montazowe zwigzane m.in. z budowa
gazociagow 1 obiektow infrastruktury gazowniczej, zagospodarowaniem zi6z ropy naftowej i gazu
ziemnego, a takze rozbudowa podziemnych magazynow gazu. Spoiki segmentu zamierzajg utrzymac
swoja pozycje w zakresie produkcji urzadzen, w tym: elementéw wyposazenia powierzchniowego
odwiertéw dla zl6z konwencjonalnych i niekonwencjonalnych, platform wiertniczych, aparatow
wyposazenia kopalni ropy i gazu oraz projektowania systemow gazownictwa.

3. Ryzyka pozostatej dziatalnosci

Requlacje prawne

Przepisy i procedury administracyjne zwigzane z przygotowaniem inwestycji oraz uzyskiwaniem
pozwolen na budowe, w tym w szczegdlnosci w zakresie spetnienia wymogow ochrony srodowiska
moga powodowaé opdznienia w terminach rozpoczynania inwestycji, narazajac segment na
dodatkowe koszty zwigzane z ewentualnym nieterminowym wykonaniem kontraktu i spadkiem
przychodow ze sprzedazy. Przepisy ustawy Prawo zamowien publicznych i zapisy wymieniajace cene
jako jedyne kryterium oceny oferty powoduja, ze oferty spotek segmentu przegrywaja z ofertami firm
deklarujacych wykonanie ustugi po nizszych cenach, ale i na nizszym poziomie jako$ciowym.

Konkurencja

Na dziatalno$¢ spotek segmentu $wiadczacych wustugi budowlano-montazowe, projektowe
I produkujacych urzadzenia wiertnicze istotny wplyw ma rosngca konkurencja ze strony polskich
spotek i firm zagranicznych dziatajacych zaro6wno za granica, jak i wchodzacych na polski rynek. Przy
obecnym poziomie inwestycji realizowanych w obszarze dziatania segmentu zwigkszajaca si¢
konkurencja powoduje m.in. utrzymywanie si¢ niskiej ceny na ustugi Swiadczone przez spotki
segmentu. Natomiast w zakresie projektowania instalacji do przesytu gazu niekorzystnym zjawiskiem,
powodujagcym zmniejszenie si¢ mozliwosci zawigzania konsorcjum z firmami wykonawczymi
i uzyskiwaniem nowych zamoéwien, jest przejmowanie przez duze firmy wykonawcze S$redniej
wielkosci biur projektowych oraz powstawanie nowych biur projektowych wewnatrz firm
swiadczacych ustugi w branzy gazowniczej. Istotnym zagrozeniem w powyzszym obszarze jest
réwniez rosngca konkurencja ze strony nowo powstatych konsorcjow i miedzynarodowych korporacji
inzynierskich.
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Wykwalifikowana kadra

Obecnos¢ coraz wigkszej konkurencji ze strony polskich i zagranicznych firm na polskim rynku
spowodowala nasilenia si¢ zjawiska przejmowania przez nie wysoko wyspecjalizowanych
pracownikow o duzym doswiadczeniu zawodowym.
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Rozdziat XI: Inwestycje

W I potroczu 2015 roku naktady inwestycyjne GK PGNiG na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne wyniosty 1.355 min zl. Naklady inwestycyjne PGNiG S.A. wyniosty 550 min zl.
Wysokos$¢ naktadow w poszczegolnych segmentach dziatalnosci GK PGNiG przedstawia tabela.

Naktady inwestycyjne (w min zt)

I potrocze 2015
Poszukiwanie i wydobycie 708
Obrot 1 magazynowanie 107
Dystrybucja 443
Wytwarzanie 95
Pozostata dziatalnos¢ 2
Razem 1355

Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze przedsigwzigcia inwestycyjne, ktore byly realizowane
w GK PGNiG w I p6troczu 2015 roku.

Poszukiwanie i wydobycie

W I poétroczu 2015 roku segment poszukiwanie i wydobycie poniost naktady inwestycyjne
W wysokosci 708 min zt.

Naktady PGNiG S.A. w obszarze poszukiwania zt6z wyniosty 271 mln zl. Zostaly one poniesione
gtéwnie na badania geofizyczne oraz wiercenia poszukiwawcze, badawcze i rozpoznawcze.

W I pétroczu 2015 roku naktady GK PGNiG na inwestycje w obszarze poszukiwania i eksploatacji
zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym wyniosty 214 min zt.
Zostaty one poniesione gtownie na zagospodarowanie ztoza Gina Krog.

Segment realizowal réwniez zadania inwestycyjne zwigzane z  zagospodarowaniem
udokumentowanych badz eksploatowanych z16z gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnosci produkcji weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobycia. Do najwazniejszych
zadan nalezaty:

zakonczenie zagospodarowania odwiertu na ztozu Daszewo
zakonczenie zagospodarowania odwiertu na ztozu Zatgze
zakonczenie zagospodarowania odwiertu Ksigzpol-19
zakonczenie zagospodarowanie odwiertu na ztozu Grodzisk
zagospodarowanie odwiertow na ztozu Bronsko
zagospodarowanie odwiertu na ztozu Wilkow
zagospodarowanie ztoza ropno-gazowego Potecko.

Obroét 1 magazynowanie

Naktady inwestycyjne segmentu obrot i magazynowanie wynioslty 107 min zt. Do najwazniejszych
zadan inwestycyjnych realizowanych w I polroczu 2015 roku nalezala budowa i rozbudowa
podziemnych magazynow gazu, w tym:
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e budowa KPMG Kosakowo — wybudowano rurociagi aczace klaster A z klastrem B oraz
kontynuowano lugowanie komory K5 na klastrze A

o rozbudowa KPMG Mogilno — przekazano do eksploatacji komore Z-15, zakonczono pierwsze
zattaczanie gazu do komory Z-17 oraz rozpocz¢to pierwsze napetnianie gazem komory Z-16

e rozbudowa PMG Brzeznica do pojemnosci czynnej 100 mln m?.

W marcu 2015 roku zakonczono realizacj¢ zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa czesci
napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice etap 3,5 mld nm?, podetap 1,2 mld
nm>”. Inwestycje rozpoczeto w 2008 roku. W 2014 roku, po zakonczeniu budowy i odbiorze prac
W zakresie instalacji magazynowej, udostepniona zostala zwickszona pojemnos¢ czynna magazynu.
Lacznie udostepniono 1,2 mld m® pojemnosci czynnej PMG Wierzchowice. W 2015 roku nastapit
rozruch czgsci elektroenergetycznej (turboekspandera) i rozliczenie projektu. Naktady na projekt
wyniosty ok. 2,3 mld zl. Natomiast dofinansowanie w ramach unijnego Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, do dnia 30 czerwca 2015 roku, wyniosto ok. 475 mln zt.

Dystrybucja

Na inwestycje zwigzane z dzialalnoscig dystrybucyjng GK PGNiG poniosta naktady w wysokosci 443
min zi. W ramach dziatalno$ci inwestycyjnej dokonywano przylaczen nowych klientow oraz
modernizowano i rozbudowywano sie¢ gazowa. Najwazniejsze przedsigwziecia inwestycyjne zostaly
opisane w Rozdziale VIII Dystrybucja.

Whytwarzanie

Zaostrzenie norm emisji gazow i pylow od 2016 roku wymusza w Polsce modernizacje elektrowni
i elektrocieptowni. Aby sprosta¢ zaostrzonym wymaganiom emisyjnym PGNiG TERMIKA SA
sukcesywnie modernizuje swoje jednostki wytworcze. Naktady inwestycyjne segmentu wytwarzanie
wyniosty 95 min zt, z czego ok. 17 mln zt stanowily naktady na ochrone srodowiska. W I péiroczu
2015 roku segment gldwnie kontynuowal zadania inwestycyjne z poprzednich lat. Do najwigkszych
Z nich nalezaty:

e budowa bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej ok. 450 MW w EC Zeran; w I pétroczu
2015 roku uzyskano prawomocna decyzj¢ pozwolenia na budowe bloku gazowo-parowego w EC
Zerah oraz zakonczono prace zwigzane z przygotowaniem terenu budowy

e przebudowa kotta K1 na kociot biomasowy w EC Siekierki; w I potroczu 2015 roku prowadzono
prace budowlano-montazowe na obiektach roztadunku, magazynowania i podawania biomasy,
prace montazowe na urzadzeniach i instalacjach pomocniczych kotla, rozpoczeto prace
montazowe instalacji elektrycznych na kotle i na obiektach gospodarki biomasowej oraz
wykonano suszenie obmurza

o przebudowa EC Pruszkéw; w 1 poétroczu 2015 roku prowadzono prace budowlane przy budynku
stacji uzdatniania wody, prace instalacyjne zwigzane z przytaczeniem nowej stacji do uktadow
technologicznych EC Pruszkow, prace nad aktualizacja koncepcji przebudowy EC Pruszkow oraz
rozpoczeto zabudowe cyklofiltra dla kotta K9

e budowa kotlowni szczytowo-rezerwowej gazowo-olejowej w EC Zerah; w zwigzku
z uniewaznieniem w 2014 roku postgpowania przetargowego, w 2015 roku przygotowywano
aktualizacj¢ dokumentacji przetargowe;.

Pozostata dziatalno$é

W I poétroczu 2015 roku w segmencie pozostata dzialalno$¢ poniesiono naktady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwale i warto$ci niematerialne w wysoko$ci 2 min zt. Najwazniejsze inwestycje
obejmowaty m.in. zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych, oprogramowania komputerowego,
budynkow 1 budowli oraz srodkow transportu.
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Rozdzial XII: Ochrona srodowiska

Likwidacja odwiertéw i kopanek

Zgodnie z ustawg Prawo geologiczne i gornicze PGNiG S.A. zobowigzana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gdrniczych, usuniecia zagrozenia i szkdéd wyrzadzonych dziatalnoscia
gorniczg oraz do przywrocenia terenu do stanu sprzed rozpoczgcia dziatalnosci gorniczej. Przez
likwidacje odwiertow i kopanek zapobiega si¢ wyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchni¢ oraz do ciekéw wodnych. Ponadto nielikwidowane odwierty gazowe stwarzaja
mozliwo$¢ nagromadzenia si¢ ulatniajagcego gazu, co stwarza zagrozenie wybuchem pozaru.
W | potroczu 2015 roku zlikwidowano 10 odwiertow 1 13 kopanek.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla (EU ETS)

W I potroczu 2015 roku GK PGNIiG przeprowadzita weryfikacje rocznych raportow emisji CO, za rok
2014. Emisja CO; z instalacji uczestniczacych w systemie w 2014 roku wyniosta 5.788.782 ton. Po
zbilansowaniu wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami i umorzeniu wykorzystanych
przydziatow z 2014 roku wykazano niedobor 2.152.777 ton CO, wolnych jednostek emisji. Brakujaca
ilo$¢ uprawnien do emisji CO, pokryto z rezerwy uprawnien zgromadzonych na rachunkach instalacji
nalezacych do GK PGNiG (niewykorzystany darmowy przydziat z lat ubiegtych) oraz z zakupu na
gietdzie ICE Futures Europe (Intercontinental Exchange Futures Europe). W 2014 roku w systemie
handlu uprawnieniami do emisji CO, uczestniczyly instalacje: PGNiG TERMIKA SA
(elektrocieptownie Siekierki, Zeran i Pruszkow oraz cieptownie Kaweczyn i Wola), oddziatow PGNiG
S.A. w Odolanowie i w Zielonej Gorze oraz instalacje gazu KPMG Mogilno, KRNiGZ LMG, PMG
Wierzchowice i KMPG Kosakowo. W I pétroczu 2015 roku emisja CO, z instalacji nalezacych do GK
PGNiG wyniosta 3.116.070 ton.

W obecnym okresie rozliczeniowym (lata 2013-2020) przydziaty darmowych uprawnien do emisji
CO; tylko w czesci pokrywaja rzeczywista emisje. Przydzialy te z roku na rok begda systematycznie
male¢, az do zerowych w roku 2027.

Rekultywacije i badania na majatku nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustawg Prawo ochrony $rodowiska PGNiG S.A. prowadzi prace badawczo-rozpoznawcze
i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonych wskutek przesztej dziatalnosci (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrocenia nieruchomosci do stanu okreslonego standardami jakosci
srodowiska. W I potroczu 2015 roku, ze wzgledu na zmiany w ww. ustawie, zostata wykonana
powtorna kwalifikacja poszczegdlnych nieruchomosci do przeprowadzenia rekultywacji, badan
uzupelniajgcych czy tez monitoringu.

Ochrona $rodowiska w dzialalno$ci wiertniczej

Prace wiertnicze realizowane w poszukiwaniu i wydobyciu we¢glowodoréow oddziatujg na srodowisko
na obszarze swojego dzialania. Wiercenie otworéw powoduje czasowg zmiang charakteru gruntu,
zwickszong emisje gazow i spalin oraz nat¢zenia hatasu, a takze wytwarzanie odpadow.

W celu ochrony powierzchni ziemi urzadzenia wiertnicze instalowane sg na szczelnie izolowanym
podtozu, a wszelkie powstajace odpady wydobywcze oraz S$cieki socjalne gromadzone sa
w szczelnych zbiornikach i sukcesywnie przekazywane do zagospodarowania uprawnionym
podmiotom. Zbiorniki na olej napgdowy przechowywane sa w specjalnych kontenerach. Emisja
gazow 1 spalin do atmosfery ograniczana jest przez utrzymywanie wysokiej sprawnosci silnikéw
urzadzen wiertniczych i stosowanie do ich napedu paliwa dobrej jakosci. Natezenie hatasu
zmniejszane jest przez eksploatacje urzadzen wytwarzajacych mniej hatasu. W celu minimalizacji
iloéci odpadow wydobywczych stosowane sa m.in. urzgdzenia pozwalajace na odzysk pluczki
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wiertniczej. Natomiast ilo§¢ odpadow zwigzanych z eksploatacja urzadzen wiertniczych obnizana jest
przez stosowanie nowoczesnych olejow silnikowych, przektadniowych i smarowych o wydluzonym
czasie uzywania.

W I potroczu 2015 roku w ramach przedsigwzie¢ ograniczajacych wptyw dziatalno$ci wiertniczej na
srodowisko spotka Exalo Drilling S.A. zakupita koncowe wyposazenie mobilnego systemu wyparnego
(umozliwiajgcego unieszkodliwienie odpadéw wydobywczych), zbiorniki na wode, zbiornik paliwa
oraz wyremontowata wirdwke.

Wplyw budowy KPMG Kosakowo na srodowisko

Jednym z proceséw budowy komoér magazynowych kawernowego podziemnego magazynu gazu
Kosakowo jest wyplukiwanie (fugowanie) soli z poktadow soli kamiennej. W trakcie tego procesu
powstaje solanka, ktora odprowadzana jest do wod Zatoki Puckiej w rejonie Mechelinek rurociagiem
Z wylotem z dyfuzorami zlokalizowanym w odleglosci 2.300 m od brzegu w iloéci (Srednim natezeniu
przeptywu) Qér h = 300m*h, Qér d = 7200 m*d i o stezeniu 250 kg soli/m®. Lugowanie komoér
w KPMG Kosakowo zostato rozpoczete we wrzesniu 2010 roku, a zakonczenie zaplanowane jest do
2021 roku.

W trakcie realizacji tej inwestycji prowadzony jest staly monitoring stanu technicznego i poprawnosci
funkcjonowania rurociggu i dyfuzoréw oraz oddzialywania zrzucanej solanki na $rodowisko Zatoki
Puckiej, wykonywane sg rowniez odpowiednie badania i analizy. Dotychczasowy monitoring nie
wykazat negatywnego wptywu dziatalnosci KPMG Kosakowo na §rodowisko otaczajace oraz na wody
Zatoki Puckiej. Monitoring realizowany jest przez dwa niezalezne o$rodki: Instytut Morski
W Gdansku i Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej Akademii Nauk w Gdansku oraz stuzby KPMG
Kosakowo.

Rekultywacja sktadowiska odpadow paleniskowych

PGNiG TERMIKA SA prowadzi rekultywacj¢ sktadowiska odpadow paleniskowych ,,Mysliborska”
dla EC Zerah. Projekt rekultywacji zaklada przeznaczenie odzyskanego terenu na obszary zielone
(kwatera 1 i 2) i na funkcje mieszkaniowo-ustugowe (kwatera nr 3). W I potroczu 2015 roku
zakoficzono demontaz infrastruktury technicznej na odcinku taczacym zaktad EC Zeran ze
sktadowiskiem oraz kontynuowano makroniwelacje i zaggszczanie gruntu kwatery nr 3. Zakonczenie
cato$ci prac rekultywacyjnych przewiduje si¢ w 2016 roku.

Wypehienie wymogow Dyrektywy IED 0 emisjach przemystowych oraz BAT

W 1 potroczu 2015 roku w ramach dostosowania do norm ochrony s$rodowiska zawartych
w Dyrektywie 2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie emisji przemystowych (IED)
oraz przysztych wymagan najlepszych dostepnych technik (best available techniques — BAT) PGNIiG
TERMIKA SA kontynuuje realizacje¢ kolejnych projektow inwestycyjnych majacych na celu
ograniczenie emisji gazow 1 pytu do atmosfery, takich jak:

e przebudowa weglowego kotta nr 1 Elektrocieptowni Siekierki na kociot biomasowy; przekazanie
do cksploatacji planowane jest w koncu 2015 roku; planowana roczna redukcja emisji
zanieczyszczen do atmosfery to 227.000 ton CO,, 780 ton SO,, 260 ton NOy i 20 ton pytu

e wyposazenia kotlow fluidalnych w Elektrocieptowni Zeran w wysokosprawne odpylacze (filtry
workowe) oraz zwigkszenie wydajno$ci odsiarczania; zakonczenie inwestycji planowane jest
w konicu 2015 roku

e  przystosowanie wodnych kottéw mazutowych w Elektrocieptowni Siekierki i Cieptowni Wola do
spalania oleju lekkiego, wraz z modernizacja palnikow; zakonczenie inwestycji planowane jest
w koncu 2015 roku.
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Ponadto spotka rozpoczeta modernizacje instalacji ochrony atmosfery na kotle nr 2 w EC Siekierki.
W ramach tego projektu zostanie unowocze$niona istniejgca potsucha instalacja odsiarczania spalin
i dobudowana instalacja usuwania tlenkow azotu. Realizacja tej inwestycji pozwoli na roczng redukcje
emisji SO, 0 374 ton i NOy o 162,6 ton. Zakonczenie modernizacji planowane jest na poczatku 2017
roku.

Inwestycje z zakresu wyciszen W EC Siekierki

W I potroczu 2015 roku PGNiG TERMIKA SA zakonczyta budowe ekranow akustycznych wokot
transformatorow usytuowanych w rozdzielni EC Siekierki w zachodniej czesci elektrocieptowni.
Realizacja tej inwestycji pozwolita na spadek emisji hatasu o 9 dB. W latach ubieglych zostata
zakonczona budowa ekranow akustycznych zlokalizowanych wzdluz wschodniej granicy
elektrocieptowni i wzdtuz weztéw roztadunku wegla przy gorkach rozrzadowych.

Dostawy biomasy

W ramach wypelnienia wymogow Dyrektywy 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania energii
ze zrodet odnawialnych PGNiG TERMIKA SA pozyskuje biomasg przede wszystkim poprzez
kontraktowe zakupy na rynku. Ponadto spotka zawiera wieloletnie kontrakty na dostawy biomasy
z plantacji wierzby energetycznej. Laczny areal plantacji, ktorym dysponuje obecnie spdtka wynosi
407 ha. W I poiroczu 2015 roku w PGNiG TERMIKA SA zostato wspolspalone 9.306 ton biomasy.
Zastosowanie biomasy jako paliwa do produkcji energii pozwolito w I péiroczu 2015 roku na redukcje
emisji CO, 0 8.622 ton.
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Rozdziat XIIl: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2014

16 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podje¢to decyzje o podziale
zysku netto za 2014 rok w wysokosci 1.895 mln zt. Zysk zostat podzielony w nast¢pujacy sposob:

e kwote 715 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki
e kwote 1.180 mln zt przeznaczono na wyptate dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcje przypada
0,20 z1).

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. ustalito dzien dywidendy na 15 lipca
2015 roku oraz termin wyptaty dywidendy na 4 sierpnia 2015 roku.

Udzielenie absolutorium

16 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwatly
0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A.,
zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
GK PGNIiG oraz o udzieleniu cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNIG S.A. absolutorium
z wykonywania obowigzkow w roku obrotowym 2014,

Postepowania przed Prezesem UOKiK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIiK wszczat z urzedu postgpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowym rynku hurtowej sprzedazy gazu
ziemnego, polegajacej na ograniczaniu zbytu ze szkodg dla kontrahentow lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztaltowania si¢ warunkéw niezbednych do powstania badz rozwoju konkurencji
poprzez odmowe sprzedazy paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowej na rzecz
przedsigbiorcy zamierzajacego dokonywac dalszej odsprzedazy gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
z0.0. w Warszawie. Prezes UOKiK decyzja z dnia 5 lipca 2012 roku uznal powyzsze dzialania
PGNiG S.A. za praktyke ograniczajaca konkurencjg, stwierdzit zaniechanie przez PGNiG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 2010 roku i natozyt na PGNiG S.A. kar¢ pieni¢zna
w wysokosci 60.016.474,40 zt. 24 lipca 2012 roku PGNiG S.A. odwotala si¢ od decyzji Prezesa
UOKIiK do Sadu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Sad
Okrggowy w Warszawie wyrokiem z dnia 12 maja 2014 roku oddalit odwotanie PGNiG S.A.
4 czerwca 2014 roku PGNIG S.A. ztozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Wyrokiem
z 29 maja 2015 roku Sad Apelacyjny zmienit decyzj¢ Prezesa UOKIK w punkcie odnoszacym si¢ do
wysokosci kary obnizajac ja do kwoty 5.508.581 zl. Orzeczenie w tej sprawie jest prawomocne.
Decyzje o ewentualnym wniesieniu skargi kasacyjnej PGNiG S.A. podejmie po zapoznaniu si¢
z pisemnym uzasadnieniem wyroku Sgdu Apelacyjnego w Warszawie.

3 kwietnia 2013 roku Prezes UOKiK wszczal postgpowanie antymonopolowe w sprawie naduzywania
przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowych rynkach hurtowej i detalicznej sprzedazy paliwa
gazowego, polegajacej na przeciwdziataniu uksztattowania si¢ warunkoéw niezbednych do powstania
badz rozwoju konkurencji przez:

e ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwosci zmniejszania zamawianych ilosci paliwa
gazowego i mocy umownej

e ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwo$ci odsprzedazy paliwa gazowego

e wymaganie okreslenia w umowie przez odbiorcéw biznesowych maksymalnej ilosci kKupowanego
paliwa gazowego przeznaczonego przez nich do dalszej odsprzedazy

e nieprzyznanie odbiorcom hurtowym prawa do czgsciowej zmiany sprzedawcy.
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W trakcie postgpowania PGNiG S.A. dobrowolnie zobowigzala si¢ do zmiany okre§lonych
postanowien umownych w umowach z odbiorcami niebedgcymi gospodarstwami domowymi. Prezes
UOKIK decyzja z dnia 31 grudnia 2013 roku odstapit od natozenia na PGNiG S.A. kary finansowe;j
i zobowigzat Spotke do realizacji ztozonego zobowigzania. PGNiG S.A. w terminach przewidzianych
decyzja zobowigzujaca Prezesa UOKIK wykonata obowigzki przewidziane przedmiotows decyzja.
1 sierpnia 2014 roku PGNiG Obro6t Detaliczny Sp. z 0.0. przejeta dotychczasowg dziatalnos¢ PGNiG
S.A. w obszarze obrotu detalicznego gazem, tym samym weszta we wszelkie prawa i obowiazki
wynikajace z decyzji wydanych przez Prezesa UOKIiK na podstawie Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentoéw w zakresie umow, ktorych spotka stata si¢ strong. PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.,
w czgsci przypadajacej na jej zakres dzialania, wykonala w caloSci zobowiazania wynikajace
z sentencji decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2013 roku.

17 pazdziernika 2014 roku Prezes UOKIiK wszczal postgpowanie administracyjne w sprawie natozenia
na PGNiG S.A. i PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. kary pienieznej, o ktérej mowa w art.107 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentoéw (tekst jednolity, Dz. U. z 2015
roku, poz. 184), w zwigzku z podejrzeniem pozostawania w zwloce w wykonaniu punktu I).4 sentencji
decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2013 roku. W odpowiedzi na wezwanie, PGNIG S.A.
i PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. przedstawily uzasadnienie podjetych dziatan oraz stanowisko, ze
dzialania te stanowig prawidtowe wykonanie punktu I).4 sentencji decyzji Prezesa UOKiK z dnia 31
grudnia 2013 roku. Do dnia sporzadzenia sprawozdania Prezes UOKIiK nie wydat jakiegokolwiek
rozstrzygnigcia w sprawie.

Spér zbiorowy z pracodawca

21 maja 2015 roku =zostal wszczety spor zbiorowy pomigdzy organizacjami zwigzkowymi
dzialajacymi w PGNiG S.A. a Zarzadem PGNiG S.A. Spor powstal wskutek odrzucenia przez Zarzad
Spoltki zadan organizacji zwigzkowych w zakresie: przyrostu wynagrodzen w 2015 r o 6%, wzrostu
wartosci bonow w skali roku do poziomu 2.000 zt i wyptaty premii rocznej za rok 2014 w wysokosci
11,7% jej bazy, wedhug zasad jakie stosowano przy wyptacie premii rocznej dla pracownikéw PGNiG
S.A. za rok 2013.

Zgodnie z obowigzujacym w Spoéfce Zakladowym Uktadem Zbiorowym Pracy (ZUZP) zadania
odnoszace si¢ do przyrostu wynagrodzen i wzrostu warto$ci bondw nie moga by¢ przedmiotem sporu
zbiorowego. Zapisy odnosnych artykulow ZUZP stanowia, iz w przypadku nieuzgodnienia wysokosci
przyrostu wynagrodzen ze strong spoleczna, decyzje w tej sprawie podejmuje Pracodawca. Odnosnie
okreslenia warto$ci bonow towarowych wylaczne kompetencje leza po stronie Pracodawcy, ktory
samodzielnie ustala ich wysokos¢. Przedmiotem sporu pozostaje wigc wyplata premii rocznej za rok
2014 w wysokosci 11,7% jej bazy, wedlug zasad jakie stosowano przy wyplacie premii rocznej dla
pracownikéw PGNiG S.A. za rok 2013,

W zakresie zadania wyptaty premii rocznej za 2014 rok Spotka nie zrealizowata oczekiwan strony
spolecznej z powodu:

o liberalizacji rynku gazu w Polsce oraz wzrostu konkurencji
e zmian w otoczeniu rynkowym (radykalny spadek ceny ropy naftowej na rynkach $wiatowych)
e zmian w otoczeniu regulacyjnym.

W oparciu 0 powyzsze przestanki Zarzad PGNiG S.A. podjat decyzj¢ o nieuwzglednieniu zadania
organizacji zwigzkowych dziatajacych w PGNiG S.A. Jednoczesnie Zarzad PGNiG S.A. o$wiadcza,
ze dotozy wszelkich staran w celu wypracowania rozwigzan konczacych spoér, a zarazem
uwzgledniajacych mozliwosci finansowe Spoiki.
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Postepowania w sprawach o wartosci co najmniej 10% kapitaléw wlasnych

W I péiroczu 2015 roku PGNiG S.A. ani spotki od niej zalezne nie prowadzily postepowan toczacych
si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, w sprawie zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych warto$¢ (jednego postgpowania, dwu
lub wigcej facznie) stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Spoiki.
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Rozdziatl X1V: Sytuacja finansowa

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGNiG i Skrocone
$rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony 30
czerwca 2015 roku zostaly przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska (UE) na
dzien 30 czerwca 2015 roku. Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu sprawozdan
zostaty ujete w Skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym GK PGNIG za
okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku (Nota I11.4.).

1. Dane finansowe jednostki dominujace;j

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej PGNiG S.A. T poétroczu 2015 roku zostaly ujete

W zaprezentowanych ponizej zestawieniach.

Wybrane dane finansowe (w min zt)

I pétrocze 2015 I potrocze 2014

Przychody ze sprzedazy 10 223 13689
Koszty operacyjne razem, w tym (9 188) (12 727)
Amortyzacja (359) (353)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1035 962

Zysk przed opodatkowaniem 1912 1555
Zysk netto 1703 1366
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne;j 1073 1771
Przeplywy pieniezne netto na dzialalnosci inwestycyjnej 557 (167)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 163 (1 009)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych netto 1793 595

30 czerwca 2015 31 grudnia 2014

Aktywa razem 36 978 35 356
Aktywa trwale (dtugoterminowe) 27020 27 387
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe), w tym 9958 7969
Zapasy 2095 2 506
Pozostate aktywa 86 20

Kapitat wlasny razem 24 475 23780
Zobowigzania dlugoterminowe razem 7021 7385
Zobowigzania krotkoterminowe razem 5482 4191
Zobowigzania razem 12 503 11576
Zobowigzania i kapitat wlasny razem 36 978 35 356
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Wskazniki finansowe

Rentownos¢

EBIT w min zt

zysk operacyjny

EBITDA w min zt

zysk operacyjny + amortyzacja
ROE

zysk netto do stanu kapitatow wiasnych na koniec okresu

RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO

zysk netto odniesiony do przychoddéw ze sprzedazy

ROA

zysk netto w relacji do stanu aktywow na koniec okresu

1035 962

1394 1315

7,0% 5,7%

16,7% 10,0%

4,6% 3,9%

Ptynnos¢

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowiazan 20 29
z tytulu $wiadczen pracowniczych, rezerw i przychodow przysztych ' '
okresow)

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krotkoterminowych 15 15
(bez zobowigzan z tytulu §wiadczen pracowniczych, rezerw i ' '
przychodow przysztych okresow)

Zadluzenie

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 33,8% 32,7%

suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WEASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 51,1% 48,7%

suma zobowigzan do kapitalu wlasnego

W relacji do analogicznego okresu roku ubieglego PGNiG S.A. odnotowata wzrost zysku
z dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) o 73 min zl. Zmiany w EBIT pomi¢dzy wynikami za I potrocze
2014 1 I potrocze 2015 roku zostaly zaprezentowane na ponizszym wykresie.
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Zmiany w EBIT pomiedzy latami 2014-2015 za okres I potrocza

min zt
1200
118 (5) 1035
962 .
1000 159 -
379
800
600
216
400
200 .
(794)
0 T T T T T T T
EBIT Marza Koszty Odpisy Rezerwy Wynik na Pozostate EBIT
2014 brutto posrednie  aktualizujgce operacyjne instr. 2015

pochodnych

Spadek marzy brutto (réznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a kosztami bezposrednimi) na
sprzedazy produktow i ustug o 794 min zt nastapil w wyniku obnizenia si¢ Srednich cen sprzedazy
gazu wysokometanowego, ropy naftowej 1 helu. Spadek $rednich cen sprzedazy gazu
wysokometanowego spowodowany zostat gldéwnie przez wzrost wolumenu transakcji realizowanych
na Towarowej Gieldzie Energii w konsekwencji przeniesienia w drugiej polowie 2014 roku z PGNiG
S.A. do PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0. dziatalno$ci zwigzanej ze sprzedaza detaliczng. Ponadto
na poziom cen sprzedazy gazu wplyw miata zatwierdzona przez Prezesa URE dwukrotnie (17 grudnia
2014 roku i 16 kwietnia 2015 roku) obnizka taryf na sprzedaz paliwa gazowego. Jednocze$nie nizsze
notowania gazu na gietdzie TTF (Title Transfer Facility) i ropy naftowej Brent obnizyly jednostkowe
koszty pozyskania paliwa gazowego, jednak nie na tyle, aby zniwelowa¢ efekt spadku cen sprzedazy.
Ceny sprzedazy ropy naftowej i helu korelowaty z poziomem notowan produktow ropopochodnych.
Postepujacy spadek notowan ropy naftowej Brent (od listopada 2014 roku) wptyngt negatywnie na
przychody ze sprzedazy ropy naftowej. Rdznica w notowaniach pomiedzy I pétroczem 2014 roku
a | polroczem 2015 roku wyniosta okoto 45%. Ostabienie ztotowki zahamowalo w pewnym stopniu
wplyw tego procesu na przychody realizowane w walucie obcej. Marza na sprzedazy pozostalych
produktow w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego utrzymywata si¢ na zblizonym
poziomie.

Koszty posrednie uleglty obnizeniu o 216 min zi. Spadek ten jest wynikiem przeniesienia w drugiej
potowie 2014 roku z PGNiG S.A. do PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0. dziatalnos$ci zwigzanej ze
sprzedaza detaliczna.

Na wzrost zysku z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) wplyw miaty gléwnie nastepujace czynniki:

e nizszy poziom odpisow aktualizujacych wartosci $srodkéw trwatych oraz srodkow trwatych
w budowie zwigzanych z poszukiwaniem i oceng zasobow

e rozwigzanie odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasu gazu wysokometanowego (wskutek
rynkowej wyceny zapasOw gazu wysokometanowego sporzadzonej w oparciu 0 prognozowane
ceny sprzedazy)

e zmiana stanu rezerw operacyjnych (spowodowana w gldéwnej mierze rozwigzaniem rezerw na
likwidacje odwiertow)

e poprawa wyniku w obszarze prowadzonej polityki zabezpieczen.
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Pomimo dokonanych odpisow dziatalno$¢ wydobywcza w dalszym ciagu zapewniala Spoétce stabilng
pozycje¢ finansowa.

Wynik na dzialalno$ci finansowej w relacji do I poirocza 2014 roku wzrdst o 284 min zt w rezultacie
otrzymania wyzszych o 304 min zt dywidend od spotek zaleznych.

Sytuacja finansowa Spotki odzwierciedlona zostata w podstawowych wskaznikach charakteryzujacych
efektywno$¢ dziatalno$ci gospodarczej. Wskazniki rentownosci kapitatow wiasnych (ROE), aktywow
ogdtem (ROA) i sprzedazy netto wzrosty odpowiednio z 5,7% do 7,0%, z 3,9% do 4,6% i z 10,0% do
16,7%.

2. Wyniki finansowe GK PGNiG

W I potroczu 2015 roku Grupa Kapitatowa PGNiG osiggneta wynik netto na poziomie 1.865 min zt,
czyli 0 345 min zt wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubieglego.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej GK PGNiG 1 potroczu 2015 roku zostaly ujete
W zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;:

skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
skroconym skonsolidowanym rachunku zyskow i strat

skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow pienieznych
zestawieniu wybranych wskaznikéw finansowych.
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (mln z1)

Rzeczowe aktywa trwate 33088 33528
Nieruchomosci inwestycyjne 8 9
Wartosci niematerialne 1121 1113
glgses:)}éijie w jednostkach wycenianych metoda praw 857 856
Inne aktywa finansowe 250 243
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1401 1783
Pozostate aktywa trwate 157 160

Zapasy 2651 3189
Nale‘Znoréc.i z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 2414 4236
nalezno$ci

Naleznosci z tytutu podatku biezacego 26 5
Pozostate aktywa 402 132
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 472 567
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5435 2 958
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 146 147

Adgarzn e e
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej (miln zt) — cd

Kapitatl wlasny, przypisany udziatom niekontrolujacym

Kapital podstawowy (akcyjny) 5900 5900
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 1740 1740
Skumulowane inne catkowite dochody (66) (270)
Zyski zatrzymane 23 478 22 794

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz inne

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 4800 5069
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 532 604
Rezerwy 1544 1803
Przychody przysztych okresow 1559 1581
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 3133 3250
Inne zobowigzania dlugoterminowe 62 77

zobowigzania 3791 3589
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 390 769
%iﬁl;g;%ilﬁa z tytulu pochodnych instrumentow 17 593
Zobowigzania z tytulu podatku biezacego 9 191
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 368 284
Rezerwy 610 720
Przychody przysztych okresow 157 227
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Skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat (mln zi)

Przychody finansowe

Zuzycie surowcow i materiatow (13 724) (9 438)
Swiadczenia pracownicze (1281) (1373)
Amortyzacja (1387) (1 298)
Ustugi obce (1278) (1 400)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby 435 375
Pozostate przychody i koszty operacyjne (546) (1 078)

50

46

Koszty finansowe

(108)

(152)

wycenianych metoda praw wtasnosci

Udzial w wyniku finansowym jednostek

Podatek dochodowy (686) (543)
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 1864 1519
Udziatom niekontrolujagcym 1 1
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedna
akcje, przypisany zwyklym akcjonariuszom 0,32 0,26
jednostki dominujacej w zt
Skroécone skonsolidowane sprawozdanie z prze Ow pieni¢znych (mln zt
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 4629 3703
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej (1510) (1 239)
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci finansowej (639) (1634)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatku okresu

2 956

2 826

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

5436

3656
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Wskazniki finansowe

Rentownos¢
I potrocze 2015 2014

EBIT w min 21 2609 2169
zysk operacyjny
EBITDA w _mln zt _ 3996 3467
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE o 0
zysk netto* do stanu kapitatow wiasnych na koniec okresu** 6,0% 5,0%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO

o . . 9,1% 9,3%
zysk netto* odniesiony do przychodéw ze sprzedazy
ROA 0 0
zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniec okresu 3,8% 3,1%

* zysk netto za rok obrotowy przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

** kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j

Plynnos¢

30 czerwca 2015 31 grudnia 2014

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe do zobowiazan krotkoterminowych (bez zobowigzan 25
z tytulu $§wiadczen pracowniczych, rezerw i przychodow przyszitych '
okresow)

2,2

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI

aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krotkoterminowych
(bez zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i
przychodow przysztych okresow)

1,9 1,6

Zadluzenie

30 czerwca 2015 31 grudnia 2014

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 35,9% 38,3%

suma zobowiazan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WLASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 55,9% 62,2%

suma zobowigzan do kapitatu wtasnego*

* kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

W I pétroczu 2015 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej PGNiG wyniosty 20.390 min zt
i byly wyzsze o 4.009 min zt (24%) niz w roku ubieglym. Przy wzroscie kosztow operacyjnych
0 3.569 min zt (25%) pozwolilo to Grupie na uzyskanie w I potroczu 2015 roku skonsolidowanego
wyniku na dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 2.609 min zt. Oznacza to wzrost o 440 min zt (20%)
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2014,

Poszukiwanie i wydobycie

Wynik operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycie wyniost 847 mln zt i byt nizszy o 469 min zt
(36%) niz w analogicznym okresie 2014 roku. Na poziomie EBITDA wypracowano wynik
w wysokos$ci 1.542 min z, ktory jest nizszy od wyniku roku poprzedniego o 399 min zt (21%).

W relacji do I potrocza 2014 roku przychody ze sprzedazy segmentu spadty o 893 min zt (26%) do
poziomu 2.533 mln zt pomimo wyzszego o 9% wolumenu sprzedazy ropy naftowej (gtownie ze zt6z

w Norwegii, gdzie wzrost sprzedazy wynidst ok. 30%). Spadek przychodow w segmencie jest
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skutkiem spadku cen ropy naftowej (Srednia cena ropy Brent wyrazona w ztotych byta w I potroczu
2015 roku nizsza o ok. 35% od wartosci z analogicznego okresu roku poprzedniego). Koszty
operacyjne segmentu spadly o 424 min zt (20%) w efekcie nizszego salda odpiséw aktualizujacych
aktywa segmentu, ktore w I podtroczu 2015 roku obcigzylo wynik segmentu kwota 341 min zt
(w porownaniu do 541 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego).

Na wynik segmentu wptyneto rowniez rozwigzanie rezerw na koszty likwidacji odwiertow. Zmiana
stanu rezerw z tego tytutu zwickszyta wynik operacyjny segmentu o 139 min zl w poréwnaniu
Z yjemnym wptywem na wynik w wysoko$ci 21 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Rezerwy na likwidacj¢ odwiertow zostaty rozwigzane wskutek nizszego $redniego kosztu likwidacji
oraz wyzszej stopy dyskonta.

Obrot i magazynowanie

Wazrost efektywnosci nastgpit w segmencie obrot i magazynowanie, gdzie w I poétroczu 2015 roku
wynik operacyjny osiggnal poziom 741 min zt i byt wyzszy o 661 mln zt w relacji do I potrocza roku
poprzedniego. Na wyniki segmentu w I potroczu biezacego roku wptyw miata przede wszystkim cena
i struktura pozyskania paliwa gazowego.

W relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody ze sprzedazy wzrosty o 4.518 min zt
(34%), na co wpltyw miatl gltéwnie wzrost przychodoéw z tytulu sprzedazy paliwa gazowego na
Towarowej Gietdzie Energii (TGE). W | potroczu 2015 roku sprzedaz PGNiIG S.A. na TGE wyniosta
4,4 mld m®, w stosunku do 0,2 mld m®* w roku poprzednim. Koszty operacyjne segmentu wzrosty
0 3.857 mln zt (29%) w efekcie wzrostu kosztow operacyjnych z tytutu zakupu paliwa gazowego na
TGE przez PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. Sprzedaz na TGE realizowana przez PGNiG S.A. oraz
zakupy dokonywane na TGE przez spotke PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0., ktora rozpoczeta
dziatalno$¢ operacyjng 1 sierpnia 2014 roku, nie podlegaja eliminacji w Sprawozdaniu
skonsolidowanym.

Na wyniki segmentu wplyw mialy takze zmiany w strukturze pozyskania paliwa gazowego
importowanego oraz jego cena (wolumen paliwa gazowego sprzedanego klientom zewngtrznym oraz
import paliwa gazowego pozostaly na poréwnywalnym poziomie do analogicznego okresu roku
poprzedniego). Zmiany w strukturze pozyskania importowanego przez PGNiG S.A. paliwa gazowego
w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nastgpujace:

e zwickszenie udzialu importu z kierunkéw innych niz kierunek wschodni do 1 mld m® (wzrost
073%); na te cze$¢ importowanego przez PGNiG S.A. paliwa gazowego sktada si¢ gltdownie
paliwo gazowe sprowadzone z kierunku zachodniego, ktérego cena na gietdach
zachodnioeuropejskich wyrazona w ztotych spadia w | pétroczu 2015 roku w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego o okoto 3%

e zmniejszenie udziatu importu paliwa gazowego z kierunku wschodniego do 4,1 mld m® (spadek
0 11%); na ceng paliwa gazowego sprowadzanego z kierunku wschodniego wptyw miata zar6wno
wysokos$¢ dziewigciomiesigcznej $redniej ceny ropy naftowej, ktéra wyrazona w zlotych
zmniejszyta si¢ o 13,2%, jak i cena gazu na rynkach zachodnioeuropejskich, ktéra zmniejszyla si¢
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o okoto 3%.

Oprocz opisanych powyzej czynnikdw na wzrost wyniku operacyjnego w segmencie wplyw miato
roOwniez rozwigzanie odpisOw na zapasy (w glownej mierze na zapasy gazu). Zmiana salda odpisow

wplyneta na wzrost wyniku operacyjnego segmentu o 189 min zt.

Stan zapasoéw gazu w podziemnych magazynach gazu na 30 czerwca 2015 roku wynidst okoto 1,8 mld
m® i byt o 12% nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Strona 62 z 68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej PGNiG i PGNIG S.A.
za I p6trocze 2015 roku

Dystrybucja

Wynik operacyjny segmentu dystrybucja wyniost 779 min zt i byt wyzszy o 14% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast wynik operacyjny powigkszony o amortyzacje
wyniost 1.218 min zt i byl wyzszy o 105 min zt niz rok wczesniej. Na poprawe wyniku wptynety
miedzy innymi wyzsze o 178 mln zt przychody ze sprzedazy. Wzrost przychodéw ze sprzedazy
nastapit przede wszystkim w rezultacie zmiany taryfy na dystrybucje paliwa gazowego. W stosunku
do poprzednio obowigzujacej taryfy srednie stawki optat za ustuge dystrybucji wzrosty o 3%. Koszty
operacyjne segmentu nieznacznie wzrosty (5%). Wynika to gléwnie z zawigzania w pierwszym
kwartale 2015 roku rezerwy na koszty racjonalizacji zatrudnienia, ktora zostala wykorzystana w 1I
kwartale 2015 roku. Obcigzenie wyniku z tego tytutu wyniosto 96 min zt.

Wytwarzanie

Wynik operacyjny segmentu za I potrocze 2015 roku wynidst 251 min zt i byt wyzszy o 118 mln zt

niz wynik operacyjny w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na poziomie EBITDA

zrealizowano wynik w wysokosci 412 mln zt, co oznacza wzrost 0 43% w stosunku do I potrocza roku

poprzedniego. Na znaczacg poprawe wyniku wplyw mialy nastepujace czynniki:

e zwickszenie przychodow ze sprzedazy ciepta, spowodowane glownie wzrostem o 6% taryfy na
ciepto

e spadek kosztow zakupu wegla, bedacego gtéwnym paliwem do produkcji ciepta w tym segmencie
($rednia cena surowca w I potroczu 2015 roku byta o 7% nizsza od $redniej ceny w analogicznym
okresie roku poprzedniego).
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Wyniki operacyjne segmentéw

Dane finansowe segmentéw GK PGNiG za I potrocze 2015 roku (w mln zt)

Sprzedaz na rzecz

klientow 1704 17 660 260 669 97 0 20390
zewnetrznych

Sprzedaz miedzy

segmentami 829 164 2134 362 64 (3553) 0
Przychody 2533 17 824 2394 1031 161 (3553) 20390
segmentu ogotem

Koszty segmentu (1 686) (17 083) (1615) (780) (165) 3548 | (17781)

Koszty finansowe
netto

(58)

Udziat w wyniku
finansowym
jednostek
wycenianych
metoda praw
wlasnosci

Podatek
dochodowy

(686)

Dane finansowe segmentéw GK PGNiG za I pétrocze 2014 roku (w min zt)

Koszty finansowe
netto

Sprzedaz na rzecz

klientow 2484 13120 78 608 91 0 16 381
zewnetrznych

Sprzedaz miedzy

segmentami 942 186 2138 427 59 (3752) 0
Przychody 3426 13306 2216 1035 150 (3752)| 16381
segmentu ogdtem

Koszty segmentu (2 110) (13 226) (1534) (902) (204) 3764 | (14212)

(106)

Udzial w wyniku
finansowym
jednostek
wycenianych
metodg praw
wlasnosci

Podatek
dochodowy

(543)
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Na wynik finansowy GK PGNiG wptyngl rowniez wynik z dziatalnosci finansowej, ktory wzrost o 48
mln zt (45%). Poprawa wyniku na dzialalnos$ci finansowej spowodowana zostata gtéwnie obnizeniem
kosztow odsetek w efekcie spadku finansowania zewnetrznego.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Bilans na dzien 30 czerwca 2015 roku wykazuje po stronie aktywow i1 pasywow sume bilansowa
w wysokosci 48.428 min zi, ktora jest nizsza od wartosci wedlug stanu na koniec 2014 roku
0 498 min zt (1%).

Aktywa

Najwieksza pozycje aktywow GK PGNiG stanowia rzeczowe aktywa trwate, ktére na dzien 30
czerwca 2015 roku wyniosty 33.088 mln zt i byly o 440 miIn zt (1%) nizsze od stanu na dzien
31 grudnia 2014 roku.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ulegly obnizeniu o 382 min zt (21%), glownie w efekcie
realizacji aktywa z tytulu straty podatkowej w spolce zaleznej PGNiG Upstream International AS,
ktora rozliczana jest od momentu uruchomienia wydobycia gazu z posiadanych przez spotke zt6z na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci ulegly zmniejszeniu o 1.822 min zt,
osiggajac warto$¢ 2.414 min zi. Spowodowane to zostalo sptata naleznosci z tytutu sprzedazy gazu
(sezonowosci sprzedazy). Spadek stanu nalezno$ci wplynal tez na wzrost stanu srodkow pienieznych
GK PGNIG, ktoéry na dzien 30 czerwca 2015 roku wynidst 5.435 min zt i byt wyzszy o 2.477 mln zt
od stanu na koniec 2014 roku.

Poziom i struktura majatku obrotowego zapewniata GK PGNiG catkowita zdolno$¢ do biezacego
regulowania zobowigzan. Wskaznik plynnosci biezacej osiagngt warto$¢ 2,5 wobec poziomu
2,2 7 konca grudnia 2014 roku, natomiast wskaznik szybki ptynnosci wzrdst w stosunku do konca
ubiegtego roku z poziomu 1,6 do poziomu 1,9.

Kapitat wlasny i zobowiazania

Podstawowym zrodtem finansowania aktywow Grupy Kapitalowej PGNiG jest kapital wlasny,
ktorego wartos¢ w poréwnaniu do konca 2014 roku wzrosta o 887 min zt (3%). Na zmian¢ poziomu
kapitatow wilasnych wpltyw mial przede wszystkim osiagnigty w biezacym okresie zysk netto
w wysokosci 1.865 mln zt i uchwalona do wyplaty dywidenda za rok 2014 w wysokosci 1.180 min zt.

Stan zobowigzan dlugoterminowych na dzien 30 czerwca 2015 roku wyniést 11.630 min zt i byt
nizszy od poziomu z konca grudnia 2014 roku o 754 miln zl. Natomiast stan zobowigzan
krotkoterminowych na dzien 30 czerwca 2015 roku wyniost 5.742 miln zl, co oznacza spadek o 631
mln zt (10%) w relacji do konca roku 2014. Na spadek zobowigzan, zarowno dtugoterminowych, jak
I krétkoterminowych najwiekszy wptyw mialy nastepujace czynniki:

e zmniejszenie rezerw na koszty likwidacji odwiertéw wydobywczych, ktore zostaty rozwigzane na
skutek wyzszej stopy dyskonta oraz nizszego Sredniego kosztu likwidacji (w  czeSci
dlugoterminowej spadek rezerw wynidst 259 mln =z, tj. 14%, natomiast w cze$ci
krotkoterminowej rezerwy spadly o 110 min z1, tj. 15%)

e splata kredytow oraz wykup papieréw dluznych, ktére miaty miejsce w I pdiroczu 2015 roku
(w cze$ci dtugoterminowej spadek zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i papieréw dtuznych
wyniost 269 min z1, tj. 5%, natomiast w czg$ci krotkoterminowej pozycja ta spadta o 379 min zt,
tj. 49%).
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W zwigzku ze spadkiem finansowania zewngtrznego GK PGNiG zmianie ulegly wskazniki opisujace
relacje pomigdzy kapitatami i pozostaltymi pozycjami pasywow. Wskaznik obcigzenia kapitatow
wlasnych zobowigzaniami ogétem spadl z poziomu 62,2% z konca 2014 roku do 55,9% na dzien
30 czerwca 2015 roku, natomiast wskaznik obcigzenia Grupy zobowigzaniami ogoélem, stanowigcy
sumg zobowigzan w relacji do sumy pasywow, ulegt obnizeniu z poziomu 38,3% do 35,9%.

Transakcje zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W I pétroczu 2015 roku pomiedzy jednostkami powigzanymi GK PGNiG nie wystgpily transakcje
zawierane na innych warunkach niz rynkowe.

Gwarancje 1 poreczenia

W I poétroczu 2015 roku jednostka dominujaca oraz jej jednostki zalezne nie udzielity poreczen
kredytu, pozyczki oraz gwarancji, ktorych taczna warto$¢ w odniesieniu do jednego podmiotu stanowi
roéwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych.

Mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikoéw

5 lutego 2014 roku PGNiG S.A. opublikowala prognoze finansowa odnoszaca sie¢ do
skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatlowej PGNiIG za 2015 rok. Zgodnie z jej zalozeniami
osiaggnigte w 2015 roku przychody GK PGNiG wyniosg okoto 40,9 mld zt, wynik EBITDA okoto 5,8
mld zt, a wskaznik zadluzenia utrzyma si¢ na poziomie nie wyzszym niz dwukrotno$¢ wyniku
EBITDA.

Przeprowadzona analiza osiagnietych w I potroczu 2015 roku wynikow, uwzgledniajaca sezonowos¢
oraz czynniki ryzyka dzialalnosci Grupy, nie wskazuje na istotne odchylenia od wczes$niejszych
zatozen, ktore stanowityby zagrozenie zrealizowania powyzszej prognozy.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej PGNiG w dalszym ciggu oddzialywa¢ bedzie duza
zmienno$¢ cen weglowodoréw 1 kursow walut oraz ceny sprzedazy gazu ziemnego na rynku
regulowanym i gieldach towarowych, a takze deregulacja rynku gazu w Polsce. Wpltyw powyzszych
czynnikow przelozy si¢ gléwnie na wyniki segmentdéw poszukiwanie i wydobycie oraz obrot
i magazynowanie.

Notowania cen ropy naftowej, produktow ropopochodnych oraz gazu odgrywajg zasadniczg rolg
w ksztattowaniu pozycji finansowej GK PGNiG. Po spadkach notowan cen ropy Brent do poziomu
prawie 40 USD/bbl na poczatku 2015 roku, a nastgpnie ich ustabilizowaniu na poziomie
ok. 60 USD/bbl, oczekiwane sa ponowne obnizki cen. Przestanka do tych obnizek jest przewidywany
wzrost eksportu ropy przez lran (w wyniku podpisanego porozumienia w sprawie programu
atomowego) i brak zapowiedzi ograniczenia wydobycia przez kraje zrzeszone w OPEC (Organization
of the Petroleum Exporting Countries).Wysoka podaz surowca powinna obnizy¢ ceny rynkowe,
a niska cena ropy naftowej przetozy si¢ na nizsze przychody ze sprzedazy tego surowca i mniejszy
popyt na ushlugi sejsmiczne i poszukiwawcze $wiadczone przez spotki GK PGNiG. Utrzymanie si¢
niskich cen ropy naftowej w perspektywie najblizszych kwartatdw moze spowodowa¢ koniecznosé
dokonania odpiséw aktualizujacych w zakresie majatku wydobywczego, co pogorszy wyniki
realizowane przez segment poszukiwanie i wydobycie. W przypadku segmentu obrot
I magazynowanie utrzymanie si¢ niskich pozioméw cen ropy naftowej, z uwagi na powigzanie
notowan ropy naftowej z ceng importowanego przez PGNiG S.A. gazu, moze korzystnie oddziatywaé
na koszty pozyskania tego surowca i tym samym na wyniki GK PGNiG w tym segmencie.
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Na wyniki finansowe GK PGNiG istotny wplyw ma réwniez sytuacja na rynkach walutowych.
Ksztaltujace si¢ porozumienie na Ukrainie oraz pomigdzy Grecja a jej wierzycielami zmniejsza ryzyko
deprecjacji ztotego. W przypadku powstania tendencji sprzyjajacych umacnianiu si¢ krajowej waluty
wzgledem walut obcych (gltownie wzgledem dolara amerykanskiego), wyniki segmentu obrot
I magazynowanie powinny ulec poprawie przez zmniejszenie kosztu importu gazu ziemnego przez
PGNiG S.A. Z uwagi na korelacje wynikow GK PGNiG z kursem ztotego wzglgdem innych walut,
spotki Grupy beda prowadzity polityke zabezpieczen, dzigki ktorej wpltyw tego czynnika na wyniki
GK PGNIiG bedzie optymalizowany.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej PGNiG jest wysokos¢
stawek 1 optat przewidzianych w taryfach dla paliw gazowych oraz gietdowe ceny sprzedazy gazu.
W roku 2015 wystapity juz dwie obnizki taryfy, ktére niekorzystnie wplywaja na wynik segmentu
obrot i magazynowanie. W przypadku utrzymania si¢ tendencji do obnizek stawek taryfy, uzyskiwane
marze na sprzedazy gazu mogg ulec zmniejszeniu.

Poglebiajaca si¢ liberalizacja rynku gazu w Polsce i zwigzana z nig m.in. dywersyfikacja dostaw
u najwiekszych klientéw GK PGNiG moze przyczyni¢ si¢ do koniecznosci eksportu nadwyzek gazu
po cenach niepokrywajacych faktycznego kosztu jego pozyskania w kontraktach dlugoterminowych.
Spotki segmentu obrot i magazynowanie dazac do zachowania wolumenu sprzedazy gazu do
dotychczasowych klientéw realizuja programy rabatowe, ktore wptywaja na obnizenie rentownosci
sprzedazy tego segmentu. Rownolegle w GK PGNiG zostaly uruchomione projekty poprawiajace
efektywnos$¢ Grupy przy jednoczesnej redukcji kosztow jej funkcjonowania. Dziatania te skierowane
na rynek oraz do wewnatrz organizacji powinny wptynaé pozytywnie na wyniki GK PGNiG
W przysztosci.

W kolejnych kwartalach Grupa Kapitatowa PGNiG zamierza utrzymaé wysoki poziom naktadow
finansowych na dzialalno$¢ inwestycyjna, w tym gtownie na realizacje projektow w zakresie
rozbudowy podziemnych magazyndéw gazu, utrzymania zdolnosci wydobywczych, dywersyfikacji
zrodet dostaw gazu, dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego oraz budowy sektora elektroenergetycznego. W dtuzszej perspektywie czasowej
W szczegdlnosci istotne dla rozwoju dziatalno$ci GK PGNiG beda ewentualne akwizycje aktywow
wydobywczych zlokalizowanych poza granicami Polski.

Strona 67 z 68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej PGNiG i PGNIG S.A.
za I p6trocze 2015 roku

Czlonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu Mariusz Zawisza

Wiceprezes Zarzadu Jarostaw Bauc

Wiceprezes Zarzadu Zbigniew Skrzypkiewicz

Wiceprezes Zarzadu Waldemar Wojcik
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