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CZESC PIERWSZA

I INFORMACIE O JEDNOSTCE

1) Charakterystyka Jednostki

Marvipol Spotka Akcyjna [Spétka] jest jednostka wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy za numerem KRS 0000250733. Spoétka zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 15 lutego 2006 r. po przeksztatceniu ze Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg Marvipol Sp. z 0.0., ktéra rozpoczeta dziatalno$é gospodarcza
w roku 1996. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.
Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie (00-838) przy ulicy Prostej 32.
Jednostka identyfikowana jest za pomocg numeréw REGON: 011927062 oraz
NIP: 5261211046.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2015 byty w szczegdlnosci:

- dziatalnos¢ deweloperska,

- prowadzenie myjni samochodowych,

- zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie,

- wynajem nieruchomosci,

- dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa,

- zarzadzanie spétkami zaleznymi dziatajgcymi w segmencie motoryzacyjnym Grupy
Kapitatowej Marvipol S.A.
Jednostka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

2) Kapitat Zaktadowy

Kapitat zaktadowy wynosi 8.310.370,40 (osiem milionow trzysta dziesie¢ tysiecy trzysta
siedemdziesigt 40/100) ztotych i dzieli sie na 41.551.852 (czterdziesci jeden miliondw piecset
piecdziesiat jeden tysiecy osiemset piec¢dziesigt dwie) akcje zwykte na okaziciela serii A, B, C,
D, E i J, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda akcja.

W roku obrotowym 2015 struktura, jak tez wysokos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegly
zmianom.

Po zakoriczeniu roku obrotowego 2015, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego,
struktura, jak tez wysokos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegty zmianom.

3) Organy Spotki
a) Zarzad

Skfad Zarzadu Spotki jest nastepujacy:
- Mariusz Wojciech Ksigzek — Prezes Zarzadu,
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- Mariusz Potawski — Cztonek Zarzadu.
W roku obrotowym 2015 w sktadzie Zarzadu Spétki zaszty nastepujace zmiany:
- kadencja Cztonka Zarzgdu Marcina Dabrowskiego ulegta z dniem 26 sierpnia 2015 r.
zakonczeniu.
Po zakonczeniu roku obrotowego 2015, do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego,
struktura, jak tez sktad Zarzagdu Spétki nie ulegty zmianom.

b) Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Spotki jest nastepujacy:

- Aleksander Chtopecki — petnigcy funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Tadeusz tatata — petnigcy funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Brejdak — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Andrzej Malinowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Mariusz Rézacki — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.
W roku obrotowym 2015 w Radzie Nadzorczej Spoétki zaszty nastepujgce zmiany:
e wdniu 25 czerwca 2015 r.:

- Pan Aleksander Chtopecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z udziatu w Radzie Nadzorczej
Spofki,

- Pan Wiestaw Mariusz Rézacki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z udziatu w Radzie
Nadzorczej Spoétki,

- Pan Jacek Wojciech Jonak ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z udziatu w Radzie Nadzorczej
Spotki,

- Pan Konstanty Grzegorz Malejczyk ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z udziatu w Radzie
Nadzorczej Spoétki,

- Pan Cezary Dariusz Kozanecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z udzialu w Radzie
Nadzorczej Spoétki,

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Wiestawa Tadeusza tatate i powierzyto Panu Wiestawowi Tadeuszowi tatale petnienie
funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Wiestawa
Mariusza Rézackiego,

- Mariusz Wojciech Ksigzek, dziatajgc jako uprawniony do samodzielnej reprezentacji
Prezes Zarzgdu spotki pod firmg Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie, wykonujgc uprawnienia osobiste Ksigzek Holding Sp. z o.o.
zawarte w § 17 ust. 3 Statutu Marvipol S.A. powotat do sktadu Rady Nadzorczej Marvipol
S.A. Pana Aleksandra Chtopeckiego, powierzajac jednoczesnie Panu Aleksandrowi
Chtopeckiemu petnienie funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- Mariusz Wojciech Ksigzek, dziatajgc jako uprawniony do samodzielnej reprezentacji
Prezes Zarzgdu spotki pod firmg Ksigzek Holding Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie, wykonujgc uprawnienia osobiste Ksigzek Holding Sp. z o.o.
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zawarte w § 17 ust. 3 Statutu Marvipol S.A. powotat do sktadu Rady Nadzorczej Marvipol

S.A. Pana Krzysztofa Brejdak,

- Mariusz Wojciech Ksigzek, dziaftajgc jako uprawniony do samodzielnej reprezentacji

Prezes Zarzgdu spotki pod firmg Ksigzek Holding Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

z siedzibg w Warszawie, wykonujgc uprawnienia osobiste Ksigzek Holding Sp. z o.0.

zawarte w § 17 ust. 3 Statutu Marvipol S.A. powotat do sktadu Rady Nadzorczej Marvipol

S.A. Pana Andrzeja Malinowskiego,

e w dniu 14 grudnia 2015 r. Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiestaw Tadeusz
tatata ztozyt oswiadczenie o utracie przymiotu niezaleznosci jako cztonka Rady
Nadzorczej Marvipol S.A.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2015, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego
struktura i sktad Rady Nadzorczej spétki nie ulegty zmianom.

c) Walne Zgromadzenie
W roku obrotowym 2015 miaty miejsce dwa posiedzenia Walnego Zgromadzenia:
- Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 25 czerwca 2015 r., ktére w toku obrad:

e rozpatrzyto sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki: Uchwaty nr 1 z dnia 02.06.2015 r.
w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2014,
Uchwaty nr 2 z dnia 02.06.2015 r. w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spétki
za rok obrotowy 2014, Uchwaty nr 3 z dnia 02.06.2015 r. w sprawie oceny
sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. za rok
obrotowy 2014, Uchwaty nr 4 z dnia 02.06.2015 r. w sprawie oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. za rok obrotowy 2014,
Uchwaty nr 5 z dnia 02.06.2015 r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku za rok obrotowy 2014, Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2014 r.,
Informacji w sprawie dokonania oceny sytuacji Spotki za 2014 r., z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki, Uchwat nr od 8 do 11 z dnia 02.06.2015 r. w sprawie wydania opinii
w przedmiocie udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonywania
obowigzkéw za 2014 r., Uchwat nr od 12 do 16 z dnia 02.06.2015 r. w sprawie
sporzgdzenia wniosku do Walnego Zgromadzenia w zakresie udzielenia cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonywania obowigzkéw za 2014 r., oraz Uchwaty
nr 18 z dnia 02.06.2015 r. w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki,

e podjeto uchwaty w sprawie:

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2014,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2014,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. za

rok obrotowy 2014,

- zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej

Marvipol S.A. za rok obrotowy 2014,

- podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2014,
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- zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2014 rok,

- udzielenia poszczegdlnym cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkdéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.,

- udzielenia poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkdéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.,

- wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

- zmiany Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Marvipol S.A. nr 4 z dnia
4 stycznia 2012 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia przez Spétke akcji
wfasnych,

- uchylenia Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Marvipol S.A. nr 4 z dnia
1 sierpnia 2012 r. w sprawie emisji obligacji zamiennych z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy,

- zmiany Statutu Spoétki Marvipol S.A.,

- ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoéfki,

- ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,

- powotania Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji,

- powierzenia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki,

- ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 22 pazdziernika 2015 r., ktére w toku obrad:
e podjeto uchwaty w sprawie:

- zmiany Statutu Spoétki Marvipol S.A,,

- ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spéfki,

- wyrazenia zgody na zawarcie umow o zarzadzanie w rozumieniu art. 7 § 1 Kodeksu
spotek handlowych, przewidujgcych zarzadzanie przez Marvipol S.A. swoimi spétkami
zaleznymi prowadzgcymi dziatalno$¢ w branzy motoryzacyjne;j.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2015, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego
Walne Zgromadzenie nie obradowato.

. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM 2015

W dniu 28 stycznia 2015 r. Marvipol S.A. zawarta Aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego
podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 17 czerwca 2011 r., na mocy ktérego
termin ostatecznej sptaty kredytu zostat ustalony na dziert 31 grudnia 2017 roku. Pozostate
postanowienia zawarte w tresci Umowy Kredytu nie ulegty znaczgcym zmianom.

W dniu 30 stycznia 2015 r. Marvipol S.A. powzieta informacje o wykresleniu przez wtasciwy
Sad hipoteki do kwoty 50,25 mIin PLN ustanowionej na bedgcej wtasnoscig Marvipol S.A.
nieruchomosci potozonej w Warszawie, przy ul. Jasnodworskiej, stanowigcej zabezpieczenie
sptaty kredytu udzielonego Marvipol S.A. w 2012 r. przez mBank S.A., w zwigzku
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z przedterminowg sptatg kredytu. Okreslony w umowie kredytowej termin ostatecznej sptaty
kredytu przypadat na dzien 29 maja 2015 .

W dniu 30 stycznia 2015 r. Marvipol S.A. zakonczyta proces realizowanych na podstawie
zawartego w Warunkach Emisji Obligacji uprawnienia przedterminowych, czesciowych
wykupow obligacji zwyktych na okaziciela serii N i ostatecznie dokonata umorzenia wszystkich
istniejgcych obligacji o tacznej wartosci nominalnej 60 min PLN, wobec czego do witasciwego
Sadu zostat ztozony wniosek o wykreslenie stanowigcej zabezpieczenie wierzytelnosci
obligatariuszy z tytutu obligacji hipoteki umownej facznej do kwoty 92 min PLN. Okreslony
w warunkach emisji obligacji termin wykupu przypadat na dzien 30 listopada 2016 r.

W dniu 23 lutego 2015 r. Marvipol S.A. zawarta Aneks do Umowy Kredytu nr 1788/10/400/04
o kredyt w rachunku biezgcym podpisanej z Bankiem Millennium S.A. w dniu 8 listopada 2010
r., na mocy ktérego okres, na ktory udostepniono kredyt, zostat przedtuzony do dnia 15 marca
2017 r. Pozostate postanowienia zawarte w tresci Umowy Kredytu nie ulegty znaczacym
zmianom.

W dniu 27 lutego 2015 r. Marvipol S.A. udzielita poreczenia do kwoty 45 min PLN jednostce
zaleznej Marvipol Property Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 28 stycznia 2015 r.
pomiedzy Marvipol Property Sp. z 0.0. a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowy kredytu
odnawialnego w kwocie 30 miIn PLN zprzeznaczeniem na finansowanie inwestycji
mieszkaniowej pod nazwg ,,Central Park Ursynéw” — Etap 1B na nieruchomosci potozonej
w Warszawie, przy ul. Ktobuckie;.

W dniu 24 marca 2015 r. Marvipol S.A. dokonata sptaty catosci zobowigzan wynikajacych
z Umowy kredytu inwestycyjnego dla klientdw instytucjonalnych nr KRI\1443967 o kredyt
w kwocie 43 min PLN, zawartej z Getin Noble Bank S.A. w dniu 7 marca 2014 r., zaciggnietego
w celu czesciowego refinansowania wartosci gotowych lokali i miejsc postojowych
wybudowanych w ramach inwestycji pod nazwa ,Bielany Residence” zlokalizowanej
w Warszawie, przy ul. Sokratesa. Okreslony w tresci Umowy termin ostatecznej sptaty kredytu
byt wyznaczony na dzieni 20 stycznia 2016 r. Wobec dokonania sptaty Getin Noble Bank S.A.
wyrazit zgode na wykreslenie stanowigcej zabezpieczenie sptaty kredytu hipoteki do kwoty
64,5 min PLN ustanowionej na bedgcej wtasnoscig Marvipol S.A. nieruchomosci potozonej przy
ul. Sokratesa w Warszawie.

W dniu 8 kwietnia 2015 r. Marvipol S.A., zgodnie z zawartym w Warunkach Emisji Obligacji
terminarzem, dokonata wykupu wszystkich niezabezpieczonych obligacji zwyktych na
okaziciela serii | o tgcznej wartosci nominalnej 39.062.300 PLN.

W dniu 5 maja 2015 r. Marvipol S.A. zawarta z Veolia Energia Warszawa S.A. z siedziba
w Warszawie Umowe przedwstepng sprzedazy, przedmiotem ktérej ma by¢ nabycie przez
Marvipol S.A. prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych o powierzchni 2,97
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ha i o powierzchni 0,67 ha oraz wtasnosci nieruchomosci gruntowej o powierzchni 1,63 ha,
usytuowanych w Warszawskiej dzielnicy Biatoteka. Warto$¢ przedmiotu Umowy zostafa
okreslona na tgczng kwote netto 25 min PLN. W dniu 7 lipca 2015 r., w wykonaniu zawartej
w dniu 5 maja 2015 r. umowy, zostata zawarta Warunkowa Umowa Sprzedazy. Kupujgcym
byta Projekt 01 Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie - jednostka zalezna od Marvipol S.A., co
wynikato z faktu uprawnienia Marvipol S.A. do wskazania jako nabywcy innej osoby prawnej.
Umowa zostata zawarta z wytgczeniem skutku rozporzadzajacego ipod warunkiem
zawieszajgcym, ze Prezydent m. st. Warszawy nie wykona przystugujgcego gminie prawa
pierwokupu w odniesieniu do prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowe] o powierzchni 0,67 ha. Strony zobowigzaty sie zawrze¢ Umowe Rozporzgdzajaca
nie wczedniej niz 1 grudnia 2015 r. i nie pdzniej niz 22 grudnia 2015 r. Strony
zastrzegty jednoczesnie, ze w przypadku wykonania przez Prezydenta m. st. Warszawy
przystugujacego gminie prawa pierwokupu, spodice Projekt 01 przystugiwaé¢ bedzie
uprawnienie zgdania zawarcia Umowy Rozporzadzajgcej w odniesieniu do pozostatych
nieruchomosci, to jest w odniesieniu do prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej o powierzchni 2,97 ha oraz witasnosci nieruchomosci gruntowej o powierzchni
1,63 ha.

W dniu 1 lipca 2015 r. Marvipol S.A. zawarta z jednostkg zalezng Marvipol TM Sp. z 0.0. umowy
sprzedazy, na mocy ktérych Marvipol TM Sp. z 0.0. przeniosta na rzecz Marvipol S.A. prawa do
zwigzanych ze Swiadczeniem ustug myjni samochodowych znakéw towarowych Robo Wash
Center i Robo Wash Express. taczna wartosc¢ transakcji wyniosta 5.310.949,58 PLN.

W dniu 30 wrzesnia 2015 r. zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
spotki zaleznej Spétki — Robo Wash sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Spdtka posiada
100% udziatéw, przy czym podwyzszenie zostato dokonane z kwoty 200.000 ztotych do kwoty
10.496.000 ztotych w drodze utworzenia 102.960 udziatéw o wartosci nominalnej 100 ztotych
kazdy, a wszystkie nowo utworzone udziaty spétki Robo Wash sp. z 0.0. zostaty tego samego
dnia objete przez Marvipol S.A. w zamian za wkfad niepieniezny w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Spotki stanowigcej wyodrebniony organizacyjnie i finansowo w
przedsiebiorstwie Emitenta zespdét sktadnikdw niematerialnych i materialnych oraz
zobowigzan (w tym prawa wiasnosci nieruchomosci, na ktérych znajdujg sie budynki myjni),
przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie zarzgdzania i prowadzenia
dziatalnosci myjni samochodowych oznaczanych miedzy innymi znakiem ,Robo Wash Center”,
o wartosci 10.296.000,00 PLN. Zbycie zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa przez Spoétke
nastgpito w ramach realizacji dyspozycji wyrazonej w uchwale nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Marvipol S.A. z dnia 25 czerwca 2015 roku. W dniu 28 grudnia 2015 r. Spétka
zawarta ze sp6tkg spoza Grupy umowe sprzedazy udziatéw spétki zaleznej Robo Wash sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Robo Wash sp. z 0.0. za
cene 8 min PLN. Zgodnie z umowg sprzedazy udziatow, wtasnos$¢ udziatéw w Robo Wash sp.
z 0.0. przeszta na nabywce z chwilg zapfaty catej ceny sprzedazy, co nastgpito w dniu
29 grudnia 2015 r. Wskutek zbycia udziatdbw w Robo Wash sp. z 0.0. Spétka zakonczyta
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w obszarze obstugi myjni samochodowych.
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W dniu 21 lipca 2015 r. Marvipol S.A. zawarta z jednostka zalezng Marvipol Estate Sp. z o.0.
Umowe pozyczki, na mocy ktérej Marvipol S.A. udzielita Marvipol Estate Sp. z 0.0. pozyczki
w kwocie do 7 min €, z przeznaczeniem na potrzeby zwigzane z prowadzeniem przez Marvipol
Estate Sp. z o0.0. dziatalnosci gospodarczej, tj. w szczegdlnosci finansowania spotki Industrial
Center 37 Sp. z 0.0., realizujgcej inwestycje logistyczna.

W dniu 27 lipca 2015 r. Spodtka, wystepujac w charakterze jedynego wspdlnika, podjeta na
Zgromadzeniu Wspdlnikdw JLR Polska Sp. z 0.0. uchwate w sprawie przeksztatcenia tej
jednostki w spdétke akcyjng. Firma przeksztatconej spotki zostata nastepnie zmieniona z JLR
Polska S.A. na British Automotive Polska S.A. W dniu 28 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie British Automotive Polska S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowego akcjonariusza,
w wyniku ktérego kapitat zaktadowy zostat podwyzszony do kwoty 3,41 min ztotych w drodze
emisji 210.000 akcji zwyktych serii B o tgcznej wartosci nominalnej 210.000,00 ztotych, ktére
zostaty objete w catosci przez jedynego akcjonariusza spotki - Marvipol S.A. W dniu 29 grudnia
2015 r. Spotka zawarta z British Automotive Polska S.A. umowe sprzedazy udziatow spotki
zaleznej British Automotive Supply sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego British Automotive Supply sp. z 0.0. za cene 19 min PLN.

W dniu 3 sierpnia 2015 r. Marvipol S.A. dokonata emisji niezabezpieczonych obligacji zwyktych
na okaziciela oznaczonych jako seria S, o tgcznej wartosci emisyjnej réwnej wartosci
nominalnej w kwocie 60 min PLN. Cel emisji obligacji nie zostat oznaczony. Wyptata
oprocentowania obligacji bedzie realizowana co sze$s¢ miesiecy, natomiast wykup obligacji
nastgpi poprzez zaptate kwoty pienieznej w wysokosci rownej wartosci nominalnej obligacji
w dniu 3 sierpnia 2019 .

W dniu 1 pazdziernika 2015 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie utworzenia oddziatu
Spotki w Warszawie (,,0ddziat”). Na podstawie tej uchwaty Zarzad Spétki postanowit m. in.:
(1) wyodrebnié z dniem 1 pazdziernika 2015 r. w strukturze organizacyjnej Sp6tki Oddziat, jaki
zostanie utworzony na bazie majatku, ktérego przedmiotem dziatalnosci bedzie prowadzenie
dziatalnosci deweloperskiej, wynajmu powierzchni biurowej oraz wynajmu powierzchni
magazynowej, (2) powotac¢ na kierownika Oddziatu Jacka Bieleckiego. Rownoczesnie w dniu
1 pazdziernika 2015 r. Zarzad podjat uchwate nr 2 w sprawie udzielenia Jackowi Bieleckiemu
prokury oddziatowe] tgcznej, ktéra zostata ograniczona do zakresu spraw Oddziatu oraz
uchwate nr 3 w sprawie udzielenia tukaszowi Sekule prokury oddziatowej tgcznej, ktdra
zostata ograniczona do zakresu spraw Oddziatu. Jacek Bielecki oraz tukasz Sekuta zostali
tacznie uprawnieni do reprezentacji Spotki w ramach spraw ograniczonych do Oddziatu.

W dniu 19 pazdziernika 2015 r. spétka zalezna od Marvipol S.A. - Projekt 03 Sp. z 0.0. ogtosita
jako Wzywajacy wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 7.580.100 akcji spotki Torpol S.A.
z siedzibg w Poznaniu, co w razie ich nabycia spowodowatoby osiggniecie poziomu 33%
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gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Torpol S.A. W zwigzku z niezrealizowaniem sie warunkow
zawartych w tresci wezwania Wzywajgcy nie nabyt akcji spétki Torpol S.A., a proces nabycia
akcji zostat w dniu 24 listopada 2015 r. zakonczony.

W dniu 30 listopada 2015 r. spétka zalezna British Automotive Polska S.A. (BAP) otrzymata od
Jaguar Land Rover Limited [JLRL] z siedzibg w Whitley, Coventry, poczty elektroniczng,
podpisany list intencyjny, ktérego przedmiotem byto wyrazenie intencji zawarcia przez JLRL
z BAP nowych umow, importerskiej i dystrybucyjnej pojazdéw Jaguar i Land Rover na terenie
Polski. W zwigzku zawartymi w liscie intencyjnym postanowieniami Spétka udzielita Jaguar
Land Rover Exports Limited gwarancji za zobowigzania spoétki zaleznej British Automotive
Polska S.A. wynikajgce z zakupu produktow Jaguar oraz Land Rover na podstawie umowy
dystrybucyjnej pomiedzy Jaguar Land Rover Exports Limited lub jej spotkami zaleznymi a BAP.
Gwarancja obejmuje obowigzek zaptaty wszelkich sum nie zaptaconych w dacie ich
wymagalnosci przez British Automotive z tytutu sprzedazy produktow Jaguar i Land Rover.
Gwarancja jest bezwarunkowa i nieodwotalna. Gwarancja obowigzuje od dnia jej udzielenia
do dnia wygasniecia umowy dystrybucyjnej produktow Jaguar i Land Rover (tj. do dnia 31 maja
2016 roku) lub do dnia, w ktérym wszelkie kwoty nalezne zgodnie z tg umowa zostang przez
BAP zaptacone, w zaleznosci ktdére z tych zdarzen nastgpi pdziniej. Wysokos¢ gwarancji
ograniczona jest do wysokosci kwot naleznych od BAP w stosunku do Jaguar Land Rover
Exports Limited. Gwarancja zostata udzielona zgodnie z prawem angielskim.

W dniu 1 grudnia 2015 r. Spétka zawarta ze swoimi spoétkami zaleznymi prowadzgcymi
dziatalno$¢ w branzy motoryzacyjnej ,,Umowy o zarzadzanie spétkg zalezng”. Kazda z uméw
przewiduje zarzadzanie sp6tka zalezng w rozumieniu art. 7 § 1 Kodeksu spotek handlowych.
Umowy zostaty zawarte w celu doprowadzenia do sprawnego, efektywnego, strategicznego
i biezgcego sprawowania zarzgdu kazdg ze spétek zaleznych.

W dniu 30 grudnia 2015 r. Spétka, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, zawartfa transakcje
zbycia wszystkich, tj. 80.928 akcji wtasnych, w ktérych posiadanie weszta w rezultacie
programu skupu realizowanego na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Marvipol Spoétki Akcyjnej z dnia 4 stycznia 2012 roku w sprawie upowaznienia
Zarzadu do nabycia przez Spotke akcji wtasnych, zmienionej w drodze Uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Marvipol Spotki Akcyjnej z dnia 1 sierpnia 2012 roku,
nastepnie Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Marvipol Spétki Akcyjnej z dnia
30 czerwca 2014 roku i ostatecznie Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Marvipol Spétki Akcyjnej z dnia 25 czerwca 2015 roku. Akcje o wartosci nominalnej 0,20 PLN,
stanowigce 0,19% w kapitale zakladowym Spétki i uprawniajgce do 0,19% gtoséw na walnym
zgromadzeniu, zostaty zbyte po cenie 5,60 PLN za kazdg akcje. Zbycie akcji wtasnych zostato
przeprowadzone w wykonaniu Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Marvipol
Spotki Akcyjnej z dnia 25 czerwca 2015 roku.
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. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE
NASTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2015, DO DNIA
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 26 lutego Zarzad Spoétki poinformowat o rozpoczeciu przez spoétke zalezng od Marvipol
S.A. - British Automotive Polska S.A. negocjacji z Jaguar Land Rover Limited, gdzie
przedmiotem negocjacji jest ustalenie warunkéw i zawarcie pomiedzy ww. podmiotami
umowy importerskiej oraz umowy dystrybucyjnej pojazdéw marki Jaguar i Land Rover na
obszarze Polski.

W dniu 12 lutego 2016 r. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw jednostki zaleznej
Marvipol Property Sp. z 0.0. Spodtka, jako jedyny wspdlnik, gtosowata za podjeciem uchwaty w
sprawie przeksztatcenia spotki Marvipol Property Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig w
spotke komandytowa. Spétka przeksztatcona otrzymata firme Marvipol Development 1 Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, zas jedynym komplementariuszem
tej spotki, uprawnionym do prowadzenia jej spraw, zostata spétka Marvipol Development 1
(poprzednia firma spotki: Gdanski City Center) Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od Marvipol S.A.
Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez wtasciwy Sad w dniu 25 lutego 2016 r.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWQJ JEDNOSTKI

Zarzad Spotki pracuje nad podziatem Marvipol S.A. (,,Spotka dzielona”), ktdry nastgpi w trybie
art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h. (podziat przez wydzielenie), w drodze przeniesienia cze$ci majatku
Spotki dzielonej w postaci zorganizowane] cze$ci przedsiebiorstwa Spétki dzielonej, t;j.
dziatalnosci deweloperskiej, na spétke pod firmg M Automotive Holding S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,Spotka przejmujgca”). W wyniku podziatu Spétka przejmujgca zmieni nazwe na
Marvipol S.A., natomiast Emitent finalnie zmieni nazwe na British Automotive Holding S.A.
Planowany podziat Marvipol S.A. ma na celu zreorganizowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Marvipol, w ramach ktérej nadal prowadzona bedzie dziatalno$¢ motoryzacyjna (polegajaca
przede wszystkim na sprawowaniu nadzoru witascicielskiego nad spétkami motoryzacyjnymi
funkcjonujgcymi w ramach Grupy Kapitatowej Marvipol) i wydzielenie z niej odrebnej
struktury, w ramach ktérej bedzie prowadzona dziatalnos¢ deweloperska. Celem podziatu jest
wyodrebnienie ze Spoétki dzielonej dziatalnosci deweloperskiej i w ten sposéb:

a. Uzyskanie wiarygodnych rynkowych wycen zaréwno dziatalnosci deweloperskiej, jak
rowniez dziatalnosci motoryzacyjnej,

b. Umozliwienie potencjalnym inwestorom wyboru profilu dziatalnosci gospodarczej
w ramach aktywnosci Spoétki dzielonej lub Spétki przejmujacej,

c. Zwiekszenie przejrzystosci Grupy Kapitatowej Marvipol dla akcjonariuszy i potencjalnych
inwestorow.
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Intencjg Zarzadu Spoétki dzielonej jest, by w ramach procedury podziatu, akcje Spotki
przejmujgcej, zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W wyniku podziatu wszyscy dotychczasowi akcjonariusze Spoétki dzielonej otrzymajg nowo
wyemitowane akcje Spotki przejmujacej. Szczegdty zwigzane z procedurg przydziatu akcji
Spotki przejmujgcej zostang opisane w planie podziatu, sporzgdzonym na podstawie art. 533
i 534 k.s.h.

W ramach realizacji strategicznego projektu Grupy, jakim jest rozdzielenie dwdch gtéwnych
segmentéw dziatalnosci Grupy tj. segmentu deweloperskiego i motoryzacyjnego, Grupa
Kapitatowa Marvipol zrealizowata kolejne dwa kluczowe kamienie milowe w harmonogramie
podziatu: utworzyta Oddziat w Warszawie, odpowiedzialny za czes¢ deweloperskg oraz
podpisane zostaty umowy na zarzgdzanie spotkami motoryzacyjnymi w ramach Centrali.

W dniu 29 grudnia 2015 r. Spdétka zrealizowata transakcje zbycia wszystkich posiadanych
udziatéw w spétce zaleznej Robo Wash sp. z 0.0. i nie planuje w przysztosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w obszarze obstugi myjni samochodowych.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Z uwagi na charakter dziatalnosci Spotka nie prowadzi istotnych prac badawczo - rozwojowych.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIJA FINANSOWA JEDNOSTKI

W dniu 30 wrzesnia 2015 r. nastgpito zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na rzecz
spotki w Grupie, a w dniu 29 grudnia 2015 r. Spétka zrealizowata transakcje zbycia wszystkich
posiadanych udziatéw w spoéfce zaleznej Robo Wash sp. z 0.0. i nie planuje w przysztosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w obszarze obstugi myjni samochodowych. Przychody
z dziatalnosci zaniechanej wyniosty w 2015 roku 7.228 tys. zt.

W 2015 r. Spétka Marvipol S.A. wypracowata 6.164 tys. zt zysku netto. Przychody z dziatalnosci
kontynuowanej (bez dziatalnosci zaniechanej) (tacznie zzyskami z inwestycji) wyniosty
155.191 tys. zt. W dniu 1 pazdziernika 2015 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie
utworzenia oddziatu Spotki w Warszawie, ktérego przedmiotem dziatalnosci jest prowadzenie
dziatalnosci deweloperskiej, wynajmu powierzchni biurowej oraz wynajmu powierzchni
magazynowej.

W 2015 roku Spotka realizowata zyski ze sprzedazy lokali gotowych w inwestycjach
Apartamenty Mokotdéw Park, Bielany Residence, Hill Park Apartments oraz Art Eco Rezydencja.
Na koniec 2015 roku pozostato do sprzedazy przez Spdtke 49 mieszkan i lokali ustugowych.
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Spotka nie planuje realizacji kolejnych projektéw deweloperskich w ramach Oddziatu tylko
poprzez spotki celowe.

W 2015 roku w ramach spoétki celowej zakoriczone zostato zadanie inwestycyjne 1A
w inwestycji Central Park Ursynéw, z ktérego w IV kwartale 2015 roku rozpoczeto
rozpoznawanie przychoddéw. Aktualnie kontynuowana jest realizacja zadania inwestycyjnego
1B (planowane rozpoczecie wydan lokali powinno nastgpi¢ w pierwszej potowie 2016), a takze
zadania inwestycyjnego 2 (planowane rozpoczecie wydan lokali powinno nastgpic¢ w pierwsze;j
potowie 2017). Ponadto, w ramach spotki celowej, realizowany jest projekt w obszarze
nieruchomosci komercyjnych wspdlnie z Panattoni Development Europe sp. z 0.0., polegajacy
na wybudowaniu obiektu magazynowo - logistycznego w okolicach aglomeracji Warszawskie;j.

W 2015 roku Spétka zakupita grunt przy ul. 17 stycznia. Dodatkowo w ramach spétek celowych
zostaty zakupione grunty przy ul. Szeligowskiej i ul. Krzyzéwki, na ktérych w lutym 2016
rozpoczeto przedsprzedaz lokali w ramach inwestycji odpowiednio: Bemowo Residence oraz
Riviera Park.

W styczniu 2016 w ramach spoétki celowej zakupiono grunt przy ulicy Modzelewskiego na
warszawskim Mokotowie w celu realizowania kolejnego projektu deweloperskiego.

W przysztych okresach, wraz z planowanymi zakupami nowych gruntdéw, przewidywane jest
realizowanie kolejnych projektéw deweloperskich.

Do momentu wydania mieszkan koszty budowy oraz czes¢ kosztow finansowych przypisanych
do projektéw akumulowane sg i wykazywane w sprawozdaniach finansowych jako zapasy, za$
wptaty otrzymane od nabywcow lokali jako przychody przysztych okreséw.

W 2015 r. jednym ze zrédet przychoddw Spétki byty przychody z tytutu dziatalnosci finansowe;j
- dywidendy ze spotek zaleznych prowadzgcych zaréwno dziatalnos¢ deweloperska, jak
i dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy hurtowej i detalicznej pojazdéw samochodowych wraz z ich
serwisem. W wyniku realizacji podziatu Grupy dywidenda ze spdtek motoryzacyjnych za 2016
rok i lata kolejne nie bedzie pobierana przez Spétke.

W dniu 1 grudnia 2015 r. Spdtka zawarta ze swoimi spétkami zaleznymi prowadzgcymi
dziatalnos¢ w branzy motoryzacyjnej ,Umowy o zarzadzanie spotkg zalezng” w celu
doprowadzenia do sprawnego, efektywnego, strategicznego i biezgcego sprawowania zarzadu
kazdg ze spotek zaleznych.

VII. INFORMACIJA O NABYCIU PRZEZ JEDNOSTKE AKCJI WtASNYCH

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2015 r. Spétka nie nabywata akcji wtasnych.
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Zrealizowana w dn. 30 grudnia 2015 r. transakcja zbycia 80.928 akcji wtasnych, w ktdrych
posiadanie Spotka weszta w latach ubiegtych w rezultacie programu skupu realizowanego na
podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Marvipol Spétki Akcyjnej
z dnia 4 stycznia 2012 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia przez Spétke akcji
wtasnych z pdzn. zm., stanowita zamkniecie ww. programu skupu akcji wtasnych.

Po dniu 31 grudnia 2015 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego Spoétka nie
nabywata akcji wtasnych.

VIII. INFORMACIA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIAtACH

Od dnia 1 pazdziernika 2015 r. Spotka posiada Oddziat w Warszawie. Oddziat zostat utworzony
na bazie majatku Spétki, zas przedmiotem dziatalnosci Oddziatu jest w szczegdlnosci
prowadzenie dziatalnosci deweloperskiej, wynajmu powierzchni biurowej oraz wynajmu
powierzchni magazynowej. Do reprezentacji Spétki w ramach spraw ograniczonych do
Oddziatu uprawnieni sg tgcznie, na podstawie udzielonej prokury oddziatowej tgcznej: Jacek
Bielecki i tukasz Sekuta.

IX. INFORMACJIA O STOSOWANYCH PRZEZ JEDNOSTKE INSTRUMENTACH
FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYK

1) Ryzyko zmiany cen

Spétka ma zawarte umowy, w ktérych kwoty wynagrodzenia dla wykonawcéow /
zleceniobiorcéw sg konkretnie okreslone i pozwalajg na catkowite zakoriczenie realizowanych
inwestycji zgodnie z przyjetymi przez Spdétke budzetami. Ryzyko zmian cen jest po stronie
wykonawcéw / zleceniobiorcow i jedynie za zgodg Spétki kwota ich wynagrodzenia moze ulec
zmianie. Niemniej jednak Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmiang kosztéw budowy
oraz zaleznoscig Spotki od wykonawcow robét budowlanych opisane w punkcie 5) ponizej tj.
opis innych czynnikdéw ryzyka z okresleniem stopnia, w jakim Spétka jest na nie narazona.

2) Ryzyko kredytowe, kursowe i stép procentowych
Ekspozycja na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej powstaje w trakcie normalnej
dziatalnosci Spoéfki.
Wartos¢ bilansowa inwestycji dtugoterminowych oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych odzwierciedla maksymalne ryzyko kredytowe.
Zaciggniete przez Spétke dtugoterminowe kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowe;j
narazone sg na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych.
Spotka w czesci przypadkdw zabezpiecza sie przed ryzykiem stopy procentowej. Pozyskany
przez spdtke zalezng w 2015 roku kredyt na refinansowanie budynku Prosta Tower zostat
objety transakcjg zabezpieczajacg zmiany stop procentowych. Kredyt dla sfinansowania
projektu magazynowego rowniez objety zostat transakcjg zabezpieczajagcg zmiany stép
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procentowych (ze wzgledu na przyjetg formute formalno — prawng i dziatalnos¢ spoétki IC 37
poza Grupg Kapitatowg Marvipol, zobowigzanie nie wchodzi i nie wlicza sie do zobowigzan
Grupy). Spotka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem wahan kurséw wymiany walut.
W przypadku kredytu na refinansowanie budynku Prosta Tower zaciggnietego w walucie,
ryzyko kursowe jest naturalnie niwelowane poprzez naliczanie i rozliczanie czynszéw od
najemcow budynku w tej samej walucie, zgodnie z podpisanymi umowami.

W przypadku projektu magazynowego, gdzie finansowanie projektu i budowy planowane jest
w walucie, ryzyko kursowe bedzie naturalnie niwelowane poprzez naliczanie i rozliczanie
czynszow od najemcéw budynku w tej samej walucie.

Krétkoterminowe naleznosci i zobowigzania nie sg narazone na ryzyko stopy procentowe;.

3) Ryzyko istotnych zaktécen przeptywow srodkow pienieznych
Spotka ma zawarte umowy z wykonawcami/zleceniobiorcami a po stronie przychodowej
odpowiednio umowy z nabywcami mieszkan. Posiada zapewnione finansowanie realizacji
prowadzonych inwestycji, dzieki czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy sg w Spétce
z goéry okreslone i pozwalajg zminimalizowac ryzyko istotnych zaktécen przeptywdw srodkow
pienieznych. W wyniku realizacji podziatu Grupy dywidenda ze spdétek motoryzacyjnych za
2016 rok i lata kolejne nie bedzie pobierana przez Spétke.

4) Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
Celem zarzadzania ptynnoscia finansowag jest zabezpieczenie Spétki przed jej
niewyptacalnoscig. Cel ten jest realizowany poprzez systematyczne dokonywanie projekcji
zadtuzenia w horyzoncie do 4 lat, a nastepnie aranzacje odpowiednich zrédet finansowania.

5) Opis innych czynnikéw ryzyka z okresleniem stopnia, w jakim Spétka jest na nie
narazona
» ryzyko zwigzane z celami strategicznymi:

Spodtka dazy do osiggniecia celdw strategicznych majac na uwadze, ze rynek, na ktérym
dziata podlega zmianom, ktérych kierunek i skala zalezne sg od wielu czynnikéw. Przyszta
pozycja i w efekcie przychody i zyski Spétki, zalezne sg od skutecznosci wypracowanej
strategii dziatania. Podjecie nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny
sytuacji lub niezdolnos$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych mogg miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki. Spotka starannie analizuje otoczenie
i mozliwosci rynkowe w kazdej z prowadzonych dziatalnosci i jej prognozy na kolejne lata,
a dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci mityguje ryzyka zwigzane z nieosigganiem
celdéw strategicznych w pojedynczych segmentach.

» ryzyka towarzyszgce realizacji projektow deweloperskich:
Projekty deweloperskie realizowane przez Spdtke wymagajg znacznego zaangazowania
kapitatowego (m.in. w zwigzku z zakupem gruntu) i sg obarczone wieloma ryzykami. Takie
ryzyka obejmujg w szczegdlnosci: (1) nieuzyskanie lub wzruszenie uzyskanych juz
pozwolen, zezwolen lub innych decyzji administracyjnych niezbednych do wykorzystania
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gruntu oraz realizacji projektow deweloperskich zgodnie z planami Spétki, (2) opdznienie
rozpoczecia lub zakoniczenia budowy, (3) wzrost kosztéw ponad poziom zatozony
w budzecie, (4) niewyptacalnos¢ wykonawcéw lub podwykonawcdéw, (5) spory
pracownicze u wykonawcéw lub podwykonawcéw, (6) niedobdr materiatéw lub sprzetu
budowlanego, (7) nieszczesliwe wypadki lub nieprzewidziane trudnosci techniczne,
(8) brak mozliwosci uzyskania pozwolen umozliwiajgcych oddanie budynku do
uzytkowania lub innych wymaganych pozwolen, jak réwniez (9) zmiany w przepisach
regulujgcych wykorzystanie gruntow. Wystgpienie kazdej z powyzszych okolicznosci moze
spowodowac opdznienia w zakonczeniu projektu, wzrost kosztéw lub utrate przychodéw
z takiego projektu, zablokowanie s$rodkéw zainwestowanych w kupno gruntu,
a w niektérych przypadkach brak mozliwosci zakonczenia projektu. Moze to miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spotki. Spétka starannie analizuje
proces realizacji projektu deweloperskiego poszukujgc inwestycji o jak najmniejszym
ryzyku przy zachowaniu satysfakcjonujacej dla Spétki rentownosci.

ryzyko zwigzane ze zmiang kosztdw budowy oraz zaleznoscig Spétki od wykonawcéw
robot budowlanych:

Spotka zawarta i w przysztosci bedzie zawiera¢ umowy z wykonawcami robodt
budowlanych na realizacje projektéw deweloperskich w formule generalnego
wykonawstwa. Koszty takich projektéw mogg ulegaé¢ zmianie wskutek wielu czynnikdw,
miedzy innymi z uwagi na: (1) zmiane zakresu projektu oraz zmiany w projekcie
architektonicznym; (2) wzrost cen materiatdow budowlanych; (3) niedobér
wykwalifikowanych pracownikéw lub wzrost kosztéw ich zatrudnienia; (4) niewykonanie
prac przez wykonawcéw w uzgodnionych terminach iw uzgodnionym standardzie
akceptowalnym dla Spétki, (5) dobdr niewtasciwej technologii na wstepnym etapie
budowy. Kazdy istotny wzrost kosztéw lub opdznienie zakoriczenia realizacji projektow
moze negatywnie wptyngé¢ na rentownos$¢ Spotki. Istnieje rédwniez ryzyko zwigzane
z utratg przez generalnych wykonawcéw ptynnosci finansowej, co moze wptyngé na
jako$¢ i terminowos$¢ realizacji zleconych prac. Utrata ptynnosci finansowej moze,
w skrajnych przypadkach, doprowadzi¢ do catkowitego zaprzestania prac przez
wykonawce robét budowlanych i spowodowacé koniecznosé jego zastgpienia. Wszystkie
opdznienia i koszty zwigzane ze zmiang generalnego wykonawcy wptyngé moga
negatywnie na rentownos¢ projektu deweloperskiego. Pomimo, iz Spotka stara sie
ogranicza¢ takie ryzyko poprzez utrzymywanie dtugoterminowych relacji z grupa
sprawdzonych wykonawcéw robdét budowlanych oraz posiada kadry przygotowane do
przejecia, w razie takiej koniecznosci, kompetencji generalnego wykonawcy, zagrozenie
ciggtosci i stabilnosci dziatania, wtym utrata ptynnosci przez ktéregokolwiek
z generalnych wykonawcéw realizujgcych projekty moze negatywnie wptyngé na
dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spotki.
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ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztédw operacyjnych i innych kosztéw dziatalnosci:
Koszty operacyjne i inne koszty Spotki mogg wzrosngc¢ przy réwnoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychodéw. Do czynnikéw, ktére mogg powodowac wzrost
kosztédw operacyjnych i innych kosztéw, zaliczy¢ mozna: (1) inflacje; (2) wzrost podatkéw
i innych optat publicznoprawnych; (3) zmiany w przepisach prawa lub w polityce
rzgdowej, ktore zwiekszajg koszty utrzymania zgodnosci z takimi przepisami lub polityka;
(4) wzrost kosztow finansowania dziatalnosci gospodarczej. Wyzej wymienione czynniki
moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé i sytuacje finansowg Spétki. Jednym
z celdéw strategicznych Spotki jest racjonalizacja kosztéw prowadzonej dziatalnosci oraz
dostosowanie tempa realizacji kolejnych projektéw do biezgcej koniunktury na rynku
nieruchomosci.

ryzyko zwigzane z koncentracjg dziatalnos$ci operacyjnej Spétki na warszawskim rynku
mieszkaniowym:

Obecnie wszystkie projekty deweloperskie Spotki realizowane sg w Warszawie. Spétka na
biezgco analizuje rowniez rynek dziatalnosci deweloperskiej w innych polskich miastach.
W krétkim i sSrednim horyzoncie czasowym, przychody i zyski generowane przez Spétke
bedg uzaleznione od sytuacji na najwiekszym rynku mieszkaniowym w Polsce, czyli
w Warszawie. Ewentualne pogorszenie koniunktury na tym rynku moze mieé negatywny
wptyw na dziatalnosc i sytuacje finansowg Spotki. Znajomosé otoczenia rynkowego, know-
how i doswiadczenie zdobyte podczas kilkunastu lat dziatalnosci na warszawskim rynku
nieruchomosci sg jedng z najmocniejszych stron Spotki.

ryzyko zwigzane z mozliwoscig nabycia kolejnych gruntéw oraz cenami lokali:

Dalszy rozwdj dziatalnosci Spétki zalezy w decydujgcym stopniu od zdolnosci pozyskiwania
atrakcyjnych terendw pod nowe projekty deweloperskie po konkurencyjnych cenach oraz
ich wtasciwego wykorzystania, a nastepnie od zdolnosci Spétki do sprzedazy na rynku
wybudowanych mieszkann w odpowiednim terminie i z satysfakcjonujgcq marzg. Zdolnos¢
do wypetnienia powyziszych zatozen wynika z kolei w znacznej mierze z kondycji rynku
mieszkaniowego w Warszawie, na ktérym dziata Spétka.

Pozyskanie gruntdow w celu realizacji projektéw deweloperskich w przysztosci moze byc
trudniejsze lub bardziej kosztowne niz dotychczas z przyczyn takich jak: (1) silna
konkurencja na rynku nieruchomosci, (2) czasochtonny proces uzyskiwania pozwolen
administracyjnych i innych niezbednych decyzji, zgdd i pozwolen, (3) brak miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego oraz (4) ograniczona dostepnosé terendw
z odpowiednig infrastruktura.

Rentownos¢ dziatalnosci deweloperskiej Spoétki zalezy rowniez bezposrednio od poziomu
cen mieszkan w Polsce, a w szczegélnosci w Warszawie. Nadpodaz mieszkan wywotana
zbyt duzg liczbg dostepnych lokali moze negatywnie wptywac na ceny mieszkan na rynku,
na ktérym dziata Spotka. W przypadku spadku cen mieszkan, Spétka nie moze zapewnié,
ze bedzie w stanie sprzeda¢ wybudowane mieszkania po cenach zapewniajgcych zatozong
przez Spoétke rentownosc.
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Wszystkie powyzsze czynniki mogg mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢ i sytuacje
finansowg Spofki.

Spoétka starannie analizuje rynek gruntéw w poszukiwaniu inwestycji spetniajgcych
wymagania strategiczne: szybkos¢ realizacji, cena za PUM, atrakcyjnos¢ miejsca dla
klientow i mozliwosci sprzedazy. Sitg Spoétki s3 kompetencje i posiadane doswiadczenie
w poszukiwaniu gruntow i realizacji inwestycji wsparte zewnetrznymi analizami.

ryzyko zwigzane z niekorzystnymi warunkami gruntowymi:

Nabywajac grunty pod nowe projekty deweloperskie Spétka przeprowadza analize
geotechniczng pozyskiwanego gruntu. Ze wzgledu na ograniczenia tej analizy, nie mozna
wykluczy¢, iz w trakcie realizacji projektu deweloperskiego Spdtka napotka
nieprzewidziane trudnosci, ktére moga spowodowaé opdinienie lub zwiekszyé koszt
przygotowania gruntu pod budowe, takie jak. np. znaleziska archeologiczne. Czynniki
takie mogg mie¢ wptyw na koszty lub harmonogram realizacji danego projektu
deweloperskiego lub wrecz uniemozliwic jego realizacje w planowanej formie. Moze to
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spétki. Doswiadczenie
i kompetencje pracownikdw Spétki wspieranych zewnetrznymi  konsultantami
sprawdzajgcymi pozyskiwane grunty sg jedng z silnych stron Spoétki.

ryzyko odpowiedzialnosci zwigzanej z uzytkowaniem gruntu w aspekcie przepisow
ochrony Srodowiska:

Zgodnie z polskim prawem podmioty uzytkujgce grunty, na ktérych znajdujg sie
substancje niebezpieczne lub inne zanieczyszczenia, albo na ktdérych dosztio do
niekorzystnego przeksztatcenia naturalnego uksztattowania terenu, mogg zostaé
zobowigzane do ich wusuniecia, ponoszenia kosztéw rekultywacji lub zaptaty
administracyjnych kar pienieznych. Nie mozna wykluczyé ryzyka, ze w przysztosci Spotka
moze by¢ zobowigzana do zaptaty odszkodowan, administracyjnych kar pienieznych czy
ponoszenia kosztéw rekultywacji wynikajgcych z zanieczyszczenia Srodowiska na gruntach
posiadanych lub nabywanych przez Spétke. Moze to mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$é¢, wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Spétki.

ryzyko zwigzane z infrastruktura:

Projekt deweloperski moze by¢ realizowany przy zapewnieniu wymaganej prawem
infrastruktury takiej jak drogi wewnetrzne, przytacza medidéw itp. Pomimo pozytywnych
wynikéw analizy prawnej i technicznej, brak koniecznej infrastruktury powodowaé moze,
iz realizacja projektu na danej dziatce bedzie niemozliwa lub w przypadku koniecznosci
zapewnienia infrastruktury przez Spétke zbyt droga. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na
opdznienia w przygotowaniu dostepu do infrastruktury, w szczegdlnosci wynikajgcych
z czynnikdw niezaleznych od Spodtki, nastgpi opdznienie w oddaniu danego projektu
deweloperskiego do uzytkowania lub nieprzewidziany wzrost kosztéw doprowadzenia
infrastruktury. Zdarzenia takie mogg mie¢ wptyw na rentownosc¢ projektu. Moze sie takze
zdarzy¢, ze wtasciwe organy administracji zazadajg od Spoétki wykonania odpowiedniej



Sprawozdanie Zarzadu Marvipol S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

str. 20

infrastruktury w ramach prac zwigzanych z projektem deweloperskim, co moze mieé
znaczacy wptyw na koszty prac budowlanych objetych takim projektem. Organy
administracji mogg takze zazgda¢, aby inwestor wykonat infrastrukture, ktéra nie jest
niezbedna z punktu widzenia projektu deweloperskiego, ale jej wykonanie moze by¢
oczekiwane przez te organy jako wkfad inwestora w rozwdj spotecznosci lokalnej
w zwigzku z realizowanym projektem deweloperskim. Moze to mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Spdtki. Spoétka do kazdej inwestycji podchodzi
indywidualnie w ramach wtasnych kompetencji i doswiadczonych pracownikow,
wykorzystujgc réowniez doradcéw zewnetrznych oraz przy tych analizach wspoétpracuje
z organami administracyjnymi, zeby maksymalnie ogranicza¢ wskazane ryzyko.

ryzyko zwigzane z awarig systemu informatycznego:

Spdétka nie jest uzalezniona od systeméw informatycznych, jednakie awaria
wykorzystywanego przez nig systemu informatycznego, ktérej skutkiem bytaby utrata
danych moze spowodowaé¢ czasowg utrudnienie dziatalnosci Spotki, w tym
w szczegdlnosci w kontaktach z jej klientami. Spétka nie moze zagwarantowaé, ze
wykorzystywane przez nig systemy informatyczne bedg wystarczajgce dla jej przysztych
potrzeb. Wystgpienie awarii systemdw informatycznych lub nie zaspokajanie przez nie
przysztych potrzeb Spétki mogtoby mieé wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spotki.
Spotka zabezpiecza posiadane dane poprzez ich biezgcg archiwizacje na zewnetrznych
serwerach i odpowiednio zabezpieczonych nosnikach danych.

ryzyko zwigzane z nieefektywnoscig systemu ksigg wieczystych:

Istniejagcy obecnie w Polsce, w tym w szczegdlnosci w Warszawie, system ksigg
wieczystych jest nieefektywny, w szczegdlnosci z uwagi na opdznienia z jakimi istotne
zdarzenia prawne moga by¢ ujawniane w ksiegach wieczystych. Co do zasady, z uwagi na
rekojmie wiary publicznej ksigg wieczystych, osoba dokonujgca czynnosci prawnej
o skutkach rozporzadzajacych z osobg uprawniong wedtug tresci ksiegi wieczystej nabywa
wtasnos¢ lub inne prawo rzeczowe, choéby wiascicielem byt w rzeczywistosci inny
podmiot, chyba ze nabywca wiedziat lub z fatwoscig mogt sie dowiedzieé o niezgodnosci
tresci ksiegi z rzeczywistym stanem prawnym. Z uwagi na mozliwe opdznienia ujawniania
w ksiegach wieczystych zmian podmiotow bedacych wiascicielami lub uzytkownikami
wieczystymi nieruchomosci oraz powyzszg zasade rekojmi wiary publicznej ksiag
wieczystych obrdt nieruchomosciami wigze sie z ryzykiem nabycia nieruchomosci od
osoby nieuprawnionej, lecz ujawnionej w ksiedze wieczystej. Ryzyko to mozie miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spétki. Dziat prawny Spotki wraz
z konsultantami starannie analizuje stan prawny nabywanej nieruchomosci aby
zminimalizowac¢ przedmiotowe ryzyko.

ryzyko wynikajace z ustawy o gwarancjach zapfaty za roboty budowlane:
Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 lipca 2003 roku o gwarancji zaptaty za roboty
budowlane wykonawca robét budowlanych, ktéremu Spétka zleci realizacje projektu
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deweloperskiego, moze w kazdym czasie zadaé od Spétki gwarancji zaptaty, w formie
gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, akredytywy bankowej lub poreczenia banku
udzielonego wykonawcy, do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia
wynikajgcego z umowy oraz zlecen dodatkowych. Zgodnie z powotang ustawga prawa do
Zadania gwarancji zaptaty nie mozna wytaczy¢ ani ograniczyé przez czynnos¢ prawng, zas
wypowiedzenie umowy spowodowane zgdaniem gwarancji zapfaty jest bezskuteczne.
Brak wystarczajagcej gwarancji zaptaty stanowi przeszkode w wykonaniu robdt
budowlanych z przyczyn dotyczgcych Spétki iuprawnia wykonawce do zadania
wynagrodzenia na podstawie art. 639 Kodeksu Cywilnego. Spowodowac to moze wzrost
kosztow i opdznienie realizacji projektéw deweloperskich lub wrecz uniemozliwi¢ ich
realizacje. Moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
Spotki. Spoétka poprzez doswiadczonych inzynieréw zatrudnionych bezposrednio przy
realizacji poszczegdlnych projektow starannie dobiera projekty do realizacji
i wykonawcéw budéw, strategicznie wspotpracujgc tylko z najwiekszymi generalnymi
wykonawcami w Polsce, a takze zabezpiecza realizacje projektéw w umowach
z wykonawcami.

ryzyko zwigzane z istotnymi szkodami przewyzszajgcymi wypftaty z tytutu ubezpieczenia:
Obiekty budowane w ramach projektéw deweloperskich realizowanych przez Spétke sa
objete ochrong ubezpieczeniowa na podstawie uméw ubezpieczenia zawieranych przez
generalnych wykonawcow Spotki. W przypadku fizycznego zniszczenia tych budynkdéw na
wskutek pozaru, zalania lub z innych przyczyn przed wydaniem lokali ich nabywcom,
Spotka moze ponies¢ szkode, ktéra moze nie zosta¢ pokryta w catosci przez
odszkodowanie z tytutu ubezpieczenia, w szczegdlnosci z uwagi na fakt, iz wartos¢
przedmiotu ubezpieczenia oszacowana w umowie ubezpieczenia moze byé mniejsza od
wartosci przedmiotu ubezpieczenia w chwili wystgpienia szkody. Ponadto polisy
ubezpieczeniowe nie pokrywajg utraconych zyskow Spétki z projektu deweloperskiego
oraz szkdéd zwigzanych z niewykonaniem lub nieterminowym wykonaniem umoéw
z nabywcami Spétki. W przypadku wystgpienia szkody przewyzszajacej limit wyptaty
z ubezpieczenia, Spdétka moze utraci¢ czes¢ Srodkéw zainwestowanych w projekt
deweloperski dotkniety szkodg, a takze przewidywane przychody z tytutu tego projektu
deweloperskiego. Wystgpienie powyzszego zdarzenia moze mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$é, sytuacje finansowgq lub wyniki Spoétki.

ryzyko zmian prawa podatkowego:

Polski system podatkowy charakteryzuje sie brakiem stabilnosci. Przepisy podatkowe
bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie na niekorzys¢ podatnikdw. Zmiany te moga
polegac nie tylko na podwyzszeniu stawek podatkowych, ale takze na wprowadzeniu
nowych szczegdétowych instrumentow prawnych, rozszerzeniu zakresu opodatkowania,
a nawet wprowadzeniu nowych obcigzen podatkowych. Zmiany prawa podatkowego
moga takze wynika¢ z koniecznosci wdrazania nowych rozwigzan przewidzianych
w prawie Unii Europejskiej, wynikajgcych z wprowadzenia nowych lub zmiany juz
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istniejgcych regulacji w zakresie podatkow. Czeste zmiany przepisdw prawa regulujgcych
opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej oraz rozbieznosci interpretacyjne w zakresie
stosowania przepiséw podatkowych przez organy podatkowe mogg okazac¢ sie
niekorzystne dla Spétki, co w konsekwencji moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnosé
i sytuacje finansowg Spétki.

ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego przez organy skarbowe:

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo opierajac sie nie tylko bezposrednio na
przepisach, ale takze na ich interpretacjach dokonywanych przez organy wyzszej instancji
czy sady. Takie interpretacje ulegajg rowniez zmianom, sg zastepowane innymi lub tez
pozostajg ze sobg w sprzecznos$ci. W pewnym stopniu dotyczy to rowniez orzecznictwa.
Powoduje to brak pewnosci, co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe
albo automatycznego stosowania go zgodnie zposiadanymi w danej chwili
interpretacjami, ktére mogg nie przystawac¢ do réznorodnych, czesto skomplikowanych
standw faktycznych wystepujgcych w obrocie gospodarczym. Do zwiekszenia tego ryzyka
przyczynia sie dodatkowo niejasnos¢ wielu przepiséw sktadajgcych sie na polski system
podatkowy. Z jednej strony wywotuje to watpliwosci, co do wtasciwego stosowania
przepisdw, a z drugiej strony powoduje koniecznos¢ brania pod uwage w wiekszej mierze
wyzej wymienionych interpretacji. W przypadku regulacji podatkowych, ktére zostaty
oparte na przepisach obowigzujgcych w Unii Europejskiej i powinny by¢ z nimi w petni
zharmonizowane, nalezy zwréci¢ uwage na ryzyko ich stosowania zwigzane z czesto
niewystarczajagcym poziomem wiedzy na temat przepiséw unijnych, do czego przyczynia
sie fakt, iz sg one relatywnie nowe w polskim systemie prawnym. Moze to skutkowac
przyjeciem interpretacji przepisdw prawa polskiego pozostajgcej w sprzecznosci
z regulacjami obowigzujgcymi na poziomie Unii Europejskiej. Brak stabilno$ci w praktyce
stosowania przepiséw prawa podatkowego moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢
i sytuacje finansowg Spéftki.

ryzyko zwigzane z problemem potencjalnych roszczen dotyczacych tzw. gruntéw
warszawskich:

W wyniku prowadzonej w Polsce w latach powojennych nacjonalizacji wiele
nieruchomosci znajdujgcych sie w rekach oséb prawnych i fizycznych zostato przejetych
na rzecz Skarbu Panstwa, w niektérych przypadkach z naruszeniem obowigzujgcego
woéwczas prawa. Pomimo, iz dotychczas nie uchwalono ustawy regulujgcej proces
reprywatyzacji w Polsce, byli wtasciciele nieruchomosci lub ich nastepcy prawni mogg
obecnie wystepowac do organdw administracji z wnioskami o stwierdzenie niewaznosci
decyzji administracyjnych, na mocy ktérych nieruchomosci zostaty im odebrane. Niektére
nieruchomosci, na ktérych byty, sg lub mogg byé prowadzone projekty deweloperskie
Spotki znajdujg sie na terenie objetym dziataniem dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945
roku o witasnosci i uzytkowaniu gruntdw na obszarze m.st. Warszawy (tzw. dekret
o gruntach warszawskich). Istnieje ryzyko, iz byli wtasciciele dziatek wchodzacych w skfad
tych nieruchomosci wystapia z roszczeniami reprywatyzacyjnymi, o ile przejecie gruntéow
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na podstawie dekretu o gruntach warszawskich nastgpito niezgodnie z przepisami.
Pomimo, iz przed nabyciem nieruchomos$ci Spotka bada kwestie zwigzane
z prawdopodobiestwem wystgpienia roszczenia o zwrot majatku, to wyniki takiego
badania nie zawsze sg rozstrzygajgce i nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci zostang
whniesione roszczenia reprywatyzacyjne dotyczace nieruchomosci posiadanych przez
Spotke. Nie mozna zatem wykluczyé ryzyka, iz tego typu roszczenia podnoszone
w przyszto$ci moga miec istotny wptyw na Spotke. Moze to spowodowaé wzrost kosztédw
realizacji projektéw deweloperskich, opdznié lub uniemozliwi¢ ich realizacje, co moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowga lub wyniki Spoéfki.
Wewnetrzny zespdt powotany do dokonywania zakupéw gruntéw, w skfad ktdrego
wchodzg m.in. prawnicy i inzynierowie ma na celu minimalizowane tych ryzyk poprzez
staranne i wyselekcjonowane zakupy gruntéw.

ryzyko ekonomiczne i polityczne:

Spoétka prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce, ktdra uznawana jest za rynek rozwijajacy sie.
Inwestorzy inwestujgcy w akcje spétek dziatajgcych na takich rynkach powinni miec
Swiadomosc istnienia na takich rynkach wiekszych ryzyk ekonomicznych i politycznych niz
na rynkach rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy deweloperskiej w Polsce, a wiec i sytuacja finansowa Spotki,
jest Scisle zwigzana z czynnikami ekonomicznymi takimi jak zmiany PKB, inflacja,
bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢ stdép procentowych. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga doprowadzi¢ do
spadku popytu na nowe mieszkania, co moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
i sytuacje finansowg Spoéftki. Spodtka strategicznie realizuje zakupy gruntédw z mozliwoscia
szybkiego ich wprowadzenia do realizacji procesu inwestycyjnego, a nastepnie sprzedazy
wybudowanych obiektéw, zmniejszajac ryzyko ulokowania kapitatu w inwestycje, ktére
moga by¢ podatne na cykle koniunkturalne.

ryzyko zwigzane z brakiem plandéw zagospodarowania przestrzennego:

Znaczna cze$é terendw na obszarze Miasta Stotecznego Warszawy nie jest objeta
waznymi planami zagospodarowania przestrzennego, co powoduje istotne utrudnienia
w uzyskiwaniu pozwolen na budowe. W szczegdlnosci, w braku miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego okreslenie sposobdw zagospodarowania i warunkéw
zabudowy terenu nastepuje w drodze decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu. Wydanie decyzji o warunkach zabudowy jest mozliwe jedynie woéwczas, jezeli sg
spetnione liczne warunki, m.in. gdy co najmniej jedna dziatka sgsiednia, dostepna z tej
samej drogi publicznej, jest zabudowana w sposéb pozwalajgcy na okreslenie wymagan
dotyczacych nowej zabudowy w zakresie kontynuacji, parametrow, cech i wskaznikow
ksztattowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu, wtym gabarytéw i formy
architektonicznej obiektéw budowlanych, linii oraz intensywnosci zabudowy
wykorzystania terenu. Brak obowigzujacych plandw zagospodarowania przestrzennego
moze powodowac istotne problemy w uzyskaniem pozwolenia na budowe, co moze
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prowadzi¢ do opdznienia realizacji projektédw inwestycyjnych, w konsekwencji moze mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spotki. Spétka strategicznie szuka
gruntéw, ktére szybko moga by¢ wprowadzone do realizacji i posiadajg juz plany
zagospodarowania. Dedykowany zesp6t do zakupdw gruntéw w sktad ktérego wchodza
inzynierowie, planisci, architekci, prawnicy i osoby majgce doswiadczenie we wspodtpracy
z administracjg publiczng majg na celu réwniez ocene mozliwosci uzyskania szybkich
pozwolen na realizacje inwestycji.

ryzyko wynikajgce z rozbieznosci danych wpisanych w ksiegach wieczystych i rejestrze
gruntow:

Dane wpisane w ksiegach wieczystych prowadzonych dla nieruchomosci nie zawsze sg
zgodne z danymi ujawnionymi w ewidencji gruntéw i budynkdéw, w szczegdlnosci
w zakresie danych o numerach i powierzchni dziatek ewidencyjnych, jak réwniez danych
o osobach wtadajgcych gruntem. W praktyce moze to spowodowac koniecznosc
dokonania uzgodnienia tych danych, a wobec czasochtonnosci takiej procedury, opdznié
ustanowienie odrebnej witasnosci lokali. W celu zminimalizowania przedmiotowego
ryzyka dziat prawny Spétki na biezgco weryfikuje dane wpisane w ksiegach wieczystych
i rejestrze gruntéw.

ryzyko wprowadzenia ustawy o ograniczeniu obrotu ziemia rolna:

W zwigzku z planowanym wprowadzaniem ustawy ograniczajgcej obrét ziemia rolng
ograniczona zostanie swoboda wtascicieli w sprzedazy ziemi rolnej co moze spowodowac
wyfaczenie duzej ilosci gruntdw pod inwestycje. Zmiana ta moze oznacza¢ wzrost cen
dziatek przeznaczonych na cele inwestycyjne w obowigzujgcym miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego. Proces inwestycyjny na terenach rolnych nieobjetych
planem bedzie obarczony wiekszym ryzykiem niz obecnie, poniewaz bedzie kazdorazowo
wymagat odrolnienia dziatki przez zbywce przed sprzedazg. Procesu tego nie bedzie mdgt
juz przeprowadzi¢ deweloper po nabyciu dziatki, gdyz nie bedac osobg fizyczng
prowadzgcg gospodarstwo rolne nie bedzie mdgt takiej ziemi zakupic.

ryzyko wynikajgce z zatamania sprzedazy na rynku motoryzacyjnym:

Rynek sprzedazy samochoddw klasy premium jest stosunkowo ograniczony jako
zorientowany gtownie na klientow zamoznych. Kryzys na rynkach finansowych moze
skutkowa¢ zmniejszeniem popytu na dobra luksusowe, w tym negatywnie wptyngé na
sektor motoryzacyjny, cho¢ nalezy zaznaczyé, ze historycznie rynek débr luksusowych jest
istotnie mniej wrazliwy na cykle koniunkturalne wystepujgce w gospodarce.

ryzyko nieprzedtuzenia obowigzywania umoéw importerskich zawartych z Jaguar Land
Rover Limited:

Spétka zalezna od Marvipol S.A., spotka British Automotive Polska Sp. z 0.0., jest strong
zawartych ze spétkag Jaguar Land Rover Limited: (1) umowy importerskiej samochodéw
marki Jaguar i Land Rover, (2) umowy dilerskiej samochoddéw marki Jaguar i Land Rover,
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(3) umowy sSwiadczenia autoryzowanych ustug serwisowych samochodéw marki Jaguar
i Land Rover oraz (4) zwigzanej z tymi umowami umowy licencyjnej znaku towarowego.
Umowy zostaty zawarte na czas okreslony do dnia 31 maja 2016 roku. British Automotive
Polska sp. z 0.0. wspdtpracuje jako wytgczny importer samochodéw Jaguar i Land Rover
w Polsce od 12 lat, majac unikalne know-how na tym rynku. Kontynuujgc wspétprace,
w | kwartale 2015 British Automotive Polska i Jaguar Land Rover Limited uzgodnity
wolumenowy plan rozwoju w Polsce, ktory wigze sie z inwestycjami Grupy w segment
motoryzacyjny i ktére Grupa juz realizuje, zas w dniu 1 grudnia 2015 roku spoétka otrzymata
list intencyjny o zamiarze zawarcia nowych umow importerskich 26 lutego 2016 roku
spotka poinformowata o rozpoczeciu negocjacji w zakresie ustalenia warunkoéw i zawarcia
umowy importerskiej oraz umowy dystrybucyjnej pojazdéw marki Jaguar i Land Rover na
obszarze Polski.

ryzyko wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej:

Pod koniec czerwca 2016 roku ma sie odby¢ referendum w Wielkiej Brytanii na temat
dalszego cztonkostwa w Unii Europejskiej. Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej
moze negatywnie wptyngé na relacje handlowe i koszty wspotpracy z spdtkag Jaguar Land
Rover Limited w zwigzku mozliwymi zmianami regulacyjnymi w zakresie prawa i sytemu
podatkowego.

ryzyka zwigzane z dostepnoscig kredytdw hipotecznych:

Mozliwe jest wystgpienia ryzyka kursowego zwigzanego z kursami wymiany walut obcych
jak rowniez ryzyka wysokosci stép procentowych dla walut, w ktérych udzielane sg
kredyty hipoteczne =zaciggane przez nabywcéw w celu sfinansowania kupna
nieruchomosci mieszkaniowych. Zmiany kursu ztotego w stosunku do walut obcych, jak
rowniez wzrost stép procentowych przektadajgce sie na wzrost oprocentowania
kredytéw, mogg powodowaé, ze nabywcy nie bedg w stanie sptaca¢ zaciggnietych
kredytow hipotecznych lub ograniczona zostanie zdolno$¢ nowych nabywcéw do
zaciggniecia kredytéw. Moze to spowodowac ograniczenie popytu na nowe mieszkania
oraz doprowadzi¢ do zwiekszonej liczby przeje¢ nieruchomosci przez banki, co moze
skutkowa¢ wprowadzeniem na rynek zwiekszonej liczby lokali. Powyzsze zdarzenia mogg
mie¢ negatywny wptyw na rynek mieszkaniowy, takze w Warszawie, a w efekcie na
dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spotki.

ryzyko zwigzane z dziataniem konkurencji na rynku mieszkaniowym:

Na wyniki Spétki moze mie¢ wptyw strategia przyjeta przez firmy konkurencyjne i firmy
wchodzgce na atrakcyjny rynek warszawski. Wprowadzenie do oferty mieszkan przez
innych deweloperdw po nizszych cenach moze prowadzi¢ do presji cenowej i w rezultacie
moze to doprowadzi¢ do obnizenia wynikow Spdtki. Dobra znajomos¢ rynku
warszawskiego przez Spoétke i wieloletnia wspétpraca z organami administracyjnymi oraz
jakos¢ oddawanych do uzytku budynkow, ktora przewyzisza znacznie podstawowe
standardy i strategiczny wybdr o wspotpracy z najwiekszymi generalnymi wykonawcami



Sprawozdanie Zarzadu Marvipol S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

str. 26

buddw to gtdwne przewagi konkurencyjne Spotki. Spétka bardzo starannie szuka gruntow,
ktore szybko mogg by¢é wprowadzone do realizacji oraz dajacych ponadstandardowe
marze, majgc mozliwo$¢ dopasowywania cen do biezacej sytuacji, zachowujgc
zyskownosci projektu.

ryzyko braku doptat w ramach programu ,,Mieszkanie dla mtodych” w 2016:

W komunikacie Banku Gospodarstwa Krajowego z dnia 15 marca 2016 Bank
Gospodarstwa Krajowego poinformowat na podstawie art. 37 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia
27 wrzes$nia 2013 roku o pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez
mtodych ludzi ( Dz. U. z 2015 roku poz. 1865), ze taczna kwota finansowego wsparcia
wynikajgca z wnioskdw nabywcéw o dofinansowanie wktadu wtasnego, przekazanych
przez banki kredytujgce do Banku Gospodarstwa Krajowego, z terminem wyptaty sSrodkow
z Funduszu Dopfat przypadajgcym w roku 2016, osiggneta rownowartos¢ 95 % kwoty
zaplanowanej na wyptaty w ustawie budzetowej na rok 2016. W zwigzku z powyzszym
zdniem 16 marca 2016 wstrzymane zostato przyjmowanie wnioskéw nabywcéw
o dofinansowanie wktadu wtasnego z terminem wyptaty srodkéw z Funduszu Doptat
planowanym na rok 2016. Wyczerpanie puli nie oznacza zakonczenia programu. Wnioski
nadal mozna sktada¢ o dopfate na 2017-2018 rok. W przypadku zakupu mieszkan na
rynku pierwotnym jezeli deweloper dopiero buduje inwestycje i planuje jej oddanie
w 2017 roku nie powinien wystgpi¢ problem z otrzymaniem dopfaty po 02.01.2017.
Niemniej jednak rodzi to ryzyko zmniejszenia popytu na lokale spetniajgce wymogi ich
zakwalifikowania do MdM, ktérych termin oddania jest w 2016 roku. Jednoczesnie rzad
ogtosit mozliwos¢ likwidacji programu MdM po 2018 roku co bedzie skutkowato
zmniejszeniem popytu na takie mieszkania po 2018 roku.

ryzyko rozszerzenia programu MdM na rynek wtérny:

W zwigzku z rozszerzeniem programu MdM na rynek wtérny wystapito ryzyko
przeniesienia sie popytu na mieszkania z rynku pierwotnego na rynek wtérny, co moze
spowodowa¢ spadek sprzedazy mieszkan bezposrednio przez deweloperéw oraz
zmniejszenie rentownosci na realizowanych przez Grupe projektach,

ryzyko zwigzane najemcami budynku ,,Prosta Tower”:

Wycofanie sie lub niewyptacalno$¢ najemcéw powierzchni biurowych w biurowcu
nalezgcego do Grupy Marvipol moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki grupy. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka prowadzone sg dziatania majgce na celu
weryfikacje i odpowiedni dobdr najemcéw. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka
prowadzone sg dziatania majgce na celu weryfikacje i odpowiedni dobdr najemcow.

Ryzyko braku najemcéw i sprzedazy budynkéw w projekcie logistycznym:

W ramach zaangazowania sie Grupy w projekt magazynowo — logistyczny wystepuje
ryzyko braku pozyskania najemcéw dla dwéch realizowanych w projekcie budynkow
magazynowych, przez co moze zwiekszaé sie rowniez ryzyko znalezienia finalnego
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inwestora na zakup nieruchomosci. Mitygujac to ryzyko, Grupa podjeta wspodtprace
z liderem (w Polsce i Europie) rynku wynajmu i sprzedazy nieruchomosci magazynowo —
logistycznych, firmg Panattoni. Na moment publikacji niniejszego sprawozdania ok. 55%
powierzchni catego projektu zostato wynajete w ramach podpisanych umow.

ryzyko nieuzyskania finansowania zewnetrznego przez grupe na realizacje projektéw:
Dziatalnos¢ prowadzona przez Marvipol wymaga duzych naktadéw pienieznych na zakup
gruntéw oraz samg budowe. W celu finansowania projektéw srodki pozyskiwane sa
z zewnetrznych Zrédet np. bankdédw. W przypadku nieuzyskania finansowania
zewnetrznego mozliwe sg opdznienia w realizacji projektéw lub niemozliwos¢ ich
catkowitej realizacji. Spdétka na podstawie systematycznie dokonywanych projekcji
zadtuzenia w horyzoncie do minimum 4 lat przygotowuje z odpowiednim wyprzedzeniem
zrédta finansowania.

ryzyko zwigzane z dostepnoscig mieszkan dla potencjalnych klientéw:

Razem z wejsciem w zycie zmienionej Rekomendacji S wydanej przez Komisje Nadzoru
Finansowego od 2015 roku wymagany prog wkfadu wtasnego na zakup nieruchomosci
wzrdst do 10% z wezesniejszych 5%. W kolejnych latach bedzie on dalej podnoszony do
poziomu 20% w roku 2017. Ta zmiana zmniejsza mozliwos¢ klientéw zakupu wtasnego
mieszkania, co moze skutkowaé obnizeniem sprzedazy Grupy Marvipol.

ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu sprzedazy mieszkan:

Grupa Marvipol prowadzi sprzedaz mieszkan, a co za tym idzie spdtki wchodzgce w sktad
Grupy ponoszg odpowiedzialnos¢ wobec nabywcéw z tytutu rekojmi za wszelkie wady
konstrukcyjne budynkdéw lub pojedynczych lokali lub gruntéw. Wystepowanie roszczen
przez nabywcéw moze zle wptyngé na wyniki catej Grupy. Grupa starannie dobiera
pracownikéw dedykowanych do poszczegdlnych projektdw oraz wspodtpracuje
z doswiadczonymi architektami, a przede wszystkim strategicznie zostata podjeta decyzja
o wspotpracy z najwiekszymi generalnymi wykonawcami w Polsce, w umowach z ktérymi
zawarta jest odpowiedzialno$¢ za wady konstrukcyjne budynkdw.

ryzyko zwigzane z wprowadzeniem podatku bankowego:

W zwigzku z wejsciem w zycie dniu 1 lutego 2016 r. ustawy o podatku od niektdrych
instytucji finansowych, banki, firmy ubezpieczeniowe, SKOK-i i firmy pozyczkowe zostaty
obtozone tzw. podatkiem bankowym, wynoszacym rocznie 0,44 proc. wartosci ich
aktywoéw. Grupa widzi ryzyko przerzucenia kosztu podatku bankowego na klientow
instytucji finansowych co wigze sie z wyzszym kosztem finansowania dla spétek z Grupy,
jak i dla klientéw indywidualnych (nabywcéw mieszkann) m.in. na skutek podniesienia
marz i wprowadzenia dodatkowych optat przez instytucje finansowe.
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» ryzyko zwigzane z wydzieleniem segmentu:
(i) ryzyko zabezpieczenia wierzycieli w procesie podziatu Grupy:
Zgodnie z art. 546 § 2 KSH wierzyciele spétki dzielonej oraz spétki przejmujacej, ktérzy
zgtosili swoje roszczenia w okresie miedzy dniem ogtoszenia planu podziatu a dniem
ogtoszenia podziatu i uprawdopodobnili, ze ich zaspokojenie jest zagrozone przez podziat,
moga zada¢, aby sad witasciwy wedtug siedziby odpowiednio spétki dzielonej albo spétki
przejmujgcej udzielit im stosownego zabezpieczenia ich roszczen, jezeli zabezpieczenie
takie nie zostato ustanowione przez spétke uczestniczacg w podziale. W przypadku wiec
realizacji procesu podziatu Grupy istnieje ryzyko, iz wierzyciele bedg uzyskiwaé
zabezpieczenia na majgtku Grupy.
(ii) ryzyko zwiekszenia kosztéw operacyjnych:
W zwiazku z podziatem Grupy, dziatalnos¢ deweloperska lub dziatalnos¢ motoryzacyjna
zostanie przeniesiona do spétki przejmujacej. W wyniku rozdzielenia tych dwdch
dziatalnosci mogg ulec zwiekszeniu koszty operacyjne ich funkcjonowania, w tym
mozliwos$¢ dublowania sie odpowiedzialnosci i stanowisk oraz koszty sprawozdawczosci
zwigzanej z funkcjonowaniem jako spotek publicznych, ktérych akcje sg dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Grupa intensywnie pracuje nad optymalizacjg i najbardziej efektywnym
modelem organizacji.
(iii) ryzyko zwigzane z zaskarzeniem uchwat dotyczacych podziatu:
Uchwaty walnych zgromadzen dotyczgce podziatu mogg zostac zaskarzone, co moze mieé
negatywny wptyw na przebieg i termin rejestracji podziatu. W przypadku prawomocnego
uwzglednienia powddztwa przez sgd, podziat moze badz nie dojs¢ do skutku badz wpisy
do rejestru zwigzane z podziatem mogg zosta¢ wykres$lone z rejestru w przypadku jezeli
do rejestracji podziatu dojdzie przed prawomocnym wyrokiem sgdu. Kazda z uchwat
dotyczacych podziatu moze zosta¢ zaskarzona w drodze powddztwa o jej uchylenie lub
stwierdzenie jej niewaznosci w terminach okreslonych w art. 544 §2 KSH. Termin na
whiesienie powdédztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia powziecia uchwaty.
Wystgpienie wspomnianych wyzej zdarzen moze miec istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa.
(iv) ryzyko zwigzane z opdznieniem lub odmowg zarejestrowania podziatu:
Podziat nastgpi poprzez wydzielenie oddziatu do spotki przejmujgcej w trybie art. 529 § 1
pkt 4 KSH z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki przejmujgcej
poprzez nowg emisje akcji, ktére zostang przyznane dotychczasowym akcjonariuszom.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej w zwigzku z podziatem nie
nastapi, jezeli Zarzad spotki przejmujacej nie ztozy do sgdu rejestrowego wniosku
o zarejestrowanie  podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki  przejmujace;j.
Podwyiszenie kapitatu zaktadowego spodtki przejmujgcej nie nastgpi réwniez, jezeli
wiasciwy sgd prawomocnie odméwi rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
przejmujgcej w zwigzku z podziatem. Podziat moze nie dojs¢ do skutku lub ulec istotnemu
opd6znieniu rowniez w zwigzku z zaskarzeniem uchwat walnego zgromadzenia. Niedojscie
do skutku lub istotne opdznienia zwigzane z realizacjg podziatu mogg narazi¢ Grupe na
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poniesienie istotnych kosztéw bez uzyskania zamierzonego efektu, jak réwniez na
utracone korzysci i tym samym miec negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Proces zwigzany z rozdzieleniem biznesdw ma konkretne cele zaréwno dla wtasciciela jak
i akcjonariuszy i obligatariuszy czy przysztych inwestoréw. Celem podziatu ma by¢:

¢ uzyskanie wiarygodnej rynkowej wyceny dziatalnosci motoryzacyjnej i deweloperskiej;
e umozliwienie potencjalnym inwestorom wyboru profilu dziatalnosci gospodarczej
w ramach aktywnosci spotki dzielonej lub spotki przejmujacej; oraz

e zwiekszenie przejrzystosci Grupy dla akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw.
Intencjg zarzadu jest, by w ramach procedury podziatu akcje spétki przejmujgcej zostaty
dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
a w wyniku podziatu wszyscy dotychczasowi akcjonariusze spotki dzielonej majg otrzymac
nowo wyemitowane akcje spotki przejmujacej. Caty proces jest starannie prowadzony
i nadzorowany przez pracownikow Grupy, ktdérzy pracuja w zespole roboczym
sktadajgcym sie zardwno z zasobéw wewnetrznych, w tym m.in. prawnikow i ksiegowych,
ale takie z pracownikdw instytucji zewnetrznych, majgcych doswiadczenie
w prowadzeniu tego typu projektéw, w tym z firm: doradztwa podatkowego, biegtego
rewidenta, kancelarii prawnej i domu maklerskiego. W celu zapewnienia bezpieczenstwa
podatkowego zwigzanego z procesem podziatu Zarzad wystgpit o interpretacje
podatkowe do Ministerstwa Finanséw.

ryzyko zwigzane z realizacjg projektdw magazynowo — logistycznych:

W zwigzku z podjeciem dziatan majgcych na celu realizacje projektu polegajgcego na
wybudowaniu obiektu magazynowo — logistycznego Grupa narazona jest w szczegdlnosci
na nastepujace ryzyka: (i) ryzyko zwigzane z nadpodazg powierzchni magazynowej lub
obnizeniem zapotrzebowania na przestrzen magazynowg, (ii) ryzyko zwigzane
z obnizeniem atrakcyjnosci lokalizacji spowodowany takimi czynnikami jak np. rozbudowa
nowoczesnej, bardziej dogodnej dla firm infrastruktury w innych regionach, (iii) ryzyko
spowodowane nieefektywna komercjalizacja powierzchni magazynowej,
niewykorzystaniem dostepnej przestrzeni, brakiem mozliwosci znalezienia statych
najemcow na dogodnych warunkach lub niewyptacalnoscig najemcow, (iv) ryzyko
zwigzane z niedotrzymaniem termindéw budowy magazyndéw, (v) ryzyko zwigzane
z przekroczeniem kosztow przewidzianych w budzecie projektu, (vi) ryzyko zwigzane ze
spadkiem stawek czynszu za wynajem powierzchni biurowych jak i logistycznych,
(vii) ryzyko zwigzane z brakiem uzyskania pozwolenia na rozpoczecie prac budowlanych,
(viii) ryzyko zwigzane z trudnosciami w sprzedazy gotowego projektu. Ryzyka te moga
negatywnie wptyngé¢ rentownos¢ przedmiotowego projektu. W projekcie budowy
centrum magazynowo - logistycznego Grupa podjeta wspotprace z jednym z liderdw tego
rynku w Europie - Panattoni Development Europe sp. z 0.0., ktory jest absolutnym liderem
w Polsce (na przyktadzie roku 2015, magazynéw oddanych do uzytku wg deweloperéw
byto blisko 1 min m?, z czego Panattoni oddato do uzytku 44,9% tej powierzchni, drugi
w kolejnosci deweloper — 22,5%, a pozostatych 10 deweloperdéw 32,6%). Obecnie projekt
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jest juz bardzo zaawansowany w budowie, a poziom wynajmu na podstawie podpisanych
umoéw siega ok. 55% powierzchni catego projektu.

X. INFORMACIJIA O PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH
ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Spodtka zarzadza wszystkimi opisanymi w punkcie IX powyzej elementami ryzyka finansowego,
ktore moze mied istotny wptyw na prowadzenie dziatalnosci. Organizacja systemu zarzgdzania
ryzykiem finansowym polega na rozdzieleniu komérek odpowiedzialnych za zawieranie
réznego typu transakcji na rynku, opiniowaniu tych transakcji przez inne, niezalezne komaérki
przed ich ostateczng akceptacjg przez Zarzad Spétki i w rezultacie zmniejszenie kosztéw
dziatalnosci operacyjnej i finansowej, w ktérych w rzeczywistosci ryzyko finansowe sie
zawiera. Na system kontroli wewnetrznej w Marvipol S.A. sktada sie szereg procedur i regulacji
wewnetrznych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
i raportow okresowych Spoétki sprawuje Gtéwna Ksiegowa pod nadzorem Dyrektora
Finansowego. Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu
oraz przeglagdowi przez wybranego przez Rade Nadzorczg audytora Spotki. W Spotce
funkcjonuje elektroniczny system obiegu i akceptacji dokumentéw, umow, korespondencji
przychodzacej i wychodzacej oraz faktur i ptatnosci. Stosowany system pozwala Spdtce na
nadzér i biezgcy monitoring stanu zobowigzan Spétki. System jest bezposrednio powigzany
z systemem ksiegowym, w ktédrym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowg
Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Na podstawie danych
z systemu ksiegowego przygotowywane sg raporty zarzadcze. Po zamknieciu ksiag
rachunkowych za dany miesigc kadra kierownicza oraz cztonkowie Zarzadu otrzymujg raporty
analizujgce kluczowe dane finansowe istotne dla Spdtki. Spdtka na biezgco wspodtpracuje
z biegtym rewidentem w zakresie poprawnosci stosowanych ksiegowan, a w szczegdlnych
przypadkach i przy skomplikowanych projektach na etapie ich analizy, biegly rewident
uczestniczy w nich jako cztonek zespotu projektowego.

Spotka na biezgco Sledzi zmiany w regulacjach zewnetrznych i przepisach odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie oraz wdraza niezbedne zmiany
z wyprzedzeniem czasowym. System zarzadzania ryzykiem w Spdtce ma na celu zapewnienie

wczesnego wykrywania ryzyka biznesowego i podejmowania adekwatnych dziatan
zaradczych.
XI. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE | ICH INTERPRETACJA

31-gru-15 31-gru-14
rentownos¢ sprzedazy zysk netto/przychdd ze
(ROS) sprzedazy*100 5,12% 10,74%
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rentownosci kapitatu zysk netto*100/(kapitat wtasny - zysk
wtasnego (ROE) netto) 2,6% 14,79%
stopa zadtuzenia zobowigzania/suma pasywoéw*100 48,16% 53,62%

aktywa obrotowe/zobowigzania
biezacej ptynnosci krétkoterminowe 3,67 2,27

Wskazniki finansowe zostaty policzone tgcznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej.
Przychody netto obejmujg przychody netto ze sprzedazy produktéw, materiatéw i towardéw.

Spotka rozpoznaje przychody i koszty z inwestycji deweloperskich zgodnie z MSR 18. W 2015
roku rozpoznana zostata czes¢ przychoddw z zakonczonych inwestycji. Wskaznik rentownosci
sprzedazy w 2015 roku ulegt zmniejszeniu w zwigzku ze zmniejszeniem liczby wydanych lokali
w 2015 roku w stosunku do 2014 roku, w ktérym liczba wydan lokali byta wyzsza. W zwigzku
z wypracowaniem nizszego zysku netto Spotki zmniejszeniu ulegt wskaznik rentownosci
kapitatu wtasnego.

Wskaznik stopy zadtuzenia ulegt poprawie w poréwnaniu z analogicznym okresem. Gtéwne
czynniki majace wptyw na te zmiane to zmniejszenie poziomu zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci wzrdst w wyniku spadku poziomu zobowigzan krétkoterminowych przy
rownoczesnym zmniejszeniu aktywow obrotowych.

XIl. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNE)J

Spotka nie jest obecnie strong postepowan dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére
moga miec istotny wptyw na jej dziatalnosc.

Xiil. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH

Przedmiotem dziatalnosci Marvipol S.A. jest prowadzenie dziatalnosci wytwdrczej,
budowlanej, handlowej i ustugowej w imieniu wtasnym, a takze w posrednictwie po uzyskaniu
koniecznych zezwolen i koncesji, jesli takie s3 wymagane. W szczegdlnosci jest to dziatalnos$é
gospodarcza w zakresie zabudowy i komercjalizacji gruntéw.

W ramach Grupy Kapitatowej wybrane projekty inwestycyjne realizowane sg poprzez tzw.
spotki celowe, tj. jednostki zalezne zatozone w celu realizacji konkretnych projektow
inwestycyjnych.



Sprawozdanie Zarzadu Marvipol S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

str. 32

W Grupie Kapitatowej Marvipol S.A. prowadzona jest dziatalno$é¢ w zakresie sprzedazy
hurtowej i detalicznej pojazdéw samochodowych, a takze ich serwisu i obrotu czesciami
zamiennymi, poprzez jednostki zalezne.

Do konca trzeciego kwartatu 2015 r. Marvipol S.A. posiadta na terenie Warszawy pieé
obiektéw myjni samochodowych pod nazwg Robo Wash Center.

W dniu 1 grudnia 2015 r. Spétka zawarta ze swoimi spotkami zaleznymi prowadzgcymi
dziatalno$¢ w branzy motoryzacyjnej ,Umowy o zarzadzanie spotka zalezng” w celu
doprowadzenia do sprawnego, efektywnego, strategicznego i biezgcego sprawowania zarzadu
kazdg ze spotek zaleznych.

XIv. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU

Obecnie Spodtka koncentruje sie na dziatalnosci w zakresie ustug deweloperskich
realizowanych w aglomeracji warszawskiej w ramach spétek zaleznych Grupy, poprzez ktére
to podmioty Spétka w coraz szerszym zakresie realizuje dziatalno$é gospodarcza.

Warszawski rynek jest najwiekszym i najzamozniejszym rynkiem mieszkaniowym w Polsce.
Przecietne wynagrodzenia w Warszawie nalezg do najwyzszych, znacznie przekraczajgc
Srednie wartosci dla catego kraju.

Z uwagi na okolicznos¢, ze odbiorcami sg w zdecydowanej wiekszosci osoby fizyczne, Spotka,
jak i spétki zalezne z Grupy nie sg uzaleznione od zadnego ze swoich odbiorcéw.

Spotki zalezne z Grupy w ramach dziatalnosci deweloperskiej ponoszg gtéwnie koszty ustug
budowlanych oraz koszty zakupu gruntéw pod projekty deweloperskie. Zakup gruntéw nie
wigze sie z uzaleznieniem od jednego dostawcy, natomiast w przypadku ustug budowlanych
dokonywany jest wybor generalnego wykonawcy w drodze konkursu, a generalny wykonawca
jest odpowiedzialny za cato$¢ prac budowlanych. W procesie wyboru wykonawcdéw oceniana
jest ich kondycja finansowa, zasoby i doswiadczenie.

XV. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
JEDNOSTKI
Informacje dotyczagce umow znaczgcych zostaty zamieszczone w punktach 11 i Il niniejszego

sprawozdania.
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XVI. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
JEDNOSTKI Z INNYMI PODMIOTAMI

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2015 Marvipol S.A. miata powigzania organizacyjnie
i kapitatowe z nastepujgcymi podmiotami:

» Prosta Tower (poprzednia firma spétki: Marvipol Development) Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 grudnia 2006 r. i zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow w dniu 3 stycznia 2007 r. pod numerem KRS 0000270681. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 70.150.000,- zt i dzieli
sie na 140.300 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy, z ktérych 300 posiada
Marvipol S.A., a 140.000 posiada Prosta 32 Sp. z 0.0. — spotka zalezna od Marvipol S.A.
Przedmiotem dziatalnosci Prosta Tower Sp. z 0.0. jest na dzied sporzadzenia
sprawozdania wynajem powierzchni i zarzgdzanie budynkiem biurowym ,Prosta
Tower” w Warszawie.

» Mokotow Park Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 grudnia
2006 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 12 grudnia 2006 r. pod
numerem KRS 0000269620. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 270.000,- zt
i dzieli sie na 540 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Jednostka Mokotéw Park Sp. z o.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich, prowadzenia dziatalnosci w zakresie wykonywania robdt
budowlanych wykonczeniowych, zagospodarowywania i sprzedazy nieruchomosci,
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami oraz organizacji targéw i wystaw.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Mokotéw Park Sp. z o.0. nie
rozpoczeta prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

» Prosta 32 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 10 pazdziernika

2007 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw w dniu 17 grudnia 2007 r. pod
numerem KRS 0000295118. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 7.795.000,- zt
i dzieli sie na 15.590 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.
Jednostka Prosta 32 Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich, prowadzenia dziatalnosci w zakresie wykonywania robdt
budowlanych wykonczeniowych, zagospodarowywania i sprzedazy nieruchomosci,
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami oraz organizacji targéow i wystaw. Obecnie
Spotka jest witascicielem 99,79% udziatow w Prosta Tower Sp. z 0.0.

» Marvipol TM Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 24 wrzesnia
2009 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw w dniu 13 pazdziernika 2009 r.



Sprawozdanie Zarzadu Marvipol S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

str. 34

pod numerem KRS 0000338809. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 103.821.000,- zt
i dzieli sie na 2.076.420 udziatéw o wartosci nominalnej 50,- zt kazdy.

Przedmiotem dziatalno$ci Marvipol TM Sp. z o0.0. jest udzielanie licencji na znaki
towarowe oraz Swiadczenie ustug marketingowych na rzecz spétek z Grupy
Kapitatowej Marvipol S.A.

Zielona Italia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 9 kwietnia
1992 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 24 wrzes$nia 2001 r. pod
numerem KRS 0000044715. W dniu 30 grudnia 2015 r. Marvipol S.A. bedaca
dotychczas jedynym wspdlnikiem w jednostce, zawarta transakcje zbycia 100%
udziatéw podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. Na dzien zawarcia ww.
transakcji kapitat zaktadowy jednostki wynosit 13 min 2zt idzielit sie na 130.000
udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Zielona Italia Sp. z 0.0. byta spdtka celowg realizujgcg projekt deweloperski
,Osiedle Zielona Italia”.

Robo Wash Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 2 czerwca 2011
r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 7 czerwca 2011r. pod
numerem KRS 0000388512. W dniu 29 grudnia 2015 r. Marvipol S.A. bedaca
dotychczas jedynym wspdlnikiem w jednostce, zawarfa transakcje zbycia 100%
udziatéw podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. Na dzien zawarcia ww.
transakcji kapitat zaktadowy jednostki wynosit 10.496.000,- zt i dzielit sie na 104.960
udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci Robo Wash Sp. z o.0. bylo zarzadzanie siecig myjni
samochodowych dziatajgcych na terenie Warszawy i Konina.

Marvipol Development 1 spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg
w Warszawie (powstata z przeksztatcenia Marvipol Property Sp. z 0.0. w spédtke
komandytowg): Marvipol Property Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana
w dniu 2 czerwca 2011 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu
10 czerwca 2011 r. pod numerem KRS 0000388809. Na dzieri 31 grudnia 2015 r. kapitat
zaktadowy jednostki wynosit 3.250.000,- zt i dzielit sie na 32.500 udziatow o wartosci
nominalnej 100,- zt kazdy, z ktérych 29.250 posiadata Marvipol S.A., a 3.250 posiadata
Verbis GAMMA Spdétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig S.K.A. — spdtka zalezna nizej
opisanej jednostki P.Z.-BUD Sp. z 0.0.

W dniu 19 stycznia 2016 r. wspdlnik Verbis GAMMA Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. zawart transakcje zbycia jednego udziatu w spotce Marvipol
Property Sp. z 0.0. na rzecz Marvipol Development 1 (poprzednia firma spotki: Gdanski
City Center) Sp. z 0.0. — spétki zaleznej Marvipol S.A.

W dniach 12i 16 lutego 2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw postanowito
o przeksztatceniu Marvipol Property Sp. z 0.0. w spotke komandytowa pod firma
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Marvipol Development 1 spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., ktora zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 25 lutego 2016 r. pod numerem KRS
0000604114. Komandytariuszami w tej spétce sg Marvipol S.A. oraz Verbis GAMMA
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., natomiast uprawnionym do
reprezentowania spotki komplementariuszem jest Marvipol Development 1 Sp. z 0.0.

Jednostka Marvipol Development 1 spdtka z ograniczona odpowiedzialno$cig sp.k. jest
spotka celowa realizujgcg obecnie projekty deweloperskie ,Central Park Ursyndw Etap
1B”, ,Central Park Ursynéw Etap 2A” oraz ,,Central Park Ursynéw Etap 2B”.

P.Z.-BUD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 19 wrzesnia
1991 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 28 sierpnia 2001 r. pod
numerem KRS 0000034780. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzieh sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 650.000,- zt
i dzieli sie na 6.500 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci P.Z.-Bud Sp. z 0.0. uprzednio byt wynajem i zarzgdzanie
nieruchomosciami, obecnie jednostka jest wiascicielem 100% akcji w Verbis GAMMA
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. oraz 100% udziatéw w Verbis GAMMA
Sp. zo.0.

Marvipol Estate Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
5 pazdziernika 2012 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu
16 pazdziernika 2012 r. pod numerem KRS 0000436254. Marvipol S.A. posiada
w jednostce 100% udziatow. Na dzier sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy
jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt
kazdy.

Jednostka jest wspdlnikiem w spétce Industrial Center 37 Sp. z 0.0., poprzez ktorg
realizuje, na zasadzie Joint venture ze spotka PG Europe S.a r.l., zamierzenie
inwestycyjne polegajgce na wybudowaniu, w ramach dwdch odrebnych projektow,
obiektu magazynowo - logistycznego sktadajgcego sie z dwodch budynkow
posadowionych na nieruchomosci zlokalizowanej w okolicach aglomeracji
warszawskiej (Industrial Center Sp. z o.0. jest spotkg, w ktdrej 68 udziatéw posiada
Marvipol Estate Sp. z 0.0., a pozostate 32 udziatdw posiada PG Europe S.a r.l., przy
czym 18 udziatéw bedgcych w posiadaniu PG Europe S.a r.l. jest uprzywilejowanych co
do prawa gtosu, co w konsekwencji, zgodnie z MSSF 11, stanowi wspdlne
przedsiewziecie).

Marvipol Development 1 (poprzednia firma spoétki: Gdanski City Center) Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 listopada 2012 r. i zarejestrowana
W rejestrze przedsiebiorcow w dniu 13 listopada 2012 r. pod numerem KRS
0000439945. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na
50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.
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Spotka prowadzi dziatalno$é gospodarcza polegajgcag na posrednictwie w Swiadczeniu
ustug zarzgdzania nieruchomosciami.

Central Park Ursynéw 1 Sp. z o.0. zostata zawigzana w dniu 6 listopada 2012 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 14 listopada 2012 r. pod
numerem KRS 0000439855. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Central Park Ursyndw 1 Sp. z o.0. zostata utworzona w celu realizacji
inwestycji deweloperskich, prowadzenia dziatalno$ci w zakresie wykonywania robot
budowlanych wykonczeniowych, zagospodarowywania i sprzedazy nieruchomosci,
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami oraz organizacji targéw i wystaw.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg polegajacg na petnieniu funkcji inwestora
zastepczego przy realizacji projektu deweloperskiego , Central Park Ursynéw Etap 1B”.

Central Park Ursynéw 2 Sp. z o.0. zostata zawigzana w dniu 24 wrzesnia 2015 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 6 pazdziernika 2015 r. pod
numerem KRS 0000579020. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Central Park Ursyndw 2 Sp. z o.o0. zostata utworzona w celu realizacji
inwestycji deweloperskich.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg polegajacg na petnieniu funkcji inwestora
zastepczego przy realizacji projektéw deweloperskich ,, Central Park Ursyndéw Etap 2A”
i ,Central Park Ursynéw Etap 2B”.

Projekt 01 (poprzednia firma spétki: Marvipol Management) Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 listopada 2012 r. i zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw w dniu 14 listopada 2012 r. pod numerem KRS 0000439869. Marvipol
S.A. posiada w jednostce 100% udziatdw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat
zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej
100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 01 Sp. z o0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.

Obecnie jednostka realizuje na terenie warszawskiej dzielnicy Biatoteka projekt
deweloperski pod nazwa , Riviera Park”.

Marvipol Development 2 (poprzednia firma spétki: Projekt 02) Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zostata zawigzana w dniu 24 sierpnia 2015 r. i zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow w dniu 2 wrzesnia 2015 r. pod numerem KRS 0000573625. Marvipol
S.A. posiada w jednostce 100% udziatdw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat
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zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej
100,- zt kazdy.

Jednostka Marvipol Development 2 Sp. z o.0. zostata utworzona w celu realizacji
inwestycji deweloperskich.

Obecnie jednostka realizuje na terenie warszawskiej dzielnicy Bemowo projekt
deweloperski pod nazwg ,,Bemowo Residence”.

Projekt 03 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 24 sierpnia
2015 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 11 wrzesnia 2015 r. pod
numerem KRS 0000575062. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na
dzien sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 03 Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt 03 Sp. z 0.0. nie rozpoczeta
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.

Riviera Park (poprzednia firma spoétki: Projekt 04) Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
zostata zawigzana w dniu 14 pazdziernika 2015 r. i zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow w dniu 28 pazdziernika 2015 r. pod numerem KRS 0000582682.
Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatow
o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Riviera Park Sp. z o0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg polegajacg na petnieniu funkcji inwestora
zastepczego przy realizacji projektu deweloperskiego ,Riviera Park”.

Projekt 05 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 16 pazdziernika
2015 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 29 pazdziernika 2015 r.
pod numerem KRS 0000582572. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 05 Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.

Obecnie jednostka przygotowuje realizacje projektu inwestycyjnego na terenie
warszawskiej dzielnicy Mokotéw.

Bemowo Residence Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
8 stycznia 2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 26 stycznia
2016 r. pod numerem KRS 0000597888. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.
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Jednostka Bemowo Residence Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.

Do dnia sporzgdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Bemowo Residence Sp. z o0.0. nie
rozpoczeta prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

Projekt 06 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 14 stycznia
2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 18 lutego 2016 r. pod
numerem KRS 0000600195. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 06 Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt 06 Sp. z 0.0. nie rozpoczeta
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

Projekt 07 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 14 stycznia
2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 28 stycznia 2016 r. pod
numerem KRS 0000599081. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 07 Sp. z o0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt 07 Sp. z 0.0. nie rozpoczeta
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Projekt 08 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 14 stycznia
2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 27 stycznia 2016 r. pod
numerem KRS 0000598791. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatdw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 08 Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt 08 Sp. z 0.0. nie rozpoczeta
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Projekt 09 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 14 stycznia
2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 28 stycznia 2016 r. pod
numerem KRS 0000598818. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 09 Sp. z o0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.



Sprawozdanie Zarzadu Marvipol S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

str. 39

Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt 09 Sp. z 0.0. nie rozpoczeta
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

Verbis GAMMA Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
10 wrzesnia 2012 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 24 wrzesnia
2012 r. pod numerem KRS 0000433753. 100% udziatow w jednostce posiada P.Z.-BUD
Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od Marvipol S.A. Na dzieh sporzadzenia sprawozdania
kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci
nominalnej 500,- zt kazdy.

Jednostka Verbis GAMMA Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci
w obszarze pozostatego posrednictwa pienieznego.

Verbis GAMMA Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A. z siedzibg
w Warszawie zostata zawigzana w dniu 10 wrzesnia 2012 r. i zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 25 wrzesnia 2012 r. pod numerem KRS
0000434291. 100% akcji w kapitale zaktadowym jednostki posiada P.Z.-BUD Sp. z o0.0.
— jednostka zalezna od Marvipol S.A. Komplementariuszem w jednostce jest Verbis
GAMMA Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od P.Z.-BUD Sp. z 0.0. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 1.050.000,- zt i dzieli sie na 105.000
akcji o wartosci nominalnej 10,- zt kazda.

Jednostka Verbis GAMMA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. zostata
utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w obszarze pozostatego posrednictwa
pienieznego.

British Automotive Polska (poprzednia firma spétki: JLR Polska) S.A. z siedzibg
w Warszawie (powstata z przeksztatcenia JLR Polska Sp. z 0.0. w spétke akcyjng): JLR
Polska Sp. z o0.0. zostata zawigzana w dniu 8 pazdziernika 2003 r. i zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 20 pazdziernika 2003 r. pod numerem KRS
0000176909. W dniu 27 lipca 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw
postanowito o przeksztatceniu JLR Polska Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng pod firmg JLR
Polska S.A., ktéra zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 10 wrzeénia
2015 r. pod numerem KRS 0000574729. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% akcji.
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 3.410.000,-
zt i dzieli sie na 3.410.000 akcji o wartosci nominalnej 1,- zt kazdy.

British Automotive Polska S.A. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie importu samochoddéw
marek Jaguar, Land Rover i Range Rover, jako wytgczny przedstawiciel producenta
samochodéw tych marek w Polsce.

British Automotive Centrum (poprzednia firma spoétki: JLR Centrum) Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 15 stycznia 1992 r. i zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 22 lutego 2002 r. pod numerem KRS 0000094317.
Marvipol S.A. posiada w jednostce 100 % udziatow. Na dzieA sporzadzenia
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sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 7.000.000,- zt i dzieli sie na 14.000
udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

British Automotive Centrum Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy,
obstugi i naprawy samochodéw Jaguar, Land Rover oraz Range Rover.

British Automotive Gdansk (poprzednia firma spétki: JLR Gdansk) Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zostata zawigzana w dniu 19 kwietnia 2007 r. i zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow w dniu 13 czerwca 2007 r. pod numerem KRS 0000282421. Marvipol
S.A. posiada w jednostce 100% udziatoéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat
zaktadowy jednostki wynosi 3.220.000,- zt idzieli sie na 100 udziatdw o wartosci
nominalnej 32.200,- zt kazdy.

British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy,
obstugi i naprawy samochoddw Jaguar, Land Rover oraz Range Rover.

British Automotive tédz (poprzednia firma spoétki: JLR todz) Sp. z o.0. z siedzibg
w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 sierpnia 2008 r. i zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow w dniu 15 pazdziernika 2008 r. pod numerem KRS 0000315517.
Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatébw. Na dzied sporzadzenia
sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 6.468.000,- zt i sktada sie z 3.234
udziatéw po 2.000,-. zt kazdy.

British Automotive £édz Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi
i naprawy samochoddéw Jaguar, Land Rover oraz Range Rover.

British Automotive Supply (poprzednia firma spoétki: JLR Warszawa) Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 17 kwietnia 1997 r. i zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 4 marca 2002 r. pod numerem KRS 0000096527.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania British Automotive Polska S.A. — spdtka zalezna
Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow, kapitat zaktadowy jednostki wynosi
700.000,- zt i dzieli sie na 80 udziatdw o wartosci nominalnej 8.750,- zt kazdy.

British Automotive Supply Sp. zo0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy
samochoddw Jaguar, Land Rover oraz Range Rover.

Caterham Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 4 maja
2009 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 25 maja 2009 r. pod
numerem KRS 0000330282. W dniu 18 grudnia 2015 r. Marvipol S.A. bedaca
dotychczas jedynym wspdlnikiem w jednostce, zawarfa transakcje zbycia 100%
udziatéw podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. Na dzien zawarcia ww.
transakgcji kapitat zaktadowy jednostki wynosit 475.000,- zt i dzielit sie na 950 udziatow
o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Caterham Polska Sp. z o.0. prowadzita dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi
i naprawy samochoddéw marki Caterham.
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» AML Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 25 sierpnia
20009 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 29 wrzesnia 2009 r. pod
numerem KRS 0000338109. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100 % udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 2,5 min zt i dzieli
sie na 5.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

AML Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochoddw marki Aston Martin.

» M Automotive Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 10 lutego
2010 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 19 marca 2010 r. pod
numerem KRS 0000351883. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzieh sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 800.000,- zt
i dzieli sie na 1.600 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci M Automotive Sp. z 0.0. jest sprzedaz hurtowa czesci
i akcesoriéow do pojazdéw samochodowych.

» Lotus Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
28 kwietnia 2011 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 20 maja
2011 r. pod numerem KRS 0000385594. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
500.000,- zt i dzieli sie na 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Lotus Warszawa Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu prowadzenia dziaftalnosci
w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy samochoddw marki Lotus.

» British Motor Club Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
31 sierpnia 2015 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 7 wrzesnia
2015 r. pod numerem KRS 0000574238. 100% udziatéw w jednostce posiada British
Automotive Polska S.A. — jednostka zalezna Marvipol S.A. Na dzieA sporzadzenia
sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatow
o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

W okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania jednostka nie rozpoczeta prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Nie nalezgca do Grupy Kapitatowej spétka M Automotive Holding S.A. z siedzibg w Warszawie
zostata zawigzana w dniu 25 listopada 2014 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w
dniu 16 grudnia 2014 r. pod numerem KRS 0000534585. Marvipol S.A. posiada 0,10% akcji w
kapitale zaktadowym jednostki. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy
jednostki wynosi 100.000,- zt i dzieli sie na 500.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.
Przedmiotem dziatalnosci M Automotive Holding S.A. jest prowadzenie dziatalnosci
holdingowej oraz dziatalnosci firm centralnych. Celem utworzenia jednostki jest przeniesienie
w przysztosci czesci majatku spotki dzielonej Marvipol S.A. zwigzanej z dziatalnoscia
deweloperska, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa spoétki dzielonej, na spotke
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M Automotive Holding S.A. jako spétke przejmujgca. W wyniku podziatu Marvipol S.A., spotka
przejmujgca (M Automotive Holding S.A.) zmieni nazwe na Marvipol S.A., natomiast spétka
dzielona zmieni finalnie nazwe na British Automotive Holding S.A.

Spoétka wskazuje, ze jest podmiotem zaleznym od spoétki Ksigzek Holding sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, zawigzanej w dniu 9 maja 2014 r. i zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcéw
w dniu 4 czerwca 2014 r. pod numerem KRS 0000510073 i posiadajgcej na dzien sporzadzenia
sprawozdania 29 364 131 akcji Spoétki, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja, stanowigcych
70,67% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosdw w Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy Ksigzek Holding sp. z 0.0. wynosi
1.500.000,- zt i dzieli sie na 1.500 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,- zt kazdy. 100%
udziatéw w spédtce Ksigzek Holding sp. z 0.0. posiada MK HOLDING S.A R.L. w Luksemburgu —
spotka prawa luksemburskiego, w ktérej Mariusz Wojciech Ksigzek, prezes Zarzadu Spétki,
posiada 100% udziatow.

XVII. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ JEDNOSTKE
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W roku obrotowym 2015, a takze w okresie do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego,
takie transakcje nie wystgpity.

XVIIl. INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W ROKU OBROTOWYM
2015 UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

Informacje dotyczgce kredytéw bankowych zostaty zamieszczone w punktach Ili lll niniejszego
sprawozdania.

W roku obrotowym 2015 Marvipol S.A. miata zobowigzania z tytutu nastepujacych pozyczek
(wartosci podane w kwocie kapitatu wg stanu na dziert 31 grudnia 2015 r.):

- w kwocie 1.490 tys. od jednostki zaleznej Prosta 32 Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana
wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 3.500 tys. od jednostki zaleznej Marvipol TM Sp. z o0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —
31.12.2018rr.

- w kwocie 350 tys. od jednostki zaleznej P.Z.-BUD Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana wg
statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 1.000 tys. od jednostki zaleznej Central Park Ursyndw Sp. z 0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —
31.12.2018 .
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- w kwocie 26.208 tys. od jednostki zaleznej Marvipol Development 1 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. K. (dawniej: Marvipol Property Sp.z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana
wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki—31.12.2018 r.

XIX. INFORMACIJE O UDZIELONYCH W ROKU OBROTOWYM 2015 POZYCZKACH

W 2015 roku Marvipol S.A. miata naleznosci z tytutu nastepujgcych pozyczek (wartosci podane
w kwocie kapitatu wg stanu na dziert 31 grudnia 2015 r.):

- w kwocie 130 tys. zt na rzecz jednostki zaleznej Prosta Tower Sp. z 0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —
31.12.2018rr.

- w kwocie 12.201 tys. zt na rzecz jednostki zaleznej Verbis GAMMA Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. Pozyczka jest oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy
procentowej. Termin spfaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 2.150 tys. zt na rzecz Robo Wash Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana wg statej,
stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

-w kwocie 31.675 tys. od jednostki zaleznej Projekt 01 Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana
wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 35 tys. od jednostki zaleznej Verbis Gamma Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana
wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 800 tys. od jednostki zaleznej Marvipol Development 1 Sp. z 0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —
31.12.2018r.

- w kwocie 25.690 tys. od jednostki zaleznej Marvipol Estate Sp. z 0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin spfaty pozyczki —
31.12.2018r.

- w kwocie 5.705 tys. od jednostki zaleznej Marvipol Development 2 Sp. z 0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —
31.12.2018 .

- w kwocie 90 tys. od jednostki zaleznej Projekt 03 Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana wg
statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 5 tys. od jednostki zaleznej Rivera Park Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana wg
statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

XX. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W ROKU OBROTOWYM 2015
PORECZENIACH | GWARANCIACH

W dniu 28 stycznia 2015 r. dziatajac na zlecenie Marvipol S.A., mBank S.A. udzielit na rzecz
Wojskowej Agencji Mieszkaniowej gwarancji bankowych na tgczng kwote 846 tys. zt w celu
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zagwarantowania prawidfowego wywigzania sie przez Marvipol S.A. z  zobowigzan
gwarancyjnych wynikajacych z umoéw sprzedazy lokali.

W dniu 29 stycznia 2015 r. Marvipol S.A. udzielita gwarancji ptatnosci na rzecz mBank S.A. do
wysokosci 4.666.164,00 EUR w zwigzku z umowg kredytu pomiedzy Marvipol Development
Sp. z 0.0. a mBank S.A.

W dniu 27 lutego 2015 r. Marvipol S.A. udzielita poreczenia do kwoty 45.000.000,00 PLN
jednostce zaleznej Marvipol Property Sp. z 0.0. (obecnie Marvipol Development 1 Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K.) w zwigzku z zawarciem w dniu 28 stycznia 2015 r.
pomiedzy Marvipol Property Sp. z 0.0. (obecnie Marvipol Development 1 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. K.) a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowy kredytu odnawialnego
w kwocie 30.000.000,00 PLN z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji mieszkaniowej pod
nazwg ,,Central Park Ursynéw” — Etap 1B na nieruchomosci potozonej w Warszawie, przy
ul. Ktobuckiej. W dniu 07 stycznia 2016 roku w zwigzku z catkowitg sptatg kredytu wygasto
poreczenie Marvipol S.A.

W dniu 30 listopada 2015 r. Spotka udzielita Jaguar Land Rover Exports Limited gwarancji za
zobowigzania spotki zaleznej British Automotive Polska S.A. wynikajace z zakupu produktéw
Jaguar oraz Land Rover na podstawie umowy dystrybucyjnej pomiedzy Jaguar Land Rover
Exports Limited lub jej spétkami zaleznymi a BAP. Gwarancja obejmuje obowigzek zaptaty
wszelkich sum nie zaptaconych w dacie ich wymagalnosci przez British Automotive z tytutu
sprzedazy produktéw Jaguar i Land Rover. Gwarancja jest bezwarunkowa i nieodwotalna.
Gwarancja obowigzuje od dnia jej udzielenia do dnia wygasniecia umowy dystrybucyjnej
produktéw Jaguar i Land Rover (tj. do dnia 31 maja 2016 roku) lub do dnia, w ktérym wszelkie
kwoty nalezne zgodnie z t3 umowg zostang przez BAP zaptacone, w zaleznosci ktére z tych
zdarzen nastgpi pozniej. Wysokos$é gwarancji ograniczona jest do wysokosci kwot naleznych
od BAP w stosunku do Jaguar Land Rover Exports Limited. Gwarancja zostata udzielona
zgodnie z prawem angielskim.

W 2015 roku Spétka otrzymata:
- ubezpieczeniowg gwarancje od ANICAR Sp. z 0.0. nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia
wad i usterek do umowy ramowej na wykonywanie prac wykonczeniowych

XXI. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ JEDNOSTKE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W dniu 3 sierpnia 2015 r. Marvipol S.A. dokonata emisji czteroletnich niezabezpieczonych
obligacji zwyktych na okaziciela o tgcznej wartosci nominalnej 60 min PLN. Obligacje zostaty
przyjete do depozytu prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
i wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst. Cel emisji obligacji nie zostat
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okreslony. Srodki pozyskane w wyniku emisji sg przeznaczane i wykorzystywane w procesie
zakupu gruntéw. Pozostate srodki sg bezpiecznie lokowane i zostang przeznaczone na
inwestycje badz Srodki obrotowe stuzace realizacji inwestycji.

W dniu 7 paZdziernika 2015 r. Marvipol S.A. dokonata emisji niezabezpieczonych obligacji
imiennych o facznej wartosci nominalnej 10 min PLN, ktore zostaty w catosci objete przez
Marvipol Development 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. Cel emisji obligacji nie
zostat okreslony. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 28 wrze$nia 2018 r.

XXII. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W SPRAWOZDANIU  FINANSOWYM A  WCZESNIE)  PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA ROK OBJETY SPRAWOZDANIEM

Spoétka nie publikowata prognoz jednostkowych wynikéw finansowych na 2015 rok.

XXIII. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W ocenie Zarzgdu Spétka racjonalnie zarzadza zasobami finansowymi i na biezgco pokrywa
swoje zobowigzania wobec kontrahentéw, w tym wobec bankdw i Skarbu Parstwa. Spotka
systematyczne dokonuje projekcji zadtuzenia w horyzoncie 4 lat, a nastepnie aranzuje
odpowiednie zrddfa finansowania.

XXIV. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Marvipol S.A. finansuje swoje plany inwestycyjne gtéwnie ze srodkéw wilasnych oraz
pozyskanych z rynku kapitatlowego, w szczegblnosci poprzez emisje obligacji, a takze
z kredytdw oraz z zaliczek wptacanych przez klientéw. W zaleznosci od zamierzen
inwestycyjnych korzysta/aranzuje adekwatne zrédta finansowania. Na dzien 31 grudnia 2015
roku Spétka miata zawarte umowy kredytowe z: mBank S.A., Bank Millennium S.A. i BOS S.A.
Spotka ma petng mozliwos$é realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Istotne znaczenie ma réwniez finansowanie przez Banki dziatalnosci spotek zaleznych od
Spotki.
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XXV. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNOSCI ZA OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

W dniu 30 wrzesnia 2015 r. nastgpito wniesienie aportem do spétki zaleznej Robo Wash
Sp.zo0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spoétki stanowigcej wyodrebniony
organizacyjnie i finansowo zespo6t sktadnikdw majatkowych przeznaczonych do prowadzenia
dziatalnosci zwigzanych ze swiadczeniem ustug mycia samochoddéw. W zwigzku z powyzszym
dziatalno$¢ Spoétki w obszarze ww. ustug zostata zaniechana.

XXVI. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU JEDNOSTKI

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju jednostki
znajduje sie w pkt. IX pkt. 5) niniejszego sprawozdania.

XXVII. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA JEDNOSTKA

W dniu 1 pazdziernika 2015 roku w strukturze organizacyjnej Spétki, na bazie majgtku
zwigzanego z prowadzeniem dziatalnos$ci deweloperskiej, wynajmu powierzchni biurowej oraz
wynajmu powierzchni magazynowej, zostat utworzony oddziat Spétki w Warszawie. Od
momentu utworzenia oddziatu Spétki prowadzone dotychczas w ramach Marvipol S.A.
dziatalno$¢ deweloperska i dziatalnos¢ zwigzana z wynajmem, zostaty funkcjonalnie
wyodrebnione i stanowig przedmiot dziatalnosci oddziatu w Warszawie.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2015, w okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego, nie nastgpity zasadnicze zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

XXVIII. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY JEDNOSTKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB
ZWOLNIENIA

Nie zawarto takich umow.
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NAGROD LUB

ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ZA ROK 2015

KORZYSCI DLA 0SOB

Wartos¢ wynagrodzen, Wartos¢ wynagrodzen i
nagrod lub korzysci, nagrod z tytutu petnienia
. o . wyptaconych, naleznych lub funkcji we wtadzach

Imie, nazwisko i funkcja L . .

potencjalnie naleznych w jednostek

przedsiebiorstwie Emitenta podporzgdkowanych

[tys. PLN] [tys. PLN]

ZARZAD
Mariusz Wojciech Ksigzek
940,- 2.772,-
Prezes Zarzadu
Mariusz Potawski
1.080,- 520,-
Cztonek Zarzadu
Marcin Dgbrowski
160,- 37,-
Cztonek Zarzadu do 26.08.2015 r.
RADA NADZORCZA

Aleksander Chtopecki 37 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ’ ’
Wiestaw Tadeusz tatata
Wiceprzewodniczacy Rady 20,- 0,-
Nadzorczej od 25.06.2015 .
Wiestaw Mariusz Rézacki
Cztonek Rady Nadzorczej (do 31 0
25.06.2015 r. Wiceprzewodniczacy ’ ’
Rady Nadzorczej)
Krzysztof Brejdak
Cztonek Rady Nadzorczej 14,- 0,-
od 25.06.2015 .
Andrzej Malinowski
Cztonek Rady Nadzorczej 0,- 0,-
od 25.06.2015 .
Konstanty Grzegorz Malejczyk
Cztonek Rady Nadzorczej 12- 0,-
do 25.06.2015.
Cezary Kozanecki
Cztonek Rady Nadzorczej 0,- 0,-
do 25.06.2015 .
Jacek Jonak
Cztonek Rady Nadzorczej 0,- 0,-
do 25.06.2015 .

Wyptat z zysku dla oséb zarzadzajgcych nie byto.
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XXX. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
JEDNOSTKI ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACYCH
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzied przekazania
raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Liczba posiadanych  Warto$¢ nominalna

akcji akcji
Prezes Zarzadu 2.077.592 415.518,40
Mariusz Wojciech Ksigzek*
Cztonek Zarzadu Mariusz Pofawski 269.728 53.945,60
2.347.320 469.464,00

*Sposréd oséb zarzadzajgcych udziaty w jednostkach powigzanych w rozumieniu art. 3 ust. 1
pkt 43) Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591 z pdin. zm.) posiada Mariusz
Wojciech Ksigzek:

MK Holding S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu — spdtka prawa luksemburskiego, w ktorej
Mariusz Wojciech Ksigzek posiada 100% udziatéw, posiada 1.500 udziatéw o wartosci
nominalnej 1.500.000 PLN w spdfce Ksigzek Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie,
posiadajgcej 29.364.131 akcji Marvipol S.A.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg udziatow w jednostkach powigzanych.

XXXI. INFORMACJE O ZNANYCH JEDNOSTCE UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJl PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spotce nie sg znane takie umowy.

XXXIl. INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spétce nie przeprowadzano programow akcji pracowniczych.

XXXIil. INFORMACIE O:

1) Dacie zawarcia przez jednostke umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych
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Spotka zawarta umowe z CSWP Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spdtka
Komandytowa w dniu 10 lipca 2014 .

2) Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
okres objety sprawozdaniem

Wysoko$¢ wynagrodzenia (w tys. zt) podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych z tytutu:

2015 2014

Badanie rocznych oraz przeglad s$rédrocznych
jednostkowych i skonsolidowanych  sprawozdan
finansowych Marvipol S.A. i Grupy Kapitatowej Marvipol
S.A. 80 80
Pozostate ustugi 13 13



Sprawozdanie Zarzadu Marvipol S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

str. 50

CZESC DRUGA

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE MARVIPOL S.A.
W 2015 ROKU

a) zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsce, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny
W 2015 roku Spétka Marvipol S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Zbiér ten stanowi zatgcznik do
Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. i dostepny jest publicznie
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje.

b) zakres w jakim Spétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w podpunkcie (a), wskazanie tych postanowien
oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Spotka Marvipol S.A. nie stosowata rekomendac;ji nr I.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW. Zarzad Spdtki stat i stoi na stanowisku, iz przy aktualnej strukturze organizacyjnej
zaréwno Spoétki Marvipol S.A., jak tez Grupy Kapitatowej Marvipol S.A., wdrozenie zalecenia
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréw spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnionego
o zalecenie Komisji Europejskiej z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE), nie znalazto i nie
znajduje uzasadnienia. Statut Marvipol S.A. nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu S$rodkéw komunikacji elektronicznej, jak rdéwniez
wykonywania prawa gltosu drogg korespondencyjng, wobec czego Spétka nie stosowata
rekomendacji nr 1.12. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW. Spétka nie stosowata
zasad nr 11.9a i IV.10. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW z uwagi na okolicznosg, iz
(1) Statut Spotki nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, a takze (2) ze wzgledu na technicznie
skomplikowany i w konsekwencji relatywnie wysoki, nie znajdujgcy uzasadnienia koszt
zorganizowania, przeprowadzenia i rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia w sposéb
zapewniajgcy bezpieczng i nie zaktdcajgcg przebiegu obrad transmisje i dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym.

c) giéwne cechy stosowanych w Spdice systemow kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Marvipol S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli

wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych

publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
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w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych funkcjonuje
w Spétce w oparciu o:

- wewnetrzne procedury Spoétki okreslajace zasady raportowania i zakres odpowiedzialnosci
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych,

- przeglady poétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego
biegtego rewidenta.

Podstawa sporzgdzania sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, ktére prowadzone sg
przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego Symfonia, zapewniajgcego zaspokojenie potrzeb
informacyjnych dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Spdtka stosuje przy tym
rozwigzania organizacyjne i informatyczne zapewniajgce prawidtowe uzytkowanie oraz
ochrone oprogramowania i danych finansowych, a takze zabezpieczenie dostepu do sprzetu
komputerowego i oprogramowania. Dostep do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-
ksiegowej, a w konsekwencji do sprawozdawczosci finansowej, ograniczony jest stosownymi
uprawnieniami  nadawanymi upowaznionym pracownikom wyfacznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkdéw.

Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sg przez wysoko wykwalifikowany zespot
pracownikéw Dziatu Ksiegowosci we wspdtpracy z pracownikami Dziatu Finansowego.
Prawidtowos¢ wprowadzanych do systemu danych weryfikowana jest dodatkowo przez
analityka finansowego, podlegajgcego bezposrednio Zarzgdowi Spétki. Ostatnim etapem
procesu jest finalne autoryzowanie sprawozdan przez Zarzad Spotki. W przypadku sprawozdan
rocznych i pétrocznych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Spétka poddaje je
odpowiednio przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych,
odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Ostateczne zatwierdzenie tych sprawozdan przez
Walne Zgromadzenie Spétki poprzedzone jest uzyskaniem opinii niezaleznego biegtego
rewidenta.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem finansowym polega na rozdzieleniu komodrek
odpowiedzialnych za zawieranie réznego typu transakcji na rynku, opiniowaniu tych transakcji
przez inne, niezalezne komoérki przed ich ostateczng akceptacjg przez Zarzad Spétki
i w rezultacie zmniejszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej i finansowej, w ktérych
w rzeczywistosci ryzyko finansowe sie zawiera.
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d) akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2015 roku
Udziat
Liczba Udziat w ogdlnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow | liczbie gtoséw
Akcjonariusz Akcji zaktadowym na WZ na WZ
Ksigzek Holding
Sp.zo0.0.* 29364 131 70,67% 29 364 131 70,67%
Mariusz Wojciech
Ksigzek 2077 592 5,00% 2077 592 5,00%
Pioneer Pekao
Investment
Management S.A. 2863742 6,89% 2863742 6,89%
Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych PZU
S.A. 2148771 5,17% 2148771 5,17%
Inne podmioty 5097 616 12,27% 5097 616 12,27%
Razem 41551 852 100,00% 41 551 852 100,00%

* Podmiot posrednio zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.

e) posiadacze wszelkich papieré6w wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien
Zaden z posiadaczy papieréw wartoéciowych wyemitowanych przez Marvipol S.A. nie posiada
specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spétki.

f) ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z papieréw
wartosciowych Marvipol S.A. Wszystkie akcje Spdtki sg akcjami zwyktymi dajgcymi prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

g) ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych
emitenta
Nie wystepujg ograniczenia statutowe dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych Marvipol S.A.
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h) zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji
Zgodnie ze Statutem Spotki, w sktad Zarzadu Spoétki wchodzi od jednej do siedmiu osdb.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, natomiast
w przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzgdu, Wiceprezeséw
Zarzadu i/lub Cztonkdédw Zarzadu. Spodtce Ksigzek Holding Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnosciag z siedzibg w Warszawie przystuguje osobiste uprawnienie do
powotywania i odwotywania czterech cztonkdw Zarzadu. Cztonkom Zarzagdu powotanym przez
spotke Ksigzek Holding Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Warszawie
spotka Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie moze
powierzy¢ petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezeséw Zarzadu. Uprawnienia te sg
wykonywane w drodze doreczanego Spoétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub
odwotaniu danego cztonka Zarzadu, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Prezesa
Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. W przypadku powotania w sktad Zarzadu Spoétki lub
powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu, do oswiadczenia o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym nalezy zatgczy¢ oswiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe
zgody na powotanie w sktad Zarzadu oraz, odpowiednio, petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu. Jesli spétka Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie nie powierzy funkcji Prezesa Zarzagdu w terminie jednego miesigca od
zajscia zdarzenia powodujgcego konieczno$¢ dokonania wyboru, wéwczas powierzenia funkgji
Prezesa Zarzadu lub powotania nowego cztonka Zarzadu i powierzenia mu funkcji Prezesa
Zarzagdu moze dokonaé¢ Rada Nadzorcza. Uprawnienie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa
w zdaniu poprzednim, nie dotyczy powotywania innych cztonkéw Zarzadu niz cztonek Zarzadu,
ktédremu powierzona bedzie funkcja Prezesa Zarzadu. Pozostatych cztonkdéw Zarzgdu Spétki
w liczbie od jednego do trzech Cztonkdéw Zarzagdu moze powotaé i odwota¢ Rada Nadzorcza,
przy czym powotanym przez Rade Nadzorczg Cztonkom Zarzadu Rada Nadzorcza moze
powierzy¢ petnienie funkcji Wiceprezesdw Zarzgdu. Kadencja kazdego cztonka Zarzgdu wynosi
2 lata.
Zarzad Spotki jest upowazniony do podwyzszania w okresie do dnia 31 maja 2017 r. kapitatu
zaktadowego o kwote 6.200.000 (szes¢ milionow dwiescie tysiecy ztotych — kapitat docelowy)
w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych
powyzej (kapitat docelowy), przy czym akcje emitowane w ramach takiego podwyiszenia
mogg by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne. Zarzad Spoétki nie
posiada uprawnien do podejmowania decyzji o wykupie akcji.

i) zasady zmiany statutu emitenta
Zmiana Statutu Marvipol S.A., zgodnie z § 26.1.d) Statutu Spoétki nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia.
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j) sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa

Walne Zgromadzenie Spoétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia
(obydwa dokumenty dostepne na stronie internetowej Spoétki) i przepiséw prawa, w tym
Kodeksu spdétek handlowych. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposdéb okreslony
Statutem, Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie
sze$ciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze réwniez zwota¢ Rada
Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy, powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spotki
nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Prawo zwofania
Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej %
kapitatu zaktadowego lub co najmniej %2 ogétu gtosow w Spotce.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba, ze caty kapitat zaktadowy Spotki jest reprezentowany na posiedzeniu i nikt
z obecnych nie wniesie sprzeciwu, co do podjecia uchwaty nie objetej porzadkiem obrad.
Uchwata o zdjeciu z porzgdku obrad albo zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad jest podejmowania jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne
powody. Wniosek w sprawie zdjecia z porzgdku obrad albo zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzgdku obrad wymaga szczegdétowego umotywowania. Zdjecie z porzadku
obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich wnioskodawcéw obecnych
na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata o zdjeciu z porzagdku obrad badZz zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw. Rada Nadzorcza
oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu akcyjnego, moga
zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwofane na wniosek akcjonariuszy powinno odby¢ sie
w terminie wskazanym w zgdaniu, a w razie istotnych co do tego przeszkdd — w terminie
umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego
obrady. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktdérego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zostato zwotfane na taki
whniosek jest mozliwe tylko za zgoda wnioskodawcédw. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb
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jak zwotanie, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie co jego
odwotanie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. Nie jest dopuszczalne uczestnictwo
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej lub droga
korespondencyjna.

Walne Zgromadzenie uchwala izmienia regulamin Walnego Zgromadzenia; zmiany
obowigzujg od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi wyraznie w Statucie
lub wynikajacymi z przepiséw Kodeksu spétek handlowych, z zastrzezeniem, iz do powziecia
uchwat, o ktérych mowa w art. 415 § 1 — 4 Kodeksu spétek handlowych, niezbedny jest udziat
w gtosowaniu spotki Ksigzek Holding Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie, nalezy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki i sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki;

- podjecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

- udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

- zmiana Statutu Spotki, w tym zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki;

- z zastrzezeniem postanowien Statutu o kapitale docelowym, podwyzszenie lub obnizenie
kapitatu zaktadowego Spotki;

- potgczenie Spotki z inng spobtky;

- przeksztatcenie Spotki;

- rozwigzanie i likwidacja Spotki;

- umorzenie akcji;

- wyrazenie zgody na nabycie wtasnych akcji w przypadku okre$lonym w art. 362 §1 pkt 2
Kodeksu spétek handlowych;

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, ustanowienie na
nim ograniczonego prawa rzeczowego;

- wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody spowodowanej w zwigzku
z utworzeniem Spaétki lub sprawowaniem zarzadu lub nadzoru nad Spoétka;

- zawarcie umowy o zarzgdzanie ze spotkg dominujaca, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spotek
handlowych;

-z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spoétce Ksigzek Holding Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, powotywanie i odwotywanie
cztonkéw Rady Nadzorczej;

- inne sprawy wnioskowane przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub poszczegdlnych akcjonariuszy.

Nabycie lub zbycie prawa witasnosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, a takze
obcigzanie nieruchomosci, w tym ustanawianie praw rzeczowych ograniczonych na
nieruchomosciach oraz sktadanie innych oswiadczen woli ze skutkiem dla uprawnien Spotki
w stosunku do nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Emisja obligacji
i innych papieréw wartosciowych, w tym w drodze oferty publicznej, a takze podejmowanie
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wszelkich dziatan majgcych na celu dematerializacje, rejestracje w Krajowym Depozycie
(w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi) oraz
dopuszczenie obligacji i innych papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,
z zastrzezeniem § 26 ust. 1 pkt k) Statutu i bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu
spotek handlowych, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, jezeli przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inacze;j.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw organéw lub likwidatoréw Spétki, badZ o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym, przy czym
kazdej akcji przystuguje jeden gtos bez przywilejéw lub ograniczen. Zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji jezeli uchwata w sprawie
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki podjeta zostanie wiekszoscig 2/3 gtoséow w obecnosci
0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana, a w razie braku wskazania jakikolwiek inny cztonek Rady Nadzorczej lub
cztonek Zarzadu, po czym sposrod oséb uprawnionych do glosowania wybiera sie
przewodniczgcego. Uchwaty formutowane s3 w taki sposéb, by kazdy uprawniony miat
mozliwos¢ ich zaskarzenia; dotyczy to w szczegdlnosci zaniechania podjecia uchwaty
w okreslonej sprawie ujetej w porzadku obrad.

k) sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow

Zarzad:
Funkcja w Zarzqdzie Sktad osobowy na dzieri 31 grudnia 2015 r.
Prezes Zarzadu Mariusz Wojciech Ksigzek
Cztonek Zarzadu Mariusz Potawski

W roku obrotowym 2015 w Zarzadzie Spoétki zaszty nastepujgce zmiany:

- kadencja Cztonka Zarzadu Marcina Dgbrowskiego ulegta z dniem 26 sierpnia 2015 r.
zakonczeniu.

Zarzad Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu (obydwa dokumenty dostepne
na stronie internetowej Spotki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spdtek handlowych.
Zarzad pod przewodnictwem Prezesa zarzgdza majgtkiem i sprawami Spotki, a takze
reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad kierujgc sie interesem Spoétki okresla strategie i gtéwne
cele dziatania Spoétki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o efektywnos¢ i przejrzystos¢ systemu zarzgdzania Spétka
oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta
wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Zarzad
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moze podejmowaé uchwaty réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Do kompetencji Prezesa Zarzgdu
nalezy biezgce kierowanie i koordynowanie prac Zarzgdu, ogdlny nadzér na terminowoscia
prowadzenia spraw przez Zarzad, biezgcy przydziat zadan do realizacji dla innych cztonkéw
Zarzadu, rozstrzyganie ewentualnych sporow kompetencyjnych pomiedzy innymi cztonkami
Zarzadu. Oprécz prowadzenia spraw wynikajacych z podziatu obowigzkéw w Zarzadzie, Prezes
Zarzadu ma prawo kazdoczasowej kontroli kazdej sprawy znajdujgcej sie w kompetencjach
Zarzadu. Prezes Zarzadu zatwierdza plan pracy Zarzadu, zwotuje i ustala porzagdek obrad
posiedzen, kierujgc sie w szczegdlnosci wnioskami cztonkdéw Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie albo
Wiceprezes Zarzadu tgcznie z Wiceprezesem Zarzadu lub cztonkiem Zarzadu lub prokurentem,
albo dwdch cztonkdéw Zarzgdu tgcznie albo jeden cztonek Zarzadu facznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Sktad osobowy na dzieri 31 grudnia 2015 r.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Aleksander Chtopecki
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej | Wiestaw Tadeusz tatata

Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Brejdak

Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Malinowski

Cztonek Rady Nadzorczej Wiestaw Mariusz Rézacki

W roku 2015 w Radzie Nadzorczej Spoétki zaszty nastepujgce zmiany:

- w dniu 25 czerwca 2015 r. Pan Aleksander Chtopecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z udziatu w Radzie Nadzorczej Spétki,

- w dniu 25 czerwca 2015 r. Pan Wiestaw Mariusz Rézacki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z udziatu w Radzie Nadzorczej Spéfki,

- w dniu 25 czerwca 2015 r. Pan Jacek Wojciech Jonak ztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z udziatu w Radzie Nadzorczej Spéfki,

-w dniu 25 czerwca 2015 r. Pan Konstanty Grzegorz Malejczyk ztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z udziatu w Radzie Nadzorczej Spéfki,

- w dniu 25 czerwca 2015 r. Pan Cezary Dariusz Kozanecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z udziatu w Radzie Nadzorczej Spéftki,

- w dniu 25 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Wiestawa Tadeusza tatate i powierzyto Panu Wiestawowi Tadeuszowi tatale
petnienie funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- w dniu 25 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Wiestawa Mariusza Rézackiego,

- w dniu 25 czerwca 2015 r. Mariusz Wojciech Ksigzek, dziatajac jako uprawniony do
samodzielnej reprezentacji Prezes Zarzadu spodtki pod firmg Ksigzek Holding Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wykonujgc uprawnienia osobiste
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Ksigzek Holding Sp. z 0.0. zawarte w § 17 ust. 3 Statutu Marvipol S.A. powotat do sktadu Rady
Nadzorczej Marvipol S.A. Pana Aleksandra Chtopeckiego, powierzajgc jednoczesnie Panu
Aleksandrowi Chtopeckiemu petnienie funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- w dniu 25 czerwca 2015 r. Mariusz Wojciech Ksigzek, dziatajac jako uprawniony do
samodzielnej reprezentacji Prezes Zarzadu spoétki pod firmg Ksigzek Holding Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wykonujgc uprawnienia osobiste
Ksigzek Holding Sp. z 0.0. zawarte w § 17 ust. 3 Statutu Marvipol S.A. powotat do sktadu Rady
Nadzorczej Marvipol S.A. Pana Krzysztofa Brejdak,

- w dniu 25 czerwca 2015 r. Mariusz Wojciech Ksigzek, dziatajac jako uprawniony do
samodzielnej reprezentacji Prezes Zarzadu spotki pod firmg Ksigzek Holding Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wykonujgc uprawnienia osobiste
Ksigzek Holding Sp. z 0.0. zawarte w § 17 ust. 3 Statutu Marvipol S.A. powotat do sktadu Rady
Nadzorczej Marvipol S.A. Pana Andrzeja Malinowskiego,

- w dniu 14 grudnia 2015 r. Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej Wiestaw Tadeusz tatata
ztozyt oswiadczenie o utracie przymiotu niezaleznosci jako cztonka Rady Nadzorczej Marvipol
S.A.

Rada Nadzorcza Spoétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej (obydwa
dokumenty dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu
spotek handlowych.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na 4 miesigce, nie mniej niz 3 razy w roku.
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwofa¢ w terminie dwéch tygodni,
posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzadu. Posiedzenie powinno odby¢ sie
w ciggu 1 miesigca od chwili ztozenia wniosku. W razie nieobecnosci Przewodniczacego
zastepuje go Wiceprzewodniczgcy. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien byé
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, chyba, ze obecni sg i wyrazajg zgode na taka
zmiane lub uzupetnienie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, lub jest to konieczne dla
uchronienia Spoétki przed szkodga lub dotyczy oceny konfliktu interesow pomiedzy cztonkiem
Rady Nadzorczej a Spotka.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zaproszenie uznaje sie za skutecznie
wykonane, jezeli zostato ono doreczone cztonkowi Rady Nadzorczej osobiscie lub gdy zostato
nadane kurierem lub pocztg polecong lub za pomoca poczty elektronicznej na adres wskazany
na pismie przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do korespondencji, co najmniej na 7 dni
przed terminem posiedzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego. W sprawach pilnych lub
nagtych zaproszenie uznaje sie za skutecznie wykonane, jezeli zostato ono doreczone osobiscie
cztonkowi Rady Nadzorczej lub gdy zostato nadane kurierem lub pocztg polecong lub za
pomocg poczty elektronicznej na adres wskazany na pismie przez cztonka Rady Nadzorczej
jako adres do korespondencji, co najmniej na 48 godzin przed terminem posiedzenia. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, za wyjgtkiem
uchwat Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania, z waznych powoddéw, w czynnosciach
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzagdu oraz delegowania cztonkédw Rady Nadzorczej
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do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, dla podjecia ktérych konieczne jest
oddanie gtoséw za uchwatg przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty w sprawie
wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoéfki,
wymagajg dla swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej
jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, o ile ktérykolwiek z cztonkéw niezaleznych
jest obecny na danym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajagc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem
przepiséw prawa, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty w prawidtowy sposdb.

Biegtego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji Zarzadu.

W ramach Rady Nadzorczej Marvipol S.A. dziatajg Komitety Audytu i Wynagrodzen. Zaréwno
Komitet Audytu jak i Komitet Wynagrodzen zbierajg sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej
jednak niz jeden raz w roku kalendarzowym.

Warszawa, dn. 21 marca 2016 roku

Mariusz Potawski - Cztonek Zarzadu



