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1. Dziatalnosc¢ Getin Noble Banku S.A. w 2015 roku

1.1. Czynniki istotne dla wynikéw Banku

W 2015 roku zysk netto Getin Noble Banku (,Bank”, ,Emitent”) wynidst 1,1 min zt i byt nizszy w poréwnaniu do

analogicznego okresu rok wczesniej o0 321,2 min zt. Wynika to z dodatkowych zewnetrznych obcigzen Banku:

kosztow zwigzanych z obowigzkiem dokonania wptaty do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w kwocie 116,9 min zt

w zwigzku z upadtoscia Spotdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie (SK Bank),

rezerwy w wysokosci 134,1 min zt dotyczacej wptaty na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw stosownie do pisma

od Rady Funduszu o wysokosci naliczonej sktadki dla banku.
Na poziom wynikdw finansowych uzyskanych przez Getin Noble Bank w 2015 roku, oprdocz wspomnianych powyzej
negatywnych jednorazowych obcigzen na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw
miaty wptyw inne niekorzystne czynniki wynikajgce z:

podwyzszonych w 2015 roku (w stosunku do obowigzujgcych w 2014 roku) kosztéw obcigzen optatg ostroznosciowa

i roczng sktadkg na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (efekt 55 min zt),

spadku rynkowych stép procentowych, skutkujacych koniecznoscia dokonania w marcu 2015 roku istotnego

przeszacowania oprocentowania czynnego portfela kredytéw konsumpcyjnych,

zawirowan na rynku finansowym po decyzji banku centralnego Szwajcarii ze stycznia 2015 roku o zmianie podejscia do
polityki kursowej franka, w zwigzku z istotnym zaangazowaniem w Banku w kredyty hipoteczne indeksowane kursem

CHF (ok. 26% udziatu w portfelu kredytowym Banku),

zmniejszenia sprzedazy produktow inwestycyjnych powodujgce spadek wyniku z tytutu prowizji i optat.
Niekorzystny wptyw ww. czynnikdbw na wynik finansowy zostat przez Bank czesciowo zneutralizowany poprzez
zrealizowanie transakcji kapitatowe] sprzedazy pakietu akcji zaleznej od Banku spoétki leasingowej, sprzedaz kilku pakietéw
wierzytelnosci z utratg wartosci (NPL), jak i nacisk na obnizenie kosztu finansowania oraz zwiekszenie skali relacyjnosci

z klientami. W szczegdlnosci:

zysk zrealizowany przez Bank na sprzedazy 49,28% akcji spotki zaleznej Getin Leasing S.A. wynidst w ujeciu

jednostkowym 106 min zt,

Bank dokonat w 2015 roku zbycia ponad 2,3 mld zt kredytéw NPL, na kazdej transakcji generujac pozytywny wptyw na

wynik finansowy,

w odniesieniu do kosztu finansowania liczonego jako koszty odsetkowe w relacji do srednich pasywéw odsetkowych
Bank konsekwentnie zmniejszat réznice pomiedzy jego kosztem a $rednig dla bankéw komercyjnych (o ile w roku 2013
koszt finansowania w GNB byt 0 2,24 p.p. wyzszy niz srednia dla bankéw konkurencyjnych (z wytgczeniem GNB), to po

trzech kwartatach 2015 roku dystans ten zmniejszyt sie do 1,60 p.p.).

Uwarunkowania wewnetrzne

Gtéwne czynniki i zdarzenia majgce wptyw na wyniki osiggniete przez Bank w 2015 roku:

ograniczanie sprzedazy dtugoterminowych kredytow — Bank kontynuowat strategie sprzedazy kredytéw
krotkoterminowych, w tym gtéwnie kredyty detaliczne oraz wykup wierzytelnosci leasingowych. W ramach

zrealizowanej w 2015 roku sprzedazy kredytowej na poziomie 9,5 mld zt, kredyty hipoteczne stanowity jedynie 1,5%
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sprzedazy kredytowej (w 2014 roku sprzedaz tych kredytéw stanowita 8,4% tacznej sprzedazy kredytowej Banku).

Sprzedaz realizowana byta gtéwnie w walucie polskiej (99% sprzedazy),

sukcesywny spadek kosztu pozyskania depozytow klientowskich — koszt pozyskania depozytéw klientowskich wynidst
w 2015 roku 2,8% i obnizyt sie w stosunku do kosztu poniesionego w 2014 roku o 0,5 p.p. - w grudniu 2015 roku koszt
pozyskania depozytéw klientowskich wynidst 2,5%,

sprzedaz wierzytelnosci Banku — w 2015 roku Bank dokonat zbycia wierzytelnosci o wartosci bilansowej 625 min zt

(wartosci kapitatu sprzedanych wierzytelnosci to 2,3 mid zt),

dodatkowe zewnetrzne obcigzenia wyniku Getin Noble Banku — wptaty do BFG, rezerwa na wptate na Fundusz Wsparcia

Kredytobiorcow istotnie wptynety na spadek wyniku finansowego w stosunku do 2014 roku,

Bank sukcesywnie umacniat pozycje ptynnosciowg — poziomy nadzorczych miar ptynnosci w 2015 roku wzrosty —
nadzorcza miara ptynnosci M1 (Luka ptynnosci krotkoterminowej) zwiekszyta sie o 25% do poziomu 5,4 mld zt, co
wptyneto na zwiekszenie odpornosci Banku na ewentualne zwiekszone odptywy srodkéw. Utrzymywanie wyzszych

poziomow ptynnosci wymaga jednak inwestycji w nizej rentowne aktywa finansowe,

w dniu 10 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate zatwierdzajagcg nowa tres¢ "Polityki
dywidendowe]j Getin Noble Banku S.A. na lata 2015 — 2017". Warunkiem koniecznym do rozpatrywania dla ewentualnej
wyptaty dywidendy jest utrzymanie odpowiednich poziomdéw wspodtczynnika wyptacalnosci (po uwzglednieniu efektu
ew. wyptaty dywidendy), przy uwzglednieniu obowigzkéw wynikajacych z regulacji nadzorczych i dostosowaniu sie

Banku do zasad polityki dywidendowej bankdw ogtaszanych przez regulatora,

w lipcu 2015 roku Rada Nadzorcza Getin Noble Banku S.A. zatwierdzita Publiczny Program Emisji Obligacji
Podporzadkowanych do wartosci 750 min zt. W ramach programu obligacje s3 emitowane w seriach. Saldo
wyemitowanych przez Bank w ramach tego programu obligacji na dziert 31 grudnia 2015 roku wyniosto 31,7 min zt.

taczne saldo zobowigzan podporzadkowanych Banku na koniec 2015 roku wyniosto 2,1 mlid zt,

w dniu 23 pazdziernika 2015 roku Zarzad Banku otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego zalecenie dotyczace
wysokosci dodatkowego wymogu kapitatowego w zakresie funduszy wtasnych. Komisja zalecita utrzymywanie przez
Bank funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego na poziomie 2,03 p.p. w celu zabezpieczenia
ryzyka wynikajacego z walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw domowych, ktéry powinien sktadac sie co
najmniej w 75% z kapitatu Tierl (co odpowiada 1,52 p.p.). Wskazane zalecenie powinno by¢ przez Bank respektowane

nie pézniej niz od konca czerwca 2016 roku do odwotania,

w listopadzie 2015 roku Getin Noble Bank z sukcesem zakonczyt proces sekurytyzacji portfela wierzytelnosci
leasingowych o wartosci 1,9 mld zt - w wyniku podjetych dziatan Spétka SPV wyemitowata obligacje o wartosci 1,2 mid
zt. Emisja zostata objeta przez Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) w wysokosci 800 min zt oraz polskie i zagraniczne
instytucje finansowe spoza Grupy Getin Noble Banku. Emisja posiada prywatny rating na maksymalnym poziomie
przewidzianym dla instrumentow strukturyzowanych. Udziat EBI przyczynit sie do poprawy warunkéw finansowania
transakcji, dzieki realizowanemu przez EBI programowi promocji i wsparcia sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw.
Wykorzystanie srodkéw z EBI pozwolito na obnizenie tacznego kosztu pozyskanego na okres 5 lat finansowania (po

uwzglednieniu kosztéw przygotowawczych) ponizej poziomu WIBOR 3M+90pb.
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Uwarunkowania zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto w pierwszych trzech kwartatach 2015 roku byt
realnie wyzszy o 3,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Prognozy wzrostu PKB dla catego 2015 roku oscylujg
w okolicach 3,6%, co oznaczatoby utrzymanie tempa wzrostu gospodarczego, ktéry rok wczesniej uksztattowat sie
na poziomie 3,3%.

Dobre wyniki polskiej gospodarki sg przede wszystkim efektem wysokiej dynamiki produkcji przemystowej, ktéra wedtug
najswiezszych prognoz wzrosta w 2015 o 4,95%, wobec wzrostu o 3,4% w roku 2014. Dynamika popytu krajowego spadta
wzgledem poprzedniego roku jednak wzrost utrzymuje sie na stabilnym poziomie 3,3% r/r. Czynnikiem, ktéry pozytywnie
zaskoczyt swoim wptywem na wyniki gospodarki byta wymiana zagraniczna. Przy wszystkich utrudnieniach polski  eksport

wzrést w 2015 roku o 8,3%.

Utrzymujaca sie ujemna dynamika cen sktonita Rade Polityki Pienieznej do przegtosowania decyzji o obnizeniu stopy
referencyjnej do poziomu 1,5% w marcu 2015. Wskaznik dynamiki cen utrzymuje sie ponizej zera od drugiej potowy
2014 roku, a w catym 2015 roku ceny spadty sSrednio o 0,9% w ujeciu rok do roku. Od lutego 2013 roku wskaznik CPI

pozostaje ponizej dolnej granicy bezposredniego celu inflacyjnego NBP ustalonej na poziomie 1,5%.

Rynek finansowy

Rok 2015 roku charakteryzowat sie znaczng dynamika zmian wartosci waluty polskiej. Kursy walut EUR i USD odchylaty sie
znaczaco zaréwno w goére jak i w dét od poziomdéw notowanych w 2014 roku. W 2015 roku minimalny poziom kursu
USD/PLN wynosit 3,56 a kursu EUR/PLN 3,98. Maksymalny poziom kursu USD/PLN wynosit 4,04 a kursu EUR/PLN 4,36.
Sredni poziom kursu USD/PLN w 2015 roku wynidst 3,77 a kursu EUR/PLN 4,18. Na uwage zastuguje kurs CHF wzgledem
PLN, ktory po uwolnieniu przez Szwajcarski Bank Centralny kursu rodzimej waluty wzgledem EUR zanotowat znaczny wzrost
wartosci. W 2015 roku minimalny kurs CHF/PLN wynosit 3,56, maksymalny 4,32, natomiast $redni wynidst okoto 3,92. W
ciggu 2015 roku doszto do ostabienia ztotego wzgledem 2014 roku gtéwnie w stosunku do szwajcarskiego franka i
amerykariskiego dolara - kurs CHF/PLN wzrdst o 11%, podobnie kurs USD/PLN Kurs EUR/PLN byt na zblizonym poziomie
(spadt 0 0,02%).

Sektor bankowy

W 2015 roku sektor bankowy funkcjonowat w warunkach stabilnej sytuacji makroekonomicznej oraz niskich stép
procentowych. W marcu Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje o ztagodzeniu polityki pienieznej - stopa referencyjna NBP
spadfa wowczas o 0,5 p.p. do historycznego minimum na poziomie 1,50%. Wedtug danych NBP tempo wzrostu aktywoéw

sektora bankowego uksztattowato sie na relatywnie wysokim poziomie, w skali catego 2015 roku siegato 6%.

Natozony na banki nowy podatek od instytucji finansowych stwarza duzg presje na sektor bankowy. Opodatkowanie
aktywow bankéw bezposrednio wptywa na obnizenie zyskdw sektora bankowego, a w dtuzszej perspektywie moze
skutkowac obnizeniem sktonnosci do udzielania kredytéw. Rosngce wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny, Fundusz
Wsparcia Kredytobiorcéw oraz plany pomocy tzw. kredytobiorcom frankowym stoja w opozycji do rosngcych wymogow
kapitatowych i stanowig kolejne potencjalne czynniki negatywnie oddziatywujace na perspektywy rozwoju polskiej

bankowosci
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1.2. Istotne zdarzenia i osiggniecia majgce wptyw na dziatalnos¢ Banku w 2015 roku

Otrzymane nagrody i wyroznienia
W 2015 roku produkty oferowane przez Getin Noble Bank wielokrotnie zajmowaty pozycje lidera
w rankingach organizowanych m.in. przez Money.pl, Bankier.pl, Totalmoney.pl. Wsréd wyréznionych produktéw mozna
wymienic rachunek Getin UP, konto oszczednosciowe, kredyty samochodowe oraz lokaty.
Getin Noble Bank zostat laureatem ,Portfeli Wprost” 2015 za najlepsza oferte skierowana do klientéw
indywidualnych. Przyznana przez tygodnik ,,Wprost” nagroda to zastuga atrakcyjnych, przejrzystych produktéw
i ustug, wysokiej jakosci obstugi klienta oraz wyrdzniajgcej sie na rynku polityki lojalnosciowej. Laureaci ,Portfeli
Woprost” 2015 zostali wytonieni na podstawie badan opinii konsumentéw oraz oceny ekspertéw. Pod uwage brana
byta przede wszystkim rozpoznawalnosé¢ marki, dopasowanie oferty do potrzeb rynkowych, przejrzystos¢ oferty,
optaty i prowizje, jakos¢ obstugi, polityka lojalnosciowa oraz poziom zaufania klientow.
Bankowos¢ mobilna Getin Banku zdobyta uznanie swiatowych ekspertéw branzy marketingowej i znalazta sie
w gronie laureatéw konkursu Horizon Interactive Awards. Jury docenito funkcjonalnosé, komfort uzytkowania
oraz przejrzystos¢ aplikacji Getin Mobile, przyznajac jej prestizowa srebrng nagrode w kategorii najlepszych
biznesowych rozwigzan mobilnych.
Getin Noble Bank znalazt sie rowniez w prestizowym gronie laureatéow rankingu ,Perty Polskiej Gospodarki”, juz
po raz trzynasty przygotowanego przez redakcje magazynu ekonomicznego Polish Market we wspotpracy ze
Szkotg Gtéwng Handlowa w Warszawie. Kapituta konkursu docenita stabilng pozycje rynkowa i dobrg perspektywe
rozwoju Spotki.
Getin Noble Bank juz po raz trzeci zajat pierwsze miejsce w rankingu bankéw kredytujacych inwestycyjne
przedsiewziecia mieszkaniowe, przygotowanym przez Polski Zwigzek Firm Deweloperskich. Zestawienie powstato
na podstawie ankiet przeprowadzonych wsrdd firm cztonkowskich PZFD, ktére oceniaty banki pod wzgledem
wspotpracy w zakresie finansowania i obstugi. Getin Noble Bank uzyskat 149,6 punktdw, zachowujgc, po raz trzeci,
pozycje lidera rankingu.
Getin Noble Bank znalazt sie réwniez w gronie zwyciezcédw Golden World Awards — jednego z najbardziej
prestizowych konkurséw branzy Public Relations. Bank zostat doceniony za kompleksowgq strategie komunikacji
sieci innowacyjnych, samoobstugowych oddziatéw Getin Point i otrzymat gtéwng nagrode w kategorii ,Launch of
a New Service”.
Bank znalazt sie réwniez w gronie finalistow prestizowych konkurséw: Effective Mobile Marketing Awards, Global

Payment Awards i Ztote Spinacze.

Getin Noble Bank osiggnat kolejny sukces w zakresie adoptowania nowoczesnych technologii w obszarze ustug
finansowych — jako pierwszy w Polsce bank wspédtpracujacy z Visa, rozpoczat program pilotazowy ustugi, ktéra
umozliwi szybkie, wygodne i bezpieczne realizowanie zblizeniowych ptatnosci przy wykorzystaniu technologii HCE.
Nowatorski system ptatnosci w chmurze zostat uznany za jedno z najlepszych zblizeniowych rozwigzan ptatniczych
na Swiecie i znalazt sie wsrdd finalistéw konkursu Contactless & Mobile Awards, Ustuga ptatnosci mobilnych
opartych na technologii HCE to kolejne innowacyjne rozwigzanie Getin Noble Banku docenione na forum
miedzynarodowym.

Getin Bank zostat nominowany do prestizowej nagrody SABRE Awards przyznawanej za najlepsze projekty
z obszaru public relations. Jury, w ktdorego sktad weszto ponad czterdziestu specjalistow ds. komunikacji z catego

regionu EMEA, wyrdznito Bank w kategorii ,,ustugi finansowe” za szeroko zakrojong wspétprace z blogerami.
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Ocena wiarygodnosci finansowej - ratingi

W marcu 2015 roku agencja ratingowa Moody’s wycofata perspektywe negatywna dla Dtugoterminowego Ratingu
Depozytowego Banku oraz ratingu Banku i umiescita je na liscie obserwacyjnej z mozliwoscig podwyzszenia. Wycofaniu
ulegt takze rating Sity Finansowej (BFSR) jako konsekwencja decyzji biznesowej Agencji o rezygnacji z przeprowadzania tejze
oceny. Agencja wprowadzita nowe ratingi: Baseline Credit Assessment (BCA) oraz Adjusted Baseline Credit Assessment,
ktére w przypadku Banku zostaty przyznane na poziomie ba3 i jednoczesnie zostaty umieszczone na liscie obserwacyjnej
z mozliwoscig obnizenia.

W maju 2015 roku agencja ratingowa Moody’s dokonata zmiany w stosunku do perspektyw dla Banku ustanawiajgc jg na
poziomie stabilnym dla Dtugoterminowego Ratingu Depozytowego Banku i pozostawita rating bez zmiany na poziomie Ba2.
Wskutek zakoriczonego przegladu Agencja obnizyta ocene Baseline Credit Assessment (BCA) z poziomu ba3 do poziomu bl
oraz obnizyta ocene Adjusted Baseline Credit Assessment z poziomu ba3 do poziomu bl. W ocenie Agencji potwierdzenie
Dtugoterminowego Ratingu Depozytowego Banku na poziomie Ba2 w petni inkorporuje ocene BCA na poziomie bl wraz
z analizg Advance LGF, ktéra w petni réwnowazy ograniczenie mozliwosci wsparcia ze strony rzagdu krajowego i podnosi
o dwa stopnie przyznang ocene BCA.

Agencja ponad to wprowadzita ocene Counterparty Risk Assessment (Ryzyko Kontrahenta) nadajac ocene Bal(cr) oraz Short

Term Counterparty Risk Assessment (Krétkoterminowe Ryzyko Kontrahenta) nadajac rating NP(cr).

Powyzsze zmiany sg nastepstwem przyjetej przez Agencje i opublikowanej w dniu 16 marca 2015 roku nowej metodologii

oceny bankéw oraz przeglagdu mozliwosci wsparcia instytucji ze strony rzadéw kraju macierzystego.

Moody’s Investor Service rating perspektywa
Dtugoterminowy Rating Depozytowy Ba2 stabilna
Krétkoterminowy Rating Depozytowy not prime -

W maju 2015 roku agencja Fitch Ratings poinformowata o obnizeniu ratingu wsparcia Banku (Support Rating) z poziomu "3"
do "5" oraz o zmianie minimalnego poziomu ratingu wsparcia (Support Rating Floor) z poziomu "BB" na "No Floor".
Powyzsze zmiany nie miaty wptywu na pozostate oceny Banku. Rating podmiotu ("IDR") pozostat bez zmian na poziomie BB.
Dziatania agencji w zakresie ocen wsparcia pozostajg w zwigzku z przegladem prawdopodobieristwa uzyskania przez banki
na Swiecie wsparcia ze strony wtadz kraju macierzystego w przypadku zagrozenia niewyptacalnoscig (sovereign suport),

ktory Agencja prowadzi od marca 2014 roku.

W dniu 29 lutego 2016 roku Fitch Ratings poinformowat o obnizeniu oceny dtugookresowej (Long-term foreign currency
IDR) z ‘BB’ na ‘BB-‘ i National Long-Term Rating z ‘BBB(pol)’ na ‘BBB-(pol)’. Ocena indywidualna Viability Rating zostata
obnizona z ‘bb’ na ‘bb-’.

Powyzsze zmiany podyktowane sg przede wszystkim wprowadzeniem nowych obcigzen podatkowych w postaci podatku

bankowego.
Fitch Ratings rating perspektywa
Rating podmiotu (IDR) BB- stabilna
Rating krétkoterminowy B -
Dtugoterminowy rating krajowy BBB- (pol) stabilna




GETIN NOBLE BANK S.A. 4 !'i
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2015 rok GEFNNOBLE

2. Organizacja i powigzania kapitatowe Getin Noble Banku S.A.

2.1. Kapitat podstawowy i struktura akcjonariatu Banku

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat podstawowy Getin Noble Banku S.A. wynosit 2 650 143 319 zt i dzielit sie
na 2 650 143 319 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje Banku sg akcjami na okaziciela, nie sg akcjami
uprzywilejowanymi, kazdej akcji przystuguje prawo 1 gtosu podczas Walnego Zgromadzenia Banku. Wszystkie akcje Banku
dopuszczone sg do obrotu na rynku regulowanym.

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura wtasnosci znacznych pakietow akcji Getin Noble Banku S.A. zgodnie

z informacjami posiadanymi przez Bank przedstawiata sie nastepujgco:

Liczba Liczba % udziat % gtosow
posiadanych posiadanych w kapitale na WZA
ELGI gtosow na WZA podstawowym
Leszek Czarnecki (bezposrednio) 264 626 609 264 626 609 9,99% 9,99%
Posrednio przez:
LC Corp B.V. 1011728750 1011728750 38,18% 38,18%
Getin Holding S.A. 200314 774 200314 774 7,56% 7,56%
pozostate spétki zalezne 3628922 3628922 0,13% 0,13%

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny

0, 0,
(dawniej: ING Otwarty Fundusz Emerytalny) 181767000 181767000 6,86% 6,86%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 171 540 000 171 540 000 6,47% 6,47%
Pozostali akcjonariusze 816 537 264 816 537 264 30,81% 30,81%

Na dzien zatwierdzenia raportu rocznego za 2015 rok Zarzad Getin Noble Banku S.A. nie posiadat informacji na temat
uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych

akcjonariuszy Banku.

Na dzieri 31 grudnia 2015 i 2014 roku Bank nie posiadat akcji wtasnych.

Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2.2. Akcje Getin Noble Banku S.A. na gietdzie

Wszystkie akcje Getin Noble Banku S.A. zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu gietdowego na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Akcje Banku sg notowane pod nazwa skrécong GETINOBLE i oznaczone kodem
PLGETBKO00012. Kurs akcji Banku w 2015 roku w momencie zamkniecia sesji wahat sie w przedziale od 0,49 zt (notowania

z dnia 7 grudnia) do 2,39 zt (notowanie z dnia 12 stycznia).

Notowania akcji Getin Noble Banku S.A. i indeksow GPW
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2.3. Jednostki podporzgdkowane Banku

Getin Noble Bank S.A. jest jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej, ktora zostata opisana w nocie 1.3 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Przez podmioty powigzane Getin Noble Bank S.A. rozumie jednostki zalezne i stowarzyszone Banku oraz jednostki

powigzane przez podmiot dominujgcy najwyzszego szczebla - dr. Leszka Czarneckiego.

Transakcje Getin Noble Banku S.A. z podmiotami powigzanymi odbywajg sie na zasadach rynkowych. Szczegétowe
informacje na temat transakcji Banku z podmiotami powigzanymi przedstawiono w nocie 11.43 do sprawozdania

finansowego Getin Noble Banku S.A. sporzadzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku taczna wartos¢ zaangazowania Getin Noble Banku z tytutu kredytow i pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym wynosita 1 678 min zt, w tym 1367 min zt pozyczek podporzgdkowanych udzielonych z tyt.

sekurytyzacji.

3. Opis obszarow dziatalnosci, produktow i ustug Banku

Getin Noble Bank S.A., jest bankiem uniwersalnym, ktory posiada oferte produktowa kierowana przede wszystkim do
klientéw: indywidualnych, matych i srednich przedsiebiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotéow stuzby
zdrowia oraz duzych korporacji. Szeroka i réznorodna oferta produktowa Banku dostosowywana jest na biezaco do
preferencji i potrzeb klientdw - obejmuje produkty zwigzane z finansowaniem oraz oszczedzaniem i inwestowaniem, a takze
zapewnia wachlarz ustug dodatkowych. Produkty oferowane sg przy wykorzystaniu zréznicowanych kanatéw dystrybucji, co
umozliwia klientom na kontakt z Bankiem w sposéb najbardziej dla nich przystepny — poczynajac od tradycyjnych placowek
bankowych, az po najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne wykorzystane w ramach bankowosci internetowe;j i

placéwkach bankowych nowej generacji (placowki Getin UP wyposazone w wiele innowacji technologicznych).

Getin Noble Bank S.A. sukcesywnie realizuje strategie skracania termindw zapadalnosci aktywdéw Banku poprzez
koncentrowanie sie na sprzedazy krotkich i szybciej amortyzujgcych sie produktéw. W 2015 roku gtéwna sprzedaz
produktéw kredytowych realizowana byta w ramach kredytéow gotéwkowych, kredytéw samochodowych, kredytéw
firmowych, jak rowniez na finansowaniu JST i podmiotéw powigzanych, wspdlnot i spétdzielni mieszkaniowych. Sprzedaz

kredytéw hipotecznych stanowita w 2015 roku niewielki procent catosci sprzedazy kredytowej Banku.
Bank w prowadzonej dziatalnosci skupiat sie na nastepujgcych podstawowych celach:

— wzmocnieniu stabilnej bazy klientow, ktorzy posiadajg statg relacje z Bankiem — w tym m.in. poprzez posiadanie

w Banku aktywnego rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego,

—  optymalizacji struktury terminowej aktywow i pasywow — skracanie okreséw dla dziatalnosci kredytowe] oraz
rozwoj bazy dtugoterminowych Zrédet finansowania — udziat w saldzie depozytowym Banku depozytéw

terminowych z terminem pierwotnym minimum 12 miesiecy wyniost na koniec 2015 roku 34,6%,

—  kompleksowej obstudze matych i srednich firm, jednostek sektora publicznego, podmiotéw stuzby zdrowia oraz

duzych korporacji,

—  kompleksowym doradztwie w zakresie finansow osobistych zamoznych klientéw - do wybranej grupy klientéw

Banku, obstugiwanych przez sie¢ Noble Bank, kierowane sg specjalnie dedykowane linie produktéw, ustuga
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zarzadzania aktywami asset management, wsparcie prawno-podatkowe, art banking, ustugi maklerskie

i concierge.

W 2015 roku Bank rozpoczat proces przebudowy bankowosci detalicznej, ktora bedzie opierata sie na segmentac;ji klientéw.
Taka forma patrzenia na klientédw pozwoli na organizacje obstugi poszczegdinych segmentdéw skoncentrowang na ich

potrzebach, pozwalajaca zbudowac trwate relacje oraz uzyskac status banku pierwszego wyboru.

Oferte wtasng Getin Noble Banku S.A. uzupetniajg produkty pozostatych spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej:
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Noble Funds TFI S.A.,, domu maklerskiego Noble Securities S.A., Noble
Concierge sp. z 0.0. czy Grupy Getin Leasing S.A., w ktdrej to spotce Bank ma wiekszosciowy pakiet udziatéw. W ramach
wspdtpracy z wymienionymi podmiotami Getin Noble Bank S.A. umozliwia swoim klientom dostep miedzy innymi do ustug
maklerskich, concierge, jednostek uczestnictwa i certyfikatow funduszy inwestycyjnych oraz produktéw leasingowych i

wynajmu pojazdow.

Bankowos¢ detaliczna

Kredyty samochodowe

Kredyty samochodowe stanowig jeden z podstawowych produktéw oferty Getin Noble Banku S.A. Kolejny rok z rzedu Bank

potwierdzit pozycje lidera na rynku tych kredytow.

Sprzedaz kredytéw realizowana jest poprzez sie¢ prawie 950 wspodtpracujgcych z Bankiem aktywnych posrednikéw,

autoryzowane salony dealerskie i komisy samochodowe oraz pracownikéw Banku.

W ramach prowadzonej akcji kredytowej Bank finansuje zakup wszelkiego typu pojazddéw. Mozliwos¢ kredytowania
obejmuje réwniez finansowanie szerokiego zakresu kosztdw zwigzanych z zakupem samochodu, takich jak: koszty
dodatkowego wyposazenia samochodu, ubezpieczenia komunikacyjnego, ubezpieczenia kredytobiorcy oraz koszty zwigzane
z eksploatacjg i utrzymaniem kredytowanego samochodu. Ponadto Bank oferuje kredyt na finansowanie stoku dla Dealeréw
i Komisow.

W sposdb szczegdlny Bank prowadzi we wspotpracy z General Motors Poland kompleksowg obstuge dealeréw samochodéw

marki Opel.

Rok 2015 byt kolejnym rokiem, w ktérym znaczacym uzupetnieniem oferty Banku w zakresie finansowania zakupu srodkow

transportu byt leasing samochodow, realizowany we wspotpracy z Getin Leasing S.A.

W 2015 roku Getin Leasing S.A. osiggnat pozycje lidera w finansowaniu pojazdéw.

Kredyty detaliczne

Kredyty detaliczne oferowane sg przede wszystkim w sieci placéwek bankowych i franczyzowych. W 2015 roku Getin Noble
Banku S.A. rozszerzyt kanaty dystrybucji tego produktu wykorzystujgc kanaty internetowe. W celu zwiekszenia liczby
klientéw nowych udostepnit mozliwos¢ procesowania wniosku online dla wprowadzonego produktu iKredyt, dla klientow
Banku wprowadzit mozliwosc¢ szybkiego przeprocesowania wniosku w bankowosci internetowej w oparciu o przygotowana
kwote preapproved. W zakresie wzrostu salda udzielanych kredytow detalicznych Bank ukierunkowat swoje dziatania
na budowaniu nowego portfela w oparciu o dotychczasowych Klientéw Banku oraz o Klientdw nowych dla, ktérych Bank
przygotowat specjalng oferte kredytu darmowego. Dodatkowo, Bank skupiat sie w dalszym ciggu na udzielaniu kredytéw z
segmentow cechujgcych sie nizszym ryzykiem kredytowym, a takze na ograniczeniu zjawiska wczesniejszych sptat kredytow.
Stosowano réwniez uproszczenia proceduralne zwigzane z akceptacja dokumentowania dochodéw wnioskodawcow w

oparciu o PIT, RMUA oraz wyciggi bankowe. Rdwnolegle usprawniane sg procesy zwigzane z podejmowaniem decyzji o

10



GETIN NOBLE BANK S.A. &
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2015 rok GETIN NOBLE

udzieleniu kredytéw, w szczegdélnosci przy  wykorzystaniu systemu informatycznego odpowiedzialnego za obstuge

whioskow kredytowych.

W ramach zwiekszania konkurencyjnosci oferty Bank na biezagco dostosowywat swoje produkty do wymogdéw rynkowych.
Gtéwne produkty w ofercie kredytowej Banku to:

kredyt gotowkowy,
kredyt konsolidacyjny,

limit kredytowy w rachunku osobistym.

Kredyty hipoteczne
Kredyty hipoteczne stanowig obecnie niewielkg czes¢ nowej sprzedazy realizowanej gtéwnie we wtasnych placéwkach.

W Il potowie 2015 roku z uwagi na znikome zainteresowanie Klientow Bank zakornczyt uczestnictwo w programie
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — ,Efektywne wykorzystywanie energii. Doptaty do

kredytéw na budowe domdw energooszczednych”.

W zwigzku ze wzrostem w styczniu 2015 roku kursu franka szwajcarskiego Bank przyjat program ,Pomoc CHF”. Pakiet
ufatwien dostepny dla kredytobiorcdw jest bezposrednia odpowiedzig na zawirowania na rynku walutowym bedace
nastepstwem decyzji Szwajcarskiego Banku Centralnego. W ramach Programu dla Klientéw posiadajacych zobowigzania
w CHF Bank wprowadzit uproszczong procedure zawieszenia sptfaty raty kapitatowej na trzy miesigce, wprowadzit tez nowy
proces zamiany przedmiotu zabezpieczenia oraz przedmiotu kredytu dla Kredytobiorcéw posiadajacych zobowigzania
w CHF. Rozwigzanie to umozliwia Klientom zamiane mieszkania, ktore jest zabezpieczeniem kredytu hipotecznego na inne,
bez koniecznosci wczesniejszej sptaty zobowigzania. Bank umozliwit takze Klientom bezprowizyjne przewalutowanie
kredytu na PLN po s$rednim kursie NBP franka szwajcarskiego z dnia przewalutowania. Getin Noble Bank, jako jedna
z pierwszych instytucji na rynku finansowym, podjeta aktywne dziatania majgce na celu ztagodzenie odczuwanych przez
Klientow skutkdw zawirowan na rynku walutowym. Bank czasowo obnizyt poziom spreadu na CHF oraz zaczat uwzgledniac
ujemng stawke LIBOR w obliczaniu rat kredytowych przy zatozeniu, ze oprocentowanie kredytu nie moze by¢ nizsze niz
zero. Dokonano réwniez szczegétowego przegladu i modyfikacji obowigzujacych procedur w celu dostosowania ich do

aktualnej sytuacji rynkowej oraz oczekiwan klientdw i regulatorow.

Oferta depozytowa

W 2015 roku Bank w zakresie pozyskiwania srodkdw prowadzit dziatania majace na celu zwiekszenie ilosci produktéw
lokacyjnych jednego klienta. Gtéwnym sSrodkiem realizacji tego celu byta sprzedaz rachunkéw oszczednosciowo—
rozliczeniowych, ktdre sg podstawa wspotpracy Klienta z Bankiem w zakresie innych produktéw depozytowych. W tym celu
bazowano na ofercie flagowego produktu, jakim jest Konto Getin UP oraz jego wersja dla miodziezy i studentéw
sprzedawana pod nazwg Getin UP Free. Kontynuowano dziatania majgce na celu zwiekszenie aktywnosci Klientéw na ROR
na bazie Pakietu Korzysci ,M06j Bank”, w przypadku, ktérego aktywnos¢ ROR, mierzona regularnym zasilaniem Konta oraz
uzywaniem karty, powoduje szereg udogodnien i korzysci finansowych dla klienta. Dodatkowo wprowadzono promocje na
Kontach Oszczednosciowych, ktéra gwarantowata Klientom podwyzszone oprocentowanie za regularne zasilanie ROR oraz
ptatnosci karta do ROR. Celem dziatan byto zwiekszenie aktywnosci Klientéw oraz zwiekszenie salda na Kontach

Oszczednosciowych.

W zakresie depozytéw terminowych w 2015 roku nadrzednym celem byto utrzymanie ich salda na poziomie zapewniajgcym
prawidtowg ptynnos¢ Banku przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéow finansowych. Bank koncentrowat sie na

pozyskaniu nowych posiadaczy lokat (z wykorzystaniem Lokaty Stonecznej), a takze na utrzymaniu dotychczasowych
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klientéw. Kontynuowano takze aktywnos$¢ w pozyskiwaniu depozytéow terminowych z wykorzystaniem bankowosci
internetowej poprzez szczegdlnie atrakcyjng oferte dla tej grupy klientéw. Dokonano tez znacznego uproszczenia oferty

koncentrujgc sie na produktach przynoszacych najwieksze efekty sprzedazowe.

Karty ptatnicze

Getin Noble Bank S.A. posiada w swojej ofercie petng game kart kredytowych i debetowych dostosowanych
do réznorodnych potrzeb klientéw, rowniez w segmencie biznes. Wydawane przez Bank karty reprezentuja dwa gtéwne
systemy rozliczeniowe tj. Visa i MasterCard. Na szczegdlng uwage zastugujg karty Mastercard Display, VISA Simply One,
HCE oraz pierwsza na $wiecie karta ptatnicza z dynamicznym kodem CVC. Wszystkie karty w ofercie Banku objete sg ustuga

3D Secure - dodatkowa autoryzacja transakcji internetowych za pomoca jednorazowego kodu SMS.

Paleta kart obejmuje poza kartami kredytowymi Standard, Platinum, World Business i Business Executive réwniez karte
MasterCard Debit oraz Platinum Debit. Wszystkie wydawane karty pod markg Getin oraz Noble wyposazone sg w funkcje
ptatnosci zblizeniowych autoryzowanych online. Pod koniec 2015 roku Bank rozpoczat wydawnictwo pierwszej na swiecie
karty z dynamicznym kodem CVC. Dopetnieniem oferty sg produkty debetowe i kredytowe wydawane w technologii HCE.
Dzieki temu Bank ma mozliwos$¢ personalizacji i zarzadzania kartg pfatnicza na telefonie klienta catkowicie zdalnie przy

wykorzystaniu infrastruktury operatoréw telefonii komaérkowe;j.

Dla segmentu Private Banking zarezerwowane sg wyjatkowe karty wykonane z litego metalu. Karty Elite w wersji debetowe;j
oraz kredytowej tworzg razem duet najbardziej prestizowych w tym segmencie produktéw w Europie. Dzieki technologii
NFC/HCE Noble Bank jako pierwszy Bank w Polsce zaoferowat swoim klientom wspomniane karty réwniez w wersji na
smartfony, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom nie tylko wymagajgcych klientéw, ale przede wszystkim tych, cenigcych

sobie innowacyjnosé i bezpieczenstwo.

Produkty inwestycyjne

Getin Noble Bank S.A. w 2015 posiadat oferte produktéw inwestycyjnych dla Klienta detalicznego, pozwalajaca inwestowac
w rézne klasy aktywdw oraz przy réznym poziomie ryzyka, w szczegdlnosci fundusze inwestycyjne otwarte, fundusze
inwestycyjne zamkniete, ubezpieczenia na zycie i dozycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym czy obligacje
korporacyjne lub produkty strukturyzowane. Niezmiennie najwiekszym zainteresowaniem Klientéw cieszyt sie fundusze
dtuzne, w szczegdlnosci fundusze obligacji korporacyjnych oferowane w formie funduszu inwestycyjnego zamknietego
w emisjach niepublicznych oraz w formie ubezpieczen na zycie i dozycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.
W czwartym kwartale 2015 roku Bank podjat dziatania zmierzajace do dostawania oferty produktéw inwestycyjnych do
zmian w regulacjach prawnych, w tym do wymogow Nowej Ustawy o Dziatalnosci Ubezpieczeniowej oraz do nowe;j strategii

w zakresie segmentacji i obstugi Klienta detalicznego.

Private Banking

Getin Noble Bank S.A. swiadczy ustugi typu private banking skierowane do najzamozniejszych klientéw pod markg Noble
Bank. Bank posiada ogdlnopolska sie¢ placowek dedykowana wytgcznie obstudze private banking. Wszystkie oddziaty Noble
Banku zlokalizowane sg w centralnych punktach duzych miast i zostaty zaprojektowane tak, by zapewni¢ peten komfort
i dyskrecje biznesowych spotkan.

Domeng Noble Banku jest kompleksowe doradztwo w zakresie finansow osobistych klientow. Dla wybranej grupy Klientow
kierowane sg specjalnie dedykowane linie produktow oraz ustugi maklerskie. Dom maklerski Noble Securities S.A. daje

klientom Banku szeroki wachlarz ustug zwigzanych z rynkiem kapitatowym, dzieki czemu klienci Banku majg dostep m.in. do
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emisji obligacji korporacyjnych. We wspotpracy z Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych Noble Funds TFI S.A. Bank
oferuje swoim klientom ustugi z zakresu wealth management. Klienci Noble Banku mogg takze korzysta¢ z serwisu
concierge, stworzonego przez Noble Concierge sp. z 0.0. W ramach Wealth Guard klienci uzyskujg réwniez dostep do ustug
najwiekszej polskiej kancelarii prawnej — Domanski Zakrzewski Palinka sp. k. Rozwigzania wypracowane przez kancelarie
obejmujg m.in. obszary corporate governance, sukcesji, planowania podatkowego oraz ochrony prywatnosci.

W roku 2015 roku Noble Bank skoncentrowat sie na dalszym rozwoju oferty produktéw i ustug dostepnych dla zamoznych
klientéw. Wspomnie¢ nalezy chociazby rozwdj Poland Sotheby’s International Realty, efektu partnerstwa biznesowego
Banku z Sotheby’s International Realty, ktory w ramach swojej oferty zapewnia zamoznym Klientom dostep do najbardziej
prestizowych nieruchomosci w Polsce i na swiecie.

Bank zanotowat duzg dynamike sprzedazy funduszy inwestycyjnych zamknietych w poréwnaniu z latami ubiegtymi,
z wolumenem prawie 500 min zt. Zainteresowaniem klientéw cieszyty sie réwniez obligacje korporacyjne zaréwno na rynku
pierwotnym jak i wtérnym, ktérych wolumen sprzedazy znacznie przekroczyt 1 mid zt.

Bank nieustannie podejmuje dziatania majgce na celu zwiekszenie relacji Bank-Klient. W tym celu realizowany jest cykl
spotkan dla klientow Private Banking po Godzinach. Spotkania majg charakter kuluarowy, organizowane sg w prestizowych
miejscach i maja na celu zaréwno poszerzanie wspotpracy z aktualnymi klientami, ale takze zapraszanie nowych,
potencjalnych klientéw private bankingu. W 2015 roku odbyly sie 24 spotkania autorskie oraz kilkanascie eventéow
partnerskich dla klientéw Noble Banku. W spotkaniach wzieto udziat ponad 2 tys. Klientow.

W 2015 roku Bank potozyt réwniez duzy nacisk na jakos$é, zaréwno oferowanych przez siebie ustug jak i obstugi Klienta.
Wprowadzone standardy byly poddane weryfikacji w czasie badan Mystery Shopper, przeprowadzonych w okresie

wakacyjnym, ktére obejmowaty kazdy oddziat Banku.

Bankowos¢ korporacyjna
Bank kontynuuje rozwdj dziatalnosci w obszarze matych i $rednich przedsiebiorstw (SME) oraz jednostek samorzadu

terytorialnego. Oferowane produkty kredytowe dostosowywane sg do zmieniajacej sie koniunktury gospodarki krajowej.

Produkty kredytowe

Produkty kredytowe oferowane przez Getin Noble Bank S.A. w 2015 roku to:

finansowanie zakupu srodkéw trwatych w formie leasingu,

finansowanie przedsiewzie¢ developerskich,

kredyt obrotowy w rachunku biezacym i kredytowym,

kredyt inwestycyjny,

kredyt inwestycyjny dla wspdlnot mieszkaniowych,

kredyt termomodernizacyjny i remontowy dla wspdlnot mieszkaniowych z premig BGK,
kredyty obrotowe i inwestycyjne dla SME z gwarancjami de minimis BGK,

pozyczka gospodarcza,

kredyt dla podmiotéw gospodarczych wspdtpracujacych z JST/ JSP,

wykup wierzytelnos$ci dla podmiotéw gospodarczych wspotpracujgcych z JST/ ISP,
gwarancje bankowe,

limity transakcyjne,

faktoring,

finansowanie podmiotéw stuzby zdrowia,

finansowanie jednostek samorzadu terytorialnego z wykorzystaniem instrumentéw kredytowych, subrogacji, wykupu
wierzytelnosci oraz emisji obligacji komunalnych,

indywidualnie dopasowane produkty kredytowe dla segmentu SME.
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Wybrane produkty depozytowe

Rachunki biezgce w ofercie Moja Firma.
Bank oferuje takze pakiet rachunkow dedykowanych dla Wspdlnot Mieszkaniowych oraz Spoétdzielni Mieszkaniowych wraz

rachunkiem depozytowym do lokowania nadwyzek finansowych.

Produkty skarbowe dla klientéw korporacyjnych

W 2015 roku Bank kontynuowat aktywna sprzedaz produktéw skarbowych w obszarze klienta firmowego. Bank posiada
wyrodzniajacy sie oferte produktowa, dzieki ktérej zwieksza z roku na rok liczbe obstugiwanych przedsiebiorstw. Oferta
produktéw skarbowych skierowana byta przede wszystkim do matych i $rednich firm. Produkty skarbowe stuzgce
zabezpieczeniu ryzyka walutowego oraz stopy procentowej miaty swoje zastosowanie w wielu duzych projektach
inwestycyjnych, ktére Bank realizowat razem z klientami. Oprécz najbardziej popularnych transakcji zabezpieczern Bank

realizowat na rynku walutowym wiele transakcji strukturyzowanych, dopasowanych doktadnie do potrzeb klientéw.

Istniejace regulacje, umowy i procedury umozliwiaja zawieranie transakcji skarbowych w ramach limitéw transakcyjnych
lub pod zabezpieczenie pieniezne. Oferta Banku zawierajgca réznorodne produkty skarbowe pozwala w petni realizowaé
strategie rozwoju bankowosci korporacyjnej.

4. Sytuacja finansowa i wyniki Banku

4.1. Rachunek zyskéw i strat

2015 2014 Zmiana r/r

tys. zt tys. zt %
Wynik z tytutu odsetek 1156 759 1404219 (17,6)
Wynik z tytutu prowizji i optat 266 077 355039 (25,1)
Wynik pozostaty* 146 140 163 754 (10,8)
Koszty dziatania (1128927) (832 456) 35,6
:I\:Z?;I:Vi\?:2iz;’)\gvoivl(itquzzlri]zi:jgg\;:gizlat::zweutraty wartosci aktywéw finansowych (416 524) (695 569) (40,1)
Zysk brutto 23525 394 987 (94,0)
Podatek dochodowy (22 406) (72 640) (69,2)

* Wynik pozostaty obejmuje przychody z tytutu dywidend, wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez
wynik finansowy oraz wynik z pozycji wymiany, wynik na pozostatych instrumentach finansowych oraz wynik z tytutu pozostatych
przychodoéw i kosztéw operacyjnych.

Wynik z tytutu odsetek

W 2015 roku Bank odnotowat spadek wyniku odsetkowego w stosunku do 2014 roku o 17,6%, przy czym:
przychody z tytutu odsetek zmniejszyty sie o 16,5% - gtdwnym sktadnikiem przychodéw odsetkowych sg przychody
z dziatalnosci kredytowej (82,4% przychoddw odsetkowych Banku), ktére w 2015 roku ulegty obnizeniu o 14,5%,
koszty z tytutu odsetek obnizyty sie o 15,8% - gtéwnym sktadnikiem kosztéw odsetkowych sg koszty z dziatalnosci
depozytowej (odsetki od zobowigzan wobec klientéw stanowity 87,8% kosztéw z tytutu odsetek Banku), ktére w 2015
roku ulegty obnizeniu o 11,0%.
Bank sukcesywnie zwieksza udziat w portfelu kredytowym kredytéw krétkoterminowych, co wptywa na obserwowany od
kilku lat spadek udziatu w przychodach odsetek od dtugoterminowych kredytdw hipotecznych - w 2015 roku odsetki od
kredytéw hipotecznych stanowity 45,2% przychodéw odsetkowych od kredytow i pozyczek udzielonych klientom, podczas

gdy w 2014 roku 49,2%.
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Gtéwnym czynnikiem zewnetrznym determinujgcym zmiane przychoddw i kosztéw odsetkowych sg zmiany rynkowych stép

procentowych, wptywajace bezposrednio na poziom oprocentowania depozytéw oraz kredytdw klientowskich bazujacych

na stawkach rynkowych skorygowanych o marze.

Stawki rynku miedzybankowego WIBOR 3M, na bazie ktérych oprocentowana jest wiekszos¢ kredytéw opartych o stawki

bazowe, osiggnety w 2015 roku historycznie najnizsze poziomy. Srednia stawka WIBOR 3M w 2015 roku wyniosta 1,75%, tj.

0 0,77 p.p. ponizej sredniej jej wartosci w 2014 roku.
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Podobna sytuacja wystapita w zakresie stawki LIBOR3M dla CHF, ktéra w 2015 roku uksztattowata sie na $rednim poziomie

minus 0,75%, a w 2014 roku wyniosta srednio 0,01%. Taka sytuacja spowodowata spadek przychodéw odsetkowych gtéownie

w ramach kredytdw hipotecznych i korporacyjnych.

Srednia rentowno$¢ portfela kredytowego Banku (liczona jako relacja osiagnietych przychoddw odsetkowych do éredniej
wartosci zaangazowania kredytowego pomniejszonego o dokonane odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci) wyniosta

w 2015 roku 4,9% i byta nizsza od rentownosci osiggnietej w 2014 roku o 1,0 p.p.

Spadek rynkowych stép procentowych miat réwniez wptyw na obnizanie kosztu pozyskania depozytédw klientowskich, przy
czym w wiekszosci Bank posiada w portfelu lokaty terminowe oprocentowane wg statej stopy procentowej. W tej sytuacji
spadek kosztu pozyskania lokat terminowych nie podgza w réwnym stopniu co spadek rynkowych stép procentowych
i zdeterminowany jest okresem odnawiania sie lokat klientowskich. Na koniec 2015 roku Bank posiadat w bazie

depozytowej 16,8% srodkéw ulokowanych na rachunkach biezgcych i oszczednosciowych oraz 34,6% srodkdw klientowskich

z terminem pierwotnym minimum 12 miesiecy.

Koszt pozyskania depozytdéw klientowskich wynidst w 2015 roku 2,8% i obnizyt sie w stosunku do kosztu poniesionego w
2014 roku o 0,5 p.p. Wysokos$¢ kosztdw odsetkowych poniesionych w 2015 roku z tytutu zobowigzan wobec klientéw
obnizyta sie w stosunku do 2014 roku o 11,0%, przy jednoczesnym wzroscie wolumenu zobowigzan wobec klientéw o 4,4%

(saldo zobowigzan wobec klientéw na 31 grudnia 2015 roku wyniosto 56,2 mld zt).

Koszty zwigzane z emisjg dtuznych papieréw wartosciowych spadty o 13,2% r/r i stanowity w 2015 roku 8,1% kosztow
odsetkowych Banku. Koszty z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych spadty w stosunku do 2014 roku o 79,2% - tak

duzy spadek poniesionych kosztéw wynika z ujemnych stép rynkowymi dla CHF, w walucie ktérej Bank posiada wiekszosé

zobowigzan pochodnych.
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Struktura przychodéw odsetkowych w 2014 i 2015 roku
2014 2013 1 Odsetki od
kredytow
8045 uBs24%

N L10dsetki od
aktywdw
skarbowych

W Pozostate
przychody
m 9,9% 0.7%

H 9,0%

Struktura kosztéw odsetkowych w 2014 i 2015 roku

2014

83,0%

W 3,3%

Wynik z tytutu prowizji i optat

2015

u 87,8%

H 1,4%

L 8,6%

L 81%

i Odsetki od depozytow
klientowskich

W Odsetki od zobowigzan
wobec bankdw

L1 Odsetki z tyt. emisji
wiasnych papierdw
wa rtosciowych

M Pozostate koszty
odsetkowe (w tym
pochodne)

Wynik z tytutu optat i prowizji wynidst w 2015 roku 266,1 min zt i byt 0 89,0 min zt (tj. o 25,1%) nizszy niz rok wczesnie;j.

Gtownym elementem wyniku z prowizji byta nie uyimowana w rachunku efektywnej stopy procentowej czes¢ przychoddw ze

sprzedazy ubezpieczen (61,2% wyniku). Istotny udziat stanowity réwniez prowizje i optaty z od kredytéw i pozyczek (13,7%)

oraz z tytutu produktéw inwestycyjnych (10,1%).

Struktura przychodéw prowizyjnych w 2014 i 2015 roku

2014

B 33,6% B 317%
-

=92y

12,0%. 13,2%

W 27,7%

4 10,7%_—

2015

o 39,8%

M 11,7%

w2 tytutu udzielonych
kredytow i poiyczek

W Z tytutu obgugi rachunkow
bankowych

| Z tytutu produktow
imwestycyjnych

| tytutu ubezpieczen

W tytutu kat ptaniczych i
kredytowych

| FPozogate
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Struktura kosztéw prowizyjnych w 2014 i 2015 roku

2014 2015

i 55,0%
T T— @ Z tytutu kart ptaniczych i

kredytowych

1 Z tytutu kredytow i potyczek

i Z tytutu produktow
imwestycyjmych

mZ tytutu ubezpieczen

m 22,5%

@ Pozoxate

Wynik pozostaty

Osiggniety w 2015 roku wynik na pozostatych pozycjach (przychody z tytutu dywidend, wynik na instrumentach
finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz wynik z pozycji wymiany, wynik z tytutu utraty
kontroli w jednostce zaleznej, wynik na pozostatych instrumentach finansowych oraz wynik z tytutu pozostatych
przychoddéw i kosztéw operacyjnych) byt nizszy o 17,6 min zt (tj. o 10,8%) od wyniku osiggnietego w 2014 roku. Najwiekszy
udziat w tej pozycji miat wynik brutto z tytutu sprzedazy pakietu akcji w jednostce zaleznej Banku (Getin Leasing S.A.) w
kwocie 131,2 min zt. Przychody z dywidend wyniosty w 2015 roku 31,7 min zt i byty nizsze od osiggnietych w 2014 roku o
79,5 min zt.

Koszty dziatania

2015 2014 Zmiana r/r
0Ogolne koszty administracyjne
tys. zt tys. zt %

Amortyzacja 66 581 61112 8,9
Swiadczenia pracownicze 352 397 356 080 (1,0)
Pozostate koszty ogdlne 334713 346 664 (3,4)
Optaty na .rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i Komisji 124 265 68 600 811
Nadzoru Finansowego

Optaty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z tytutu 116 915 ) )
upadtosci SBRiR Wotomin

Optata na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw 134 056 - -

W 2015 roku koszty dziatania Banku wzrosty w stosunku do 2014 roku o 296,5 min zi, tj. 0 35,6% w zwigzku z ujeciem w tej
pozycji wyzszych rocznych kosztow optat na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
i Komisji Nadzoru Finansowego o 55,7 min zt (tj. o0 81,1%), a takze dodatkowych kosztéw z tytutu upadtosci SBRIR Wotomin
w kwocie 116,9 min zt i optaty na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow w kwocie 134,1 min zt.

Koszty dziatania bez uwzglednienia optat na rzecz BFG, KNF i FWK wyniosty w 2015 roku 753,7 min zt i byly nizsze od

analogicznych kosztéw poniesionych w 2014 roku o 10,2 min zt (tj. 0 1,3%).
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Wyzsze koszty dziatania w stosunku do 2014 roku wptynety na wzrost wskaznika koszty/dochody — w 2015 roku wskaznik
osiggnat poziom 72,0%, a bez uwzglednienia dodatkowych kosztéw na rzecz BFG i Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw

w kwocie 251,0 mIn zt wskazZnik koszty/dochody wynidstby 56,0%.

Wynik z odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych

Obcigzenie wyniku Banku kosztami odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych w 2015 roku
wyniosto 416,5 min zt i byto nizsze 0 40% w poréwnaniu do 2014 roku. Spadek poziomu odpisdw byt efektem miedzy innymi

sprzedazy wierzytelnosci NPL, jakie zrealizowat Bank w 2015 roku.

Istotny udziat w strukturze odpisdw miaty odpisy na portfele o najwiekszym udziale w aktywach kredytowych Banku tj. na

kredyty hipoteczne i kredyty detaliczne (98,3% tacznej wartosci wyniku z tytutu odpiséw w 2015 roku).

W 2015 roku Getin Noble Bank S.A. realizujac zalecenia pokontrolne UKNF zwigzane miedzy innymi z przeprowadzonym
w roku 2014 badaniem jakosci aktywéw AQR, dokonat modyfikacji procedur impairmentowych znaczaco rozszerzajac
katalog przestanek kwalifikowania umoéw kredytowych do grupy kredytow z utratg wartosci. Dodatkowo Bank wprowadzit
modyfikacje do procedur impairmentowych zwiekszajagc wrazliwos¢ modelu LGD stosowanego dla portfela kredytéw

hipotecznych na relacje wielkosci zabezpieczenia do wielkosci dtugu.

Strukture wyniku na odpisach aktualizujacych w 2015 i 2014 roku przedstawiono w ponizszej tabeli:

2015 2014 Zmiana r/r
tys. zt tys. zt %
Kredyty korporacyjne 25718 78 167 (67,1)
Kredyty hipoteczne 207 446 376 077 (44,8)
Kredyty samochodowe (15 950) 51931 (130,7)
Kredyty detaliczne 201976 190971 5,8
Razem kredyty 419 190 697 146 (39,9)
Pozostate odpisy aktualizujace i rezerwy (2 666) (1577) 69,1
Podstawowe wskazniki finansowe
2015 2014 Zmianar/r
% % p.p.
ROE netto 0,02 7,2 (7,2)
ROA netto 0,002 0,5 (0,5)
C/ (relacja kosztéw do dochodéw) 72,0 43,3 28,7
C/| (bez uwzglednienia dodatkowych kosztéw na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego 56.0 433 127
i Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw w kwocie 251,0 min zt) ! ! !
Wspotezynnik wyptacalnosci/ taczny wspotczynnik kapitatowy
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 10,4 9,4 1,0
taczny wspotczynnik kapitatowy 13,7 12,9 0,8

4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Na dzien 31 grudnia 2015 roku aktywa Getin Noble Banku wyniosty 71,5 mld zt. w ciggu roku suma bilansowa zwiekszyta sie
0 3,9 mld zt tj. o blisko 6%. W aktywach Banku przewazajacg cze$¢ stanowia naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek

udzielonych klientom (70,6% sumy bilansowej).
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taczne saldo aktywow finansowych (wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy, instrumenty finansowe
dostepne do sprzedazy i utrzymywane do terminu wymagalnosci) na koniec roku 2015 wyniosto 12,6 mld zt (wzrost

01,1 mld zt tj. 0 9,2%) i obejmowato gtdwnie portfel obligacji wyemitowanych przez Skarb Paristwa o wartosci 8,2 mid zt.

Struktura aktywow Banku na koniec 2015 i 2014 roku (w min zt)

3875
2840 LI Pozostate
M Kredyty i pozyczki udzielone
klientom
50519
nerl M Naleznosci od bankow i
instytucji finansowych
HInstrumenty finansowe
2008
1411 12391
o s s
2841 2724
31.12.2014 31.12.2015

Portfel kredytowy

2015 rok byt okresem, w ktéorym wiodgcg role w sprzedazy kredytowej miat wykup wierzytelnosci leasingowych
(1/3 zrealizowanej sprzedazy). Duzg cze$¢ sprzedazy stanowity réwniez szybko rotujgce kredyty detaliczne i samochodowe
oraz kredyty korporacyjne. Bank ograniczyt sprzedaz kredytéw hipotecznych do minimum - sprzedaz hipotek w 2015 roku
stanowita 2% catej sprzedazy (w 2014 roku byto to 8%). W strukturze udzielonych w 2015 roku nowych kredytéw 99%

stanowity kredyty udzielone w ztotych.

201 201 Zmi
Udziat w sprzedazy kredytow 015 014 miana r/r
% % p.p.

Kredyty hipoteczne 2 8 -6
Pozostate kredyty 98 92 +6
Struktura sprzedazy kredytéw w 2015 roku

115,1%

| 26,1% ® kredyty hipoteczne

W 1,5%
1 kre dyty samochodowe

® kredyty konsumpcyjne

u kredyty korporacyine

W 57,3%
Pomimo niewielkiej sprzedazy kredytow hipotecznych w ostatnich latach, Bank posiada istotny udziat w saldzie kredytowym
udzielanych w latach wczesniejszych kredytdw hipotecznych. Kredyty hipoteczne stanowig 63% salda portfela kredytowego
brutto Banku (spadek o 0,3 p.p. w stosunku do udziatu tych kredytéw w portfelu kredytowym na koniec 2014 roku). Kolejna
istotng grupe kredytéw stanowig kredyty dla podmiotéw firmowych i budzetowych oraz wykup wierzytelnosci leasingowych

(tacznie stanowig 22% salda, co stanowi wzrost w stosunku do udziatu w 2014 roku 0 4,2 p.p.).
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W ramach salda kredytéw i pozyczek udzielonych klientom na koniec 2015 roku udziat kredytdw w okresie sptaty powyzej

5 lat stanowity 54,5%, tj. 0 0,6 p.p. mniej niz na koniec 2014 roku.

Naleznosci kredytowe brutto Banku na koniec 2015 i 2014 roku (w min zt)

M Kredyty firmowe i dla jedn.
9466 11733 budzetowych oraz leasing
M Kredyty hipoteczne
34985 33495 iKredyty detaliczne
M Kredyty samochodowe
4910 4936
3387 2724

31.12.2014 31.12.2015

Kredyty denominowane lub indeksowane do CHF stanowig 26% catego portfela kredytéw Getin Noble Banku S.A. na koniec
2015 roku. Pomimo sprzedazy gtéwnie kredytéw w walucie polskiej, na poziom salda kredytowego istotny wptyw ma
ksztattowanie sie kurséw walutowych. Zmiennos¢ kurséw przektada sie bezposrednio na zmiennos$¢ salda kredytow

walutowych i indeksowanych do walut obcych w przeliczeniu na PLN.

Ksztattowanie sie kurséw podstawowych walut na przestrzeni 2014 i 2015 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:
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W styczniu 2015 roku kurs CHF ulegt skokowemu zwiekszeniu, osiggajac swoje maksimum w dniu 23.01.2015 roku na
poziomie 4,32. Na przestrzeni 2015 roku kurs ustabilizowat sie, przy czym na poziomie wyzszym niz w 2014 roku. Na koniec
2015 roku kurs CHF/PLN wynosit 3,94 i byt wyzszy od kursu na koniec 2014 roku o 11,1% - wzrost salda bilansowego
kredytow denominowanych lub indeksowanych do CHF w przeliczeniu na PLN wzrosto o 3%, przy spadku salda walutowego

zaangazowania w te kredyty o 6,8%.

ZOBOWIAZANIA

Podstawowym zrodtem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku na koniec 2015 roku byty depozyty klientowskie.
Zobowigzania wobec klientéw na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosty 56,2 mld zt stanowity 78,6% sumy bilansowej (wzrost

w poréwnaniu do roku poprzedniego o 2,4 mid zt).

W 2015 roku Bank przeprowadzit transakcje sekurytyzacji portfela wierzytelnosci leasingowych, ktéra pozwolita na
zwiekszenie poziomu finansowania dtugoterminowego Banku. Zobowigzania z tytutu sekurytyzacji wyniosty na koniec 2015

roku 1,9 min zt i zostaty ujete w ramach pozostatych zobowigzan Banku.

Bank zmniejszyt w 2015 roku o prawie 1,0 mld zt saldo zobowigzan wobec bankéw i instytucji finansowych (gtownie

w ramach transakcji repo).

Struktura zobowigzan Banku na koniec 2015 i 2014 roku (w min zt)

LI pozostate pasywa

4578
iggg y_ 4848 H Kapitat wiasny ogétem

M Zobowigzania wobec

53 081 55 805 klientéw

H Zobowigzania z tytutu emisji
dtuznych papieréow
wartosciowych

3314 14 Zobowigzania wobec
4451 bankdw i instytucji
r T 1 finansowych
31.12.2014 31.12.2015

2830
3458

Baza depozytowa

W 2015 roku saldo zobowigzan wobec klientéw wzrosto o 2,7 mld zt (tj. o 5,1%) do poziomu 55,8 mid zt. Depozyty
terminowe stanowig najwiekszg cze$¢ zobowigzan wobec klientéw (7% bazy depozytowej Banku). Wzrost salda zobowigzan
wobec klientéw w 2015 roku wynikat ze zwiekszenia salda depozytéw terminowych klientéw o 1,0 mld zt do poziomu 47,2

mld zt oraz ze zwiekszenia salda na rachunkach biezacych i oszczednosciowych o 1,4 mld zt do poziomu 9,0 mid zt.
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Struktura zobowigzan wobec klientow na koniec 2015 i 2014 roku

31.12.2014 31.12.2015

H Zobowigzania
wobec klientéw
firmowych

i Zobowiazania
wobec jednostek
budzetowych

| | 16%

4 6% M Zobowigzania
wobec ludnosci

Na koniec 2015 roku udziat depozytéw o terminie pierwotnym 12 miesiecy i dtuzszym w ogdlnym saldzie depozytowym

wynosit 35%.

Struktura sald depozytéw klientowskich wedtug terminéw pierwotnych na koniec 2015 roku

1?%\ a% irachunki biezace i
oszczednosciowe

W do 3 miesiecy
M do 6 miesiecy

35% M do 12 miesiecy

12 miesiecy i powyie]

4.3. Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania Banku z tytutu udzielonych kredytéw oraz udzielonych gwarancji sptat kredytow wyniosty na dzien

31 grudnia 2015 roku 2,3 mld zt (wzrost w 2015 roku o prawie 0,2 mld zt).

31.12.2015 31.12.2014

tys. zt tys. zt
Finansowe 2104 279 1938926
Gwarancyjne 180570 161 380
31.12.2015 31.12.2014

tys. zt tys. zt
Finansowe 300 000 406 558
Gwarancyjne 660 342 387233

W 2015 ani w 2014 roku Bank nie udzielat poreczenia lub gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej

od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosc stanowita rownowartosc co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Banku.
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5. Zarzadzanie ryzykiem

Przyjete metody i cele zarzqdzania ryzykiem finansowym

Getin Noble Bank S.A. prowadzgc dziatalno$¢ operacyjng narazony jest na nastepujace podstawowe rodzaje ryzyka:
kredytowe, ptynnosci, rynkowe (w tym ryzyko stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko wyptacalnosci oraz ryzyko

operacyjne i ryzyko braku zgodnosci.

Celem polityki zarzadzania aktywami i zobowigzaniami jest optymalizacja struktury bilansu i pozycji pozabilansowych w celu
uzyskania zatozonej relacji dochodu do ponoszonego ryzyka. Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym
odpowiedzialny jest Zarzad Banku, ktéry dla celéw zarzadzania operacyjnego, powotat komitety odpowiedzialne za
poszczegdlne obszary ryzyka: Komitet Kredytowy i Konsultacyjny, Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Komitet
Ryzyka Operacyjnego. Komitety te odpowiadaja za zarzadzanie podlegtymi im obszarami ryzyka na poziomie operacyjnym
oraz za monitorowanie poziomu ryzyka, a takze za wytyczanie biezacej polityki w ramach przyjetych przez zarzady spétek

strategii, z uwzglednieniem limitéw wewnetrznych i regulacji nadzorczych.

Bank w zakresie zarzgdzania ryzykami rynkowymi uwzglednia regulacje rynkéw, na ktérych dziata oraz wymogi
odpowiednich instytucji nadzorczych, szczegdlnie Komisji Nadzoru Finansowego. Nadzoér wiascicielski dotyczacy polityki

zarzadzania ryzykiem finansowym sprawuje Rada Nadzorcza.

5.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to potencjalna strata podmiotu zwigzana z niewykonaniem przez klienta zaciggnietego zobowigzania

lub jego czesci w okreslonych w umowie terminach.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Getin Noble Banku ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci
kredytowej, przy zachowaniu racjonalnego podejscia do ryzyka. Przy prowadzeniu dziatalnosci kredytowej Bank kieruje sie
nizej wymienionymi zasadami:
pozyskuje i utrzymuje w swoim portfelu zaangazowania kredytowe, ktdre zapewniajg bezpieczenstwo depozytéow
i kapitatu Banku poprzez osigganie stabilnych dochodéw,
podejmujac decyzje kredytowe Bank bada ryzyka wynikajace z konkretnej transakcji w kontekscie ogdlnego ryzyka
kredytowego klienta i branzy oraz splotu innych zdarzen, ktdre moga mie¢ wptyw na sptacalnos¢ zadtuzenia,
kredyt lub inne zaangazowania udzielane sg, gdy klient spetnia warunki okreslone w wewnetrznych instrukcjach

Banku.

Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Getin Noble Banku jest procesem ciggtym, zmierzajgcym do:
stabilizacji ryzyka nowo udzielanej akcji sprzedazowej w obszarach (produktach), gdzie osiggnieto zadowalajgcy
poziom ryzyka,
ograniczania ryzyka nowo udzielanej akcji sprzedazowej w obszarach (produktach), gdzie Bank dostrzega potrzebe
ograniczenia ryzyka,

poprawy jakosci istniejgcego portfela kredytowego.

Struktura i organizacja jednostki zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Do podstawowych uczestnikdw systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku naleza:
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Rada Nadzorcza Banku

Rola Rady Nadzorczej jest akceptacja strategii zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz polityki kredytowej, okresowa ocena
realizacji przez Zarzad zatozen strategii i polityki kredytowej, nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem

kredytowym oraz ocena jej adekwatnosci i skutecznosci.

Zarzad Banku

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje strategii oraz procedur w zakresie systemu
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz polityki kredytowej, okresowe raportowanie do Rady Nadzorczej o realizacji polityki
kredytowej oraz funkcjonowaniu systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, utrzymywanie komunikacji z instytucja
nadzoru i raportowanie do niej oraz udostepnianie jej wszelkich wymaganych aktami prawnymi informacji w zakresie ryzyka
kredytowego. Zarzad Banku jest réwniez odpowiedzialny za rozwdj systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz

sprawowanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem kredytowym we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku.

Komitet Kredytowy Banku

Rolg Komitetu Kredytowego Banku jest wsparcie dziatalnosci Zarzadu poprzez realizacje funkcji opiniodawczo-doradczych
w procesie podejmowania decyzji kredytowych oraz samodzielne podejmowanie decyzji w ramach przyznanych uprawnien.
Komitet jest odpowiedzialny réwniez za rekomendowanie Zarzadowi Banku systemowych rozwigzan w zakresie ustalania
wewnetrznych limitéw zaangazowania wobec emitentéw papieréw wartosciowych oraz innych bankéw. Komitet Kredytowy

Banku rozpatruje catoksztatt spraw zwigzanych z ryzykiem kredytowym biezacych transakcji.

Komitet Konsultacyjny Banku

Komitet Konsultacyjny Banku jest organem doradczym w procesie podejmowania decyzji kredytowych (zgodnie
z obowigzujagcym w Banku trybem podejmowania decyzji kredytowych) w przypadku zaangazowan ponizej kompetencji

decyzyjnych Komitetu Kredytowego Banku. Komitet Konsultacyjny Banku nie posiada uprawnien decyzyjnych.

Komitet Ryzyka Kredytowego

Komitet Ryzyka Kredytowego spetnia role organu opiniodawczo-doradczego w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym
w Banku. Do zakresu zadan nalezy m.in.: dokonywanie oceny wystepujacego w Banku poziomu ryzyka kredytowego, w tym
ryzyka koncentracji, kontrahentéw, produktéw oraz ryzyka kredytowego wystepujacego w spotkach zaleznych Banku,
rekomendowanie poziomu ,apetytu na ryzyko” na dany rok kalendarzowy oraz przyjmowanie sprawozdan z jego realizacji
w ciggu roku, ocena wynikow przeprowadzanych testéw warunkéw skrajnych oraz ewentualna rekomendacja podjecia
okreslonych dziatan, rozpatrywanie raportéw, symulacji, informacji dotyczacych ryzyka kredytowego i/lub proceséw

windykacyjnych.

Obszar Ryzyka Kredytowego Banku

Struktura organizacyjna Banku zostata przystosowana do polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym. W ramach
wyodrebnionego Obszaru Ryzyka Kredytowego, podlegtego bezposrednio Cztonkowi Zarzadu funkcjonuja trzy

departamenty:

— Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, ktéry odpowiedzialny jest za zarzadzanie ryzykiem kredytowym na
kazdym etapie procesu kredytowego w Banku.

— Departament Analiz Systemowych Ryzyka Kredytowego, ktéry realizuje zadania zwigzane ze sprawozdawaniem
o ryzyku kredytowym w dziatalnosci Banku. Do zadan Departamentu nalezy rdwniez wyznaczanie poziomu odpiséw

aktualizujacych z tytutu utraty wartosci oraz wyliczanie wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.

— Departament Analiz Statystycznych, ktéry realizuje zadania w zakresie optymalizacji proceséw wymagajacych
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konstruowania modeli statystycznych, modyfikacji modeli, wdrazania kart scoringowych imonitorowania ich

efektywnosci.

Komérki ryzyka kredytowego w obszarach biznesowych Banku

Komorki ryzyka kredytowego w obszarach biznesowych Banku odpowiedzialne sg za biezace zarzadzanie ryzykiem
kredytowym w obszarach biznesowych, w oparciu o przyjetg strategie zarzadzania ryzykiem kredytowym, polityke

kredytowa, zalecane kierunki dziatania oraz istniejgce w tym zakresie procedury.

Komorki te odpowiedzialne s takze za realizacje zalecen i rekomendacji komdrek Obszaru Ryzyka Kredytowego oraz audytu

wewnetrznego, dotyczacych dziatan ograniczajgcych ryzyko kredytowe.

Komérka audytu wewnetrznego

Do zadan komérki audytu wewnetrznego nalezy kontrola i ocena jakosci systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
okresowy przeglad procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku. Celem funkcjonowania komorki audytu
wewnetrznego jest identyfikacja nieprawidtowosci w wykonywaniu przez uczestnikdw systemu zarzadzania ryzykiem

kredytowym przydzielonych im funkcji i zadan.

Strategie i procesy zarzgdzania ryzykiem kredytowym

Bank posiada opracowane dokumenty: Strategie i polityke kredytowg oraz Strategie i polityke zarzadzania ryzykiem
ekspozycji kredytowych, w ktérych okreslono zasady, wskazéwki, wytyczne i zalecenia dotyczace zagadnien zwigzanych
z dziatalnoscig kredytowga. Dokumenty te sg jednoczesnie podstawowymi instrumentami realizacji wybranej strategii wobec

ryzyka kredytowego.

Polityka wzgledem ryzyka kredytowego podlega przeglagdom i dostosowaniu zaréwno do uregulowan zewnetrznych
(uchwaty KNF), jak i do czynnikéw makroekonomicznych mogacych mie¢, w ocenie Banku, wptyw na wzrost ryzyka
kredytowego. W szczegdlnosci, Bank od 2010 roku w sposéb ciggty monitoruje ryzyko kredytowe prowadzonej akcji

kredytowej i na biezgco modyfikuje procesy/produkty kredytowe dostosowujac je do zmieniajgcych sie realiéw rynkowych.

W 2015 roku wprowadzono zmiany w Strategii i polityce zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych w zakresie
kontynuacji zalecert Rekomendacji S dotyczgcych maksymalnego poziomu LTV dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie na nieruchomosciach mieszkalnych. Bank kontynuuje polityke w zakresie dalszego ograniczania udzielania
kredytoéw walutowych, poprzez zapewnienie w odniesieniu do nowo udzielanych kredytéw zabezpieczonych hipotecznie dla
klientéw detalicznych petnej zgodnosci waluty ekspozycji z walutg dochoddéw Klienta, z ktéorych bedzie ona sptacana.
W przypadku kredytéw dla podmiotéw gospodarczych, przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci, kredyty w walutach
wymienialnych udzielane sg wytgcznie Klientom, ktorzy uzyskuja przychody z dziatalnosci gospodarczej w danej walucie lub

zabezpieczaja sie przed ryzykiem zmian kursowych.

Strategia i polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zostata rowniez dostosowana do zalecern Rekomendacji U.
Podejmowane przez Bank dziatania majg wymierne przetozenie na utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach

zaakceptowanego przez Zarzad i Rade Nadzorczg — tak zwanego ,,apetytu na ryzyko”.

Roéznice w poziomie sptacalnosci gtownych produktéw kredytowych na przestrzeni ostatnich lat prezentujg ponizsze

wykresy — widoczna jest istotna poprawa jakosci sprzedazy w 2010 roku i jej utrzymanie w latach kolejnych.
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Poprawa jakosci nowo generowanego portfela kredytowego widoczna jest takze na poziomie miernika NPL (ang. Non-
Performing Loans - kredyty z utrata wartosci) - sprzedaz generowana od momentu fuzji bankdw cechuje duzo nizszy
poziom ryzyka kredytowego. W marcu 2015 roku Bank wprowadzit do metodyki kalkulacji odpiséw zgodnie z MSR 39
i MSR 37 zalecenia UKNF, m.in. rozszerzyt katalog przestanek utraty wartosci. Spowodowato to wzrost wolumenu ekspozycji
non-performing widoczny na przestrzeni | i Il kwartatu 2015 roku. Bank rozpoznaje obecnie utrate wartosci dla eskpozycji
duzo weczesniej niz widoczne jest przeterminowanie, a cze$¢ przestanek nadawana jest ostroznosciowo i nie ma

bezposredniego powigzania z istotnym pogorszeniem sptacalnosci ekspozyciji.

NPL % W RELACJI DO SALDA KAPITALOWEGO NA DANA DATE
W PODZIALE NA STARA | NOWA SPRZEDAZ
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Dodatkowo, poprawa jakosci udzielanych kredytéw, w szczegdélnosci w poréwnaniu z jakoscig kredytow udzielonych przed
2010 rokiem, wyraznie widoczna jest takze w miesiecznym poziomie migracji salda opdznionego do 30 dni do wyzszych

kategorii opdznien. Wyniki analiz dla gtéwnych produktéw Banku prezentujg ponizsze wykresy:
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku realizowane jest na podstawie wewnetrznych procedur dotyczacych
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka. Stosowane modele identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego,
wyrazone sg w okreslonych wskaznikach oceny ryzyka portfela kredytowego oraz sg dostosowane do profilu, skali
i ztozonosci ryzyka.
Dziatalnos¢ kredytowa Banku realizowana jest w pieciu obszarach:

- bankowos¢ hipoteczna,

- private banking,

- finansowanie zakupu samochodow,

- pozostate kredyty detaliczne (gotowkowe, karty kredytowe, limity w ROR),

- obstuga matych i Srednich przedsiebiorstw oraz jednostek budzetowych.
W ramach wymienionych obszarow biznesowych funkcjonujg procedury dla poszczegdinych produktéow kredytowych.
W celu zapewnienia obiektywnosci oceny ryzyka kredytowego, w strukturach obszaréw handlowych oddzielono proces
sprzedazy (pozyskiwania klientéw) od procesu oceny i akceptacji ryzyka kredytowego klientow. Za ocene i akceptacje

poszczegdlnych wnioskdw kredytowych odpowiedzialny jest wydzielony Obszar Decyzji Kredytowych.

Tryb podejmowania decyzji kredytowych zatwierdzany jest przez Zarzad Banku. Kompetencje kredytowe nadawane sg
pracownikom Banku w sposoéb indywidualny, w zaleznosci od ich umiejetnosci, doswiadczenia i petnionych funkcji. Decyzje
kredytowe powyzej uprawnien przyznanych indywidualnie pracownikom sg podejmowane przez Komitety Kredytowe,
funkcjonujace w centrach akceptacyjnych. W Centrali Banku funkcjonuje Komitet Kredytowy Banku, ktéry podejmuje
decyzje powyzej uprawnien przyznanych centrom akceptacyjnym. Decyzje kredytowe na najwyzszym szczeblu uprawnien
podejmuje Zarzad Banku. Zmiany obowigzujgcego trybu decyzyjnego akceptowane sg przez Zarzad Banku.

Getin Noble Bank stosuje wewnetrzne regulacje pozwalajgce okresli¢ poziom oraz stopien akceptowalnosci ryzyka
kredytowego wigzgcego sie z przyznaniem danemu klientowi kredytu (lub innych ustug obcigzonych ryzykiem kredytowym).

Wiarygodnos¢ kredytowa zaréwno na etapie udzielenia, jak i pdzniejszego monitorowania kredytu oceniana jest:
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- dla oséb fizycznych - w oparciu o zapisy proceduralne w zakresie poziomu wymaganej zdolnosci kredytowej, dla
kredytéw gotéwkowych, kredytdw na zakup pojazddw, kart kredytowych oraz limitéw w ROR stosowany jest scoring,
- w przypadku matych i s$rednich podmiotdw gospodarczych elementem analizy jest ocena uproszczona lub
wskaznikowa.
Wykorzystywany przez Bank system scoringowy (dla kredytéow gotéwkowych, na zakup pojazddw, kart kredytowych oraz
limitdow w ROR) ocenia wiarygodnos¢ kredytowg klienta detalicznego wykorzystujgc zaréwno cechy socjodemograficzne
klienta, jak i jego historie kredytowa. W wyniku przeprowadzonej oceny system scoringowy nadaje klientowi punktacje
okreslajgcg oczekiwane ryzyko transakcji. Bank okreslajgc poziom akceptowanego ryzyka (tzw. punkt odciecia w scoringu)
kieruje sie przestanka maksymalizacji wyniku finansowego przy uwzglednieniu wyrazonego przez Zarzad Banku ,apetytu na
ryzyko”.
Kategorie zdolnosci kredytowej matych i srednich podmiotéw wyznaczane sa na podstawie punktacji uzyskanej za ocene
sytuacji finansowej i ocene jakosciowg (w ktorej sktad wchodzg dodatkowe informacje posiadane przez Bank na temat
ocenianego podmiotu — np. w zakresie weryfikacji klienta w dostepnych bazach, analizy obrotéw na rachunkach, opinii
bankowych na temat dotychczasowego zadtuzenia, oceny przedsiewziecia inwestycyjnego czy ogdlnej sytuacji branzy). Na
bazie uzyskanych ocen, wyznaczana jest kategoria ryzyka podmiotu (Bank stosuje 6 klas ryzyka), na podstawie ktérej Bank
podejmuje decyzje o ewentualnym udzieleniu kredytu. System ten pozwala oceni¢ wiarygodnos¢ klienta na podstawie
informacji o terminowosci regulowania naleznosci bankowych, umozliwia réwniez punktacje i wycene wartosci

zastosowanych zabezpieczen prawnych.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

Bank monitoruje i ocenia jako$¢ portfela kredytowego na podstawie wewnetrznej procedury, ktéra obejmuje
monitorowanie portfela zarédwno przez wyodrebnione komodrki w obszarach handlowych, jak réwniez przez komorki
obszaru ryzyka kredytowego. Wyniki przeprowadzonych przez wymienione obszary analiz przedstawiane s3 w okresowych
raportach (miesiecznych, kwartalnych i pdtrocznych). Wnioski z tych analiz wykorzystywane sg do biezagcego zarzadzania

ryzykiem kredytowym w Banku.

Stosowany system monitorowania ryzyka obejmuje monitoring ryzyka indywidualnego (zwigzanego z danym klientem) oraz

catosciowy monitoring portfela kredytowego Banku.

W ramach monitoringu ryzyka indywidualnego okresowej ocenie podlega sytuacja ekonomiczno — finansowa kredytobiorcy,
terminowos$¢ regulowania zobowigzan wobec Banku oraz stan i wartos¢ przyjetych zabezpieczern prawnych. Zaréwno
zakres, jak i czestotliwos¢ dokonywanych przeglagdéw zgodny jest zwymogami regulacji zewnetrznych i zalezy
w szczegolnosci od rodzaju kredytowanego podmiotu, kwoty zaangazowania kredytowego oraz formy przyjetych

zabezpieczen prawnych.

W ramach catosciowego monitoringu portfela kredytowego komarki obszaru ryzyka kredytowego przeprowadzajg szereg
analiz i dziatanh, m.in.:

- monitoruja jakos¢ portfela kredytowego Banku w przekroju produktowym,

- prowadzg okresowg ocene ryzyka koncentracji zaangazowan, w tym min.: ryzyka branzowego (wyznaczajg maksymalne
limity zaangazowania w poszczegélne branze gospodarki), ryzyka koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych
podmiotéw oraz grup podmiotéow powigzanych (monitorujg tzw. duze zaangazowania),

- oceniajg sytuacje finansowg bankéw kontrahentdéw, wyznaczaja maksymalne limity zaangazowania wobec
poszczegdlnych bankdw,

- monitorujg wykorzystanie limitdw sprzedazowych w ramach poszczegdinych produktéw kredytowych,
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- weryfikujg prawidtowos¢ tworzonych w Banku odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci,
- przeprowadzaja testy warunkdéw skrajnych dla wybranych grup produktowych,

- przekazuja dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej informacje zarzadczg w formie raportéw okresowych.

W procedurach i regulacjach wewnetrznych Banku, w ramach zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji, okreslone zostaty
limity koncentracji. Bank dazy do ograniczania koncentracji ekspozycji wobec pojedynczych klientéw lub grup powigzanych
klientéw. Zarzad Banku ustalit graniczng wielkos¢ duzej ekspozycji na poziomie bardziej restrykcyjnym niz wynika
z uregulowan Rozporzadzenia CRR, tj.5% uznanego kapitatu Banku, przy czym suma wszystkich duzych ekspozycji nie moze
by¢ wyzsza niz 400% uznanego kapitatu Banku. Na dzier 31 grudnia 2015 roku (poza ekspozycjg wobec Rzadu i Banku
Centralnego) tylko ekspozycja wobec grupy podmiotéw powigzanych z Bankiem przez podmiot dominujgcy oraz ekspozycja

wobec GNB Leasing Plan Limited (wtasna ekspozycja sekurytyzacyjna) przekracza 10% uznanego kapitatu Banku.

Zarzqdzanie ryzykiem na kredytach walutowych i indeksowanych

Bank systematycznie analizuje wptyw zmian kursdw walut oraz zmian stdp procentowych na ponoszone ryzyko kredytowe,
zarbwno w kredytach na zakup pojazdéw, w kredytach hipotecznych jak i detalicznych. Badany jest wptyw ryzyka
kursowego na jakos¢ portfela ekspozycji kredytowych walutowych lub indeksowanych, aw przypadku ekspozycji

zabezpieczonych hipotecznie, Bank analizuje rowniez wptyw zmian kurséw na poziom zabezpieczenia ekspozycji.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dwa razy w roku dla kredytow hipotecznych oraz raz w roku dla kredytéw na
zakup pojazddw i kredytéw detalicznych. W zakresie wptywu ryzyka kursowego dtuznika na ryzyko kredytowe ponoszone
przez Bank, testy przeprowadzane s3 w oparciu o scenariusz spadku kursu ztotego w stosunku do poszczegdlnych walut
obcych 0 50% lub scenariusz maksymalnej rocznej zmiany kursu z ostatnich 5 lat (o ile jest wieksza niz 50%), przy czym

przyjmuje sie, ze spadek kursu walutowego bedzie utrzymywat sie przez okres 12 miesiecy.

Bank analizuje rowniez wptyw zmian stopy procentowej na ryzyko kredytowe ponoszone przez Bank. Testy warunkéw
skrajnych w zakresie wptywu zmiany stép procentowych na jakos¢ portfela kredytowego przeprowadzane s przy zatozeniu
wzrostu stép procentowych o 1000 p.b. , przy zatozeniu, ze wzrost poziomu stép procentowych bedzie utrzymywat sie przez

okres 12 miesiecy.
Bank analizuje rowniez wptyw zmiany stopy bezrobocia i spadku dochodu na poziom ryzyka kredytowego w w/w portfelach.
Bank traktuje walutowe kredyty hipoteczne jako produkt niszowy — sprzedaz takich kredytow jest limitowana.

Bank udziela kredytéw hipotecznych klientom detalicznym wytgcznie w walucie, w jakiej uzyskujg oni dochéd.

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank stosuje szerokg game zabezpieczen prawnie dozwolonych, dobranych
stosownie do charakterystyki produktu i obszaru dziatania. Szczegétowe zasady doboru, stosowania
i ustanawiania zabezpieczern zawarte s3 w regulacjach wewnetrznych i procedurach produktowych poszczegdinych
obszaréw handlowych. Przyjete zabezpieczenie prawne powinno zapewni¢ zaspokojenie sie Banku w przypadku
niewywigzania sie kredytobiorcy z umowy kredytowej. Przy wyborze zabezpieczen Bank kieruje sie rodzajem i wielkoscig
kredytu, okresem kredytowania, statusem prawnym i kondycja finansowa kredytobiorcy, jak réwniez ryzykiem Banku
i innymi zagrozeniami. Preferowane sg zabezpieczenia w formach gwarantujgcych petne i szybkie odzyskanie naleznosci

w drodze windykacji. Ponizej zaprezentowano typowe rodzaje zabezpieczen wymaganych przez Bank:

Dla kredytow hipotecznych podstawowym zabezpieczeniem jest hipoteka ustanowiona na nieruchomosci

z pierwszenstwem zaspokojenia, a takze cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na wypadek pozaru i innych zdarzen
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losowych, polisa ubezpieczeniowa na wypadek spadku wartosci nieruchomosci, utraty pracy, bankructwa firmy oraz polisa

ubezpieczeniowa niskiego wktadu wtasnego.

Przy udzielaniu kredytow na zakup pojazdu Bank wymaga zastawu rejestrowego na pojezdzie, czesciowego lub catkowitego
przeniesienia prawa wtasnos$ci pojazdu, a takze zabezpieczen osobistych (weksel wtasny in blanco, gwarancja osoby trzeciej
w formie weksla wtasnego lub poreczenia cywilnego) oraz zawarcia umoéw ubezpieczenia (m.in. na wypadek $mierci lub
catkowitej niepetnosprawnosci kredytobiorcy oraz cesji praw polisy ubezpieczeniowej lub wskazanie banku jako

beneficjenta polisy).

Zabezpieczeniem kredytdw konsumpcyjnych s3: polisa ubezpieczeniowa oraz zabezpieczenia osobiste (np. gwarancja osoby

trzeciej w formie weksla wtasnego lub poreczenia cywilnego).

Zabezpieczenia rzeczowe, takie jak: hipoteka ustanowiona na nieruchomosci z pierwszenstwem zaspokojenia, zastaw
rejestrowy (na majatku przedsiebiorstwa lub catkowite przeniesienie prawa wtasnosci do przedsiebiorstwa kredytobiorcy
lub na majatku osobistym kredytobiorcy lub kierownictwa firmy) czy kaucja pieniezna lub zastaw na $rodkach pienieznych
na rachunku powierniczym sg jednymi ze stosowanych zabezpieczen kredytéw korporacyjnych. Nie mniej wazne sa
zabezpieczenia osobiste (gwarancja osoby trzeciej w formie weksla wtasnego lub poreczenia cywilnego, weksel wtasny

in blanco) i cesja wierzytelnosci.

Restrukturyzacja (forbearance)

Celem dziatalnosci restrukturyzacyjnej Banku jest maksymalizacja efektywnosci zarzadzania wierzytelnosciami trudnymi
tj. uzyskanie najwyzszych odzyskow przy jednoczesnym ograniczeniu ponoszonych kosztow, zwigzanych z odzyskaniem

wierzytelnosci, obcigzajgcych docelowo dtuznika.

Dziatalnos¢ restrukturyzacyjna polega na zmianie warunkow sptaty zobowigzania, ktére sg indywidualnie ustalane wobec

kazdego kontraktu.

Ekspozycje restrukturyzowane to ekspozycje, ktérym przyznano udogodnienia w formie ugody z dtuznikiem, ktéry

doswiadcza lub wkrétce zacznie doswiadczac trudnosci z wywigzaniem sie ze swoich zobowigzan finansowych.

Restrukturyzacja ekspozycji kredytowej to renegocjacja lub zmiana warunkéw umowy kredytu, naleznosci lub inwestycji

utrzymanej do terminu wymagalnosci, wynikajaca z trudnosci finansowych dtuznika lub emitenta.

Restrukturyzacja ekspozycji kredytowej obejmuje nastepujgce dziatania:

- kapitalizacje wymagalnych wierzytelnosci oraz ustalenie nowego harmonogramu spfaty rat,

- prolongate termindéw sptat wierzytelnosci zaréwno w odniesieniu do naleznosci gtéwnej, jak i odsetek (karencja
w zakresie kapitatu i/lub odsetek),

- rozfozenie (wydtuzenie) w czasie sptat kapitatu i odsetek odmiennie w stosunku do obowigzujgcego harmonogramu
sptaty (indywidualny harmonogram sptat),

— odstgpienie od naliczania odsetek w okreslonym czasie od catosci lub czesci wierzytelnosci,

— okresowe kumulowanie odsetek,

- zmiane warunkéw finansowych transakcji (w tym w szczegdlnosci zmianie wysokosci oprocentowania, wydtuzenie
okresu kredytowania),

- umorzenie czesci naleznosci gtdwnej niesptaconej wierzytelnosci,

- umorzenie lub odstgpienie od dochodzenia czesci lub catosci nie sptaconych odsetek, naleznych do dnia podpisania

ugody,
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- rezygnacje z naliczania i pobrania czesci lub catosci naleznych odsetek od wierzytelnosci, poczawszy od dnia podpisania
porozumienia (umowy), jesli sptata tej wierzytelnosci nastgpi w terminie okreslonym w umowie,

- zmiane kolejnosci zarachowania sptat przewidzianej umowg (wptaty w pierwszej kolejnosci na sptate kapitatu),

- udzielenie dtuznikowi w szczegdlnych przypadkach nowych produktéw bankowych wspierajacych realizacje programu
restrukturyzacyjnego pod warunkiem udokumentowania zasadnosci ich udzielenia,

- zamiane czesci lub catosci wierzytelnosci na akcje lub udziaty w majatku dtuznika przejecie majatku dtuznika w zamian
za zwolnienie z czesci lub catosci dtugu,

- zwolnienie/sprzedaz zabezpieczenia,

- refinansowanie zadtuzenia (oznaczajace korzystanie z uméw dtuznych w celu zapewnienia catkowitej lub czesciowej

sptaty innych umoéw dtuznych, z ktérych dtuznik nie jest w stanie sie wywigza¢ na dotychczasowych warunkach).

Bank renegocjuje umowy z dtuznikami, ktorzy znalezli sie w trudnej sytuacji finansowej i nie s3 w stanie wywigzac sie z
pierwotnych warunkéw umowy kredytowej. Elementem procesu restrukturyzacji jest ocena mozliwosci wywigzania sie
przez dtuznika z warunkéw okreslanych aneksem restrukturyzacyjnym (sptaty zadtuzenia w ustalonych terminach). Bank
udzielajgc udogodnienia klientowi (restrukturyzacji) dokonuje stosownych zapiséw w systemach, co umozliwia identyfikacje
portfela naleznosci restrukturyzowanych. Wierzytelnos$¢ po co najmniej dwuletnim okresie kwarantanny, w ktérym przez co
najmniej potowe okresu byta regularnie obstugiwana, traci status ekspozycji w stanie restrukturyzacji i jest zaliczana do

ekspozycji uzdrowionych/ terminowo regulowanych.

Na potrzeby kalkulacji odpisow aktualizujgcych zgodnie z MSR 39 i MSR 37 dodatkowo wprowadzono definicje ekspozycji
restrukturyzowanej jako ekspozycji, dla ktérej nastapita restrukturyzacja i ktéra znajduje sie w okresie uprawdopodobnienia
sie restrukturyzacji. Ekspozycja jest traktowana jako restrukturyzowana do momentu uprawdopodobnienia sie
restrukturyzacji, czyli przez minimum 12 miesiecy od daty restrukturyzacji. W przypadku gdy ekspozycja nie jest sptacana w
sposéb terminowy, okres uprawdopodobnienia sie restrukturyzacji ulega wydtuzeniu. Kazdorazowo przeprowadzajac
proces restrukturyzacji Bank przeprowadza test na utrate wartosci w celu oszacowania, czy nastgpita utrata przeptywow
pienieznych powigzana z restrukturyzacja. Jesli test ten wskazuje na istotng utrate wartosci, ekspozycja ta jest traktowana

jako ekspozycja z rozpoznang utratg wartosci.

Kazda ekspozycja restrukturyzowana badana jest pod katem utraty wartosci wynikajacej z przeprowadzonej restrukturyzacji
a takze pod katem zaistnienia innych zdefiniowanych przestanek utraty wartosci. W przypadku ekspozycji indywidualnie
znaczacych badanie to przeprowadzane jest w ramach oceny indywidualnej i w przypadku rozpoznania utraty wartosci
naliczany jest odpis z tytutu utraty wartosci przy zastosowaniu metod szacowania przeptywow pienieznych dla ekspozycji
indywidualnie znaczacych. Ekspozycje indywidualnie nieznaczgce poddawane sg grupowej ocenie utraty wartosci i w
przypadku rozpoznania utraty wartosci naliczany jest odpis z tytutu utrat wartosci przy wykorzystaniu metod statystycznych.
W przypadku gdy dla danej umowy indywidualnie znaczacej lub indywidualnie nieznaczacej nie rozpoznano przestanek
utraty wartosci, naliczany jest odpis na straty poniesione, ale nie zaraportowane (IBNR), przy czym ekspozycje w okresie
uprawdopodobnienia sie restrukturyzacji traktowane sg jako ekspozycje o podwyzszonym ryzyku i naliczany jest dla nich

wyzszy poziom odpisu niz dla innych uméw, dla ktdérych naliczany jest odpis IBNR.

5.2. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe definiowane jest jako niepewnosé, czy stopy procentowe, kursy walut lub ceny papieréw wartosciowych
oraz innych instrumentéw finansowych posiadanych przez Bank przyjma wartosci réznigce sie od pierwotnie zaktadanych,

powodujac powstawanie nieoczekiwanych zyskdw lub strat z tytutu utrzymywanych pozycji.

Strategia zarzadzania ryzykiem rynkowym okreslona jest w Strategii Banku tj. dokumencie zatwierdzanym przez Rade
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Nadzorcza. W Strategii okreslono m.in. apetyt na ryzyko rynkowe.

Celem polityki zarzadzania aktywami i pasywami jest optymalizacja struktury bilansu i pozycji pozabilansowych dla
zachowania zatozonej relacji dochodu do ponoszonego ryzyka. Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym na poziomie

strategicznym odpowiedzialny jest Zarzad Banku.

Ryzyko walutowe

Poprzez ryzyko walutowe rozumie sie negatywne skutki wptywu zmian kurséw walutowych na wyniki finansowe.
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ksztattowanie struktury walutowych aktywodw i pasywodw,
a takze sktadnikéw pozabilansowych, w ramach obowigzujacych norm ostroznosciowych — okreslonych przez prawo

bankowe — oraz przyjetych limitow wewnetrznych.

Zarzadzanie biezgce ryzykiem walutowym nalezy do kompetencji Departamentu Skarbu, ktéry na biezgco monitoruje
poziom wielkosci otwartej pozycji walutowej wynikajacej z dziatalnosci Banku zwigzanej w szczegdlnosci z obstugg klientow
Banku i zawiera transakcje na rynku miedzybankowym ograniczajgce ekspozycje Banku na ryzyko walutowe, ktére maja
charakter kasowy jak réwniez na instrumentach pochodnych w ramach przyznanych limitéw. W celu zabezpieczenia ryzyka
walutowego Bank stosuje rachunkowosc zabezpieczen przeptywdéw srodkéw pienieznych, w ramach ktérej dokonuje
zabezpieczenia zmiennosci przeptywow pienieznych dla portfela kredytéw hipotecznych indeksowanych do waluty CHF
i EUR wydzielonym portfelem jednoznacznie okreslonych transakcji zabezpieczajgcych CIRS float-to-fixed CHF/PLN
i EUR/PLN oraz zabezpieczenia zmiennosci przeptywow pienieznych dla portfela depozytéow w PLN wydzielonym

z rzeczywistych transakcji CIRS portfelem jednoznacznie okreslonych transakcji zabezpieczajacych IRS fixed-to-float.
Nadzor nad przestrzeganiem limitow i norm ostroznosciowych sprawuje Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Obliczanie ekspozycji Banku na ryzyko walutowe oraz obliczanie wymogu kapitatowego niezbednego do pokrycia ryzyka

dokonywane jest codziennie oraz raportowane Zarzgdowi Banku i Kierownictwu Banku w ramach informacji zarzadcze;j.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego jest obliczany jako iloczyn 8% oraz wartosci bezwzglednej pozycji walutowej
catkowitej, jezeli catkowita pozycja walutowa przekracza 2% funduszy wtasnych Banku. Jezeli catkowita pozycja walutowa

nie przekracza poziomu 2% funduszy wtasnych wymag kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego jest zerowy.

Analiza ekspozycji Banku na ryzyko walutowe odbywa sie poprzez:
analize wielkosci pozycji walutowej w stosunku do funduszy wtasnych,
pomiar wartosci zagrozonej (VaR),

testy warunkdw skrajnych (stress testy).

Analiza wrazliwosci dla ryzyka walutowego

Getin Noble Bank przygotowuje codziennie analize wrazliwosci dla ryzyka walutowego:

31.12.2015 31.12.2014
VAR (1D, 99,9%)
tys. zt tys. zt
Ryzyko walutowe 303 101

VaR polega na badaniu, z 99,9% prawdopodobienstwem, wielkosci maksymalnej straty jakag Bank moze ponies¢ jednego
dnia z tytutu wyceny pozycji walutowej, przy zatozeniu normalnych warunkéw rynkowych. Zmiennos¢ wykorzystywana
w modelu obliczona jest przy zastosowaniu wyktadniczo wazonej sredniej ruchomej (tzw. EWMA) dziennych wzglednych
zmian kurséow walutowych w okresie ostatnich 251 dni roboczych. Szereg czasowy o tej samej dtugosci zostat zastosowany

do wyznaczenia macierzy korelacji pomiedzy poszczegélnymi kursami walutowymi.
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W 2015 roku s$redni udziat pozycji catkowitej walutowej (suma dtugich lub suma krotkich pozycji netto na poszczegdlnych
walutach — w zaleznosci od tego, ktdra z tych sum jest wyzsza) w funduszach wtasnych regulacyjnych Banku wynidst 0,09%
funduszy, natomiast maksymalny udziat w 2015 roku wyniést 0,54% funduszy. W 2014 roku $redni udziat pozycji catkowitej

walutowej wyniést 0,09% funduszy, natomiast maksymalny 0,42% funduszy.
W ciggu okresu sprawozdawczego poziom ryzyka walutowego ksztattowat sie na poziomie niewymagajacym utrzymywania
kapitatu na jego pokrycie.

Biuro Ryzyk Rynkowych i Wycen przedktada Komitetowi Zarzgdzania Aktywami i Pasywami w okresach miesiecznych
informacje o zarzgdzaniu ryzykiem walutowym, w tym o ksztattowaniu sie pozycji walutowych Banku w poszczegdlnych

walutach oraz przestrzeganiu limitéw otwartych pozycji walutowych

Pozycja walutowa catkowita oraz w ramach podstawowych walut zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

31.12.2015 31.12.2014
kwota % funduszy % funduszy
tys. zt wtasnych wtasnych
usD (114) 0,00% (1 649) 0,03%
EUR 16 622 0,27% 715 0,01%
CHF 4625 0,08% 8118 0,13%
* Pozycja catkowita - suma pozycji dtugich (nadwyzka aktywodw z ,,+”) lub krétkich (z ,,-”) dla wszystkich walut (w zaleznosci od tego, ktéra

z wartosci bezwzglednych jest wieksza).
Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej definiuje sie, jako ryzyko obnizenia sie spodziewanych dochodoéw z tytutu odsetek pod wptywem
zmian rynkowych stép procentowych oraz ryzyko zmiany wartosci otwartych pozycji bilansowych i pozabilansowych
wrazliwych na zmiany rynkowych stép procentowych. W Banku prowadzone s3 dziatania zmierzajace do ograniczania
wptywu wspomnianych zmian na wynik finansowy. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej nalezy do kompetencji Zarzadu
Banku, ktéry w okresach miesiecznych otrzymuje i analizuje raporty dotyczace tego ryzyka w ujeciu globalnym oraz

tygodniowo informacje w zakresie poziomu ekspozycji na ryzyko dla portfela handlowego .

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej sprowadza sie do minimalizowania ryzyka negatywnego wptywu zmiany
rynkowych stép procentowych na sytuacje finansowa Banku poprzez m.in.:
- ustalanie oraz przestrzeganie limitow ograniczajgcych dopuszczalny poziom ryzyka stopy procentowej,
- sporzadzanie okresowych analiz badajacych poziom ryzyka stopy procentowej oraz wrazliwos¢ rachunku zyskow i strat
na zmiany oprocentowania,
- zawieranie transakcji ograniczajgcych ekspozycje na ryzyko (instrumenty pochodne, sprzedaz/zakup papieréw

wartosciowych o statym kuponie).

Skutecznos$¢ zarzadzania (w tym zabezpieczania) ryzyka oceniana jest na podstawie poziomu wykorzystania przyjetych

limitéw ograniczajacych ekspozycje na ryzyko.

Monitorowanie ryzyka stopy procentowej odbywa sie m.in. poprzez:
- analize zestawienia aktywdéw i pasywdw oraz pozycji pozabilansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych
w podziale na waluty, wg terminéw przeszacowania oprocentowania,
- analize ryzyka bazowego, ryzyka krzywej dochodowosci oraz ryzyka opcji klienta,
- badanie wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane stép procentowych (metoda EaR),

- analize wartosci zagrozonej portfela Banku, zwigzanej z wyceng rynkowa (metoda VaR) oraz backtesting modelu VaR,
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- testy warunkdéw skrajnych, przedstawiajace podatnos$é banku na poniesienie strat w wyniku niekorzystnych zmian
warunkéw rynkowych oraz zatamania sie kluczowych zatozern Banku,
- analize poziomu ksztattowania sie oraz wptywu na wynik Banku marzy odsetkowej.
W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej Getin Noble Bank stosowat w 2015 roku limity w zakresie
udziatu wartosci zagrozonej VaR (1 day; 99,9%) w funduszach wtasnych oraz udziatu EaR w planowanym wyniku

odsetkowym Banku na dany rok obrotowy - ryzyko stopy procentowej utrzymywane byto w granicach przyjetych limitéw.

Dochéd narazony na ryzyko EaR (w tys. PLN) Wartoé¢ zagrozona VaR (w tys. PLN)
24000 20000 -
20000
15000 + H pozostate
16000 + M pozostate
W CHF
12 000 WEUR 10000 1
muUsD
8000 1 musD
5000 1 EUR
4000 CHF
PLN
0 — T — T PLN 0 T 1
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015

5.3. Ryzyko ptynnosci

Ptynnos¢ jest definiowana jako zdolnos¢ do wywigzywania sie w sposéb optymalny z biezgcych i przysztych zobowigzan.
Ryzyko ptynnosci natomiast jest rozumiane jako ryzyko niewywigzania sie z tych zobowigzan.

Bank przestrzega w swej dziatalnosci zalecen nadzorczych, rozporzadzen Unii Europejskiej, ustaw i aktéw wykonawczych do
nich, zarzadzen Prezesa Narodowego Banku Polskiego i regulacji ostroznosciowych oraz rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego. Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Banku, zaréwno za poziomie strategicznym jak i operacyjnym zostat

dostoswany w 2015 roku do nowej Rekomendacji P wydanej przez KNF.

Strategia zarzadzania ryzykiem ptynnosci okreslona jest w Strategii Banku, natomiast podejscie Banku do zarzgdzania

ryzykiem okreslone jest w Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Oba dokumenty zostaty zatwierdzone przez Rade

Nadzorcza.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku jest zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej,

zdolnosci do utrzymania ptynnosci w krétkim, srednim i dtugim okresie zaréowno w normalnych warunkach,

jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych — tak na poziomie Banku, jak i rynku — ograniczajacych dostep do

zabezpieczonych i niezabezpieczonych zrédet finansowania.

Zarzadzanie ptynnoscig s$rednioterminowa i diugoterminowa nalezy do kompetencji Zarzagdu Banku, natomiast

za zarzadzanie ptynnoscia biezacg i krdtkoterminowa odpowiedzialny jest Departament Skarbu. Komitet Zarzadzania

Aktywami i Pasywami sprawuje w procesie zarzgdzania ptynnoscig role opiniodawczo-doradcza.

Do oceny ryzyka ptynnosci stosowana jest analiza:

* nadzorczych norm ptynnosci,

» wskaznikdéw LCR i NSFR,

e poziomu srodkdw ptynnych,

« luki ptynnosci, tj. niedopasowania zapadalnosci aktywdow i wymagalnosci pasywdw, uwzgledniajagca wszystkie pozycje
bilansu oraz pozycje pozabilansowe wg termindw zapadalnosci / wymagalnosci, w ujeciu kontraktowym oraz

urealnionym,
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» wybranych wskaznikéw bilansu,
» stabilnosci Zrodet finansowania,
*  testéw warunkow skrajnych.

Codziennemu monitorowaniu poddawane s wskazniki luki, poziom $rodkéw ptynnych, wybrane wskazniki struktury
bilansowej, stopien wykorzystania wewnetrznych limitéw ptynnosciowych (w tym przestrzeganie nadzorczych norm
ptynnosci oraz miary LCR) oraz wrazliwos$¢ miar ptynnosci na zmiennos¢ kurséw walut. Kluczowe wskazniki sg przekazywane

codziennie Zarzadowi Banku.

Analizy ptynnosci bazujg na wewnetrznych modelach Banku, uwzgledniajgcych specyfike dziatalnosci Banku. Depozyty
klientowskie stanowia podstawowe Zrédto finansowania dziatalnosci kredytowej; wskaznik relacji kredytéw netto do
zobowigzan wobec klientow nie przekracza 90%. W ramach stabilnych zrédet finansowania przewazajg depozyty klientéw
detalicznych, natomiast stabilne $rodki depozytéw podmiotéw korporacyjnych stanowia uzupetnienie ogdlnej bazy
stabilnych zrddet finansowania. W 2015 roku Bank kontynuowat dziatania majgce na celu pozyskanie dtugoterminowego
finansowania akcji kredytowej. W ramach tych dziatan Bank pozyskat 1,141 mld zt. z tytutu sekurytyzacji portfela

wierzytelnosci leasingowych (z 3-letnim okresem rewolwingowym).

31.12.2015  31.12.2014 Zmiana
% % p.p.
Kredyty netto/ zobowigzania wobec klientéw 89,8 91,3 (1,5)

Bank przeprowadza symulacje wytrzymatosci Banku na wzmozone wyptywy srodkéw (testy warunkéw skrajnych). Analizy
sg istotnym elementem w procesie zarzgdzania aktywami i pasywami. Bank posiada procedure postepowania w sytuacji
zagrazajacej istotnym wzrostem ryzyka ptynnosci, tzw. ,Procedure dotyczacg planu awaryjnego utrzymania ptynnosci

w Getin Noble Bank S.A. w sytuacjach kryzysowych”.

Nadzorcze miary ptynnosci / LCR

Zgodnie z wytycznymi nadzorczymi Getin Noble Bank S.A. wylicza w cyklu dziennym nadzorcze normy ptynnosci, ktére
w 2015 roku ksztattowaty sie powyzej minimalnych wielkosci okreslonych przez Komisje Nadzoru Finansowego.
W 2015 roku prowadzona byta przez Bank polityka utrzymywania srodkéw ptynnych na optymalnym poziomie z punktu
widzenia wskaznikéw ptynnosciowych oraz rentownosci Banku. Poziom miary M1 wynidst na koniec 2015 roku 5,35 mld zt

i byt wyzszy od poziomu uzyskanego na koniec 2014 roku o 25,5%. Miara M2 wyniosta na koniec 2015 roku 1,53.

Ponizej przedstawiono nadzorcze miary ptynnosci Getin Noble Banku S.A. na dzien 31 grudnia 2015 i 2014 roku:

Wartos¢ Wartosé na dzien Wartosé na dzien
minimalna 31.12.2015 31.12.2014

Nadzorcze miary ptynnosci

M1  Luka ptynnosci krétkoterminowej (w min zt) 0,00 5351 4264
M2 Wspdtczynnik ptynnosci krétkoterminowe;j 1,00 1,53 1,40
M3 Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych 1,00 222 2,54

________ funduszamiwtasnymi T .
Wspotczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywéw
M4 o ograniczonej ptynnosci funduszami  witasnymi 1,00 1,23 1,21

i Srodkami obcymi stabilnymi

W 2015 roku Bank przestrzegat wymogu utrzymywania wskaznika LCR na adekwatnym poziomie.
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5.4. Ryzyko operacyjne
Definicja i cel zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne - jest to mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci proceséw
wewnetrznych, ludzi i systemdéw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujac réwniez ryzyko prawne. W zakresie zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym, w Banku realizuje sie cele strategiczne, majgce charakter $rednio- i dtugoterminowy oraz cele

operacyjne o charakterze krétkoterminowym, ktérych realizacja stuzy osigganiu celéw strategicznych.

Podstawowym celem strategicznym zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja wewnetrznych procesow
biznesowych i pozabiznesowych, pozwalajgca na ograniczenie kosztow i strat oraz zwiekszenie bezpieczenstwa
funkcjonowania i ograniczanie ryzyka reputacji. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest ukierunkowane na zapobieganie
zagrozeniom, efektywne podejmowanie decyzji, ustalanie priorytetéw i alokacje zasobdéw, zapewniajace lepsze
zrozumienie potencjalnego ryzyka i ewentualnych niepozadanych jego skutkow.

Podstawowym celem operacyjnym zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest dgzenie do kompletnej identyfikacji ryzyka
operacyjnego oraz mozliwie najbardziej precyzyjnego pomiaru wielkosci i oceny jego profilu. W tym celu doskonalone sg
rozwigzania w zakresie modelu pomiaru i zarzadzania ryzykiem operacyjnym, umozliwiajace stosowanie w przysztosci
zaawansowanych metod pomiaru, wrazliwych na ryzyko operacyjne, uwzgledniajacych czynniki i parametry ryzyka

operacyjnego specyficzne dla Banku, tzn. scisle zwigzane z jego profilem dziatalnosci.

Struktura i organizacja jednostki zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

W procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym aktywnie uczestniczg nastepujgce jednostki organizacyjne:

« wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Centrali, jednostki operacyjne (stanowigce terenowe jednostki

organizacyjne Banku);

* podmioty powigzane — spoétki zalezne od Banku;

* podmioty zewnetrzne — jednostki franczyzowe i jednostki posrednikéw.

W ramach jednostek zarzadzania ryzykiem operacyjnym wyodrebnia sie:

« jednostki systemowe — zwane réwniez merytorycznymi jednostkami systemowymi — odpowiedzialne za systemowe
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, projektujgce regulacje wewnetrzne i tworzace rozwigzania do biezgcego
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wykonujgce rowniez zadania biezgcego zarzgdzania ryzykiem operacyjnym;

» jednostki operacyjne — zajmujgce sie biezgcym zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w swojej codziennej dziatalnosci.

We wszystkich pionach i na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Banku wyrdznia sie nastepujgce grupy jednostek,

0s6b i funkcji odpowiedzialnych za czynnosci zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym, wykonywane na trzech,

nastepujacych poziomach:

* poziom podstawowy — jednostki i osoby zajmujgce sie zarzadzaniem ryzykiem  operacyjnym
w swojej codziennej dziatalnosci;

» poziom nadzoru (kierowniczy) — osoby zajmujgce stanowiska kierownicze, petnigce kontrole funkcjonalng;

* poziom nadrzedny, funkcjonujgcy w formie scentralizowanej — ktérego gtdwng funkcja jest zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym. Funkcja ta realizowana jest przez osoby wykonujace zadania wydzielonej komorki ds. zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, funkcjonujacej w ramach dziatalnosci Biura Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym oraz Komitetu

Ryzyka Operacyjnego.

W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym wiodgce role spetniajg organy Getin Noble Bank SA — Rada Nadzorcza i Zarzad Banku.
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Role wspomagajacy dziatalnos$¢ Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym spetnia Komitet Ryzyka

Operacyjnego — wykonujgcy funkcje opiniodawczo doradcze w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Gtéwng, nadrzedna funkcje zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku, spetniajg wyznaczeni pracownicy, wydzielonej,

niezaleznej komarki ds. zarzadzania ryzykiem operacyjnym, funkcjonujgcej w Biurze Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym.

Strategie i procesy zarzqdzania ryzykiem operacyjnym oraz zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

operacyjnego

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym stanowi proces obejmujacy dziatania w zakresie identyfikacji, pomiaru, ograniczania,

monitorowania i raportowania ryzyka. Objete sg nim wszystkie procesy i systemy, ze szczegdlnym naciskiem na te zwigzane

z wykonywaniem czynnosci bankowych, zapewniajgcych klientom ustugi finansowe.

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym zgodnie z ustalong przez Zarzad Banku i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku

,Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym”:

» uwzgledniajacy regulacje ostroznosciowe wynikajgce z Prawa Bankowego oraz odpowiednich uchwat i rekomendac;ji
nadzoru bankowego;

» zawierajgcy charakterystyke zasad juz stosowanych w Banku oraz znajdujacych sie w fazie rozwoju i planowanych
w przysztosci.

Funkcjonujacy system raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego wspomagany jest odpowiednim systemem

informatycznym, stanowigcym oprogramowanie dedykowane do zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

System raportowania o ryzyku operacyjnym obejmuje raporty dla celéw wewnetrznych — zarzgdczych oraz zewnetrznych —

nadzorczych.

Raportowanie zarzadcze i nadzorcze jest oparte na zatozeniach wynikajacych z:

« wytycznych Rekomendacji M;

« regulacji nadzorczych dotyczacych zasad i sposobu ogtaszania przez Banki informacji o charakterze jakosciowym i
ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowe;j.

Pomiar ryzyka operacyjnego dokonuje sie przy pomocy informatycznego systemu wspierajgcego proces zarzgdzania

ryzykiem operacyjnym, poprzez kalkulacje:

* wymaganego kapitatu wiasnego na pokrycie ryzyka operacyjnego;

« wskaznikdéw okreslajgcych stopien narazenia Banku na ryzyko operacyjne, zwany rowniez wrazliwoscig Banku na ryzyko
operacyjne lub narazeniem Banku na ryzyko operacyjne;

» zagregowanego wolumenu strat rzeczywistych.

Zasady polityki stosowania zabezpieczeri i ograniczania ryzyka operacyjnego

W zaleznosci od wielkosci i profilu ryzyka operacyjnego stosuje sie odpowiednie dziatania korygujace i zapobiegawcze,

adekwatne do zdiagnozowanego ryzyka i zapewniajgce wybdr oraz wdrozenie srodkéw skutecznie modyfikujgcych ryzyko.

W szczegdlnosci stosuje sie nastepujgce sposoby zabezpieczania ryzyka operacyjnego:

« opracowywanie i wdrazanie plandéw utrzymania ciggtosci dziatania (w tym planéw awaryjnych), zapewniajgcych
nieprzerwane dziatanie Banku na okre$lonym poziomie;

e ubezpieczanie  przed skutkami  trudnych do  przewidzenia  btedéw lub  zdarzen  operacyjnych

o znaczacych skutkach finansowych;

» zlecanie czynnosci na zewnatrz (outsourcing).
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Ponadto, w celu zabezpieczenia wszelkich proceséw wymagajacych transferu srodkéw, ryzyko operacyjne jest eliminowane

gtdwnie przez wprowadzenie zasady sprawdzania na drugg reke.

Kluczowe procesy biznesu zostaty opisane w odpowiednich dokumentach - Politykach i Procedurach. Poprawnos¢ operacji

biznesowych podlega ciggtemu monitoringowi, a raporty sg przekazywane bezposrednio do Zarzagdu Banku.

Skutecznos$¢ stosowanych w Banku zabezpieczen oraz metod ograniczania ryzyka operacyjnego monitoruje sie poprzez
ciggte Sledzenie, gromadzenie i analizowanie zdarzen operacyjnych oraz obserwacje profilu ryzyka operacyjnego a takze

kontrolowanie ilosciowych i jakosciowych zmian ryzyka operacyjnego.

5.5. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest rozumiane jako zagrozenie poniesienia negatywnych skutkow w wyniku nieprzestrzegania
w dziatalnosci Banku przepisow prawa (w szczegdlnosci ustaw, rozporzadzen, uchwat), regulacji wewnetrznych, badz
przyjetych wewnetrznie standardow, zasad lub kodekséw postepowania. Strategicznym celem zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci jest:
kreowanie wizerunku Banku jako podmiotu dziatajgcego zgodnie z przepisami prawa i przyjetymi standardami
postepowania oraz w sposob etyczny, uczciwy i rzetelny;
przeciwdziatanie ryzyku wystgpienia sankcji prawnych i regulaminowych lub strat finansowych, ktére mogg by¢
konsekwencjg naruszenia lub niewtasciwego stosowania przez Bank przepisbw prawa i przyjetych norm
postepowania, w tym norm etycznych;
budowanie i utrzymywanie pozytywnych relacji z innymi uczestnikami rynku, w tym z akcjonariuszami, klientami,
partnerami biznesowymi i regulatorami rynku.
Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje: identyfikacje ryzyka, ocene profilu ryzyka, monitorowanie ryzyka,

ograniczanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku.

W procesie identyfikacji ryzyka braku zgodnosci Bank przeprowadza biezgce analizy obowigzujacych przepiséw prawa,
regulacji ostroznosciowych, przepiséw wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania oraz gromadzi
informacje o wystepujacych przypadkach braku zgodnosci i przyczynach ich wystgpienia. Dokonujgc oceny ryzyka Bank
okresla charakter i potencjalng skale strat finansowych lub sankcji prawnych. Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci polega
na systematycznym obserwowaniu i $ledzeniu zmian profilu ryzyka braku zgodnosci. Monitorowaniu podlega takze
skutecznosé stosowanych metod ograniczania ryzyka braku zgodnosci. Proces ograniczania ryzyka braku zgodnosci w Banku
obejmuje dziatania zapobiegajgce wystepowaniu braku zgodnosci i naruszen, eliminowanie zidentyfikowanych przypadkéw
braku zgodnosci oraz minimalizacje skutkdw ich wystgpienia i obejmuje aspekty: prewencyjny (tj. ograniczanie ryzyka
poprzez wprowadzenie rozwigzan i elementdw zapewniajgcych zgodnos$c) oraz tagodzacy (tj. zarzadzanie ryzykiem po
identyfikacji przypadku wystgpienia braku zgodnosci w celu ztagodzenia negatywnych skutkéw wystgpienia ryzyka).
Raportowanie obejmuje wyniki identyfikacji oraz oceny ryzyka braku zgodnosci, informacje nt. przypadkéw braku zgodnosci
oraz najwazniejsze zmiany otoczenia regulacyjnego. Odbiorcami raportow sg Komitet Ryzyka Operacyjnego, Prezes Zarzadu,
Zarzad Banku i Rada Nadzorcza Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank uwzglednia ryzyko wynikajace z dziatalnosci prowadzonej przez

podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Getin Noble Bank S.A.

Gtéwne zmiany w otoczeniu prawnym w 2015 roku, do ktérych Bank byt zobowigzany sie dostosowaé, dotyczyty zmian
i nowelizacji przepisbw prawa, w tym Prawa Bankowego oraz rekomendacji ostroznosciowych Komisji Nadzoru

Finansowego (w tym rekomendacji Ui P ).
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5.6. Zarzadzanie kapitatem

Nadrzednym celem strategii zarzadzania kapitatem w Getin Noble Banku S.A. jest posiadanie przez Bank odpowiedniego
poziomu kapitatu zabezpieczajgcego podejmowane ryzyko. Poziom kapitatu wtasnego Banku jest na biezagco dostosowany
do prowadzonej dziatalnosci oraz do poziomdéw pozwalajagcych na osiggniecie wymaganych wskaznikdw adekwatnosci
kapitatowej.

Miernikiem adekwatnosci kapitatowej jest wspotczynnik wyptacalnosci, ktéry wyraza stosunek funduszy wtasnych (po
obligatoryjnych pomniejszeniach) do sumy aktywéw i pozycji pozabilansowych wazonych ryzykiem. Wspotczynnik
wyptacalnosci przypisuje aktywom i pozycjom pozabilansowym wagi procentowe wedtug m.in. stopnia ryzyka kredytowego,

ryzyka rynkowego, walutowego czy stopy procentowe;j.

W 2015 roku oczekiwane przez Komisje Nadzoru Finansowego poziomy wskaznikéw adekwatnosci kapitatowej wynosity:
- 12,0% w zakresie wskaznika opartego o tgcznej wartosci funduszy wtasnych Banku (TCR),
- 9,0% w zakresie wskaznika opartego o wartosci funduszy wtasnych Tierl Banku (T1).

W dniu 23 pazdziernika 2015 roku Zarzad Banku otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego zalecenie dotyczace wysokosci
dodatkowego wymogu kapitatowego w zakresie funduszy wtasnych. Komisja zalecita utrzymywanie przez Bank funduszy
wiasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego na poziomie 2,03 p.p. w celu zabezpieczenia ryzyka
wynikajgcego z walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych, ktéry powinien sktada¢ sie co najmniej
w 75% z kapitatu Tierl (co odpowiada 1,52 p.p.). Dodatkowe wymogi bedg obowigzywaty Bank od konca pierwszego
pétrocza 2016 roku.

Jednoczesnie od stycznia 2016 roku wprowadzone zostaty obowigzujace wszystkie banki dodatkowe kapitatowe bufory

zabezpieczajgce na poziomie 1,25 p.p. (zaréwno dla TCR, jak i T1).

Oznacza to, ze minimalne wspdtczynniki kapitatowe dla Getin Noble Banku S.A., uwzgledniajagce dodatkowe bufory

rekomendowane przez Komisje, wynosi¢ bedg od 30 czerwca 2016 roku:
T1=9%+1,52%+1,25% =11,77%
TCR=12% +2,03% + 1,25% = 15,28%

W 2015 roku Zarzad Banku przedstawit Komisji Nadzoru Finansowego strategie wzmocnienia pozycji kapitatowej, ktorej

celem jest osiggniecie wskaznikow kapitatowych oczekiwanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Wskazniki kapitatowe na koniec 2015 i 2014 roku

13.7%
12,9%

10,4%

Wspotczynnik kapitatu
Tier1

W tgczny wspdfczynnik
kapitatowy

31.12.2004 31.12.2015
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W 2015 roku nastgpit wzrost udziatu kapitatu Tierl w tacznym kapitale Banku uwzglednianym przy wyliczeniu wspdtczynnika
— na koniec 2015 roku wynidst 76%. Gtéwnymi sktadnikami kapitatu Tierl Banku na 31.12.2015 roku byt kapitat akcyjny,

ktéry stanowit 56% kapitatu Tierl.

Struktura kapitatu na koniec 2015 i 2014 roku

24%

W Kapitat Tier 2
7B Kapitat Tier 1

t
31.12.2014 31.12.2015

W ramach wymogu kapitatowego dominujacg pozycje (94% tacznego wymogu kapitatowego Banku) stanowi wymoég

kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego (w tym z tytutu korekty wyceny kredytowej).

Kapitat wewnetrzny Banku, wyliczany na podstawie procedury szacowania kapitaty wewnetrznego, ksztattuje
sie na poziomie nizszym niz wymogi kapitatowe w ramach Filaru I. W ramach Filaru 1l Bank stosuje wtasne modele oceny
szacowania kapitatu wewnetrznego, w tym zabezpiecza kapitat na dodatkowe ryzyka w stosunku do Filaru | (ryzyko

ptynnosci, ryzyko wyniku, ryzyko reputacji).

6. Perspektywy i czynniki rozwoju Banku
6.1 Czynniki zewnetrzne wptywajace na rozwdj Banku

1. Otoczenie regulacyjne — istotny wptyw na wyniki Banku (oraz catego sektora bankowego) mogg miec ponizsze czynniki:

— podatek od niektorych instytucji finansowych — banki bedg obcigzone podatkiem obliczanym od sumy aktywéw
pomniejszonej o 4 mld zt oraz wartosé¢ funduszy wtasnych i zakupionych obligacji skarbowych; podatek ten nie

bedzie uznawany za koszt uzyskania przychodu w podatku dochodowym od oséb prawnych;

— zgtoszone kolejne propozycje w zakresie potencjalnej ustawy dotyczacej kredytéw denominowanych
i indeksowanych (projekt ustawy o sposobach przywrdcenia réwnosci stron niektérych uméw kredytu i uméw
pozyczki) — ewentualna przymusowa restrukturyzacja kredytéw mogtaby doprowadzi¢ do negatywnych skutkow

finansowych w catym sektorze finansowym;

— podwyzszona sktadka na Bankowy Fundusz Gwarancyjny - w porownaniu do 2015 roku zwiekszy sie tgczna stawka

optat na BFG —z 0,239% do 0,246% tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko;

— podwyzszonych wymogoéw nadzoru w zakresie adekwatnosci kapitatowej - wynik roku 2016 bedzie ujmowat
obcigzenia zwigzane z podnoszeniem bazy kapitatowej w celu osiggniecia wspétczynnikdw kapitatowych w
wysokosci oczekiwanej przez Komisje Nadzoru Finansowego. Realizujac plan kapitatowy pozwalajacy sprostac
stawianym przez Komisje wymogom, Bank — poza dziataniami wptywajgcymi wprost na wysokos¢ funduszy
wtasnych, czy na poziom aktywow wazonych ryzykiem — bedzie realizowa¢ dodatkowe jednorazowe pozytywne

wyniki finansowe majgce posrednio doprowadzi¢ do wzrostu poziomu kapitatow.
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2. Otoczenie makroekonomiczne — oczekuje sie, ze w najblizszych latach otoczenie makroekonomiczne bedzie stabilne;
poprawiajgca sie sytuacja na rynku pracy i utrzymujgce sie niskie stopy rynkowe bedg wptywac negatywnie na marze
odsetkowg bankow.

3.  Rynek walutowy —w grudniu 2015 roku oraz na poczatku 2016 roku obserwowano istotne zmiany kursu PLN wzgledem
EUR. W dniu 15 stycznia 2016 roku agencja ratingowa S&P obnizyta ocene wiarygodnosci kredytowej Polski (z poziomu
A- na BBB+) oraz zmienita perspektywe z pozytywnej na negatywna. Po ogtoszeniu ww. decyzji nastgpita istotna
deprecjacja waluty polska wzgledem euro. Kurs EUR osiggnat w dniu 21 stycznia 2016 roku poziom 4,4987— max na
przestrzeni czterech lat poprzedzajacych ta date. Pomimo braku negatywnych sygnatéw z innych agencji ratingowych,
zaistniata w styczniu sytuacja moze w dalszym okresie mie¢ niekorzystny wptyw na ksztattowanie sie kurséw

walutowych w przysztosci oraz na generowane przez Bank wyniki finansowe.

4. Potencjalne dodatkowe obcigzenia finansowe - brak jakiejkolwiek mozliwosci rzetelnej prognozy ewentualnych
dodatkowych obcigzen, w tym w szczegdélnosci wynikajacych z upadtosci podmiotéw z sektora bankdw spétdzielczych,
czy spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych - tego typu zdarzenia w przysztosci mogg negatywnie wptyna¢ na

sytuacje finansowg Banku.

5. Inne czynniki zewnetrzne - niepewnos$¢ dotyczaca dalszego rozwoju koniunktury w strefie euro, kryzysu
zadtuzeniowego Grecji, normalizacji polityki pienieznej przez FED, obnizenia tempa wzrostu gtownych gospodarek

wschodzacych, czy tez trudnych do przewidzenia konsekwencji ewentualnej ponownej eskalacji konfliktu na Ukrainie.

6.2 Czynniki wewnetrzne wptywajace na rozwdj Banku

Getin Noble Bank S.A. rozpoczat proces aktualizacji strategii rozwoju Banku, ktdrego gtdéwng wizjg bedzie zbudowanie
stabilnego Banku pierwszego wyboru, oferujgcego klientom wysokiej jakosci obstuge oraz atrakcyjng oferte. Waznym

elementem wizji jest dywersyfikacja przychoddéw oraz dostarczanie powtarzalnych zyskéw dla akcjonariusza.

Najwazniejszym celem stawianym sobie przez Bank jest trwata poprawa rentownosci poprzez budowe Banku relacyjnego.

Kluczowym bedzie dazenie do zréwnowazenia potrzeb czterech interesariuszy:

1. Akcjonariusze —tworzenie trwatej wartosci dla akcjonariuszy - rentownosé i efektywnos¢ poréwnywalna do sredniej Top
10 bankéw. Dziatalnos¢ bedzie sie skupia¢ na realizacji dtugoterminowych celéw finansowych — stabilnos¢ wynikow

finansowych oraz pokrycie nowych, zewnetrznych zobowigzan naktadanych na sektor.

2. Klienci — satysfakcja i relacja z Klientami poprzez jakos¢ obstugi i wiarygodnos¢ oferty. Bank bedzie dynamiczna
organizacja zaspokajajacg obecne i identyfikujaca przyszte potrzeby swoich klientéw.
3. Pracownicy — priorytetem bedzie rozwdj profesjonalnego, wspotpracujgcego zespotu na wszystkich szczeblach

zarzadzania, co pozwoli by¢ pozgdanym i szanowanym pracodawca w polskim sektorze bankowym.

4. Regulator — Bank bedzie budowac stabilny model finansowy nastawiony na klienta, oparty o baze kapitatowa

spetniajaca wymogi regulacyjne oraz zréwnowazong strukture finansowania.

Kierunkami strategicznymi transformacji bedg w zakresie bankowosci detalicznej relacyjnos¢ (bank pierwszego wyboru dla
klientéw), natomiast w bankowosci firmowej synergia z bankowoscig detaliczng oraz umacnianie pozycji w wybranych

segmentach rynku.

Tworzenie nowej strategii oparte jest na silnych stronach Getin Noble Bank, tj.:
1. Silna baza depozytowa — potencjat pozyskiwania klientéw,

2. Wiodaca oferta finansowania samochodow,
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3. Silna pozycja w ramach developeréw i private banking,
4. Kompetencje w kredytach gotéwkowych — efektywny model oceny ryzyka mozliwy do wykorzystania w innych
segmentach.
5. Kultura przedsiebiorczosci — wyrdzniajgca sie zdolnos$é do reagowania na pojawiajace sie szanse rynkowe.
Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz obecna sytuacja Getin Noble Banku:
ograniczenia natury wewnetrznej - np. strukturalny istotny udziat kredytéw hipotecznych w portfelu kredytowym,
nadal wyzszy niz w grupie porownawczej koszt finansowania,
czynniki zewnetrzne generujace znacznie wiekszg amplitude zmian w poziomie wyniku finansowego
i rentownosci, ale takze mogace wprost wptynaé negatywnie na sytuacje kapitatowa, a w skrajnym przypadku
takze ptynnosciowa Banku,
pokazuja iz pomimo zdrowych i solidnych fundamentéw, zasadniczo przedefiniowanego modelu biznesowego, ostroznemu
i odpowiedzialnemu zarzadzaniu, w przypadku ziszczenia sie negatywnego scenariusza zdarzenn w roku 2016 i kolejnych,
Bank moze mie¢ istotne trudnosci w utrzymaniu pozytywnych wynikéw finansowych oraz dodatniej rentownosci.
W zwigzku z powyzszym Getin Noble Bank opracowat plan dziatan, ktéry ma pozwoli¢ na osiggniecie zwiekszonej trwatej
pozytywnej rentownosci Banku w przysztosci, uwzgledniajgc znane i mozliwie do przewidzenia ograniczenia, w tym

dodatkowe zewnetrzne obcigzenia zwigzane z obcigzeniem podatkiem od niektérych instytucji finansowych.

Jednym z tych dziatan jest decyzja o dalszej reorganizacji dotychczasowej struktury zatrudnienia. W celu dostosowania skali

dziatalnosci do potrzeb realizowanej strategii Bank planuje zmniejszy¢ zatrudnienie o okoto 12%.

Zarzad planuje przedstawi¢ nowgq Strategie Getin Noble Banku wraz z ogtoszeniem wynikéw za 2015 rok. Nowa Strategia
zaktada kontynuacje przyjetej w 2012 roku strategii Getin Up, poprzez budowe rentownego i efektywnego banku
uniwersalnego ze zrownowazonymi i powtarzalnymi zrédtami dochodéw. Wsrdd gtéwnych filarow nowej Strategii nalezy
wymienic:

- obnizenie w perspektywie trzech lat premii kosztu depozytéow wzgledem rynku do poziomu ok. 60 p.b., m.in. poprzez
zwiekszenie liczby Klientdw przelewajgcych wynagrodzenie i aktywnie korzystajacych z ROR do 400 tys., wedtug
restrykcyjnie zdefiniowanych kryteriow,

- transformacje sieci obstugi w oparciu o nowa segmentacje Klientdw, podzielong na trzy gtéwne segmenty: detaliczny
Getin, Noble Bankowo$¢ Osobista dla Klientdéw premium oraz Noble Private Banking dla najzamozniejszych Klientéw,

- wdrozenie nowej strategii digital ze szczegdlnym naciskiem na rozwdj bankowosci mobilnej, ktérej dalszy rozwdj ma
zapewni¢ mozliwos¢ realizacji wszystkich operacji bankowych przez smartfon, a takze dostarczy¢ jak najwyzsza
satysfakcje z prostoty uzytkowania i mozliwosci kontaktu z Bankiem poprzez aplikacje,

- utrzymanie pozycji lidera w segmencie automotive oraz kontynuacje wspétpracy z Grupg Getin Leasing, ktdra obejmie
zarowno wykup wierzytelnosci, jak réwniez posrednictwo w sprzedazy kredytdw samochodowych,

- dalszy wzrost organiczny w sektorze JST i utrzymanie pozycji w gronie lideréw finansowania deweloperdéw.
Przygotowujac nowa Strategie, Zarzad uwzgledniajac biezace wyniki Banku jak réwniez ryzyko wystgpienia okresowe;j straty
bilansowej spowodowanej dodatkowymi zewnetrznymi obcigzeniami rozwaza réwniez koniecznos¢ zwrdcenia sie do
Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o zatwierdzenie ,,Planu trwatej poprawy rentownosci”, ktory spetnia wymogi art.
142 Prawa bankowego. W opinii Zarzadu zdefiniowana w ten sposob transformacja Getin Noble Banku, zaktadajaca
przebudowe bankowosci detalicznej, utrzymanie wiodgacej pozycji w segmencie automotive, a takze digitalizacje ustug,

przyczyni sie do trwatego wzrostu efektywnosci biznesowej Banku i tym samym poprawi jego rentownosc.
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7. tad korporacyjny

7.1. Przestrzeganie dobrych praktyk

W 2015 roku Getin Noble Bank S.A. przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW, wprowadzonych Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

z dnia 21 listopada 2012 roku, za wyjgtkiem opisanych nizej zasad i rekomendacji, od stosowania ktérych odstapit.

Tre$¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie

poswieconej tej tematyce (http://www.corp-gov.gpw.pl).

I. REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

,5. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna
w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzeri cztonkdédw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spétki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektorow spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku
(2009/385/WE).”

Bank czesciowo stosowat sie do wymogow w/w zasady, w takim zakresie, jaki wynika z tresci ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
r. Prawo bankowe (Dz.U. 2015.128 z pdZn.zm), Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz uchwat
KNF nr 258/2011 i 259/2011. W zakresie wykraczajgcym poza tre$¢ powszechnie obowigzujacych w Polsce przepiséw Bank
nie stosuje powyzszej zasady. Biorac pod uwage, iz zgodnie z trescig zalecen Komisji Europejskiej, Polska zobowigzana jest
do podjecia koniecznych srodkéw dla wsparcia stosowania zasad okreslonych we wspomnianych zaleceniach, dla petnego
wdrozenia w/w zasady niezbedne jest, zdaniem Banku, uregulowanie sposobu implementacji zapisow zalecen w sposéb
jednolity dla wszystkich spétek gietdowych i zgodny z obowigzujgcym w Polsce porzadkiem prawnym. W takim zakresie,
w jakim stosowne regulacje s przyjmowane Bank niezwtocznie podejmuje dziatania dostosowawcze. W zakresie objetym
postanowieniami ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz.U. 2015.128 z pdzn.zm), Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (EU) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych oraz uchwat KNF nr 258/2011 i 259/2011 Bank dostosowat swoje wewnetrzne regulacje,
w szczegolnosci zaktualizowat polityke zmiennych sktadnikéw wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze.

W Banku funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Banku.

»,9. GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnosé

i innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

W ocenie Zarzadu Banku podstawowym kryterium wyboru oséb sprawujgcych funkcje w Zarzadzie lub w Radzie Nadzorczej
powinien by¢ profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, natomiast inne czynniki, w tym
pte¢ osoby, nie powinny stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie. Z tego wzgledu Bank nie uwaza za zasadne
wprowadzanie regulacji opartych na z géry ustalonych parytetach, a decyzje co do wyboru oséb zarzadzajgcych oraz

cztonkéw Rady Nadzorczej pozostawia w rekach uprawnionych organdéw spétki.
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,12. Spdtka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji

elektronicznej.”

W 2015 roku Bank nie stosowat powyzszej zasady ze wzgledow technicznych i ekonomicznych, uwzgledniajgc w tym brak
stosownych rozwigzan teleinformatycznych i zwigzanego z tym ryzyka wystgpienia nieprawidtowosci w przebiegu
zgromadzenia m.in. w zakresie identyfikacji akcjonariuszy, stabilnosci pofaczenia, waznosci podejmowanych uchwat
i ewentualnego pdzniejszego ich zaskarzania. Ryzyka te z uwagi na przedmiot podejmowanych uchwat, istotnych z punktu
widzenia strategii dziatania Banku musiaty zosta¢ ograniczone. Dodatkowo istotne koszty zwigzane z obstugg komunikacji

z akcjonariuszami lub ich petnomocnikami w ocenie Banku byty niewspétmierne do potencjalnych korzysci.

Biorgc jednak pod uwage rozwdj technologii oraz rosngce doswiadczenia rynkowe w stosowaniu e-zgromadzen, Zarzad
Banku podjat dziatania majace na celu przygotowanie Banku do wdrozenia przedmiotowej zasady m.in. poprzez
wprowadzenie do Statutu, jak i Regulaminu Walnego Zgromadzenia stosownych zapisdw regulujacych sposéb i tryb

dziatania w przedmiotowym zakresie.

Dodatkowo Bank zdecydowat sie udostepnia¢ mozliwos¢ sledzenia na zywo obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

a takze nagran z ich przebiegu na stronie www.gnb.pl.

Il. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH:

»1 Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowgq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy

prawa: 9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio i wideo.”

W grudniu 2015 roku Bank rozpoczat stosowanie przedmiotowej zasady. Wczesniejsze brak stosowania tejze zasady
spowodowany byt czynnikami ekonomicznymi. W ocenie Zarzadu koszty zwigzane z techniczng obstuga rejestracji przebiegu
posiedzen walnego zgromadzenia w formie audio i wideo, nie znalazty uzasadnienia ze wzgledu na strukture akcjonariatu

Banku.

Niemiej jednak z uwagi na cheé polepszenia dostepnosci do przebiegu obrad nie tylko dla akcjonariuszy, ale i dla szerszego
grona potencjalnych inwestoréw Bank zdecydowat sie udostepnia¢ mozliwos¢ sledzenia na zywo obrad Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy, a takze nagran z ich przebiegu na stronie www.gnb.pl.
IV. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY:

,10. Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku

obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,”

W 2015 roku Bank nie stosowat powyzszej zasady ze wzgledéw technicznych i ekonomicznych, uwzgledniajagc w tym brak
stosownych rozwigzan teleinformatycznych i zwigzanego z tym ryzyka wystgpienia nieprawidtowosci w przebiegu
zgromadzenia m.in. w zakresie identyfikacji akcjonariuszy, stabilnosci pofaczenia, waznosci podejmowanych uchwat
i ewentualnego podzniejszego ich zaskarzania. Ryzyka te z uwagi na przedmiot podejmowanych uchwat, istotnych z punku
widzenia dziatalnosci Banku musiaty zosta¢ ograniczone. Dodatkowo istotne koszty zwigzane z obstugg komunikacji

z akcjonariuszami lub ich petnomocnikami w ocenie Banku byty niewspétmierne do potencjalnych korzysci.
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Biorgc jednak pod uwage rozwdj technologii oraz rosngce doswiadczenia rynkowe w stosowaniu e-zgromadzen, Zarzad
Banku podjat dziatania majace na celu przygotowanie Banku do wdrozenia przedmiotowej zasady m.in. poprzez
wprowadzenie do Statutu, jak i Regulaminu Walnego Zgromadzenia stosownych zapiséw regulujacych sposéb i tryb dziatan
w przedmiotowym zakresie.

Dodatkowo Bank zdecydowat sie udostepnia¢ mozliwos¢ sledzenia na zywo obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

a takze nagran z ich przebiegu na stronie www.gnb.pl.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgcji

Struktura witasnosci  znacznych pakietéw akcji Banku na dzien przekazania niniejszego sprawozdania

z dziatalnosci zgodnie z informacjami posiadanymi przez Bank przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba Liczba % udziat .
R . . % gtosow
posiadanych posiadanych w kapitale na WZA
ELG glosow na WZA podstawowym
LC Corp B.V. 1011728 750 1011728 750 38,18% 38,18%
Leszek Czarnecki (bezposrednio) 264 626 609 264 626 609 9,99% 9,99%

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny

(dawniej: ING Otwarty Fundusz Emerytalny) 181767000 181767000 6,86% 6,86%
Getin Holding S.A. 200314 774 200314 774 7,56% 7,56%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 171 540 000 171 540 000 6,47% 6,47%
Pozostali akcjonariusze 820 166 186 820 166 186 30,94% 30,94%

Specjalne uprawnienia i ograniczenia dotyczgce papieréw wartosciowych Emitenta

Wszystkie akcje Getin Noble Banku S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie s3 z nimi zwigzane zadne specjalne

uprawnienia kontrolne.

Statut Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczern odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami

wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Nie wystepujg tez zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych wyemitowanych

przez Bank.

7.2. Organy nadzorujace i zarzadzajgce w Banku
Sposob dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Banku. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne, w oparciu o przepisy
powszechnie obowigzujace, Statut Banku oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Dokumenty korporacyjne dostepne sg na

stronie internetowej Banku.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami okreslonymi w Statucie Banku oraz przepisach prawa,
naleza:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Banku za ubiegty rok obrotowy,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku obrotowym,

podjecie uchwaty o podziale zysku albo o sposobie pokrycia straty,
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udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu,

powotywanie i odwotywanie cztonkdédw Rady Nadzorczej,

dokonywanie zmian Statutu Banku oraz ustalania jednolitego tekstu,

podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Banku,

podejmowanie uchwat w przedmiocie umarzania akcji Banku, warunkéw tego umarzania,

podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji
oraz warrantow subskrypcyjnych,

podejmowanie uchwat w sprawach zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych pod obrady Walnego Zgromadzenia przez uprawnione

podmioty oraz zastrzezonych do jego kompetencji przepisami prawa i Statutu.

Akcjonariusze Spoétki swoje uprawnienia wykonuja zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujgcymi, Statutem Banku oraz

Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Tryb wprowadzania zmian do Statutu Banku

Zmiany w Statucie Banku dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie, w sposéb i w trybie wynikajgcym z Kodeksu spétek
handlowych, czyli wprowadzanie zmian do Statutu Spé6tki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Ponadto wedtug art. 34 ust. 2 ustawy Prawo bankowe zmiana statutu Banku wymaga zezwolenia
Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu w Banku w formie
spotki akcyjnej oraz:
firmy Banku,
siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalnosci banku z uwzglednieniem czynnosci, o ktérych mowa w art. 69
ust. 2 pkt 1-7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, ktdre Bank zamierza wykonywacé
zgodnie z art. 70 ust. 2 tej ustawy,
organow banku i ich kompetencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cztonkdw zarzadu, o ktérych mowa
w art. 22b ust. 1 ustawy Prawo bankowe, oraz zasady podejmowania decyzji, podstawowej struktury organizacyjnej
banku, zasad sktadania oswiadczern w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych, trybu wydawania regulacji
wewnetrznych oraz trybu podejmowania decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych
taczna wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych,
zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

funduszy wtasnych Banku oraz zasady gospodarki finansowej.

Skfad i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdw ustawy - Prawo bankowe, ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz innych
wtasciwych przepiséw powszechnie obowigzujgcych, a takze na podstawie Statutu i Regulaminu. Rada Nadzorcza
zobowigzana jest do sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Banku w zakresie przewidzianym przepisami, o ktérych
mowa w zdaniu poprzednim. Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 8 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie w trybie okreslonym w Statucie. Swoje czynnosci wykonuje kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich
cztonkdw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie Rady Nadzorczej

powotywani sg na okres 3-letniej kadencji.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujaco:
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Rada Nadzorcza Getin Noble Banku S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej dr Leszek Czarnecki
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Remigiusz Balinski
Cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Bielecki

Mariusz Grendowicz

Jacek Lisik

W dniu 11 maja 2015 roku Pan Rafat Juszczak ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej Banku i petnienia w niej
funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 12 maja 2015 roku tj. z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Banku zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2014 roku

W dniu 12 maja 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku podjeto uchwate o powotaniu do sktadu
Rady Nadzorczej Getin Noble Banku S.A. Pana Mariusza Grendowicza jako cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien

powotania.

Komitet Audytu

Zadania Komitetu Audytu sa wykonywane przez catg Rade Nadzorczg Banku. Celem wykonywania przez Rade Nadzorczg
zadan Komitetu Audytu jest wykonywanie obowigzkéw nadzorczych w ramach proceséw sprawozdawczosci finansowe;j,
zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz procesu audytu. Rada Nadzorcza powotata koordynatora
ds. wykonywania zadan Komitetu Audytu oraz statego doradce Rady Nadzorczej, ktéry zobowigzany jest do wspierania Rady
Nadzorczej w zakresie spraw zwigzanych z wykonywaniem przez Rade Nadzorczg zadan Komitetu Audytu, do ktérych nalezy
w szczegdlnosci:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

monitorowanie prac audytu wewnetrznego,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w spétce oraz monitorowanie niezaleznosci biegtego

rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Rada Nadzorcza w zakresie wykonywania zadan Komitetu Audytu moze zadac przedtozenia przez Zarzad oraz pracownikow
spotki okreslonej informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania

ryzykiem, niezbednej do wykonywania jego czynnosci.

Komitet ds. Wynagrodzen

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzi dwéch cztonkdw, ktdrzy sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd jej
grona, bezwzgledng wiekszoscig gtosdow. W swoich dziataniach Komitet kieruje sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnosciag oraz szczegélng dbatoscia o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy,
inwestorow i udziatowcow Banku. W zakres zadan wchodzi wydawanie opinii na temat funkcjonowania polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku, w tym w szczegdlnosci wysokosci i sktadnikow
wynagrodzen. Do zadan Komitetu nalezy réwniez monitorowanie i wydawanie opinii na temat zmiennych skfadnikéw
wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem

zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
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Komitet Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka petni przede wszystkim funkcje konsultacyjno-doradcza dla Rady Nadzorczej. Jego praca polega gtownie
na wydawaniu opinii dotyczacych biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka oraz strategii zarzadzania
ryzykiem w dziatalnosci Banku. Ponadto, Komitet ds. Ryzyka weryfikuje sposéb odzwierciedlenia modelu biznesowego

Banku i jego strategii w zakresie ryzyka w cenach pasywow i aktywow oferowanych klientom

Sktad, zasady dziatania, powotywania i odwotywania oraz uprawnienia Zarzadu

Zarzad Banku dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo bankowe, ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spétek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Zarzadu, ktéry okresla szczegotowy
zakres organizacji i tryb dziatania Zarzadu oraz tryb podejmowania uchwat, decyzji i wyrazania opinii. Zarzad prowadzi
sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowigzki osobiscie. Zarzad podejmuje
decyzje w sprawach nalezacych do zakresu jego kompetencji w trakcie posiedzen zwotywanych zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie przynajmniej raz w tygodniu i s zwotywane przez Prezesa Zarzadu,
ktéry réwniez im przewodniczy. W przypadku nieobecnosci Prezesa zastepuje go wskazany przez Prezesa Cztonek Zarzadu.
Rozstrzygniecia na posiedzeniach Zarzadu podejmowane s3 w formie uchwat. Dla waznosci uchwat wymagana jest
obecnos¢ na posiedzeniu wiekszosci Cztonkdw Zarzadu. Udziat w posiedzeniu jest mozliwy takie przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é, a w szczegdlnosci z zastosowaniem facznosci telefonicznej lub
wideo, umozliwiajgcej identyfikacje uczestnika posiedzenia. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow.
W przypadku réwnosci gtoséow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Po spetnieniu okreslonych w Regulaminie Zarzgdu
warunkéw, uchwaty moga zosta¢ podjete przez Zarzad takze w trybie szczegdlnym, bez zwotania i odbycia posiedzenia
Zarzadu, tj. (i) w trybie obiegowym przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
w szczegolnosci poprzez oddanie swoich gtoséw za pomocg poczty elektronicznej, lub faksu a nastepnie ztozenie podpisu
pod trescig uchwaty przez Cztonkéw Zarzadu zgodnie z oddanym gtosem, (ii) w trybie gtosowania pisemnego przez
podpisanie przez kazdego cztonka Zarzadu tresci proponowanej uchwaty (kart z podpisami Cztonkdw Zarzadu pod trescig
danej uchwaty) z zaznaczeniem czy gtosuje on ,za”, ,przeciw” czy ,wstrzymuje sie od gtosu” oraz przekazanie tak

podpisanej uchwaty Prezesowi Zarzadu.

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad Getin Noble Banku S.A.

Prezes Zarzadu Krzysztof Rosinski

Wiceprezes Zarzadu Artur Klimczak

Cztonkowie Zarzadu Krzysztof Basiaga
Marcin Dec

Karol Karolkiewicz

Radostaw Stefurak

Maciej Szczechura

Grzegorz Tracz

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu miaty miejsce

nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Banku:

Z dniem 1 stycznia 2015 roku Pan Krzysztof Basiaga objat stanowisko Cztonka Zarzadu Banku zgodnie z uchwatg Rady

Nadzorczej Banku z dnia 12 grudnia 2014 roku.
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Z dniem 10 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu Pana Krzysztofa Spyry z funkcji Cztonka

Zarzadu Banku, ze skutkiem na dzien podjecia tejze uchwaty.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza Banku powotata ze skutkiem na dzien 1 lipca 2015 roku Pana Artura

Klimczaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu.

Komitety

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Centrali Banku przyjetym przez Zarzad, w Centrali Banku funkcjonujg niniejsze

komitety, ktore dziatajg na podstawie odrebnych uregulowan wewnetrznych:

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) dziata jako ciato o charakterze opiniodawczo-doradczym, wspomaga
Zarzad Banku w efektywnym zarzgdzaniu aktywami i pasywami Banku w celu zapewnienia realizacji biezacych planéw
finansowych i bezpiecznego dtugoterminowego rozwoju Banku. Zakres zadan ALCO obejmuje przede wszystkim: ryzyko

ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko kursowe, ryzyko kapitatowe.

Komitet Ryzyka Kredytowego

Komitet Ryzyka Kredytowego petni role organu opiniodawczo-doradczego w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym
w Banku. Celem jego dziatania jest rekomendowanie okreslonego postepowania w zakresie rozpatrywanych spraw
zwigzanych z ryzykiem kredytowym Banku oraz inicjowanie dziatan w zakresie biezgcego zarzadzania ryzykiem kredytowym

w odniesieniu do jednostek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Komitet Kredytowy Banku

Komitet Kredytowy Banku jest organem opiniodawczym i/lub decyzyjnym, co wynika z przyjetego w Banku trybu
podejmowania decyzji kredytowych, rozpatrujgcym catoksztatt spraw zwigzanych z ryzykiem kredytowym biezgcych
transakcji. W ramach oceny ryzyka kredytowego Komitet Kredytowy rozpatruje sprawy zwigzane z biezaca dziatalnoscia
kredytowgq Banku, tj.: wnioski o udzielenie kredytu lub innego rodzaju zaangazowania przekraczajgce kompetencje danych
jednostek oraz wnioski zawierajace odstepstwa od obowigzujgcych procedur i regulacji wewnetrznych; wnioski o ustalenie
limitow zaangazowania wobec klientéw Banku oraz limitéw zaangazowania wobec kredytobiorcow, emitentéw papieréw
wartosciowych iBankéw. Komitet Kredytowy Banku sktada sie z czterech cztonkéw oraz ich zastepcow, w tym
przewodniczgcego i wiceprzewodniczacego(ych), ktorych powotuje Prezes Zarzadu Banku sposrdd cztonkéw Zarzadu lub
pracownikdéw Banku z zachowaniem zasady, iz osoby powotane s3 z racji petnionego stanowiska realizujg/ odpowiadaja

za przeglad naleznosci i zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku.

Komitet Konsultacyjny Banku

Przy Komitecie Kredytowym Banku dziata Komitet Konsultacyjny sktadajacy sie z 2 do 4 oséb wskazanych przez Cztonka
Zarzadu odpowiadajacego za Obszar Ryzyka Kredytowego i Obszar Windykacji. Przedmiotem dziatania tego podmiotu jest
analiza wnioskéw kredytowych (m.in. kredytow hipotecznych) obejmujgca sprawdzenie klienta, inwestycji, zabezpieczenia
prawnego oraz sporzadzenie opinii o wniosku dla decydenta. Rekomendacje przygotowane przez Komitet Konsultacyjny
nie maja charakteru wigzgcego. Obrady Komitetu odbywaja sie doraznie, poprzez telekonferencje lub wyjgtkowo

z wykorzystaniem poczty elektronicznej.

Komitet Kredytowy Centrum Akceptacji Kredytéw Hipotecznych i Firmowych

Przy Komitecie Kredytowym Banku dziata Komitet Kredytowy Centrum Akceptacji Kredytéw Hipotecznych i Firmowych.

Realizuje proces oceny i akceptacji wnioskdbw o udzielenie kredytéw dla klientéw firmowych, a takie podejmuje
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przedsiewziecia zapewniajace bezpieczne prowadzenie dziatalnosci bankowej w tym zakresie. Sktad komitetu jest

powotywany poprzez wydanie decyzji Cztonka Zarzadu nadzorujgcego pion finansow.

Komitet Ryzyka Operacyjnego

Komitet Ryzyka Operacyjnego spetnia role wspomagajaca dziatalno$¢ Zarzadu Banku w zakresie: zarzadzania ryzykiem
operacyjnym — poprzez wykonywanie funkcji opiniodawczo-doradczych w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci — ze wzgledu na jego bliski zwigzek z ryzykiem prawnym stanowigcym kategorie
ryzyka operacyjnego — poprzez wykonywanie funkcji forum doradczego, rekomendujgcego okreslone postepowanie

w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Komitet ds. Produktéw Inwestycyjnych

Komitet ds. Produktéow Inwestycyjnych Banku jest organem opiniodawczym rozpatrujacym catoksztatt spraw zwigzanych z
oceng adekwatnosci oferowanych produktow inwestycyjnych do potrzeb klientéw Banku. Komitet wykonuje swoje zadania

kierujac sie miedzy innymi zasadami zachowania przejrzystosci w konstrukcji produktowej oraz jej dokumentaciji.

Komitet — Commercial Committee

Komitet — Commercial Committee jest organem o charakterze opiniodawczym i decyzyjnym, co wynika z przyjetego w
Banku trybu podejmowania decyzji w zakresie tworzenia i zmian Produktu Bankowego. Komitet w ramach swoich dziatan
spetnia rowniez role wspomagajaca dziatalnos¢ Zarzadu Banku poprzez monitoring kluczowych wskaznikéw dotyczacych
bazy Klientdw Banku, poszczegdlnych Segmentéw Klientdw oraz wynikdw sprzedazowych i finansowych — w zakresie
kluczowych produktéw bankowych i akceptowania inicjatyw — istotnych z perspektywy rozwoju biznesu, majgc na celu

zapewnienie realizacji biezacych plandw finansowych i bezpiecznego dtugoterminowego rozwoju Banku.

Komitet ds. Jakosci Danych

Komitet ds. Jakosci danych spetnia role wspomagajacy dziatalno$¢ Zarzadu Banku w zakresie: zarzgdzania danymi
sklasyfikowanymi w istotnych grupach danych, monitorowania weryfikacji jakosci danych, zapewnienia utrzymania wysokiej
jakosci danych w Banku, konsultowania planéw rozwoju standardéw wptywajacych na jako$¢ danych. Celem dziatania
Komitetu ds. Jakosci danych jest m.in. rekomendowanie Zarzadowi dziatan zmierzajacych do zapewnienia danych
na wysokim poziomie oraz podejmowanie inicjatyw, ktérych zadaniem jest promowanie jakosci danych. Sktad Komitetu
ds. Jakosci danych ustalany jest zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu. Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktory

okresla terminy posiedzen, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Komitet ds. Przeje¢ Nieruchomosci

Komitet ds. Przeje¢ Nieruchomosci jest organem opiniodawczym i/lub decyzyjnym rozpatrujgcym catoksztatt spraw
zwigzanych z przejmowaniem przez Bank nieruchomosci w ramach proceséw windykacyjnych prowadzonych przez Obszar
Windykacji, zaréwno w trybie dobrowolnym, jak i egzekucyjnym. W procesie przejmowania nieruchomosci Komitet wydaje
opinie nt. wnioskéw Obszaru Windykacji dla spraw podlegajacych decyzji Zarzadu Banku oraz podejmuje decyzje

w sprawach wnioskow przedstawionych przez Obszar Windykacji, zgodnie z przyznanymi w tym zakresie kompetencjami.

Komitet Kosztow i Wynagrodzen

Komitet Kosztow i Wynagrodzen jest organem o charakterze opiniodawczym i decyzyjnym w zakresie zapewnienia kontroli

kosztéw Banku.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Zarzagdu Banku

Warto$¢ wynagrodzen (bez narzutow na wynagrodzenia) wyptaconych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu Getin Noble

Banku S.A. w 2015 roku prezentuje ponizsza tabela:

Wynagrodzenie Pozostate
01.01.2015 - 31.12.2015 state Swiadczenia*
tys. zt tys. zt

Krzysztof Rosinski 1193 596
Artur Klimczak 720 3 700%*
Krzysztof Basiaga 540 202
Marcin Dec 660 453
Karol Karolkiewicz 403 323
Radostaw Stefurak 584 808
Maciej Szczechura 523 360
Grzegorz Tracz 581 627
Krzysztof Spyra (do 04.2015) 208 995

* W sktad pozostatych swiadczen wchodza gtéwnie premie wynikajace z Polityki Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen
** Kwota ta zawiera otrzymane w ramach pakietu zwigzanego z rozpoczeciem pracy w Banku dodatkowe $wiadczenie o charakterze
zwrotnym, uwarunkowane zatrudnieniem w Banku przez okres 5 lat i ktore bedzie pomniejszaé warto$¢ premii odroczonej za okres

kolejnych 5 lat.

Zgodnie z obowigzujacg w Banku polityka wynagradzania, cztonkom Zarzadu bedzie przystugiwac¢ premia za 2015 rok.

W 2015 roku utworzona zostata rezerwa na wyptate premii dla cztonkéw Zarzagdu w kwocie 1,2 min zt.

Wynagrodzenie

01.01.2015-31.12.2015

tys. zt
dr Leszek Czarnecki 137
Krzysztof Bielecki 106
Mariusz Grendowicz 78
Jacek Lisik 121
Rafat Juszczak (do 05.2015) 66

Umowy miedzy Bankiem a osobami zarzadzajacymi

Kontrakty 6 z 8 Cztonkéw Zarzadu Banku przewidujg wyptate dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci wynagrodzenia
otrzymanego i naleznego w okresie petnych 6 miesiecy kalendarzowych poprzedzajgcych rozwigzanie umowy w przypadku
wypowiedzenia lub rozwigzania umowy przez Bank lub odwotania Menedzera ze stanowiska w Zarzadzie Banku przed
uptywem okresu na jaki zostata zawarta, z wyjgtkiem rozwigzania umowy bez wypowiedzenia w przypadku razgcego

naruszenia postanowien umowy.

Akcje Banku w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych
Zestawienie stanu posiadania akcji Getin Noble Banku S.A. przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku na dzien

zatwierdzenia niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:
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Liczba akcji Banku

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Funkcja na wiasnym
rachunku

Leszek Czarnecki ! Przewodniczacy Rady Nadzorczej 264 626 609
Remigiusz Balifski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 521530
Krzysztof Rosinski Prezes Zarzadu 2110573
Marcin Dec Cztonek Zarzadu 374762
Karol Karolkiewicz Cztonek Zarzadu 76 737
Radostaw Stefurak Cztonek Zarzadu 126 315
Maciej Szczechura Cztonek Zarzadu 22936
Grzegorz Tracz Cztonek Zarzadu 691 444

u Zgodnie z najlepsza wiedza dr. Leszka Czarneckiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku, podmioty zalezne od niego posiadaja

nastepujace akcje Banku: LC Corp B.V. - 1 011728 750 akcji, Getin Holding S.A. - 200 314 774 akcje, Fundacja Jolanty i Leszka
Czarneckich - 3 519 273 akcje, RB Investcom Sp. z 0.0. - 101 850 akgcji, Idea Expert S.A. - 7 799 akgji.

7.3. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sprawozdan

finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Getin Noble Banku S.A. realizowany jest w ramach Pionu Finansowego,
ajego podstawg jest przyjeta przez Zarzad Banku polityka rachunkowosci oraz organizacja rachunkowosci w Banku.
Kontrole merytoryczng nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Gtowny Ksiegowy Banku oraz Cztonek

Zarzadu odpowiedzialny za obszar finansowy.

W celu zapewnienia rzetelnych i prawidtowych informacji w sprawozdaniu finansowym, w Banku funkcjonuje system
kontroli wewnetrznej stanowigcy element systemu zarzadzania. System kontroli wewnetrznej jest dostosowany

do struktury organizacyjnej Banku i obejmuje jednostki organizacyjne centrali Banku, oddziaty Banku oraz podmioty zalezne.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie nastepujgce elementy:

mechanizmy kontroli ryzyka — dotyczg wszystkich pracownikéw i obejmujg procedury prowadzenia dziatalnosci
bankowej i wykonywania czynnosci bankowych, limity i czynnosci samokontroli wykonywane w celu zapobiegania
btedom w funkcjonowaniu Banku, ujawniania nieprawidtowosci oraz zapewnienia rzetelnosci ewidencji ksiegowe;.
kontrola funkcjonalna — sprawowana przez kazdego pracownika w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych
przez niego czynnosci oraz dokonywana przez jego bezposredniego zwierzchnika i osoby z nim wspdtpracujace,
jak rowniez wynikajaca z obowigzujacych w Banku rozwigzan organizacyjnych.

kontrola instytucjonalna/ audyt wewnetrzny— wykonywany przez wydzielong organizacyjnie, niezalezng
wyspecjalizowang jednostke — Departament Audytu Wewnetrznego, ktdrej zadaniem jest rozpoznanie i ocena ryzyka

we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, w tym procesow decyzyjnych, przyczyniajgce
sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatania z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi poprzez zapewnienie
zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami oraz biezgce oddziatywanie i reagowanie na nieprawidtowosci, a takze
monitorowanie efektywnosci wdrozonych mechanizméw kontrolnych. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank
identyfikuje ryzyko zwigzane z kazda operacja, transakcja, produktem i procesem, wynikajace ze struktury

organizacyjnej Banku.
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Istotnym zadaniem systemu kontroli wewnetrznej jest zabezpieczenie aktywdw, przeglad ekspozycji kredytowych,
zapobieganie btedom i wykrywanie btedéw w przetwarzaniu danych, zapewnienie wiarygodnosci ewidencji finansowej,

poprawy efektywnosci dziatania oraz stymulowanie przestrzegania ustalonej strategii i polityki Banku.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych opieraja sie na wbudowanych w funkcjonalnos¢ systeméw sprawozdawczych mechanizmach
kontroli oraz na stosowaniu w sposéb ciagglty weryfikacji zgodnosci z ksiegami rachunkowymi i innymi dokumentami
bedacymi podstawg sprawozdan finansowych oraz obowigzujagcymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci

i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Mechanizmy kontroli obejmujg sposéb wykonywania zadan w Banku, w tym w szczegdlnosci: kompetencje, zasady, limity
i procedury dotyczace dziatalnosci prowadzonej przez Getin Noble Bank S.A. oraz czynnosci kontrolne wykonywane przez
pracownikéw i ich przetozonych, dotyczace prowadzonej dziatalnosci. Mechanizmy majg charakter kontrolny i wbudowane
sg zaréwno w przepisy wewnetrzne, jak i system informatyczny Banku. Ponadto Zarzad Banku podejmuje dziatania majace
na celu zapewnienie ciggtosci monitorowania efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje

obszary dziatalnosci, operacje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego monitorowania.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 30 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate dotyczaca wyboru firmy audytorskiej Deloitte Polska
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015. Umowa o przeglad pdétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zostata
zawarta w dniu 6 lipca 2015 roku. Bank korzystat z ustug spodtki Deloitte Polska Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Sp. k. w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych w latach 2012-2014 roku.

Szczegotowe informacje na temat umow zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
wynagrodzenia z tytutu tych uméw przedstawiono w nocie 11.44 do sprawozdania finansowego Getin Noble Banku S.A.

sporzgdzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

8. Wsparcie spoteczne

Getin Noble Bank S.A. aktywnie rozwija dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), realizujgc projekty
zmierzajace do aktywnego zaangazowania pracownikow w akcje prospoteczne. Jedng z takich inicjatyw jest organizowany
co roku Bieg Fair Play. W 2015 roku w Warszawie, Katowicach i we Wroctawiu wzieto w nim udziat ponad 4 tysigce
pracownikéw i przyjaciét Banku. Impreza miata charakter charytatywny — w jej wyniku przekazano 50 tys. zt na wsparcie
leczenia oraz rehabilitacji Antosia, Szymona i Bartka - dzieci pracownikéw Banku. Bieg Fair Play, dzieki niestabngcemu
zainteresowaniu pracownikow Banku, na state wpisat sie do kalendarza dziatari CSR. Idea propagowania sportu, ktéra
spotkata sie z aprobatg Zarzadu Banku, pozwolita na podjecie kolejnego dziatania — czyli powotanie oficjalnej Reprezentacji
Biegowej Getin Noble Banku S.A., w sktad ktorej wchodzg pracownicy, startujgcy w najwiekszych imprezach biegowych

w Polsce.

Jednym z przedsiewzie¢ w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu byt takze charytatywny projekt ,,Getin Dzieciom”,
ktorego kluczowym celem byto wsparcie hospicjéw dzieciecych. Inicjatywa Getin Noble Banku obejmowata przekazanie
przez Bank srodkéw finansowych, a takze przygotowanie stuchowiska, dedykowanego najmtodszym pacjentom. Pracownicy,
wytonieni w wewnetrznym konkursie na najlepszy gtos lektorski, wcielili sie w bohateréw najpiekniejszych basni braci

Grimm i Hansa Christiana Andersena, a nagrania zrealizowano w profesjonalnym studiu fonograficznym przy udziale aktora
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Artura Barcisia. W finale akcji pracownicy Banku odwiedzili hospicja dzieciece w Warszawie, Tychach i todzi, przekazujgc na
rzecz dzieci blisko 300 sztuk kolorowych mp3 z nagranymi bajkami oraz symboliczne czeki.

Getin Noble Bank S.A. aktywnie wspiera tez dziatania prospoteczne - jednym z nich jest akcja honorowego krwiodawstwa
Getin Crew, pofaczona z rejestracjg dawcow szpiku. W 2015 roku odbyty sie dwie edycje akcji, organizowane réwnoczesnie

w trzech centralach Banku — w Warszawie, Katowicach i we Wroctawiu.

9. Informacje dodatkowe

Zawarcie znaczgcych umow

W dniu 07 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza Getin Noble Banku S.A. podjeta uchwate ws. wyrazenia zgody na zmiane
funkcjonujacego programu emisji papieréw dtuznych (,Program Emisji”), ustanowionego na podstawie Umowy Emisyjnej,
ktorej tekst jednolity zostat przyjety podpisanym pomiedzy Emitentem a mBankiem S.A. aneksem nr 3 z dnia 17 czerwca
2014 roku do Umowy Emisyjnej oraz Umowy Dealerskiej zawartych w dniu 20 pazdziernika 2005 roku (,,Aneks”) oraz na
wielokrotne emisje papieréw dtuznych, tj. obligacji (kuponowych oraz zerokuponowych) oraz certyfikatow depozytowych
(kuponowych oraz zerokuponowych) w ramach zmienionego Programu Emisji. W ramach uchwalonych zmian dokonano
zmian zwigzanych z wejsciem w zycie nowej ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach. Wprowadzono dla Obligacji
opcje oferowania ich w trybie oferty publicznej zgodnie z art. 33 pkt. 1 Ustawy o Obligacjach, ktéra dotyczy Obligacji,
ktérych jednostkowa wartos¢ nominalna wynosi nie mniej niz 100.000 euro w dniu jej ustalenia (zgodnie z postanowieniami
art. 7. ust. 4 pkt 3 ustawy o ofercie publicznej), z ktorej przeprowadzeniem nie wigze sie obowigzek sporzadzenia prospektu
emisyjnego ani memorandum informacyjnego w rozumieniu ustawy o ofercie publiczne;j.

Wprowadzono mozliwos¢ rolowania papierow dtuznych (innych niz Obligacje zarejestrowane w depozycie papieréw
dtuznych prowadzonym przez KDPW S.A.) emitowanych w ramach Programu Emisji. Ponadto wprowadzono dodatkowe lub
zmieniono istniejgce zataczniki do Umowy Emisyjnej (zwtaszcza dokumentédw ofertowych i procedury emisyjnej)
wynikajgcych z dostosowania dokumentacji do powyzszych zmian. W zwigzku z powyzszym w dniu 8 lipca 2015 roku Getin
Noble Bank S.A. podpisat z mBankiem S.A. aneks do Umowy emisyjnej z 2014 roku, dotyczacej zmienionego Programu Emisji
Papieréw Dtuznych. W ramach aneksu dokonano zmian zwigzanych z wejSciem w zycie nowej ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o obligacjach.

W dniu 20 listopada 2015 roku Getin Noble Bank S.A. zawart znaczagce umowy dotyczace transakcji sekurytyzacji portfela
wierzytelnosci leasingowych — umowe sprzedazy przez Bank wierzytelnosci leasingowych do GNB Leasing Plan Limited
z siedzibg w Dublinie (,Spotka Specjalnego Przeznaczenia”, ,SPV”) oraz umowe pozyczki podporzgdkowanej o wartosci
800 mln ztotych, z poczatkowym wykorzystaniem na kwote 700 min ztotych, udzielonej Spétce Specjalnego Przeznaczenia
przez Bank.

Umowa sprzedazy przez Bank wierzytelnosci leasingowych o wartosci 1,9 mld do GNB Leasing Plan Limited z siedzibg
w Dublinie (,SPV”) za cene pozostajacego do sptaty salda kapitatowego. Podmiotami biorgcymi udziat w tej umowie byty
rowniez spotki Getin Leasing Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, Getin Leasing Spotka Akcyjna 2 S.K.A. z siedzibg we
Woroctawiu oraz Getin Leasing Spotka Akcyjna 3 S.K.A. z siedzibg we Wroctawiu. Transakcja ma na celu pozyskanie przez
Bank Srednioterminowego finansowania poprzez niepubliczng emisje przez Spétke SPV obligacji o wartosci 1,2 mld ztotych
zabezpieczonych poprzez zastaw rejestrowy na majatku SPV, w szczegdlnosci na wierzytelnosciach wynikajgcych z uméw
leasingowych. Na oprocentowanie emitowanych obligacji sktadac¢ sie bedzie marza w wysokosci 1,2% i WIBOR (3M). Spotka
SPV jako emitent obligacji bedzie dokonywata sptaty odsetek i kapitatu kazdego 20 dnia miesigca stycznia, kwietnia, lipca

i pazdziernika. W przypadku, gdy dziert wyptaty nie bedzie dniem roboczym wyptata nastapi w najblizszym dniu roboczym.
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Struktura transakcji przewiduje ok. 3-letni okres rewolwingowy, w ktérym Emitent bedzie miat prawo zbycia dalszych
wierzytelnosci z portfela wierzytelnosci leasingowych, co pozwoli na wydtuzenie okresu, na jaki pozyskane zostato
finansowanie. Tempo sptaty obligacji uzaleznione jest od faktycznego tempa sptaty wierzytelnosci (pass-through structure),
za$ planowany termin petnego umorzenia obligacji to 20 pazdziernika 2020 roku. Zawarta umowa reguluje dodatkowo:
szereg przypadkéw, w ktéorych pogorszenie sytuacji Banku lub sprzedanego portfela zakonczy wczesniej okres
rewolwingowy, warunki jakie muszg spetnia¢ umowy, aby znalazty sie w sekurytyzowanym portfelu, obowigzki stron
w czasie trwania umowy, sytuacje w ktoérych Bank jest uprawniony do odkupu zwrotnego czesci wierzytelnosci lub
wczesniejszego wygaszenia struktury. Umowa nie przewiduje kar umownych i zostata zawarta bez zastrzezenia warunku
badz terminu. Umowa zostata uznana przez Bank za znaczaca ze wzgledu na wartos$é przedmiotu umowy, ktéry przekracza
10% wartosci kapitatéw wtasnych Banku.

Celem Umowy pozyczki podporzagdkowanej o wartosci 800 min ztotych, z poczatkowym wykorzystaniem na kwote 700 min
ztotych, udzielonej Spotce Specjalnego Przeznaczenia przez Bank jest sfinansowanie zakupu wierzytelnosci w czesci, w jakiej
nie zostanie on sfinansowany przez emisje obligacji przez SPV. Pozyczka bedzie podporzadkowana w stosunku do
uprzywilejowanych i zabezpieczonych obligacji. Ptatnos¢ odsetek od pozyczki bedzie nastepowaé¢ w ramach ptatnosci
kaskadowych ze srodkéw posiadanych przez SPV, za$ sptata kapitatu bedzie miata miejsce dopiero po petnym umorzeniu
obligacji. Pozyczka nie jest zabezpieczona. Odsetki od pozyczki sktadac sie bedg z marzy w wysokosci 1,5% oraz stopy
WIBOR (3M). SPV bedzie wyptaca¢ odsetki naliczone od pozyczki podporzagdkowanej w wyznaczonym umownie dniu, o ile
istnie¢ beda wystarczajace fundusze, po dokonaniu wszystkich ptatnosci o wyzszym priorytecie sptaty, zgodnie z umownie
ustalonym porzadkiem pierwszenstwa. Umowa nie przewiduje kar umownych i zostata zawarta bez zastrzezenia warunku
badz terminu. Umowa zostata uznana przez Bank za znaczaca ze wzgledu na wartos$¢ przedmiotu umowy, ktora przekracza

10% wartosci kapitatow wtasnych Banku.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem

W 2015 roku nie byto istotnych zmian w sposobie zarzgdzania Bankiem.

Wspotpraca Banku z miedzynarodowymi instytucjami publicznymi

W 2015 roku Getin Noble Bank S.A. kontynuowat wspétprace z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOIR) oraz

Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w ramach wczesniej podpisanych umow.

Informacje o istotnych umowach miedzy Bankiem a bankiem centralnym lub organami

nadzoru

W 2015 roku Getin Noble Bank S.A. nie zawart zadnych istotnych umdéw z bankiem centralnym lub organami nadzoru. Bank
wspotpracuje na biezgco z Narodowym Bankiem Polskim na podstawie wczesniej podpisanych umow.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wcze$niej publikowanymi prognozami

Getin Noble Bank S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na 2015 rok.

Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji papieré6w wartosciowych

W 2015 roku Getin Noble Bank S.A. przeprowadzit kolejne emisje obligacji, w tym obligacji podporzadkowanych

emitowanych w ramach Publicznego Programu Emisji Obligacji zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu
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13 lipca 2015 roku. Celem emisji obligacji przez Bank jest podniesienie funduszy wtasnych Banku pozwalajace na dalszy
rozwdj jego dziatalnosci. W okresie 12 miesiecy 2015 roku Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na zaliczenie
do funduszy wtasnych srodkéw pienieznych w wysokosci 31,7 min zt pozyskanych przez Getin Noble Bank S.A. z tytutu emisji
obligacji podporzadkowanych serii PP5-I. Dodatkowo Bank pozyskat srodki z tytutu emisji obligacji w wysokosci 50 min zt

w ramach Publicznego Programu Obligacji zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 7 lipca 2014 roku.

Srodki pozyskane w ramach przeprowadzonych emisji obligacji zostaty przeznaczone na finansowanie biezace]j dziatalnosci

Banku.

Tytuly egzekucyjne i warto$¢ zabezpieczen

W 2015 roku wystawiono 34 818 tytutow egzekucyjnych o tacznej wartosci 1,6 mld zt. Warto$¢ godziwa zabezpieczen dla
ekspozycji kredytowych i pozyczek, dla ktérych indywidualnie wykazano utrate wartosci wyliczona jako suma
zdyskontowanych przysztych oczekiwanych przeptywéw pienieznych z zabezpieczen, innych sptat i ugdd oraz

z prawdopodobnego powrotu do normalnej obstugi wynosita na koniec 2015 roku 1,8 mld zt.

Znaczace postepowania sagdowe

W 2015 roku Getin Noble Bank S.A nie byt strong w zadnym postepowaniu dotyczagcym zobowigzan lub wierzytelnosci,

ktorego wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Banku.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Banku nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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10.Oswiadczenia Zarzadu

10.1. Prawdziwo$é i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu sprawozdanie finansowe Getin Noble Banku S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015
roku wraz z danymi poréwnywalnymi sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowa Getin Noble Banku S.A.

oraz osiggniety przez Bank wynik finansowy.

Ponadto, zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Getin Noble Banku S.A. zawiera prawdziwy

obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Banku w 2015 roku, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

10.2. Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnocia Sp. k. - podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych,
dokonujacy badania sprawozdania finansowego Getin Noble Banku S.A. sporzadzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2015 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spefniali warunki do wyrazenia bezstronnej iniezaleinej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu

finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Getin Noble Banku S.A.:
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