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Szanowni Akcjonariusze,

oddajemy w Panstwa rece sprawozdanie z dzialalnosci Spotki URSUS S.A. za 2015
rok. Rok 2015 to czas dynamicznego rozwoju portfela produktow URSUS i budowania pozycji
spotki na rynku w kraju 1 za granica. Dzigki profesjonalnej wspotpracy z partnerami
publicznymi i prywatnymi, zrealizowaliSmy postawione sobie cele biznesowe i rynkowe, co
przetozylo si¢ na osiagnigte wyniki i perspektywe dalszego rozwoju.

Spotka URSUS S.A. zamkneta ubiegly rok rekordowym wynikiem przychodow, ktére
wzrosty 0 44% 1/t 1 osiagnety poziom 322 mln zt. Dwucyfrowy wzrost sprzedazy przetozyt si¢
na wynik operacyjny, ktory wyniost niemalze 18 miln zt oraz wynik netto na poziomie 9,4 min
zt. Osiagnigte wyniki finansowe potwierdzaja stusznos$¢ przyjetej strategii odbudowy polskiej
marki URSUS oraz jej potencjal krajowy i eksportowy.

2015 byt kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju firmy w perspektywicznych
obszarach rynku. W omawianym okresie z sukcesem wprowadzilismy do oferty 16 nowych
produktow, w tym 6 nowych modeli ciagnikow - legendarne modele ciggnikow serii C oraz 10
nowych modeli maszyn rolniczych. Nowe modele ciagnikow zostaty bardzo dobrze przyjete
przez klientow, co przetozyto si¢ na wzrost sprzedazy na rynku. Zgodnie z danymi Centralne;j
Ewidencji Pojazdéw i Kierowcow, w ubiegtym roku Ursus odnotowal najwyzsza dynamike
rejestracji nowych ciagnikoéw, tj. 47% wzrostu rdr, podczas gdy na rynku krajowym
odnotowano spadek liczby rejestracji ogétem 0 13%.

Wzrost przychodow byt rowniez pochodng realizacji sprzedazy ostatnich transz
trolejbusow (w sumie 38 sztuk) do ZTM Lublin oraz realizacji kluczowych kontraktow
eksportowych, z etiopskimi spotkami METEC oraz ESC. W roku 2015 URSUS zrealizowat
faczny przychod ze sprzedazy w ramach obu tych umow na poziomie 161 min zt. W ramach
umowy z METEC URSUS dostarczyl na rynek afrykanski tacznie 1,5 tys. ciggnikow,
natomiast realizacja zapisow umowy z ESC zapewnita dostawe na ten rynek kolejnych 70
sztuk ciggnikow w mocy powyzej 200 KM 1 390 przyczep do trzciny cukrowe;.

Pomimo, iz w swojej opinii biegly rewident wskazal, iz cz¢$¢ przychodéw z umowy z
ESC powinna by¢ rozpoznana w roku 2016 (69 542 tys. zt), Zarzad oddajac realng sytuacje
sprzedazy Spotki URSUS S.A. w mys$l MSR 18, a takze na podstawie opinii renomowanej i
niezaleznej kancelarii prawnej zakwalifikowat ten przychod, w oparciu o stosowane
dokumenty (m.in. dokumentacja od armatora) w roku 2015, czyli w okresie gdy umowa byta
faktycznie realizowana. Potwierdzeniem prawidtowego wykonania zapisow umowy jest fakt
otrzymania ptatnosci w ramach powyzszej umowy, do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, w tacznej kwocie 68 216 tys. PLN.

Ursus rozwija si¢ w oparciu o rynek polski oraz rynki eksportowe z potencjatem
rozwoju. Obecnie spotka sprzedaje swoje produkty w wielu krajach europejskich, w tym
miedzy innymi w Czechach, Stowacji, na Wegrzech, w Belgii, Holandii, Stowenii, Chorwacji
oraz na rynkach skandynawskich i wschodnich. W planach jest dalszy rozwdj dziatalnosci
zarowno w obszarze produkcji ciggnikéw — jak réwniez ich dystrybucji i serwisu na kolejnych
rynkach afrykanskich. W roku 2016 spotka bedzie realizowac ostatnig czgs¢ kontraktu z ESC
na warto$¢ okoto 40 miln zl oraz umowe z tanzanska spotka SUMA JKT o lacznej wartosci
przedmiotu umowy 55 min USD.

Sukcesywnie odbudowujemy pozycje marki URSUS w kraju, a takze zajmujemy
kolejne przyczotki w ekspansji zagranicznej — ponad 120 lat tradycji zobowiazuje do dalszego
rozwoju. Rozbudowa zaplecza produkcyjnego i centrum badawczego URSUS R&D w

Strona 4 z 51



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Spotki URSUS S.A. za rok 2015
Integralna Czes¢ Jednostkoweqo Sprawozdania Finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2015

2 urRsus

Lublinie to jeden z naszych priorytetow strategicznych. Jednym z pierwszych projektow
URSUS R&D zakonczonych sukcesem byta budowa miejskiego autobusu elektrycznego
EKOVOLT. W 2015 roku w osrodku badawczo-rozwojowym w Lublinie trwaty prace nad
konstrukcja wlasnej transmisji, czyli uktadu przeniesienia napedu ciagnika o roboczej nazwie
VIGUS. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta okoto 28,2 min zt, w tym 11,3 min zt to
dofinansowanie z NCBiR. W marcu 2016r. spotka pokazata na targach rolniczych w Kielcach
prototyp ciagnika C-3150V POWER z transmisjg VIGUS. Produkt bedzie dostepny w ofercie
spotki w kolejnym roku.

Dodatkowa dzwignia sprzedazowa bedzie system dofinansowania zakupu sprzetu
rolniczego ze $rodkéw unijnych: budzet w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 ma wynies¢ 13,5 mld euro.

Przed nami nowe mozliwosci rozwoju. W grudniu 2015 roku — w ramach konsolidacji
grupy kapitatowej — URSUS stal si¢ jedynym akcjonariuszem firmy BIOENERGIA S.A.
Zarzad planuje dalszy rozwoj spotki w ramach grupy, poprzez realizacj¢ perspektywicznych
projektow w obszarze biomasy. Grupa Ursus zajmuje si¢ biomasa od 2006 roku, czyli od
momentu pierwszych regulacji w tym zakresie. Perspektywa rozwoju rozproszonej energii na
potrzeby elektrowni opartych o samg biomase, miala wptyw na decyzje o przejeciu calego
pakietu akcji spotki Bioenergia Invest. W biezacym roku Bioenergia Invest podpisata umowe
ramowa z norweska spotka Tergo Power na sprzedaz biomasy. Przedmiotem umowy jest
dostawa przez Bioenergia Invest firmie Tergo Power biomasy pochodzenia rolnego o
szacunkowej wartosci blisko 40 mln zt rocznie przez okres 15 lat od momentu pelnego
pierwszego roku dziatalnosci elektrowni kupujacego (2019 rok). W perspektywie
srednioterminowej zarzad spotki  Bioenergia Invest S.A. planuje zawarcie kolejnych
znaczacych umow.

W odniesieniu do opinii audytora dotyczacej potwierdzenia warto$ci akcji Bioenergia
Invest S.A. wykazanej w sprawozdaniu finansowym, Zarzad Spoétki podkresla, iz swoje
dziatania oparl na dwoch niezaleznych opiniach finansowych. Jednej, dokonanej przez
bieglego sadowego i drugiej - dokonanej przez renomowang instytucje finansowa. Decyzja o
zakupie udzialow w spolce zostata podjeta w optymalnym momencie z uwzglgdnieniem
perspektyw rozwoju spotki i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Zywimy przekonanie, ze
kolejne kwartaty potwierdza przyjety kierunek rozwoju spotki.

W imieniu Zarzadu spoiki chcielibySmy podzigkowaé wszystkim tym, ktoérzy maja
swoj wkiad w rozwdj Spotki Ursus S.A. i wspieraja nas w dazeniach do odbudowy polskie;j
firmy. Szczegbélne podzigkowania sktadamy naszym partnerom biznesowym, klientom i
akcjonariuszom. Dzigki Panstwa wsparciu mozemy realizowac cele biznesowe i umacniaé
pozycje firmy na rynku.

Przed nami kolejny rok wyzwan i wytezonej pracy. Przywrdcenie $wietnosci
najstarszej polskiej marki to cel Zarzadu i priorytet inwestora strategicznego. Mamy nadzieje,
ze biezacy rok przyniesie dalsze mozliwo$ci rozwoju oraz nowe wyzwania w biznesie.

Szanowni Akcjonariusze,

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu URSUS S.A.
Karol Zarajczyk
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1. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki URSUS S.A. za rok 2015 sporzadzone
zostato w oparciu o:

e Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej /MSSF/, Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowos$ci oraz zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze
przepisy zgodnie z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrze$nia
1994 1. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z po6zniejszymi zmianami) i
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

W 2015 roku Spotka URSUS S.A. dokonata zmiany polityki rachunkowosci w zakresie
liczenia rezerw pracowniczych. Zmieniony zostal model liczenia rezerwy. W wyniku
zmiany rezerwa na urlopy pracownikow zostala obliczona jako iloraz S$redniego
wynagrodzenia oraz liczby (w dniach) nie wykorzystanych urlopéw na dzien bilansowy
wszystkich pracownikéw tj. Zarzadu, pracownikéw administracyjnych, oraz pracownikow
produkcyjnych. Rezerwa zostata skalkulowana przez aktuariusza. W wyniku zmiany
polityki rachunkowosci Spotka zawigzata dodatkowag rezerwe w kwocie 2.498 tys. zi
ujmujac ja do 2014 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawa prawna sporzadzania sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci URSUS
S.A.

Niniejsze sprawozdanie z dzialalnosci Spotki URSUS S.A. zostato sporzadzone w oparciu
o Ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. z p6Zniejszymi zmianami (t.j. Dz. U.
z 2013 r. poz. 330, 613, z 2014 r. poz. 768, 1100, z 2015 r. poz. 4, 978, 1045, 1166, 1333,
1844, 1893), Krajowy Standard Rachunkowosci nr 9 oraz uwzglednia przepisy
rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
I okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 28 stycznia 2014 poz. 133).

3. Podstawowe informacje oraz opis Spétki URSUS S.A.

Firma: URSUS Spétka Akcyjna

Siedziba: LUBLIN

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezerow 7

NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 54.180.000 zt

Numer telefonu: (+48) 22 266 02 66

Numer faksu: (+48) 22 506 55 35

E-mail: ursus@ursus.com

Adres internetowy: www.ursus.com www.supertraktor.pl
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URSUS S.A. — jednostka dominujgca — zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia POL-
MOT Warfama Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig w spotke akcyjna. Uchwata w
sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag w spotke akcyjng
podjeta zostata w dniu 24 czerwca 1997 r. Spoétka zostala utworzona na czas nieoznaczony.

URSUS S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000013785.

Spotka zostala wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
namocy postanowienia ww. z dnia 23 maja 2001 r. (wcze$niejsza rejestracja — Sad
Rejonowy w Olsztynie V Wydziatl Gospodarczy pod numerem RHB 2234).

Glowna dziatalnos¢ Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszynowy.

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu kapitat akcyjny Spotki wynosit 54.180.000 akcji
zwyktlych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla
rolnictwa takich jak: ciggniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy
do ciagnikéw, tadowacze czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny
do rozdrabniania i brykietowania stomy oraz koparko-tadowarki i tadowacze chwytakowe.
Spotka posiada oddziat glowny w Lublinie oraz dwie Dywizje Produkcyjne Spotki w
Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastgpujace osoby:

1. Karol Zarajczyk Prezes Zarzadu

2. Abdullah Akkus - Czlonek Zarzadu
3. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu
4. Marek Wtodarczyk - Cztonek Zarzadu

W dniu 14 stycznia 2015 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej pan Tadeusza Ustyniuk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. Rada Nadzorcza uchwata
przyjeta ww. rezygnacje¢ i odwotala pana Tadeusza Ustyniuka z funkcji Cztonka Zarzadu
URSUS S.A. Pan Tadeusz Ustyniuk petnit funkcje¢ Cztonka Zarzadu w okresie od
18.03.2013r. do dnia 14.01.2015r.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza URSUS S.A. podjeta uchwate o powotlaniu pana
Marka Wtodarczyka na funkcj¢ Cztonka Zarzadu spotki URSUS S.A.

Rada Nadzorcza URSUS S.A. w dniu 8 stycznia 2016 r. podj¢ta uchwate o odwotaniu
Pana Wojciecha Zachorowskiego z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 stycznia 2016 r.,
ktorg petnit od dnia 1 lipca 2011 r.
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Rada Nadzorcza zadecydowala rowniez, iz Zarzad URSUS S.A. biezacej, wspolnej
kadencji od dnia 1 lutego 2016 r. bedzie dziatat w sktadzie czteroosobowym.

Historia

Poczatki dzialalno$ci Emitenta siggaja 1946 roku kiedy powstalo Przedsigbiorstwo
Panstwowe — Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,,AGROMET-WARFAMA” Dobre
Miasto. Niewiele istniejacych obecnie w kraju firm, produkujacych maszyny i1 urzadzenia
dla rolnictwa moze pochwali¢ si¢ dluzsza od Emitenta tradycja 1 bogatszym
doswiadczeniem. Pierwszymi wyrobami fabryki byly mtocarnie ,,Jutrzenka”. W kolejnych
latach fabryka rozszerzata asortyment produkcji. Po pierwszym ¢wieréwieczu dziatalno$ci
fabryka zostala rozbudowana. W roku 1978 w przedsigbiorstwie rozpoczgto seryjng
produkcje przyczep wywrotek. Przelomowym rokiem w dzialalnosci firmy byt rok 1997,
kiedy to zaklad zostat sprywatyzowany a wickszosciowy pakiet akcji Warfamy (85,7%
kapitatu akcyjnego, obecnie URSUS S.A.) nabyty zostal przez POL-MOT Holding S.A.
Od tego momentu nastgpil dynamiczny rozw¢j Spotki.

Natomiast w grudniu 2006 r. URSUS S.A. zakupit od POL-MOT Holding S.A., 100%
udziatow Fabryki Maszyn Rolniczych POL-MOT Opalenica sp. z 0.0. z siedzibg w
Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007r. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie mialo
miejsce pierwsze notowanie Praw do Akcji POL-MOT Warfama S.A. (dzisiaj URSUS
S.A.). Kurs otwarcia wyniost 4,18 zt, co w pordwnaniu z ceng emisyjng stanowito wzrost
0 4,5%.

Z dniem 01.06.2012r. Spotka zmienita nazwe na URSUS S.A. (z POL-MOT Warfama
S.A.), co stanowilo kolejny etap w rozwoju najsilniejszej] marki w polskiej branzy
rolniczej. Przeniesienie siedziby Spotki do Lublina dopeilnito wczesniejsze zmiany
korporacyjne.

Do konica roku 2013 spotka URSUS S.A. posiadala oddziat glowny w Lublinie oraz trzy
pozostate oddziaty - w Opalenicy k. Poznania, Dobrym Miescie k. Olsztyna i Biedaszkach
Matych k. Ke¢trzyna. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013r.
oddziat spotki w Biedaszkach Matych z dniem 1 stycznia 2014r. zostaty przejete przez
oddziat spotki w Dobrym Miesécie. Przejecie oddziatu stanowito element procesow
restrukturyzacyjnych jakie zostaty rozpoczete w spotce w drugiej potowie 2013r.

Poczawszy od roku 2014 Spoétka posiada oddziat gtowny w Lublinie oraz dwie dywizje
produkcyjne Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Wprowadzajagc URSUS w nowa er¢ Emitent stat si¢ godnym kontynuatorem ponad 120-
letniej znakomitej tradycji produkcji polskich ciggnikow rolniczych, co w polaczeniu z
doswiadczeniem Emitenta 1 jego historig daje najmocniejszg polska marke i olbrzymi atut
w zdobywaniu rynkow 1 dalszym rozwoju Spotki.

Emisja akcji serii P i Q
W dniu 7 pazdziernika 2015 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A.
zostaty podjete:
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- Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii P i pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w calosci
prawa poboru akcji serii P;

- Uchwala w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2. z prawem do objecia
Akcji Spotki Serii Q 1 pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2;

- Uchwata w sprawie w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w celu przyznania Akcji Serii Q posiadaczom wyemitowanych przez Spotke Warrantow
Subskrypcyjnych serii 2, uprawniajacych do objecia akcji Spotki serii Q;

- Uchwata w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu Spotki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego.

Uchwalone na podstawie uchwaly nr 6/2015 podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
z kwoty 41.180.000 (czterdziesci jeden milionow sto osiemdziesiat tysiecy) ztotych do
kwoty 45.280.000 (czterdziesci pig¢ milionow dwiescie osiemdziesiat tysigcy) ztotych, tj.
o kwotg 4.100.000 (czterech milionéw sto tysiecy) ztotych w drodze emisji 4.100.000
(czterech miliondéw stu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii P o wartosci nominalnej
1 (jeden) zloty kazda akcja zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 12 listopada 2015 r.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki uchwalone na podstawie uchwaty
nr 9/2015 z kwoty 45.280.000 (czterdziesci pig¢ milionow dwiescie osiemdziesiat tysigcy)
ztotych do kwoty 54.180.000 (pigc¢dziesigt cztery miliony sto osiemdziesigt tysiecy)
ztotych, tj. o kwote 8.900.000 (osiem milionéw dziewigéset tysiecy) zlotych, w drodze
emisji 8.900.000 (o$miu miliondw dziewigciuset tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela
serii Q o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda akcja zostalo zarejestrowane przez Sad
w dniu 13 listopada 2015 r.

Spoétka URSUS S.A. w Lublinie jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu spotka POL-MOT HOLDING S.A.
wraz z podmiotem zaleznym REO spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig Inwestycje
S.K.A. posiada 24.629.000 akcji, co stanowi 45,46% ogdtu akcji URSUS S.A. i uprawnia
do 24.629.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 45,46% ogotu gtosow.

4. Przedstawienie dlugoterminowej wizji dzialalno$ci oraz misji Spétki URSUS S.A.
Informacja nt. glownych celow dzialalno$ci oraz sposobéw pomiaru postepow ich
realizacji.

Celem Zarzadu 1 priorytetem inwestora strategicznego Ursus S.A. jest przywrocenie
swietnosci marce URSUS, jednej z najstarszych polskich marek. W ramach przyjetej i
realizowanej strategii odbudowywana jest pozycja marki w kraju, ale takze zajmowane sa
kolejne przyczotki w ekspansji zagranicznej. Dzialania te s3 realizowane przez
sukcesywne rozwiniecie oferty produktowej wraz z poszerzeniem asortymentu
dostosowanego do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. W roku 2014 URSUS
przeznaczyt 16,8 min zt na inwestycje w poszerzenie oferty i1 rozbudowe zaplecza
produkcyjnego. W roku 2015 Spoétka przeznaczyla na ten cel 29,4 mln zl, z czego
zrealizowane w roku 2015 inwestycje wyniosty 22,2 min zt.
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W 2015 r. URSUS z sukcesem wprowadzil do oferty 16 nowych produktow, w tym 8
nowych modeli przyczep i 6 nowych modeli ciggnikow (C-360, C-380, C-380M, C-382,
dwa ciagniki na rynek afrykanski: URSUS 20014 1 URSUS 25014), nowa owijarke bel 1
nowe konstrukcje tadowaczy czotowych.

Warunkiem realizacji zalozonych celow jest staly rozwoj infrastrukturalny Spotki oraz
inwestycje w badania i rozw¢j. Utworzony w 2010 roku osrodek badawczo-rozwojowy
URSUS R&D wspoélpracuje z inzynierami z Politechniki Lubelskiej i Wojskowe;j
Akademii Technicznej w Warszawie. Jednym z pierwszych realizowanych obecnie
projektow URSUS R&D jest budowa miejskiego autobusu elektrycznego. Rozbudowa
zaplecza produkcyjnego i osrodka badawczo-naukowego to jeden z gtownych priorytetow
strategicznych Spofki.

5. Informacje o stosowaniu przez Spétke URSUS zasad Ladu Korporacyjnego roku
2015, charakterystyka zakresu dzialan walnego Zgromadzenia Emitentéw oraz
opis podstawowych cech systemu kontroli wewnetrznej w Spolce.

Spotka URSUS S.A. w roku 2015 przestrzegata zasady Ladu Korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,,Dobre praktyki spotek gietdowych notowanych na GPW?”, stanowigcym
zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., poza
zasadami 1.1, 1.5, 1.9, 1.12, 11.1.14, 11.1.14, 1V.10. Wyjasnienie odstgpienia od stosowania
powyzszych zasad Dobrych praktyk jest zawarte w Raporcie dotyczacym stosowania zasad
tadu Korporacyjnego w URSUS S.A.za rok 2015.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej 1 jego skutecznos¢
W procesie  sporzadzania  sprawozdan finansowych i  raportéw  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papieroOw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
roOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259 ze zm.).

Skuteczny system kontroli wewngtrznej Spotki 1 zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej zbudowany zostat poprzez:

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;

- zdefiniowany podzial obowigzkéw 1 organizacj¢ pracy w procesie raportowania
finansowego;

- zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Organami Spotki URSUS S.A. sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pigciu cztonkow. Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa
1 Wiceprezesa/Wiceprezesow powoluje i dowoluje Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja Zarzadu dla wszystkich czlonkéw jest wspolna i trwa trzy lata.

Zarzad dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorczg Regulaminu.

Strona 10 z 51



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Spotki URSUS S.A. za rok 2015
Integralna Czes¢ Jednostkoweqo Sprawozdania Finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2015

2 urRsus

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwota¢ prokurenta
moze kazdy cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkow,
w przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzadu wieloosobowego konieczne jest
wspoéldziatanie dwoch czltonkow Zarzadu lub jednego czlonka Zarzadu tacznie
z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, okreslone
przepisami prawa z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych
organdéw Spoftki.

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkow. Ilos¢ cztonkow Rady na
dang kadencje/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie.
Czlonkowie Rady powotywani i odwotywani sg uchwatami Walnego Zgromadzenia, na
okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady trwa trzy lata. Rada wybiera sposrod swojego
grona Przewodniczacego Rady i Wiceprzewodniczacego Rady.

Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkow do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Zmiana Statutu Emitenta wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wigkszoscia
trzech czwartych glosow w obecno$ci co najmniej 50% kapitalu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad =z wlasnej inicjatywy, na Zadanie
akcjonariusza/akcjonariuszy reprezentujacego/reprezentujacych lacznie co najmniej 1/10
(Jedng dziesiata) czes$¢ kapitatu lub zadanie Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenia mogg
odbywac¢ si¢ w Dobrym Miescie, Olsztynie, Lublinie lub w Warszawie.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone s3
przez Zarzad i wymagaja opinii Rady Nadzorczej.

Akcjonariusze biorg udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem
swoich pelnomocnikow (pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem
niewaznosci 1 dolaczone do ksiegi protokotow).

Walne Zgromadzenie jest 1 moze podejmowac uchwatly w obecno$ci co najmniej 50%
reprezentowanego na nim kapitalu zaktadowego, jezeli zawiadomienie o terminie i miejscu
zostalo prawidtowo ogloszone, chyba ze przepisy kodeksu spotek handlowych stanowig
inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wiekszoscig oddanych glosow, o ile
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie wymagaja warunkow surowszych.

Glosowanie jest jawne o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej lub zaden
z akcjonariuszy nie ztozyl wniosku o glosowanie tajne.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku gdyby zaden z nich, nie mogl otworzy¢
Zgromadzenia, otwiera je jeden z pozostatych czltonkéw Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wskazana przez Zarzad.

6. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnosé Spolki i
osiagniete przez nia zyski lub straty w roku obrotowym, a takze omowienie
perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

Spotka URSUS S.A. posiada oddziat gltowny w Lublinie oraz dwie dywizje produkcyjne
Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Przychody ze sprzedazy spotki URSUS S.A. w roku 2015r. wyniosty 322 478 tys. zt i byt
to wzrost przychodéw o 44% w stosunku roku 2014. Sprzedaz krajowa wyniosta 123 929
tys. zl, co stanowilo wzrost o 23%, natomiast sprzedaz eksportowa wyniosta 198 549 tys.
zt i tym samym zwigkszyla si¢ o 62% w stosunku do roku 2014. Wzrost sprzedazy
eksportowej nastapit w gtownej mierze dzigki realizacji pierwszej fazy umowy z etiopska
spotka METEC oraz czgéciowej realizacji umowy z etiopska spotka ESC (Ethiopian Sugar
Corporation, umowa ta zostala szczegdétowo opisane w pkt. 9 niniejszego Sprawozdania).

Przyczyna tak znaczacego wzrostu przychodow ze sprzedazy eksportowej byta realizacja
dwoéch umow eksportowych. W I potroczu 2015r. Emitent zakonczyt pierwsza faze umowy
z etiopska spotka METEC. Do konca I potrocza 2015r. spotka zrealizowata wszystkie
sze$¢ wysylek pierwszej fazy ww. umowy, o lacznej wartosci przychodow ze sprzedazy
178 325 tys. z, w tym dwie ostatnie wysytki zrealizowane w I potroczu 2015r. o wartoSci
80 738 tys. zt (umowa ta zostata szczegétowo opisana w pkt. 9 niniejszego Sprawozdania).
W 1II potroczu 2015r. spotka URSUS S.A. zrealizowata znaczng czg$¢ wysylek w ramach
umowy z etiopska spotka ESC (umowa ta zostala szczegétowo opisana w pkt. 9
niniejszego Sprawozdania). laczna warto$¢ zrealizowanych w roku 2015 wysylek
wyniosta 80 212 tys. PLN (20 551 tys. USD). Catkowita warto§¢ mowy wynosi 30 672 tys.
USD, pozostate wysytki spotka realizuje w I kwartale 2016r.

Pomimo, iz w swojej opinii biegly rewident wskazal, iz cz¢$¢ przychodow z umowy z ESC
powinna by¢ rozpoznana w roku 2016 (69 542 tys. zt), Zarzad oddajac realng sytuacje
sprzedazy Spotki URSUS S.A., w mysl MSR 18 zakwalifikowat ten przychoéd w roku
2015, czyli w okresie gdy umowa byta faktycznie realizowana. Spotka rozpoczeta
realizacje kontraktu z etiopska spotka ESC z poczatkiem listopada 2015r. Przychody z tego
tytutu, w wysokos$ci 69 542 tys. zt. zostaly rozpoznane przez Spotke na podstawie wydan
magazynowych WZ i wystawionych faktur. Przed dniem 31 grudnia, maszyny zostaly
odebrane przez armatora wskazanego przez Kupujacego. Spotka posiada stosowne
oswiadczenia potwierdzajagce przejecie przez armatora wystanego 1 sprzedanego
towaru. Na prosbeg bieglego rewidenta Spotka wystapita do niezaleznej kancelarii prawne;
o wydanie opinii w sprawie prawidtowosci ujecia przychodéw w roku 2015. Opinia ta
potwierdza prawidtowos¢ zakwalifikowania przychodéw do roku 2015. W uznaniu
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powyzszego, Spotka dodatkowo W roku 2015 rozpoznata kwote kosztoéw bezposrednich w
wysokosci 39 171 tys. zl, co pozwolito na pelne rozliczenie produkcji w jednym okresie
sprawozdawczym, odpowiadajagcym faktycznej realizacji kontraktu z ESC. Stad, w ocenie
Spotki przychody te zostaly prawidlowo ujete w roku 2015, co oddaje rowniez faktyczna
realizacje umowy i zostalo potwierdzone otrzymaniem zaptaty na wystany towar, do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w tgcznej kwocie 68 216 tys. PLN.

Najwigkszy wzrost w grupach produktowych odnotowano w grupie Przyczepy, ktorych
sprzedaz zwigkszyta si¢ o 328% r/r, w grupie Trolejbusy (wzrost o 45%) oraz w grupie
Ciagniki (wzrost 0 36%) (patrz Tabela 2). Tak znaczgce wzrosty przychodoéw ze sprzedazy
spowodowane byty realizacja sprzedazy przyczep do trzciny cukrowej w ramach umowy z
etiopska spotka ESC oraz realizacjg sprzedazy ciggnikow w ramach umow z etiopskimi
spotkami METEC oraz ESC. Sprzedazy trolejbusoéw realizowana byta w ramach umowy z
ZTM w Lublinie. Spotka zrealizowata wszystkie transze umowy z ZTM w Lublinie o
tacznej wartosci 52,8 min zt.

Spotka URSUS S.A. stale pracuje nad odbudowa pelnej oferty ciagnikowej URSUS
przeznaczonych do sektora rolniczego, komunalnego i lesnego. Wraz z poczatkiem roku
2015 spotka wprowadzita na rynek nowy model URSUS’a C-380 o mocy 75KM. W
kolejnych okresach ma zamiar wprowadzi¢ model ciggnika URSUS o mocy 150 KM oraz
wzbogaci¢ swoja oferte produktowa o ciggniki z zakresu mocy 50-60 KM o wersje bez
kabiny — typu ,,ROPS”. Wraz z wprowadzeniem do oferty Spoétki nowych modeli
ciagnikéw Zarzad szacuje, iz sprzedaz ciggnikdow w kolejnych okresach wzros$nie,
zwigkszajac udziat ciggnikow URSUS w catym rynku sprzedazy.

Przychodow ze sprzedazy ciggnikéw na rynku krajowym istotnie wzrosty w poréwnaniu
do roku 2014 — 0 41% (z 35 582 tys. zt do 50 308 tys. zt). w konsekwencji czego Spotka
odnotowata rowniez wzrost udzialu rejestracji ciggnikéw URSUS w ogoélnej liczbie
rejestracji z 2% w roku 2014 do 3,5% w caty roku 2015r. (dane wedtug CEPiK - Centralna
Ewidencja Pojazdoéw 1 Kierowcoéw). Wedtug danych z CEPiK za pierwsze dwa miesigce
2016r. udziat ciggnikow URSUS wyniost 6,8%.

Spotka odnotowata rowniez wzrosty przychodow ze sprzedazy w grupach produktowych
tj. Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (o 26%) oraz Rozrzutniki nawozu naturalnego
(38%). Linie do zbioru zielonki, stomy i siana to: prasy zwijajace, owijarki bel oraz
zbieracze bel. Maszyny te produkowane sg w Dywizji Produkcyjnej w Dobrym Miescie.

Pomimo trudnej sytuacji w branzy rolniczej na rynkach zagranicznych Spotka aktywnie
dziatata w zakresie handlu zagranicznego i1 pozyskiwata efektywne nowych odbiorcow.
Strategia URSUS S.A. zaklada odbudowe kontaktow i relacji z partnerami handlowymi
URSUS, a takze pozyskanie nowych odbiorcow. Istotnym partnerem sa firmy dziatajace na
rynkach skandynawskich i wschodnich oraz w takich krajach jak Czechy, Stlowacja,
Wegry, Holandia, Stowenia i Chorwacja, gdzie eksportowane sag wyroby z pelnej oferty
Emitenta. Spotka podejmuje takze dziatania zmierzajagce do odbudowy pozycji marki
URSUS na rynkach pozaeuropejskich. Do dnia 30.06.2015r. Emitent zrealizowat
wszystkie sze$¢ partii pierwszej fazy umowy z etiopskg spotkg METEC. W IV kwartale
2015r. URSUS S.A. zrealizowal znaczng cze$¢ sprzedazy w ramach umowy z etiopska
spotka ESC. Dodatkowo W dniu 22 pazdziernika 2015 r. Ursus podpisat ze spotka The
National Service Corporation Sole (SUMA JKT) z siedzibg w Dar es Salaam w Tanzanii,
umowe na sprzedaz 2 400 ciagnikoéw rolniczych, oprzyrzadowania i czes$ci zamiennych
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(warto$¢ umowy to 55,0 miln USD). Dostawy w ramach realizacji tej umowy beda
realizowane partiami do konca III kwartatu 2016 .

Na przychodéw ze sprzedazy krajowej w gltownej mierze wplywaja tempo realizacji
wnioskoOw oraz doptaty w ramach unijnych programéw PROW. W ocenie Zarzadu
uruchomienie doptat w ramach nowej perspektywy PROW na lata 2014-2020 powinno
rozpocza¢ si¢ w I potroczu 2016r., co bedzie miato istotny wpltyw na wyniki Spotki w roku
2016.

Spotka URSUS S.A. w 2015r. na poziomie zysku brutto ze sprzedazy osiagngta zysk w
wysokosci 68 935 tys. zt. i byt on wyzszy od zysku brutto ze sprzedazy uzyskanego w
2014r. 0 68%. Na dzialalnosci operacyjnej po uwzglednieniu pozostatych przychodow i
kosztow operacyjnych Spotka wykazata zysk na poziomie 17 632 tys. zi, w poréwnaniu do
wartosci zysku 18 758 tys. zt w roku 2014.

W pozycji kosztow sprzedazy mozna zauwazy¢ istotne zwigkszenie wartosci w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Przyczyna tego zwigkszenia bylo glownie
uwzglednienie w kosztach sprzedazy wartosci kosztow transportu zwigzanych z realizacja
umowy ze spotka METEC oraz etiopska spotka ESC. Koszty te, zgodnie z zapisami
obydwu umoéw byly w catosci refakturowane na odbiorcg towaru. Wartos¢ kosztow
transportu z tytutu realizacji obydwu uméw w roku 2015r. wyniosta 12,5 mln zt.

Na zwigkszenie warto$ci kosztow sprzedazy miato tez uwzglednienie w nich odpisu na
nalezno$ci handlowe w wysokos$ci 1 375 tys. zh., z tytutu sprzedazy produktow URSUS
S.A. Emitent podjat juz dzialania zmierzajace do pelnego wyegzekwowania naleznos$ci
wraz z odsetkami.

Rowniez negatywny wplyw na rentowno$¢ operacyjng URSUS S.A. mialy rdéznice
kursowe w wysokosci 4 432 tys. zl, ktore obnizyly przychody ze sprzedazy eksportowe;.
Najwigkszy udzial w tej pozycji mialy réznice kursowe z tytulu naleznosci handlowych (w
walucie USD), wynikajacych z uzyskiwanych przedptat na realizacje umowy z etiopska
firmg METEC.

Spotka URSUS S.A. w 2015r. wykazata zysk brutto w wysokosci 11 649 tys. zt., wobec
zysku brutto wykazanego w roku 2014 na poziomie 12 998 tys. zt.

Zysk netto w roku 2015 wyniost 9 398 tys. zt., wobec zysku netto wykazanego w 2014r. na
poziomie 12 426 tys. zt.
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7. Zatrudnienie w Spélce URSUS S.A.

Poziom zatrudnienia w spotce URSUS S.A. wraz z wysoko$cig wynagrodzen brutto zostat
przedstawiony w tabeli 1.

Tabela 1. Przecigtne zatrudnienie w spolce URSUS S.A. wynikajace z uméw o prace wedlug glownych
pionéw oganizacyjnych oraz wynagrodzenie brutto w tys. zl.

Liczba Liczba Kwota Kwota
zatrudnionych w zatrudnionych w wynagrodzenia wynagrodzenia
roku 2015 roku 2014 brutto w tys. PLN  brutto w tys. PLN w
w roku 2015 roku 2014
Zarzad 5 5 1218 1128
Administracja 200 144 13 139 12 467
Pozostali 500 533 17 181 14 328
Razem 705 682 31539 27 923

8. Opis istotnych czynnikéow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu

Emitent jest na nie narazony.

Czynniki ryzyka zwiazane z Emitentem i jego branza oraz otoczeniem, w ktérym
prowadzi dzialalnos¢:

8.1. Ryzyko obnizenia marz

Mozliwe zaostrzenie konkurencji na rynku moze sprowokowaé zastosowanie
agresywnej strategii sprzedazy przez konkurentow Emitenta. W takiej sytuacji nalezy
liczy¢ si¢ z mozliwoscig obniZenia marz na produkty zblizone jako$ciowo i cenowo do
oferowanych przez Emitenta. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz
réwniez przez Spotke, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przychody i wyniki.
Emitent przeciwdziatajac potencjalnemu ryzyku dazy do zmniejszenia kosztow
wytwarzania m.in. poprzez wykorzystanie efektu skali produkcji, dywersyfikacje
dostaw materialow oraz zwigkszenie wydajnosci produkcji.

8.2. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Utrata kluczowych odbiorcow moze mie¢ niekorzystny wplyw na pozycje finansowa
oraz wyniki przedsigbiorstwa dziatajagcego na konkurencyjnym rynku. W przypadku
strategicznych klientow Emitenta ryzyko to jest ograniczone z uwagi na
dotychczasowa wspotprace w ramach umoéw dealerskich oraz poprzez wspolne
opracowywanie  standardow  jakosciowych  wyrobow. Zdaniem  Emitenta
dtugookresowa wspotpraca ogranicza ryzyko utraty tychze klientow.

8.3. Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi
produktami

Silna konkurencja w branzy producentdow maszyn i urzadzen rolniczych sprawia, ze
przedsigbiorstwa stale ponosza koszty naktadéw na prace badawczo-rozwojowe majgce
na celu state udoskonalanie produkowanych maszyn i urzadzen oraz wdrazanie nowych
lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendoéw
rynkowych 1 zapotrzebowania ze strony odbiorcoéw. Istnieje ryzyko, iz niewlasciwa
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polityka prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przetozy si¢ na zmniejszenie
konkurencyjnosci produkowanych maszyn i urzadzen, badz tez nie wszystkie $rodki
wydatkowane na t¢ dziatalnos$¢ przetozg si¢ na zaktadany wzrost przychodow i zyskow
Spotki URSUS S.A.

8.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Spotka URSUS S.A. prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i
kompetencje pracownikdw stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych
czynnikéw sukcesu. Wiedza, umieje¢tnosci 1 doswiadczenie cztonkow Zarzadu oraz
innych oso6b zajmujacych kluczowe stanowiska w Spotce, a takze pracownikoéw na
stanowiskach robotniczych (spawacze, §lusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe z
punktu widzenia intereséw strategicznych URSUS S.A. W przypadku drastycznej
utraty wykwalifikowanej kadry (odejscie wigkszosci kluczowych pracownikow)
Spotka moze przejSciowo nie by¢ w stanie w zastgpi¢ ich nowymi osobami, co
mogloby w krotkim okresie niekorzystnie wptynaé na dziatalno$¢ Emitenta. Natomiast
state podwyzszanie kwalifikacji pracownikow i wszelkie dziatania idace w kierunku
odpowiedniego motywowania personelu zwigkszg w ocenie Emitenta lojalnosé
pracownikow w stosunku do Emitneta, co minimalizuje to ryzyko.

8.5. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Spotka URSUS S.A. w prowadzonej dziatalno$ci na rynku producentow maszyn i
urzadzen rolniczych wykorzystuje specjalistyczng infrastrukture techniczng. W
przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego (w
tym w szczegdlnosci parku maszynowego) Spotki moze wystapi¢ ryzyko czasowego
wstrzymania produkcji, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do opoéznien w terminowej
realizacji zamoéwien ztozonych przez klientdéw, a tym samym doprowadzi¢ do
obnizenia sprzedazy oraz pogorszenie wynikow finansowych o0Osigganych przez
Emitenta. Wystgpienie powyzszego zjawiska jest mato prawdopodobne.

8.6. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie
Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i w
Europie. Na wyniki finansowe generowane przez URSUS S.A. majg wptyw m.in.
tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia
oraz polityka fiskalna panstwa. Korzystna koniunktura gospodarcza wptywa
pozytywnie na nastroje gospodarcze oraz sytuacje¢ finansowa gospodarstw rolnych, a
tym samym na popyt inwestycyjny w zakresie ich rozwoju i modernizacji. Pogorszenie
ogo6lnej sytuacji makroekonomicznej moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia
zapotrzebowania na maszyny i urzadzenia rolnicze, co moze mie¢ negatywny wptyw
na wynik finansowy Emitenta.

8.7. Ryzyko zwiazane z planowanymi inwestycjami kapitalowymi

Realizacja planowanych inwestycji uzalezniona jest od stabilno$ci otoczenia
rynkowego. Istnieje ryzyko, ze naklady poniesione na okreslony cel moga byc¢
niewystarczajace, a wdrozenie projektow utrudnione, mimo najwyzszej starannosci
Emitenta. Ponadto problemy natury organizacyjnej i prawnej moga wywotac inne niz
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oczekiwane rezultaty zwrotu z kapitatu. Aby zminimalizowaé¢ mozliwo$¢ wystapienia
powyzszego ryzyka, Emitent przed podjeciem decyzji o inwestycji kapitatowej
przeprowadza analiz¢ ekonomiczno-finansowg przedsiewzi¢cia.

8.8. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku producentéow
maszyn rolniczych

Na rynku producentéw maszyn rolniczych mozna zaobserwowac silng konkurencje
zarbwno ws$rod przedsigbiorstw krajowych, jak 1 zagranicznych. Zaostrzenie
konkurencji oraz wejscie na polski rynek silnych producentéw zagranicznych moze w
konsekwencji odbi¢ si¢ niekorzystnie na dziatalno$ci Emitenta oraz osigganych przez
niego wynikach. Spoétka, majac na uwadze ograniczanie wptywu tego ryzyka na jej
wyniki i1 realizujagc przyjete zalozenia strategiczne, koncentruje swoje dziatania w
obszarze cigglego ulepszania produkowanego asortymentu oraz pozyskiwania nowych
zamowien od kontrahentéw zagranicznych. Emitent podejmuje dzialania w zakresie
rozszerzenia oferowanego asortymentu wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow.

8.9. Ryzyko kursowe

Zarowno czg$¢ sprzedazy jak i znaczaca wigkszos¢ zakupow Emitenta realizowana
jest w walutach obcych (gléwnie EUR). W 2015 r. sprzedaz URSUS S.A. realizowana
w walutach obcych wyniosta 63% sprzedazy ogdtem (w tym 52% sprzedazy ogdtem
stanowila sprzedaz denominowana w USD, 10% w walucie EUR), natomiast udziat
zakupoéw materiatéw do produkcji realizowanych w walutach obcych w zakupach
ogétem wynidst 46% (w tym 78% to zakupy ogdtem realizowanych bylo w EUR).
Istnieje zatem ryzyko niekorzystnego wplywu zmian kursow walutowych
(wzmocnienie kursow walut obcych, w tym w szczegdlnosci USD i EUR, wzgledem
waluty polskiej) na osiggane przez Spotke URSUS S.A. wyniki finansowe. Zarzad
spotki URSUS S.A. monitorujac ekspozycje na ryzyko walutowe Spotki i szacujac
jego wptyw na wynik finansowy Spotki w roku 2016 podjat decyzje o stosowaniu
instrumentdw zabezpieczajacych na ekspozycje walutowa w USD 1 EUR w roku 2016.
Transakcje zabezpieczajace ekspozycje walutowg zawierane bedg zgodnie z zasadami
polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. W dniu 8 grudnia 2015r. Emitent zawart
terminowa transakcja walutowa typu forward z mBankiem SA. na kwote 1 mln EUR z
kursem wymiany 4,3413 przypadajacym na dzien 18 kwietnia 2016 .

8.10. Ryzyko zwiazane z niewykorzystywaniem przez rolnikéw srodkéw z UE
przeznaczonych na modernizacje w obszarze rolnictwa

Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikéw funkcjonuje Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW). Od roku 2014 obowigzuje kolejny unijny program
PROW na lata 2014-2020. W przypadku opdznien w uruchomieniu kolejnych etapow
programu, a takze w przypadku pojawiania si¢ trudnosci organizacyjnych i
proceduralnych przy sktadaniu wnioskow, gospodarstwa rolne moga nie
wykorzystywa¢ mozliwosci finansowania inwestycji ze sSrodkéw pomocowych. Zarzad
na biezaco monitoruje sytuacje dotyczaca realizacji programu PROW na lata 2014-
2020 oraz stopien wykorzystania i dostepno$¢ $rodkow pomocowych z UE w
poszczegbdlnych wojewodztwach. W przypadku wystapienia opdznien w wyptatach
dotacji unijnych Programu nalezy uwzgledni¢ ryzyko obnizenia w tym czasie popytu

Strona 17 z 51



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Spotki URSUS S.A. za rok 2015
Integralna Czes¢ Jednostkoweqo Sprawozdania Finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2015

A ursus

na maszyny 1 urzadzenia rolnicze, co niewatpliwie bedzie miato wptyw na wyniki
finansowe Emitenta.

8.11. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcéw wykorzystywanych do
produkcji przez Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym
jest stal. Ceny stali na rynku $wiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej. W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny stali rosng,
natomiast w okresach dekoniunktury wykazuja spadek. Ewentualny wzrost cen stali
moze przetozy¢ si¢ na spadek marz realizowanych przez Spoétkg, a tym samym
wplynaé negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

8.12 Ryzyko zwigzane z negatywnym wplywem sezonowosci sprzedazy Spolki na
wyniki finansowe oraz zapotrzebowanie na kapital obrotowy Spotki

Branza producentéw maszyn i urzadzen rolniczych, w ktorej URSUS S.A. prowadzi
dziatalnos$¢, charakteryzuje si¢ sezonowoscia, ktéra wynika z specyfiki dziatalnosci
sektora rolnego. Sprzedaz maszyn i urzadzen rolniczych prowadzona jest przez caty
rok, z nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach
intensywnych prac polowych. Zjawisko sezonowosci ma wplyw na marze i wyniki
finansowe realizowane w poszczegolnych miesigcach i kwartatach oraz wptywa na
zrdéznicowane zapotrzebowanie Spotki na kapitat obrotowy.

8.13 Ryzyko zwiazane z zadluzeniem Spolki i mozliwoscia skorzystania przez
instytucje finansujace z udzielonych zabezpieczen

Spotka URSUS S.A. korzysta i zamierza korzysta¢ w przyszto$ci z finansowania
dluznego w postaci kredytéw bankowych (finansowanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej oraz prowadzonych inwestycji), leasingu finansowego ($rodki transportu,
sprzet komputerowy, wyposazenie) oraz innych instrumentow dtuznych. Na dzien 31
grudnia 2015 r. zobowiazania z tytulu kredytow 1 pozyczek oraz pozostate
zobowigzania finansowe stanowity odpowiednio 30% 1 40% sumy bilansowej Spoiki.
Ewentualne istotne pogorszenie si¢ ptynnosci Spotki moze spowodowaé, ze Spotka
moze nie by¢ w stanie sptaca¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu wynikajacych
z zawartych umoéw finansowych lub tez moze nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych
warunkow (tzw. kowenantéw) zapisanych w umowach finansowych. W takim
przypadku zadtuzenie Spotki z tytutu kredytow bankowych moze zostaé czeSciowo
lub w catosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnos$ci, a w razie braku jego
splaty, instytucje finansujace beda mogly skorzystaé z zabezpieczen udzielonego
finansowania ustanowionych na aktywach Spotki.

8.14 Ryzyko zwigzane z negatywnym wplywem niewywiazywania si¢ odbiorcow
Spolki z terminow platnosci na plynnos¢ i wyniki finansowe Spolki

Specyfika dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez URSUS S.A. polega na
konieczno$ci zaangazowania znaczacego kapitatu obrotowego na potrzeby realizacji
zamOwien na maszyny 1 urzadzenia rolnicze z uwagi na relatywnie wysoka ich
warto$¢. Standardowe terminy platnosci stosowane przez Spotke wynosza od 14 do 30
dni. W roku 2014 przeterminowane naleznosci finansowe wyniosty 17,1 mln zl, co

Strona 18 z 51



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Spotki URSUS S.A. za rok 2015
Integralna Czes¢ Jednostkoweqo Sprawozdania Finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2015

2 urRsus

stanowito 16,4% wszystkich naleznosci finansowych Spotki. Natomiast w roku 2015
przeterminowane naleznos$ci finansowe wyniosty 13,3 min zt i stanowily 9,2%
wszystkich naleznosci finansowych Emitenta. W zwigzku z tym, w przypadku
nieterminowego wywigzywania si¢ odbiorcow ze zobowigzan wobec Emitenta istnieje
ryzyko pogorszenia si¢ jej ptynnosci finansowej oraz w konsekwencji osigganych
przez nig wynikéw finansowych.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartoSsciowym i ilosciowym oraz wudzialem poszczegolnych
produktéw, towaréw i ushug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta ogélem, a takze zmianach w tym zakresie w 2015r.

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.

W ofercie znajduja si¢ nastepujace grupy asortymentowe:

e ciagniki rolnicze,

e trolejbusy i autobusy,

e przyczepy wywrotki,

e przyczepy skorupowe,

e rozrzutniki nawozow naturalnych,

e linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki i odwijarki bel,
zbieracze bel),

e grupa ladowaczy czotowych TUR wraz z osprzg¢tem,

e ladowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,

e systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
e linia maszyn komunalnych (ptugi, zamiatarki),

¢ linie technologiczne (maszyny i urzadzenia) do produkcji biomasy (brykietow),
e opryskiwacze polowe i sadownicze,

e rozsiewacze nawozOw mineralnych,

e maszyny uprawowe,

e zbiorniki paszowe,

e wybieraki kiszonki,

e zbieracze pokoséw,

e Kkosiarko-rozdrabniacze,

e zgrabiarki,

e przetrzasacze karuzelowe,

e agregaty uprawowo-siewne,

e czgsci zamienne do ww. asortymentu,

e oraz ustugi w zakresie:

- obrobki plastycznej na zimno,
- obrobki skrawaniem,
- obrobki spawalnicze;j.
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Spoétka Bioenergia Invest S.A. zajmuje si¢ produkcjg brykietu i peletu oraz §wiadczy ustugi
dzierzawy linii do brykietowania, w ramach umow kooperacyjnych z dostawcami.
Uzyskany w ten sposob brykiet i peletu jest sprzedawany przez spotke do elektrowni
stosujacych technologie spalania i wspotspalania biomasy z we¢glem. Spétka pracuje nad
poszerzeniem dziatalnoéci o pozyskiwanie energii ze zrédet OZE (Odnawialne Zrodta
Energii).

Glownym przedmiotem dzialalnosci spotki Ursus Zachod Sp. z o0.0. jest sprzedaz
ciggnikow 1 maszyn rolniczych marki URSUS na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Spotka otrzymala prawo wyltacznej dystrybucji wyrobow na
terenie tego wojewoddztwa. Wyniki dziatalnosci spotki URSUS Zachod sp. z 0.0. w roku
2015 istotnie przyczynily si¢ zwigkszenia przychodow ze sprzedazy Emitenta w tym
regionie.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy ogolem Spotki URSUS S.A. w roku 2015 iw roku 2014 w tys. PLN.

Wartos¢ przychodéw w tys. PLN
2015 2014 Zmiana
Produkt/ustugal/towar w tys. [Struktura| wtys. |[Struktura % rok

PLN PLN 2015/2014
Ciggniki rolnicze 153 735| 47,67%| 113430| 50,62% 35,5%
Trolejbusy i Autobusy 28 159 8,73% | 19460 8,68% 44, 7%
Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (prasy
zwijajgce, owijarki bel, zbieracz bel) 11 267 3,49% 8 918 3,98% 26,3%
Przyczepy, wywrotki 51150 15,86%| 11962 5,34% 327,6%
Rozrzutniki nawozu naturalnego 8 933 2,77% 6 455 2,88% 38,4%
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 13 380 4,15%| 13907 6,21% -3,8%
Osprzet i elementy mocujgce do fadowaczy 6 386 1,98% 7 808 3,48% -18,2%
tadowacze TUR 4 096 1,27% 5186 2,31% -21,0%
Elementy maszyn rolniczych 5 724 1,77% 5 542 2,47% 3,3%
Ustugi 10 767 3,34% 8 898 3,97% 21,0%
Pozostate wyroby wraz z czeSciami zamiennymi 28 881 8,96% | 22500| 10,04% 28,4%
RAZEM: 322 478 100% | 224 066 100% 44%
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Ponizej przedstawiono graficznie zestawienie sprzedazy poszczegolnych produktow
w roku 2015 i w roku 2014.
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Przychody ze sprzedazy ogétem w latach 2014 i 2015 w podziale na grupy asortymentowe
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Spotka URSUS S.A w ostatnich latach konsekwentnie realizuje zatozenia, ktorych celem
jest osiagniecie pozycji kluczowego producenta i dystrybutora ciggnikow i1 maszyn
rolniczych na terenie Polski oraz na wybranych rynkach zagranicznych. Wraz z
poczatkiem roku 2015 Spotka wprowadzila na rynek nowy model ciggnika URSUS o
mocy 75 KM o nazwie C-380 (a takze inne z zakresu mocy 58 — 82 KM, a mianowicie: C-
380M C-360, C-382). W II kwartale 2016 ma zamiar wprowadzi¢ kolejny model ciaggnika
URSUS o mocy 150 KM w dwdch wersjach silnikowych (4 1 6 cylindrowe o spetniajace
normy emisji spalin Euro IV, wyposazone w bardzo zaawansowane technologicznie
uklady przeniesienia napgdu) oraz wzbogaci¢ swoja ofert¢ produktowa o ciggniki z
zakresu mocy 50-60 KM o wersje bez kabiny — typu ,,ROPS”.

Wraz z wprowadzeniem do oferty Spotki nowych modeli ciagnikow Zarzad szacuje, iz
sprzedaz ciagnikow w kolejnych okresach wzrosnie, zwigkszajac udziat ciggnikow
URSUS w catym rynku sprzedazy. Modele ciagnikow URSUS cechuja bardzo dobre
parametry techniczne, wysoka jako$§¢ komponentow, bogate wyposazenie podstawowe
oraz niskie koszty obstugi serwisowej, w porownaniu do oferty zachodnich producentow.
Modele te odznaczaja si¢ rdwniez nowoczesng stylistyka i oryginalng sylwetka.

Oferta ciagnikowa spotki jest uzupelniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze
I komunalne, sygnowane markg URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych
wymaga od Emitenta cigglego podnoszenia jakosci produkowanych wyrobow,
rozszerzania asortymentu, a takze modernizacji istniejacej oferty.

Na poczatku roku 2015r. Spotka wprowadzita do sprzedazy nowa game¢ przyczep
dwuosiowych serii D, o tadownos$ci 6, 8, 10, 12, oraz 14 ton, ktéra jest konsekwencja
wieloletnich prac 1 doswiadczen konstruktorow Spotki URSUS S.A. Przyczepy te
charakteryzuja si¢ niezwykle wytrzymala konstrukcja oraz wigksza powierzchnig
fadunkowa w poréwnaniu do konkurencji. Przyczepy mogg by¢ wykorzystywane nie tylko
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w rolnictwie, ale rowniez np. w budownictwie, poniewaz grubo$¢ i jako$¢ zastosowanych
materiatéw gwarantuje jej wieloletnia wytrzymatos¢. W odpowiedzi na zapotrzebowanie
rynku w IV kwartale 2015 roku Spétka wprowadzita réwniez nowe rozwigzania
konstrukcyjne w tadowaczach czolowych TUR, ktore zapewnig im wicksza funkcjonalnosé
i estetyke wykonania. Wzbogacona zostata tez oferta osprzetu do tadowaczy czotowych
oraz oferta przednich podnosnikow TUZ o model 1 tonowy dedykowany dla ciggnikéw o
mocy do 60 KM.

W I kwartale 2016r. Ursus S.A. zamierza wprowadzi¢ na polski rynek nowy model prasy
walcowo-tancuchowej rolujacej bele z docinaczem (model Z-597). Model ten swoja
stylistykg nawigzuje do charakterystycznej stylistyki ciggnikow URSUS.

Dystrybucja wyrobéw Emitenta odbywa si¢ za pomocg sieci dealerskiej, na biezaco
monitorowanej i rozwijanej pod katem optymalnego zapewnienia dostgpu do wyrobow i
obstlugi serwisowej potencjalnym odbiorcom na terenie catego kraju. W uzupetnieniu sieci
dealerskiej dziataja takze ,,Fabryczne Punkty Sprzedazy” Emitenta oraz punkty dealerskie
POL-MOT AGRO, ktore zajmuja si¢ sprzedaza wylacznie produktoéw Emitenta.
Dodatkowo w marcu 2015r. zostata zawigzana spotka URSUS Zachdd sp. z o.0. z siedzibg
w Koszalinie, w ktorej Emitent objat 51% udziatow. Gldéwnym przedmiotem dziatalnosci
spofki jest sprzedaz ciggnikéw i maszyn rolniczych marki URSUS.

Dzigki wieloletniemu dos$wiadczeniu i wysokim kwalifikacjom zalogi firma produkuje
wyroby wysokiej jakosci w oparciu o obecnie obowigzujacy System Zarzadzania Jakoscia,
zgodny z mi¢dzynarodowym standardem ISO 9001:2008. Jest on kontynuacja kolejnych
jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certyfikacji w marcu 2000r. Utrzymywana
ciaglo$¢ zarzadzania wg nowoczesnych standardow, to efekt wieloletniej wspodtpracy
URSUS S.A. z firmg certyfikujacg Germanischer Lloyd Certification GmbH z Hamburga.

10. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
| zagraniczne, oraz informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy (firm) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania ze spolka dominujacg.

Strategia URSUS S.A zaktada odbudowe kontaktow i relacji z partnerami handlowymi
URSUS, a takze pozyskanie nowych odbiorcow. Istotnym partnerem sa firmy dziatajace na
rynkach skandynawskich 1 wschodnich oraz w takich krajach jak Czechy, Stowacja,
Wegry, Holandia, Stowenia i Chorwacja, gdzie eksportowane sa wyroby z pelnej oferty
Emitenta.

Spotka podejmuje takze dziatania zmierzajace do odbudowy pozycji marki URSUS na
rynkach pozaeuropejskich. W dniu 24 wrze$nia 2013r. spotka URSUS S.A. zawarla z
etiopska spotka Metals and Engineering Corporation (METEC) of Adama Agricultural
Machinery Industry (AAMI) z siedzibg w Adama (Oromia, Etiopia) umowg¢ na dostawe
3.000 ciagnikow, wyposazenie centrow serwisowych oraz dostawe czesci zamiennych do
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ciggnikow. Do dnia 30.06.2015r. Emitent zrealizowat wszystkie sze$S¢ partii pierwszej fazy
umowy z etiopska spotka METEC.

W dniu 26 sierpnia 2015r. Ursus S.A. podpisat z The Federal Democratic Republic of
Ethiopia (FDRE) SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sugar Corporation) umowe¢ na
sprzedaz ciggnikdw, przyczep i czgsci zamiennych do transportu trzciny cukrowej, o
wartosci 30.672.075,00 dolarow amerykanskich. Na podstawie zawartej Umowy Emitent
miat dostarczy¢ odbiorcy 174 ciagnikow oraz 390 przyczep, a takze zapewni¢ dostawe
czesci zamiennych do tych maszyn. Dostawy w ramach realizacji Umowy mialy odbywac
si¢ w IV kwartale 2015r. oraz w I kwartale 2016r. Do konca 2015r. Emitent zrealizowat
wysyiki na tgczng wartos¢ 80 212 tys. PLN (20 552 tys. USD). Pozostata cze$¢ przedmiotu
umowy zostanie wystana, zgodnie z postanowieniami umowy zZ ESC do konca I kwartatu
2016r. W dniu 17 marca 2016 r. Emitent powziat informacj¢ o obustronnym podpisaniu
aneksu do powyzszej umowy, na mocy ktorego Emitent dostarczy do Ethiopian Sugar
Corporation dodatkowg partie przedmiotu umowy, obejmujaca 27 ciggnikow, 54
przyczepy do transportu trzciny cukrowej oraz czgsci zamienne, o tacznej wartosci
5.021.476,45 dolaréw amerykanskich. Zgodnie z zawartym ancksem, Emitent dokona
wysylki powyzszych towarow w III kwartale 2016 .

W dniu 22 pazdziernika 2015 r. Ursus podpisal ze spdotka The National Service
Corporation Sole (SUMA JKT) z siedzibg w Dar es Salaam w Tanzanii, umowe¢ na
sprzedaz 2 400 ciggnikéw rolniczych, oprzyrzadowania i czg¢sci zamiennych (warto$¢
umowy to 55,0 min USD). Dostawy w ramach realizacji tej umowy bgda realizowane
partiami do konca III kwartatu 2016 r.

Emitent planuje promocje swojej oferty na targach i wystawach zagranicznych, co
pozytywnie wplynie na zwigkszenie sprzedazy eksportowej. Dziatania dotycza rowniez
linii do brykietowania LTBS 1 peletowania LTPS, ktérej promocja w ramach projektu
GREEN EVO, pod patronatem Ministerstwa Ochrony Srodowiska RP obejmie kluczowe
rynki na calym $wiecie.

Tabela 3. Glowny asortyment sprzedazy Spoltki URSUS S.A. z podzialem na rynek Kkrajowy
i zagraniczny w 2015 r.

2015 2015
Asortyment KRAJ ZAGRANICA Razem:
w tys. PLN w tys. PLN

Ciagniki rolnicze 50 308 103 427 153 735
Trolejbusy 28 159 0 28 159
Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (prasy

zwijajace, owijarki bel, zbieracz bel) 9940 1328 11 267
Przyczepy, wywrotki 2 550 48 599 51 150
Rozrzutnik nawozu naturalnego 7 563 1371 8 933
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 0 13 380 13 380
Osprzet i elementy mocujgce do fadowaczy 4273 2113 6 386
tadowacze TUR 3401 695 4 096
Elementy maszyn rolniczych 0 5724 5724
Ustugi 3631 7137 10 767
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Pozostate wyroby wraz z czesciami zamiennymi 14 105 14776 28 881
RAZEM: 123 929 198 549 322 478

Spotka URSUS S.A. nie posiada dostawcoOw, z ktorym obrot nabytymi towarami w 2015r.
przekroczyl prog 10% przychodow ze sprzedazy ogotem Spoiki.

11. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta, w tym
znanych  Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Podsumowanie umow znaczgcych zawartych w 2015 roku:

URSUS S.A.

Aneksy do Umowy kredytowej z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie o kredyt
odnawialny w wysokosci nieprzekraczajacej 4.000.000 USD zawartej w dniu 17 kwietnia
2014r.:

- Aneks z dnia 29 stycznia 2015 r., przedluzajacy okres obowigzywania umowy do dnia
15 maja 2015 .

- Aneks z dnia 10 kwietnia 2015 r., przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 22
maja 2015 r.

- Aneks z dnia 21 kwietnia 2015 r., podwyzszajacy kwote kredytu do 5.000.000 USD;

- Aneks z dnia 19 maja 2015 r., przedluzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 15
lipca 2015 .

Dla ww. umowy kredytowej ustanowiono zabezpieczenie w postaci cesji na rzecz Banku
wierzytelnosci naleznych URSUS S.A. od spotki METEC z tytulu dostaw ciggnikow.

Aneks z dnia 30 czerwca 2015 r. do Umowy pozyczki z dnia 29 maja 2014 r. z Agencja
Rozwoju Przemyshu S.A. z siedzibg w Warszawie w wysokos$ci 20.000.000 zt.

Zgodnie z postanowieniami aneksu, zmianie ulegl harmonogram sptaty kapitalu pozyczki.
Okres sptaty obejmujacy 18 rat miesigecznych zostal wydtuzony do 46 rat miesigcznych po
zakonczeniu ustalonego w umowie okresu karencji.

Zabezpieczenie splaty pozyczki stanowi: hipoteka na nieruchomos$ci potozonej w
Biedaszkach Matych w gminie Ketrzyn, zastawy rejestrowe na zapasach URSUS S.A.
zlokalizowanych w siedzibie Spotki w Lublinie oraz oddzialach Spétki w Opalenicy,
Dobrym Miescie 1 Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z rejestracji znakow
towarowych URSUS, przelew praw z umdéw ubezpieczenia majatku objetego zastawami
rejestrowymi oraz hipotekg na rzecz ARP S.A., porgczenie spotki POL-MOT Holding S.A.
z siedzibg w Warszawie wraz z oswiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji, weksel wlasny in
blanco wraz z deklaracja wekslowg oraz o$wiadczenie URSUS S.A. o poddaniu si¢
egzekucji.
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Aneksy do Umowy o kredyt odnawialny z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, zawartej
w dniu 20 kwietnia 2012 r., na maksymalng kwote 2.600.000 EUR:

- Aneks z dnia 15 kwietnia 2015 r, na mocy ktérego okres obowigzywania umowy zostat
przedtuzony do dnia 19 listopada 2015 r.

- Aneks z dnia 3 sierpnia 2015 r., na mocy ktorego kwota przyznanego kredytu zostata
zwigkszona z kwoty 2.600.000 EUR do 5.000.000 EUR., a okres obowigzywania umowy
zostal ustalony na dzien 20 listopada 2015 r. Zgodnie z powyzszym aneksem, zmianie
uleglo zabezpieczenie sptaty kredytu poprzez podwyzszenie sumy hipoteki umownej
tacznej na nieruchomosciach URSUS S.A. potozonych w Opalenicy do kwoty 6.000.000
EUR oraz podwyzszenie kwoty zastawu rejestrowego na zapasach Spoétki do 7.500.000
EUR. Ponadto, ustanowiona zostata cesja wierzytelnosci naleznych URSUS S.A. od spotki
METEC (Etiopia) z tytutu kontraktu na dostawe ciggnikow.

- Aneks z dnia 19 listopada 2015 r., zgodnie z ktorym okres obowigzywania umowy
kredytowej zostat przedluzony do dnia 17 listopada 2017 r.

Umowa z mBank S.A. z dnia 22.09.2015 r. o kredyt obrotowy w wysokosci 8.000.000
EUR, z przeznaczeniem na realizacj¢ ptatnosci oraz otwieranie i finansowanie akredytyw
na zakup czesci do produkcji ciggnikdéw 1 przyczep do realizacji kontraktu z The Federal
Democratic Republic of Ethiopia Sugar Corporation (ESC). Zabezpieczenie sptaty kredytu
stanowig cesja na rzecz Banku wierzytelno$ci naleznych URSUS S.A. od etiopskiej spotki
ESC z tytulu wyzej wymienionego kontraktu i weksel wlasny in blanco wraz z deklaracje
wekslowa. Do powyzszej Umowy zostaly zawarte dwa aneksy:

- Aneks z dnia 26.11.2015 r., na mocy ktérego kwota przyznanego kredytu zostata
podwyzszona z 8.000.000 EUR do 10.000.000 EUR.

- Aneks z dnia 30.12.2015 r., na mocy ktorego Strony dokonaly zmiany harmonogramu
sptaty kredytu.

- Aneks z dnia 08.02.2016 r., na mocy ktorego Strony dokonaty zmiany harmonogramu
sptaty kredytu.

Aneks z dnia 19.11.2015 r. do Umowy o wspotpracy z mBank S.A. z dnia 24.11.2011 r.,
zgodnie z ktorym okres obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia 18 listopada
2015r.

Umowy z dnia 19.11.2015 r. z mBank S.A. przedtuzajace okres obowigzywania umow
kredytowych, zawartych w ramach Umowy o wspoélpracy:

- Umowy o kredyt obrotowy w ramach linii na finansowanie biezacej dzialalnosci w
wysokosci 3.000.000 ztotych, ktorej okres obowigzywania zostat ustalony do dnia
18.11.2016 r.,

- Umowy o kredyt obrotowy w ramach linii na finansowanie biezacej dzialalnosci w
wysokosci 600.000 euro, ktérej okres obowigzywania zostat ustalony do dnia 18.11.2016
r.,
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- Umowy o kredyt wielowalutowy w rachunku biezagcym w ramach linii na finansowanie
biezacej dziatalno$ci w tacznej wysokosci nie przekraczajacej 11.000.000 ziotych, ktorej
okres obowigzywania zostat ustalony do dnia 18.11.2016 .

Aneks z dnia 24.11.2015 r. do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym z Bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 16.09.2008 r., zgodnie z ktéorym okres
kredytowania zostat przedtuzony do dnia 31.12.2016 r.

Aneks z dnia 24.11.2015 r. do Umowy o kredyt rewolwingowy z Bankiem Millennium
S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 23.05.2013 r., zgodnie z ktorym okres kredytowania
zostal przedtuzony do dnia 31.12.2016 r., a kwota kredytu zostala zwigkszona z
dotychczasowej kwoty 8.000.000 zt do 12.000.000 zt.

Aneks z dnia 24.11.2015 r. do Umowy o lini¢ na gwarancje bankowe i akredytywy
dokumentowe Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 08.01.2013 r.,
przedtuzajacy okres obowigzywania linii do dnia 31.12.2016 r., zgodnie z ktérym limit
linii zostal zwiekszony z dotychczasowej kwoty 8.000.000 zt do 12.000.000 zt.

Aneks z dnia 24.11.2015 r. do umowy o kredyt obrotowy z Bankiem Millennium S.A. z
siedziba w Warszawie z dnia 19.12.2013 r. zmieniajagcy wysokos$¢ hipoteki kaucyjnej
facznej stanowiacej zabezpieczenie umowy.

Aneks z dnia 24.11.2015 r. do umowy z Bankiem Millennium S.A. o kredyt
rewolwingowy w wysokos$ci 5.000.000 zt, zawartej w dniu 16.12.2014 r. zgodnie z ktérym
okres kredytowania zostat przedtuzony do dnia 31.12.2016 .

Wspolnym zabezpieczeniem wszystkich powyzszych umoéw kredytowych z Bankiem
Millennium S.A. jest hipoteka kaucyjna tgczna na nieruchomosciach Spotki w Dobrym
Miescie, ktorej kwota na podstawie aneksow zawartych w dniu 24 listopada 2015 r. zostala
zwiekszona z 53.397.000 zt do 57.137.000 zi.

Umowa limitu kredytowego wielocelowego z PKO Bankiem Polskim S.A. z dnia
07.10.2015 r. w kwocie 8.000.000 zt. Limit kredytowy zostat udzielony do dnia 6
pazdziernika 2016 r. Srodki pochodzace z powyzszego kredytu sa przeznaczone na
pokrycie przez Spotke zobowigzan wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospodarcze;.
Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowig zastaw rejestrowy na zapasach Spoétki o
wartosci nie nizszej niz 20.000.000,00 zt, wraz z cesja wierzytelnosci z umowy ich
ubezpieczenia; hipoteka umowna do kwoty 12.000.000 zt na przystugujagcym Spodtce
prawie wieczystego uzytkowania gruntu i prawie wlasnosci budynkéw potozonych w
Lublinie; weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa; poreczenie udzielone
przez POL-MOT Holding S.A. W dniu 07.12.2015 r. Emitent zawarl aneks do powyzszej
umowy kredytowej, na podstawie ktérego przyznany limit kredytowy zostat podwyzszony
z kwoty 8.000.000 zt do kwoty 15.000.000 zt. Zabezpieczenie splaty kredytu ulegto
zmianie poprzez podwyzszenie kwoty hipoteki umownej do kwoty 22.250.000 zt oraz
wprowadzenie dodatkowego zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego na zapasach
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nabytych przy wykorzystaniu akredytyw otwartych w PKO BP S.A. o warto$ci
wynikajacej z ceny ich zakupu.

Umowa z dniu 26.08.2015r. z The Federal Democratic Republic of Ethiopia (FDRE)
SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sugar Corporation) na sprzedaz ciagnikow,
przyczep i czesci zamiennych do transportu trzciny cukrowej. Wartos¢ Umowy wynosi
30.672.075,00 dolarow amerykanskich. Na podstawie zawartej Umowy Emitent dostarczy
odbiorcy 174 ciagnikéw oraz 390 przyczep, a takze zapewni dostawe czesci zamiennych
do tych maszyn. Dostawy w ramach realizacji Umowy bgda odbywaé si¢ w IV kwartale
2015r. oraz w | kwartale 2016 r. Umowa wchodzi w zycie po uptywie 15 dni od daty jej
ratyfikacji przez Ministerstwo Finanséw Rzeczpospolitej Polskiej, zgodnie z warunkami
Umowy zawartej miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Federalnej
Demokratycznej Republiki Etiopii w sprawie udzielenia kredytu w pomocy wigzanej z
dnia 20 marca 2015r. Ptatnosci za towary bedace przedmiotem Umowy bedg realizowane
zgodnie z warunkami wyzej wymienionej umowy mig¢dzyrzadowej oraz porozumien
zawartych pomigdzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) i Ministerstwo Finansow i
Rozwoju Gospodarczego Federalnej Demokratycznej Republiki Etiopii.

Do powyzszej Umowy zostal zawarty aneks, o ktorego obustronnym podpisaniu Emitent
powziagt informacje w dniu 23.11.2015 r., na mocy ktorego zmianie ulegly warunki
ptatnosci. Strony zrezygnowaty z zaliczki i ustalily, iz ptatnos$¢ calej kwoty 30.672.075,00
dolaréw amerykanskich naleznej Emitentowi z tytutu realizacji umowy zostanie dokonana
w trzech transzach po przedtozeniu stosownych dokumentéw przewozowych po wysytce
kolejnych partii przedmiotu umowy.

Umowa z dnia 22.10.2015 r. ze spotka The National Service Corporation Sole (SUMA
JKT) z siedzibg w Dar es Salaam (Tanzania) na sprzedaz ciagnikéw rolniczych,
oprzyrzadowania 1 czg$ci zamiennych o lacznej wartoSci 55 milionow dolarow
amerykanskich. Na podstawie zawartej Umowy Emitent dostarczy odbiorcy 2400 sztuk
ciggnikow rolniczych w formie SKD w przedziale mocy 50-85 koni mechanicznych, wraz
z oprzyrzadowaniem 1 czgSciami zamiennymi, a takze zapewni dostawe wyposazenia hali
montazowej 1 o$miu centrow serwisowych ciggnikow. Dostawy w ramach realizacji
Umowy beda odbywaé si¢ partiami do konca III kwartatu 2016 r. Zgodnie z
postanowieniami Umowy, Emitent przeprowadzi takze szkolenia personelu odbiorcy oraz
zapewni mu wsparcie techniczne w niezbednym zakresie. Umowa wchodzi w Zycie po
uptywie 15 dni od daty wystania przez Ministerstwo Finanséw Rzeczpospolitej Polskiej do
Ministerstwa Finanséw Republiki Tanzanii informacji o ratyfikacji umowy zawartej
miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Zjednoczonej Republiki Tanzanii w
sprawie udzielenia kredytu w pomocy wigzanej z dnia 28 wrzes$nia 2015r. Platnosci za
towary bedace przedmiotem Umowy beda realizowane zgodnie z warunkami wyzej
wymienionej umowy miedzyrzadowej oraz porozumien, ktore zostang zawarte pomiedzy
Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) i1 Ministerstwo Finanséw Zjednoczonej
Republiki Tanzanii lub jego upowaznionego przedstawiciela.
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Pierwsza platno§¢ w ramach Umowy zostanie dokonana w formie zaliczki przed
rozpoczgciem dostaw w wysokosci 40% wartosci Umowy, tj. w kwocie 22.000.000 USD.
58% tacznej ceny w kwocie 31.900.000 USD Emitent otrzyma po przedstawieniu
dokumentéw przewozowych do kolejnych wysylek partii przedmiotu Umowy, natomiast
pozostate 2% ceny w kwocie 1.100.000 USD zostanie zaptacone po podpisaniu
protokotéw odbioru towaréw przez kupujacego.

Aneks z dnia 07.12.2015 r. do umowy faktoringowej z Bankiem Millennium S.A. z
siedzibg w Warszawie z dnia 22.11.2012 r., na podstawie ktorego tgczny przyznany limit
faktoringowy zostal podwyzszony do kwoty 13.000.000 zt. Na mocy zawartego aneksu,
strony ustanowily zabezpieczenie do umowy w postaci wystawionego przez Emitenta
weksla in blanco, wraz z deklaracja wekslowg. Limit faktoringowy zostat udzielony do
dnia 14 grudnia 2016r.

Umowa o wielocelowy limit kredytowy zawarta Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjng z siedzibg w Warszawie w dniu 11.12.2015 r. w wysokosci 65.000.000 PLN.
Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostana przeznaczone na realizacje platnosci oraz
finansowanie akredytyw na zakup materialdw do produkcji ciggnikow, w ramach
kontraktu z tanzanska spotka The National Service Corporation Sole (SUMA JKT).
Udzielony limit kredytowy obowigzuje do dnia 30 grudnia 2016 r. Zabezpieczenie splaty
kredytu stanowi petnomocnictwo do dysponowania rachunkami Emitenta prowadzonymi
przez Bank, na ktore beda przekazywane ptatno$ci nalezne Emitentowi z tytutu realizacji
kontraktu z SUMA JKT, oraz weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
Zgodnie z postanowieniami umowy, Emitent bedzie dokonywat sptat kredytu ze srodkéw z
tytutu wptywoéw z kontraktu, zawartego pomiedzy URSUS S.A. a SUMA JKT. Emitent
dokona sptaty pierwszej transzy kredytu w kwocie 8.800.000 USD ze srodkow
pochodzacych z zaliczki przewidziane] postanowieniami ww. Kkontraktu. Splata
pozostatych transz kredytu bedzie nastgpowac wraz z otrzymaniem kolejnych wpltywow z
SUMA JKT. Sptlaty te beda stanowi¢ 24% warto$ci kazdej ptatnosci otrzymanej z SUMA
JKT w zwiazku z realizacja kontraktu.

Emitent corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wltamaniem 1 rabunku, dewastacji, ognia 1
innych zdarzen losowych,
e ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego od wszelkich ryzyk,
e ubezpieczenia komunikacyjnego samochodéw Spoiki.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantujg stabilno$¢ funkcjonowania, a taczna wysoko$¢
sktadek nie przekracza 10% kapitalow wlasnych Emitenta, tym samym nie kwalifikujac
umow za znaczgce.
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12. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gldwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci).

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. POL-MOT Holding S.A. posiada 24.629.000 akcji URSUS S.A. co stanowi
45,46% udziatlu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitalowej URSUS wchodzi
spotka dominujaca URSUS S.A. oraz spotki zalezne:

* Bioenergia Invest S.A.

* OBR Moto Lublin sp. z 0.0.
*+ URSUS BUS S.A.

*  URSUS Zachod sp. z o.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, URSUS S.A. jako znaczacy akcjonariusz
we wszystkich spotkach zaleznych ma decydujacy wptyw na kierunek dziatalnos$ci tych
spotek. Nie sg znane Spotce URSUS S.A. ustalenia, ktorych realizacja moze w pozniejszej
okresie spowodowac zmiany w sposobie kontroli spotek zaleznych.

Bioenergia Invest S.A.

W dniu 21 listopada 2013 Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, postanowil o wpisaniu do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitalu zakladowego spotki Bioenergia
Invest S.A. z kwoty 8.118.000 zlotych do kwoty 11.018.000 ztotych, tj. o kwote 2.900.000
ztotych w drodze emisji 2.900.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 1 (jeden) zloty kazda akcja. Akcje serii B zostaty objete poprzez subskrypcje
prywatng skierowang do URSUS S.A. z siedzibg w Lublinie oraz zostaty pokryte wktadem
pienigznym poprzez konwersj¢ niewymagalnych zobowigzan spotki w  kwocie
2.900.000,00 zt wobec URSUS S.A.

W dniu 23 grudnia 2015 r. Emitent zawart ze spotkg POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie umowg sprzedazy akcji spotki zaleznej od URSUS S.A. - Bioenergia Invest
S.A. z siedzibg w Warszawie, na podstawie ktorej Emitent nabyl 3.978.000 akcji
zwyklych na okaziciela spotki Bioenergia Invest S.A. o warto$ci nominalnej 1 zt kazda
akcja, o tacznej warto$ci nominalnej 3.978.000 zl, za taczna ceng¢ 14.565.049,20 zi,
stanowigcych lacznie 36,10% kapitatu zaktadowego Bioenergia Invest S.A. Cena zakupu
akcji zostala ustalona w oparciu o wycen¢ niezaleznego biegltego sagdowego, ktorej wartosé¢
w dalszym okresie zostala potwierdzona opiniag renomowanej instytucji finansowe;.
Dokonana transakcja zakupu akcji jest konsekwencja realizacji przez Zarzad Spotki
przyjetej strategii w zakresie uczestniczenia URSUS S.A. w szeroko pojetej branzy
rolniczej, zwlaszcza w jej perspektywicznych i ekologicznych obszarach oraz stuzy
konsolidacji w grupie podmiotdéw o istotnym znaczeniu dla jej dalszego rozwoju.
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Na dzien publikacji niniejszego raportu URSUS S.A. posiada 11.018.000 akcji spotki
Bioenergia Invest S.A. w Warszawie, co stanowi 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
spoiki.

Ursus sp. z 0.0.

W dniu 6 wrze$nia 2011r. spotka Ursus sp. z o0.0. z siedzibg w Lublinie zostala
zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem 0000395392. Spotka URSUS S.A. posiada 100% udzialow w
zrejestrowanej spolce zaleznej o tgcznej warto$ci nominalnej 5.000 ztotych. Spotka Ursus
sp. z 0.0. w roku 2015 nie rozpoczeta prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

W dniu 28 stycznia 2016 r. Emitent zawart z Panig Edyta Lewandowska umowg sprzedazy
udzialow w spotce URSUS sp. z 0.0., na podstawie ktorej dokonat sprzedazy 50 udzialow
w spotce URSUS sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 100 zi, stanowiacych 100% udziatow w
kapitale ww. spotki, za taczng cen¢ 5.000 zt. Zgodnie z zawarta umowa, wlasnos¢
udzialow przeszta na kupujacego w dniu zawarcia powyzszej umowy.

OBR MOTO Lublin sp. z o.0.

Spotka OBR MOTO Lublin, poniewaz uprzednio URSUS S.A. byt zastawnikiem udziatow
tej spotki na podstawie umowy zastawniczej z dnia 5 marca 2012 r., w zwigzku z czym
spotka ta wchodzita w sktad Grupy URSUS pomimo braku posiadania przez Emitenta
udzialu w jej kapitale zaktadowym. W dniu 30 listopada 2015r. URSUS S.A. odkupit
100% udziatlow w spolce OBR MOTO Lublin sp. z 0.0. z ceng¢ 60 tys. zl i tym samy stat
si¢ jedynym wspolnikiem spotki OBR MOTO Lublin sp. z o.0.

Obecnie spotka OBR MOTO Lublin sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
a Prezesem Zarzadu od dnia 1 grudnia 2015r. jest pan Michat Wisniewski.

URSUS BUS S.A.

Spotka URSUS BUS S.A. z siedzibg w Lublinie zostala zawigzana w dniu 24.04.2015r.
Wspolnikami ww. spotki jest Emitent, ktory objat 60% akcji oraz AMZ Kutno sp. z o.0.,
ktora objeta 40% akcji. Czas trwania spolki jest nieoznaczony, a gtownym przedmiotem
dziatalnosci spotki bedzie produkcja i sprzedaz autobusow 1 trolejbusow. Powstanie spotki
URSUS BUS S.A. jest wynikiem realizacji strategii Zarzadu Emitenta w zakresie
zwigkszenia aktywnosci marki URSUS na rynku autobusoéw, trolejbusow 1 autobusow
elektrycznych. Produkowane przez URSUS BUS S.A. autobusy, trolejbusy i autobusy
elektryczne beda odpowiedzig na zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na innowacyjne i
ekologiczne $rodki komunikacji.

URSUS Zachad sp. z o.o.

Spotka URSUS Zachod sp. z o.0. z siedzibg w Koszalinie zostala zawigzana w dniu
16.03.2015r. Spotka URSUS S.A. objeta 51% udziatow spotki URSUS Zachdd sp. z o.0.,
natomiast pozostate 49% udziatow objeli 1acznie Marzena Nowe 1 Karol Nowe.
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Czas trwania spotki jest nieoznaczony, a gtownym przedmiotem dziatalnosci spoiki jest
sprzedaz ciggnikdéw i maszyn rolniczych. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5.000,00 zt.

13. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od
poczatku roku obrotowego przekracza wyrazona w zlotych rownowartos$¢ kwoty
500.000 euro.

W roku 2015 URSUS S.A. zawarl ze Spotkg URSUS sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie
(podmiot powigzany) trzy umowy pozyczki na tagczng kwote 5.600.000 PLN.

Emitent nie zawarl z podmiotami powigzanymi innych poza wyzej wymienionymi
transakcji o wartosci przekraczajacej kwote 500.000 EUR.

14. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

W roku 2015 spotka URSUS S.A. w zakresie korzystania z kredytow prowadzita
wspotprace z nastepujacymi bankami:

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o
kredyt w rachunku biezacym zawartej dnia 16.09.2008 r., zmienionej poézniejszymi
aneksami, zgodnie z ktorymi kwota przyznanego kredytu wynosi 10.000.000 PLN,
za$ terminem obowigzywania umowy jest 31.12.2016 r. Sptata kredytu jest
zabezpieczona hipoteka kaucyjng taczng ustanowiong na nieruchomos$ciach Spotki,
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelno$ci z umowy o
wspolprace.

e Bankiem Millennium z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o lini¢ na
akredytywy dokumentowe z dnia 08.01.2013 r., zmienionej pdzniejszymi
aneksami, zgodnie z ktérymi Spotka uzyskata mozliwos¢ korzystania z linii na
finansowanie akredytyw dokumentowych do maksymalnej kwoty 12.000.000 PLN,
w terminie obowigzywania umowy do dnia 15 grudnia 2016 r. Zabezpieczeniem
linii jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz cesja wierzytelnosci z
kontraktu.

e Bankiem Millennium z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
obrotowy z dnia 19.12.2013 r., zmienionej pdzniejszym aneksem, zgodnie z ktorg
przyznana kwota kredytu wynosi 10.000.000 PLN, za$ terminem obowigzywania
umowy jest 18.12.2017 r. Sptata kredytu jest zabezpieczona hipotekg kaucyjng
laczng ustanowiong na nieruchomos$ciach Spotki, cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz cesjg wierzytelnosci z umowy o wspolprace.

Strona 31z 51



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Spotki URSUS S.A. za rok 2015
Integralna Czes¢ Jednostkoweqo Sprawozdania Finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2015

2 urRsus

Bankiem Millennium z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy z dnia 23.05.2013 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami, zgodnie z
ktorg aktualna kwota kredytu wynosi 12.000 000 PLN, za$§ terminem
obowigzywania umowy jest 15 grudnia 2016 r. Sptata kredytu jest zabezpieczona
hipoteka kaucyjng tagczng ustanowiong na nieruchomosciach Spotki, cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspodlprace.

Bankiem Millennium z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy w wysokosci 5.000.000 PLN z dnia 16.12.2014 r., obowiazujacej do
15 grudnia 2016 r., ktérej zabezpieczenie stanowi hipoteka kaucyjna taczna
ustanowiona na nieruchomos$ciach Spotki, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe]
oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspotprace.

Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia
21.04.2015 r. o kredyt obrotowy w wysokosci 1,5 mln EUR. Zgodnie z
postanowieniami umowy, splata kredytu nastgpi w 25 ratach miesigcznych.
Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi hipoteka umowna faczna na
nieruchomosciach Spoétki.

Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy wspotpracy
zawartej w dniu 24.11.2011 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami, zgodnie z
ktérymi w terminie do dnia 18.11.2016 r. mBank S.A. udzielit Spotce w ramach
linii na finansowanie biezacej dziatalnosci limitu kredytowego w maksymalnej
wysokosci 17.000.000 PLN, w tym kredytow obrotowych w wysokosci 3.000.000
PLN i 600.000 EUR oraz kredytu wielowalutowego w rachunku biezagcym w
tacznej wysokosci nieprzekraczajacej 11.000.000 PLN. Zabezpieczeniem
powyzszej umowy jest hipoteka faczna umowna na nieruchomosciach bgdacych w
uzytkowaniu wieczystym Spoéiki potozonych w Lublinie 1 Biedaszkach Matych
oraz posadowionych na nich budynkach bedacych wlasnoscig Spotki, o§wiadczenie
o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, cesja praw z umowy ubezpieczeniowej
nieruchomosci, na ktoérych ustanowiono hipoteke, oraz weksel in blanco z
deklaracja wekslowa.

Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia
17.04.2014 r. na kredyt odnawialny w wysokos$ci nieprzekraczajacej 4.000.000
USD. Zgodnie z aneksami do powyzszej umowy kredytowej, kwota kredytu zostata
podwyzszona do 5.000.000. USD, za$ termin splaty kredytu zostat ustalony na 15
lipca 2015 .

Srodki finansowe pochodzace z kredytu s przeznaczone na finansowanie biezacej
dziatalnos$ci Spotki i beda wykorzystane na otwieranie i finansowanie akredytyw
finansujacych zakup czesci do produkcji ciggnikow do realizacji kontraktu z
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etiopska spotka METALS AND ENGINEERING CORPORATION (METEC) OF
THE FEDERAL DEMOCRATIC REPUBLIC OF ETHIOPIA.

Dla zawartej umowy kredytowej ustanowiono zabezpieczenie w postaci cesji na
rzecz Banku wierzytelnosci naleznych URSUS S.A. od spotki METEC z tytutu
dostaw ciggnikow.

Powyzsza umowa kredytowa zostata sptacona przez Emitenta w terminie.

Bankiem mBank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
odnawialny z dnia 20.04.2012 r., zmienionej p6zniejszymi aneksami, zgodnie z
ktorymi aktualna kwota kredytu wynosi 4.000.000 EUR, za$§ terminem
obowigzywania umowy jest 17 listopada 2017 r.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig: hipoteka lgczna umowna na
nieruchomos$ciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki potozonych w
Opalenicy oraz posadowionych na nich budynkach bedacych wlasnoscia Spotki,
weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa, zastaw rejestrowy na zapasach
Spotki oraz cesja na rzecz banku wierzytelnosci naleznych Emitentowi od spotki
METEC (Etiopia) z tytutu kontraktu na dostawe ciggnikow.

Bankiem mBank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny z dnia 19.05.2014 r. w wysokosci 3.304.026,67 PLN. Sptata kredytu
bedzie nastgpowac w 40 miesiecznych ratach, a ostatecznym terminem splaty jest
dzien 29.09.2017 r.

Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na splate kredytu
inwestycyjnego udzielonego w banku BZ WBK S.A.

Dla powyzszej umowy kredytowej ustanowiono zabezpieczenie w postaci hipoteki
umownej na nieruchomosci gruntowej bedacej w uzytkowaniu wieczystym URSUS
S.A. oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej wilasnoscia URSUS S.A.,
polozonych w Lublinie.

Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
obrotowy z dnia22 wrzesnia 2015 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami, w kwocie
10.000.000 EUR. Srodki finansowe pochodzace z kredytu sa przeznaczone na
realizacj¢ platnosci oraz otwieranie 1 finansowanie akredytyw na zakup cze¢sci do
produkcji ciggnikow 1 przyczep do realizacji kontraktu z The Federal Democratic
Republic of Ethiopia Sugar Corporation (ESC). Zabezpieczenie sptaty kredytu
stanowig cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych URSUS S.A. od etiopskiej
spotki ESC z tytulu wyzej wymienionego kontraktu i weksel wiasny in blanco wraz
z deklaracjg wekslowa. Terminem sptaty kredytu jest 15 kwietnia 2016 r.
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e Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
pozyczki z dnia 29.05.2014 r. w kwocie 20.000.000 PLN z przeznaczeniem na
uzupehienie $srodkéw wilasnych w obrocie w zwigzku z rozwojem produkcji
ciggnikow rolniczych, w tym na zmian¢ struktury zobowigzan, rozwdj oraz
inwestycje w opracowywanie nowych wyrobow, restrukturyzacje finansowa,
finansowanie kontraktow 1 zamowien oraz inne dzialania o charakterze
proefektywnosciowym. Zgodnie z aneksem do powyzszej umowy z dnia
30.03.2015 r., zmianie ulegt harmonogram sptaty kapitatu pozyczki. Okres sptaty
obejmujgcy 18 rat miesigcznych zostal wydtuzony do 46 rat miesi¢cznych po
zakonczeniu ustalonego w umowie okresu karencji.

Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowi: hipoteka na nieruchomosci potozonej w
Biedaszkach Matych w gminie Ketrzyn, zastawy rejestrowe na zapasach URSUS
S.A. zlokalizowanych w siedzibie Spotki w Lublinie oraz oddziatach Spotki w
Opalenicy, Dobrym Miescie 1 Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z
rejestracji znakow towarowych URSUS tj. numer prawa ochronnego 260749,
241814, 241813, 241812, 54394, 56476, 47098, przelew praw z umow
ubezpieczenia majatku objetego zastawami rejestrowymi oraz hipoteka na rzecz
ARP S.A., porgczenie spotki POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie
wraz z o$wiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji, weksel wlasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowg oraz oswiadczenie URSUS S.A. o poddaniu si¢ egzekucji.

e Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy

z dnia 11 grudnia 2015 r. o wielocelowy limit kredytowy w wysokosci 65.000.000
PLN. Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostang przeznaczone na realizacje
platnosci oraz finansowanie akredytyw na zakup materialow do produkcji
ciggnikow, w ramach kontraktu z tanzanskg spotkg The National Service
Corporation Sole (SUMA JKT).
Udzielony limit kredytowy obowigzuje do dnia 30 grudnia 2016 r. Zabezpieczenie
splaty kredytu stanowi petlnomocnictwo do dysponowania rachunkami Emitenta
prowadzonymi przez Bank, na ktéore beda przekazywane platnosci nalezne
Emitentowi z tytulu realizacji kontraktu z SUMA JKT oraz weksel wlasny in
blanco wraz z deklaracja wekslowa.

e Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
kredytu obrotowego niecodnawialnego w wysokosci 1.500.000 EUR z dnia 16
listopada 2015 r., z przeznaczonego na zabezpieczenie rozliczania akredytyw
dokumentowych na zakup silnikow. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest zastaw
rejestrowy na importowanych silnikach, wraz z cesja praw 2z polisy
ubezpieczeniowe] oraz oswiadczeniem kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢
egzekucji, porgczenie POL-MOT Holding S.A., weksel wlasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowg oraz pelomocnictwo do dysponowania $rodkami na
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rachunkach Emitenta prowadzonymi w banku. Ostateczna sptata kredytu nastapi do
dnia 30.06.2017 r.

HSBC Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o lini¢
akredytyw i gwarancji z dnia 07.07.2015 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami,
zgodnie z ktorymi aktualna kwota kredytu wynosi 1.700.000 EUR, za$ terminem
obowigzywania umowy jest 02.12.2016 r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest
hipoteka na nieruchomosciach Spotki, cesja wierzytelnosci handlowych Emitenta,
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej obejmujgcej powyzsze wierzytelnosci
handlowe, przewtaszczenie towarow rozliczanych akredytywsa, przewozonych na
podstawie konosamentow wystawionych na zlecenie Banku, o$wiadczenie
Emitenta o poddaniu si¢ egzekucji oraz pelnomocnictwo dla Banku.

PKO Bankiem Polskim S.A. z siedzibga w Warszawie na podstawie umowy
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 07.10 2015 r., zmienionej pozniejszym
aneksem, zgodnie z ktorym aktualna kwota kredytu wynosi 15.000.000 PLN. Limit
kredytowy zostat udzielony do dnia 06.10.2016 r. Srodki pochodzace z
powyzszego kredytu sa przeznaczone na pokrycie przez Spotke zobowigzan
wynikajacych z biezacej dziatalno$ci gospodarczej. Zgodnie z umowa limitu
kredytowego, zabezpieczenie splaty naleznosci Banku stanowig: zastaw rejestrowy
na zapasach Spotki wraz z cesja wierzytelnosci z umowy ich ubezpieczenia,
hipoteka umowna na przyslugujacym Spolce prawie wieczystego uzytkowania
gruntu 1 prawie wlasno$ci budynkéw potozonych w Lublinie, weksel wiasny in
blanco wraz z deklaracja wekslows, porgczenie udzielone przez POL-MOT
Holding S.A. oraz zastaw rejestrowy na zapasach nabytych przy wykorzystaniu
akredytyw otwartych w PKO BP S.A. o wartosci wynikajacej z ceny ich zakupu.

Bankiem GETIN Noble Bank S.A. z siedzibga w Warszawie na podstawie
umowy zawartej w dniu 29.03.2015 r. umowy kredytowej o kredyt w rachunku
biezacym w wysoko$ci nieprzekraczajacej 2.000.000 PLN. Powyzsza umowa
kredytowa zostala zawarta na czas okreslony do dnia 29.03.2016 r. Dla powyzszej
umowy kredytowej ustanowiono zabezpieczenie w postaci oswiadczenia URSUS
S.A. o poddaniu si¢ egzekucji, petnomocnictwa do dysponowania §rodkami przez
Bank na rachunkach bankowych Emitenta prowadzonych w Getin Noble Bank S.A.
oraz porgczenia spotki POL-MOT Holding S.A. wraz z o§wiadczeniem o poddaniu
sie egzekucji.

Polskim Bankiem Spéldzielczym w Ciechanowie na podstawie umowy o kredyt
obrotowy w ramach rachunku kredytowego, zawartej w dniu 14.01.2015 r., w
wysokosci 500.000 PLN. Zgodnie z umowa, kwota kredytu zostanie splacona do
dnia 31.12.2015 r. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig weksle in blanco z
deklaracjami  wekslowymi, pelnomocnictwo do rachunku, hipoteka na
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nieruchomos$ci nalezacej do Pol-Mot Holding S.A., cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej nieruchomo$ci oraz cesje wierzytelnosci z umoéw najmu.
Powyzsza kwota kredytu zostala sptacona wraz z odsetkami.

SG Equipment Leasing Polska sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie 3
umoéw pozyczki z dnia 25.05.2015 r. w lacznej kwocie 2.051.994,56 PLN,
udzielonych na okres 60 miesiecy. Zabezpieczeniem splaty kazdej z umow
pozyczki jest weksel in blanco, zastaw rejestrowy na przedmiocie oraz blokada
srodkow na rachunku Spoiki.

mLeasing sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy pozyczki z
dnia 21.04.2015 r. w kwocie 2.316.500 PLN, udzielonej na okres 60 miesi¢cy, oraz
umowy pozyczki z dnia 22.09.2015 r. w kwocie 1.878.302,25 PLN, udzielonej na
okres 59 miesigcy. Zabezpieczeniem splaty powyzszych uméw pozyczki jest
weksel in blanco z deklaracja wekslowa, zastaw rejestrowy na przedmiocie, cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej oraz petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada
srodkow.

EFL Finance S.A. z siedzibg we Wroclawiu na podstawie umowy pozyczki z
dnia 23.11.2015 r. w kwocie 135.300 PLN, udziclonej na okres 60 miesiecy.
Zabezpieczeniem splaty powyzszej umowy pozyczki jest umowa przewtaszczenia
pod warunkiem zawieszajacym, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz zastaw
rejestrowy na przedmiocie.

Idea Leasing Polska sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie 5 umoéw
pozyczki z dnia 20.07.2015 r. w tacznej kwocie 642.028 PLN, udzielonych na
okres 60 miesigcy. Zabezpieczeniem sptaty kazdej z umoéw pozyczki jest weksel in
blanco oraz zastaw rejestrowy na przedmiocie.

mLeasing sp. z o.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 4 uméw leasingu
zwrotnego z dnia 10.02.2015 r. w tacznej kwocie 3.149.900 zt netto, zawartych na
okres 60 miesigcy. Przedmiotami leasingu w ramach tych umow sg prasy
krawedziowe, wycinarka laserowa 1 wytaczarka. Zabezpieczeniem powyzszych
umoéw jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Millennium Leasing sp. z o.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 4 umow
leasingu zwrotnego z dnia 02.06.2015 r. w lacznej kwocie 1.108.500 zt netto,
zawartych na okres 60 miesi¢cy. Przedmiotami leasingu w ramach tych umow sa
tokarki CNC, prasa krawgdziowa 1 oczyszczarka wirnikowa. Zabezpieczeniem
powyzszych umow jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
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e FEuropejskim Funduszem Leasingowym FL Finance S.A. z siedzibg we
Wroclawiu na podstawie umowy leasingu zwrotnego rampy zatadowczej z dnia
12.01.2016 r. w kwocie 141.550 zt netto, zawartej na okres 48 miesigcy.
Zabezpieczeniem powyzszej umowy jest weksel wlasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowa.

15. Informacje 0 udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym Grupy.

Do dnia 31.12.2015 r. Spotka URSUS S.A. udzielila porgczenia za zobowigzania spotki
Bioenergia Invest S.A. na rzecz BZ WBK Lease S.A. z siedzibg w Warszawie z tytutu
umowy leasingu operacyjnego z dnia 29.03.2010 r. zawartej na okres 6 lat, do kwoty 877
tys. zt.

Suma poreczen spotki URSUS S.A. za zobowigzania spotki Bioenergia Invest S.A. na
dzien 31.12.2015 r. wynosi 877 tys. zl.

Spotka URSUS S.A. udzielita porgczenia za zobowigzania spotki Ursus Zachod sp. z o.o0.
na rzecz SG Equipment Leasing Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z tytutu umowy
pozyczki z dnia 16.06.2015 r., w kwocie 1.194.402,83 zt. Powyzsze poreczenia udzielone
sa bez wynagrodzenia na rzecz Spotki URSUS S.A. Pozyczka zostata udzielona na okres 4
miesigcy i zostata w cato$ci sptacona.

Spotka URSUS S.A. udzielita ,,Gwarancji nalezytego wykonania umowy oraz wlasciwego
usuniecia wad 1 usterek” na rzecz Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie
obowigzujacej od dnia 25.04.2013 r. do dnia 30.06.2016 r. Do dnia 30.04.2015 r. kwota
gwarancji wynosita 6 496 tys. zl, za§ w okresie od 01.05.2015 r. do 30.04.2016 r.
obowigzuje zredukowana kwota gwarancji wynoszaca 1.624.215 zt.

Gwarancja ta dotyczy umowy zawartej przez Emitenta w imieniu Konsorcjum Trolejbus
URSUS z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie z dnia 25 kwietnia 2013 r.,
dotyczacej zakupu 1 dostawy 38 sztuk nowych niskopodtogowych trolejbusow miejskich
Klasy maxi. W sktad Konsorcjum Trolejbus URSUS wchodzg: URSUS S.A. oraz spotka
prawa ukrainskiego Przedsigbiorstwo Filialne ,,Zaktad samochodowy Nr 17 Publicznej
Spotki Akcyjnej ,,Kompania samochodowa Bogdan Motors”. Zawarcie umowy byto
nastepstwem wygrania przez Emitenta przetargu nieograniczonego zorganizowanego przez
Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie. Gwarancja dobrego wykonania kontraktu na
podstawie zawartych umoéw zostala podzielona pomigdzy Emitenta i wspotwykonawcow
dostaw trolejbusow.

W dniu 13.11.2015 r. mBank Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, dzialajac na
zlecenie Emitenta, udzielit gwarancji nalezytego wykonania Umowy na sprzedaz
ciggnikow, przyczep i1 czg¢éci zamiennych do transportu trzciny cukrowej zawartej przez
Spotke URSUS S.A. z The Federal Democratic Republic of Ethiopia (FDRE) SUGAR
CORPORATION (Ethiopian Sugar Corporation) w dniu 26 sierpnia 2015 r. Powyzsza
gwarancja w kwocie 3.067.207,50 USD obowiazuje do dnia 13.08.2016 1.
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W roku 2015 obowigzywaty takze ponizsze gwarancje udzielone na zlecenie URSUS S.A.:

1) Gwarancja na rzecz SF-Filter sp. z 0.0. w kwocie 99.224,54 PLN obowigzujaca do
dnia 30.05.2015 r. (gwarancja Banku Millennium S.A. z dnia 18.02.2015 r.).

2) Gwarancja na rzecz B.T.H. ,Fast” Stefan Fabijanski w kwocie 996.366,42 EUR
obowigzujaca do dnia 15.05.2015 r. (gwarancja mBank S.A. z dnia 15.12.2014 1.).

3) Gwarancja na rzecz sp6otki Bu Power Systems sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w
kwocie 1.500.000 EUR obowigzujaca do dnia 30.04.2015 r. (gwarancja mBank S.A. z
dnia 16.12.2014 r.).

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu obowigzuja réwniez nastepujace gwarancje
udzielone na zlecenie Emitenta:

e W dniu 7 stycznia 2016 r. Emitent udzielit gwarancji ptatnosci na rzecz spotki
Technika Zastosowan Napedow ,,Tezana” sp. z 0.0. z siedzibg w Starych Babicach
Miejskiego w kwocie 411.979,04 EUR. Powyzsza gwarancja zostata udzielona
przez HSBC Bank Polska S.A. jako zabezpieczenie wywigzania si¢ Emitenta z
zobowigzan ptatniczych wobec ,,Tezana” sp. z 0.0. i obowigzuje do dnia 21 marca
2016 r.

e W dniu 8 stycznia 2016 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej (wadialnej) na
rzecz Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie w kwocie
300.000 PLN. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez HSBC Bank Polska
S.A. jako zabezpieczenie wywigzania si¢ Emitenta z zobowigzan wynikajacych z
przetargu, do ktorego przystapit Emitent, i obowigzuje do dnia 15 kwietnia 2016 .

e W dniu 26 lutego 2016 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej (wadialnej) na
rzecz spotki Plzenské méstské dopravni podniky, a.s. z siedzibg w Pilznie (Czechy)
w kwocie 2.000.000 CZK. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez HSBC
Bank Polska S.A. jako zabezpieczenie wywigzania si¢ Emitenta z zobowigzan
wynikajacych z przetargu, do ktoérego przystapil Emitent, i obowigzuje do dnia 30
wrzesnia 2016 r.

16. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji Akcji Serii P i Q

W dniu 7 pazdziernika 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS S.A. podje¢to
uchwatg nr 6/2015 w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emis;ji
akcji zwyklych na okaziciela serii P, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w
catoSci prawa poboru akcji serii P i zmiany Statutu Spoétki, oraz uchwale nr 9/2015 w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w celu przyznania
Akcji Serii Q posiadaczom wyemitowanych przez Spotke Warrantow Subskrypcyjnych
serii 2, uprawniajacych do objecia akcji Spotki serii Q na podstawie uchwaty nr 8/2015
oraz w sprawie zmiany statutu.

Emisja akcji zwyklych na okaziciela serii P Spolki zostata przeprowadzona w dniach 3-6
listopada 2015 r. w drodze subskrypcji prywatnej, na podstawie uchwaty nr 6/2015. W
ramach subskrypcji prywatnej zaoferowano 4.100.000 sztuk akcji serii P, ktore zostaty
objete przez 115 podmiotoéw po cenie 2,50 ztotych za jedng akcje.
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W dniu 10 listopada 2015 r.:

a. Emitent zaoferowat spotce POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie jako
podmiotowi uprawnionemu, 8.900.000 Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2. Spoftki,
wyemitowanych na podstawie Uchwaly nr 8/2015 NWZ z dnia 7 pazdziernika 2015r.,
uprawniajacych do objecia 8.900.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii Q Spotki (,,Akcje
Serii Q), o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, po cenie emisyjnej réwnej 2,50 zt w
terminie wskazanym w uchwale.

b. Spétka POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie objeta zaoferowane jej
8.900.000 Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2. Spétki, a Emitent wydat spoétce POL-MOT
Holding S.A. z siedzibg w Warszawie jeden odcinek zbiorowy imienny na 8.900.000
Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2. o numerach od 00 000 001 do 08 900 000.

c.  Spotka POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie ztozyla w dniu 10
listopada br. o§wiadczenie o skorzystaniu z prawa objecia 8.900.000 akcji Serii Q spotki
URSUS S.A. z siedzibg w Lublinie. Ww. akcje zostaty w petni optacone.

d. W zwiazku z pokryciem przez POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie
8.900.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii Q od nr 00000001 do nr 8900000 o wartosci
nominalnej 1 zl kazda akcja, po cenie emisyjnej 2,50 zt kazda akcja, Zarzad Emitenta
wydat 8.900.000 akcji Serii Q spotce POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie i o
kwote 8.900.000 zt zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki.

Uchwalone na podstawie uchwaly nr 6/2015 podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
Z kwoty 41.180.000 (czterdziesci jeden miliondow sto osiemdziesiat tysiecy) ztotych do
kwoty 45.280.000 (czterdziesci pig¢ milionow dwiescie osiemdziesiat tysiecy) ztotych, tj.
o kwote 4.100.000 (czterech milionow sto tysigcy) zlotych w drodze emisji 4.100.000
(czterech milionow stu tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii P o warto$ci nominalne;j
1 (jeden) zloty kazda akcja zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 12 listopada 2015 r.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki uchwalone na podstawie uchwaty
nr 9/2015 z kwoty 45.280.000 (czterdziesci pig¢ miliondow dwiescie osiemdziesiat tysigcy)
ztotych do kwoty 54.180.000 (pigcédziesigt cztery miliony sto osiemdziesigt tysiecy)
ztotych, tj. o kwotg 8.900.000 (osiem milionéw dziewielset tysiecy) ztotych, w drodze
emisji 8.900.000 (o$miu milionéw dziewigciuset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii Q o warto$ci nominalnej 1 (jeden) zloty kazda akcja zostato zarejestrowane przez Sad
w dniu 13 listopada 2015 r.

W zwiagzku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie do obrotu gietdowego akcji zwyklych na
okaziciela serii P oraz akcji zwyklych na okaziciela serii Q, Emitent nie uzyska zadnych
wpltywow pieni¢znych. Celem ubiegania si¢ Emitenta o dopuszczenie akcji serii P oraz
akcji serii Q do obrotu na rynku regulowanym jest zwigkszenie ptynnosci obrotu akcjami
Spoiki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania prospekt, na podstawie ktorego Emitent
bedzie ubiegat si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii P 1 akcji serii Q do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie, jest przedmiotem
postepowanie przed Komisjg Nadzoru Finansowego.
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17. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spotka URSUS S.A. nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2015.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegOlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnigtych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie spolka
podjela lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Na dzien 31.12.2015r. kapitaly wlasne URSUS S.A. wynosity 138 793 tys. zl i stanowily
36% ogolnej struktury pasywow.

Wskaznik zobowigzan i rezerw na zobowigzania do kapitatlu wlasnego wyniost 1,74 na
dzien 31.12.2015r., wobec wartosci 2,04 na koniec roku 2014.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (stan zobowigzan ogotem i rezerw na zobowigzania/aktywa
razem) osiagngt poziom 64% na dzien 31.12.2015r., przy czym na koniec roku 2014
ksztattowat si¢ on na poziomie 67%.

Wskazniki ptynnosci biezacej na dzien 31.12.2015r. wynidst 1,74, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej wyniost 0,71. Wskazniki te na koniec roku 2014 ksztaltowaly si¢
odpowiednio na poziomach 1,16 oraz 0,58.

Emitent korzysta z kredytow obrotowych i rewolwingowych dla zapewnienia ptynno$¢
przy finansowaniu biezace] dziatalnosci. Spotka URSUS S.A. korzysta réwniez z umow
factoringowych, wspomagajacych obrot handlowy 2z odbiorcami krajowymi 1
zagranicznymi.

Zarzad spotki URSUS S.A. monitorujac ekspozycje na ryzyko walutowe spotki i szacujac
jego wpltyw na wynik finansowy spotki w roku 2016 podjat decyzje o stosowaniu
instrumentéw zabezpieczajacych na ekspozycje walutowag w USD i EUR w roku 2016.
Transakcje zabezpieczajace ekspozycje walutowa zawierane bgda zgodnie z zasadami
polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka URSUS S.A. posiada nastgpujace
instrumenty zabezpieczajace:

- terminowa transakcja walutowa typu forward z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na
kwotg 15 mln USD z kursem wymiany 4,0143 przypadajacym na dzien 5 stycznia 2017 r.;

- terminowa transakcja walutowa typu forward z mBankiem SA. na kwot¢ 1 min EUR z
kursem wymiany 4,3413 przypadajacym na dzien 18 kwietnia 2016 r.;

- terminowa transakcja walutowa typu forward z mBankiem SA. na kwot¢ 1 min EUR z
kursem wymiany 4,3905 przypadajagcym na dzien 21 marca 2016 r.
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Wzrost poziomu wartosci zapasow i naleznosci handlowych w roku 2015 w stosunku do
roku 2014 wynika z realizacji umowy z ESC na sprzedaz ciggnikow, przyczep i czgsci
zamiennych (umowa ta zostata szczegd6towo opisana w pkt. 9 niniejszego Sprawozdania).
Do konca roku 2015 w ramach powyzszej umowy z etiopska spotka ESC Emitent
zrealizowal czg$¢ wysytek na lgczng wartos¢ 20 551 tys. USD, pozostate wysylki sg
realizowane w I kwartale 2016r. Laczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 30 672 tys.
USD.

Zarzad Emitenta w chwili publikacji niniejszego raportu, uwzgledniajac przewidziane
dziatania, nie zidentyfikowal zagrozen, ktére uniemozliwialyby wywigzywanie si¢ z
posiadanych zobowigzan oraz kontynuowania dziatalno$ci w najblizszym dajagcym si¢
przewidzie¢ okresie.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Inwestycje Emitenta w 2015r. finansowane byly ze $rodkéw unijnych, kredytow
bankowych oraz wypracowanych z dziatalno$ci operacyjnej srodkami wtasnymi.

W dniu 30 wrzesnia 2013r. spotka URSUS S.A. zawarta z Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczos$ci z siedzibg w Warszawie umowe o dofinansowanie realizacji projektu
,Infrastruktura zaplecza badawczo-rozwojowego dla zapewnienia innowacyjnej pozycji
rynkowej przedsigbiorstwa”. Przedmiotem umowy jest udzielenie spoice dofinansowania
ze $rodkow publicznych na realizacj¢ projektu w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj
Polski Wschodniej 2007-2013, osi Priorytetowej I Nowoczesna Gospodarka, dziatania 1.3
Wspieranie Innowacji. W wyniku realizacji projektu Spotka planuje utworzenie w
siedzibie gldéwnej Spotki w Lublinie nowoczesnej infrastruktury stuzacej do prowadzenia
prac badawczych i rozwojowych na potrzeby dziatalnosci Spotki.

Zawarcie umowy o dofinansowanie projektu w znaczny sposob przyspieszylo realizacje
zadan w zakresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej podejmowanych w ramach realizacji
strategii Spotki, ktore zwigkszyly innowacyjnos¢ procesow produkcyjnych i pozwolity na
wzrost konkurencyjnosci oferty spotki. Na podstawie zawartej umowy Spotka otrzymata
dofinansowanie przeznaczone na realizacj¢ projektu w tacznej kwocie 7.852.334,00 zi,
natomiast catkowity koszt realizacji projektu wynidst 23.641.561,78 zl netto. Rzeczowe
zakonczenie realizacji projektu nastapito w dniu 30 listopada 2015 r. Srodki otrzymane w
ramach projektu zostaly wykorzystane na modernizacje¢ hali produkcyjnej w Lublinie oraz
wyposazenie jej w specjalistyczng aparature badawczo-rozwojowa, maszyny 1 urzadzenia
produkcyjne, a takze sprzgt i oprogramowanie komputerowe. Zgodnie z umowa, finansowe
zakonczenie realizacji projektu i jego catkowite rozliczenie nastapi do konca I kwartatu
2016 r.

W dniu 22 wrzesénia 2015 r. Spotka powzigta informacje o zakonczeniu przez Narodowe
Centrum Badan 1 Rozwoju (NCBiR) oceny merytorycznej projektow ztozonych w
konkursie w ramach Dzialania 1.1. ,,Projekty B+R przedsigbiorstw", Poddziatania 1.1.2
»Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjnej” Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwo6j 2014-2020. Projekt Emitenta pt. ,,Rozwdj
innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji ukladow przeniesienia mocy do ciggnikow
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rolniczych” znalazt si¢ na liscie projektow rekomendowanych do dofinansowania
w ramach wyzej wymienionego konkursu.

Gléwnym celem projektu Emitenta jest opracowanie i zastosowanie w ciggnikach URSUS
nowej, innowacyjnej konstrukcji transmisji, ktora jest najwazniejszym ukladem
mechanicznym kazdego ciggnika, a od jej trwalosci 1 efektywnego funkcjonowania zalezg
mozliwo$ci wykorzystania maszyny rolniczej. Efektem projektu bedzie produkcja i
sprzedaz innowacyjnej transmisji wykorzystanej zaréwno przy budowie wlasnych
ciagnikéw rolniczych, jak i dystrybuowanej do innych §wiatowych producentow. Dzigki
takiemu rozwigzaniu Spotka URSUS S.A. jako jedyna polska firma trafi do elitarnego
grona producentéw transmisji do ciggnikéw rolniczych. W wyniku przeprowadzonych prac
rozwojowych konstrukcji nastagpi wdrozenie do produkcji ciggnikow w zakresie mocy od
100 KM do 180 KM. Catkowity koszt projektu URSUS S.A. ma wynie$¢ 28.283.873,37 zi,
natomiast kwota wnioskowanego dofinansowania to 11.313.549,35 zt.

Spotka zamierza nadal korzysta¢ z mozliwosci ubiegania si¢ o dotacje z programow
pomocowych UE przeznaczonych na wspoifinansowanie inwestycji w duzych
przedsigbiorstwach.

20. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci
za 2015, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéow lub nietypowych zdarzen
na osiaggniety wynik.

Wedlug Zarzadu spotki URSUS S.A. czynnikami, ktore pozytywnie wptyngly na
dziatalnos$¢ Spotki 2015 roku, byty:

¢ realizacja kontraktéw zagranicznych i rozbudowa zagranicznej sieci sprzedazy;
poszerzenie oferty produktowej spotki — nowe modele ciagnikow i1 przyczep;
rozbudowa sieci dealerskiej w kraju m.in. o wiasne punkty dealerskie;
rozbudowa i unowocze$nienie infrastruktury i parku technologicznego;
uczestnictwo w targach po ktorych oczekiwany jest istotny efekt w postaci
zwigkszonej sprzedazy i innych wydarzeniach promocyjnych, majacych na celu
budowanie wizerunku firmy i zwigkszenie wolumenu sprzedazy;
e utrzymanie dobrych relacji ze statymi klientami, dostawcami i1 dealerami.

Do czynnikow, ktore negatywnie oddzialywaty na wynik finansowy spotki URSUS S.A.
mozna zaliczy¢:
e opoOznienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akceptacji wnioskow nowe;j
perspektywy dotacji unijnych PROW 2014-2020;

e zaostrzenie si¢ konkurencji na rynkach dzialalnosci Emitenta.

21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spolki oraz opis perspektywy rozwoju dzialalnosci Spoétki co najmniej do konca
kolejnego roku obrotowego, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Zarzad bedzie realizowat strategi¢ rozwoju
Spotki, ktorej podstawowym zalozeniem jest stale umacnianie pozycji, co dzieki
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wykorzystaniu zdobytego do$§wiadczenia oraz zmianie nazwy spotki na URSUS S.A.
znajdzie odzwierciedlenie we wzroscie wielkosci sprzedazy produktow spotki na rynku
krajowym oraz zagranicznym.

Strategia spotki zaklada rowniez staly jej rozwoj poprzez wprowadzanie nowych wyrobow
do oferowanego asortymentu, pozycjonowanie ich na rynku krajowym i zagranicznym,
wykorzystanie stosowanych kanatéw dystrybucji oraz akwizycje innych podmiotow.

Spotka URSUS S.A., ktora wprowadzita na rynek znaczng liczbe ciggnikéw marki URSUS
H, aby sprostac stale rosngcemu popytowi na ciaggniki rolnicze, w 2013r. oferta ciggnikowa
Emitenta zostata rozszerzona o nowa game ciggnikéw o mocach od 50-150 KM. Byta to
odpowiedz na duze zapotrzebowanie na ciggniki o malej mocy w sektorze sadowniczym,
ogrodniczym, komunalnym 1 transportowym oraz na ciggniki o wi¢kszej mocy, ktore z
powodzeniem pracuja w duzych gospodarstwach rolnych. Obecnie spdtka posiada w
swojej ofercie ciagniki URSUS oraz ciagniki URSUS serii H, ktore produkowane sg w
ramach umowy o wspotpracy z turecka spotka Hattat Tarim A.S. Nowe ciaggniki z Lublina
sa juz dostepne w sieci dealerskiej Spotki URSUS. Zaréwno ciaggniki URSUS, jak i
ciggniki URSUS serii H, charakteryzuja si¢ nowoczesna sylwetka oraz oryginalng
stylistyka, a takze swoimi parametrami speiniaja oczekiwania kazdego gospodarstwa
rolnego. Po raz pierwszy od konca lat dziewigédziesiatych ciagniki URSUS sa najlepie;j
sprzedajacymi sie ciggnikami polskiego producenta na rynku krajowym, a takze cieszg si¢
coraz wigkszym zainteresowaniem na rynkach zagranicznych, na ktérych marka URSUS
obecna byta od wielu lat.

Oferta ciggnikowa spotki jest uzupelniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze
i komunalne, sygnowane marka URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych
wymaga od Emitenta ciaglego podnoszenia jakosci produkowanych wyrobow,
rozszerzania asortymentu, a takze modernizacji istniejacej oferty, co zostato szczegdtowo
opisane w pkt. 7 niniejszego sprawozdania. Prace nad nowymi produktami polegaja na
stworzeniu dokumentacji wlasnych rozwigzan konstrukcyjnych maszyn 1 urzadzen,
adaptowaniu nabyte] dokumentacji, tworzeniu prototypow, przeprowadzaniu rynkowej
oceny wyrobu oraz prowadzeniu badan jako$ciowych.

W ocenie Zarzadu wptyw na osiggnigte wyniki Spotki w najblizszych kwartatach bedzie
miato uruchomienie doptat unijnych z perspektywy na lata 2014-2020, ktore planowane
jest w roku 2016. Komisja Europejska w dniu 12 grudnia 2014 r. zatwierdzita polska
wersj¢ Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. W ramach realizacji
Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej w latach 2014-2020 Polska bedzie miata do
wykorzystania w sumie 42,4 mld EUR, z czego budzet Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi 13,5 mld EUR.

Wedtug informacji oraz harmonogramu umieszczonych na stronie internetowej ARIMR?,
w marcu 2016r. rozpoczng si¢ nabory na wnioski o dofinansowanie w ramach unijnego
PROW na lata 2014-2020. Zakonczenie przyjmowania wnioskow na wszystkie dziatania
PROW zakoncza si¢ w I kwartale 2017r. Najwazniejszym zadaniem PROW 2014-2020,
ktory jest podstawowym instrumentem finansowym do przeprowadzania zmian
strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich, jest w obecnej perspektywie

! hitp://ww.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/harmonogram/Harmonogram_wdrazania PROW_2014-
2020 w 2016r.pdf dnia 15 03 2016r.
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zwiekszenie konkurencyjnos$ci i rentownosci gospodarstw rolnych z uwzglednieniem
celow srodowiskowych. PROW 2014-2020 bedzie realizowat czternascie dziatan, z ktory
dziatania zwigzane z zakupem sprzetu rolniczego to:

a) Inwestycje w srodki trwate (Poddziatanie: Modernizacja gospodarstw rolnych — 2
401 min eur),

b) Rozwdj gospodarstw i dzialalnoSci gospodarczej (poddziatanie: Premie dla
mitodych rolnikow — 718 min eur, Restrukturyzacja matych gospodarstw — 883 min
eur),

W dniu 5 marca 2014r. URSUS S.A. zawarl porozumienie o wspolpracy z Wojskowa
Akademig Techniczng oraz Fabrykg Osi Napedowych — SKB spditka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Radomsku, rozszerzajace dotychczas prowadzong
przez URSUS S.A. wspolprace z Wojskowa Akademig Techniczng (Raport biezacy nr
6/2014). Celem zawartego porozumienia jest poszerzenie dotychczasowej wspolpracy
Stron, gléwnie w zakresie m.in. opracowywania i transferu technologii w programach
budowy nowoczesnego sprzg¢tu rolniczego, w tym pojazdéw bezzatogowych oraz
wspotpracy naukowo-dydaktycznej i wspdlnego starania si¢ o S$rodki finansowe na
realizacj¢ zaplanowanych przedsiewzie¢ oraz wzajemnej pomocy w ich realizacji. Dzieki
zawartemu porozumieniu 1 prowadzonej w zwigzku z nim wspolpracy URSUS S.A. i
Fabryka Osi Napedowych — SKB spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. beda
miaty mozliwos¢ wprowadzenia wspdlnie opracowanych kolejnych nowoczesnych
rozwigzan w produkcji sprzgtu rolniczego, poszerzenia swojej oferty o wyroby
najnowszych generacji oraz zwigkszenia wykorzystywania badan naukowych i1 prac
rozwojowych w swoich dziataniach. Ponadto, Fabryka Osi Napedowych posiada jedng z
najnowoczesniejszych w Polsce odlewni wraz z centrami obrobczymi, co umozliwi
Stronom szybkie i sprawne przeprowadzenie prac w zakresie wspolnych projektow
badawczo-rozwojowych, gtdéwnie w obszarze dotyczacym transmisji do ciggnikow
rolniczych w przedziale mocy $rednich.

W dniu 13 kwietnia 2015 r. Spétka powziela informacje o otrzymaniu europejskiego
swiadectwa homologacji o numerze €9*2007/46*6316*00 na autobus elektryczny marki
URSUS, typ E70110, o nazwie handlowej EKOVOLT. Homologowany autobus
elektryczny URSUS jest efektem wspolpracy Emitenta z Miejskim Przedsigbiorstwem
Komunikacyjnym sp. z 0.0. w Lublinie oraz Politechnikg Lubelska w ramach Konsorcjum
- Autobus Elektryczny. Wspoélpraca cztonkéw Konsorcjum ma na celu budowe 1
przeprowadzenie badan elektrycznego autobusu miejskiego dostosowanego do potrzeb
Lublina, z mozliwos$cig oferowania go miejskim przedsiebiorstwom komunikacyjnym w
Polsce 1 poza jej granicami, a takze stworzenia w Lublinie zaplecza produkcyjnego i
badawczego autobusow elektrycznych. Wyprodukowanie przez Emitenta autobusu
elektrycznego stanowi po trolejbusach kolejny krok w realizacji strategii Zarzadu URSUS
S.A., bedacej odpowiedzig Spoétki na zapotrzebowanie na innowacyjne 1 ekologiczne
produkty. Uzyskane $wiadectwa homologacji na autobus EKOVOLT ma charakter
mi¢dzynarodowy i umozliwia Spotce sprzedaz autobusu elektrycznego na rynku polskim
oraz na rynkach Unii Europejskiej.

W dniu 26 sierpnia 2015r. Ursus S.A. podpisat z The Federal Democratic Republic of
Ethiopia (FDRE) SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sugar Corporation) umowe na
sprzedaz ciagnikdw, przyczep i czgsci zamiennych do transportu trzciny cukrowej, o
wartosci 30.672.075,00 dolaréw amerykanskich. Na podstawie zawartej Umowy Emitent
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dostarczy odbiorcy 174 ciggnikow oraz 390 przyczep, a takze zapewni dostawe czesci
zamiennych do tych maszyn. Dostawy w ramach realizacji Umowy miaty odbywa¢ si¢ w
IV kwartale 2015r. oraz w | kwartale 2016r. Do konca 2015r. URSUS S.A. zrealizowat
wysytki na taczng wartos¢ 80 212 tys. PLN. Pozostate wysytki w ramach niniejszej
umowy realizowane s3 w | kwartale 2016r. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Emitent otrzymat ptatnosci w ramach powyzszej Umowy na lgczng warto$é
68 216 tys. PLN.

Zapisy wyzej opisanej Umowy przewiduja kary umowne za opdznienia w dostawie
przedmiotu Umowy powyzej dwoch tygodni w stosunku do przyjetego harmonogramu, w
wysokosci 0,1% warto$ci dostarczanej partii przedmiotu Umowy za kazdy tydzien
opoznienia. Ponadto Umowa przewiduje kary umowne dla Ethiopian Sugar Corporation za
przekroczenie przewidzianego Umowg terminu na wydanie upowaznienia dla BGK do
dokonania ptatnosci na rzecz URSUS S.A. Za kazdy tydzien opdznienia powyzej dwodch
tygodni od przewidzianego Umowg terminu, Ethiopian Sugar Corporation bedzie
zobowigzany do zaplaty kary umownej] w wysokosci 0,1% wartosci wymagane]
ptatnosci. Realizacja pozostatej do zrealizowania w roku 2016 czgéci wysylek bedzie
miata znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spotki w | kwartale 2016r.

W dniu 17 marca 2016 r. Emitent powzigl informacj¢ o obustronnym podpisaniu aneksu do
powyzszej umowy, na mocy ktéorego Emitent dostarczy do Ethiopian Sugar Corporation
dodatkowa parti¢ przedmiotu umowy, obejmujaca 27 ciggnikow, 54 przyczepy do
transportu trzciny cukrowej oraz czg¢éci zamienne, o facznej wartosci 5.021.476,45 dolarow
amerykanskich. Zgodnie z zawartym aneksem, Emitent dokona wysylki powyzszych
towarow w III kwartale 2016 r. Zaptata za sprzedane towary nastapi zgodnie z
obowigzujacymi dla kontraktu warunkami ptatnosci.

W dniu 22 pazdziernika 2015r. URSUS S.A. podpisal ze spotka The National Service
Corporation Sole (SUMA JKT) z siedzibg w Dar es Salaam (Tanzania) umowg¢ na sprzedaz
ciagnikéw rolniczych, oprzyrzadowania i czeSci zamiennych o tacznej wartosci 55
milionéw dolaréw amerykanskich. Na podstawie zawartej Umowy URSUS S.A. dostarczy
odbiorcy 2400 sztuk ciagnikow rolniczych w formie SKD w przedziale mocy 50-85 koni
mechanicznych, wraz z oprzyrzadowaniem 1 cze$ciami zamiennymi, a takze zapewni
dostaw¢ wyposazenia hali montazowej 1 o§miu centrow serwisowych ciaggnikow. Dostawy
w ramach realizacji Umowy beda odbywaé si¢ partiami do konca III kwartatu 2016 r.
Zgodnie z postanowieniami Umowy, Emitent przeprowadzi takze szkolenia personelu
odbiorcy oraz zapewni mu wsparcie techniczne w niezb¢dnym zakresie. Pierwsza ptatnosé
w ramach Umowy zostanie dokonana w formie zaliczki przed rozpoczeciem dostaw w
wysokosci 40% wartosci Umowy, tj. w kwocie 22.000.000 USD. 58% tacznej ceny w
kwocie 31.900.000 USD Emitent otrzyma po przedstawieniu dokumentéw przewozowych
do kolejnych wysytek partii przedmiotu Umowy, natomiast pozostate 2% ceny w kwocie
1.100.000 USD =zostanie zaplacone po podpisaniu protokotéw odbioru towaréw przez
kupujacego. Realizacja wyzej opisane] umowy bedzie miala istotny wplyw na wyniki
finansowe Spotki w roku 2016r.

W ocenie Emitenta po dniu 31.12.2015r. nie wystapily inne nie ujete w tym sprawozdaniu
zdarzenia moggce w znaczacy sposob wplynac na przyszte wyniki finansowe Spotki.
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22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka URSUS S.A.

Z dniem 01.08.2014r. wprowadzono zmiany struktury organizacyjnej w Regulaminie
Organizacyjnym i Schemacie Organizacyjnym Spotki URSUS S.A. (na podstawie
Uchwaty Rady Nadzorczej URSUS S.A. nr 84/2014 z dnia 18 kwietnia 2014 r.). W wyniku
przeprowadzonych zmian struktura Spotki zostala zmieniona z struktury oddziatlowej na
strukture dywizyjng. Dywizje w Dobrym Miescie 1 Opalenicy stanowig komorki
organizacyjne o charakterze wylacznie produkcyjnym. Zmiany te maja na celu
centralizacj¢ 1 usprawnienie procesOw zarzadzenia poszczegOlnymi  pionami
organizacyjnymi Spoiki.

23. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spéltke w ciagu roku
2015, zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

Zmiany w URSUS S.A.:

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Abdullah Akkus - Czlonek Zarzadu
3. Marek Wtodarczyk - Czlonek Zarzadu
4. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu

W dniu 14 stycznia 2015 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej pan Tadeusza Ustyniuk zlozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. Rada Nadzorcza uchwalg
przyjela ww. rezygnacj¢ 1 odwotala pana Tadeusza Ustyniuka z funkcji Cztonka Zarzadu
URSUS S.A. Pan Tadeusz Ustyniuk pehit funkcje Czlonka Zarzadu w okresie od
18.03.2013r. do dnia 14.01.2015r.

W dniu 15 stycznia Rada Nadzorcza URSUS S.A. podjela uchwale o powotaniu pana
Marka Wiodarczyka na funkcje Cztonka Zarzadu spotki URSUS S.A.

Rada Nadzorcza URSUS S.A. w dniu 8 stycznia 2016 r. podj¢ta uchwate o odwotaniu
Pana Wojciecha Zachorowskiego z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 stycznia 2016 r.,
ktora petnit od dnia 1 lipca 2011 r.

Rada Nadzorcza zadecydowata réwniez, iz Zarzad URSUS S.A. biezacej, wspolnej
kadencji od dnia 1 lutego 2016 r. bedzie dziatat w sktadzie czteroosobowym.

Na dzien publikacji niniejszego raportu prokurentami sa:

1. Agnieszka Wisniewska — Gloéwna Ksiggowa, Z-ca Dyrektora Ekonomiczno-
Finansowego.

2. Marcin Matusewicz - Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.
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W sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzili:

Andrzej Zarajczyk -
Henryk Goryszewski
Zbigniew Janas

Zbigniew Nita -
Michatl Szwonder -
Stanistaw Stuzatek

IS e

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

W sktad Komitetu Audytu na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzili:
1. Michal Szwonder - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
3. Stanistaw Stuzatek - Cztonek Komitetu Audytu

24. Wszelkie umowy

zawarte

miedzy Spotka a osobami

zarzadzajacymi,

przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia przez przejecie.

Cztonkowie Zarzadu spotki URSUS S.A. zatrudnieni sg na podstawie umowy o pracg. W
przypadku rozwigzania umowy o prac¢ przystuguja im odszkodowania i odprawy w
wysokosci umownej oraz wynikajace z przepisOw prawa pracy.

25. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow

motywacyjnych

lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym

programow operacyjnych z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z

podzialy zysku.

Wynagrodzenie (bez
Osoby zarzadzajace: Pelniona funkcja: nv?/r::l:gv;z)i) ; L:f’tzol*
Ursus S.A.
Karol Zarajczyk Prezes Zarzadu 792 622,78
Abdullah Akkus ** Cztonek Zarzadu 614 548,56
Tadeusz Ustyniuk*** Cztonek Zarzadu 411 488,00
Jan Wielgus Cztonek Zarzadu 487 261,80
Marek Wtodarczyk**** Cztonek Zarzadu 175 237,17
Wojciech Zachorowski Cztonek Zarzadu 487 104,68
Razem: 2 968 262,99
Wynagrodzenie brutto*
Osoby nadzorujace: Peliona funkcja: w roku 2015
w zt

Strona 47 z 51




Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Spotki URSUS S.A. za rok 2015
Integralna Czes¢ Jednostkoweqo Sprawozdania Finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2015

A ursus

| |
Ursus S.A.
Andrzej Zarajczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 32 219,43
Henryk Goryszewski O rzeWOdni(;\Ta‘cy Rad}f 25 833,33
adzorczej
Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej 26 008,83
Zbigniew Nita Cztonek Rady Nadzorczej 32 025,64
Stanistaw Stuzatek Cztonek Rady Nadzorczej 32 811,37
Michat Szwonder Cztonek Rady Nadzorczej 32 811,37
Razem: 181 709,97

* w tym przychod z tytulu oplaconych sktadek na polisy ubezpieczeniowe

** Pan Abdullah Akkus peti funkcj¢ Czlonka Zarzadu od dnia 01.03.2014r.

*** Pan Tadeusz Ustyniuk petnit funkcj¢ Czlonka Zarzadu do dnia 14.01.2015r.
*#4% Pan Marek Wilodarczyk petni funkcj¢ Cztonka Zarzadu od dnia 15.01.2015r.
**%%% Pan Ryszard Jacyno pehit funkcje¢ Prezesa Zarzadu do dnia 13.03.2015r.

26. OkresSlenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akeji bedacych w
posiadaniu os0b zarzadzajacych i nadzorujgcych.

Stan posiadania akcji Emitenta na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu:

Stan % udzial w
Osoby nadzorujace: Pelniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) glosow
Andrzej Zarajczyk ** Przewodniczacy Rady Nadzorczej 24 629 000** 45,46%

** Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujacym wobec INVEST-MOT Sp. z o0.0. i w zwiazku z
czym jest podmiotem posrednio dominujacym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedziba w
Warszawie. Pol-Mot Holding S.A. wraz ze spotka zalezna posiada 24 629 000 akcji Emitenta, co stanowi
45,46% ogolnej liczby glosow.

27. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezny, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke¢ informacjami, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw sa
nastepujace podmioty:

. % udziat
< .. % udzial . .
. llosé akcji . Liczba w ogolnej
Nazwa podmiotu w kapitale . ) .
(szt.) : gtoséw liczbie
akcyjnym .
gloséw

POL — MOT HOLDING S.A.* z siedziba w
Warszawie i spotki zalezne

Pozostali 29 551 000 54,54% 29 551 000 54,54%

Razem: 54 180 000 100,00% 54 180 000 100,00%
* wraz ze spotkg REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A.

24 629 000 45,46% 24 629 000 45,46%
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28. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji, aby po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych moglyby nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do URSUS.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

30. Informacje o systemie kontroli programéow akcji pracowniczych.

W spdtce URSUS S.A. program akcji pracowniczych nie wystepuje.

31. Informacja dotyczaca zagadnien spolecznej odpowiedzialnosci w Spolce URSUS
S.A.iochrony Srodowiska naturalnego.

Ursus S.A. prowadzi dzialalno$¢ uwzgledniajaca wszelkie aspekty spolecznej
odpowiedzialno$ci  pracownikow. W ramach tej =zasady podstawowe prawa
pracownika wynikajace z praw ogoélnych i przepisow prawa pracy, w tym bezpieczenstwa
i higieny pracy sg przestrzegane i stanowig jedng z podstawowych zasad kierowania
Spotka i jej biezacego zarzadzania.

Jednym z kluczowych priorytetéw prowadzonej dziatalnosci Spotka uznaje tez
przestrzeganie standardow Srodowiskowych, zaréwno okreslonych w wymaganiach
prawnych jak 1 poprzez wdrazanie najnowszych rozwigzan technicznych i
technologicznych. Potwierdzeniem tego sa pozytywne kontrole organdéw administracji
panstwowej, jak 1 spelnianie wewnetrznych wskaznikow ograniczajacych emisje do
atmosfery, zuzycia wody 1 energii.

32. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartoSciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospektu Emisyjnego, Akcjonariusz
dominujacy (POL-MOT HOLDING S.A.) zobowigzat si¢, iz w terminie 12 miesi¢cy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta (25.01.2008) nie dokona sprzedazy zadnej
Akcji bez zgody Millennium DM. Jednoczes$nie Akcjonariusz zobowigzal sie, iz nie
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zawrze zadnej umowy, ktéra skutkowalaby lub mogtaby skutkowac (np. dotyczaca
obcigzenia Akcji) przeniesieniem wtasnosci Akcji przed uplywem terminu 12 miesigcy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta.
Zobowigzanie, o ktérym mowa powyzej nie dotyczylo:
- sprzedazy Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji,
z wylaczeniem wezwania oglaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o ofercie.
Akcjonariusz dominujacy nie naruszyt powyzszego ograniczenia.

Wedlug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, zadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wlasno$ci akcji Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu.

33. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz § 26 pkt.19 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza
Spotki w dniu 22 maja 2015 r. podje¢ta uchwate o wyborze BDO sp. z 0.0. w Warszawie
jako podmiotu uprawnionego do przegladu $rodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki URSUS S.A. za 2015 r. i1 $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za 2015 r. oraz zbadania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2015 1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej URSUS za rok 2015
zgodnie z MSSF 1 ustawg o rachunkowosci. Wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajaca z
powyzszej umowy wynosi 85 000 zt netto.

Spotka BDO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12 wpisana jest do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy pod nr 0000293339 oraz wpisana jest przez
Krajowa Izbg¢ Bieglych Rewidentow na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3355.

URSUS S.A. korzystata wezesniej z ustug BDO sp. z 0. 0. w zakresie badania sprawozdan
finansowych za rok 2007, sprawozdan finansowych za I pétrocze 2008 r., sprawozdan
finansowych za rok 2009 i 2011, sprawozdan finansowych za I potrocze 2012 r. 1 |
potrocze 2013 r. oraz sprawozdan finansowych za lata 2012, 2013 1 2014.

34. Oswiadczenia os0b odpowiedzialnych za informacje zawarte w niniejszym
sprawozdaniu z dzialalnosci Spoélki.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe 1 dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie
Z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,
rzetelny 1 jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dzialalnos$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz
sytuacji Spoitki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Zarzad Spotki URSUS S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania jednostkowego sprawozdania finansowego 2015r.,
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy przegladu tego sprawozdania, speiniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Lublin, 21 marca 2016 r.

Karol Jan Marek Abdullah
Zarajczyk Wielgus Wiodarczyk Akkus

Prezes Czlonek Czlonek Cztonek
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu
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