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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Mam zaszczyt przekaza¢ Panstwu Raport Roczny prezentujgcy wyniki finansowe i dokonania Grupy Kapitatowej INDATA
S.A. w 2015 roku. Rok ten byt okresem wyzwan oraz ciezkiej pracy. PrzeszliSmy przez reorganizacje Grupy, debiut na
parkiecie gtéwnym GPW, wielomilionowe akwizycje, zmiany kadrowe, konsolidacje, oraz wszystkie inne wydarzenia
wystepujgce w tak szybko rosngcej i rozwijajgcej sie Grupie.

W efekcie prac wypracowali$my rekordowe przychody skonsolidowane na poziomie 88 min ziotych oraz zysk netto w
wysokosci 6,5 milionéw ztotych.

Pomimo stagnacji na rynku teleinformatycznym oraz rezygnacji z przeprowadzania oferty publicznej, Grupa Indata rozwijata
sie organicznie i przez akwizycje, konsekwentnie dgzac do realizacji gtbwnego celu strategicznego na lata 2016—-2018, jakim
jest osiggniecie pozycji jednej z czotowych firm sektora ICT. Umozliwi to Grupie dalszy wzrost przychodéw i rentownosci
dzieki rozwojowi ustug i produktow a takze zwigkszaniu skali dziatalnosci.

Nowa strategia dziatania Grupy opiera sie na trzech filarach: dostarczaniu i integrowaniu rozwigzan teleinformatycznych
(INDATA Systems), wytwarzaniu oprogramowania i konsultingu (INDATA Services) oraz tworzeniu innowacyjnych produktow
i ustug (INDATA Innovations). . W kazdym z tych obszaréw Grupa konsekwentnie umacniata swojg pozycje i kompetencje.

W grudniu 2015 roku Grupa przejeta pakiet kontrolny Proximus S.A. — jednego z wiodgcych integratoréw IT dla sektora
energetycznego i podmiotdéw uzytecznosci publicznej. Transakcja zakupu pakietu wiekszosciowego tgcznie 51 proc. akcji w
kapitale zakladowym spotki Proximus SA wzmocnita kompetencje Grupy w zakresie dostarczania i integracji kompleksowych
rozwigzan informatycznych m.in. dla sektora utilities. Zaledwie kilka tygodni po transakcji, Grupa podpisata kontrakt na
projekt asysty technicznej i konserwacji oprogramowania Oracle dla TAURON Obstuga Klienta. Umowa zostata zawarta na
12 miesigcy, a jej szacowana warto$¢ wynosi ponad 10 min zt. Grupa Indata dostarczyta tez infrastrukture serwerowg Dell dla
Polskiej Spétki Gazownictwa za ponad 1,3 min zi, a takze rozwigzania Cisco dla jednej z wiodgcych firm deweloperskich za
1,8 min zt oraz dla Narodowego Centrum Badan i Rozwoju za 659 tys. zt. Grupa wygrata takze przetarg o wartosci 1,145
min zt na rozbudowe platformy programowej IBM w spétce Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo.

W obszarze Indata Innovations wzmacnialiSmy kompetencje poprzez zakup udziatéw w Topyfi Sp. z 0.0. oraz przytgczenie
do Grupy podmiotu zaleznego od Proximus S.A. — spétki HyperView Sp. 0.0. Obydwie spéiki dziatajg w obszarze Internetu
Rzeczy (Internet of Things). Dodatkowo w obszarze Smart City jako jedna z nielicznych firm mozemy pochwali¢ sie
pozyskaniem i zaawansowanym etapem wdrozenia inteligentnego monitoringu dla miasta Katowice. Smart City to obszar w
ktorym zamierzamy mocno sie rozwija¢. Warto podkresli¢, iz rynek Internet of Things wg. Gartnera to kilkanascie mid
dolaréw.

Grupa prowadzita takze dziatalno$¢ w obszarze badan i rozwoju. Opracowywanie nowych rozwigzan stanowi wazny element
strategii rozwoju. Zaktadamy stworzenie nowych produktéw w zakresie nowoczesnych rozwigzan teleinformatycznych oraz
skfadanie kolejnych wnioskéw o dofinansowanie w ramach programéw naukowo — badawczych. Spoétka przygotowata juz
kilka wnioskéw o dofinansowanie planowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju programéw o wartos$é ponad 35
min ztotych. Projekt Spotki o wartosci 7,9 min ztotych pt. "Opracowanie narzedzi bioinformatycznych do poszukiwania lekow"
otrzymat pozytywng ocene merytoryczng i zostat zarekomendowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju do
dofinansowania w kwocie 5,4 min ziotych, w ramach konkursu 1/1.1.1/2015, Dziatanie 1.1. "Projekty B+R przedsigbiorstw",
Poddziatanie 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa".

Efektem wzrostu skali dziatalnosci bylo otwarcie w 2015 roku czterech oddziatéw Grupy — w Katowicach, Rzeszowie,
Biatymstoku, Lublinie i Olsztynie.

W imieniu Zarzadu INDATA S.A. pragne zlozyé podziekowania Akcjonariuszom, Czionkom Rady Nadzorczej oraz
Pracownikom Grupy INDATA za okazane zaufanie i wklad w rozwéj Spétki. Mam nadzieje, ze kolejne lata przyniosg dalszy
rozwoj dziatalnosci prowadzonej przez INDATA S.A. potwierdzony nie tylko rosngcg liczbg oferowanych produktéw i ustug,
ale takze rosngcym gronem Kontrahentéw i dalszym zwiekszeniem zyskownosci Spodtki i jej zdolnosci do generowania
wartosci.

Z powazaniem,
Grzegorz Czapla
Prezes Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zarzad Spotki INDATA SA w skiadzie:
Grzegorz Czapla — Prezes Zarzadu,

o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej INDATA S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INDATA S.A zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuaciji
Grupy Kapitatowej INDATA S.A, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki INDATA S.A. w skiadzie:

Grzegorz Czapla — Prezes Zarzadu,

o$wiadcza, podmiot uprawniony do badania sprawozdan  finansowych, PKF Consult Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig spétka komandytowa z siedzibg przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa, wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477 oraz zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000034774, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz Zze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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1. Informacje o Grupie Kapitatowej INDATA

1.1. Dane o Emitencie

Dane teleadresowe:

Firma: INDATA SA

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Telefon: 71726 23 04

Faks: 71716 47 05

Adres poczty elektronicznej: biuro@in-data.pl

Adres strony internetowe;j: www.in-data.pl

NIP: 8971755969

REGON: 021081309

KRS: 0000360487

Kapitat zaktadowy: 6.047.863,70 zt wptacony w cato$ci

1.2. Opis organizacji Grupy Kapitalowej INDATA

Grupa INDATA jest holdingiem spotek informatycznych notowanym na gtéwnym parkiecie Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie (IDT). Dziatalnos¢ Grupy skupia sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan informatycznych
wspierajacych rozwdéj biznesu klientéw. Opiera sie na trzech filarach: dostarczaniu i integrowaniu rozwigzan
teleinformatycznych (INDATA Systems), wytwarzaniu oprogramowania i konsultingu (INDATA Services) oraz tworzeniu
innowacyjnych produktéw i ustug (INDATA Innovations).

Swojag wartos$¢ na rynku IT Grupa buduje w oparciu o szerokie portfolio ustug, wykwalifikowany i doswiadczony zespét ponad
220 specjalistbw oraz konsekwentnie realizowang strategie rozwoju. Grupa INDATA oferuje swoje rozwigzania
w ponad 20 krajach.

Od 8 kwietnia 2015 roku, Emitent jest spotkg notowang na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY INDATA NA DZIEN 31.12.2015
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Lista podmiotow zaleznych Spoétki

Ponizej przedstawiono liste wszystkich podmiotow zaleznych od Spéiki.

Indata Solutions (poprzednia nazwa: Infolan)

Indata Solutions jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000369467. Emitent
posiada 100% udziatéw w spoice Indata Solutions, ktére dajg 100% gtosow na jej zgromadzeniu wspolnikéw. Indata
Solutions prowadzi dziatalno$¢ w sektorze zaawansowanych rozwigzan informatycznych m.in. dostarcza i wdraza
petng game produktow IBM, oferuje innowacyjny i unikalny na rynku system Wi-Fi umozliwiajgcy gwarancje jakosci
i ciggtosci ustug biznesowych, komfort pracy oraz bezproblemowg obstuge réznorodnych urzgdzen Wi-Fi, a takze
ochrone i bezpieczenstwo ustug WLAN, projektuje oraz wdraza systemy sieciowe poprzez dostarczanie petnego
zakresu aktywnych urzadzen sieciowych pozwalajgcych zbudowac i zabezpieczy¢ nawet najbardziej ztozong,
rozlegta sie¢ komputerowg oraz tworzenie nowych systemdéw od podstaw lub rozwijanie i rozszerzanie
funkcjonalno$¢ systemow wiasnych klientéw.

Gtéwne informacje o Indata Solutions:

Nazwa i forma prawna: Indata Solutions sp. z 0.0.
Siedziba i adres: ul. Wenecka 12, 03-244 Warszawa
Kapitat zaktadowy: 550.000 zt

Proximus

Proximus jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000317383. Emitent posiada
51% udziatéw w spoétce Proximus, ktére dajg 51 % gtoséw na jej zgromadzeniu wspdlnikow. Proximus S.A. to firma
specjalizujgca si¢ w ustugach informatycznych w szczegolnosci zwigzanych z integracjg systemow
informatycznych oraz zapewniajgca kompleksowe rozwigzania IT. Spotka realizuje projekty gtéwnie dla sektora
utilities, przemystu i administracji. Projekty te obejmujg zaréwno swiadczenie ustug jak i dostawe sprzetu oraz
licencji.

Gtéwne informacje o Proximus:

Nazwa i forma prawna: Proximus Spétka Akcyjna
Siedziba i adres: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
Kapitat zakltadowy: 1.500.000 zt

Positive Technology

Positive Technology jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000476717.
Emitent posiada 100% udziatéw w spéice Positive Technology, ktére dajg 100% gtoséw na jej zgromadzeniu
wspolnikow. Na dzien bilansowy Emitent posiadat 71% udziatéw w kapitale spotki. Positive Technology prowadzi
dziatalnos¢ w sektorze e-marketingu i e-commerce. Positive Technology, poprzez swoje spotki zalezne, wdraza
zaawansowane technologicznie systemy, prowadzi zaawansowane kampanie e-mail marketingowe oraz wdraza
autorski system do automatyzacji e-mail marketingu i zajmuje sie prowadzeniem dziatan z obszaru marketingu w
wyszukiwarkach oraz optymalizacjg stron internetowych.

Gtéwne informacje o Positive Technology:

Nazwa i forma prawna: Positive Technology sp. z o0.0.
Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 600.000 zt
Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat

ul. Strzegomska 138 biuro@in—data.pl Gospodarczy Krajm{ve.zgo Rejestru Sagdowego Kapitat zaktadowy: 6 047 863,70 zt
in-d I wptacony w catosci NIP: 8971755969, KRS: 0000360487, REGON: 021081309
54-429 Wroctaw www.in-data.p Spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
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INDATA Software Division 1

INDATA Software Division 1 jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000435720.
Emitent posiada 100% akcji spotki INDATA Software Division 1, ktére dajg 100% gtoséw na jej walnym
zgromadzeniu. INDATA Software Division 1 prowadzi dziatalno$¢ wspomagajaca dziatalnos¢ Grupy (backoffice)
m.in. ustugi z zakresu ewidencji ksiggowej, rozliczen kadr i ptac.

Gtéwne informacje o INDATA Software Division 1:

INDATA Software Division spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig 1 S.K.A.

Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

Nazwa i forma prawna:

INDATA Software Division 2

INDATA Software Division 2 jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem KRS 0000480701.
Emitent posiada 100% akcji spotki INDATA Software Division 2, ktére dajg 100% gtoséw na jej walnym
zgromadzeniu. INDATA Software Division 2 prowadzi dziatalno$¢ w sektorze rozwigzan informatycznych. Prowadzi
m.in. dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg dedykowanych rozwigzan informatycznych (ustugi software house) dla
konkretnych odbiorcow, jak rowniez implementuje autorskie narzedzia na zlecenia klientow.

Gtéwne informacje o INDATA Software Division 2:

INDATA Software Division spoétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig 2 S.K.A.

Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

Nazwa i forma prawna:

INDATA Software LTD

INDATA Software LTD jest zarejestrowana w rejestrze spétek pod numerem 292642. Emitent posiada 100%
udziatow w spoétce INDATA Software LTD, ktére dajg 100% gtosdw na jej zgromadzeniu wspodlnikéw. INDATA
Software LTD rozpoczeta dziatalnosci jako podmiot stuzgcy do rozliczen z kontrahentami zagranicznymi.

Gtéwne informacje o INDATA Software:

Nazwa i forma prawna: INDATA Software LTD
Siedziba i adres: Maria House 1 Avlonos Street, P.C. 1075, Nikozja
Kapitat zaktadowy: 5.000 EUR

Domenomania.pl S.A.

Domenomania.pl jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000377083. Emitent
posiada 54% akcji spdtki Domenomania.pl S.A., ktére dajg 54% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu.
Domenomania.pl prowadzi dziatalno$¢ w sektorze rejestracji domen, hostingu oraz ustug programistycznych i
administracyjnych.

Gtéwne informacje o Domenomania.pl:

Nazwa i forma prawna: Domenomania.pl S.A.
Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
ul. Strzegomska 138 biuro@in—data.pl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Kapitat zaktadowy: 6 047 863,70 zt

wptacony w catosci NIP: 8971755969, KRS: 0000360487, REGON: 021081309
Spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

54-429 Wroctaw www.in-data.pl
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Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 517.000 zt
Cohesiva

Cohesiva jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000404392. Emitent posiada
100% udziatéw w spéice Cohesiva, ktére dajg 100% gtosow na jej zgromadzeniu wspdlnikéow. Na dzien bilansowy
Emitent posiadat 51% udziatdw w kapitale spotki. Cohesiva prowadzi dziatalno$¢ w sektorze zaawansowanych
rozwigzan informatycznych. Oferuje m.in. tworzenie systemdéw informatycznych klasy enterprise i aplikacji
internetowych w oparciu o najnowsze technologie i najnowoczesniejsze rozwigzania w dziedzinie inzynierii
informatycznej. Cohesiva zajmuje sie rdwniez zarzadzaniem i organizacjg wspotpracy z klientami w oparciu o
nowoczesne metodyki wytwarzania oprogramowania oraz dostarczanie petnego zestawu kompetencji niezbednych
do przeksztatcenia wizji zleceniodawcy w petnowarto$ciowy produkt informatyczny.

Gtéwne informacje o Cohesiva:

Nazwa i forma prawna: Cohesiva sp. z 0.0.
Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

INDATA Software UK

INDATA Software UK jest zarejestrowana w rejestrze spétek (Companies House) pod numerem 09026847. Emitent
posiada 100% udziatéw w spotce INDATA Software UK, ktore dajg 100% gtosow na jej zgromadzeniu wspolnikow.
INDATA Software UK nie prowadzi dziatalnos$ci ale czyni przygotowania do jej rozpoczecia jako software house.

Gtéwne informacje o INDATA Software UK:

Nazwa i forma prawna: INDATA Software LTD
Siedziba i adres: Queens House, 200 Lower High Street, Watford
Kapitat zaktadowy: 1.000 GBP

Positive Power

Positive Power jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000319344. Emitent
posiada posrednio 100% udziatéw w spotce Positive Power, poprzez Positive Technology, ktére dajg 100% gtosow
na jej zgromadzeniu wspolnikéw. Positive Power prowadzi dziatalno$¢ w sektorze e-commerce. Oferuje m.in.
profesjonalne oprogramowanie dla sklepéw internetowych, petne doradztwo w zakresie optymalnych rozwigzan dla
biznesu, integracje z dostepnymi e-ustugami, porownywarkami, systemami pfatnosci on-line, kurierami,
programami ksiegowo-magazynowymi, serwisami aukcyjnymi, Google Analytics, optymalizacje pod katem
pozycjonowania, wydajnosci, zachowan uzytkownika, uzytecznosci sklepu, indywidualny program lojalno$ciowy,
oraz wysokie bezpieczenstwo transakcji i przechowywanych danych w sklepie internetowym.

Gtéwne informacje o Positive Power:

Nazwa i forma prawna: Positive Power sp. z 0.0.
Siedziba i adres: Jagiellonska 4, 44-100 Gliwice
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt
MailPro
Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
ul. Strzegomska 138 biuro@in—data.pl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Kapitat zaktadowy: 6 047 863,70 zt

4-429 W 4 in-dat I wptacony w catosci NIP: 8971755969, KRS: 0000360487, REGON: 021081309
54-429 Wroctaw Www.In-data.p Spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
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MailPro jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS0000383486. Emitent posiada
posrednio 100% udziatdbw w spéice MailPro poprzez Positive Technology, ktére dajg 100% gtoséw na jej
zgromadzeniu wspolnikéw. MailPro prowadzi dziatalno$¢ w sektorze e-markertingu. Oferuje m.in. ustugi
dedykowane sklepom internetowym, tgczgce inteligentne rozwigzania informatyczne z wieloletnig wiedzg i bogatym
dosdwiadczeniem ekspertéw w e-mail marketingu, ustugi przygotowywania kampanii mailingowych, opracowywanie
newsletteréw (elektronicznych biuletynéw), biuletynéw, Copywriting (ustugi tworzenia tekstow oraz scenariuszy
kampanii mailingowych), analize statystyk i optymalizacje kampanii e-mail oraz kompleksowg obstuge kampanii
mailingowych.

Gtéwne informacje o MailPro:

Nazwa i forma prawna: MailPro sp. z 0.0.
Siedziba i adres: Jagiellonska 4, 44-100 Gliwice
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

Invisio

Invisio jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS0000394628. Emitent posiada
posrednio 100 udziatéw w spéice Invisio, poprzez Positive Power oraz Positive Technology, ktére dajg 100%
gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikéw. Invisio prowadzi dziatalno$é w sektorze e-marketingu. Oferuje m.in.
pozycjonowanie stron (z ang. Search Engine Optimization - SEO) polegajgce na umieszczeniu strony internetowe;j
na wysokich pozycjach w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek, kampanie linkdw sponsorowanych
(kampanie AdWords) polegajgce na wykupieniu miejsc reklamowych w wyszukiwarkach (najczesciej w
wyszukiwarce Google) oraz przygotowywanie raportéw (na podstawie audytéw) zawierajgcych: analize obecnosci
strony w wyszukiwarkach internetowych; analize branzy oraz dziatan konkurencji; analize i pomoc w doborze
najbardziej optymalnych stéw kluczowych; poprawng modyfikacje znacznikébw META oraz ich monitoring;
optymalizacje serwisu www pod katem wyszukiwarek internetowych; optymalizacje kodu strony internetowej pod
katem robotow wyszukiwarek.

Gtéwne informacje o Invisio:

Nazwa i forma prawna: Invisio sp. z o.0.
Siedziba i adres: Jagiellonska 4, 44-100 Gliwice
Kapitat zaktadowy: 5.000 zt

INDATA Software Division 3

INDATA Software Division 3 jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000478961.
Emitent posiada 50.000 akcji w spotce INDATA Software Division 3, ktére dajg 100% gtoséw na jej walnym
zgromadzeniu. INDATA Software Division 3 prowadzi dziatalnos$ci w sektorze rozwigzan informatycznych. Prowadzi
m.in. dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg dedykowanych rozwigzan informatycznych (ustugi software house) dla
konkretnych odbiorcow, jak rowniez implementuje autorskie narzedzia na zlecenia klientow.

Gtéwne informacje o INDATA Software Division 3:

INDATA Software Division spoétka z ograniczong

Nazwa i forma prawna: odpowiedzialnoscig 3 S.K.A.

Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
biuro@in-data.pl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Kapitat zaktadowy: 6 047 863,70 zt

;|4 itzrge\i/c:?cs}(zi\ll38 WWW?:"data plp wptacony w catosci NIP: 8971755969, KRS: 0000360487, REGON: 021081309
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Topyfi

TOPYFI Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000544 162.Emitent
posiada 25% udziatébw w spoétce Topyfi, kidre dajg 25% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu. Topyfi prowadzi
dziatalnos$ci innowacyjna dziatalno$¢ w obszarze Internetu Rzeczy oferujgc narzedzia do monitorowania a takze
analizy zachowan konsumentéw. Oferta Spoétki skierowana jest do sklepéw stacjonarnych takich jak galerie
handlowe, sklepy wielkopowierzchniowe, dyskonty, restauracje i kawiarnie.

Gtéwne informacje o Topyfi:

Nazwa i forma prawna: Topyfi spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Siedziba i adres: ul. Garbary 2, 50-112 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 1.004.050 zt

Indata Innovations S.A. w organizacji

Indata Innovations SA jest spdtkg w organizacji i w trakcie procedury rejestracji w KRS. Emitent posiada 100%
akcji w spotce Indata Innovations ktére dajg 100% gtosow na jej walnym zgromadzeniu. INDATA Innovations dziata
na nowym i dynamicznie rozwijajgcym sie rynku ,Internetu Rzeczy” (Internet of Things/IoT) oraz Smart City. Internet
przedmiotéw, Internet rzeczy zaktada potgczenie w sieé niemalze wszystkich rodzajéw urzadzen. Za tym pojeciem
kryje si¢ wizja przysztego swiata, w ktdrym cyfrowe i fizyczne urzagdzenia czy przedmioty codziennego uzytku, sg
potgczone odpowiednig infrastruktura, w celu dostarczenia catej gamy nowych aplikac;ji i ustug.

Gtéwne informacje o Indata Innovations:

Nazwa i forma prawna: Indata Innovations Spotka Akcyjna
Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 100.000 zt

Indata Consulting Sp. z 0.0. w organizacji

Indata Consulting Sp. z 0.0. SA jest spotkg w organizaciji i w trakcie procedury rejestracji w KRS. Emitent posiada
90% udziatéw w spétce Indata Consulting, ktére dajg 90% gtosoéw na jej walnym zgromadzeniu. Indata Consulting
bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w obszarze Consulting obejmujaca, koncentrujac sie na wykorzystaniu technologii IT
w szybko rozwijajgcych sie biznesach od startup'ow po dojrzate przedsiebiorstwa.

Gtéwne informacje o Indata Consulting:

Nazwa i forma prawna: Indata Consulting spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig
Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw

Kapitat zaktadowy: 100.000 zt

Proxilog

Proxilog Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS0000578481. Emitent
posiada posrednio 45% udziatdw w spoétce Proxilog poprzez Proximus S.A, ktére dajg 45% gtosow na jej
zgromadzeniu wspolnikow. Proxilog prowadzi dziatalno$¢ w zakresie gospodarki magazynowej. Oferuje m.in.
system informatyczny stuzacy do zarzgdzania i sterowania gospodarkg magazynowag. System integruje tradycyjne
techniki zarzadzania magazynem z elementami automatyki i rozwigzaniami specjalistycznymi w zakresie kontroli
przeptywu towarow (materiatow), kompletacji dostaw, identyfikacji towardw i zarzadzania pojazdami (wozkami
widtowymi).

Gtéwne informacje o Proxilog:

Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
i i j j itat zaktadowy: 6 047 863,70 zt
ul. Strzegomska 138 biuro@in-data.pl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Kapita y: ,
54-429 \i/ 4 www.in-data p|p wptacony w catosci NIP: 8971755969, KRS: 0000360487, REGON: 021081309
= rocraw .In- .
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Nazwa i forma prawna: Proxilog spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Siedziba i adres: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice

Kapitat zaktadowy: 200.000 zt

HyperView

HyperView jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS0000578481. Emitent posiada
posrednio 56,52% udziatdbw w spéice HyperView poprzez Proximus S.A, kitére dajg 56,52% gtoséw na jej
zgromadzeniu wspdlnikdéw. HyperView prowadzi dziatalnos¢ w zakresie gospodarki magazynowej. Oferuje
wdrozenia platformy informatycznej gromadzenia i przetwarzania danych, ktérej zadaniem jest integracja informacji
o zdarzeniach i procesach wystepujgcych w infrastrukturze miejskiej dla wspomagania zarzgdzania miastem.
Platforma informatyczna przeznaczona jest réwniez dla przedsiebiorstw produkcyjnych, dostawcéw ustug i sieci
handlowych.

Gtéwne informacje o HyperView:

Nazwa i forma prawna: HyperView spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
Kapitat zakltadowy: 138.000 zt

1.3. Zmiany w organizacji grupy kapitatowej wraz z podaniem ich przyczyn

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. oraz pod dniu bilansowym do daty publikacji sprawozdania,
Indata S.A. zrealizowata doszto do nastepujgcych zmian w sktadzie Grupy Kapitatowej Emitenta.

1. We wrzes$niu 2015 r. Emitent nabyt pakiet 49,99% udziatéw w spétce Indata Solutions Sp. z 0.0. (dawniej:
Infolan). Spétka jest integratorem systemoéw informatycznych, specjalizujgcym sie w zaawansowanych
rozwigzaniach infrastruktury IT. W wyniku transakcji Emitent zwiekszyt udziat w kapitale zaktadowym
Indata Solutions Sp. z 0.0. do poziomu 100%.

2. W pazdzierniku 2015 roku, Emitent nabyt 5.100 udziatéw w spétce Topyfi Sp. z 0.0., co stanowi 25,4% w
kapitale zaktadowym spétki. Topyfi jest spotkg oferujgcg rozwigzania w obszarze Internetu Rzeczy.

3. W listopadzie 2015 roku, Emitent nabyt 765.000 sztuk akcji spotki Proximus S.A., co stanowi 51% w
kapitale Proximus S.A. Proximus S.A. to firma specjalizujgca si¢ w ustugach informatycznych w
szczegolnosci zwigzanych z integracjg systeméw informatycznych oraz zapewniajgca kompleksowe
rozwigzania IT. Wraz z akwizycjg spotki Proximus, w sktad Grupy Indata weszty dwie spotki, w ktorych
udziaty posiada Proximus S.A. Proxilog Sp. z 0.0. w ktérej Proximus S.A. posiada 45% udziatéw w kapitale
spotki oraz Hyperview Sp. z 0.0. z udziatem Proximus S.A. na poziomie 56,52%. Zaréwno Proxilog jak i
Hyperview nie sg konsolidowane ze wzgledu na to, ze nie przekraczajg progu istotnosci. Wspotpracujgc z
najwigkszymi przedsiebiorstwami w Polsce, Proximus zbudowat unikalng marke, dzieki ktdrej spotka jest
w stanie pozyskiwac wielomilionowych kontrakty informatyczne i zlecenia.

4. W grudniu 2015 roku Emitent objgt 100% akcji w Indata Innovations S.A. INDATA Innovations dziata na
nowym i dynamicznie rozwijajgcym sie rynku ,Internetu Rzeczy” (Internet of Things/loT) oraz Smart City.
Internet przedmiotéw, Internet rzeczy zaktada potgczenie w sieé niemalze wszystkich rodzajéw urzadzen.
Za tym pojeciem kryje sig wizja przysztego swiata, w ktdrym cyfrowe i fizyczne urzgdzenia czy przedmioty
codziennego uzytku, sg potgczone odpowiednig infrastrukturg, w celu dostarczenia catej gamy nowych
aplikacji i ustug.

5. W grudniu 2015 roku Emitent objat 90% udziatéw w kapitale Indata Consulting Sp. z 0.0. Indata Consulting
bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w obszarze Consulting obejmujacg, koncentrujgc sie na wykorzystaniu
technologii IT w szybko rozwijajgcych sie biznesach od startup'éw po dojrzate przedsigbiorstwa.

Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
i i j j i ktadowy: 6 047 863,70 zt
1. Strz mska 1 biuro@in-data.pl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Kapitat za y: ,
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6. W lutym 2016 roku, Indata S.A. nabyta 490 udziatéw spotki Cohesiva Sp. z 0.0., co stanowi 49% w kapitale
spotki. W wyniku transakcji Emitent zwigkszyt udziat w kapitale Cohesiva Sp. z 0.0. do poziomu 100%.

7. W lutym 2016 roku Emitent nabyt 1.500 udziatéw w spotce Positive Technology Sp. z 0.0. co stanowi 25%
w kapitale spotki. W wyniku transakcji Emitent zwigkszyt udziat w kapitale Positive Technology Sp. z o.0.
do poziomu 100%.

Realizacja akwizyciji stuzy realizacji celu Grupy, jakim jest osiggniecie duzej skali dziatania co z kolei pozwoli Grupie
na uczestniczeniu w najwiekszych projektach informatycznych w kraju, w tym réwniez w projektach realizowanych
dla podmiotéw publicznych oraz prowadzenie efektywnej dziatalno$ci zagranica.

Najistotniejsze znaczenie dla biezgcej dziatalnosci Grupy ma dotgczenie spotki Proximus S.A. Przejecie przez
INDATA pakietu kontrolnego w Proximus S.A. umozliwi Emitentowi stworzenie szeregu synergii i obopdlnych
korzysci majgcych na celu maksymalizacje wartosci Spoétki dla akcjonariuszy. Z jednej strony bogate doswiadczenie
w realizacji kontraktow dla najbardziej wymagajgcych klientéw, z drugiej zas kompetencje w zakresie pozyskiwania
finansowania na realizacje przedsiewzigé informatycznych (w tym z funduszy europejskich) w znacznym stopniu
przetoza sie na dalszy dynamiczny rozwoj grupy INDATA.

Przejecie udziatéw w spotce Topyfi wpisuje sie w strategie Grupy Indata na lata 2016-2018, ktéra zaktada rozwoj
m.in. poprzez przejecia, ze szczegdlnym naciskiem na spotki uzupetniajace kompetencje Grupy w pionie Indata
Innovations. Pion ten odpowiedzialny jest za tworzenie innowacyjnych produktéw i ustug dla klientéw biznesowych
m.in. w oparciu o rozwigzania z segmentéw Internetu Rzeczy czy Bioinformatyki. Grupa planuje przejecia kolejnych
spotek, ktérych profil i dziatalno$¢ beda uzupetniaty kompetencje pionu Indata Innovations.

Transakcje zakupu pozostatych pakietow udziatdéw w spotkach Indata Solutions (dawniej Infolan), Cohesiva i
Positive Technology sa efektem konsekwentnej realizacji strategii akwizycyjnej oraz $cistego integrowania spotek
Grupy.

1.4. Posiadane przez Grupe Kapitalowa oddziaty

Wykaz oddziatéw Grupy Kapitatowej Indata przedstawiono w tabeli ponizej

LP NAZWA ADRES

1 Positive Power Sp. z 0.0. oddziat W Rzeszowie 35-310 Rzeszéw, ul. Rejtana 20

2 Cohesiva Sp. z 0.0.. oddziat W Biatymstoku 15-063 Biatystok, ul. Warszawska 6/32
3 Indata Solutions (dawniej Infolan) Sp. z 0.0. oddziat W Lublinie 20-023 Lublin, ul. Chopina 41/2

4 Indata SA oddziat W Olsztynie 10-546 Olsztyn, ul. Kajki 3/1

1.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitalowg INDATA
W 2014 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg INDATA
2. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej INDATA
Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej INDATA S.A. wg form swiadczenia pracy na dzien 31.12.2015r.

Pozostate podmioty
Forma zatrudnienia Indata S.A. Grupy Kapitatowej Razem Grupa
Umowy o prace 11 97 108
Umowy cywilnoprawne 5 131 136
Razem 16 228 244
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2.1. Zatrudnienie w przedsigbiorstwie Emitenta

Zatrudnienie w przedsiebiorstwie Emitenta na dzien 31.12.2015 wg form $wiadczenia pracy

Forma zatrudnienia 31.12.2015
Umowy o prace 11
Umowy cywilnoprawne 5
Razem 16

2.2. Zatrudnienie w podmiotach Grupy Kapitatowej

Forma zatrudnienia 31.12.2015
Umowy o prace 97
Umowy cywilnoprawne 131
Razem 228

2.3. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi oraz wartos¢ wynagrodzen,
nagréd lub korzysci wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym Grupe Kapitatowa
INDATA

Nie istniejg umowy lub porozumienia pomiedzy czionkami Zarzadu a Spédtkg lub Spoétkami Zaleznymi, procz
kontraktu menedzerskiego zawartego przez Spotke z Panem Grzegorzem Czapla.

Kontrakt menedzerski zawarty pomiedzy Emitentem a Grzegorzem Czapla

Pan Grzegorz Czapla jest strong kontraktu menedzerskiego zawartego z Emitentem w dniu 1 pazdziernika 2013 r.
Aneksowanego w dniu 2 czerwca 2015 roku. Na podstawie powyzszego kontraktu, Pan Grzegorz Czapla
obowigzany jest do wykonywania obowigzkoéw Dyrektora ds. Projektéw.

Na podstawie zawartego kontraktu Pan Grzegorz Czapla pobiera miesieczne wynagrodzenie podstawowe w
wysokosci 6.073 zt oraz $wiadczenia dodatkowe w postaci:

1) prawa do korzystania z samochodu stuzbowego klasy odpowiadajgcej zajmowanemu stanowisku na
zasadach okreslonych w odrebnej umowie;

2) zwrotu wszelkich udokumentowanych wydatkdw zwigzanych ze sprawowang funkcjg w ramach
przyznanego funduszu reprezentacyjnego;

3) zwrotu kosztow podrézy samolotami w klasie biznes, w klasie | podczas przejazdu kolejag lub statkiem,
oraz kosztow korzystania z ustug hotelowych;

4) pokrycia kosztéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych;
5) prawa do nielimitowanego korzystania z telefonéw stuzbowych — stacjonarnych i komérkowych;

6) prawa do mieszkania stuzbowego na koszt Emitenta w miejscu wykonywania obowigzkéw stuzbowych,
na zasadach okreslonych w odrebnej umowie.

Umowa zostata zawarta na okres od 1 pazdziernika 2013 r. do dnia zakonczenia kadencji w Zarzgdzie Spotki. W
razie powotania Pana Grzegorza Czapli do Zarzadu Spétki na okres kolejnej kadencji, kontrakt ulega
automatycznemu przedtuzeniu na okres sprawowania przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.
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Kazda ze stron moze rozwigzac¢ kontrakt z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia, ztozonego drugiej
stronie w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Ponadto Stronom przystuguje prawo rozwigzania przedmiotowego kontraktu ze skutkiem natychmiastowym. Panu
Grzegorzowi Czapli, w przypadku razacego naruszenia przez Emitenta jego uprawnien wynikajacych z kontraktu.
W takim wypadku przystuguje mu odprawa w wysoko$ci 12-miesigecznego wynagrodzenia podstawowego. Emitent
jest uprawniony do rozwigzania przedmiotowego kontraktu ze skutkiem natychmiastowym w przypadku odwotania
Prezesa Zarzgdu z powodu:

1) dopuszczenia sie razgcego naruszenia prawa;

2) dopuszczenia sie istotnego naruszenia postanowien kontraktu menedzerskiego;

3) razgcego niedbalstwa, na skutek ktérego Emitent ponidst szkode lub narazajgcego Emitenta na szkode;
4) zastosowania wobec Prezesa Zarzgdu tymczasowego aresztowania;

5) popetnienia przez Prezesa Zarzgdu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem, ktére
uniemozliwia mu dalsze petnienie sprawowanej funkciji.

Uchwatg nr 15/11/2015 z dnia 3 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki ustalita Panu Grzegorzowi Czapli
miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na kwote 23.000,00 ztotych.

Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia oraz $wiadczen dodatkowych otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu w 2015 r. (kwoty brutto).

. . Swiadczenia
Swiadczenia

Wynagrodzenie dodatkowe Wynagrodzenie dodatkowe
L . otrzymane od otrzymane od
Imi¢ i nazwisko otrzymane od otrzymane od . . P
s s Spotek Zaleznych Spotek
Spétki za 2015 . Spotki .
222015 r za 2015r. Zaleznych za
a . 2015r.
Grzegorz Czapla 246.022,00 zt 0zt 0z 0zt
Maciej Plebanski 203.699,00 zt 0zt 0z 0zt

Zrédto: Emitent

Na date publikacji raportu w Spotce oraz Spétkach Zaleznych nie wystepujg $wiadczenia warunkowe lub odroczone
przystugujgce cztonkom Zarzadu.

taczna warto$¢ wynagrodzenia i $wiadczen dodatkowych otrzymanych od Spétki oraz Spotek Zaleznych przez
wyzej wymienionych cztonkéw Zarzadu za 2015 r. wyniosta odpowiednio 449.721,00 zt oraz 0,00 zt.

Spoétka oraz Spétki Zalezne nie wyptacity Cztonkom Zarzgdu w 2015 r. zadnego wynagrodzenia na podstawie planu
premii lub podziatu zyskéw, ani tez w formie opcji na akcje. Nie przyznano réwniez zadnych $wiadczen w naturze.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia (w tym $wiadczen dodatkowych) od Spétki lub od
Spétek Zaleznych za 2015 r.

2.4. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejscie

Nie wystepujg umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensaty w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia.

2.5. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej INDATA w 2015 roku nie funkcjonowat program akcji pracowniczych.
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3. Strategia Grupy Kapitatlowej INDATA oraz uwarunkowania jej rozwoju
3.1. Strategia Grupy Kapitatlowej INDATA na lata 2016-2018 oraz perspektywy rozwoju jej dziatalnosci

Grupa INDATA jest holdingiem spoétek informatycznych notowanym na gtéwnym parkiecie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie (IDT). Dziatalno$¢ Grupy skupia sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan
informatycznych wspierajgcych rozwdj biznesu klientéw. Opiera sie na trzech filarach: dostarczaniu i integrowaniu
rozwigzan teleinformatycznych (INDATA Systems), wytwarzaniu oprogramowania i konsultingu (INDATA Services)
oraz tworzeniu innowacyjnych produktow i ustug (INDATA Innovations). Swojg warto$¢ na rynku IT

Grupa buduje w oparciu o szerokie portfolio ustug, wykwalifikowany i doswiadczony zesp6t ponad 220 specjalistow
oraz konsekwentnie realizowang strategie rozwoju. Grupa INDATA oferuje swoje rozwigzania
w ponad 20 krajach.

Gtéwnym celem strategicznym Grupy INDATA na lata 2016-2018 jest osiagniecie pozycji jednej z
czolowych firm sektora ICT dostarczajacych kompleksowe rozwigzania dla biznesu i klientow
indywidualnych oraz dalszy wzrost przychodéw i rentownosci dzigeki rozwojowi ustug i produktow a takze
zwiekszaniu skali dziatlalnosci.

Grupa zamierza osiggng¢ zatozony cel poprzez:
*  rozwoj ustug i produktow,

*  zwigkszaniu skali dziatalno$ci w przekroju produktowym, ustugowym i geograficznym w oparciu o linie
biznesowe Grupy (Systems, Services and Innovations),

* przejmowanie pozostatych udzialdbw w podmiotach z Grupy, w ktérych obecnie posiada pakiety
wiekszos$ciowe,

* integracje i wykorzystanie synergii pomiedzy produktami i ustugami spétek z Grupy,
* akwizycje podmiotéw z branzy ICT uzupetniajgcych portfel produktéw i ustug Grupy.
Realizacja przyjetej strategii umozliwi Grupie INDATA:

*  Zwigkszenie poziomu wynikdw finansowych oraz dalszy dynamiczny wzrost marz dzieki standaryzacji
produktow i wykorzystaniu korzysci skali, synergii,

*  Znalezienie sie w gronie najwigkszych firm IT w Polsce, a w konsekwencji mozliwos¢ uczestniczenia w
najwiekszych projektach informatycznych,

*  Umocnienie pozycji rynkowej w Polsce wsrod firm wdrazajgcych systemy B2B,

* Rozwdj systemow klasy B2B pozwalajgcych na: obstuge proceséw biznesowych, wymiane dokumentéow
elektronicznych w formacie EDIFACT, zastosowanie podpisu elektronicznego, obstuge e-faktur,
powiadomienia o zmianach w procesach biznesowych w szczegdlnosci pod katem projektow
dofinansowanych ze $rodkéw UE.,

*  Zwigkszenie bezpieczenstwa i stabilnosci prowadzonej dziatalnosci oraz utrzymanie wzrostu wolumenu
przychoddéw poprzez dywersyfikacje rynkéw sprzedazy produktéw Grupy INDATA (rynki zagraniczne i
nowe ustugi),

* Dalsze akwizycje podmiotéw z branzy ICT o silnej pozycji rynkowej, podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢
software house, $wiadczacych ustugi outsourcingu IT, oraz posiadajgcych unikalne kompetencje lub
produkty z obszaru loT,

* Rozwdj ustug i produktéw wiasnych, w tym w szczegdlnosci: modut proceséw biznesowych, modut
dostepu do repozytorium dokumentéw elektronicznych, modut EDI, modut zarzgdzania podpisem
elektronicznym, modut katalogu produktéw, modut kontrahentéw i relacji handlowych, systemy e-
commerce, CMS, ustugi agencji interaktywnej, ustugi outsourcingu IT,

* Zbudowanie sieci sprzedazy za granicg; nawigzanie wspotpracy z firmami consultingowymi oraz
posredniczacymi w sprzedazy zagranicznej, budowanie mocnej sieci sprzedazowej w Regionie. Rozwdj
na rynkach zagranicznych Grupa INDATA realizowa¢ bedzie zaréwno w wyniku wzrostu organicznego
wszystkich spotek w Grupie, jak i poprzez przejecia.
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W celu osiggniecia strategicznego celu Grupa zaktada dalszy rozwdj organiczny oraz rozwdj poprzez akwizycje.
Osiagniecie duzej skali dziatania bedzie fundamentem, ktéry pozwoli Grupie na uczestniczeniu w najwiekszych
projektach informatycznych w kraju, w tym réwniez w projektach realizowanych dla podmiotéw publicznych oraz
prowadzenie efektywnej dziatalnosci zagranica.

Linie biznesowe Grupy INDATA

Poczawszy od 2016 roku, Grupa Indata bedzie prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ w oparciu o trzy gtéwne linie
biznesowe:

» SYSTEMS - kompleksowe wdrozenia i integracja IT
» SERVICES - budowa oprogramowania i ustugi doradcze

= |INNOVATIONS - innowacyjne produkty i ustugi

systems L"_‘“_l) services @ innovations

= Integracja systeméw ICT = Software development (Java, .NET, PHP) = Kompleksowa oferta Smart City

= Zarzadzanie projektami = Budowa oprogramowania na zlecenie « Smart Home

« GIS i paszportyzacja = Outsourcing zespotéw pracowniczych = Beacons

» Bezpiecze$ntwo danych i systeméw IT * Budowa systeméw B28 * Shoping analitics

= Qutsourcing IT = Rozwigzania mobilne e B+R Campus

= Centrum Danych = Doradztwo strategiczne IT = Biotechnologia

« Helpdesk 24/7/365 = Doradztwo strategiczne eCommerce = Start Up accelerator

= Systemy klasy ERP/CRM/BI * AudytIT « Budowa rozwigzari z obszaru loT

= Office 365 = Wsparcie w zakresie projektéw UE = Integracja rozwigzar z obszaru loT
SYSTEMS

Profil dziatalnosci Grupy INDATA w obszarze SYSTEMS obejmuje kompleksowg realizacje przedsiewzie¢ od
pomystu i projektu, poprzez autoryzowane dostawy i instalacje, prace wdrozeniowe i szkolenia, po zadania
zwigzane z eksploatacjg i utrzymaniem systemoéw ICT. Jako Service and Hosting Provider INDATA oferuje ustugi
Centrum Danych (Data Center) w oparciu o unikalny model ustug zarzgdzania infrastrukturg IT (cloud services).
Dzieki strategicznym partnerstwom z najwiekszymi producentami IT (m.in. IBM, HP, ORACLE, LENOVO, CISCO
czy Microsoft) z sukcesem wdrazamy najnowsze rozwigzania teleinformatyczne dla naszych klientéw.

* Integracja systeméw teleinformatycznych
* Rozwigzania dla sektora Utilities

e Zarzadzanie projektami

* GISipaszportyzacja

* Bezpieczenstwo danych i systeméw IT

e Outsourcing IT

e  Centrum Danych
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¢ Helpdesk 24/7/365
*  Systemy klasy ERP/CRM/BI
e Office 365

SERVICES

Dziatalno$¢ Grupy INDATA w linii biznesowej SERVICES skupia sie na dwoéch obszarach: dziatalnosci typu
Software House oraz szeroko rozumianego doradztwa IT. Giéwnymi technologiami wspieranymi w tym obszarze
sg JAVA, MS.NET oraz PHP. Grupa posiada réwniez unikalne kompetencje w zakresie wsparcia rozwigzan dla
rynku loT (Internet of Things) oraz mobile. Bardzo istotnym elementem dziatalnos$ci w obszarze Software House sg
ustugi outsourcingowe — 0s6b bagdz catych teamow projektowych dla klienta biznesowego. W obszarze doradztwa
strategicznego, transformacyjnego i informatycznego, koncentrujemy sie na wykorzystaniu technologii IT w szybko
rozwijajgcych sie biznesach od startup’éw po dojrzate przedsiebiorstwa.

*  Software development (JAVA, .NET, PHP)
* Budowa oprogramowania na zlecenie

*  Outsourcing zespotdw pracowniczych

¢ Budowa systemow B2B

* Rozwigzania mobilne

*  Doradztwo strategiczne IT/eCommerce

e AudytIT

*  Wsparcie w zakresie projektow UE

INNOVATIONS

Indata INNOVATIONS jest miejscem gdzie rozwijamy innowacyjne projekty i technologie. Grupa INDATA dziata na
nowym i dynamicznie rozwijajgcym sie rynku ,Internetu Rzeczy” (Internet of Things/loT) oraz Smart City.
Terminologia loT dotyczy nie tylko urzgdzen i gadzetow zwigzanych z rynkiem konsumenckim. Od dtuzszego czasu
technologia ta na dobre zadomowita sie w systemach do zarzadzania m.in. energig (np. SMART Grids), budynkami,
monitoringu $rodowiskowego oraz miejskiego (SMART City), ma zastosowanie w transporcie (np. zarzgdzanie
flotg), stanowiac nieodtagczny element w przemysle czy tez w codziennym zyciu (SMART Home). taczgc szerokie
kompetencje w zakresie oprogramowania, projektowania oraz integracji rozwigzan Grupa INDATA zajmuje istotng
pozycje na rynku innowacyjnych produktéw i ustug ICT, w tym IoT oraz Smart City zaréwno w Polsce jak i za
granica.

*  Kompleksowa oferta Smart City
* Budowa i integracja rozwigzan z obszaru loT (Internet of Things)
*  Smart Home
* Beacons
*  Shopping analytics
e B+R Campus
* Biotechnologia
e  Start Up accelerator
Rynki i Branze

Dziatalno$¢ Grupy skupia sie na szybko rozwijajgcych sie pod kgtem technologicznym branzach:
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Branza finansowa (instytucje finansowe, banki, towarzystwa ubezpieczeniowe) - ze wzgledu na fakt, iz branza
finansowa jest jednym z gtéwnych odbiorcéw nowoczesnych ustug IT, Grupa postrzega jg jako perspektywiczng z
punktu widzenia dalszego rozwoju, w szczegodlnosci w zakresie ustug outsourcingu, przetwarzania danych w
chmurze oraz nowoczesnych systemdéw oprogramowania.

Przemyst, handel i ustugi - sektor przemystu, handlu (Retail, eCommerce, Contact Center) i ustug jest wazny dla
Grupy INDATA z uwagi na duze zapotrzebowanie tego sektora na wdrozenia systemoéow B2B, systemdéw obiegu
dokumentéw (workflow) oraz produktéw e-commerce. Rozwdj ustug sprzedazy Grupy INDATA do odbiorcéw z
sektoréw przemystu, handlu i ustug bedzie powigzany z og6ing sytuacjg gospodarczg na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Komunikacja i media - branza komunikacji internetowej i mediéw ma istotny udziat w przychodach Grupy INDATA.
Dzieki wysokiemu poziomowi kompetencji potrzebnych do obstugi tego sektora Grupa utrzymuje unikatowe
umiejetnosci eksperckie, co przektada sie na przewage w zdobywaniu nowych kontraktow. W zakresie oferty dla
firm medialnych Grupa INDATA posiada wysokie kompetencje w postaci autorskiego oprogramowania.

Energetykal/Utilities - branza energetyczna jest bardzo istotng strategicznie dla Grupy INDATA (zaréwno w
zakresie projektowym jak i akwizycyjnym). Sektor ten jest chtonny na rozwigzania informatyczne oraz stanowi
istotny udziat w obecnych i przysztych obrotach Grupy.

Sektor publiczny - pomimo wysokiego poziomu ztozonosci procesu pozyskiwania zamoéwien publicznych, Grupa
planuje zwiekszy¢ udziat przychoddéw z realizacji projektow IT dla instytucji panstwowych i komunalnych,
wykorzystujac swoje szerokie kompetencje w tym zakresie. INDATA przewiduje, ze posiadane przez Grupe
doswiadczenie oraz zdobyta reputacja przyczynig sie do pozyskania w przysziosci kolejnych kontraktow w sektorze
publicznym.

Projekty Badawczo-Rozwojowe

Grupa INDATA prowadzi intensywne dziatania Badawczo Rozwojowe w réznych aspektach produktowych i
patentowych. Dziatania te stanowig istotny obszar dziatalnos$ci Spotki. Opracowywanie nowych rozwigzan stanowi
wazny element strategii rozwoju. Spdtka zaktada stworzenie nowych produktdw w zakresie nowoczesnych
rozwigzan teleinformatycznych oraz sktadanie kolejnych wnioskéw o dofinansowanie w ramach programow
naukowo — badawczych. Spoétka przygotowata juz kilka wnioskéw o dofinansowanie planowanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju programéw o warto$é ponad 35 min ziotych.

Fundusze Unijne

Fundusze unijne wg. wiekszos$ci analitykow bedg jednym z gtéwnych motoréw wzrostu polskiej branzy IT. INDATA
planuje efektywne wykorzystanie srodkéw unijnych w ramach projektu Polska Cyfrowa 2014-2020 oraz Inteligentny
Rozwoj 2014-2020. Kontrahenci Grupy bardzo czesto korzystajg z funduszy unijnych przeznaczonych na
finansowanie projektow informatycznych. Wg. Ministerstwa Administracji | Cyfryzacji specjalny program Polska
Cyfrowa w latach 2014-2020 ze srodkéw unijnych poéjdzie osiem miliardow ztotych. Razem z wktadem krajowym
daje to ponad 10 miliardéw na cyfryzacje kraju - szybki internet, e-ustugi i kompetencje cyfrowe Polakéw. Natomiast
Program Inteligentny Rozwdj finansowany jest z dwoch zrédet: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z
ktérego na program przeznaczone jest 8 613,9 min EUR Srodkéw krajowych — publicznych i prywatnych, ktérych
minimalne zaangazowanie wynosi 1 575,9 min EUR.
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PO Polska Cyfrowa (2015-2020)
i Fundusze
Europtg::‘h

ponad 8 mld PLN

Gtownie fundusze skoncentrowane na administracji

PO Inteligentny rozwdéj (2014-2020)

ok 36 mld PLN

Gtownie fundusze przeznaczone na badania i rozwoj,
skierowane na instytuty badawcze

Programy regionalne

Projekty dla przedsigbiorstw, podobne do tych, ktore
dostepne byty w poprzednich okresach

3.2. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw rozwoju
3.2.1. Czynniki zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest uzalezniona gtéwnie od sytuacji ekonomicznej w Polsce. Jednakze, w
zwigzku z rozwojem dziatalnosci Grupy Emitenta na rynkach zagranicznych, na realizowane przez Grupe wyniki
finansowe, w tym na rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej ma rowniez wptyw sytuacja ekonomiczna
na rynkach krajow europejskich, a w szczegolnosci: dynamika wzrostu PKB, poziom naktadéw inwestycyjnych w
przedsiebiorstwach, wielkos¢ zamoéwien publicznych na rozwigzania informatyczne, inflacja, unijne fundusze na
inwestycje, sita nabywcza pienigdza, polityka monetarna i podatkowa poszczegdlnych panstw. Skutkiem
niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej na rynkach dziatalnosci Grupy Emitenta moze by¢ ograniczenie przez
przedsiebiorstwa i urzedy administracji publicznej inwestycji w narzedzia i oprogramowania IT, zmniejszanie
budzetéw reklamowych czy trudnosci w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego na ww. dziatania, a w
konsekwencji spadek wielkosci portfela zamoéwien w Grupie Kapitatowej.

Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Branza informatyczna, w ktorej Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna, charakteryzuje sie wysokg
konkurencyjnoscig, zaréwno ze strony podmiotéw krajowych, jak i zagranicznych. Perspektywy rozwoju Grupy
Emitenta uzaleznione sg od stopnia nasilenia dziatan konkurencyjnych. Krajowy rynek informatyczny
charakteryzuje sie nizszym stopniem nasycenia niz rynki zachodnioeuropejskie, co zacheca firmy zagraniczne do
ekspansiji na rynek polski. Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy moze wptyngé negatywnie na wielkosé
przychoddéw oraz marz realizowanych przez Grupe Kapitatows.

Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktérym dziata Grupa Emitenta

Perspektywy rozwoju Grupy Emitenta uzaleznione sg od dynamiki i kierunku rozwoju rynkéw, na ktérych Grupa
Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢, w tym w szczegdlnosci od:
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e rozwoju i funkcjonowania sieci Internet w Polsce, {j. jej dostepnosci i wydajnosci,

*  poziomu wydatkdéw zwigzanych z realizacjg projektéw informatycznych przez przedsigbiorstwa,
* stopnia nasilenia konkurencji w branzy,

*  ksztaltowania sie preferencji klientow Spoiki,

* postepu technologicznego w zakresie IT.

Regulacje prawne wyznaczajace zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Zakres dziatalnosci Grupy Emitenta uzalezniony jest od regulacji prawnych dotyczacych:
*  Ochrony oprogramowania i udzielania licencji

Ochrona oprogramowania komputerowego uregulowana jest w Polsce przepisami ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631, z p6zna. zm.). Szczegodlne znaczenie
dla dziatalnosci Grupy majg przepisy ww. ustawy dotyczgce nabywania praw do oprogramowania tworzonego przez
pracownikow Grupy, udzielania klientom Grupy licencji na oprogramowanie oraz przepisy dotyczgce ochrony
osobistych praw autorskich tworcéw. Zgodnie z przepisami ustawy, prawa majgtkowe do programu komputerowego
stworzonego przez pracownika w wyniku wykonywania obowigzkow ze stosunku pracy przystugujg pracodawcy, o
ile dana umowa o prace nie stanowi inaczej. Na mocy powotanego przepisu ustawy pracodawca nabywa cato$¢
majgtkowych praw autorskich do oprogramowania stworzonego przez jego pracownikéw bez koniecznosci wyptaty
dodatkowego wynagrodzenia.

Zgodnie z ustawg, osobie, ktdrej przystugujg autorskie prawa majgtkowe w przypadku ich naruszenia moze zgdaé
od osoby naruszajgcej majgtkowe prawa autorskie: (i) zaprzestania naruszen, (ii) usuniecia skutkéw naruszenia,
(iii) naprawienia szkody, (iv) wydania korzysci uzyskanych przez osobe naruszajgcg prawa autorskie, oraz (v)
ogtoszenia o$wiadczenia osoby naruszajgcej w prasie lub podania orzeczenia sgdu do publicznej wiadomosci, (vi)
w przypadku gdy naruszenie praw autorskich byto zawinione i dokonane w ramach dziatalnosci gospodarczej,
zaptaty kwoty nie nizszej niz dwukrotna warto$¢ uprawdopodobnionych korzysci uzyskanych przez osobe
naruszajgcg prawa autorskie na rzecz Funduszu Promocji Twoérczosci.

Zgodnie z ustawg przywitaszczenie sobie praw autorskich, rozpowszechnianie, utrwalanie, zwielokrotnianie
cudzych utworéw, nabywanie nosnikow bez zezwolenia oraz wytwarzanie urzgdzen stuzgcych do usuwania
zabezpieczeh na nosnikach sg przestepstwami zagrozonymi karg pozbawienia wolnosci w niektorych przypadkach
nawet do pieciu lat.

Stosownie do ww. ustawy, umowa licencyjna na oprogramowanie uprawnia do korzystania z utworu w okresie
pieciu lat na terytorium panstwa, w ktorym licencjobiorca ma swojg siedzibe, chyba ze w umowie licencyjnej
postanowiono inaczej. Umowa licencyjna powinna okresla¢ m.in. pola eksploatacji, w ramach ktérych licencjobiorca
jest upowazniony do korzystania z oprogramowania oraz wskazywac zakres, miejsce i czas takiego korzystania.
Jezeli umowa nie zastrzega wytgcznosci korzystania z utworu w okreslony sposob (licencja wytaczna), udzielenie
licencji nie ogranicza udzielenia przez tworce upowaznienia innym osobom do korzystania z utworu na tym samym
polu eksploataciji (licencja niewytgczna).

*  Ochrony znakoéw towarowych
Znaki towarowe nalezgce do Grupy Emitenta stanowig cenny sktadnik jej majatku.

Przepisy ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo wiasnosci przemystowej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1410, z pdzn.
zm.) przewidujg ogolne oraz szczegolne warunki udzielenia prawa ochronnego i rejestracji danego znaku
towarowego w rejestrze prowadzonym przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej. Ustawa okresla
jednoczes$nie zakres i czas trwania prawa ochronnego na znak towarowy, ktéry wynosi 10 lat od daty zgtoszenia
znaku towarowego w Urzedzie Patentowym.

»  Swiadczenia ustug drogg elektroniczng

W zakresie oferowanych przez Grupe Emitenta drogg elektroniczng ustug reklamowych oraz ustug selekcji
potencjalnych konsumentéw podstawowe znaczenie majg przepisy Kodeksu Cywilnego, ktéry okresla przestanki
zawierania umow w trybie ofertowym, przy uzyciu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Kodeks Cywilny naktada na
Grupe Emitenta przy sktadaniu ofert w postaci elektronicznej obowigzek polegajgcy na udzieleniu drugiej stronie
jednoznacznych informacji dotyczacych m.in. czynnosci technicznych sktadajgcych sie na procedure zawarcia
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danej umowy, skutkéw prawnych potwierdzenia przez drugg strone otrzymania oferty, zasad i sposobdw utrwalania,
zabezpieczania i udostepniania przez Grupe Emitenta drugiej stronie tresci zawieranej umowy.

* Udzielania gwarancji jakos$ci i rekojmia

Zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego, Spétka udzielajgca gwaranciji jakosci, jest zobowigzana do usuniecia
wady fizycznej rzeczy lub do dostarczenia rzeczy wolnej od wad, jezeli wady te ujawnig sie w ciagu terminu
okreslonego w gwarancji, a gdy jest on niedookreslony - w terminie roku od wydania rzeczy. Spétka ponosi réwniez
odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne w sytuacji, gdy rzecz sprzedana ma wade zmniejszajgcy jej
wartos¢ lub uzytecznos¢, nie ma wiasciwosci, o ktorych istnieniu Spétka zapewniata, badz jezeli rzecz zostata
wydana w stanie niezupetnym, jak rowniez odpowiedzialnosc¢ z tytutu rekojmi za wady prawne, gdy rzecz sprzedana
stanowi wtasnos¢ osoby trzeciej albo jezeli jest obcigzona prawem osoby trzeciej. Nabywcy przystuguje prawo
wyboru w zakresie skorzystania z gwaranciji lub rekojmi.

*  Pozyskiwania zamoéwien publicznych

Prawo Zamoéwien Publicznych okresla zasady i procedure udzielania zaméwien publicznych, srodki ochrony
prawnej oraz kontrole udzielania zaméwien publicznych. Rezim Prawa Zamoéwieh Publicznych stosuje sie w
przypadku udzielania zamowien publicznych na ustugi lub dostawy m.in. przez (i) jednostki sektora finansow
publicznych, (ii) inne panstwowe jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, (ii) inne osoby
prawne, utworzone w szczegdélnym celu zaspokajania potrzeb o charakterze powszechnym niemajgcych
charakteru przemystowego ani handlowego, jezeli jednostki sektora finanséw publicznych lub inne panstwowe
jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, pojedynczo lub wspdlnie, bezposrednio lub posrednio
finansuja je w ponad 50% lub posiadajg ponad potowe udziatéw albo akgcji, lub sprawujg nadzér nad organem
zarzadzajgcym, lub majg prawo do powotywania ponad potowy sktadu organu nadzorczego lub zarzgdzajgcego,
(iv) inne podmioty, jezeli ponad 50% wartosci udzielanego przez nie zamoéwienia jest finansowane ze Srodkow
publicznych lub przez podmioty, o ktérych mowa w pkt (i)—(iv) powyzej.

Prawo Zamoéwien Publicznych okresla szczegétowo m.in.: (i) tryb udzielania zamowien, (ii) zasady publikowania
ogloszen o udzielaniu zamoéwienia, (iii) zasady wyboru ofert oraz (iv) zasady zawierania umow dotyczacych
zamowienia publicznego.

*  Ochrony baz danych

Spotki z Grupy Emitenta, jako podmioty tworzace samodzielnie, jak i korzystajgce z baz danych stworzonych przez
inne podmioty w zakresie prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej podlegajg przepisom ustawy z dnia
27 lipca 2001 roku o ochronie baz danych (Dz. U nr 128, poz. 1402, z p6zn. zm).

Ustawa precyzuje jakiego rodzaju bazy danych zostaty objete jej przepisami, wprowadzajgc podziat na bazy
elektroniczne oraz nieelektroniczne oraz ustala zakres ochrony takich baz danych. Ponadto, w ustawie
wprowadzone zostaty zasady odnosnie uzytkowania baz danych przez podmiot je gromadzacy i przetwarzajacy
oraz prawa przystugujgce takiemu podmiotowi w przypadku naruszenia praw do baz danych przez osoby trzecie.

Ustawa wprowadza ograniczony czas trwania ochrony bazy danych, liczony od jej sporzadzenia, przez okres
pietnastu lat, nastepujgcych po roku, w ktérym taka baza zostata sporzadzona, z zastrzezeniem zmiany liczenia
takiego terminu, gdy baza zostata udostepniona publicznie lub nastgpita istotna modyfikacja jej tresci, co do jakosci
lub ilosci.

Producentowi, ktérego prawa do bazy danych zostaty naruszone, przystuguje szereg uprawnien wzgledem osoby,
ktéra te prawa naruszyta, w tym zagdanie zaniechania naruszania, usuniecia skutkbw naruszenia, naprawienia
wyrzadzonej szkody oraz wydania uzyskanych korzysci.

3.2.2. Czynniki wewnetrzne
Zdolnos¢ do realizacji zatozonej strategii

Perspektywy rozwoju Grupy INDATA, a tym samym wyniki finansowe sg uzaleznione od sukcesu w realizacji
strategii rozwoju.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Terminowa realizacja catosci zamierzen inwestycyjnych Grupy Emitenta, bedzie miata wpltyw na pozycje
konkurencyjna, dynamike rozwoju oraz rentownos$¢ prowadzonej przez Grupe INDATA dziatalnosci operacyjne;.

Utrzymanie i rozw6j odpowiedniej infrastruktury informatycznej
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Opracowywane przez Grupe Emitenta systemy i rozwigzania informatyczne oparte sg o zaawansowane
technologie i stanowig jeden z kluczowych zasobéw operacyjnych Grupy Kapitatowej. Utrzymanie i rozwdj
odpowiedniej infrastruktury informatycznej stanowig jeden z czynnikéw sukcesu w branzy informatycznej i maja
istotny wpltyw na zdolnos¢ do reagowania na zmiany tendencji rynkowych i zapotrzebowania ze strony
uzytkownikéw.

Zdolnos¢ do utrzymania i pozyskania wykwalifikowanej kadry

Pracownicy sg jednym z czynnikdw sukcesu Grupy INDATA. Dotyczy to w szczegdlnosci kadry menedzerskiej oraz
obszaru dziatalno$ci zwigzanego z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury informatycznej, rozwojem i utrzymaniem
relacji handlowych z klientami oraz budowaniem i zachowywaniem dobrych relacji z pracownikami i
wspotpracownikami spotek z Grupy Kapitatowej. Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie Czlonkéw Zarzgdu
Emitenta oraz innych os6b zajmujacych kluczowe stanowiska w Grupie Emitenta stanowig czynniki kluczowe z
punktu widzenia intereséw strategicznych Grupy Kapitatowe;.

Prowadzone akwizycje

Emitent jest aktywny w zakresie przeprowadzenia ocen mozliwosci akwizycji innych podmiotéw, ktére mogtyby
umozliwi¢ wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej na rynku internetowych rozwigzan informatycznych w Polsce,
m.in. poprzez osiggniecie efektdow synergii. Ewentualne realizowane akwizycje moga wigzac¢ sie z koniecznoscig
zaangazowania znaczacych $rodkéw pienieznych. Ponadto istotny wptyw na dziatalno$¢é Grupy Kapitatowej bedzie
miata odpowiednia integracja przejetych podmiotéw z Grupg Kapitatowg.

3.3. Ryzyka w dziatalnosci Grupy Kapitalowej INDATA
3.3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
* Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Na date publikacji raportu zdecydowana wiekszo$¢ przychodéw Grupy Emitenta pochodzi z dziatalnosci na rynku
krajowym i w zwigzku z tym wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg przede wszystkim od sytuacji ekonomiczne;j
Polski. Jednakze, w zwigzku z rozwojem dziatalnosci Grupy Emitenta na rynkach zagranicznych, na realizowane
przez Grupe wyniki finansowe, w tym na rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej ma réwniez wptyw
sytuacja ekonomiczna na rynkach krajéw europejskich, a w szczegodlnosci: dynamika wzrostu PKB, poziom
naktadoéw inwestycyjnych w przedsigbiorstwach, wielkos¢ zamoéwien publicznych na rozwigzania informatyczne,
inflacja, unijne fundusze na inwestycje, sita nabywcza pienigdza, polityka monetarna i podatkowa poszczegdlnych
panstw. Skutkiem niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej na rynkach dziatalnosci Grupy Emitenta moze by¢
ograniczenie przez przedsigbiorstwa i urzedy administracji publicznej inwestycji w narzedzia i oprogramowania IT,
zmniejszanie budzetéw reklamowych czy trudnosci w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego na ww. dziatania,
a w konsekwencji spadek wielkosci portfela zaméwien w Grupie Kapitatowej.

* Ryzyko zwigzane z dostepnoscig finansowania projektéw informatycznych

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej wplywa dostepnos¢ finansowania, w tym finansowania unijnego,
przeznaczonego na inwestycje w systemy lub nowoczesne technologie informatyczne. Polityka kredytowa bankéw,
zdolnos$¢ kredytowa kontrahentéw Grupy jak i mozliwo$¢ pozyskania srodkéw unijnych na finansowanie projektow
IT przektada sie na popyt na produkty Grupy INDATA.

Niekorzystna dla kredytobiorcow polityka kredytowa bankéw bgdz zachwianie zdolnosci kredytowej potencjalnych
klientéw oraz ograniczenie pomocy unijnej moze spowodowaé zmniejszenie zapotrzebowania na produkty Grupy
Kapitatowej i w konsekwencji na wyniki prowadzonej przez nig dziatalno$ci.

* Ryzyko wymagalno$ci zobowigzan z weksli

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta, szczegodlnie w obszarze realizacji projektdow finansowanych ze $rodkow
Unii Europejskiej wigze sie z koniecznoscig wystawiania weksli in blanco na zabezpieczenie udzielonego
finansowania unijnego oraz udzielonych kredytéw i pozyczek.

Zrealizowanie sig okoliczno$ci, ktdre czynityby zobowigzania z weksli wymagalnymi i ewentualne przedstawienie
do zaptaty weksli, stanowigcych zabezpieczenie udzielonych dotacji unijnych oraz udzielonych kredytéw pozyczek
i leasingdw negatywnie wptynetoby na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowe;.

* Ryzyko zwigzane z konkurencjg
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Rynek ustug informatycznych oraz rynek reklamy charakteryzuja sie intensywng konkurencjg ze strony podmiotéw
0 zasiegu krajowym, jak i zagranicznym. Majgc na wzgledzie relatywnie niskie bariery wejscia, mozliwe jest
znaczgce nasilenie sie konkurencji, zwtaszcza ze strony podmiotéw posiadajgcych lepszg pozycje marketingowg
lub korzystajgcych z dostepu do najnowszych technologii badz Zzrédet efektywnego finansowania umozliwiajgcych
stosowanie agresywnej polityki cenowej. Ewentualne procesy konsolidacyjne w sektorze dostawcow
zaawansowanych rozwigzan z zakresu nowoczesnych technologii w informatyce lub operatoréw portali
internetowych, z ktérymi Grupa Emitenta wspétpracuje w obszarze reklamy internetowej, mogg spowodowaé
ostabienie pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej lub wplyngé na zwiekszenie presji na proponowane przez
Grupe ceny i zmniejszenie osigganych marz.

Ostabienie pozycji konkurencyjnej Grupy INDATA negatywnie wptynie réwniez na zdolno$¢ pozyskiwania nowych
projektéw. O ile na date publikacji raportu Grupa Kapitatowa posiada kontrakty zapewniajgce poziom przychodow
umozliwiajgcy jej dalszy rozwdj, o tyle przy wzmozonej presji konkurencyjnej utrzymanie kontraktacji gwarantujgce;j
podobng lub wigkszg przychodowos¢ w latach przysztych moze stac¢ sie utrudnione.

* Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy, rozwojem nowych produktow i trendow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, a takze nowych segmentéow
rynkowych, zas$ reklama internetowa w znacznej mierze opiera sie na trafionych w danym czasie kampaniach, w
zwigzku z czym cykl zycia produktu czy ustugi reklamowej jest na tych rynkach stosunkowo krotki. Dlatego tez
rozwoj dziatalnosci Grupy jest zwigzany w istotnej mierze ze $ledzeniem nowych zjawisk rynkowych,
aktualizowaniem posiadanej bazy technicznej i technologicznej, umiejetnoscig wykorzystania w oferowanych przez
nig produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych oraz nowych trendéw i inwestowaniem w nowe
produkty. W przypadku nieprzyjecia przez rynek proponowanych przez Grupe technologii lub ustug, odzyskanie
naktadow poniesionych na przygotowanie oraz komercjalizacje nowych rozwigzah mogtoby okazac sie niemozliwe.
Niekorzystne zmiany trendéw panujgcych wsrdd konsumentow na rynku IT lub posrod kontrahentéw nabywajacych
ustugi z zakresu reklamy internetowej moga spowodowac zmniejszenie popytu na produkty i ustugi Grupy, a w
konsekwencji spadek poziomu sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta. Moze to negatywnie wptyngé na oczekiwane
wyniki finansowe.

W przyszitosci preferencje klientow w zakresie rozwigzan informatycznych i form reklamy moga ulec zmianie,
skutkiem czego moze by¢ przesuniecie popytu rynkowego na produkty i ustugi nie bedace w ofercie Grupy
Emitenta. Zaistnienie takiej sytuacji mogtoby spowodowac ograniczenie perspektyw rozwojowych Grupy INDATA,
a tym samym negatywnie wptyna¢ na jej sytuacje finansowa.

Grupa Kapitatowa realizuje projekty gtéwnie na zlecenie klientéw, w tym dla czesci z nich w oparciu o autorskie
rozwigzania techniczne. W przesziosci popyt na rozwigzania oferowane przez Grupe Emitenta byt zgodny z
oczekiwaniami, niemniej nie mozna wykluczy¢ zmiany tego trendu, zwtaszcza w sytuacji uzyskania przez klientow
Grupy nowszych technologii przy nizszych kosztach. W konsekwencji wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju
Grupy mogtyby zostaé znacznie ograniczone. Grupa doktada wszelkich staran, aby jak najszybciej wdraza¢
pojawiajgce sie innowacyjne rozwigzania, co wigze sie jednak z koniecznoscig zakupu nowych, czesto
kosztownych technologii i co w konsekwencji moze wptynaé na zwiekszenie kosztéw jej dziatalno$ci.

* Ryzyko zwigzane z rozwojem oraz funkcjonowaniem i dostepnoscig sieci Internet

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta jest uzalezniona od rozwoju i dostepnosci Internetu w Polsce, a takze od sprawnego
dziatania infrastruktury telekomunikacyjnej. Od kilku lat rynek internetowy w Polsce znajduje sie w fazie
dynamicznego wzrostu, jednakze istniejg nadal bariery, ktére hamujg jego rozwdj. Nalezg do nich m.in.:
niedostatecznie rozwinieta lub niemodernizowana infrastruktura telekomunikacyjna a konsekwencji, brak wzrostu
ruchu lub niedostatecznej jakosci sygnatu, wysokie koszty dostepu do sieci i zakupu sprzetu informatycznego,
stosunkowo niski stopien edukacji informatycznej spoteczenstwa. Ewentualne zakidécenia w dostepie do sieci
Internet lub zahamowanie jej rozwoju mogg wptynaé na zmniejszenie dynamiki wzrostu liczby os6b korzystajgcych
z sieci Internet i wykorzystujgcych najnowsze technologie informatyczne i mogg mie¢ negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju Grupy Emitenta, jej dziatalno$¢ oraz osiggane wyniki finansowe. Dodatkowo, zwigekszenie
popularnosci oprogramowania stuzgcego do blokowania reklam w Internecie moze przyczynic¢ sie do zmniejszenia
efektywnosci tego rodzaju reklam, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do obnizenia budzetéw reklamowych z
wykorzystaniem tego medium i w rezultacie wptyng¢ negatywnie na osiggane przez Grupe Emitenta wyniki
finansowe.

* Ryzyko stdp procentowych
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Grupa Emitenta nie jest strong istotnych umoéw kredytowych, jednakze nie mozna wykluczy¢, ze wraz z rozwojem
dziatalnosci wystgpi konieczno$¢ zawarcia dodatkowych uméw opartych na zmiennych stopach procentowych. W
zwigzku z tym Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zmiany ww. stép zaréwno w stosunku do posiadanego juz
zadluzenia, jak réwniez nowo zacigganych zobowigzan lub refinansowania posiadanego zadtuzenia. Ewentualny
wzrost stép procentowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéow finansowych Grupy Emitenta i w zwigzku
z tym negatywnie wptyng¢ na dziatalnos$¢, sytuacje finansowsg, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

*  Ryzyko niekorzystnych zmian kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu Grupy Kapitatowej jest rynek krajowy. Jednakze zmiany kursu ztotego wzgledem
innych walut mogg skutkowa¢ zmianami cen ustug nabywanych przez Grupe Kapitalowa, co moze negatywnie
wptywac na poziom realizowanych marz oraz wyniki finansowe.

Ponadto w zwigzku z realizowang przez Grupe Emitenta strategig rozwoju, ktéra przewiduje rozszerzanie
dziatalnosci na rynkach zagranicznych, powstaje ryzyko walutowe zwigzane bezposrednio z tym, iz czes$¢
przychoddw, a w zwigzku z tym réowniez naleznosci lub zobowigzan jest i bedzie realizowana w walutach obcych.
Dodatkowo Grupa Kapitatowa zawiera transakcje, ktére sg wyrazone w walucie obcej, ale ich ptatno$¢ rozliczana
jest w walucie krajowej wedtug ustalonych przez strony zasad.

Wszystkie te czynniki mogg mie¢ wpltyw na wielkos$¢ realizowanych przez Grupe Kapitatowg przychodéw oraz
ponoszonych kosztow.

* Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajgcych na rynek, na ktérym Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢

Zmiany prawa, zaréwno polskiego jak i regulujgcego dziatalno$¢ Grupy na innych docelowych rynkach, w tym w
szczegolnosci zmiany przepisdw majacych bezposredni wptyw na funkcjonowanie rynku nowoczesnych technologii
informatycznych lub éwiadczenie ustug reklamowych, ale takze regulujacych zagadnienia praw do wiasnosci
intelektualnej moga miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe Emitenta, np. w
zakresie w jakim spowodujg zwigkszenie kosztéw dziatalnos$ci, obnizenie rentowno$ci, zmniejszenie wysokosci
marz, wprowadzenie okreslonych ograniczen administracyjnych, koniecznosci uzyskania zezwolen itp. Ponadto w
przypadku nowych przepiséw prawa budzgcych watpliwosci interpretacyjne, moze pojawic sig stan niepewnosci co
do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajgcych z tego skutkow, co z kolei moze pociggng¢ za sobg czasowe
wstrzymanie rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej lub realizacji jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi
skutkami stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty finansowe bgdz nawet konsekwencje karne dziatan
podjetych lub zaniechanych na podstawie przepisow, ktore nastepnie sady badz organy administracji publicznej
zinterpretowaty w sposoéb niekorzystny dla przedsiebiorcy).

*  Ryzyko braku stabilnosci systemoéw podatkowych na rynkach dziatalnosci Grupy Emitenta

Czeste nowelizacje, niespdjnosé¢ oraz brak jednolitej interpretaciji przepiséw prawa podatkowego pociggajg za sobg
istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnosc¢.
Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez Grupe Kapitatowg rozliczen podatkowych, w
zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badZz niejednolitym stosowaniem przepisow prawa
podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze skutkowac¢ natozeniem na Grupe Kapitatowg
stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji.

Biorgc pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny
negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy Emitenta.

Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnos$ci przez spoétki z Grupy Emitenta w réznych jurysdykcjach (Polska,
Cypr i Wielka Brytania) oraz zamiar rozpoczecia sprzedazy ustug na innych rynkach zagranicznych, dziatalnos$¢
Grupy moze by¢ narazona na negatywne skutki m.in. ewentualnej niestabilnosci regulacji prawa podatkowego
obowigzujgcego w tych panstwach, rozbieznosc¢ ich interpretacji, a takze niekorzystne interpretowanie umoéw o
unikaniu podwéjnego opodatkowania, ich zmiana lub rozwigzanie. Ziszczenie sie opisanych powyzej ryzyk moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki finansowe Grupy.

3.3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
* Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow informatycznych

Produkty i ustugi oferowane przez Grupe Kapitalowg Emitenta w obszarze rozwigzan informatycznych powstajg w
wyniku ustalania potrzeb i uzgadniania mozliwych rozwigzan pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowej a
kontrahentami. W efekcie, projekty te charakteryzujg sie stosunkowo czestymi zmianami zakresu prac, lukami

Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat

i i j j itat zaktadowy: 6 047 863,70 zt
1. Strz mska 1 biuro@in-data.pl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Kapita y: ,
ul. Strzegomska 138 P wptacony w catosci NIP: 8971755969, KRS: 0000360487, REGON: 021081309
Spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

54-429 Wroctaw www.in-data.pl

27



I n d a ta Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Indata S.A. za rok
2015

analitycznymi w specyfikacjach wymagan oraz koniecznoscig przeprowadzenia zmian funkcjonalnych lub
pojawianiem sie dodatkowych wymagan w trakcie realizacji. Powoduje to czeste modyfikacje harmonogramoéw prac
i moze by¢ przyczyng przesuniecia w czasie uznania przychoddéw, zwykle rozliczanych odpowiednio do
zaawansowania prac, a w konsekwenciji do zmiany rentownosci kontraktu. Ponadto w okresie wytwarzania produktu
mogg ulec zmianie ceny Srodkéw produkcji. W zwigzku z powyzszym, nie mozna wykluczy¢ niewtasciwego
oszacowania lub zmiany kosztéw wytworzenia w trakcie procesu realizacji projektu, btedow w zarzadzaniu
projektem lub w zarzadzaniu zmianami, zastosowania niewtasciwych rozwigzan technicznych i technologicznych,
opoznien w wytworzeniu produktu czy ryzyk montazowych.

Wystgpienie powyzszych czynnikbw moze spowodowac zmniejszenie przychodow lub zwiekszenie kosztow, a w
konsekwencji obnizenie mozliwego do osiggnigcia wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;.

* Ryzyko zwigzane z dalszg dystrybucjg oprogramowania

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta polega m.in. na oferowaniu swoim kontrahentom unikalnych, wyspecjalizowanych
rozwigzan w zakresie oprogramowania. Umowy z kontrahentami, co do zasady, nie przewidujg szczegdlnych
zabezpieczen, ktore ograniczajg kontrahentéw w zakresie trwatego lub czasowego zwielokrotniania dostarczonego
im oprogramowania, w catosci lub w czesci, jakimikolwiek srodkami i w jakiejkolwiek formie.

W konsekwencji Emitent nie moze zagwarantowac, ze powyzsze rozwigzania zakresie oprogramowania nie bedg
przez kontrahentow rozwijane i dalej dystrybuowane. Zaistnienie tego typu okolicznosci moze wptyng¢ negatywnie
na mozliwo$¢ osiggania przez Grupe zakfadanych przychoddéw z ustug i rozwigzan wypracowanych we wtasnym
zakresie, a tym samym wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

* Ryzyko zwigzane z utratg finansowania z funduszy unijnych

Grupa Kapitatowa Emitenta jest strong uméw o dofinansowanie zawartych z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci, w zakresie programoéw udzielania przez Agencje pomocy finansowej w ramach Programéw
Operacyjnych Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, na opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
informatycznych. Dodatkowo, Grupa Emitenta planuje zawieranie kolejnych uméw o dofinansowanie ze Srodkow
unijnych w ramach projektu Polska Cyfrowa 2014-2020 oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Kontrahenci Grupy
réwniez korzystajg z funduszy unijnych przeznaczonych na finansowanie projektow informatycznych.

Zawierane umowy o dofinansowanie ze srodkoéw unijnych zawierajg rygorystyczne zasady uruchamiania $rodkow
ich przeznaczenia oraz rozliczenia. Ponadto ich beneficjent podlega w trakcie ich wykorzystania szczegétowej
kontroli. Umowy te zawierajg zapisy umozliwiajgce wypowiedzenie umowy beneficjentowi, w przypadku naruszenia
warunkéw ich realizacji. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢ zaistnienia sytuacji wypowiedzenia uméw
o dofinansowanie zawartych przez Grupg Emitenta lub przez jej kontrahentéw, co wigza¢ by sie mogto z
koniecznoscig zwrotu catosci badz tez czesci przyznanego dofinansowania. Taki obowigzek po stronie
kontrahentéw mogtby skutkowa¢ niemoznoscig finansowania projektow realizowanych przez Grupe.

Zaistnienie powyzszych czynnikéw mogtoby mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowag oraz
perspektywy rozwoju Grupy Emitenta

* Ryzyko awarii sprzetu komputerowego, sieciowego, infrastruktury teleinformatycznej i systemow
informatycznych oraz wlaman do tych systemow

Efektywnos$¢ Grupy Kapitatowej w znacznej mierze opiera sie na szybkim przeplywie i przetwarzaniu danych.
Jednym z kluczowych zasobdw operacyjnych Grupy Emitenta sg wysokiej jakosci systemy informatyczne oparte o
zaawansowane technologie, w tym takze o oprogramowane typu open source. Z tego powodu istotne jest state
doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wykorzystywanych przez spotki z Grupy Kapitatowej
wspomagajgcych komunikacje i zarzadzanie. Grupa Kapitatowa systematycznie rozbudowuje i modernizuje swoj
sprzet komputerowy i sieciowy oraz infrastrukture informatyczng. Jednakze niezaleznie od zastosowania
nowoczesnych technologii, nie mozna wykluczyé ryzyka awarii sprzetu i systemoéw informatycznych lub
niebezpieczenstwa, ze w przysziosci infrastruktura ta bedzie dziata¢ w sposéb mniej efektywny z powodu
zwiekszania skali dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od Grupy Kapitatowej. Obnizenie
efektywnosci infrastruktury informatycznej wykorzystywanej przez Grupe Kapitalowg moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg oraz wyniki.

Ponadto pomimo stosowania wysokiej jakosci systemoéw zabezpieczen, zatrudniania wykwalifikowanych
specjalistbw do spraw bezpieczenstwa oraz wdrazania i stosowania procedur bezpieczehstwa, nie mozna
wykluczyé sytuacji, w ktorej osoby trzecie ztamig zabezpieczenia informatyczne Grupy Kapitatowej i uzyskaja
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dostep do jej systemow informatycznych, na skutek czego moze doj$¢ do ich uszkodzenia badz utracenia danych
przetwarzanych przez Grupe Emitenta.

Wystgpienie wyzej opisanych zdarzen moze mie¢ istotny negatywny wptyw na wiarygodnos$¢ Grupy Kapitatowe;j,
jej dziatalno$¢ czy perspektywy rozwoju. Moze rowniez skutkowac¢ trudnymi do oszacowania stratami finansowymi.

* Ryzyko zwigzane z roszczeniami odszkodowawczymi

Grupa Kapitatowa ponosi odpowiedzialno$¢ za jakos$¢ i funkcjonowanie realizowanych projektéw. Zgtaszanie przez
klientow Grupy Kapitatowej roszczen z tytutu rekojmi lub udzielonej gwarancji i ich uwzglednianie w znacznej
wysokosci, zwtaszcza w przypadku duzych projektéw informatycznych, moze naraza¢ Grupe Kapitatowg na ryzyko
poniesienia dodatkowych kosztéw bgdz tez nieotrzymania petnej naleznosci z tytutu zrealizowanych projektéw. Nie
mozna wykluczy¢, iz klienci bedg zgtasza¢ roszczenia z tytutu rekojmi lub udzielonej gwarancji w przysztosci. W
konsekwencji moze to mie¢ istotny, negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki osiggane przez
Grupe Kapitatows.

*  Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej opiera sie¢ w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu
informatycznego, majgcego znaczny wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg kontrahenta, w wiekszosci przypadkow
pocigga za sobg podpisanie umowy z uzytkownikami systemoéw. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi
tych klientéw zalezy ich zaufanie do Grupy Kapitatowej. W przypadku ziej jakosci dostarczonego produktu lub
obstugi serwisowej moze dojs¢ do utraty zaufania do Grupy Kapitatowej, co moze wptyna¢ niekorzystnie na jej
wizerunek rynkowy. Zaufanie odbiorcow jest rowniez istotne przy pozyskiwaniu nowych kontraktéw, gdyz istotng
role w procesie sprzedazy odgrywaja referencje od dotychczasowych klientéw. Utrata zaufania odbiorcow miataby
istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;.

* Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent zawierat i bedzie zawiera¢ w przysztosci transakcje z podmiotami powigzanymi. W opinii Emitenta umowy
te zostaly zawarte na warunkach rynkowych, jednakze Emitent nie moze zapewni¢, iz w razie ewentualnej kontroli
organy skarbowe nie zakwestionujg postanowien tych umoéw i ich rynkowego charakteru. Mogtoby to skutkowaé
wzrostem zobowigzan podatkowych, a tym samym mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa i wyniki Grupy Kapitatowe;.

*  Ryzyko podatkowe zwigzane z licencjami udzielanymi przez Grupe

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa udziela licencji oraz sublicencji na oprogramowanie
komputerowe. Do 1 stycznia 2014 roku, obowigzek podatkowy z ww. tytutu powstawat z datg otrzymania od
ustugobiorcy catosci lub czesci zaptaty z faktury VAT, najpdzniej z uptywem terminu ptatnosci okreslonego na
fakturze lub w umowie zawartej pomiedzy stronami. W zwigzku ze zmiang Ustawy o VAT, od 1 stycznia 2014 roku
obowigzek podatkowy z tytutu udzielenia licencji oraz sublicencji na oprogramowanie komputerowe powstaje w
momencie wykonania ustugi. Spétka utracita zatem w powyzszym zakresie mozliwos¢ rozliczania sie z podatku
VAT na bardziej elastycznych zasadach. Ponadto, okreslenie momentu wykonania ustugi jako podstawy do
okreslenia powstania obowigzku podatkowego nie jest w przypadku ustugi udzielania licencji lub sublicencji jasne i
przejrzyste.

Brak ugruntowanego pogladu wyrazonego przez organy podatkowe w interpretacjach niesie za sobg ryzyko
niejednolitego stosowania przepiséw prawa podatkowego przez takie organy, a w konsekwencji ryzyko natozenia
na Grupe Kapitatowg kar lub innych sankcji o znacznym rozmiarze, co moze mie¢ negatywny wpltyw na sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej, jak réwniez na osiggane przez nig wyniki finansowe.

* Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonania zlecen

Spotki z Grupy Kapitatowej planujg pozyskiwaé nowe zlecenia poprzez udziat w przetargach w ramach procedur
zamoéwien publicznych. Umowy realizacyjne zawarte w tym trybie przewidujg obowigzek ustanowienia
zabezpieczeh nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usunigcia wad i usterek, w postaci
kaucji bagdz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Umowy te przewidujg réwniez kary umowne z tytutu
niewykonania lub nieterminowego wykonania prac w nich okreslonych. W przypadku niedotrzymania terminéw
wykonania przedmiotu zawartych umoéw, w szczegoélno$ci w razie wystgpienia zdarzen pozostajgcych poza kontrolg
Grupy Kapitatowej, a takze koniecznosci wykonania prac gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek,
kontrahent bedzie uprawniony do wykorzystania opisanych powyzej zabezpieczen bgdz zgdania zaptaty kar
umownych. Dodatkowo, ewentualne spory dotyczgce nienalezytego lub nieterminowego wykonania ww. umow
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mogtyby wigza¢ sie z brakiem zwolnienia ustanowionych zabezpieczen (np. kaucji) do czasu prawomocnego
rozstrzygniecia. Dotychczas w swojej dziatalnosci Grupa nie ptacita kar z tytutu wykonywanych zlecen, niemniej nie
mozna wykluczy¢, iz powyzsze zdarzenia wystgpig w przysztosci, co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg i wyniki Grupy Kapitatowe;j.

* Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcg ochrong ubezpieczeniowg

Grupa Kapitatlowa posiada standardowe polisy ubezpieczeniowe, w tym polise od odpowiedzialnosci cywilnej z
tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i posiadania mienia. Polisy te mogg jednak nie zapewnia¢ ochrony
ubezpieczeniowej adekwatnej do rozmiaréw prowadzonej dziatalno$ci i zwigzanych z nig ryzyk, w szczegdlnosci
na wypadek wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw Grupy Kapitatowej lub koAcowych odbiorcow ich ustug
wskutek zawinionych lub niezawinionych wad lub awarii produktéw dostarczanych przez Grupe Kapitatowa. Ma to
szczegolne znaczenie w odniesieniu do tych uméw zawieranych przez Spétki z Grupy Kapitatowej, ktére poza
karami umownymi na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przewidujg mozliwo$c
dochodzenia odszkodowania ponad wysokos¢ takich kary. Dodatkowo, odbiorcy koncowi ustug $wiadczonych
przez kontrahentow Grupy Kapitalowej mogg dochodzi¢ swoich roszczen w oparciu o pozwy zbiorowe. W takich
przypadkach, kontrahenci Grupy Kapitatowej mogliby by¢ uprawnieni do dochodzenia roszczen regresowych
wobec spoétek z Grupy Kapitatowej. W dotychczasowej historii dziatalno$ci Emitenta nie wystepowaty sytuacje, w
ktorych kwota ubezpieczenia byta niewystarczajgca. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w przysztosci zgtoszenie
wobec Grupy Kapitatowe] lub poszczegdlnych spoétek wchodzacych w jej skiad roszczeh odszkodowawczych
przekraczajgcych kwoty gwarancyjne przewidziane obecnie posiadanymi polisami mogtoby mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

* Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargédw publicznych, a takze z
wykluczeniem z postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych

Projekty informatyczne finansowane ze $rodkoéw publicznych realizowane sg przez podmioty wytonione w
procedurach przetargowych, opartych na szczegdtowych kryteriach okreslanych przez zamawiajgcego, przy
uwzglednieniu powszechnie obowigzujgcych przepisdow prawa, a w szczegolnosci Prawa Zamowien Publicznych.

Prawo Zamoéwien Publicznych umozliwia podmiotom biorgcym udziat w przetargu sktadanie odwotania od
niezgodnych z prawem dziatah zamawiajacego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sgdu na orzeczenia
wydane przez organ rozpoznajgcy odwotania wnoszone w postepowaniach o udzielenie zaméwien publicznych, co
w konsekwencji moze powodowaé znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umowy z zamawiajgcym.

Ponadto zgodnie z przepisami Prawa Zamowien Publicznych podmioty, ktére wyrzgdzity szkode nie wykonujgc
zamowienia publicznego lub wykonujgc je nienalezycie sg wykluczone z ww. postepowan, o ile szkoda zostata
stwierdzona orzeczeniem sgdu, ktére uprawomocnito sie w okresie 3 lat przed wszczeciem danego postepowania,
lub z ktérymi dany zamawiajgcy rozwigzat, wypowiedziat albo odstgpit od umowy w sprawie zamoéwienia
publicznego, z powodu okolicznosci, za ktére wykonawca ponosi odpowiedzialnos¢, jezeli rozwigzanie,
wypowiedzenie umowy albo odstgpienie od niej nastgpito w okresie 3 lat przed wszczeciem postepowania, a
warto$¢ niezrealizowanego zamowienia wyniosta co najmniej 5% warto$ci umowy.

W razie odwotan wniesionych do postepowan przetargowych, w ktérych Grupa Kapitatowa zdobytaby Zamoéwienie,
Grupa bytaby zmuszona do poniesienia dodatkowych kosztdw zwigzanych z postepowaniami odwotawczymi.
Gdyby ww. postepowania stalyby sie przewlekite, Grupa poniostaby koszty zwigzane ze wzrostem cen $rodkéw
produkcji. W przypadku wykluczenia spétek z Grupy Kapitatlowej z udzialu w postepowaniach o udzielenie
zamoéwien publicznych zmniejszytaby sie zdolno$¢ Grupy do pozyskiwania nowych kontraktéw. Zdarzenia te
mogtyby mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz zyski Grupy Kapitatowej.

*  Ryzyko zatorow ptatniczych lub niewyptacalnosci odbiorcéw

Brak ptatnosci od kontrahentéw Grupy wskutek ich niewyptacalnosci lub istotne opdznienia w zaptacie mogg mie¢
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Taka sytuacja moze stworzy¢ ryzyko wzrostu poziomu naleznosci w
Grupie Kapitatowej, co moze wptynaé na pogorszenie jakosci naleznosci wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych Grupy Kapitatowej oraz jej sytuacji finansowe;j.

*  Ryzyko sezonowosci

Realizowane przez Grupe Kapitatowg Emitenta przychody i zwigzane z nimi wyniki finansowe charakteryzujg sie,
podobnie jak wyniki wielu spoétek z sektora IT i reklamy, sezonowoscig sprzedazy. W zwigzku z powyzszym Grupa
Kapitalowa zwykle w pierwszym potroczu generuje nizsze wyniki na dziatalnosci operacyjnej. O ile takie
pomniejszone wyniki sg budzetowane i wynikajg ze sposobu planowania zamdwien i wydatkdw na technologie
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informatyczne i reklame, a historycznie drugie potrocze lub ostatni kwartat sg okresem uzyskiwania wyzszych
wplywow, o tyle nie mozna wykluczyé sytuacji utrzymania sie¢ w danym roku trendu wstrzymywania otwarcia
procedur zaméwieniowych na ustugi lub produkty Grupy Kapitatlowej. Powyzsze mogtoby mie¢ istotny negatywny
wplyw na sytuacje finansowg i wyniki Grupy Kapitatowe;j.

*  Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych zatozonych przez Grupe Kapitatowg

Emitent na biezagco analizuje i w razie potrzeb aktualizuje swojg strategie rozwoju. Niezaleznie od starannosci
dziatan Zarzadu Emitenta nie jest mozliwe zagwarantowanie, ze cele strategiczne Grupy Kapitatowej zostang
osiaggniete. Na osiggniecie zamierzonych przez Grupe celéw strategicznych ma bowiem wptyw wiele czynnikow
zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére pomimo dziatania z najwyzszg starannos$ciag i wedtug najwyzszych
profesjonalnych standardéw nie sg mozliwe do przewidzenia. Do czynnikow takich nalezg nieprzewidywalne
zdarzenia rynkowe, zmiany przepisow prawnych bgdz sposobu ich interpretacji, czy tez zdarzenia o charakterze
klesk zywiotowych. Ponadto, wszelkie nietrafne decyzje podjete w wyniku niezdolnosci do dostosowania sie do
zmieniajacych sie warunkéw, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa moga mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnosé,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

* Ryzyko zwigzane z niekorzystnym wptywem inwestycji i akwizycji zrealizowanych lub planowanych przez
Grupe

Emitent aktywnie analizuje mozliwosci inwestycji, a tym samym akwizycji nowych podmiotéw (poprzez przejecia
lub fuzje), ktére mogtyby, w ocenie Spotki, m.in. umozliwi¢ wykorzystanie efektéw synergii i pozytywnie wptynaé na
wzmochnienie pozycji Grupy INDATA na rynku. Przejecia innych podmiotéow realizowane przez Emitenta moga
wigza¢ sie z zaangazowaniem znaczgcych s$rodkéw pienigeznych, wyemitowaniem przez Spotke papierdw
wartosciowych powodujgcych rozwodnienie jej akcjonariatu lub tez zaciggnieciem diugu (w postaci kredytow lub
innych zobowigzan finansowych).

W zwigzku z integracjg przejetych i potgczonych podmiotéw z Grupg Emitenta, zaréwno na poziomie operacyjnym,
jak i finansowym, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia trudnosci zwigzanych z tym procesem, co moze
powodowac¢ konieczno$¢ poniesienia wyzszych kosztéw niz zaktadane oraz skutkowac nieuzyskaniem wszystkich
spodziewanych korzysci zwigzanych z integracjg spotek z Grupy. W konsekwencji wystapienie ww. ryzyk w
odniesieniu do zrealizowanych lub planowanych inwestycji oraz akwizycji, mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw
na dziatalnos$¢, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

* Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Grupy

W ramach Grupy INDATA funkcjonujg okreslone wewnetrzne procedury dotyczgce réznych aspekidw jej
dziatalnos$ci (tzw. procedury operacyjne). Jednakze, Grupa Emitenta podlega ryzyku poniesienia szkody lub
nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych przez niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi,
systemy informatyczne lub zdarzenia zewnetrzne, szkody w aktywach Grupy, oszustwa, bezprawne dziatania lub
zaniechania pracownikéw Grupy Emitenta lub innych podmiotéw, za ktérych dziatania lub zaniechania Grupa
INDATA ponosi odpowiedzialnos¢. Poniesienie takich nieprzewidzianych kosztéw mogtoby wywrze¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i perspektywy rozwoju Grupy.

*  Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Grupy

Emitent nie jest strong istotnych umoéw kredytowych. Jednakze nie mozna wykluczy¢, ze wraz z rozwojem
dziatalnosci, wystapi konieczno$¢ wykorzystywania finansowania diuznego w postaci kredytéw bankowych
(finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej), leasingu finansowego ($rodki transportu, sprzet komputerowy,
wyposazenie) oraz innych instrumentéw dtuznych. W $cisle okreslonych przypadkach np. w przypadku znaczacej
utraty ptynnosci Grupy INDATA banki finansujgce moga zazgda¢ natychmiastowego sptacenia zaciggnietych
zobowigzan kredytowych wraz z odsetkami, co moze wigzaé sie z utratg zdolnosci obstugi zobowigzan
odsetkowych oraz kapitatlu przez Grupe. Zaistnienie takiej sytuacji miatoby istotny negatywny wplyw na
funkcjonowanie Grupy INDATA i w znaczacy sposob pogorszytoby jej sytuacje finansowa.

* Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem danych

Pomimo stosowanych przez Grupe Kapitatowg zabezpieczen dostepu do danych uzytkownikéw oraz wdrozonych
procedur ich bezpieczenstwa nie mozna wykluczy¢, ze ich zabezpieczenia zostang ztamane np. w wyniku dziatania
os6b, wiruséw, awarii technicznych, btedu lub niedopatrzenia pracownika. Ponadto, istnieje ryzyko, Ze osoby
niepowotane uzyskajg dostep do ww. danych w sposob bezprawny, np. nakfaniajgc pracownikéw Grupy Kapitatowej
do ujawnienia ich za zaptatg oraz wykorzystajg je nielegalnie.
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Ujawnienie danych uzytkownikéw wigzatoby sie z odpowiedzialnoscig przewidziang przepisami ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych. Ponadto, powyzsze mogtoby miec¢ istotny negatywny wptyw na
wiarygodnos$¢ Grupy Kapitatowej, jej dziatalno$¢ czy perspektywy rozwoju. Moze réwniez skutkowacé trudnymi do
oszacowania stratami finansowymi, spowodowanymi w szczegoélnosci spadkiem zainteresowania ustugami Grupy
Emitenta wsrdd internautéw i reklamodawcéw.

* Ryzyko utraty lub braku pozyskania doswiadczonej kadry menedzerskiej lub wykwalifikowanych
pracownikow

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikéw to jeden z
istotniejszych czynnikéw sukcesu. W szczegodlnosci dotyczy to obszaru zwigzanego z rozwojem dziatalnosci Grupy,
w tym pozyskiwaniem nowych projektow, rozwojem i utrzymywaniem relacji handlowych z klientami oraz
budowaniem i zachowywaniem dobrych relacji z pracownikami i wspétpracownikami spotek z Grupy Kapitatowe;.
Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie Cztonkdw Zarzgdu oraz innych oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska
w Grupie Kapitatowej stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia intereséw strategicznych Grupy Kapitatowe;j.

Znaczny popyt na specjalistéw z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji mogg by¢ przyczyng odejscia
Cztonkéw Zarzadu czy nawet catych zespotéw personelu badz utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o
odpowiedniej wiedzy, do$wiadczeniu oraz kwalifikacjach.

Dodatkowo, utatwienia w podejmowaniu pracy w krajach UE przez obywateli Rzeczypospolitej Polskiej i zwigzane
z tym zjawisko tzw. emigracji zarobkowej przyczynia sie¢ do ekspozycji Grupy Emitenta na utrate zespotow
wykwalifikowanych pracownikéw.

Odejscie cztonkoéw Zarzadu, innych osob o kluczowym znaczeniu dla Grupy Kapitatlowej czy wiekszej liczby
pracownikow o niezbednych kwalifikacjach bedzie miato negatywny wplyw, szczegdlnie w perspektywie
krotkoterminowej, na zdolno$é wykonania zakontraktowanych ustug oraz na zapewnienie ich odpowiedniej jakosci
i zakresu. Moze to przetozy¢ sie negatywnie na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Kapitatowej.

* Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przepiséw prawa zwigzanych z zatrudnieniem

Wszelkie prawa pracownikow Grupy Kapitatlowej sg w peni przestrzegane. Nie mozna jednak zagwarantowac, ze
na skutek zmiany przepisow prawa, decyzji odpowiednich organdéw panstwowych, rozstrzygnie¢ sgdow czy tez
zmiany podejscia pracownikéw do zasad wspétpracy z Grupg Kapitatowa nie dojdzie do skierowania wobec ktorej$
ze spotek z Grupy Kapitatowej roszczen zwigzanych ze stosunkiem prawnym, w oparciu o ktéry wspoipracujg z
dang spétka z Grupy Kapitatowe;j.

*  Ryzyko zwigzane z umowami najmu

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ oraz utrzymuje serwery, na ktérych umieszczone sg dane istotne dla jej
dziatalnosci w lokalach uzytkowanych na podstawie uméw najmu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka rozwigzania ww.
umow lub ich nieprzedtuzenia po okresie ich obowigzywania. Nieprzediuzenie uméw stanowigcych tytut prawny do
lokali, w ktérych znajdujg sie kluczowe dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej serwery i pozostata infrastruktura
teleinformatyczna, moze spowodowacé przejsciowe trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci, utrate danych itp., co
miatoby wplyw na osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe. Grupa Kapitatowa zabezpiecza sie przed
takim ryzykiem prowadzac z odpowiednim wyprzedzeniem negocjacje dotyczgce przedtuzenia uméw oraz stara sie
wprowadzi¢ do uméw postanowienia niepozwalajgce na ich rozwigzanie przed uptywem okresu na jaki byty
zawarte.

* Ryzyko braku zagwarantowania wyptaty dywidendy

Emitent nie moze zagwarantowac realizacji zamierzeh odnosnie wyptaty dywidendy zgodnie z przyjetg przez
Zarzad politykg w tym zakresie ani okres$li¢ wysoko$ci przysztej dywidendy. Poziom ewentualnych przysztych
dywidend zaleze¢ bedzie od wielu czynnikéw, w szczegdlnosci od podjecia stosownej uchwaty przez Walne
Zgromadzenie, posiadania srodkéw finansowych oraz wystgpienia innych okolicznosci

Ponadto Emitent wskazuje, iz plany dotyczace polityki wyptaty dywidendy w kolejnych latach mogg ulec zmianie,
w szczegolnosci, w zaleznosci od przysziej sytuacji finansowej Emitenta, organizacji transferu srodkéw pienieznych
pomiedzy spoétkami z Grupy Kapitatowej, koniecznosci zapewnienia ptynnosci finansowej oraz kapitatu
niezbednego do rozwoju jej dziatalnosci, a takze w zwigzku z nadarzajgcymi sie mozliwosciami inwestycyjnymi.

* Ryzyko naruszenia praw wiasnosci intelektualnej
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Prowadzona przez Grupe Kapitalowg Emitenta dziatalno$¢ wigze sie z korzystaniem z praw wilasnosci
intelektualnej. O ile w ocenie Emitenta zadna ze spodtek z Grupy Kapitatowej nie narusza praw wiasnosci
intelektualnej osob trzecich, o tyle nie mozna wykluczy¢ ryzyka ich naruszenia, a w konsekwencji roszczen z tego
tytutu kierowanych do podmiotéw z Grupy Kapitatowej, szczegdlnie, ze obwigzujgce regulacje prawne w zakresie
praw witasnosci intelektualnej nie odpowiadajg potrzebom obrotu gospodarczego w Internecie. Dlatego tez, ze
wzgledu na skale dziatania Grupy Kapitatowej, nie mozna wykluczy¢ wystapienia z roszczeniami zwigzanymi z
naruszeniem praw wifasnosci intelektualnej przez organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi,
koncerny medialne czy wydawcow muzycznych. Skutkiem ewentualnych sporow na tle wiasnosci intelektualnej,
poza odpowiedzialnoscig odszkodowawczg, moze by¢ np. koniecznos¢ uzyskania niezbednych licencji lub
pozyskania nowych rozwigzan pozwalajgcych na prowadzenie dziatalno$ci w sposdb nienaruszajgcy praw oso6b
trzecich, a w konsekwencji poniesienie dodatkowych kosztéw.

W przypadku wiasnych rozwigzan technologicznych Grupa jest narazona na bezprawne wykorzystywanie
posiadanego przez nig know-how i praw witasnosci intelektualnej. Sytuacja taka powodowataby ryzyko utraty
realizacji przychoddéw badz ich istotnego ograniczenia co mogtoby mieé istotny negatywny wplyw na wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Grupa INDATA doktada wszelkich staran, aby zapewnié
wiasciwg ochrone prawng jej praw wiasnosci intelektualnej oraz monitoruje rynek w celu mozliwie wczesnego
wykrywania ich naruszen.

* Ryzyko zwigzane ze specyfika spotki holdingowe;j

Emitent peini w Grupie Kapitatowej role spodtki holdingowej, ktorej gtdwne aktywa obejmujg udziaty w
poszczegdlnych spoétkach tworzgcych Grupe INDATA. Emitent oprécz prowadzenia wiasnej dziatalnosci
operacyjnej (agencja interaktywna i software house) petni réwniez funkcje nadrzedng w zakresie organizacji,
koordynacji oraz nadzoru nad dziatalno$cig operacyjng, handlows i finansowg spétek z Grupy INDATA. Wykonanie
przez Spodtke szeregu zobowigzan wobec podmiotow trzecich, w tym zobowigzan finansowych, a takze wyptata
dywidendy, uzaleznione jest od wynikéw finansowych podmiotéw podporzgdkowanych i organizacji transferu
Srodkow pienigznych u tych podmiotéw, jak i pomiedzy spotkami z Grupy.

4. Dzialalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatlowej INDATA

4.1. Istotne wydarzenia w roku obrotowym 2015, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego;

2015 Wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji serii D, E F i G
Emitenta

Przejscie INDATA S.A. z rynku NewConnect na gtéwny parkiet GPW

Rezygnacja z oferty publicznej akciji serii H

Zmiana firmy spotki zaleznej z Infolan Sp. z 0.0. na Indata Solutions Sp. z o.0.
Uchwata o przeksztatceniu Indata Solutions Sp. z 0.0. w Spoétke Akcyjng

Zwigkszenie udziatu w Indata Solutions Sp. z 0.0. do 100%
Nabycie udziatéw mniejszosciowych w Topyfi Sp. z 0.0.

Nabycie wiekszosciowego pakietu akcji Proximus S.A.

Utworzenie spotki zaleznej Indata Innovations S.A. i objecie 100% w kapitale spotki
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Utworzenie spotki zaleznej Indata Consulting sp z 0.0. i objecie 90% w kapitale spotki
Podjecie przez WZA uchwaty o zmianie firmy spotki Emitenta z Indata Software S.A. na Indata S.A.

Podjecie przez WZA Emitenta uchwat o podwyzszeniu kapitatu w drodze emisji prywatnej akc;ji serii
H1iH2

2016 Zwiekszenie udziatu w Positive Technology do 100%

Zwigkszenie udziatu w Cohesiva do 100%

4.2. Przedmiot dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatlowej INDATA

Zarzad Grupy Kapitatowej Indata w 2015 roku analizowat dane na temat przychodéw w oparciu o nastepujgcy
podziat na segmenty operacyjne:

1) Ustugi agencji interaktywnej
2) Uslugi programistyczne z subsegmentacjg na
a) Oprogramowanie na zamoéwienie
b) Oprogramowanie na bazie licencji wtasnych
c) Outsourcing IT
3) Ustugi wspierajgce (w tym hosting i rejestracja domen)
4) Infrastruktura IT (towary i materiaty)

W ponizszej tabeli zaprezentowano rozktad przychodéw w poszczegdlinych segmentach w latach 2014-2015.

tys. zt 2015 2014
Sprzedaz, w tym: 88 095 58 234
Ustugi agencji interaktywnej 17 915 12 563
Ustugi programistyczne, oprogramowanie 38 539 34 302
— Oprogramowanie na zamowienie 23 631 22 327
— Oprogramowanie na bazie licencji wtasnych 112 4092
— Outsourcing IT 14 795 7 883
;Js:gg;;vspierajqce (w tym hosting i rejestracja 3875 5385
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Infrastruktura IT (Towary i materiaty ) 21570 5984

Sprzedaz ustug Proximus S.A. 6 195

Szczegodtowy opis przedmiotu dziatalnosci poszczegolnych spétek Grupy Kapitatowej zawarto ponizej.

Ze wzgledu na objecie Proximus S.A. konsolidacjg od grudnia 2015, wyodrebniono w powyzszej tabeli ustugi
$wiadczone w okresie objetym konsolidacjg przez Proximus S.A. Zmiana struktury przychoddéw po akwizycji
Proximus bedzie wymagata od Zarzgdu zmiany sposobu analizy segmentéw operacyjnych poczgwszy od 2016
roku.

INDATA
Software house

Dziatalno$¢ Emitenta zwigzana z funkcjonowaniem software house obejmuje tworzenie i rozwijanie innowacyjnych
rozwigzan i produktéw w wybranych segmentach rynku informatycznego oraz w $rodowisku internetowym.
Kluczowe zasoby Emitenta to kompetentne i doswiadczone zespoty projektowe oraz wypracowane i powtarzalne
modele budowy optymalnych rozwigzan dla klientéw. Oprogramowanie jest tworzone na miare potrzeb klienta
wedtug wypracowanych i stale optymalizowanych proceséw biznesowych.

INDATA stale rozwija i doskonali swoje kompetencje, wykorzystujagc oparte na sSwiatowych standardach
rozwigzania, przy udziale sprawdzonych technologii z zakresu jezykéw oprogramowania oraz baz danych.

Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje m.in.:

jezyki programowania: java, php, c/c++, object Pascal (Delphi), perl;
bazy danych: MySQL, PostrgeSQL, Oracle;

dostep do baz danych: ODBC, JDBC;

klientéw: DHTML, CSS, JavaScript, Ajax/JavaScript, Java Applets, Flash;
serwery: PHP, JSP/servlets, Perl (CGI), ASP.

Emitent specjalizuje sie w systemach B2B. INDATA dysponuje doswiadczonymi zespotami projektowymi i centrami
kompetencyjnymi, posiada rozbudowane wewnetrzne procedury zarzadzania oparte na metodykach PRINCE2®,
Scrum, Agile oraz PMI.

Ustugi oferowane przez Emitenta w ramach software house obejmujg w szczegdlnosci:

Nazwal/rodzaj Charakterystyka ustugi
ustugi

Kompleksowa ustuga skierowana do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
polegajgca na budowie rozwigzan informatycznych (poczawszy od modelowania

Rozwigzania proceséw biznesowych projektow, produkcji, skonczywszy na wdrozeniu z mozliwo$cig
dedykowane integraciji),

Projekty realizowane w technologii open-source oraz w oparciu o wtasne rozwigzania.

Specjalizacja w budowie réznego typu portali internetowych dedykowanych masowe;j
liczbie uzytkownikow oraz portali korporacyjnych, aplikacji www, rozbudowanych
Portale internetowe i | serwisow internetowych opartych o dedykowane systemy CMS (systemy zarzadzania
korporacyjne trescia),

Autorski CMS do zarzgdzania portalem internetowym.
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2015

Realizacja projektow
z udziatem dotac;ji
UE

Ustugi wsparcia w pozyskaniu dotacji,

Realizacja projektu w ramach posiadanych zasobéw,
Doradztwo IT i stworzenie dokumentaciji projektowej,
Rozliczenie dotacji,

Analizy przed- i powdrozeniowe,

Testy aplikacji,

Przygotowywanie dokumentacji projektowe;j,

Integracje systemow B2B.

Gotowe rozwigzania

Gotowe rozwigzania, wspierajgce procesy biznesowe, w szczegdlnosci: utrzymywanie
kontaktu i relacji z klientami, windykacje naleznosci, postepowania przetargowe,

Outsourcing IT

Ustuga outsourcingu IT polega na oddaniu do dyspozycji klienta wyspecjalizowanego
zespotu informatykdw. Proces ten polega na okresleniu potrzeb i wymagan klienta i
doborze odpowiedniej osoby lub zespotu, ktory najefektywniej zrealizuje dane zadania.
Zespot pracuje stacjonarnie lub w siedzibie klienta. Emitent oferuje zespoty ztozone m.in.
z: programistow, webmasterow, administratorow, lideréw projektow, specjalistow e-
marketingu, SEO.

Aplikacje mobilne

Tworzenie aplikacji na urzadzenia mobilne pracujgce w systemach iOS, Android,
Microsoft.

Cloud computing

Zaplecze serwerowe (wlasna serwerownia) i softwarowe Emitenta umozliwiajg
udostepnienie klientom infrastruktury informatycznej w formule chmury dla biznesu.

Agencja interaktywna

Emitent w ramach dziatalnosci agenciji interaktywnej specjalizuje sie w obszarze mediéw interaktywnych (Internet,
media w urzadzeniach mobilnych i in.) oraz w reklamie typu direct response.

Ustugi oferowane przez INDATA w ramach agencji interaktywnej obejmujg w szczegdlnosci:

Nazwal/rodzaj Charakterystyka ustugi
ustugi
Doradztwo strategiczne z obszaru komunikacji marketingowej,
Planowanie kampanii reklamowych w mediach internetowych,
Platforma zakupu | Zakup czasu i przestrzeni reklamowej w Internecie,
mediéw . " . . .
Planowanie kampanii reklamowych i zakup czasu oraz przestrzeni reklamowej w
mediach mobilnych,
Dziatania marketingowe prowadzone w spotecznosciach internetowych.
Posrednictwo w sprzedazy produktéw i ustug z wykorzystaniem mediéw (direct
response, programy partnerskie i afiliacyjne),
System wsparcia Email marketing,
sprzedazy Prowadzenie dziatan wsparcia sprzedazy =z wykorzystaniem wyszukiwarek
bezposredniej internetowych,
Przygotowanie i produkcja materiatbw reklamowych na potrzeby realizowanych
kampanii.

INDATA jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Emitenta. Emitent powstat w sierpniu 2013 roku w
wyniku potaczenie spoétek Tro Media (poprzednik prawny Emitenta), ktéra prowadzita dziatalno$¢ gtdwnie w
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obszarze agenc;ji interaktywnej oraz WDSP Holding S.A., ktéra dziatata jako software house. Potgczenie to zostato
dokonane w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku WDSP Holding S.A. (spdtka
przejmowana) na Tro Media, jako spotke przejmujaca. W wyniku potaczenia utworzony zostat podmiot o nazwie
INDATA Software S.A.

Domenomania.pl S.A.

Domenomania.pl S.A. jest jednym z najwiekszych dostawcow ustug hostingowych i rejestratorow domen w Polsce.
Spotka obstuguje gtdéwnie mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz osoby fizyczne.

Do klientow spétki zaliczy¢ mozna m.in.: Eurocent sp. z o0.0., Uniwersytet Rzeszowski, Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, IPO Doradztwo Strategiczne S.A., Wroctawskie Centrum Treningowe
Spartan sp. z 0.0., 12 Development sp. z 0.0.

INDATA posiada 54,00% udziatéw w spétce Domenomania.pl S.A., poprzez podmiot w stu procentach zalezny od
Emitenta - INDATA LTD.

Ustugi oferowane przez Domenomania.pl S.A. obejmujg w szczegdlnosci:

Nazwal/rodzaj ustugi Charakterystyka ustugi

Rejestracja domen,
Rejestracja i utrzymanie .

. Przenoszenie domen,
domen internetowych

Obstuga domen internetowych wraz z ustugami dodatkowymi.

Wirtualne serwery WWW
- hosting stron
internetowych

Ustugi hostingu dla stron i portali internetowych,

Wynajem na wytgcznos¢ czesci przestrzeni serwerdéw lub catych urzadzen.

Wsparcie dziatan promocyjnych danej strony/portalu internetowego w Internecie,
obejmujgce w szczegolnosci: odpowiednie pozycjonowanie, katalogowanie strony,
zaistnienie na forach i portalach spotecznosciowych, zakup powierzchni

Promocja w sieci )
reklamowych na innych portalach,

Opracowanie planu kampanii promocyjnych.

Obstuga i utrzymanie wielu serwerdéw wirtualnych,
Serwery dedykowane
Catodobowa opieka obstugi technicznej.

Tworzenie stron
internetowych i
oprogramowania

Projektowanie oraz wykonywanie stron, serwiséw, portali, sklepédw internetowych
oraz oprogramowania na indywidualne zamowienia klientéw.

Administracja

Ustugi administracyjne 24/7 wraz z call center.

Ustugi Agencyjne

Ustalanie strategii marketingowych,

Kreacje graficzne,

Planowanie mailingéw oraz reklam display.

Grupa INDATA Software korzysta z szes$ciu osobnych centrow danych (trzy w Polsce, dwa w Niemczech, jedno we
Francji). Centra danych posiadajg 24-godzinne wsparcie ze strony specjalistbw dbajgcych o poprawne
funkcjonowanie infrastruktury informatycznej. Posiadajg one szereg zabezpieczen eliminujgcych zagrozenia
zwigzane z utratg funkcjonowania infrastruktury IT w wyniku awarii zrédta zasilania, czynnikow $rodowiskowych
oraz bezposredniej dziatalno$ci oséb nieuprawnionych. Obiekty objete sg systemem wideo monitoringu.
Zastosowane $rodki zabezpieczen znaczaco ograniczajg ryzyka zwigzane z funkcjonowaniem systeméw
informatycznych i ich dostepnoscia.
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Cohesiva

Cohesiva to software house wyspecjalizowany w tworzeniu zaawansowanych rozwigzan informatycznych dla
wymagajacych klientéw w Polsce i Europie Zachodnie;.

Do klientéw spotki nalezg m.in. duze polskie podmioty z sektoréw ustug publicznych, ubezpieczeniowego i
telekomunikacyjnego, a takze zagraniczne podmioty, gtéwnie z Europy Zachodniej, zwigzane z oferowaniem ustug
rozrywki on-line.

Woybrani klienci Cohesiva: S3 Group, Amrest, Ernst&Young, Eclipse group solutions LTD, Maloon GMbH.

Emitent posiada pakiet 100% udziatoéw udziatéw w spétce Cohesiva (na dzien bilansowy Emitent posiadat 51%
udziatéw w Cohesiva)

Ponizej zaprezentowane zostaty ustugi oferowane przez Cohesiva.

Nazwalrodzaj ustugi Charakterystyka ustugi

Ustugi $wiadczone w formie outsourcingu. Do konkretnych projektéw zostajg
przyporzgdkowani odpowiedni pracownicy, ktérzy wspétpracujac z klientem tworzg
dla niego indywidualnie dopasowane oprogramowanie.

Do specjalnosci spotki nalezg:

Tworzenie systemow informatycznych klasy enterprise i aplikacji internetowych w
oparciu o najnowsze technologie i najnowoczesniejsze rozwigzania w dziedzinie
inzynierii informatycznej,

Indywidualne projekty u
klientow

Zarzadzanie zespotami informatycznymi i organizacja wspétpracy z klientem w
oparciu o nowoczesne metodyki wytwarzania oprogramowania,

Dostarczanie petnego zestawu kompetencji niezbednych do przeksztatcenia wizji
zleceniodawcy w petnowarto$ciowy produkt informatyczny.

Indata Solutions

Indata Solutions to integrator systeméw informatycznych, powstaty w 1996 roku i specjalizujgcy sie w
zaawansowanych rozwigzaniach infrastruktury IT.

Spotka funkcjonuje w Grupie INDATA Software od kwietnia 2014 roku. Emitent posiada 100% udziatéw w Indata
Solutions

Klientami spotki sg gtownie podmioty z sektora korporacyjnego oraz matych i Srednich przedsiebiorstw
zlokalizowane na terenie catej Polski, m.in.: GE Medical Systems Polska sp. z 0.0., Red Bull sp. z 0.0., Pure Health
and Fitness sp. z 0.0, Caparol Polska sp. z 0.0., Agencja Mienia Wojskowego.

Ponizej zaprezentowano szczegoétowy opis produktow i ustug oferowanych przez InfoLan.:

Nazwalrodzaj ustugi Charakterystyka ustugi

Produkty IBM klasy

enterprise Dostarczanie i wdrazanie petnej gamy produktow IBM.

Wdrozenia systeméw

Microsoft Autoryzacja Microsoft Silver Certified Partner.

Wirtualizacja istniejagcych elementéw infrastruktury — serweréw, pamieci masowej

i sieci — w celu utworzenia pul zasobdw obliczeniowych o wysokiej dostepnosci,
Rozwigzania VMware
Umozliwienie przekazania uzytkownikom wigkszej kontroli nad przydzielaniem

zasobow i finansowaniem ustug informatycznych.

Innowacyjny i unikalny na rynku system Wi-Fi umozliwiajacy m.in.: gwarancje
Meraki Cloud Wifi jakosci i ciggtosci ustug biznesowych, komfort pracy oraz bezproblemowg obstuge
réznorodnych urzadzeh Wi-Fi, a takze ochrone i bezpieczenstwo ustug WLAN.
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Projektowanie oraz wdrazanie systemow sieciowych poprzez dostarczanie
petnego zakresu aktywnych urzadzen sieciowych pozwalajgcych zbudowac i
zabezpieczy¢ nawet najbardziej ztozong, rozlegtg sie¢ komputerowa,

Realizacja systemow sieci LAN i WAN dla szerokiego portfolio klientow, w tym dla

Urzadzenia sieciowe .
sektora korporacyjnego,

Wdrazanie systemow zabezpieczen (firewall), systemoéw zdalnego dostepu (VPN),
systemdw zarzgdzania i monitorowania pasma i wielu innych zaawansowanych
ustug sieciowych.

Systemy Backupu (kopii | Wdrazanie systemoéw automatycznego backupu danych (kopii bezpieczehnstwa) -

bezpieczenstwa) oferta produktéw firm takich jak: Symantec czy Veeam.
Systemy . .
Antywirus/Antyspam Oferta kilku systemoéw dostepnych na rynku.
Ustugi petnego wsparcia informatycznego,
Outsourcing IT Kompleksowa obstuga informatyczna — poczgwszy od wsparcia uzytkownika

poprzez biezgce zarzadzanie i administracje infrastrukturg informatyczng po
zaawansowane projekty i wdrozenia.

Dedykowany zespét specjalistéw wsparcia uzytkownika do dyspozycji przez 24

Helpdesk Infol.an godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu.

Wdrozenia serweréw pocztowych, serwerow aplikacji oraz systeméw
bazodanowych,
Wsparcie eksperckie Wdrozenia zabezpieczen antywirusowych, antyspamowych,

Zaawansowane systemy backupu i archiwizacji danych.

Lokalizacja w najwiekszym kampusie telekomunikacyjnym w Warszawie,
Ustugi Centrum Danych infrastruktura obejmujgca redundantne systemy zasilania i klimatyzacje,
rozbudowang infrastrukture telekomunikacyjng, fizyczng i elektroniczng ochrone.

Autorski produkt InfoLan,

Zestaw ustug dostepu do platformy zarzadzania i konfiguracji stacji roboczych,
urzadzen mobilnych i serwerdw,

Architektura - oparta o InfoCloud24,

InfoCloud Total Manager Nieograniczona skalowalnos¢ oraz wysoka wydajnosé¢ wykorzystanych narzedzi
wspomagajacych,

Unikalny model ustugowy pozwalajgcy na wykorzystanie w wielu wariantach
funkcjonalnych i ekonomicznych,

Gotowe funkcjonalnie rozwigzanie, ktére szybko mozna uruchomié¢ i udostepnic¢, a
takze wdrozy¢ w infrastrukturze klienta.

Przygotowanie aplikacji klasy CRM, ERP oraz ECM, dostosowanych do potrzeb
klientéw,

Tworzenie nowych systeméw od podstaw lub rozwijanie i rozszerzanie

Ustugi programistyczne funkcjonalno$¢ systemow wiasnych klientéw,

Projektowanie systeméw w tradycyjnej architekturze serwer-klient (desktop),
aplikacji mobilnych oraz aplikacji pracujgcych w $rodowisku web.
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Positive Technology

Grupa Positive Technology zajmuje sie dostarczaniem zaawansowanych technologicznie rozwigzan o charakterze
sprzedazowym w sieci Internet. W skfad grupy Positive Technology wchodza:

Positive Power sp. z o0.0. — internetowy software house zajmujgcy sie wdrazaniem zaawansowanych
technologicznie systeméw, gtéwnie z obszaru e-commerce, technologii mobilnych i rozwigzan typu B2B,

MailPro sp. z 0.0. - spotka prowadzgca zaawansowane kampanie e-mail marketingowe oraz wdrazajgca autorski
system do automatyzacji e-mail marketingu w e-commerce,

Invisio sp. z 0.0. - spotka zajmujgca sie prowadzeniem dziatann z obszaru marketingu w wyszukiwarkach oraz
optymalizacjg stron internetowych.

Woybrani klienci Positive Technology: Grupa Interia.pl sp. z 0.0. sp. k., Kogis.pl Portal Turystyki Dzieciecej, Grupa
Onet.pl S.A., Komandor S.A., Grupa Pfleiderer Grajewo S.A., Mitsubishi Electric Europe B.V., Raven Outdoor s.c.

Emitent posiada pakiet 100% udziatéw w spoice Positive Technology (na dzieh bilansowy Emitent posiadat 75%
udziatéw Positive Technology)

Ponizej zaprezentowano szczegétowy opis produktéw i ustug oferowanych przez poszczegdlne spotki z grupy
Positive Technology.

Positive Power

Nazwal/rodzaj ustugi Charakterystyka ustugi

Aplikacje mobilne Kompleksowe, dopasowane do specyfiki klienta rozwigzania,

Wsparcie zespotu specjalistéw na kazdym etapie projektu — od analizy biznesowej
po wybor platformy dystrybuciji i strategie promoc;ji w sieci,

Projektowanie z zachowaniem swiatowych standardéw,

Najnowoczes$niejsze rozwigzania, dzigki na biezgco uzupetnianej wiedzy
dotyczacej uzytecznosci i funkcjonalnosci,

Wykonywanie oprogramowanie dla wszystkich najpopularniejszych platform
mobilnych (iOS, Windows Phone, Android, Blackberry OS).

Systemy e-commerce Profesjonalne oprogramowanie dla sklepéw internetowych,
Petne doradztwo w zakresie optymalnych rozwigzan dla biznesu,

Integracja z dostepnymi e-ustugami, porownywarkami, systemami ptatnosci on-
line, kurierami, programami ksieggowo-magazynowymi, serwisami aukcyjnymi,
Google Analytics,

Optymalizacja pod katem pozycjonowania, wydajnosci, zachowan uzytkownika,
uzytecznosci sklepu,

Indywidualny program lojalnosciowy,

Wysokie bezpieczenstwo transakcji i przechowywanych danych w sklepie
internetowym,

Nieograniczone mozliwosci rozwoju, przebudowy, dostosowania w dowolnym
momencie do pojawiajgcych sie potrzeb.

Platformy B2B Analiza procesow biznesowych przedsiebiorstwa,
Rozwigzania dostosowane do branzy i indywidualnych potrzeb klienta,
Integracja z programami magazynowo-ksiegowymi i systemami sprzedazy,

Integracja z systemami ERP i finansowo-ksiggowymi firm,
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Intuicyjna obstuga zamowien i sprzedazy dzigki dedykowanemu panelowi
administracyjnemu,

Systemy wspierajgce sprzedaz (programy lojalnosciowe, grupy rabatowe itp.).

Web development Serwisy produktowe,

Serwisy korporacyjne,

Serwisy wizerunkowe,

Portale spotecznosciowe,

Sklepy internetowe,

Oprogramowanie do zarzgdzania trescig (CMS),

Serwisy relacji inwestorskich.

MailPro
Nazwal/rodzaj ustugi Charakterystyka ustugi
System mailPro System mailPro to profesjonalny program do obstugi kampanii e-mail i sms

marketingowych. W ramach ustugi oferowane sa:
Wysytka newsletter (elektronicznych biuletynéw),
Wysytka e-maili oraz smsow,

Zarzgdzanie bazami adresowymi,

Sledzenie wynikéw kampanii,

Ustuga opieki osobistego konsultanta z obszaru e-mail marketingu.

mailPro dla e-commerce Ustuga dedykowana sklepom internetowym, taczgca inteligentne rozwigzania
informatyczne z wieloletnig wiedzg i bogatym doswiadczeniem ekspertow w e-mail
marketingu. Ideg ustugi jest:

Przewidywanie potrzeb indywidualnego klienta danego sklepu internetowego,
aktywna wspétpraca z klientem w zakresie planowania i harmonogramu kampanii
marketingowych.

Przygotowanie kampanii | Przygotowanie kampanii,
mailingowych Opracowanie newsletteréw (elektronicznych biuletynéw), biuletynéw,
Copywriting (ustugi tworzenia tekstéw oraz scenariuszy kampanii mailingowych),
Analiza statystyk i optymalizacja kampanii e-mail,

Kompleksowa obstuga kampanii mailingowych.

Szkolenia Dedykowane szkolenia z zakresu e-mail marketingu.
Invisio
Nazwal/rodzaj Charakterystyka ustugi
ustugi
Pozycjonowanie Pozycjonowanie stron (z ang. Search Engine Optimization - SEO) polegajgce na

umieszczeniu  strony internetowej na  wysokich pozycjach w  wynikach
najpopularniejszych wyszukiwarek.
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Linki sponsorowane | Kampanie linkéw sponsorowanych (kampanie AdWords) polegajace na wykupieniu
miejsc reklamowych w wyszukiwarkach (najczesciej w wyszukiwarce Google).

INDATA Software Division 1

INDATA Software Division 1 prowadzi dziatalno$¢ wspomagajaca dziatalno$¢ Grupy (backoffice). Emitent posiada
100,00% akcji spotki.

INDATA Software Division 2

INDATA Software Division 2 prowadzi dziatalno$¢ w sektorze rozwigzan informatycznych. Emitent posiada
100,00% akcji spotki.

INDATA Software LTD

INDATA Software LTD rozpoczeta dziatalno$¢ jako podmiot stuzacy do rozliczen z kontrahentami zagranicznymi.
Emitent posiada 100,00% udziatéw w spétce.

INDATA Software UK

INDATA Software UK nie prowadzi obecnie dziatalnosci ale prowadzi przygotowania do jej rozpoczecia jako
software house. Emitent posiada 100,00% akcji spotki.

INDATA Software Division 3

INDATA Software Division 3 prowadzi dziatalnosci w sektorze rozwigzan informatycznych. Prowadzi m.in.
dziatalno$¢ zwigzang z realizacja dedykowanych rozwigzan informatycznych (ustugi software house) dla
konkretnych odbiorcow, jak réwniez implementuje autorskie narzedzia na zlecenia klientow. Emitent posiada
100,00% akc;ji spétki. Spotka funkcjonuje w Grupie Kapitatowej Emitenta od wrzesnia 2014 roku.

PROXIMUS

Proximus S.A. to firma specjalizujgca sie w ustugach informatycznych w szczegdlnosci zwigzanych z integracjg
systemow informatycznych oraz zapewniajgca kompleksowe rozwigzania IT. Spoétka realizuje projekty gtdwnie dla
sektora utilities, przemystu i administracji. Projekty te obejmujg zaréwno $wiadczenie ustug jak i dostawe sprzetu
oraz licenciji.

Spotka funkcjonuje w Grupie Indata od grudnia 2015 roku. Emitent posiada 51% akcji spotki.

Wspotpracujac z najwigkszymi przedsigbiorstwami w Polsce, Proximus zbudowat unikalng marke, dzieki ktorej
spotka jest w stanie pozyskiwac wielomilionowych kontrakty informatyczne i zlecenia. W ramach oferty ustugowej
przedsigbiorstwo oferuje:

® Serwis i zarzadzanie infrastrukturg IT,

® Doradztwo i konsulting w realizacji projektdow informatycznych,

® Doradztwo w zakresie optymalizacji zuzycia energii,

® Modelowanie proceséw biznesowych,

¢ Analizg danych i raportowanie w ramach systemow Business Intelligence,

® Szeroki wachlarz ustug opartych o rozwigzania i licencje Oracle,

® Rozwigzania zwigzane z innowacjami w danych branzach np. Smart Energy, Smart Monitoring,

® Smart City oraz Internet of Things (loT),

® Uslugi geoinformatyczne i paszportyzacje,

® Wdrazanie i zarzadzanie systemami CRM, ERP, WFM,
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¢ Analizg i poprawe systemoéw bezpieczenstwa danych i infrastruktury IT.

Grupg docelowg odbiorcow Proximus S.A. jest przede wszystkich branza utilities, a w szczegélnosci w branza
energetyczna (m.in. Tauron Polska Energia S.A., Grupa PGE S.A., Energa Operator S.A.) oraz $rednie i duze firmy
przemystowe (m.in. Gaz-System S.A. Eltel sp. z 0.0.). Aktualnie Proximus S.A. realizuje réwniez projekty
dedykowane z obszaru tzw. Smart City, gdzie gldwng grupg odbiorcéw sg jednostki samorzadu terytorialnego (m.in.
Miasto Katowice).

TOPYFI
Spotka funkcjonuje w Grupie Indata od pazdziernika 2015 roku. Emitent posiada 25% udziatéw w spétce.

Topyfi to wroctawska spoétka informatyczna. Opracowane przez firme nowatorskie narzedzie monitoruje i na biezaco
analizuje interakcje klientéw z produktami w sklepie. Na podstawie metadanych zbieranych za pomocg m.in.
inteligentnych czujnikéw ruchu i kamer, rozwigzanie bada takie obszary, jak: rodzaj i stopien zainteresowania
klientéw poszczegdlnymi produktami, cykl powracania klientdéw, wspétczynnik odrzuceh czy droge produktu w
przestrzeni sklepu.

W oparciu o autorskie algorytmy dane sg analizowane w czasie rzeczywistym. Klient finalnie otrzymuje
wyselekcjonowane informacje skrojone na potrzeby danego punktu czy sieci handlowej tzw. "actionable insights".
Dzieki tej zaawansowanej technologii, sklepy moga doktadniej mierzy¢ efektywnosé dziatan marketingowych,
optymalizowa¢ aranzacje powierzchni handlowej, lepiej dobiera¢ asortyment oraz poprawia¢ doswiadczenia
klientow, co docelowo przektada sie na wzrost sprzedazy.

INDATA INNOVATIONS SA
Spétka zostata zatozona w grudniu 2015 roku. Emitent posiada 100% akcji spotki.

INDATA Innovations bedzie dziata¢ na nowym i dynamicznie rozwijajgcym sie rynku ,Internetu Rzeczy” (Internet of
Things/loT) oraz Smart City. Internet przedmiotéw, Internet rzeczy zaktada potgczenie w sie¢ niemalze wszystkich
rodzajéw urzadzen. Za tym pojeciem kryje sie wizja przysztego swiata, w ktorym cyfrowe i fizyczne urzadzenia czy
przedmioty codziennego uzytku, sg potgczone odpowiednig infrastruktura, w celu dostarczenia catej gamy nowych
aplikacji i ustug.

INDATA CONSULTING SP. Z 0.0. W ORGANIZACJI

Indata Consulting Sp. z 0.0. SA jest spoétkg w organizacji i w trakcie procedury rejestracji w KRS. Emitent posiada
90% udziatéw w spétce Indata Consulting, ktére dajg 90% gtosoéw na jej walnym zgromadzeniu. Indata Consulting
bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w obszarze Consulting obejmujaca, koncentrujac sie na wykorzystaniu technologii IT
w szybko rozwijajgcych sie biznesach od startup'ow po dojrzate przedsiebiorstwa.

4.3. Rynki zbytu i zaopatrzenia Grupy Kapitalowej INDATA oraz uzaleznienie od dostawcow i
odbiorcow.

Podstawowym rynkiem na ktorym Grupa Kapitalowa Indata osigga przychody jest rynek krajowy. Giéwnymi
odbiorcami produktéw i ustug spétek Grupy sg mate i $rednie przedsiebiorstwa. Dzieki akwizycji Proximus S.A.,
Grupa dociera ze swoimi produktami i ustugami takze do sektora utilities, przemystu i administraciji.

Duza liczba odbiorcow realizowanych przez Grupe Emitenta projekidéw pozwala unikng¢ uzaleznienia od
konkretnych odbiorcéw. Obroty z zadnym z odbiorcow nie przekroczyly 10% ogoétu przychodéw Grupy.

Niemal cato$¢ zakupdw towardw | ustug realizowana jest na rynku krajowym a specyfika dziatalnosci Grupy w
ktérej wykorzystywane sg przede wszystkim zasoby wtasne lub towary, ktére mogg by¢ nabywane od duzej liczby
dostawcow sprawia, ze nie wystepuje uzaleznienie od konkretnego dostawcy towaréw lub ustug.

4.4. Ochrona srodowiska

Brak jest istotnych zagadnieh lub wymogdw zwigzanych z ochrong $rodowiska, ktéore mogg mieé wplyw
na wykorzystanie rzeczowych aktywéw trwatych Grupy Kapitatowej, lub mogacych mie¢ istotne znaczenie dla jej
dziatalnos$ci badz sytuacji finansowe;.

W ocenie Spétki jej gtéwny wptyw na srodowisko naturalne sprowadza sie do odprowadzania odpadow.

Dziatalno$¢ Emitenta nie wymaga uzyskania pozwolen lub zezwolen zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska.
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Spétka na biezgco oddaje wyeksploatowany sprzet elektroniczny podmiotom zajmujgcym sie przetwarzaniem
odpadow elektrycznych i elektronicznych.

4.5. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent w 2015 roku podejmowat dziatania zwigzane z opracowaniem technologii ukierunkowanych na nowe
produkty/ustugi mogace zaspokaja¢ potrzeby w réznych branzach.

Obecnie dziatania emitenta skupiajg sie na przede wszystkim na rozwigzaniach moggcych mie¢ zastosowanie w
branzach medyczna, farmaceutyczna, biotechnologiczna itp.

Projekt Spoétki o wartosci 7,9 min ziotych pt. "Opracowanie narzedzi bioinformatycznych do poszukiwania lekow"
otrzymat pozytywng ocene merytoryczng i zostat zarekomendowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
do dofinansowania w ramach konkursu 1/1.1.1/2015, Dziatanie 1.1. "Projekty B+R przedsigbiorstw", Poddziatanie
1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa".

Emitent planuje dalej rozwijaé dziat B+R oraz intensyfikowa¢ prace nad nowymi produktami/ustugami, nie
wykluczajgc wsparcia z funduszy unijnych w przedmiotowym zakresie

4.6. Istothe umowy oraz postepowania sgdowe w 2015 roku

4.6.1. Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej INDATA w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami), umowach ubezpieczenia,
wspétpracy lub kooperaciji;

Ponizej przedstawiono opis umow istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej, ktérych strong sg
spotki z Grupy Kapitatowej, za okres ostatnich dwaéch lat lub ktére (pomimo ze zostaty zawarte wczesniej niz w ww.
okresie) przewidujg istotne obowigzki Spétek z Grupy nadal obowigzujgce w dacie publikacji raportu. Za istotne
przyjeto te umowy, ktére miaty istotne znaczenie dla rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta w 2015 roku.

Umowy istotne zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta i sp6tek z Grupy Emitenta

Emitent ani Spotki Zalezne nie sg strong zadnych istotnych uméw zawieranych w normalnym toku dziatalnosci poza
umowa opisang ponize;j.

e  Umowa pomiedzy Proximus S.A.. a Tauron Obstuga Klienta sp z 0.0. we Wroctawiu z dnia 4 grudnia 2015
roku

Przedmiotem umowy jest Swiadczenie asysty technicznej i konserwacji oprogramowania ORACLE. Umowa zostata
zawarta na okres 12 miesiecy a jej szacowana warto$¢ wynosi ponad 10.000.000,00 zt netto.

Na podstawie warunkéw umowy maksymalny poziom kar umownych, ktéry moze zosta¢ natozony na Proximus
S.A. nie moze przekroczy¢ 20% wartosci wynagrodzenia.

Powyzsze zamowienie jest kolejnym realizowanym przez Proximus S.A. na rzecz podmiotdw z branzy utilities, a w
szczegolnosci z sektora energetycznego, dzieki czemu spotka umochia swojg pozycje jako jednej z czotowych firm
informatycznych obstugujgcych podmioty z branzy energetyczne;j.

Przedmiotowa umowa zostata uznana za znaczgcg z uwagi na jej warto$¢, ktéra przekracza 10% wartosci
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy za okres czterech ostatnich kwartatéw obrotowych Grupy INDATA
S.A.

Istotne umowy finansowe
Emitent ani Spotki Zalezne nie sg strong zadnych istotnych uméw finansowych poza umowag opisang ponizej.
Istotne umowy zawarte poza normalnym tokiem dziatalnosci Emitenta:

»  Wielostronna umowa sprzedazy akcji zawarta z akcjonariuszami spotki Proximus S.A. w dniu 27 listopada
2015 roku

Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez na rzecz Indata S.A. fgcznie 765.000 sztuk akcji Proximus S.A. co
stanowigcych fgcznie 51,00% w kapitale zakladowym i uprawniajgcych do 51,00% ogdlinej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki. Umowy nabycia akcji zostaty zawarte z dotychczasowymi gtéwnymi akcjonariuszami
spotki Proximus S.A. Laczna cena, za ktérg nabyto wyzej wskazane akcje wynosi 9.500.000,00 zt.
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Umowy ubezpieczenia

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych polis ubezpieczeniowych w ramach umow ubezpieczenia zawartych
przez Emitenta:

Ubezpieczyciel / Nr Przedmiot ubezpieczenia Okres Suma
polisy ubezpieczenia ubezpieczenia
TUIR ,WARTA” S.A. Odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutu od 10.04.2015 2.000.000 zt

prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej i

Nr polisy: posiadanego  mienia z  wigczeniem do 09.04.2016
908201079641 odpowiedzialnoéci za produkt i wykonang
ustuge, w tym odpowiedzialno$¢ osobista
obecnych i bylych czionkéw  wiadz,
dyrektoréw, petnomocnikdéw prawnych oraz
pracownikéw.
TUIR Allianz Polska Ubezpieczenie majgtkowe Emitenta i spotek z od 28.02.2015 15.000.000 zt
S.A. Grupy Kapitatlowej w przypadku szkod
) majagtkowych powstatych w wyniku do 27.02.2016
Nr polisy: nieprawidiowego zachowania osoby
000-16-444- ubezpieczonej, w tym w zwigzku z obrotem
05921271 papierami wartoéciowymi (odpowiedzialnos¢
cywilna cztonkéw organow spotki, dyrektorow,
wspoélnikéw i akcjonariuszy  osobiscie
odpowiedzialnych, menadzerow,

petnomocnikéw, prokurentéw i likwidatoréw).

Zrédfo: Emitent

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych polis ubezpieczeniowych w ramach umow ubezpieczenia zawartych
przez Spotki Zalezne:

Spotka Ubezpieczyciel / Nr  Przedmiot ubezpieczenia Okres Suma
polisy ubezpieczenia ubezpieczenia
Cohesiva InterRisk Odpowiedzialnos$¢ cywilna z tytutu  od 02.01.2015 4.500.000 zt
Towarzystwo prowadzonej dziatalnosci
Ubezpieczen S.A. gospodarczej lub uzytkowania do 09.04.2016
mienia
Nr polisy:E002784
E 002784
Proximus Generali Odpowiedzialnos$¢ cywilna z tytutu  od 11.01.2016 5.000.000 zt
Towarzystwo prowadzonej dziatalnosci
Ubezpieczen S.A. gospodarczej do 10.01.2017
Nr polisy:
PO/00679561/2015

Zrédfo: Emitent

Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Spotki Zalezne nie majg istotnego znaczenia dla prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze;j.
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4.6.2. Istotne transakcje z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

W Grupie Kapitalowej Emitenta nie wystepowaly istotne transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

4.6.3. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki INDATA S.A. z dnia 11 sierpnia 2015 roku podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy 2014 jest PKF Consult Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477 oraz zarejestrowana w rejestrze
przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000034774.

INDATA S.A. w dniu 12 sierpnia 2015 roku zawarta umowe z firmg PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie o dokonanie przegladu jednostkowych i skonsolidowanych
$rodrocznych danych finansowych na dzien 30.06.2015 roku oraz badania jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2015 rok zgodnie z MSR. Umowa zostata zawarta do 21.03.2016 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do przegladu danych $rédrocznych i badania sprawozdania finansowego
za rok 2015 wynosi 10.000zt netto za przeglad srédrocznych danych jednostkowych, 12.000zt netto za przeglad
srodrocznych danych skonsolidowanych, 15.000 zt netto za dokonanie badania jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2015 oraz 38.000 zt netto za dokonanie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i przeglad sprawozdan finansowych spotek zaleznych.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014 byt PKF Consult Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa, wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2014 wynosito 15 000zt
netto za dokonanie badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz 47 000 zt netto za dokonanie badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej INDATA.

4.6.4. Postepowania toczgce sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, w 2015 roku nie toczyly sie wobec Spotki i Spotek Zaleznych
zadne postepowania przed organami rzgdowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére to postepowania
mogty mie¢ lub mialy w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos$¢ Spétki lub Grupy
Kapitatowej. Emitent nie posiada wiedzy o Zzadnych potencjalnych postepowaniach, ktére mogg wystapi¢ w
przysztosci.
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5. Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej INDATA

5.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena istotnych czynnikow
i nietypowych zdarzen

Ponizej przedstawiono wybrane skonsolidowane dane finansowe, wedtug stanu na koniec 2014 i 2013 roku, wraz
z przeliczeniem na Euro.

Wyszczegolnienie 2015 2014
dane w tys. zt PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW |
STRAT
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardw i 88 095 21 051 58 234 13 901
materiatéw
Koszt wtasny sprzedazy 71408 17 064 46 789 11 169
Zysk (strata) na 'dz@alnosm 7360 1759 13 045 3114
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 7 627 1823 12 975 3097
Zysk (strata) netto 6 477 1548 12 221 2917
Liczba udziatow/akeji w 60 479 60 479 58 436 58 436
sztukach
Zysk (strata) netto na akcje 0.11 0,03 0.21 0,05
zwykig (zt/euro)
BILANS
Aktywa trwate 44 146 10 359 27 475 6 446
Aktywa obrotowe 80 766 18 952 42 273 9918
Kapitat wtasny 61 467 14 424 52 837 12 396
Zobowigzania dtugoterminowe 3 041 714 770 181
Zobowigzania 60 404 14174 16 141 3787
krotkoterminowe
Wartos$¢ ksiegowa na akcje 2,07 0.48 119 0.28

(zt/euro)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z

b . s 5486 1311 -6 439 -1 537
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienizne netto z 7255 1734 -5 161 1232
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 5811 1388 7745 1849
dziatalnosci finansowej
Kurs EUR/PLN 2015 2014
- dla danych bilansowych 4,2615 4,2623
-dla danych.rachunku zyskow 41848 41893
i strat
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Wynik finansowy

Wybrane elementy rachunku zyskoéw i strat Grupy w

latach 2014-2015 2015 2014
Przychody ze sprzedazy 88 095 58 234
Zysk (strata) ze sprzedazy 16 687 11 445
EBITDA 10 444 15 802
EBIT (Zysk operacyjny) 7 360 13 045
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 627 12 975
Zysk (strata) netto 6477 12 221
Zysk (strata) netto podmiotu dominujgcego 6 480 11 506

Przychody z dzialalnosci podstawowej

W roku 2015 Grupa Kapitatowa Indata odnotowata najwyzszy w historii poziom przychodéw. W okresie 2015 r.
Grupa osiagneta przychody w wysokosci 88.095 tys. zi, tj. 0 51% wyzsze nizw 2014 r. Na ksztattowanie sie poziomu
przychoddéw Grupy w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. wptyneto poszerzenie oferty produktowej
oraz skutecznym prowadzeniem sprzedazy, zwtaszcza w segmencie Infrastruktury IT. Istotny wptyw na wzrost
przychoddw miaty réwniez przeprowadzone akwizycje, a przede wszystkim dotgczenie do Grupy spotki Proximus
S.A. Powiekszenie oferty produktowej w skutek dokonanych akwizycji umozliwito podmiotom z Grupy Emitenta
pozyskiwanie kontraktéw o szerszym zakresie a co za tym idzie o wigkszej skali.

tys. zt 2015 2014
Sprzedaz, w tym: 88 095 58 234
Ustugi agencji interaktywnej 17 915 12 563
Ustugi programistyczne, oprogramowanie 38 539 34 302
— Oprogramowanie na zamowienie 23 631 22 327
— Oprogramowanie na bazie licencji wtasnych 112 4092
— Outsourcing IT 14 795 7 883
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Ustugi wspierajgce (w tym hosting i rejestracja domen) 3875 5385
Infrastruktura IT (Towary i materiaty ) 21 570 5984
Sprzedaz ustug Proximus S.A. 6 195

Analiza przychodéw w podziale na segmenty operacyjne obrazuje istotny wzrost poziomu przychodow w
segmencie zwigzanym ze sprzedazg infrastruktury IT. Jest to zwigzane z istotnym wzrostem linii biznesowej ,Indata
Systems”, ktéra zostata istotnie wzmocniona w 2015 roku. W segmencie ustug programistycznych Grupa

zanotowata takze wzrost przychodéw, pomimo zastoju na rynku spowodowanego brakiem $rodkéw unijnych.

Koszty w ukladzie rodzajowym

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2015 2014
Amortyzacja 3084 2757
Zuzycie materiatéw i energii 427 413
Ustugi obce 48 190 31742
Podatki i optaty 80 157
Wynagrodzenia 7 546 5114
LéJvt;;zdii;e:iieania spoteczne i inne 922 537
Pozostate koszty rodzajowe 663 410
\r;V:tr;(s;(*':;:l)rzedanych towardw i 20 387 5 660
Suma kosztow 81 298 46 789

Wzrost kosztéw operacyjnych w 2015 r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wynikiem
gtébwnie przeprowadzonych przez Emitenta przeje¢ w 2015 roku i uwzglednienia w skonsolidowanych wynikach

finansowych Grupy kosztéw operacyjnych przejetych spotek.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2015 2014
Zysk ze zbycia majatku trwatego - 2 564
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych wartosc sktadnikow 10 50
aktywow

Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania 32 9
Dotacje rzagdowe 979 416

Indata S.A.
ul. Strzegomska 138
54-429 Wroctaw

+48 (71) 726 23 04
biuro@in-data.pl
www.in-data.pl
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Wynik refaktur 6 26
Spisane zobowigzania 20 105
Pozostate 43 130
Razem 1089 3299
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2015 2014

Strata ze zbycia majgtku trwatego 62

Zawigzanie rezerw 9
Aktualizacja aktywow niefinansowych 1

Spisanie naleznosci 299 1402
Pozostate 362 288
Razem 724 1699
UTWORZENIE ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC 2015 2014
Naleznosci 800 72
RAZEM 800 72

Po stronie pozostatych przychodéw operacyjnych, najistotniejszg pozycjg sg przychody z otrzymanych dotacji w
programach finansowanych ze srodkéw UE.

Po stronie pozostatych kosztéw operacyjnych nie byto w 2015 roku istotnych pozycji. Grupa utworzyta odpisy
aktualizujgce wartosci naleznosci w kwocie 800 tys. zt.

Przychody i koszty finansowe

PRZYCHODY FINANSOWE 2015 2014

Przychody z tytutu odsetek 766 596
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 17 38
Razem 783 634
KOSZTY FINANSOWE 2015 2014

Koszty z tytutu odsetek 453 615
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 36 11
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Straty netto ze zbycia aktywéw finansowych dostepnych do 0 37
sprzedazy

Pozostate 13 41
Razem 502 703

Zaréwno po stronie przychoddw jak i kosztow finansowych gtdéwnymi pozycjami sg odsetki zwigzane z udzielonymi
pozyczkami oraz zaciggnietymi zobowigzaniami oprocentowanymi.

Zmiany wartosci tych pozycji wynikajg gtéwnie z optymalizacji operacji finansowych.
Aktywa Grupy na dzien 31 grudnia 2015 i 31 grudnia 2014

AKTYWA 31.12.2015 31.12.2014
Aktywa trwate 44 146 27 475
Rzeczowe aktywa trwate 2652 1503
Wartosci niematerialne 10 921 8 658
Wartos¢ firmy 21284 15 145
Inwestycje wjgdnostkach powigzanych wycenianych metodg 4987 0
praw witasnosci

Akcje i udziaty w jednostkach podporzgdkowanych nie

objetych konsolidacjg 544 0
Pozostate aktywa finansowe 2 966 1895
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 716 182
Pozostate aktywa trwate 75 93
Aktywa obrotowe 80 766 42 273
Zapasy 1652 458
Naleznosci handlowe 57 127 33192
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1
Pozostate naleznosci 2979 1276
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1008 1008
Akty.wa. finansowe wycenione w wartosci godziwej przez 29 29
wynik finansowy

Pozostate aktywa finansowe 7 561 3698
Rozliczenia migdzyokresowe 4474 717
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5936 1894
AKTYWA RAZEM 124 912 69 749

Wedtug stanu na koniec 2015 r. suma bilansowa Grupy wyniosta 124 912 tys. zti byta 0 79% wyzsza niz na koniec
2014r. Podobnie jak w roku poprzednim w strukturze aktywéw Grupy dominowaty aktywa obrotowe (udziat 64,6%
w sumie bilansowej).
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Gtéwne skiadniki aktywow obrotowych Grupy na dzien 31 grudnia 2014 r. obejmowaty wartosci niematerialne w
wysokosci 8 658 tys. zt oraz wartos¢ firmy w kwocie 15 145 tys. zt oraz 7 350 tys. zt w zwigzku z potgczeniem z
WDSP Holding S.A. Aktywa obrotowe stanowity 60,39% aktywéw ogotem i obejmowaty przede wszystkim
naleznosci handlowe w wysokosci 33 192 tys. zt.

Aktywa Grupy ogoétem na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosty 124 912 tys. zt, z czego aktywa trwate stanowity 35,5%.
Suma bilansowa na koniec grudnia 2015 r. byta o 64,6% wyzsza w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Gtéwne pozycje aktywow trwatych obejmowaly wartosci niematerialne w wysokosci 10.921 tys. zt
oraz warto$¢ firmy w kwocie 21.284 tys. zt, powstatg w skutek dokonanych inwestycji w udzialy i akcje. Aktywa
obrotowe stanowity 64,5% aktywéw ogétem i obejmowaty przede wszystkim naleznosci handlowe w wysokosci
57.127 tys. zt.

Pasywa Grupy na dzien 31 grudnia 2015 i 31 grudnia 2014

PASYWA 31.12.2015 31.12.2014
Kapitat wiasny 61 467 52 837
Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 55 645 50 047
Kapitat zakladowy 17 994 17 994
r:(;arr;iit::;)llnzeajpasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 10 115 10 115
Pozostate kapitaty 9985 9 985
Niepodzielony wynik finansowy 11071 447
Wynik finansowy biezacego okresu 6480 11 506
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 5822 2790
Zobowigzanie diugoterminowe 3041 770
Kredyty i pozyczki 47 112
Pozostate zobowigzania finansowe 1139 563
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 186 96
Rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw 1664
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4
Zobowigzania krétkoterminowe 60 404 16 141
Kredyty i pozyczki 11 070 2423
Pozostate zobowigzania finansowe 847 474
Zobowigzania handlowe 27 870 6 998
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1024 624
Pozostate zobowigzania 16 969 2488
Rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw 2010 3131
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 599 4
Pozostate rezerwy 14
PASYWA RAZEM 124 912 69 749
Warto$¢ ksiegowa na akcje 2,07 1,19
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Gtéwne pozycje zobowigzan krotkoterminowych na dzien 31 grudnia 2015 r. obejmowaty zobowigzania handlowe
w wysokosci 27.870 tys. zt, pozostate zobowigzania w wysokosci 16.969 tys. zt (gtéwnie zobowigzania
publicznoprawne), zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw w kwocie 11.070 tys. zt oraz rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw w wysokosci 2.010 tys. zt, ktére dotyczyty gtéwnie dotac;i.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek Grupy na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosty 11.070

tys. zt.

Zrédta finansowania Grupy Software obejmuja:

Kapitat wtasny — powstaty gtéwnie z zyskéw wygenerowanych w poprzednich okresach,

Kredyt kupiecki — zobowigzania handlowe,

Kredyty bankowe obrotowe i w rachunku biezgcym — finansowanie biezgcej dziatalnosci Grupy,
Leasing finansowy — finansowanie $rodkéw transportu (samochody osobowe),

Faktoring — umowa pomiedzy Cohesiva a mFaktoring S.A. dotyczgca nabywania przez bank wierzytelnosci
pienigznych z tytutu uméw handlowych spofki,

Dotacje UE uzyskane przez Emitenta i spétki zalezne

Rezerwy oraz pozostate zobowigzania.

Zobowigzania pozabilansowe poza Grupe Kapitatlowa.

Wyszczegolnienie 31.12.2015

Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej mierze 3205

jako zabezpieczenie wykonania umoéw handlowych

Inne 259

Razem zobowigzania warunkowe 3 464
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Indata S.A. za rok

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe zrédta wptywow i wydatkéow Grupy Kapitalowej Indata w trakcie

12 miesiecy 2015 roku oraz w analogicznym okresie roku 2014.

01.01 -31.12.2015

01.01 -31.12.2014

DZIALALNOSC OPERACYJNA

B. Przeplywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 627 12 975
Korekty razem -2 091 -19 260
Udziat w zyskach netto jednostek podporzgdkowanych wycenianych 13
metodg praw wiasno$ci
Amortyzacja 3084 2757
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -489 72
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 67 -2 527
Zmiana stanu rezerw -102 4
Zmiana stanu zapaséw 82 -88
Zmiana stanu naleznosci -17 881 -16 009
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 16 919 548
Zmiana stanu pozostatych aktywéw -3120 -1227
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej -20 -2 792
Gotéwka z dzialalnosci operacyjnej 6179 -6 285
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -693 -154
A. Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5486 -6 439
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 4995 2767
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 1703 13
Zbycie aktywow finansowych 1410 1647
Inne wptywy inwestycyjne 1882 1107
Wydatki 12 250 7929
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 4 075 3 091
Wydatki na aktywa finansowe 2 500 4 262
Inne wydatki inwestycyjne 5675 576
-7 255 -5161

DZIALALNOSC FINANSOWA
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Wplywy 7 820 9115
Wplyw netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 20 5020
Kredyty i pozyczki 6 976 2517
Inne wptywy finansowe 824 1579
Wydatki 2010 1370
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 44

Spfaty kredytéw i pozyczek 512 504
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 838 609
Odsetki 369 257
Inne wydatki finansowe 247

C. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej s8n 7745
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A+B+C) 4042 -3855
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 4042 -3855
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1894 5750
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 5936 1894

5.2. Ocena czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych wptyw na wyniki z dziatalnosci

Nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby wptyw na wynik Grupy Kapitatowej
Emitenta.

5.3. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi prognozami
wynikéw na 2015 rok

Prognozy finansowe na rok 2015 zostaty odwotane raportem biezgcym 22/2015 w dniu 31 sierpnia 2015 roku
5.4. Gloéwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz inwestycje kapitalowe

W ponizszej tabeli przedstawiono wydatki inwestycyjne Grupy INDATA w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31
grudnia 2015 r. Naktady inwestycyjne obejmujg inwestycje ujete w danym okresie w rzeczowych aktywach trwatych
lub wartosciach niematerialnych i prawnych (inwestycje zakonczone i przekazane na majagtek Grupy), a takze
inwestycje w aktywa finansowe.

2015

Naktady

Wartosci niematerialne 4 036

Wartosci niematerialne w budowie 234

- Proximus S.A. 54

- Cohesiva sp. z 0.0. 180

Patenty i licencje 690
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- Positive Power sp. z 0.0. 687
- INDATA Software Division sp. z 0.0. 1 SKA 2
Oprogramowanie komputerowe 2703
- Domenomania.pl S.A. 828
- INDATA Software Division sp. z 0.0. 1 SKA -
- INDATA Software Division sp. z 0.0. 2 SKA 263
- INDATA Software Division sp. z 0.0. 3 SKA 300
- Indata Solutions sp. z 0.0. 766
- Cohesiva sp. z 0.0. 546
Inne 410
- INDATA S.A. 410
Rzeczowe aktywa trwate 1130
Inwestycje w obcy $rodek trwaty (budynek) 10
- INDATA S.A. 10
Maszyny i urzadzenia 32
- Domenomania.pl S.A. 7
- Cohesiva sp. z 0.0. 7
- Indata Solutions sp. z 0.0. 12
- Proximus S.A. 7
Srodki transportu 1045
- INDATA S.A. 567
- Proximus S.A. 415
- Cohesiva sp. z 0.0. 63
Narzedzia i pozostate srodki trwate 35
- Positive Power sp. z 0.0. 10
- Cohesiva sp. z 0.0. 16
- Proximus S.A. 8
Srodki trwate w budowie 8
- Invisio sp. z 0.0. 8
Aktywa finansowe 16 784
Udzielone pozyczki 5388
Nabycie akcji w spotce Proximus S.A. 9 500
Nabycie akcji w spotce INDATA Innovations S.A. 100
Nabycie udziatéw w spdtce INDATA Consulting sp. z 0.0. 90
Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu Vi Wydziat
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Nabycie udziatéw w spotce INDATA Software Limited (GB) 5
Nabycie udziatéw w spoétce Indata Solutions sp. z 0.0. 1050
Razem 21 299

Wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych w okresie styczeh-grudzien 2015 obejmowaty gtéwnie srodki
transportu. Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne to przede wszystkim wydatki na zakup i wytworzenie
oprogramowania.

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. oraz pod dniu bilansowym do daty publikacji sprawozdania,
Indata S.A. zrealizowata gtdwnie inwestycje kapitatowe w aktywa finansowe, {j.:

1. We wrzes$niu 2015 r. Emitent nabyt pakiet 49,99% udziatéw w spétce Indata Solutions Sp. z 0.0. (dawniej:
Infolan). Spétka jest integratorem systemoéw informatycznych, specjalizujagcym sie w zaawansowanych
rozwigzaniach infrastruktury IT. W wyniku transakcji Emitent zwiekszyt udziat w kapitale zakladowym
Indata Solutions Sp. z 0.0. do poziomu 100%.

2. W pazdzierniku 2015 roku, Emitent nabyt 5.100 udziatéw w spétce Topyfi Sp. z 0.0., co stanowi 25,4% w
kapitale zaktadowym spétki. Topyfi jest spotkg oferujgcg rozwigzania w obszarze Internetu Rzeczy.

3. W listopadzie 2015 roku, Emitent nabyt 765.000 sztuk akcji spotki Proximus S.A., co stanowi 51% w
kapitale Proximus S.A.

4. W lutym 2016 roku, Indata S.A. nabyta 490 udziatéw spétki Cohesiva Sp. z 0.0., co stanowi 49% w kapitale
spotki. W wyniku transakcji Emitent zwigkszyt udziat w kapitale Cohesiva Sp. z 0.0. do poziomu 100%.

5. W lutym 2016 roku Emitent nabyt 1.500 udziatéw w spotce Positive Technology Sp. zo.o. co stanowi 25%
w kapitale spotki. W wyniku transakcji Emitent zwigkszyt udziat w kapitale Positive Technology Sp. z o.0.
do poziomu 100%.

5.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w
porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow

Planowane inwestycje, ktére sg zaktadane gtéwnie w obszarze przeje¢ podmiotdéw z branzy IT bedg realizowane
w oparciu o srodki, wtasne Emitenta. W razie gdyby posiadane s$rodki okazaty sie niewystarczajgce do
sfinansowania planowanych akwizycji, Zarzagd Emitenta rozwazy skorzystanie - w celu sfinansowania inwestyciji -
z dodatkowego finansowania dtuznego badz przeprowadzenia emisji prywatnej akcji. Wielko$¢ pozyskanego
ewentualnie finansowania diuznego bedzie uzalezniona od potrzeb i zdolnosci kredytowej Emitenta.

5.6. Finansowanie

5.6.1. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéow i pozyczek w 2015 roku

31.12.2015 31.12.2014

Kredyty rachunku biezgcym 4928 1850
Kredyty bankowe 4923 496
Pozyczki 1266 181
inne 8
Suma kredytéw i pozyczek, w tym 11117 2535
- dlugoterminowe 47 112
- krotkoterminowe 11 070 2423
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5.6.2. Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek
31.12.2015 31.12.2014
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 11 070 2423
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 47 112
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 47 112
- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat
- ptatne powyzej 5 lat
Kredyty i pozyczki razem 11117 2535
Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2015
Kwota Kwota Efektywna Termin Zabezpieczenia
Nazwa banku | kredytu/ pozostata do stopa sptaty
Ipozyczkodawcy i rodzaj| pozyczki wg | sptaty procentowa
kredytu/pozyczki umowy [tys. PLN] %
[tys. PLN]
mBank S.A.- kredyt w
rachunku biezgcym 350 269 3,52% | 22.11.2016 | weksel in blanco
mBank S.A. - kredyt
inwestycyjny 125 125 3,64% | 15.02.2016 | cesja PARP
mBank S.A.  kredyt w
rachunku biezgcym 200 182 5% | 18.06.2015 | weksel in blanco
ING Bank .Sl.askl - kredyt w 1100 1101 W|borO/N+ 30.09.2016 Weksel+. cesja+
rachunku biezgcym marza poreczenie
ING Bank Slgski - kredyt 1900 1900 W|borO/N+ 22.09.2016 Weksel+. cesja+
obrotowy marza poreczenie
ING Bank Slgski - kredyt 2900 2523 W|borO/N+ 31.01.2016 Weksel+. cesja+
obrotowy marza poreczenie
- i +
mBank SA- kredyt w 1200 633| WIPOTON* | 12 2016 | Weksel
rachunku biezgcym marza
- i +
mBank . S.A. . kredyt 200 50 W|borO/N 20.06.2016 | Weksel
obrotowy nieodnawialny marza
mBank  SA-  kredyt 400 325| WILOTON* | 5 43 2016 | Weksel
obrotowy nieodnawialny marza
BGZ BNP Parlbas. SA - 2000 1977 W|borO/N+ 09.12.2016 Weksel+. cesja+
kredyt w rachunku biezgcym marza poreczenie
BD TRADE LIMITED - 350 47 0,10| 08.10.2017 | Brak
pozyczka
wiborO/N+
mBank S.A. 200 138 marza | 5.02.2016 | weksel in blanco
Zabezpieczeniem
Kredyt w rachunku biezgcym wiborO/N+ jest cesja umowy z
ING BANK SLASKI S.A. 627 627 marza| 16.01.2017 | Comarchem
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IBM POLSKA SP. Z 0O.0. wiborO/N+

UMOWY NR PLL0415G 728 311 marza | 01.04.2016 | brak
IBM POLSKA SP. Z 0O.0. wiborO/N+

UMOWY NR PLL0915J 1 361 908 marza| 01.11.2016 | BRAK
RZAEM 13 641 11117

Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2014

Kwota

Kwota pozostat Efektvwna
Nazwa banku /pozyczkodawcy i | kredytu/pozycz | a do sto ay Termin Zabezpieczen
rodzaj kredytu/pozyczki ki wg umowy | spiaty P splaty ia

procentowa %
[tys. PLN] tys.
PLN]

ING Bank Slgski - kredyt w rachunku WiborO/N+ 04.09 201 Well(sel+
biezgcym 1100 1 066 marsa 5 cesja+
(Indata Software S.A.) poreczenie
mBank - kredyt w rachunku biezgcym wiborO/N+ 13.02.201

12 781 Weksel
(Indata Software S.A.) 00 8 marza 5 exse
mBank - kredyt obrotowy .
nieodnawialny 200 150 vn\?:rozr;)/N+ 20'06'201 Weksel
(Indata Software S.A.)
mBank - kredyt obrotowy .

N+ 1.03.201
nieodnawialny 400 140 wibor0/ 3103201 | \yeksel
marza 6

(Indata Software S.A.)
mBank S.A. kredyt w rachunku
biezacym 200 192 5%

18.06.201 | weksel in

(Domenomania.pl SA) ° blanco
Gwarancja
de minimis

mBank 210 206 wiborO/N+ 23.03.201 | BGK na 210

(Indata Solutions Sp. z 0.0.) marza 6 TPLN +
weksel in
blanco

RZAEM 3310 2535

5.6.3. Udzielone pozyczki, ze szczegoélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym Emitenta, w 2015 roku

Pozyczki udzielone w latach 2015i 2014

31.12.2015 31.12.2014
Udzielone pozyczki, w tym: 6 691 2 316
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 336
Suma netto udzielonych pozyczek 6 691 2 316
- dlugoterminowe 2 866 1895
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- krotkoterminowe 3825 422

Struktura pozyczek udzielonych, z uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym

Kwota » Oprocentowanie .
. . . . Wartos¢ Termin . .
Pozyczkobiorca pozyczki wg bil Iat Zabezpieczenia
umowy flansowa nominalne efektywne spiaty
\rNg stanu na 31.12.2015 6 691
lict Sp. z 0.0. 140 154 | 10,10% 10,10% ;g'f?' brak
; ; 17-06-
Rudiger Finance Sp. z o0.0. 336 3741 11,00% 11,00% 2016 brak
Beyond Investments Sp. z 124 130 | 10,00% 10,00% 17-06- brak
0.0. 2015
o o 10-09-
Techkomp Sp. z 0.0. 260 312 | 13,00% 13,00% 2016 brak
23-03-
Techkomp Sp. z 0.0. 330 360 | 12,00% 12,00% 2018 Brak
IICT sp. z 0.0. 158 177 1 10,10% 10,00% 26'05'201 brak
Indata Software Division 500 176 | 10,00% 10,00% 25.05.201 Brak
Sp. Z o.o. 7
Visualo 100 110 | 12,00% 12,00% ?6'03'201 Brak
Visualo 183 200 | 12,00% 12,00% ?7'03'201 brak
E-Venture SA 500 544 | 10,00% 10,00% 55'05'201 Brak
Cesja
umowa o finansowanie za 20.01.201 x:krigelnosm
FORTRESS S.A. 2939 2 737 | wynagrodzeniem okreslonym w T .
umowie 6 inBlanco,
poreczenie
weksla
Caartoo Sp. Z o.0. 300 300 2,00% 2,00% 31 '12'202 Brak
Caartoo Sp. Z o.0. 360 360 2,00% 2,00% 31 '12'202 Brak
Caartoo Sp. Z o.0. 390 390 2,00% 2,00% 31 '12'202 Brak
Wroctawski Dom 139 143|  12,00% 12,00% | 9710201 | grak
Inwestycyjny Sp. Z o.0. 7
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Pozostali 200
\rNg stanu na 31.12.2014 2317
Positive Power Rafael 273 274 WIBOR3M+2 | WIBOR3M+2 | 31.12.201 Brak
Moucka % % 6
lict Sp. z 0.0. 140 150 | 10,10% 10,10% 15-04- brak

2016

; : 17-06-

Rudiger Finance Sp. z o.0. 336 337 | 11,00% 11,00% 2016 brak
Nextree Investments o o 17-06-
Limited 213 227 {10,10% 10,10% 2015 brak
Beyond Investments Sp. z 124 131 10,00% 10,00% 17-06- brak
0.0. 2015

10-09-
Techkomp Sp. z 0.0. 260 278 | 13,00% 13,00% 2016 brak
Seiont Holdings LTD 116 1191 10,10% 10,00% ;2'05'201 brak
IICT sp. zo.0. 158 172110,10% 10,00% 26'05'201 brak
Seiont Holdings LTD 440 4401 12,00% 12,00% 232'06'201 brak
Pozostali 189

5.6.4. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje, ze szczegoélnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, w 2015 roku

Gwarancja / 2015 2014
Wyszczeg6lnienie porgczenie Tytutem Waluta | (\ tys | (w tys
dia PLN) PLN)
Poreczenie kredytu | Indata Poreczenie kredytu
bankowego udzielona przez | Software S.A. | bankowego
podmioty powigzane PLN 3 000 1100
Gwarancje korporacyjne | INDATA Gwarancje
udzielona przez podmioty | Software S.A. | korporacyjne
powigzane PLN 13500 | -
Poreczenie wykonania | ABC Data S.A. | Poreczenie wykonania
umowy handlowej dla umowy handlowej
INDATA Solutions Sp. z 0.0. PLN 3000 | -
Gwarancje udzielone przez PROXIMUS SA
Wyszczegodlnienie Gwarancja dla Tytutem Waluta Wartos¢ (tys PLN)

Indata S.A.
ul. Strzegomska 138

+48 (71) 726 23 04
biuro@in-data.pl

Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Kapitat zaktadowy: 6 047 863,70 zt

54-429 Wroctaw www.in-data.pl

wptacony w catosci NIP: 8971755969, KRS: 0000360487, REGON: 021081309
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Gwarancja bankowa mBank Gwarancja wykonania
S.A. Eltel Networks | kontraktu PLN 1.372
Gwarancja ubezp.TUZ Gwarancja wykonania

Miasto Katowice | kontraktu PLN 1369

5.6.5. Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad Grupy Emitenta dokonuje biezgcego monitoring podstawowych wskaznikdw finansowych w celu oceny
efektywnosci zarzadzania zasobami finansowymi.

Monitorowane sg przede wszystkim wskazniki rentownosci i ptynnosci, dobrane w sposéb pozwalajgcy na ocene
tendencji i wychwytywanie ewentualnych zagrozen.

Wskazniki rentownosci 2015 2014
Przychody ze sprzedazy (tys. z}) 88 095 58 234
Rentownos$¢ sprzedazy 18,90% 36,29%
Rentowno$¢ EBITDA 11,83% 27,14%
Rentownos¢ EBIT 8,34% 22,40%
Rentownos¢ brutto 8,64% 22,28%
Rentownos$¢ netto 7,34% 20,99%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) 5,19% 17,52%
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 10,54% 23,00%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentowno$¢ sprzedazy = zysk na sprzedazy okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos$c¢ EBIT = EBIT okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$c¢ brutto = zysk (strata) przed opodatkowaniem okresu / przychody ze sprzedazy okresu
Rentowno$¢ netto = zysk (strata) netto w okresie / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownosc¢ aktywow = zysk (strata) netto w okresie / aktywa ogétem na koniec okresu

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych = zysk (strata) netto w okresie / kapitaty wiasne na koniec okresu

Wskazniki rentownosci Grupy INDATA w okresie 2015 r. osiagnely nizszy poziom w poréownaniu ze wskaznikami
w poprzednich okresach. Jest to efekt przede wszystkim intensywnego rozwoju w linii produktowej ,Indata
Systems”, ktéra charakteryzuje sie wysokimi przychodami przy nizszych marzach.

Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
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Wskazniki zadtuzenia 2015 2014
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,51 0,24
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 1,03 0,31

Wskaznik  pokrycia aktywéw trwatych

kapitatami statymi 1,46 1,95
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,48 0,23
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,02 0,01
Wskaznik ptynno$ci biezacej 1,34 2,62
Wskaznik ptynno$ci szybkiej 1,31 2,59

Zasady wyliczania wskaznikow:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia — zobowigzania ogétem na koniec okresu / pasywa ogoétem na koniec okresu
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych — zobowigzania ogétem na koniec okresu / kapitat wtasny ogétem na koniec okresu

Wskaznik pokrycia aktywow trwafych kapitatami statymi — (kapitaty wiasne na koniec okresu + zobowigzania dfugoterminowe na koniec
okresu) / aktywa trwate na koniec okresu

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — zobowigzania Krotkoterminowe na koniec okresu / pasywa ogoétem na koniec okresu
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — zobowigzania dfugoterminowe na koniec okresu / pasywa ogoétem na koniec okresu
Wskaznik pfynno$ci biezgcej — aktywa obrotowe ogdtem na koniec okresu / zobowigzania krotkoterminowe ogétem na koniec okresu

Wskaznik ptynno$ci — (aktywa obrotowe ogétem na koniec okresu — zapasy na koniec okresu) / zobowigzania krotkoterminowe ogotem
na koniec okresu

Udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy, wyrazony wartoscig wskaznika ogolnego zadiuzenia,
wynosit 0,51 w roku 2015 oraz 0,24 na koniec grudnia 2014 r. Znakomitg wigkszo$¢ zobowigzan Grupy stanowig
zobowigzania krétkoterminowe, stgd wskazniki zadtuzenia dtugoterminowego Grupy osiagajg bardzo niski poziom.

Wskazniki ptynnosci biezgcej i szybkiej Grupy wykazujg bezpieczny poziom.
5.6.6. Wykorzystanie wplywow z emisji w ramach realizacji celé6w emisyjnych

W 2015 roku Emitent nie przeprowadzit emisji akcji. W dniu 31.12.2015 roku NWZA Indata S.A. podjeto decyzje o
podwyzszeniu kapitatu w drodze emisji prywatnej akcji serii H1 i H2.

6. Informacje dotyczace akcji INDATA SA
6.1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych
W 2015 roku Grupa Indata nie nabywata akcji wlasnych.
6.2. Akcje i udzialy w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W ponizszej tabeli przedstawiono Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
i i j j i ktadowy: 6 047 863,70 zt
1. Strz mska 1 biuro@in-data.pl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Kapitat za y: ,
;4 ilt29e\ilo s{ 218 WWW?‘I data plp wptacony w catosci NIP: 8971755969, KRS: 0000360487, REGON: 021081309
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. Udziat w
Liczba taczna warto$é | Udziat w kapitale | ogélnej
Imie i nazwisko Funkcja posiadanych
akcji nominalna (z}) zaktadowym (%) | liczbie gtosow
(%)
Grzegorz Czapla* | Prezes 22.613.995 2.261.399,50 37,39% 37,39%
Zarzadu

posrednio przez BDTRADE LTD

Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg AKcji.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce wedtug informacji Spotki na dzien publikacji raportu nie posiadaty akcji ani
udziatéw spoétek powigzanych Grupy Kapitatowej INDATA.

6.3. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie wystepujg takie umowy.
7. tad korporacyjny

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spotki
dziatajgc na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
przekazuje niniejszym raport dotyczacy stosowania przez INDATA Software S.A. w 2015 roku zasad fadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

7.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 8 kwietnia 2015 roku spdtka byta notowana na rynku NewConnect w zwigzku
z czym podlegta zasadom zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na NewConnect’,
stanowigcym zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r.

Zbior zasad dostepny jest m.in. na stronie internetowej GPW:
http://newconnect.pl/pub/dokumenty_do_pobrania/Zalacznik_Nr_1_dobre_praktyki.pdf

8 kwietnia 2015 roku na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych odbyt sie debiut INDATA Software S.A.
Emitent podlega obecnie zasadom zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”,
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r.

Zbior zasad dostepny jest m.in. na stronie internetowej GPW:
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_16_11_2012.pdf

7.2. Wskazanie zakresu w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Poczgwszy od debiutu, zamiarem INDATA Software S.A. jest przestrzeganie Zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, z wylgczeniem:

Zasada .12 oraz IV.10:

Spoétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwo$¢é wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikaciji elektroniczne;j.

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Ssrodkow komunikaciji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

Indata S.A. +48 (71) 726 23 04 Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
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2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie¢ w toku
obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasad:

Zgodnie z art. 406° KSH statut spotki akcyjnej moze dopuszczacé udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia akcjonariusza okreslone w zasadzie
1.12 i IV.10. Rozwigzanie to nie ma charakteru obowigzkowego, a statut Spétki nie przewiduje takiej mozliwosci.
W opinii Emitenta, jego statut, przepisy KSH oraz obowigzujagcy w Spéice Regulamin Walnego Zgromadzenia
regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajgcy.

Zasada 1.5:

Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna
w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organdéw nadzorujgcych i
zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spotki
powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Wynagrodzenia czionkéw organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotki sg okreslane odpowiednio do zakresu
zadan, odpowiedzialnosci z petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Grupy. Spoétka nie zamierza
wprowadzac polityki wynagrodzen z zastosowaniem zalecen Komisji Europejskiej, chcgc zachowac¢ w tym zakresie
wiekszg swobode decyzyjng.

Zasada 1.9:

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzagdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob
kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spoétki dziatalnosci gospodarcze;j.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w strukturach Spéiki jest uzalezniony
od kompetenciji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru
nie sg podyktowane picig. Spdtka nie moze zatem zapewni¢ zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na
stanowiskach zarzgdczych i nadzorczych.

Zasada Il.1 pkt 2a:

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy
prawa:

2a) corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie
i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Biorgc pod uwage, ze Spétka nie zamierza stosowac¢ zasady 1.9 dotyczacej zapewnienia zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzgdczych i nadzorczych, w opinii Emitenta nie jest celowe zamieszczanie
na korporacyjnej stronie internetowej informacji odnosnie do udziatu kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie
i w radzie nadzorczej Spétki w okresie ostatnich dwdch lat.

Zasada Il.2:

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czeéci Il. pkt 1.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage wielko$¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowa, w opinii Spotki przyszta ekspozycja
na inwestoréw zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony
internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktore musiatby ponie$¢ Emitent, bylyby niewspotmierne w
stosunku do korzysci.
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7.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Emitent posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia rzetelnosé,
terminowos$c¢ oraz wiarygodnosc sprawozdan finansowych.

Na skonsolidowane sprawozdanie finansowe skfadajg sig¢ dane finansowe wskazanych w niniejszym sprawozdaniu
podmiotow, ktére prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci. Dane te sg
w procesie tworzenia sprawozdania przeksztalcane tak, aby odpowiadaty wymogom MSR/MSSF.
Konsolidacji sprawozdan finansowych dokonuje zespét ksiegowy Indata Software S.A. pod kierownictwem Gtéwnej
Ksiegowej, posiadajgcej stosowne kwalifikacje, uprawnienia i doswiadczenie pozwalajgce na rzetelne i prawidtowe
przeprowadzenie takiej operacji. Gtéwna Ksieggowa dokonuje takze wstepnej kontroli prawidtowosci danych
finansowych spoétek grupy pod katem zgodnosci z przyjetg Politykg Rachunkowosci oraz zasadami ksiegowymi
wynikajgcymi z przepiséw prawa.

Emitent oraz spdtki Grupy Kapitatowej prowadzg ksiggi rachunkowe w systemach informatycznych, ktore
zapewniajg spbjnosc zapisow ksiegowych oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng i ksiggami pomocniczymi.

Dodatkowym elementem wzmacniajgcym kontrole nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych jest
poddanie ich audytowi niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Emitenta.

Ostateczng kontrole nad sprawozdaniami finansowymi sprawuje Zarzad Emitenta, ktéry dokonuje zatwierdzenia
ich do publikaciji.

7.4. Akcjonariat
7.4.1. Znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (zgodnie ze
stanem na dzien przekazania raportu rocznego):

Lp. Akcjonariusz I. Akcji % akcji l. Glosow % gltosow

1 BDTRADE Ltd 22 613 995 37,39 22 613 995 37,39
2 Aleksander Chomicz 10 949 442 18,10 10 949 442 18,10
4 Mizyak Investment Fund LTD 3919373 6,48 3919373 6,48
5 Pozostali 22 995 827 37,99 22 995 827 37,99

Na dzien przekazania sprawozdania za 2014 rok Spoétka nie posiada informacji o innych akcjonariuszach, ktérzy
posiadaliby co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

7.4.2. Posiadacze papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien

Nie wystepujg specjalne uprawnienia kontrolne.

7.4.3. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

7.4.4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

Pan Rafael Moucka jest strong warunkowej umowy sprzedazy udziatéw oraz przedwstepnej umowy objecia akc;ji
zawartej z Emitentem i Panig Katarzyng Czyrnek przy udziale Aerfinance Ventures sp. z 0.0. oraz przy udziale
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Pana Grzegorza Czapli z dnia 10 lipca 2013 r., ktéra przewiduje ograniczenia zbywalnosci Akcji w okresie 3 lat od
dnia ich objecia.

7.5. Funkcjonowanie organéw Grupy Kapitalowej INDATA

7.5.1. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzgdzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkow Zarzadu Spétki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu
INDATA S.A. zostaty okres$lone w dokumentach:

*  Statucie Spofki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki

* Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki

* Kodeksie Spoétek Handlowych.

Spotka moze emitowaé obligacje oraz inne papiery wartosciowe w zakresie dozwolonym przez prawo. Na
podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétka ma prawo emitowaé obligacje zamienne na akcje lub obligacje
z prawem pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne. Obowigzujacymi w zakresie emisji nowych akcji i wykupu
akcji sg regulacje Kodeksu Spétek Handlowych i przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

7.5.2. Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenia dziata na podstawie udostepnionych przez Spétke do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej INDATA S.A. Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz w zakresie nieuregulowanym
wskazanymi dokumentami Kodeksu Spétek Handlowych.

Miejsce obrad Walnego Zgromadzenia

*  Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki, w miejscowosci bedgcej siedzibg gietdy, na ktorej
akcje Spotki sg przedmiotem obrotu.

e  Zasady podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie

* Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa i postanowien statutu.

* Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, chyba Ze niniejszy Statut lub bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty.

*  Poszczegdlne sprawy umieszczone w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza
lub akcjonariuszy mogg by¢ usuniete z porzgdku obrad lub mozna zaniecha¢ ich rozpatrzenia pod
warunkiem uzyskania uprzedniej zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, poparty
uchwatg Walnego Zgromadzenia, podjeta wiekszoscig % (trzech czwartych) oddanych gtosow.

Obrady Walnego Zgromadzenia
* Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrod
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Zgromadzenia. W razie nieobecno$ci tych osdb Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad.
* Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlno$ci:
* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
* powziecie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokryciu strat,
* udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
* ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
*  zmiana statutu Spétki,
* podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
* potaczenie Spodiki i przeksztatcenie Spoiki,
* rozwigzanie i likwidacja Spofki,
* emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
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. umorzenie akcji,

* tworzenie funduszy celowych,

» wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

* uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

*  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg poza wszelkimi sprawami z dziatalnosci Spotki i sprawami
okreslonymi w przepisach prawa, z wytagczeniem nabycia i zbycia nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci:

*  Wybdr i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

e Zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej

* Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okre$lone zostaty w dokumentach:
*  Statucie Spofki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki
* Regulaminie Walnego Zgromadzenia INDATA S.A., ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spotki
* Kodeksie Spotek Handlowych

7.5.3. Zasady zmiany statutu Grupy Kapitalowej INDATA

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spétek Handlowych. Zmiana statutu Spoétki
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig % gtoséw i wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego. Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu do KRS. Uchwalty sg protokotowane
przez notariusza.

7.5.4. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych Emitenta oraz ich
komitetow.

Zarzad:
Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pieciu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na
kadencje nie dtuzszg niz piec lat.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sktad Zarzadu Spoiki przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Czapla - Prezes Zarzadu
Przemystaw Skrzek - Czlonek Zarzadu
Rafael Moucka - Czonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki:

W dniu 18 maja 2015 r. do Zarzadu Spoiki i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu powotany zostat Pan Wojciech
Ratymirski

W dniu 18 maja 2015 r. do Zarzadu Spdétki i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu powotany zostat Pan Maciej
Plebanski

W dniu 2 lipca 2015 roku rezygnacje z funkcji w Zarzgdzie Spotki ztozyt Pan Rafael Moucka

W dniu 26 listopada 2015 roku rezygnacje z funkcji w Zarzadzie Spotki ztozyt Pan Przemystaw Skrzek

W dniu 27 listopada 2015 roku rezygnacje z funkcji w Zarzadzie Spotki ztozyt Pan Wojciech Ratymirski

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad Zarzadu Spoéiki przedstawiat sie nastepujaco:
Grzegorz Czapla - Prezes Zarzadu

Maciej Plebanski - Wiceprezes Zarzadu

Miedzy datg bilansu a dniem publikacji raportu zaszly nastepujgce zmiany w Zarzadzie Spétki:
W dniu 15 marca 2016 roku rezygnacje z funkcji w Zarzgdzie Spétki ztozyt Pan Maciej Plebanski

Na dzien publikacji sprawozdania sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:
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Grzegorz Czapla - Prezes Zarzadu

Kompetencje i zasady dziatania Zarzgdu INDATA Software S.A. zostaly okreslone w dokumentach:
*  Statucie Spofki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki
*  Regulaminie Zarzgdu
* Kodeksie Spétek Handlowych.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza skfada sie¢ z co najmniej pieciu cztonkdédw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
piecioletnig kadencje. Rada Nadzorcza zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym, a
jej obrady sg zwotywane przez Przewodniczgcego Rady.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Smagata - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Moskata - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Wojciech Mréz - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Kraska - Czlonek Rady Nadzorczej

Pawel Miller . Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

W dniu 29 kwietnia 2015 roku rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt Pan Piotr Kraska

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza w trybie kooptacji powotata do swojego sktadu Pana Piotra
Adamczyka

W dniu 22 czerwca 2015 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Indata S.A. powotato Pana Piotra Adamczyka
w sktad Rady Nadzorczej na wspolng kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Smagata - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Moskata - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Wojciech Mréz - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Adamczyk - Czlonek Rady Nadzorczej

Pawel Miller . Czlonek Rady Nadzorczej

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej INDATA Software S.A. zostaty okreslone w dokumentach:
*  Statucie Spofki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki
* Regulaminie Rady Nadzorczej
*  Uchwatach Walnego Zgromadzenia Spotki
* Kodeksie Spotek Handlowych i innych obowigzujacych przepiséw prawa.

Komitet Audytu:
Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza liczy 5 czionkéw, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy o Bieglych
Rewidentach powierzono jej zadania komitetu audytu.

Zgodnie z art. 86 ust. 7 Ustawy o Biegtych Rewidentach do zadarn komitetu audytu, ktére bedg wykonywane przez
Rade Nadzorcza, nalezg w szczegdlnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, (ii)
monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, (iii)
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz (iv) monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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Osobg spetniajacg wymogi z art. 86 ust. 4 Ustawy o Bieglych Rewidentach (tj. warunki niezaleznosci i kwalifikacje
w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej) oraz kryteria niezaleznosci wynikajace z Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW oraz Statutu jest Wojciech Mroz.

Drugim cztonkiem niezaleznym Rady Nadzorczej, spetniajgcym ww. kryteria niezaleznosci wynikajgce z
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz Statutu, jest Pawet Moskata.
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