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ERIPNGRRE
Lublin, dnia 21 marca 2016 roku

Pismo Prezesa Zarzadu

»BIOMED-LUBLIN” Wytwérni Surowic i Szczepionek S.A. w restrukturyzacji

Szanowni Akcjonariusze, Wspolpracownicy, Klienci i Partnerzy,

Pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport Spoétki ,,BIOMED-LUBLIN” Wytwornia Surowic
i Szczepionek S.A. w restrukturyzacji za 2015 rok.

Jest to niezwykle wazny Raport, biorgc pod uwage sytuacj¢ w jakiej znalazla si¢ Spotka 1 zwigzane
z nig wyzwania. ,,BIOMED-LUBLIN” jest w punkcie zwrotnym, a podjete dzi$ decyzje zawaza
o kierunku, w jakim podazy Spotka w najblizszej przyszlosci.

Z mysla o niej Zarzad Spolki przygotowat program dzialan naprawczych, majacych na celu z jedne;j
strony zabezpieczenie interesow wierzycieli, z drugiej za$ dalsze efektywne funkcjonowanie
przedsigbiorstwa i mozliwos$¢ kontynuowania prac nad jakze waznym dla kraju projektem, jakim jest

utworzenie wlasnego zaktadu frakcjonowania osocza.

Dla zrealizowania z powodzeniem dziatan naprawczych niezbedne jest wypracowanie porozumienia
z poszczegolnymi grupami wierzycieli. Mam nadzieje, ze przedstawiony w Raporcie szczegolowy
program rozwigzan oraz perspektywy, jakie stojg przed Spétka, stanowi¢ beda dla Panstwa istotny
argument potwierdzajacy stusznos¢ przyjetej przez Zarzad strategii dzialania.

W Raporcie znajdg Panstwo wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka odnotowala w 2015 roku
strate w wysokosci 37 242 ty$s zt. Gléwne czynniki, ktére zdecydowaly o tym wyniku, mozna

podzieli¢ na trzy grupy:
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1. Ebitda ( - 5 705 tys$ zt) spowodowana m.in.:
e wysokimi kosztami ustugowego frakcjonowania osocza,
e nizszymi przychodami ze sprzedazy wysokomarzowych produktéw Distreptaza ze wzgledu
na zatamanie glownego rynku eksportowego — Ukrainy,
o kosztami utrzymania inwestycji mieleckiej,
2. nadzwyczajne koszty finansowe (7 106 ty$ zl), ktore w przewazajacej czeSci sa wynikiem
rozwigzania umow z PARP,
3. odpisy aktualizacyjne (24 553 tys z1) wynikajace z:
e koniecznosci dokonania odpisu na osocze, ktérego Spotka nie poddata frakcjonowaniu
z uwagi na dat¢ jego przydatnosci,

e koniecznosci dokonania odpisu na zapasy produktéw Nanogy 5%.

Rok 2015 byl dla Spotki wyjatkowym i bardzo trudnym okresem. Dla pelnego obrazu wyzwan,
z jakimi w tym czasie musiata zmierzy¢ si¢ Spotka, warto uswiadomi¢ sobie okolicznosci oraz
kontekst ich powstania:

1. BIOMED-LUBLIN” byt w 2015 roku pierwszym prywatnym (niewspieranym przez
panstwo) polskim podmiotem, ktoremu udato si¢ z sukcesem wejs¢ z wlasnymi produktami:
Nanogy 5% i Fortalbia na rynek produktéw osoczopochodnych. Byly one wytwarzane
ustugowo przez francuskiego partnera — firm¢ LFB Biomedicaments — z osocza
pochodzacego od polskich honorowych dawcéw krwi. Spoétka ,,BIOMED-LUBLIN”
zbudowala silng pozycje na tym rynku, mimo wysoce konkurencyjnego otoczenia.

2. Do konica 2015 roku Spoétce udalo sie uzyskaé trzy licencje na dysponowanie innowacyjna
technologia, pozwalajaca na budowg zakladu frakcjonowania osocza i samodzielne
wytwarzanie produktdéw osoczopochodnych (immunoglobulina, albumina, czynnik
krzepnigcia). Ponadto Spotka zlecita wykonanie i nabyla sprz¢t niezbedny do budowy
i wyposazenia zaktadu frakcjonowania osocza w jego poczatkowym stadium.

3. Spotka zarejestrowata produkty osoczopochodne pochodzace z osocza od polskich
honorowych dawcow. Rejestracja stworzyla mozliwos¢ produkowania tych lekow
i wprowadzanie ich do obrotu na zasadzie ustugowego wytwarzania przez podmiot trzeci, jak

réwniez przez samg Spotke po wybudowaniu zaktadu frakcjonowania osocza. Ze wzgledu na
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wymég walidacji proceséw wytwarzania przez wszystkich frakcjonatorow (w tym LFB),
procedura rejestracji wydtuzyla si¢ o trzy lata. Opdznilo to wejscie z wlasnymi preparatami
krwiopochodnymi na rynek, w wyniku czego Spoétka nie mogla poddaé frakcjonowaniu
calego osocza, jakie zakupita w 2011 roku.

4. Nie udalo sie w 2015 roku ostatecznie sfinalizowa¢ wstepnych deklaracji finansowania
budowy zakladu frakcjonowania osocza przedstawianych przez rézne instytucje finansowe.
Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy byly zmiany w podejsciu kolejnych ekip rzadzacych do
sformutowanego w 2009 roku Programu Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej w zakresie
zapewnienia dostepnosci systemu ochrony zdrowia do produktow leczniczych (lekéw
osoczopochodnych) wytwarzanych na terenie RP z osocza pochodzacego od polskich

dawcow.

W momencie sporzadzania Raportu, Spotka znalazta si¢ znowu na poczatku drogi, ktorg obrala kilka
lat wczesniej. Zdobyte w tym czasie do$wiadczenie i aktualne uwarunkowania rynkowe sprawiajg

jednak, ze jest dzi$ znacznie lepiej przygotowana do jej przebycia:

e Panujgcy obecnie klimat inwestycyjny sprzyja poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan, ktore
pomogg budowaé¢ samowystarczalno$é polskiej gospodarki w oparciu o krajowe podmioty.

e Spolka ,BIOMED-LUBLIN” ma wszelkie predyspozycje, aby sta¢ si¢ podmiotem, ktory
bedzie w stanie samodzielnie zaopatrzy¢ kraj w produkty krwiopochodne kluczowe dla
bezpieczenstwa publicznego:

o jako jedyny wytwérca w Polsce Spétka przetwarza osocze i wyrabia produkty
osoczopochodne ze specjalnego osocza immunizowanego (immunoglobulina anty-D,
anty Hbs),

o zdobyliSmy doswiadczenie w  zakresie kompleksowego obrotu lekami
osoczopochodnymi: poczawszy od nabycia surowca, poprzez opracowanie konwencji
ustugowego frakcjonowania osocza na zlecenie ,,BIOMED-LUBLIN” przez firme¢
LFB Biomedicaments, az do ich dystrybucji i wprowadzenie z sukcesem na rynek
polski,

o aktualny udzial produktéw osoczopochodnych Spotki ,,BIOMED-LUBLIN”
w krajowym rynku immunoglobulin dozylnych stanowi 12%, a w przypadku
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albuminy 20%.

o Sprzedaz produktow Spdtki z podstawowej dzialalno$ci ma tendencje wzrostowe.
Zaplanowana zostata takze rewizja porozumien dotyczacych dystrybucji i marketingu
wszystkich produktow Spotki na kluczowych rynkach oraz celowana i sukcesywna

ekspansja na nowe rynki.

e Po zalamaniu na skutek dziatan zbrojnych odbudowuje si¢ rynek ukrainski (wraz
z panstwami bylego zwigzku radzieckiego), bedacy jednym z gléwnych odbiorcow
wysoko-marzowych produktéw Spotki. W polaczeniu z poczynionymi w latach ubieglych
inwestycjami na rzecz zwickszenia mocy produkcyjnych (modernizacj¢ istniejacego
i budowa nowego wydzialu Distreptazy), pozwala to na przyjecie zalozenia
o zwigkszeniu przychodow z tego tytutu.

e Spolka skorzystata z nowych rozwigzan prawnych wprowadzonych od dnia 1 stycznia
2016 r. ustawa z dnia 15 maja 2015 r. — prawo restrukturyzacyjne, aby przeprowadzi¢
restrukturyzacje¢ zobowigzan finansowych Spoétki.

e Poszerzenie skladu oraz powotanie nowych czlonkéw Zarzadu pozwolilo Spoélice
wprowadzi¢ bardziej efektywny model zarzadzania i ustabilizowaé biezaca dziatalnos¢.
Pasja, inwencja oraz doswiadczenie prezentowane przez obecny Zarzad, pozwalaja

z optymizmem patrze¢ w przysztosé Spolki.

Biorac pod uwage wyzwania stojgce przed Spotka w 2016 rok, kluczowe w najblizszym czasie bedg
decyzje wierzycieli odnosnie zaakceptowania planu restrukturyzacyjnego w nastgpujacych

obszarach:

e restrukturyzacja zadluzenia (wierzycielom zaproponowano m.in. splat¢ zadluzenia przy
jednoczesnym braku redukcji wierzytelnosci glownych oraz kontynuacje umoéw finansowania

bankowego, leasingowego oraz wyemitowanych w 2015 roku obligacji serii A);

e wydzielenie aktywdw zwigzanych z frakcjonowaniem osocza do Spélki-corki i pozostawienie

podstawowej dziatalno$ci w Spotce ,,BIOMED-LUBLIN”,
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e rewitalizacja marki, strategii marketingu i struktury sprzedazy produktow Spoiki,

e renegocjowanie dotychczasowych porozumien z LFB dotyczacych uslugowego

frakcjonowania osocza i sprzedazy produktéw osoczopochodnych,
e poprawa struktury i kultury zarzadzania, komunikacji i administracji w Spoice.

Zarzad zaproponowal wierzycielom, partnerowi LFB Biomedicaments i potencjalnym inwestorom,
iz w ciagu 18 miesigcy, tj. do 31 grudnia 2017 r., opracowana i przedstawiona zostanie efektywna

koncepcja realizacji projektu ,,zaklad frakcjonowania osocza”.

Wierze w potencjal tego biznesu, w mozliwo$¢ odbudowania pozycji i uzdrowienia finanséw Spéiki.
Fundamenty, ktére mimo licznych przeciwnosci udato si¢ Spolce BIOMED-LUBLIN stworzy¢
sprawiajg, ze perspektywa budowy zakladu frakcjonowania osocza w Polsce jest jak najbardziej

realna, i co wigcej — bardzo atrakcyjna.

Zarzad i akcjonariusze Spolki posiadajgcy pakiet wigkszosciowy akcji sa gotowi poszukiwal
roznych rozwigzah umozliwiajacych realizacje tego projektu oraz pozwalajagcych na stworzenie

optymalnych warunkéw dla udziatu panstwa polskiego w realizacji tej misji.

Licze, ze Raport oraz zlozony do sadu w dniu 11 marca 2016 r. plan restrukturyzacji, pozwolg na
zawarcie porozumienia ze wszystkimi wierzycielami, a jego skuteczna realizacja odbuduje zaufanie

inwestorow gietdowych do Spotki ,,BIOMED-LUBLIN™.

Z wyrazami szacunku
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