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1. KOMENTARZ ZARZADU DO DOKONAN LARQ S.A.

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikow finansowych

W 2015 roku LARQ S.A. (,LARQ”, ,Spdtka”), wypracowat przychody ze sprzedazy na poziomie 8,5 min zt (spadek o0 72%
r/r). Strata operacyjna wyniosta 8,2 min zt a strata netto 7,8 min zt. Ponizsza tabela podsumowuje gtéwne dane
finansowe Spétki za 2015 rok w poréwnaniu do roku ubiegtego.

(tys. zt) 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014

Przychody ze sprzedazy 8477 29983
Zysk brutto ze sprzedazy 1499 6781
Koszty ogdlnego zarzadu (9272) (9 076)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne (454) 498
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjne;j (8 227) (1797)
Zysk/(strata) brutto (8 053) (2 364)
Zysk/(strata) netto za okres (7 841) (2472)

Spadek przychoddéw w 2015 roku byt spowodowany sukcesywnym wydzielaeniem i przeniesieniem czesci dziatalnosci
operacyjnej Spétki do spoétek zaleznych (co sie zakoriczy wraz z wygasnieciem wybranych kontraktéw w kolejnych
latach). W wyniku procesu porzagdkowania struktury produktowej Grupy Kapitatowej LARQ (,,Grupa LARQ”, ,,Grupa”)
sfinalizowanego w 2015 roku dziatalno$¢ wykonywana przez LARQ tj. sprzedaz powierzchni reklamowej na
niestandardowych nosnikach reklamowych oraz dziatalnos¢ agencji reklamowych typu full-service jest stopniowo
przenoszona do nowoutworzonych spétek w 100% zaleznych od LARQ

Obecnie podstawowym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzgdzanie majatkiem Grupy, doradztwo na rzecz spétek
zaleznych oraz nadzér wiascicielski nad spdtkami wchodzacych w sktad Grupy LARQ, a takze poszukiwanie nowych
mozliwosci inwestycyjnych.

Koszty i pozostate przychody/koszty operacyjne

W 2015 roku koszty ogdlnego zarzadu (kategorii kosztowej, w ramach ktdérej Spétka konsoliduje wszystkie koszty
operacyjne) wzrosty o ponad 0,2 min zt w zwigzku ze zmianami w organach LARQ Dodatkowo w efekcie procesu
porzadkowania struktury produktowej Grupy rozpoznano szereg kosztéw o charakterze jednorazowym zwigzanych z
sukcesywnie zamykanymi projektami jak i odpisami aktualizujgcymi warto$¢ majgtku Spotki.

Zysk operacyjny oraz zysk Grupy Kapitatowej

W konsekwencji wyzej opisanych zdarzen strata operacyjna LARQ za rok 2015 wyniosta 8,2 min zt a strata netto
osiggneta poziom 7,8 min zt. Na poziom straty istotny wptyw miaty zdarzenia jednorazowe zwigzane z prowadzonymi
procesami porzgdkowania struktury produktowej w Grupie.

1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy LARQ

Aktualnie rola LARQ sprowadza sie do zarzgdzania majatkiem wtasnym (przede wszystkim udziaty i akcje w spotkach
zaleznych) oraz nadzoru wtascicielskiego nad majagtkiem Grupy. Celem strategicznym LARQ jest wzrost wartosci
udziatéw jej spotek zaleznych, a w kolejnym kroku monetyzacja wypracowanej wartosci poprzez ewentualng sprzedaz
aktywow LARQ S.A.

1.3. Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji wczes$niej publikowanych prognoz wynikéow

LARQ nie opublikowat prognoz na 2015 rok.
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1.4. Istotne wydarzenia w 2015 roku

Zakonczenie procesu porzgdkowania struktury produktowej w Grupie LARQ

W dniu 15 pazdziernika 2015 roku wraz z rejestracjg zmian w Statucie Spotki zakonczony zostat proces porzgdkowania
struktury produktowej w ramach Grupy LARQ. W ramach procesu porzadkowania struktury produktowej w Grupie
miato miejsce m.in.:

e powotanie do zycia spodtki Synergic sp. z o0.0. (,Synergic”) w 100% zaleznej od LARQ i realokacja do niej
dziatalnosci zwigzanej z segmentem niestandardowych nosnikow reklamowych wraz z niezbednymi
zasobami,

e powotanie do zycia spotki CAM Media Creative Works w 100% zaleznej od LARQ i realokacja do niej
dziatalnosci zwigzanej z dziatalnoscig agencji reklamowej full-service,

e ograniczenia dziatalnosci Grupy w liniach biznesowych o niesatysfakcjonujgcej rentownosci,

e sprzedaz aktywow niestrategicznych, w tym spétki Ad-Vice,

e zmiana w sktadzie osobowym Zarzadu LARQ

e zmiana nazwy spotki z CAM Media S.A. na LARQ S.A.

Sprzedaz spotki zaleznej Ad-Vice

W dniu 1 lipca 2015 roku LARQ podpisat umowe sprzedazy 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym
Ad-Vice sp. z 0.0. Na dziert 31 grudnia 2015 roku cena sprzedazy udziatéw wyniosta 3,4 min zt i zostata optacona przez
nabywce w dwdch ratach. Ponadto, w dniu zawarcia umowy sprzedazy, strony zawarty umowe, na mocy ktérej
kupujacy przejat prawa i obowiagzki LARQ, wynikajace z umdw pozyczki, zawartych pomiedzy LARQ a Ad-Vice
sp. z 0.0. nataczng kwote 1,6 min zt. Ostateczna wartos¢ transakcji zostanie ustalona do 31 marca 2016 roku w efekcie
rozliczenia ostatniej raty zwigzanej z ptatnoscig ceny nabycia i ewentualnych kar umownych, w przypadku gdyby po
stronie LARQ powstat obowigzek ich zapfaty.

Rozwoj spotek zaleznych

Synergic skutecznie i efektywnie przejat od LARQ operacyjne zarzadzanie portfelem niestandardowych nosnikéw
reklamy zewnetrznej. W roku 2015 Synergic powiekszyt baze nosnikdw dostepnych do sprzedazy o reklamy na
kolejnych portach lotniczych (Katowice i Poznan), dworcach kolejowych oraz wybranych lokalizacjach
wielkoformatowych w Warszawie, tym samym komplementarnie uzupetniajac i tak juz najszersza na rynku oferte
niestandardowej powierzchni reklamowej. Zwiekszenie liczby nosnikdw dostepnych do sprzedazy opisane powyzej
powinno mie¢ pozytywny wptyw na wyniki Synergic w 2016 roku.

Nextbike Polska sp. z o. (,Nextbike”)utrwalit pozycje lidera na krajowym rynku miejskich systemdw rowerowych
wygrywajac na przestrzeni 2015 roku postepowania przetargowe i realizujgc dostawy i obstuge systemow
rowerowych we Wroctawiu, Poznaniu, Opolu i Biatymstoku a takze przygotowujac podwaliny do wygrania i
zrealizowania w 2016 roku przetargédw na systemy rowerowe w Lublinie, todzi i Poznaniu.

Brand 24 S.A.(,,Brand24”) kontynuowat dynamiczny rozwéj bazy uzytkownikéw w Polsce i za granicg. Praca wykonana
przez spétke na przestrzeni ostatnich kwartatéw w obszarze rozwoju produktu, identyfikacji powtarzalnych zrodet
pozyskiwania klientéw, wzrostu efektywnosci proceséw pozyskiwania i utrzymania klienta, a takze bardzo atrakcyjne
perspektywy dalszego wzrostu zaowocowaty pozyskaniem przez Brand 24 w grudniu 2015 roku kapitatu od funduszu
venture capital Inovo VC, przeznaczonego na wsparcie rozwoju wersji globalnej produktu. W efekcie transakcji z
funduszem spétka zostata wyceniona na 28 min zt. Dodatkowo, w styczniu 2016 do grona akcjonariuszy Brand 24
dotaczyli zatozyciele i kluczowi menadzerowie LiveChat Software S.A. (jednej z najwiekszych spétek technologicznych
notowanych na warszawskiej gietdzie dziatajgcej w tym samym modelu sprzedazy — SaaS — co Brand 24). Zatozyciele i
kluczowi menadzerowie LiveChat Software wniosg do Brand 24 swoje wieloletnie doswiadczenie w ekspansji
miedzynarodowe;.

1.5. Istotne wydarzenia po dacie bilansowej
Po dacie bilansowej nie wystgpity zadne istotne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na prezentowane jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1.6. Przewidywany rozwdj LARQ

W nastepstwie sukcesywnego przenoszenia historycznie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spotki do spotek
zaleznych, LARQ prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ o charakterze holdingowym. Strategig Zarzagdu LARQ jest odzyskanie
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rentownosci na poziomie Grupy poprzez utrzymanie dynamicznego rozwoju spoétek Grupy przy zachowaniu
satysfakcjonujgcej rentownosci.

Informacje dotyczace strategii rozwoju Grupy LARQ przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LARQ za rok 2015.

2. INFORMACJE DODATKOWE

2.1. Podstawowe informacje o LARQ S.A.

LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej LARQ.
Spotka jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 8 maja 2008 roku.

Spétka funkcjonuje pod nazwa LARQ od 15 pazdziernika 2015 roku, kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na LARQ S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku
przeksztatcenia w spétke akcyjng CAM Media sp. z 0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikdw z dnia 25 czerwca 2007 roku. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w
rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Umowa spétki CAM Media sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004 roku. 1 lutego 2007 roku Krajowy Rejestr Sgdowy zarejestrowat potgczenie CAM
Media Sp. z 0.0. ze spdétka Goldfinger sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
przejmowanej na CAM Media Sp. z 0.0., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki przejmujace;.

W wyniku zakoriczonego w pazdzierniku 2015 roku procesu porzgdkowania struktury produktowej w ramach Grupy
LARQ obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzgdzanie majgtkiem Grupy, doradztwo na rzecz spotek
zaleznych oraz nadzér wtascicielski nad spétkami wchodzacych w sktad Grupy LARQ a takze poszukiwanie nowych

mozliwosci inwestycyjnych.
W 2015 roku Spoétka zajmowata sie:

e planowaniem, wdrazaniem i realizacjg kampanii reklamowych realizowanych przy wykorzystywaniu
niestandardowych nosnikéw reklamowych (dziatalno$¢ przeniesiona do spétki zaleinej i sukcesywnie
wygaszana na poziomie sp6tki dominujacej)

e dziatalnoscig agencji reklamowej typu full-service (dziatalno$¢ przeniesiona do spotki zaleznej i sukcesywnie
wygaszana na poziomie sp6tki dominujacej)

e nadzorem nad dziatalnoscig spétek zaleznych

W wyniku przeprowadzonego uporzgdkowania struktury produktowej Grupy dwa pierwsze obszary dziatalnosci
zostaty przeniesione do dedykowanych spétek zaleznych odpowiednio: Synergic sp. z o.0. i CAM Media
Creative Works sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2015 roku Spotka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:
Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

W dniu 31.03.2015 roku rezygnacje z funkcji wiceprezeséw Spoétki ztozyli Adam Michalewicz i Pawet Ortowski.
Jednoczesnie tego samego dnia w sktad Zarzgdu LARQ zostali powotani Mikotaj Chruszczewski i Matgorzata Dzieciot.

Na dzier 31.12.2015 roku nadzor nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
Joanna Braulinska-Wojcik - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 31.08.2015 roku Jerzy Drozdowski zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczesénie tego
samego dnia w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Adam Kalkusinski.

2.2 Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach

W nastepstwie sukcesywnego wydzielania catej dziatalnosci operacyjnej do spétek zaleznych LARQ stopniowo
zaprzestaje dziatalnosci operacyjnej w zakresie oferowanych ustug. Na chwile obecng podstawowym przedmiotem
dziafalnosci LARQ jest zarzadzanie majatkiem Grupy, doradztwo na rzecz spétek zaleznych oraz nadzor wiascicielski
nad spétkami wchodzacych w sktad Grupy LARQ.

2.3. Struktura przychodoéw w podziale na segmenty operacyjne

Z uwagi na sukcesywne przenoszenie zaprzestanej dziatalnos$ci operacyjnej do spotek zaleznych analiza segmentéow
operacyjnych jest zasadna na poziomie danych skonsolidowanych. Dane dotyczgce segmentéw operacyjnych sg
prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy LARQ.

2.4. Rynki zbytu

Z uwagi na zaprzestang dziatalnos¢ operacyjng w Spodtfce analiza rynkow zbytu jest zasadna na poziomie danych
skonsolidowanych. Dane dotyczace rynkéw zbytu sg prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy LARQ.

2.5. Umowy istotne
W 2015 roku oraz w okresie do publikacji niniejszego raportu LARQ byty strong nastepujacych istotnych uméw:

e Umowa z Pocztg Polska. Spétka informowata o zawarciu tej umowy w raporcie biezagcym z dnia 8 stycznia
2015 roku.

e Sprzedaz 100% udziatéw w Ad-Vice sp. z 0.0. na rzecz Stroer Polska sp. z 0.0. Spétka informowata o zawarciu
tej umowy w raporcie biezgcym z dnia 2 lipca 2015 roku.

e Umowa z Polskg Izbg Makaronu. Spétka informowata o zawarciu tej umowy w raporcie biezagcym z dnia
3 lutego 2016 roku.

2.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2015 roku Spétka nie byta strong transakcji zawartej z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty szczegdétowo opisane w sprawozdaniu finansowym LARQ

2.7. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych, w tym wykorzystanie srodkow
z emisji

W zwigzku z ustanowieniem w LARQ S.A. programu motywacyjnego dla cztonkéw kadry zarzadzajgcej Spotki w dniu
31 sierpnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki LARQ S.A. podjeto uchwate o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego LARQ S.A. o kwote nie wiekszg niz 37.500 zt w drodze emisji nie wiecej niz
375.000 akcji na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
37.500 zt. Informacja o ustanowieniu i zasadach programu motywacyjnego zostata zawarta w raportach biezacych z
30 wrzesnia 2015 roku. Koszt realizacji programu motywacyjnego za rok 2015 wynidst 267 074 zt i zostat rozpoznany
w kosztach ogdlnego zarzadu w korespondencji z kapitatem rezerwowym z aktualizacji wyceny.

2.8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
LARQ S.A. na dzien przekazania raportu

5 -
Akcjonariusz Liczba akgcji % kaf)ltalu % gtosow
akcyjnego
CAM WEST s.a.r.l. 3011381 41,34% 58,45%
QUERCUS TFI S.A. 522 756 7,18% 5,08%

LARQ@

CAPITAL GROUP



2.9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami na dzien przekazania niniejszego raportu akcje LARQ posiadajg
nastepujgcy cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej:

S :
Akcjonariusz Liczba akcji % ka!ntalu % gltosow
akcyjnego
Krzysztof Przybytowski - Prezes Zarzadu 324 000 4,45% 3,15%
Mikotaj Chruszczewski - Cztonek Zarzadu 30 895 0,42% 0,30%
Cztonek Rady Nadzorczej 50 000 0,69% 0,49%
Cztonek Rady Nadzorczej 20000 0,27% 0,19%
Cztonek Rady Nadzorczej 6 489 0,09% 0,06%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego tj od 13 listopada 2015 roku zmienit sie stan posiadania
akcji przez Mikotaja Chruszczewskiego, ktéry nabyt 14 300 akgji.
2.10. Ograniczenia praw wtasnosci akcji Spotki

Brak.

2.11. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych

Zdarzenia takie nie wystgpity w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport.

2.12. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, LARQ nie deklarowat, ani tez nie wyptacat dywidendy.

2.13. Mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

W okresie ktérego dotyczy niniejszy raport oraz w okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania, Spétka na biezgco
realizuje swoje projekty inwestycyjne bez istotnych opdznien i zaktdcen. Dziatalnosé inwestycyjna Spotki w zakresie
utrzymania i rozwoju dziatalnosci operacyjnej zostata przeniesiona do spétek zaleznych.

2.14. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji
Na dzien publikacji raportu Spotka nie byta strong sporu sadowego, ktérego wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow
wtasnych LARQ
2.15. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych
Szczego6towa informacja o zobowigzaniach warunkowych zawarta zostata w sprawozdaniu finansowym LARQ za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku.
2.16. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2015 roku kredytach i pozyczkach

W 2015 roku oraz w okresie od zakonczenia 2015 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spétka nie
zaciggneta istotnych kredytow i pozyczek jak i zadne istotne kredyty i pozyczki nie zostaty Spotce wypowiedziane. W
2015 roku Spétka na biezgco regulowata wszelkie zobowigzania finansowe.

2.17. Informacja o udzielonych pozyczkach w 2015 roku

W 2015 roku oraz w okresie od zakoriczenia 2015 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spotka udzielita
pozyczki nastepujgcym spétkom zaleznym:

e AdInnovation sp. z 0.0. — kwota udzielonej w 2015 pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami 539 643,75 zt

e CAM Media Creative Works sp. z 0.0. — kwota udzielonej w 2015 pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami
477 990,55 zt

e Brand 24 S.A. — kwota udzielonej w 2015 pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami 286 554,87 zt

e Intelisoft sp. z 0.0. — kwota udzielonej w 2015 pozyczki wraz z naliczconymi odsetkami 104 824,35 zt
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2.18. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w 2015 roku

W 2015 roku Spétka nie udzielita i nie otrzymata gwarancji i poreczen. Po dacie bilansowej Spétka ztozyta wniosek do
odpowiedniego dla Spodtki Sadu Rejonowego w Warszawie o wpisanie hipoteki do kwoty 9 791500 zt na
przystugujacym Spétce prawie wtasnosci do lokalu w celu zabezpieczenia wierzytelnosci o zwrot kredytu na rzecz Alior
Bank S.A. przez spotke zalezng, Nextbike Polska sp. z 0.0. Spdtka informowata o zawarciu tej umowy w raporcie
biezgcym z 19 lutego 2016 roku.
2.19. Sytuacja Kadrowa

Na dzierr 31 grudnia 2015 roku w skfad Zarzagdu Spétki wechodezili:

Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu

Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu

Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

Zatrudnienie w Spofce istotnie spadfo z uwagi na proces sukcesywnego przeniesienia dziatalnosci operacyjnej do
spotek zaleznych ze sredniorocznego zatrudnienia na poziomie w 38 oséb w 2014 roku do 10 osdb w 2015 roku.

Przecietne zatrudnienie 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
Zarzad Spotki 2 3
Administracja

Dziat sprzedazy - 21

Pion produkcji -

Pozostali - 3
Razem przecietne zatrudnienie 10 38

2.20. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych LARQ S.A.

W 2015 roku z tytutu petnienia funkcji cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej uzyskali nastepujgce wynagrodzenie
catkowite:

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Krzysztof Przybytowski 310 000,00 300 000,00
Pawet Orfowski (do 31.03.2015) 55 000,00 300 000,00
Adam Michalewicz (do 31.03.2015) 55 000,00 300 000,00
Mikotaj Chruszczewski (od 01.04.2015) 258 883,95 -
Matgorzata Dzieciot (od 01.04.2015) 94 500,00 -
Razem wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzadu 773 383,95 900 000,00

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Joanna Braulinska - Wajcik 11 723,36 7 926,45
Jerzy Drozdowski 4 801,05 7 926,45
Bartosz Foroncewicz 11 101,05 7 331,94
Krawczynski Piotr 9 397,43 5449,50
Sergiusz Frackowiak 11 723,36 -
Adam Kalkusinski 5526,71 -
Andrzej Szymanski - 7 926,45
Razem wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej 54 272,96 36 560,79

Pan Mikotaj Chruszczewski jest zatrudniony na podstawie kontraktu menedzerskiego.

W 2015 roku Cztonkom Zarzadu nie byto wyptacone wynagrodzenie w formie premii, podziatu zysku czy tez w formie

opcji na akcje.
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2.21. Programy akcji pracowniczych

Spotka prowadzi program motywacyjny, ktérego regulamin przyjeta Rada Nadzorcza Spétki w dniu 29 wrzeénia 2015
roku. Program motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikom programu prawa do objecia nie wiecej niz 375.000
akcji zwyktych na okaziciela Spétki serii F, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Prawo to bedzie realizowane przy wykorzystaniu warrantow subskrypcyjnych. Program realizowany bedzie w okresie
trzech lat obrotowych poczawszy od 2015 roku.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego aby uzyska¢ prawo do objecia warrantdw subskrypcyjnych, a w
efekcie akcji Spotki muszg byé spetnione okreslone w regulaminie warunki, ktére w szczegdtach zostaty opisane w
raporcie biezagcym Spétki 39/2015 z dnia 30 wrzes$nia 2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku jedynym uczestnikiem programu motywacyjnego jest Pan Mikotaj Chruszczewski,
cztonek zarzadu Spétki. W ramach realizacji programu motywacyjnego za rok 2015 Spotka w okresie do 31 grudnia
2015 roku ujeta w rachunku zyskow i strat jako koszt programu kwote 267 074 zt.
2.22. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzierr 31.12.2015 roku Spdtka kierowat trzyosobowy Zarzad w skfadzie:

Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu

Mikofaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu

Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

W dniu 31.03.2015 roku rezygnacje z funkcji wiceprezeséw Spotki ztozyli Adam Michalewicz i Pawet Ortowski.
Jednoczesnie tego samego dnia w sktad Zarzadu LARQ zostali powotani Mikotaj Chruszczewski i Matgorzata Dzieciot.
0Od 31.12.2015 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Na dzier 31.12.2015 roku nadzor nad dziatalnoscia Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w skfadzie:
Joanna Braulinska-Wodjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 31.08.2015 roku Jerzy Drozdowski zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczesnie tego
samego dnia w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Adam Kalkusinski.
2.23. Umowy zawarte pomiedzy Spoétka a osobami zarzadzajgcymi
Spotka nie zawarta zadnych uméw z osobami zarzadzajgcymi przewidujacych niestandardowe w takich przypadkach
zapisy.
2.24. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W nastepstwie przeniesienia historycznie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spotki do spoétek zaleznych, LARQ
prowadzi dziatalnos¢ o charakterze holdingowym. Tym samym podstawowe ryzyka biznesowe zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig wystepuja na dzien dzisiejszy w spdtkach zaleznych. Rolg Spoétki jest wsparcie spotek zaleznych w celu
skutecznego zarzadzania tymi ryzykami. Ryzyka finansowe sg przedstawione w sprawozdaniu finansowym LARQ S.A.

Informacje dotyczace istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen Grupy LARQ przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LARQ za rok 2015.
2.25. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania

W dniu 16 lipca 2015 roku Spotka zawarta z firmg PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzyckiej
6 lok. 1B umowe, ktdrej przedmiotem jest przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy LARQ za
2015 rok. Ta sama umowa dotyczy przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych Spétki za pierwsze pétrocze
2015 roku. Firma PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. wpisana jest na liste podmiotédw uprawnionych do badania sprawozdan

finansowych pod numerem 477.
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Umowa przewiduje nastepujgce wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych: a. 21 000 zt netto w przypadku
badania jednostkowego sprawozdania, b. 14 000 zt netto w przypadku badania skonsolidowanego sprawozdania.

Umowa przewiduje nastepujace wynagrodzenie za przeglady pétroczne sprawozdan finansowych: a. 12 000 zt netto
w przypadku jednostkowego sprawozdania, b. 9 000 zt netto w przypadku skonsolidowanego sprawozdania.

Spotka korzystata w poprzednich latach z ustug MISTERS Audytor sp. z 0.0., ktdra badata sprawozdania roczne za lata
2008 - 2014 oraz przeprowadzata przeglady sprawozdan za pierwsze potrocza za lata 2008 — 2014. taczny koszt ustug
Swiadczonych przez MISTERS Audytor sp. z 0.0. w zwigzku z przeglagdem sprawozdan pétrocznych i badania
sprawozdan rocznych za 2014 rok wynidst 59 700 zt.

2.26. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, wedle najlepszej wiedzy Zarzadu:

* nie wystgpity inne niz opisane powyzej zdarzenia, ktére zdaniem Zarzgdu sg istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz inne zdarzenia, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétki,

e nie wystgpity inne niz opisane powyzej zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spofki i jego Grupa Kapitatowa.

Warszawa, 21 marca 2016 roku
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Raport w sprawie
stosowania zasad fadu korporacyjnego w LARQ S.A.
w roku 2015 roku.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 z pdzn.
zm.) z uwzglednieniem § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, Zarzad LARQ S.A.
niniejszym oswiadcza co nastepuje:

1. Wskazanie (i) zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub (ii) wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie
emitent mogt sie zdecydowac dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub (iii)
wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego:

Zarzad LARQ S.A. przyjat do stosowania zasady fadu korporacyjnego pod nazwg ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW”, ustalone w Zatgczniku do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku.

Od 1 stycznia 2016 roku Zarzad LARQ S.A. przyjat do stosowania nowelizacje tekstu ,Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW 2016”, wprowadzong Uchwatg Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl/.

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstgpit od stosowania postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w pkt 1 powyiej oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia:

W roku 2015 LARQ SA stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w powotanym powyzej zbiorze, z tym
jednak zastrzezeniem, iz:

a) w stosowaniu zasady wskazanej w czesci IV pkt 10: ,Spétka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwosci udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na (i) transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz (ii) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad”, ze wzgledu na ograniczone wtasne mozliwosci techniczne Spoétki, ktére umozliwityby
realizacje obrad walnego zgromadzenia z uwzglednieniem tej zasady. Spétka nie zdecydowata sie réwniez na
skorzystanie z ustug podmiotéw zewnetrznych, mogacych zapewni¢ mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym w trakcie obrad walnego zgromadzenia, z uwagi na kosztownos¢ tego typu ustug.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych:

Dla zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia wysokiej jakosci danych
finansowych Spétka wprowadzita system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem. Za prawidtowe funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej odpowiedzialny jest Cztonek Zarzadu, nadzorujacy dziatalnos¢ finansowg Spoéfki.

Dane finansowe sg rejestrowane w systemie informatycznym, do ktérego dostep jest limitowany odpowiednimi
uprawnieniami dla upowaznionych oséb. W sposob ciggty prowadzona jest kontrola dostepu podczas sporzgdzania
sprawozdania finansowego od poczatkowego wprowadzania danych az do zakonczenia sporzadzania plikéw
informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu sprawozdan finansowych objete s3 umowami o zachowaniu
poufnosci.

Dane finansowe do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze sporzadzanej przez Spotke
miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzgdczej. Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca sprawozdawczego
Zarzad analizuje wyniki Spotki i porownuje je z zatozeniami budzetowymi, przyjetymi na dany rok obrotowy. Zaistniate
réznice w realizacji zatozenn budzetowych sg na biezgco analizowane. W razie potrzeby wprowadzane sg niezbedne
korekty.
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Zasady rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz tworzenia zgodnych ze standardami sprawozdan
finansowych opieraja sie na nastepujacych filarach zatwierdzonych przez Zarzad:

(i) Polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne z Ustawg o Rachunkowosci,

(ii) System Procedur Spétki organizujacy obieg dokumentdéw, porzadkujacy zakres odpowiedzialnosci i uprawnien
poszczegdlnych ogniw systemu, jak réwniez zasady kontroli wewnetrznej,

(iii)  Szereg procedur wewnetrznych regulujgcych, narazone w szczegdlnosci na ryzyko obszary, wynikajace ze
specyfiki dziatania firmy.

Sporzadzane przez Spotke sprawozdania finansowe poddawane sg okresowe]j weryfikacji przez niezaleznego audytora
w formie przegladu (dotyczy sprawozdania sSrédrocznego) oraz badania (dotyczy sprawozdania rocznego).

Proces wyboru podmiotu, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spotce odbywa sie w sposéb zapewniajgcy jego
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych zadan. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Umowy na
badanie sprawozdan finansowych Spétki podpisywane sg na okres jednego roku. Spotka dokonuje zmiany podmiotu
uprawionego do badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na siedem lat. Przez zmiane biegtego rewidenta
rozumie sie rowniez zmiane osoby dokonujacej badania.

Sposrod obszardw ryzyka, na ktdre narazona jest Spoétka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe z zwigzane z otoczeniem
biznesowym w jakim funkcjonuje Spdtka. W ograniczonym stopniu Spotka jest narazona na, zwtaszcza ryzyko kursowe
i ryzyko stopy procentowej. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem biznesowymi Spétka na biezgco $ledzi srodowisko
biznesowe w ktérym dziata i elastycznie reaguje na zmiany i pojawiajgce sie negatywne trendy.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gltoséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu:

Na dzien sporzadzenia raportu lista akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji przedstawia sie nastepujaco:

% kapitatu
Akcjonariusz Liczba akcji ¥ p % glosow
akcyjnego
CAM WEST s.a.r.l. 3011381 41,34% 58,45%
QUERCUS TFI S.A. 522 756 7,18% 5,08%

Na dzied 31 grudnia 2015 roku lista akcjonariuszy posiadajgcych znaczace pakiety akcji przedstawiata sie za$
nastepujaco:

% kapitatu
Akcjonariusz Liczba akcji ¥ p % glosow
akcyjnego
CAM WEST s.a.r.l. 3011381 41,34% 58,45%
QUERCUS TFI S.A. 522 756 7,18% 5,08%
5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz

z opisem tych uprawnien:

Spétka nie emitowata akcji dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.

Spdtka wyemitowata 3.000.000 akcji imiennych serii C, ktdre sg uprzywilejowane, ale w ten sposdéb ze na kazdg akcje
przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje serii C stanowig wtasno$¢ CAM West
S.ar.l. Pozostate akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczern odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych:

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw ani ograniczen czasowych dotyczacych wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera zapisow,
zgodnie z ktérymi, przy wspodtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

Ponadto Statut Spoétki w § 18 ust. 5 stanowi, iz zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akcji Spotki zastawnikowi albo
uzytkownikowi akcji.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieré6w wartosciowych
emitenta:

Jedyne statutowe ograniczenie dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wtasnosciowych emitenta zawiera
§ 6 ust. 5 Statutu Spétki. Stanowi on, iz w okresie do dnia 15 lipca 2010 roku (pietnastego lipca dwa tysigce dziesigtego
roku), akcje imienne serii D mogty by¢ zbywane wytacznie na rzecz Spétki, w celu ich umorzenia albo w innym
dopuszczalnym prawnie celu.

Pozostate ograniczenia, dotyczace przenoszenia prawa wfasnosci papieréw wartosciowych Spoétki wynikajg z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Pozostate, wczesniej wystepujace ograniczenia w zbywaniu akcji wygasty przed okresem, ktérego niniejszy Raport
dotyczy.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji:

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem
funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innej osobie. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dziatalnos$cig Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest dwdch
cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje
pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkéw Zarzadu, a takze zwotuje
i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci glosow podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos
Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 546 337,50 zt, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Zarzagd moze wydawac akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w
zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia wpisania kapitatu docelowego
do rejestru przedsiebiorcdw, nie pdzniej jednak niz w dniu 31 lipca 2017 roku.

W sprawach zwigzanych z podwyiszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, Zarzad jest
umocowany do zawierania umow o submisje inwestycyjng lub submisje ustugowg lub innych umoéw zabezpieczajacych
powodzenie emisji akcji, podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania
umoéw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych SA o rejestracje akcji, podejmowania uchwat oraz innych
dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sie o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Uchwaty Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego lub wydawania akcji w zamian
za wktady niepieniezne wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze
by¢ nizsza niz Srednia cena rynkowa z ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajgcych date podjecia uchwaty w tej sprawie.

Zarzad jest upowazniony do wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata Zarzadu w tej sprawie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.
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Zarzad jest réwniez uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji Spotki w przypadkach i na zasadach okreslonych w
przepisach kodeksu spétek handlowych.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta:

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi w kodeksie spétek
handlowych.

10. Sposodb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa:

Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okreslonym przepisami prawa. Walne Zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw.

Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Uchwaty w sprawie zdjecia okreslonych spraw z porzagdku obrad bgdzZ uchwaty w przedmiocie zaniechania rozpatrzenia
okreslonych spraw umieszczonych w porzadku obrad, wymagajg szczegdétowego uzasadnienia i zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona sprawa umieszczona zostata w porzadku obrad. Uchwaty w
sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadajg wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W przypadku, gdy
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia,
Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz osobe przez niego wskazang, a w braku i tych oséb
przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujacg Akcjonariusza posiadajgcego najwyzszy procent akcji w kapitale
zaktadowym Spoétki obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1) podziatu zysku albo pokrycia straty,

2) tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia,
3) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki,

4) powotania i odwotania likwidatoréw,

5) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

6) zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,

7) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

8) wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym,

9) innych wynikajacych w powszechnie obowigzujgcych przepiséw.

Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba Zze przepisy prawa albo
postanowienia niniejszego Statutu stanowig inaczej. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania cztonka
Zarzadu lub zawieszenia go w czynnosciach podejmowana w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie kodeksu spotek
handlowych, wymaga wiekszosci 2/3 (dwie trzecie) gtosow.

Szczegobtowy tryb pracy Walnego Zgromadzenia okresla funkcjonujacy w Spoétce Regulamin Walnych Zgromadzen.
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11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow:

Na dzien 31.12.2015 roku Spétka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:

Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikofaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

W dniu 30.03.2015 roku rezygnacje z funkcji wiceprezeséw Spotki ztozyli Adam Michalewicz i Pawet Ortowski. W sktad
Zarzadu z dniem 31.03.2015 roku zostali powotani Mikotaj Chruszczewski i Matgorzata Dzieciot. Od 31.12.2015 do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki.

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 oséb, w tym Prezes Zarzadu, a w przypadku zarzagdu wieloosobowego takze
Wiceprezes Zarzagdu — powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, z tym, ze cztonkowie Zarzadu pierwszej
kadencji zostali wybrani w procesie przeksztatcenia formy prawnej Spotki. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem
funkcji Prezesa Zarzgdu lub Wiceprezesa Zarzadu innej osobie. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest dwéch
cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkow
Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W przypadku rownosci gtosow podczas gtosowania na
posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzgdu decyduje o wyniku gtosowania.

Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Joanna Braulinska-Wodjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31.08.2015 roku Jerzy Drozdowski zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczesnie tego samego
dnia w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Adam Kalkusinski.

Od dnia wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza liczy 5 albo 7 cztonkdw,
powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 4 lata. Rada Nadzorcza powotywana i odwotywana jest przez Walne
Zgromadzenie, z tym, ze cztonkowie Rady Nadzorczej pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie przeksztatcenia
formy prawnej Spoétki. Dokonujgc wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo ilo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne
Zgromadzenie moze zmieni¢ ilos¢ cztonkdédw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze wytgcznie w zwigzku
z dokonywaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w toku kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej Walne
Zgromadzenie moze odwotaé Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jego Zastepce lub Sekretarza Rady z zajmowanej
funkcji z pozostawieniem tych oséb w sktadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innej osoby.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej na
pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwota¢ moze kazdy jej
cztonek.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie regulamin, ktory
szczegétowo okresla tryb pracy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdac zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajgc proponowany porzgdek obrad. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci lub
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utrudnionego kontaktu z nim, Zastepca Przewodniczgcego, zwotuje posiedzenie w terminie dwdéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej
potowy cztonkdéw Rady Nadzorczej. W razie réwnosci gtosow przewaza gtos Przewodniczgcego Rady. Posiedzenie Rady
Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu
posiedzenia i potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Uchwaty w przedmiocie nie objetym
porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba ze na posiedzeniu obecni s3 wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z
obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu albo gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne
dla uchronienia Spotki przed szkoda, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje
konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W 2015 roku w Spétce nie funkcjonowat Komitet Audytu. Od 2010 roku zadania Komitetu Audytu zostaty powierzone
Radzie Nadzorcze;j.

Szczegbtowe zasady dziatania organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Spétki okreslajg przepisy kodeksu spétek
handlowych, Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej LARQ SA oraz Regulamin Zarzadu LARQ SA.
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