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ROZDZIAL I: RAPORT O LADZIE KORPORACYJINYM

SPOLKA PBG ZAMIESCILA TEKST OSWIADCZENIA O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO NA
SWOJEJ STRONIE INTERNETOWEJ POD ADRESEM:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /lad-korporacyjny/lad-korporacyjny-na-gpw.htmi

I. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ SPOLKE PBG

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG

Spoétka PBG przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre

praktyki spdtek notowanych na GPW”, zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl, przyjete

przez Rade Gietdy w dniu 21 listopada 2012 roku i obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2013 roku. Obecnie

Spoétka ocenia tad korporacyjny, w oparciu o DPSN obowigzujace od stycznia 2016 roku.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad PBG odwiadcza, ze w 2015 roku Spétka stosowata rekomendacje z rozdziatu | dokumentu oraz

przestrzegata zasady tadu korporacyjnego, zawarte w rozdziatach II-IV dokumentu ,Dobre praktyki

spotek notowanych na GPW”, za wyjgtkiem:

a)

rekomendacja | pkt 5: Spdtka w 2015 roku nie zastosowata sie do rekomendacji w zakresie
dotyczgcym ustalenia zasad polityki wynagrodzen w stosunku do organdw zarzqdzajgcych i
nadzorczych. W Spétce zasady wynagradzania Rady Nadzorczej okredlone zostaty uchwatqg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spdtki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku, warto$é
wynagrodzenia uzalezniona zostata od funkcji i zadah powierzonych do samodzielnego
nadzoru poszczegdinym Cztonkom Rady. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu okreslone jest
uchwatg Rady Nadzorczej. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych
obowiqzkéw oraz obszardw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym Cztonkom
Zarzgdu;
rekomendacja | pkt 9: Spbtka jako kryterium wyboru Cztonkédw Rady Nadzorczej i Cztonkdw
Zarzqgdu kieruje sie kwalifikacjami osoby powotanej do petnienia powierzonej funkciji:
dodwiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami i wiedzg kandydata. Decyzja w
kwestii wyboru osdb zarzgdzajgcych oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej pozostaje w rekach
uprawnionych organdw Spoétki i podejmowana jest tylko na podstawie w/w kryteridw. Pomimo
odrzucenia niestosowania tej rekomendacji, analizujgc udziat kobiet w organach
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spdtki, mozna zauwazy¢  stabilizacje poziomu ich
zaangazowania wzgledem okresdw poprzednich.
W roku 2015 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

» w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 — 1 kobieta; 4 mezczyzn,

a w sktad Zarzgdu Spoétki wehodzili:

» w okresie od 1 stycznia do 4 wrzes$nia 2015 - 2 kobiety, 2 mezczyzn,

» w okresie od 4 wrze$nia do 31 grudnia 2015 — 2 kobiety, 3 mezczyzn;


http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/lad-korporacyjny-na-gpw.html
http://www.corp-gov.gpw.pl/
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c) rekomendacja | pkt 12: Spdtka w 2015 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, nie zastosowata

sie do rekomendacji w zakresie transmisj on-line obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet ze wzgledu na niedoskonato$¢ infrastruktury informatyczne.
Spoétka upublicznia zarejestrowany przebieg obrad walnego zgromadzenia na swojej stronie
internetowej. Spdtka nie wyklucza prowadzenia fransmisji on-line w przysztosci;

d) Dobra praktyka IV. 10 — Spdtka nie zastosowata zasady z uwagi na wysokie ryzyka zwigzane z
techniczng jakosciq infrastruktury informatycznej, podobnie jak w przypadku opisanym w lit c)
powyzej.

e) Dobra praktyka .6 — Rada Nadzorcza podjeta decyzie o stosowaniu przy okresleniu
niezaleznosci cztonkédw Rady, kryteriow wynikajgcych z art. 86 ust 5 Ustawy o biegtych
rewidentach oraz rekomendacji KNF z listopada 2010 roku nie za$ kryteridbw wynikajgcych z
Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektordw nie wykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i
komisji rady. Rada Nadzorcza podejmujagc decyzje kierowata sie aktualng sytuacja Spdtki
uznajgc, ze jednym z istotniejszych warunkdéw rzetelnego wykonywania nadzoru nad Spdtkg

PBG jest petna wiedza na temat struktury i sytuacii spotek z jej grupy kapitatowe;.

W zwigzku z opublikowaniem DPSN 2016, Spbtka dokonata analizy stosowanego tadu Korporacyjnego i
w dniu 18 marca 2016 roku, po dokonaniu przeglgdu przez Zarzgd a nastepnie Rade Nadzorczg,
opublikowata Oswiadczenie w sprawie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2016 dostepne
na stronie internetowej Spodtki pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-notowanych-oswiadczenia.html

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzqgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

Zarzad spobtki PBG odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skuteczno$é w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku. Proces
sporzgdzania sprawozdan finansowych w Spdtce w roku 2015 byt koordynowany przez Dyrektora Pionu
Koordynacji Ksiegowej, jednak samo sporzgdzenie sprawozdania realizowane jest przez dziatajgcy na
podstawie umowy podmiot zewnetrzny, zasilony kadrami realizujgcymi do pazdziernika 2014 roku te
zdania w ramach Spoétki. Ze wzgledu na specyfike branzy, istotng role przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego ma Dziat Kontrolingu. Kluczowym dla Spdtki dziataniem zmniejszajgcym ryzyko jest
prawidtowa ocena i analiza realizowanych kontraktéw budowlanych. Podstawg obliczania
przychoddw i kosztéw realizowanych kontraktdéw sq, zgodnie z MSR 11, budzety poszczegdlnych
kontraktéw. Budzety sq sporzgdzane zgodnie z najlepszg wiedzqg i doswiadczeniem przez przeszkolonych
w tym kierunku dyrektoréw kontraktdéw. Procedury te sg spdjne zardbwno w samym PBG jok i w
wykonawczo-inzynierskiej spodtce zaleznej — PBG oil and gas Sp. z 0.0. W trakcie przygotowania jok i
realizacji projektéw budowlanych, wszystkie budzety sq na biezgco analizowane oraz aktualizowane
przez osoby odpowiadajgce za budzety. Wyniki analiz i zmiany budzetéw sg dyskutowane na

comiesiecznych spotkaniach. Proces ten jest oparty na istniejgcych w Spétce sformalizowanych
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zasadach i podlega on szczegdinemu nadzorowi ze strony Zarzgdu. Prezentujgc dane finansowe Spdtka
stosuje spdjne, okredlone zasady rachunkowosci zgodne z zasadami wyceny i prezentaciji stosowanymi
w catej Grupie Kapitatowe] PBG. Osobg podpisujgcg sprawozdanie finansowe jest osoba
reprezentujgca Spodtke zewnetrzng, ktéra w ramach umowy jest odpowiedzialna za sporzgdzenie
sprawozdania finansowego spdtki PBG w przypadku sprawozdania jednostkowego oraz Grupy
Kapitatowej PBG - w przypadku sprawozdania skonsolidowanego. Osoby sporzgdzajgce sprawozdania
finansowe, odpowiedzialne za kontrole i koordynacje procesu sprawozdawczego sqg specjalistami,
ktérzy dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tym zakresie oraz zawarty umowy o

poufnosci. Od pazdziernika 2014 roku umowa o poufnosci wigze Spdtke z podmiotem zewnetrznym.

W Zarzgdzie spdtki PBG osobami odpowiedzialnymi za obszar zwigzany z przygotowaniem sprawozdan
finansowych jest Wiceprezes Zarzgdu — pani Kinga Banaszak-Filipiak oraz Dyrektor Pionu Koordynacii
Ksiegowej — pani Eugenia Bachorz. Zgodnie z przyjetq procedurg, w trakcie sporzgdzania sprawozdania
finansowego w/w cztonkowie zarzqdzajgcy zapoznajg sie na biezgco z danymi ekonomicznymi i
sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtaszajg ewentualne sprawy, ktére nalezy
uwzgledni¢ przy sporzgdzaniu sprawozdania, reprezentujgc caty Zarzqd. Po sporzgdzeniu sprawozdania
finansowego, jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Sprawozdanie przed ofrzymaniem przez Spdtke opinii z badania  sprawozdania przez audytora
podpisuje Zarzgd w petnym sktadzie oraz przedstawiciele podmiotu zewnetrznego, odpowiedzialnego

za obstuge ksiegowq Spoiki

Badanie lub przeglad sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spdtki z grona renomowanych firm

audytorskich, gwarantujgcych wysokq jakos$¢ swiadczonych ustug oraz wymagang niezaleznose.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksiag Spdétki spotyka sie z kluczowymi
osobami dla organizacji Spotki, w tym z cztonkami zarzgdu oraz cztonkami Komitetu Audytu Rady
Nadzorcze], omawiajgc poszczegdlne kwestie zawarte w sprawozdaniu finansowym. Ostateczne
sprawozdanie finansowe, po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez biegtego
rewidenta lub ktérgkolwiek z oséb sporzgdzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajgcych, jest ponownie
czytane przez osoby sporzgdzajgce i zarzgdzajgce i podpisywane przez te osoby. Rada Nadzorcza
corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych Spdtki w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w

swoim Sprawozdaniu rocznym, publikowanym przez Spdtke.

Zarzgdzanie ryzykiem Spotki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa
sie poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatah

niezbednych do jego ograniczenia lub eliminaciji.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogélinej liczbie gtoséw

na walnym zgromadzeniu
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Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale V Akcje i Akcjonariusze, na stronie 55.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, kiére dajg specjalne uprawnienia

kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki. Z
akcjami Spdétki nie wiqzq sie zadne ograniczenia dotyczqce przenoszenia praw wtasnosci, ani

ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdéw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spéiki,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw

wartosciowych

W aktualnie obowigzujacym Statucie spdtki PBG, brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia

wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

7. Opis zasad dotyczqcych powotywania i odwolywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien, w

szczegdlnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad PBG
Zarzqgd dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu. Do jego

kompetencji nalezqg sprawy niezastrzezone przez KSH lub Statut Spdtki dia innych organdw Spdiki.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu (§ 37) Zarzagd PBG jest wieloosobowy i
sktada sie z Prezesa Zarzgdu, od jednego do czterech Wiceprezesdéw oraz maksymalnie trzech
Cztonkdéw Zarzgdu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Rada powotuje Prezesa
Zarzadu a nastepnie, na jego wniosek pozostatych Wiceprezesdw i Cztonkdw Zarzgdu. Cztonkiem

Zarzgdu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spdtki upowaznieni sq dwaj Wiceprezesi Zarzqdu dziatajgcy tgcznie albo
Wiceprezes i Cztonek Zarzqgdu dziatajgcy tqgcznie, albo Wiceprezes z Prokurentem lub Cztonek Zarzgdu z
Prokurentem. Prezes Zarzgdu reprezentuje Spobtke samodzielnie. Zarzgd moze udzielad¢ petnomocnictw
(ogdblnych, rodzajowych - do dokonywania czynnosci okre$lonego rodzaju oraz szczegdlne - do

dokonania poszczegdinej czynnosci), do dziatania w imieniu Spdiki.

Zarzad, zgodnie z zapisami statutowymi moze udzielaé prokury, do jej ustanowienia wymagana jest
zgoda wszystkich Cztonkdw Zarzgdu. Do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzqadu
jednoosobowo. Z uwagi na ogtoszenie w 2012 roku upadtosci uktadowej, udzielone prokury ulegty
automatycznemu wygaszeniu. Orzecznictwo w zakresie udzielania prokury przez Zarzgd spotki w
upadtosci uktadowej nie jest jednoznaczne, a procedura wymaga w tym zakresie zgody Nadzorcy

Sgdowego oraz Sedziego Komisarza.
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Zarzqd, kierujgc sie interesem Spdtki, okredla strategie oraz gtdéwne cele dziatania Spodtki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Dba o przejrzystosc i
efektywnos$é systemu zarzgdzania Spdtkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i

dobrg praktykq.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci przez
Rade Nadzorczqg, na zasadach okreslonych w KSH oraz Statucie. Propozycje kandydatur przedstawia
Prezes Zarzgdu. Rada Nadzorcza zawiera i rozwiqzuje umowy z Cztonkami Zarzgdu, przy czym w imieniu
Rady umowy podpisuje jej Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy. W tym samym trybie dokonuje sie

innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu z uwzglednieniem jego motywacyjnego
charakteru majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzgdzania Spdtkg. Zawarcie przez Spdtke

umowy z cztonkiem Zarzgdu wymaga zgody Rady Nadzorczej.
Mandat Cztonka Zarzqgdu wygasa:

1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,
2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,
3) z chwilg $mierci,
4) z chwilg ztozenia rezygnaciji.
W przypadku rezygnacii z petnienia funkcji, rezygnacja powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej, z

kopiqg skierowanqg do Zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spdtki,

2) uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spdtki osobowej lub jako
cztonek organu spdétki kapitatowej bagdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu,

3) brac¢ udziatu w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej

10% udziatéw albo akcji bgd?Z prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zaistnieniu okolicznosci
okreslonych powyzej. Powinien zachowad petng lojalno$¢ wobec Spdiki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére
mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do redlizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informaciji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu
dziatalnosci Spdtki, powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spdtke. Wykorzystanie informaciji przez Cztonka Zarzgdu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodqg Zarzqdu, jedynie wdwczas, gdy nie narusza
to interesu Spdtki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjqg lub o moZliwosci jego powstania. Cztonek Zarzgdu powinien

traktowac posiadane akcje Spoétki jako inwestycje dtugoterminowa.
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Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwykty zarzgd wymagajg uchwaty Zarzgdu. W szczegdlnosci

uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy:

—_
—

podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich

finansowania,

2) okreslanie strategicznych plandw rozwoju Spoétki, definiowanie celdw finansowych Spdfki,
3) okreslanie struktury organizacyjnej Spotki,

4) ustalanie regulamindw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spdtki,

5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkdéw Zarzgdu,

6) ustalanie zatozenh polityki kadrowo - ptacowej, w tym zatozeh do plandw motywacyjnych.

Do czasu zamkniecia postepowania uktadowego podjete przez Zarzqgd uchwaty, wykraczajgce poza
czynnosci zwyktego Zarzgdu, wymagajqg zatwierdzenia przez Nadzorce Sgdowego.

Za wyjagtkiem powyzszych spraw, Cztonkowie Zarzqadu sq odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie
spraw Spoétki, co wynika z podziatu obowigzkdw. W przypadku przeszkody w ich wykonywaniu, sq
zobowigzani niezwtocznie poinformowaé¢ Zarzad. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktéry z pozostatych

Cztonkdéw Zarzgdu bedzie wykonywat obowiqzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktada sie z minimum pieciu cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
gtosowaniu tajnym na okres roku. Mandaty cztonkdw wygasajq dopiero z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady mogaq by¢ wybierani ponownie. Rada sktada sie z cztonkdw niezaleznych, kryteria
niezaleznosci wynikajq z przepisdéw prawa lub regulacji zawartych w dokumentach dotyczgcych spdtek
publicznych, okreslajgcych zasady tadu korporacyjnego.

Cztonek Rady Nadzorczej uznawany jest za niezaleznego, jezeli spetnia kryteria niezaleznosci okreslone

w art. 86 ust 5 Ustawy o rachunkowosci.
Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywad staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Corocznie przedktada ona Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuaciji

Spdtki ustalong podczas posiedzenia Rady Nadzorczej.

Do dnia uprawomocnienia sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu zawartego w ramach

postepowania wszczetego wobec Spdtki, zgody Rady Nadzorczej wymaga w szczegdlnosci:

a) nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

b)  tworzenie i likwidowanie oddziatdw Spdtki w kraju i za granicq,

c) przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale
wekslowe) przekraczajgce kwote stanowigcg wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki, z
zastrzezeniem, iz przejmowanie odpowiedzialno$ci za zobowiqzania spdtek z grupy

kapitatowej Spotki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej,
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f)

a)

h)

(@]

L 200 Q2

(]

zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w
Spodtkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,

nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatdw lub akcji, za
wyjatkiem akgcji spdtek publicznych w ilosci nie przekraczajgcej 1% (jeden procent) ogdinej
ich liczby,

wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku
obrotowego,

dokonywanie przez Spdtke Swiadczeh z jakiegokolwiek tytutu z wyjgtkiem $wiadczen
wynikajgcych z tytutu stosunku pracy na rzecz cztonkdw zarzgdu Spdiki,

zawarcie przez Spdtke lub podmiot od niej zaleiny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spdtkg (z wyjatkiem zawierania uméw ze Spdtkami z grupy kapitatowej
Spodtki), cztonkiem rady nadzorczej albo zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,
nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub  udziatu
w nieruchomosci.”

, a w szczegdblnosci:

wybér biegtego rewidenta,

reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzgdu,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu,

opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzgd.

Od Dnia Uprawomocnienia sie Postanowienia o Zatwierdzeniv Uktadu, do kompetencji Rady

Nadzorczej nalezy:

a)
b)

c)

d)

e)

wyrazanie zgody na nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spodtki lub jego
zorganizowanej czes$ci oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania lub zaciggniecie
zobowigzania do zbycia lub obcigzenia przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej
czesci,

wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie, rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania do
zbycia, obcigzenia lub rozporzgdzenia nieruchomosciq, uzytkowaniem wieczystym lub
udziatem w nieruchomosici,

wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie, rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania do
zbycia, obcigzenia lub rozporzgdzenia sktadnikami majgtku Spdtki, w tym udziatami lub
akcjami w spétkach lub innymi papierami wartosciowymi o wartosci rynkowej lub ksiegowe;j
przekraczajgcej 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych),

wyrazanie zgody na przeznaczanie kwot pochodzgcych ze sprzedazy aktywéw
przeznaczonych do dezinwestycji zgodnie z planem restrukturyzacii przyjetym przez Spdtke
w zwigzku z zawarciem uktadu w ramach postepowania wszczetego wobec Spotki
postanowieniem sgdu Rejonowego Poznah - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych z dnia 13 czerwca 2012 r. w
przedmiocie ogtoszenia upadtosci Spdtki z mozliwoscig zawarcia uktadu, na finansowanie

projektédw o wskazniku rentownosci brutto ze sprzedazy nizszym niz 5% (piec procent),
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wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie (w tym prawem rzeczowym lub dzierzawq),
rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia, obcigzenia (w tym prawem

rzeczowym lub dzierzawq) lub rozporzgdzenia udziatami lub akcjami w nastepujgcych

spotkach:
i RAFAKO S.A.,
ii. Multaros Trading Company Limited z siedzibg na Cyprze,
iii. PBG Dom sp.z 0.0.,
iv. PBG oil and gas sp.z 0. 0.,
V. Wschodni Invest sp. z 0.0.,
Vi. PBG ERIGO sp.z 0.0.,
vii. spotki bedgcej wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci o
wartosci przekraczajgcej 5.000.000 zt (pie¢ miliondw ztotych), oraz
viii. kazdej spdtce bedgcej wspdinikiem w spdtce, o ktérej mowa w ppkt. vii
powyzej,

wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spobtke praw z akcji albo udziatdw spdtek
wymienionych w § 36 ust. 1 pkt. f) powyzej,
wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke czynnosci skutkujgcych utratg lub
zmierzajgcych do utraty przez Spdtke pozycji dominujgcej w jakiejkolwiek spdtce zaleznej,
wyrazanie zgody na nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do nabycia przez Spdtke
sktadnikéw majgtku, w tym nieruchomosci, udziatéw w spdtkach, akcji lub innych papieréw
wartosciowych o wartoéci rynkowej lub ksiegowej przekraczajgcej 20.000.000 zt
(dwadziecia miliondw ztotych),
wyrazanie zgody na nabycie przez Spdtke akcji wtasnych oraz okredlenie istotnych
warunkdw nabywania akcji wtasnych w przypadku okreSlonym w art. 362 §1 pkt 1) Kodeksu
spdtek handlowych,
wyrazanie opinii w sprawie nabycia przez Spdtke akcji wtasnych w przypadku okreslonym w
art. 362 §1 pkt 2) Kodeksu spdtek handlowych,
wyrazanie zgody na emisje przez Spdtke papierdw wartosciowych innych niz akcje i
obligacje zamienne lub z prawem pierwszenstwa,
wyrazanie opinii w sprawie emisji przez Spdtke akcji oraz obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa,
wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane postanowien, przystgpienie do, rozwigzanie,
wypowiedzenie lub odstgpienie od umowy handlowej przez Spdtke, gdy:

warto$¢ lub wysokos¢ wynikajgcych z niej zobowigzan ktdrejkolwiek ze stron
przekracza 50.000.000 zt (piecdziesigt miliondw ztotych), lub

warto$¢ przedmiotu Swiadczenia ktérejkolwiek ze stron przekracza 50.000.000 zt
(piecdziesigt miliondw ztotych), lub

tgczna warto$e lub wysokos$é zobowigzan ktérejkolwiek ze stron wynikajagcych z tej
umowy oraz zobowigzan wynikajgcych z umowy lub umoéw zawartych w  dwdch
poprzednich latach z tym samym kontrahentem lub podmiotami powigzanymi z tym
kontrahentem przekracza 50.000.000 zt (piecdziesigt miliondw ztotych), lub

tgczna warto$¢ przedmiotéw $wiadczenia ktérejkolwiek ze stron oraz umowy lub
umdw zawartych w dwdch poprzednich latach z tym samym kontrahentem lub
podmiotami powigzanymi z tym kontrahentem przekracza 50.000.000 zt (piecdziesigt

milionéw ztotych),
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o)

P)

a)

s)

f)

w)

Ponadto,
a)
b)
c)
d)

e)

wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania pienieznego (w tym warunkowego) przez
Spotke w kwocie gtdwnej jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego
przekraczajgcej wartos¢ 20.000.000 zt (dwadziescia miliondw ztotych) lub zmiane warunkdw
takiego zobowigzania inng niz zmniejszenie jego wysokosci, a w szczegdlnosci:

i. zaciggniecie kredytu, zawarcie umowy leasingu, faktoringu lub innego instrumentu o
charakterze dtuznym w kwocie gtéwnej przekraczajgce] wartos¢ 20.000.000 zt
(dwadziescia miliondw ztotych), oraz

ii. zlecenie otwarcia akredytywy,  wystawienia  gwaranciji bankowej  lub
ubezpieczeniowej w kwocie gtéwnej przekraczajgcej wartos¢ 20.000.000 zt
(dwadziescia miliondw ztotych) lub zlecenie wydtuzenia terminu obowigzywania
takiej akredytywy lub gwaranciji,

wyrazanie zgody na udzielanie, zmiane albo rozwigzanie przez Spdtke jakiejkolwiek umowy
gwarancji i poreczenia oraz przystgpienia do dtugu, zaciggniecie zobowigzania
nieujmowanego w bilansie, a takze wystawienie weksla lub czeku, ich indosowanie lub
poreczenie, z wytqgczeniem czynnosci dotyczgcych lub skutkujgcych powstaniem dtugu lub
zobowigzania, o jednostkowe] lub tqgcznej w okresie roku kalendarzowego wartosci
nieprzekraczajgcej 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych),

wyrazanie zgody na uznanie roszczenia, zwolnienie z dtugu, zrzeczenie sie roszczenia lub
zawarcie ugody przez Spdtke, z wytgczeniem czynnosci dotyczgcych dtugdw lub roszczeh o
jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego wysokosci nieprzewyzszajgcej
kwoty 10.000.000 zt (dziesie¢ milionéw ztotych),

wyrazanie zgody na tworzenie i likwidowanie oddziatéw Spdtki w kraju i za granica,
wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie przez Spobtke istotne] umowy z
podmiotem powigzanym ze Spdétkg (z wyjatkiem zawierania umow ze Spdtkami z grupy
kapitatowej Spotki),

wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy pomiedzy
Spotkg a jej akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 20% (dwadziescia procent) akcji w
kapitale zaktadowym Spdtki lub podmiotem powigzanym z tym akcjonariuszem,

wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie przez Spbtke jakiejkolwiek umowy z
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi
oraz uczestniczenie w Spdtkach konkurencyjnych jako wspdinik jawny lub cztonek wtadz,
wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej
na koniec roku obrotowego.

w szczegdlnosci:

wybdr biegtego rewidenta,

reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzgdu,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Rady Nadzorczej,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu, z zastrzezeniem postanowien § 37 Statutu,

opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzgd.”

W celu wykonywania swoich zadan Rada moze przeglada¢ kazdy dziat czynnosci Spoétki, zgdac od

Zarzgdu i

pracownikéw sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majgtku, oraz sprawdzac ksiegi i

12



Sprawozdanie Zarzadu PBG SA w upadtosci ukladowej z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej PBG — za rok 2015

dokumenty. Cztonkowie Rady powinni otrzymywaé od Zarzgdu regularne i wyczerpujgce informacje o
wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalinosci oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. W sprawach nie cierpigcych zwtoki Cztonkowie
Rady Nadzorczej informowani sq przez Zarzgd w trybie obiegowym (pisemnym). W takim przypadku
Prezes lub dwdch Wiceprezesdw Zarzgdu lub Wiceprezes i Cztonek Zarzqdu, lub Wiceprezes i Prokurent

lub Cztonek Zarzgdu i Prokurent przekazujg pisemng informacje na rece Przewodniczgcego Radly.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowiqgzkdéw przez Cztonka Rady Nadzorczej jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowacd Przewodniczgcego i wskazadé przyczyny.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowaé pozostatych Cztonkdw Rady o:

a) zaistniatym konflikcie intereséw ze Spotkg. W takim wypadku, ma on obowigzek powstrzymad
sie od zabierania gtosu oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesdw. Informacja o zgtoszonym konflikcie intereséw powinna zostacé
umieszczona w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej,

b) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okre$lonym
akcjonariuszem, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszoéciowym, ktére mogag mie¢ wptyw na
sprawy Spotki.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumieé | stopien pokrewienstwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powigzania, pozostawanie w statych stosunkach gospodarczych. Przez
organizacyjne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumieé powigzania wynikajgce z zawartych
umodw o prace i o podobnym charakterze. Spdtka ma prawo zgdac od cztonka Rady o$wiadczenia

dotyczgcego powigzanh.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spo6tki
Zmiana statutu Spotki wymaga:
e uchwaty walnego zgromadzenia, podjete] wiekszoscig 3/4 gtoséw oddanych (art. 415 k.s.h.), w
formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga
uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.),

e wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h).

W 2015 roku Statut Spdtki ulegt zmianie na mocy uchwaty numer 21 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 22 maja 2015 roku w zakresie kompetencji Rady Nadzorcze;j.

9. Sposéb dzialania Walnego Igromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego

Igromadzenia
9. 1 Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spdotki. W Walnym
Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spodtce imienne $wiadectwa

depozytowe wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papierdw wartosciowych, co najmniej
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na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectw tych nie odbiorg przed jego
ukohczeniem. Walne Zgromadzenie jest wazine jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujq co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Powinni w nim takze uczestniczyé cztonkowie Rady Nadzorczej

i Zarzgdu. Ich nieobecno$¢ wymaga wyjasnienia przedstawianego na Walnym Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczy¢é w ZIwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, oraz w tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na ktérym omawiane majg by¢ sprawy finansowe Spotki. W
stosownej czesci obrad mogq brac¢ udziat eksperci oraz goscie, w szczegdlnosci jezeli ich udziat bedzie
celowy ze wzgledu na poftrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w rozwazanych sprawach. Stafut
Spoétki daje mozliwos¢ zwotywania walnych zgromadzen, podczas ktérych akcjonariusze bedg modgli
oddawac gtos w formie elektronicznej. Jednakze kazdorazowo decyzje o zastosowaniu tych srodkodw

oraz zasadach komunikaciji elektronicznej w toku Walnego Zgromadzenia podejmuje Zarzad.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczgcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z
ogtoszonego porzadku obrad, zmieniac kolejnosci poszczegdinych jego punktdw oraz wprowadzaé
pod obrady spraw merytorycznych nie objetych porzgdkiem. Po przedstawieniu kazde] sprawy
zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczgcy sporzqdza liste osdb zgtaszajacych sie do dyskusji, a
po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania. O zamknieciu dyskusji
decyduje Przewodniczgcy. Moze udzielac gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzgdu, Rady Nadzorczej i
zaproszonym ekspertom, ktérych gtosy nie bedqg uwzglednianie przy ustalaniu listy i liczby mdéwcdw.
Gtos mozna zabieraé wytgcznie w sprawach objetych porzgdkiem, w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy, Przewodniczgcy moze wyznaczy< czas, jaki
bedzie przystugiwat méwcy na wystgpienie oraz replike. Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowad

wobec cztonka Zarzqgdu, Rady Nadzorczej i eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu

mdwcy gtosu dodatkowego decyduje Przewodniczgcy.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej
oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie
rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident Spodtki, sg
obowigzani do udzelenia odpowiedzi na pytania. Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowiqgzki informacyjne Spdtka wykonuje w sposdb zgodny z regulacjomi
dotyczgcymi obrotu instrumentami finansowymi. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczgcy poddaje
whniosek formalny pod gtosowanie. Na zgdanie uczestnika przyjmuje sie do protokotu jego pisemne

o$wiadczenie, na kohcu obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszodcig gtosdéw oddanych, chyba ze
bezwzglednie obowiqzujgcy przepis prawa lub Statut wymagajg dla powziecia danej uchwaty

wiekszosci kwalifikowane;.

Dopuszcza sie oddawanie gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng uzywajgc
formularza publikowanego przez Zarzgd Spédtki na  stronie internetowej zgodnie z regulacjg
odpowiednich przepisdéw prawa. Gtos korespondencyjny uwaza sie za skutecznie oddany, jezeli

zostanie doreczony Spdétce nie pdzniej niz w chwili zarzqadzenia gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.
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Oddanie gtosu drogg korespondencyjng wymaga ztozenia przez osobe oddajgcq gtos podpisu

zgodnego z notarialnie poswiadczonym wzorem podpisu przedtozonym Spbtce.

9.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z § 28 Statutu PBG uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z
dziatalno$ci Spdtki za ubiegty rok obrotowy,
2) udzielenie cztonkom organdw Spbtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,
3) podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia strat,
4) wszelkie postanowienia, dotyczqce roszczeh o naprawienie szkody wyrzqgdzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nim prawa uzytkowania,
6) emisja obligaciji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszehstwa,
7) okredlenie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,
8) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,
9) ustalanie dnia dywidendy,

10) utworzenie, kazdorazowe uzycie i likwidacja kapitatu rezerwowego.

9.3 Prawa akcjonariuszy wraz ze sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia PBG:

1. Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywacé prawo gtosu osobiscie,
przez petnomocnika lub innego przedstawiciela. Pethomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza
powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu Walnego
Zgromadzenia. Pozostali przedstawiciele Akcjonariuszy powinni udokumentowaé swoje prawo do

dziatania w ich imieniu w sposéb nalezyty.
2. Przewodniczgcego wybiera sie sposrdéd uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

3. Zarzgd zwotuje Walne Zgromadzenie zwyczajne lub nadzwyczajne. Jezeli Zarzad nie podejmie
uchwaty zwotujgcej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed uptywem pigtego miesigca od zakohczenia
roku obrotowego, albo zwota je na dzien nie mieszczgcey sie w terminie oznaczonym w ust. 2, prawo do
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej. Prawo do
zwotania  walnego zgromadzenia oraz wyznaczenia przewodniczgcego  przystuguje  takze
akcjonariuszom przedstawiajgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe

ogobtu gtosdw w spbditce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogqg
zqda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreSlonych spraw w
porzgdku obrad. Zgdanie nalezy ztozyé& Zarzgdowi w formie pisemnej lub elekironicznej. Jezeli w terminie
dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢é do zwotania Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.
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4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytah Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej
oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie

rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie porzgdkowej. W sprawach
porzgdkowych Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Na zgdanie uczestnika przyjmuje

sie na koncu obrad do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

6. Akcjonariusze majg prawo do zgtaszania zmian do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia oraz

projektéw uchwat na zasadach okreslonych w KSH.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis

dzialania organéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

10.1 Skiad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw
Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji (poczatek kadencji od 21 czerwca 2013 roku)
w 2015 roku a nastepnie, od dnia 24 kwietnia 2015 roku, VIII kadenciji:

- w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 7 pazdziernika 2015 roku:

Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;

Stefan A. Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Przemystaw Szkudlarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;

- od 7 pazdziernika do 31 grudnia 2015 roku:

Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Matgorzata Wisniewska —Wiceprzewodniczqgca Rady Nadzorczej;

Stefan A. Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorczej;

Do dnia badania niniejszego sprawozdania finansowego, sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Imie i nazwisko Maciej Bednarkiewicz

Kwalifikacje »  Uniwersytet Warszawski — Wydziat Prawa

Imie i nazwisko Matgorzata Wisniewska

Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Ladowego
MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

» Studia podyplomowe w zakresie Zarzgdzania oraz Public Relations na Wydziale
Finanséw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu

Y V V

Kwalifikacje
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Imie i nazwisko Stefan A. Gradowski

»  Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kwalifikacje » studia podyplomowe w kraju i zagranicq w zakresie organizacji, zarzgdzania i
finanséw m.in. Uniwersytet w Lyonie, Uniwersytet w Dublinie

Imie i nazwisko Dariusz Sarnowski

Kwalifikacje »  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Rachunkowo$¢

Imie i nazwisko Przemystaw Szkudlarczyk

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw

Politechnika Warszawska — Inzynieria Gazownictwa

MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Kwalifikacje

YV VY
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Imie i nazwisko Jacek Krzyzaniak

Cztonek Rady Nadzorczej od 7 pazdziernika 2015 roku;
Cztonek nie spetniajgcy kryteribw niezaleznosci, nie prowadzi dziatalnosci

e e konkurencyjnej wobec PBG

Kwalifikacje Akademia Rolnicza — Ekonomika Rolnictwa

Fundacja Europa XXI

WIL Lobbying — cztonek Zarzqgdu, dyrektor generalny, prezes zarzgdu

PBG S.A. — dyrektor relacji inwestorskich i rzecznik prasowy

Purple Investments Sp. z 0.0. — wiceprezes Zarzgdu

Gricon Sp. z 0.0. — wiceprezes Zarzgdu

zasiadat w Radach Nadzorczych m. in. PBG, Hydrobudowa Wtoctawek S.A.,
PC Guard, Stanusch Technologies SA.

Doswiadczenie

VVVVYVYY VY

Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okredla Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy. Rada sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

Obowiqzki Rady Nadzorczej sg okreSlone w Statucie oraz Regulaminie Rady Nadzorczej. Rada

Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata cze$¢ kompetenciji okreslonym osobom lub

komitetom, ktére opisano ponizej.

Przy Radzie Nadzorczej PBG dziatajg nastepujgce Komitety:
1. Komitet Audytu;

2. Komitet Wynagrodzen.

W sktad Komitetu Audytu w roku 2015 wchodzili:
e Dariusz Sarnowski;
e  Matgorzata Wisniewska (do 24 kwietnia 2015);
e Przemystaw Szkudlarczyk (do 24 kwietnia 2015);
e Andrzej S. Gradowski (od 30 czerwca 2015);

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do pofrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, odpowiada w
szczegdlnosci za:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;;

b) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe.

W sktad Komitetu Wynagrodzen w roku 2015 wchodfzili:
e Maciej Bednarkiewicz;

e  Matgorzata Wisniewska.
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Komitet wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Odpowiada w szczegdlinosci za:

e 0gdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen iich poziomu w Spoétce;

e ustalanie warunkdw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki;

e ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PBG

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej zostata okre$lona Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw
odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej do samodzielnego

prowadzenia czynnosci nadzorczych.

Tabela 1: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujgcej

01.01 - 31.12.2015 01.01 -31.12.2014

Wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Jerzy Wisniewski - - - 38 - 38
Maciej Bednarkiewicz 120 4 124 112 - 112
Dariusz Sarnowski 36 1 37 36 - 36
Matgorzata Wisniewska 96 3 99 85 - 85
Przemystaw Szkudlarczyk 28 0 28 36 - 36
Andrzej Gradowski 60 0 60 52 - 52
Jacek Krzyzaniak 8 0 8 - - -

Norbert Stowik - 36 - 36

RAZEM | 8 | 8 | 3 | 35 | - |
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Tabela 2: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych

31.12.2015 01.01 - 31.12.2014
Wynagrodzenia Cztonkow

Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
Rady Nadzorczej [tys. zi] ynag ynag
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Jerzy Wisniewski

Dariusz Sarnowski 228 121 349 146 180 326
Matgorzata Wisniewska 687 129 816 588 - 588

Przemystaw Szkudlarczyk

M““ 773 -nz-“ 147

*z tytutu delegowania Pana Wisniewskiego do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych

Tabela 3: Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby nadzorujgce PBG

llosé akcji
Osob d j ien 7eni
soby nadzorujgce Stan na 31.12.2015 . Stan na dzien zlqzema
sprawozdania
Jerzy Wisniewski 3.881.224 3.881.224
Matgorzata Wisniewska 3.279 3.279
Przemystaw Szkudlarczyk 2.390 2.390

10.2 Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzgdu
Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku:
e Jerzy Wisniewski - Prezes Zarzadu;
e Mariusz tozyhski —Wiceprezes Zarzgdu;
e Kinga Banaszak-Filipiak — Wiceprezes Zarzgdu;
e Bozena Ciosk — Cztonek Zarzgdu;

e Dariusz Szymanski — Wiceprezes Zarzgdu od 4 wrzesnia 2015 roku.
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Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci
w PBG

Imie i nazwisko
Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci
w PBG

Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci
w PBG

Jerzy Wisniewski

Prezes Zarzqdu

»  Politechnika Poznanska, Wydziat Budownictwa Lgdowego

» Rotterdam School of Management, MBA

» Canadian International Management
umiejetnosci menedzerskich

> Uprawnienia do zasiadania w Radach Nadzorczych spdtek Skarbu Panstwa

> 1984 -1997 PGNIG SA - kierownik eksploatacii systemu transportu gazu

» PBG S.A. - zatozyciel, gtdwny akcjonariusz i prezes zarzgdu, w latach 2012-
2014 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

» zasiadanie w radach nadzorczych m.in.:
Erigo, PBG oil and gas Sp. z 0.0.

Institute Program doskonalenia

RAFAKO S.A., PBG Dom, PBG

Strategia Spotki oraz Grupy Kapitatowej PBG, audyt wewnetrzny

Mariusz kozynski

Wiceprezes Zarzgdu

>

YVVYVYVYYVYY

zarzgdzanie kontraktami

Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

BORM Biuro Projektéw — starszy asystent

GEOBUD Poznan - starszy asystent projektanta

Concret - Service Poznan — dyrektor biura

Kulczyk TRADEX — specijalista ds. inwestycji

PTC Poznan - specjalista ds. projektowania inwestycii

PBG SA - kierownik biura technicznego; dyrektor pionu obstugi wykonawstwa;
dyrektor ds. przygotowania kontraktéw; prokurent; cztonek zarzgdu;
wiceprezes zarzqdu

infrastrukturalnymi, zarzgdzanie obszarem wsparcia

organizacyjnego

Kinga Banaszak-Filipiak

Wiceprezes Zarzgdu

>

>
>
>

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Kierunek Finanse i Bankowo$¢,
Specjalizacja Finanse Miedzynarodowe

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny),
Wydziat Zarzgdzania, Kierunek Stosunki Miedzynarodowe

studia podyplomowe ,,Controlling” w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu
Executive MBA w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu realizowane we
wspotpracy z Helsinki School of Economics (obecnie Aalto University School of
Economics)

studia podyplomowe ,Inwestycje kapitatowe” w Wyzszej Szkole Bankowej w
Poznaniu

uprawnienia do wykonywania czynnosci agenta ubezpieczeniowego
certyfikat LCCI (London Chamber of Commerce and Industry)

studia podyplomowe Prawo Upadtosciowe i Naprawcze na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu

w 1999 roku w PTE Norwich Union S.A. z siedzibg w Warszawie na stanowisku
przedstawiciel handlowy

w 2000 roku Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa, praktyka
zawodowa w Departamencie Harmonizacji Prawa,

w 2004 roku w Group 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Oddziat w Poznaniu,
na stanowisku asystentka Dyrektora Regionu Zachodniego,

w latach 2004-2005 w Rybhand Trzcielinscy spdtka jawna z siedzibg w Jarocinie
na stanowisku asystentka

od 2005 roku do chwili obecnej w PBG SA (obecnie w upadtosci uktadowej) z
siedzibg w Wysogotowie kolejno na stanowiskach: analityk, kierownik ds. relacji
inwestorskich, dyrekfor ds. analiz, dyrektor ds. komunikacji z rynkiem
kapitatowym, dyrektor ds. relacji inwestorskich -rzecznik prasowy

cztonek rady nadzorczej TESGAS SA

od listopada 2014 roku cztonek zarzadu FCS Business Solutions Sp. z 0.0.
cztonek Rady Nadzorczej PBG oil and gas Sp. z 0.0.

Ekonomia i finanse, relacje inwestorskie, restrukturyzacija
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Imie i nazwisko Bozena Ciosk

Stanowisko Cztonek Zarzgdu

» Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny),
Kierunek Finanse i Bankowos$¢
» studia podyplomowe ,,Confrolling” w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu,
Kwalifikacje > roczny kurs w O$rodku Doradztwa i Treningu Kierowniczego - Project
Management
> studia podyplomowe Prawo Upadto$ciowe i Naprawcze na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu
> w latach 2002-2003 w Elektrim-Megadex S.A. w Warszawie jako asystent
Zarzqdu,
> w latach 2003 do chwili obecnej w PBG - kolejno na stanowisku Referent
Ekonomiczny, Z-ca Kierownika ds. Finansowych, Z-ca Dyrektora ds.
Finansowych, Dyrektor ds. Finansowych
» cztonek Rady Nadzorczej TESGAS SA
» od lisfopada 2014 roku cztonek zarzadu FCS Business Solutions Sp. z 0.0.

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci  Finanse, relacje z instytucjami finansowymi, restrukturyzacja dtugu
w PBG

Imie i nazwisko Dariusz Szymanski
Stanowisko Wiceprezes Zarzgdu

»  Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu — Absolwent Wydziatu Prawa i
Kwalifikacje Administraciji
>  Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Poznaniu, aplikacja radcowska

» Kancelaria Radcédw Prawnych Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczynski i
Wspdlnicy Spdtka Komandytowa z siedzibg w Warszawie (2006 - do chwili
obecnej) — wspdlnik, radca prawny

» Skoczynski Wachowiak Strykowski Kancelaria Prawna Spdtka Komandytowa z
siedzibg w Poznaniu (2009 - 2012) — wspdlnik, radca prawny

Doswiadczenie » Kancelariac Radcy Prawnego Dariusz  Szymanski - radca  prawny
z siedzibg w Poznaniu (2001 - do chwili obecnej) — radca prawny

> Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa z siedzibg
w Poznaniu (2001 - 2006) — radca prawny, nastepnie wspdlnik zarzadzajgey

> dziatalnos¢ gospodarcza (1991 - 1999) — wiasciciel firmy handlowej

» cztonek Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. — od czerwca 2015 roku

Sprawy formalno-prawne, obowiqgzki informacyjne, realizacja uktadu w obszarze

Obszar odpowiedzialnosci - N
dezinwestycji

w PBG

Trwajgca IV kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie w dniu 29 czerwca 2012 roku. Cztonkowie Zarzgdu
powotywani sg na frzy lata, przez Rade Nadzorczq. Jezeli powotanie cztonka Zarzgdu nastepuje w
trakcie kadencji Zarzadu, powotuje sie go na okres do kohca tej kadenciji. Mandaty cztonkdéw Zarzqdu
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za

ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkdw Zarzgdu.

Do dnia publikaciji sprawozdania, sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Do kompetencji Zarzgdu nalezq wszelkie sprawy Spdtki nie zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzqgdu sg okresSlone w formalnym
dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu zarzgdzajg powierzonymi im

obszarami dziatalnosci Spdtki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzgdu.
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu PBG

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sqg Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sqg na podstawie umdw o
prace lub uchwat o powotaniu. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej PBG cztonkom Zarzgdu
przystuguje ptaca zasadnicza oraz premie i dodatki wynikajgce z przepisdw o wynagrodzeniu. Wartosé
wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw odpowiedzialnosci

powierzonych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu.

Tabela 4: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujgcej

01.01 -31.12.2015 01.01 -31.12.2014

Wynagrodzenia - -
czlonkéw Zarzqdu [tys. zi] Wynagrot.dzenle . Inne . Wynagroc:izenle - Inne .
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia
- - - 220 - 220

Pawet Mortas

Jerzy Wisniewski 750 0 750 515 - 515
Tomasz Tomczak - - - 158 - 158
Mariusz tozynhski 360 2 362 360 - 360
Kinga Banaszak - Filipiak 384 0 384 384 - 384
Dariusz Szymanski 113 0 113 - - -
Bozena Ciosk 0

m—mm“m

*zasitek macierzynski

Tabela 5: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych

. p 01.01 -31.12.2015 01.01 - 31.12.2014
Wynagrodzenia Cztonkow
| zasadnicze | $wiadczenia | | zasadnicze | swmdczenla

Jerzy Wisniewski 1991 781 2772 2 045 2 645
Pawet Mortas - - - 509 387 896
Tomasz Tomczak - - - 200 30 230
Mariusz tozynhski 49 0 49 - 47 47
Kinga Banaszak-Filipiak 28 0 28

Dariusz Szymanski 0

O O 0 N I R

*premia vznaniowa

Tabela é: Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby zarzqdzajgce PBG SA

llosé akcji
Osoby zarzgdzajgce st drien Zlozen
Stan na 31.12.2015r. an na czien ziozenid
sprawozdania
Mariusz tozynhski 3.553 3.553
Bozena Ciosk 208 208
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11. Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sqdem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale IV: Raport z dziatalnosci Spdtki w 2015 roku.

12. Dziat Audytu Wewnetrznego

Biuro Audytu Wewnetrznego i Restrukturyzacji funkcjonuje w ramach obszaru wsparcia

organizacyjnego. Podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzgdu.
Do gtéwnych zadanh Biura nalezy:

e nadzdr nad wdrozeniem i realizacjg projektu operacyjnego realizacji Planu Restrukturyzacii oraz
raportowanie do Zarzgdu Spdtkii Rady Nadzorczej o etapach prowadzonych dziatan;

e dostarczanie informacji o stanie kontrolowanych obszardw dziatalnosci Spdtki, wskazywanie
obszardw wymagajacych aktualizacji wewnetrznych aktéw normatywnych odpowiedzialnych
za ich powstanie jak réwniez wskazywanie przyktaddw trafnych i skutecznych rozwigzan;

e sprawdzanie rzetelnosci i prawidtowosci dokumentdw, badanie autentycznosci dowoddw,
legalnosci i kompletnosci oraz terminowosci ich sporzqadzania;

e ocena prawidtowosci organizowania procesdw pracy z punktu widzenia osiggania
optymalnych wynikow;

e kontrola przestrzegania obowigzujgcych zewnetrznych i wewnetrznych aktéw prawnych, w tym
postanowien Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania;

e przestrzeganie postanowien Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania;

e przestrzeganie obowigzkdw wynikajgcych z Kodeksu Pracy, regulaminu pracy i regulacii

wewnetrznych firmy.

Il. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA

Spdétka zawarta umowy o zakazie konkurencji z cztonkami zarzgdu: wiceprezesami Spdtki Panem
Mariuszem tozynskim, Kingg Banaszak-Filipiak oraz cztonkiem zarzadu — Panig Bozeng Ciosk. Po ustaniu
stosunku pracy, cztonkowie zarzqgdu zobowigzani sg do nieprowadzenia osobiscie lub przez osoby
trzecie jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej. Umowy zawarte zostaty na okres 12 miesiecy od daty
rozwigzania umowy o prace. W tym okresie Spdétka zobowigzana jest wyptacié miesiecznie

odszkodowanie w wysokosci 100% wynagrodzenia cztonkdw zarzgdu przed ustaniem stosunku pracy.

Ill. INFORMACIJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Podmiotem wtasciwym do przegladu S$rédrocznego sprawozdania finansowego PBG i Grupy
Kapitatowej PBG za | pdtrocze 2015 roku oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego PBG

SA w upadtosci uktadowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
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rok 2015 jest Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp. k. (dawniej: Ernst
& Young Audit Sp. z 0.0.)(dalej ,E&Y")..

Dane adresowe:

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoéciq Sp. k.; 00-124 Warszawda, ul. ONZ 1

Podstawa uprawnien:

E&Y jest wpisana na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez

Krajowg Rade Biegtych Rewidentdéw pod numerem ewidencyjnym 130.

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. bada sprawozdania

finansowe RAFAKO SA, spobtki z Grupy Kapitatowej PBG.

1. Data zawarcia umowy

PBG zawarto umowe z Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dnia

14 sierpnia 2014 roku.

2. kgczna wysokosé wynagrodzenia

tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia, nalezna Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$ciq Sp. k., z tytutu przeprowadzonego przeglgdu $rdédrocznego sprawozdania
finansowego PBG oraz GK PBG na dzienh 30 czerwca 2015 roku oraz badania sprawozdania
finansowego Spdiki i sprawozdania skonsolidowanego Grupy PBG, na dzieh 31 grudnia 2015 roku wynosi
350.000 zt netto.

3. Pozostata wartosé umowy

Na podstawie umowy Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp. k.
wykonata przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego PBG oraz GK PBG na dzien 30 czerwca
2014 roku oraz badanie sprawozdania finansowego Spoétki i sprawozdania skonsolidowanego Grupy

PBG, na dzien 31 grudnia 2014 roku — wynagrodzenie za wykonane prace wyniosto 350.000 zt netto.
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ROZDZIAL II: RAPORT O RYZYKU | KONTROLI

I. RYZYKO | ZAGROZENIA

RYZYKO | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

1. Koniunktura gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez spbdtke oraz Grupe PBG celdw strategicznych, a takze na planowane
wyniki finansowe, wptywajg miedzy innymi opisane ponizej czynniki makroekonomiczne, do ktdérych
zaliczamy: ksztattowanie sie produktu krajowego brutto, inwestycje strukturalne, ogdlng kondycje
polskiej gospodarki oraz zmiany legislacyjne. Korzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych mogag
wptyngé na zwiekszenie planowanych przychoddéw. Negatywne zmiany mogq za$ wptyngé na
zmniejszenie planowanych przychoddw i pogorszenie sie kondyciji finansowej Spétki oraz Grupy.
Zgodnie z danymi Instytutu Badah nad Gospodarkg Rynkowq tempo wzrostu PKB w Polsce w Il kwartale
biezgcego roku wyniosto 3,3 proc. Okres ten byt dsmym z rzedu kwartatem, w ktérym tempo wzrostu
gospodarczego zawierato sie w dos¢ wagskim przedziale miedzy 3,0 a 3,6 proc, co $wiadczy o stabilizacji

proceséw gospodarczych w Polsce.

Rysunek 1: Ogdlny klimat koniunktury w budownictwie

OGOLNY KLIMAT KONIUNKTURY W SEKCJI BUDOWNICTWO
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zrédto: www.stat.gov.pl

Uwzglednigjgc czynniki sezonowe, tempo wzrostu PKB w okresie od lipca do wrze$nia wyniosto 0,9 proc.
w stosunku do poprzedniego kwartatu. Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w trzecim
kwartale 2015 roku byt popyt krajowy, a popyt zagraniczny te dynamike jeszcze pobudzat. Na wzrost
popytu krajowego w trzecim kwartale najwiekszy wptyw miat wzrost spozycia ogdtem, ktdére zwiekszyto
sie 0 2,7 proc. Tempo wzrostu spozycia indywidualnego, czyli konsumpcji, wyniosto w tym samym czasie

3,0 proc. Sposrdd sktadnikdéw popytu krajowego najwyzszg dynamikg w frzecim kwartale odznaczaty sie
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naktady brutto na srodki frwate, czyli wydatki inwestycyjne. Tempo wzrostu produktu krajowego brutto w
2015 roku wedtug prognoz wyniesie w Polsce 3,4 proc., co oznacza, ze bedzie ono wyzsze o 0,1 punktu
procentowego niz w roku ubiegtym.

Wedtug prognozy IBnGR, w roku 2015 tempo wzrostu eksportu w Polsce wyniesie 6,7 proc., natomiast
import w tym samym czasie wzro$nie o 6,0 proc. Oznacza to, ze wktad handlu zagranicznego w
tworzenie PKB bedzie w tym roku dodatni. W roku 2016 spodziewac sie nalezy niewielkiego
przyspieszenia wzrostu eksportu, ktérego przyrost wyniesie 7,5 proc. oraz dodatniej dynamiki importu,
ktéry wzroénie o 7,2 proc. Sytuacja w handlu zagranicznym ksztattowana bedzie przede wszystkim przez
stan koniunktury w Unii Europejskiej, dlatego przyspieszenie tempa wzrostu polskiego eksportu w roku
2016 warunkowane jest poprawq sytuacji gospodarczej u naszych najwazniejszych partneréw
handlowych. Aktualne prognozy Komisji Europejskiej pozwalajg oczekiwad, ze koniunktura gospodarcza

w Europie bedrzie sie w przysztym roku poprawiata.

Rysunek 2: Roczne i kwartalne prognozy makroekonomiczne IBnGR

2015 2016
1] v | 1l 1] IV 2015 2016

PKB % k/k 09 10 0 10 §£9 12
PKB % rir 33 34 38 34 38 38 3.4 3,6
Wartosé dodana

w przemysle % r/r 49 §,1 45 48 52 54 5.0 50

w budownictwie % rir 20 35 &8 82 T3 1.7 3,3 6,7

w usfugach rynkowych % rir 3,2 34 35 33 25 57 3,3 3,5
Popyt krajowy % rir 1 &3 ¥ 33 I8 IT 3,2 3,5
Spozycie ogdlem % rir 20 28 30 0 I3 IS 2,8 3,2

w tym: indywiduaine % rir 30 32 32 32 35 37 3,1 3.4
Nakiady brutto na srodki trwate % rlr 6.5 7I.§ 48 68 82 85 7,2 8,0
Produkcja sprzedana

przemysiu % rir 43 49 45 47 50 &4 46 49

budownictwa % rir 0.2 29 40 58 67 70 1.7 6,0
Inflacja (CPI; Srednia) % -0,7 -03 03 08 12 14 -0.5 0.9
Infiacja (CPI; k.0.) % -0,8 -0,1 68 11 14 18 -0.1 1,6
Podaz pieniadza (M3, k.0.) % 84 86 86 89 91 93 8,6 9,0
Wynagrodzenie brutto realne % rir 38 39 40 41 39 39 3,9 4,1
Przecietne zatrudnienie w GN % rir 1.00 1.2 2 18 1§ % 1.1 1.5
Stopa bezrobocia rejestr. (k.o.) % 9,7 10,1 10,6 93 9,0 8,2 10,1 9,2
Eksport (GUS/RN) % 65 69 o8 13 I8 19 6,7 7.5
Import (GUS/RN) % 60 64 65 69 76 78 6,2 7.2
Saldo obr. biez. BP (kroczaco) % PKB -0,3 -04 -07 -1,3 -14 -13 -04 -1,3
Sredni kurs dolara (NBP) PLN/USD 3,76 3,9 28 39 3T 37 3,8 3,7
Sredni kurs euro (NBP) PLN/EUR 419 43 43 42 42 41 42 42

zrédto: www.egospodarka.pl

W pierwszej potowie 2016 roku prognozowana jest stabilizacja koniunktury — wzrost PKB wynosit bedzie
3,4 procent, czyli tyle samo co w ostatnim kwartale 2015 roku. Nieznaczne przyspieszenie wzrostu
prognozowane jest w drugiej potowie przysztego roku — w trzecim kwartale PKB wzroénie o 3,6 procent, a

w czwartym o 3,8 procent.
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Rysunek 3: Kwartalne tempo wzrostu PKB
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2. Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa PBG prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug
budowlanych w branzy gazowej, naftowej, paliwowej oraz zwigzanej z budownictwem dla przemystu
energetycznego. Historycznie Grupa pozyskiwata i realizowata kontrakty w segmencie budownictwa
infrastrukturalnego (segment woda i drogi) oraz budownictwa mieszkaniowego. Obok ceny, istotnymi
czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej sq: posiadane doswiadczenie w realizacji
ztozonych, specjalistycznych przedsiewzie¢, odpowiednie referencje, wysoka jakos$¢ Swiadczonych
ustug oraz sprawna organizacja umozliwiajgca realizacje kontraktdw w umownym terminie i przy

zatozonej efektywnosci.

Grupa PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
e Dbanie o wysokq jako$¢ swiadczonych ustug,
e Systematyczne podnoszenie kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii poprzez udziat w
redlizacji najwiekszych kontraktéw w kraju,
e Zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi firmami zagranicznymi funkcjonujgcymi na

rynku polskim oraz rynkach zagranicznych.

Na rynkach, na ktérych Grupa PBG jest obecna, mozna zidentyfikowaé nastepujgcqg konkurencje

krajowq i zagraniczng:
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Tabela 7: Konkurencja krajowa i zagraniczna

RYNEK SEGMENT DZIALALNOSCI KONKURENCJA KRAJOWA KONKURENCJA ZAGRANICZINA

- PGNIG Technologie

- Control Process - KT- Kinetics Technology

- Stalbud Tamnéw - Tecnimont
PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU - Sofregas
- ZPUH Metalnaft - CKD Praha
- IDS-BUD
- ABB
- Tractebel
- Linde
- Costain
- Polimex Mostostal - Air Products
INSTALACJE LNG - Mostostal Warszawa - DAEWOO Engeneering&Construction
- Budimex - KT - Kinetics Technology
- Thermo Design Engineering
- Saipem
-Tecnimont
- Gazobudowa Poznan
- IRUG Poznanh
- PGNIG Technologie
- Gazoprojekt
- Control Process
- IDS-BUD
< - TESGAS
= - ATREM - FCC CONSTRUCCION
9 -GPT -AB "Kauno dujotiekio statyba"
< - POLDE - AHak Leidingbouw B.V.
= - REDGAZ - OT INDUSTRIES - KVV CONTRACTOR
2 - WIERTCONSULTING - PPS Pipeline Systems
Q PRZESYL - Eda-Serwis - PSJ Hydrotransit
= - Instal-Gaz - Moravsy Plynostav
4 - ALSI - Denys NV
E - JTZAKELAD BUDOWY GAZOCIAGOW - Bilfinger Infrastucture
: - Gornoslgski Zaktad Obstugi Gazownictwa - SICLISALDO
< -POLAQUA
o - Budimex
- Energy System
- Energotest
- Izostal
- IRUG Zabrze
- MTM Nowum
- IDS-BUD
- ABB
RAFINERIE ~KT Polska - PSJ Hydrotranzit,
- Polimex Mostostal .
- Techint
- Control Process
DOSTAWY SPECJALISTYCZNYCH ZSBTUQ?EJZX BB
URZADZEN GAZOWYCH | - Polimex Mostostal - KAWASAKI
INFRASTRUKTURA - ABB
TOWARZYSZACA - PGNIG Technologie
- Gérnoslgski Zaktad Obstugi Gazownictwa
- PGNIG Technologie - KT- Kinetics Technology
- Control Process - Tecnimont
INSTALACJE WYDOBYCIA - Stalbud Tarnéw - CKD Praha
- ZPUH Metalnaft - Techint
- IDS-BUD
- ABB
- Polimex Mostostal
< - Przedsiebiorstwo "AGAT" S.A. - Bilfinger Berger
= - Przedsiebiorstwo Remontowe - PSJ Hydrotranzit,
P MAGAZYNY PALIW NAFTO-SERWIS - Techint
& -SKANSKA S.A.
- IDS-BUD S.A.
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- WARBUD
- POL-AQUA
- Budimex
BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE = - Dom Development - SKANSKA
BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE - Hochtief Polska - STRABAG
BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE - Echo Investment - PSJ Hydrotranzit, a. s.
- Instal Krakéw
-SKANSKA S.A.
- IDS-BUD S.A.
- Alstom
- Hitachi
- Siemens
- Polimex Mostostal - Samsung
- Mostostal Warszawa - Doosan Babcock
- Budimex - Iberdrola
- Energoinstal - SNC-Lavalin
BUDOWA BLOKOW ] lEDrtg_UBdUD :gr;o'do Energia
ENERGETYCZNYCH - Control Process - Tecnicas Reunidas
INSTALACJE W ENERGETYCE o .
- KB Pomorze - Sener Ingenieria y Sistemas
- Mostostal Zabrze - Abener
- Stalbud Tarnéw - Gama GUg Sistemleri MUhendislik ve
- Instal Warszawa Taahhot

- Mitsubishi Hitachi Power Systems
- Posco Engineering & Construction
- Saipem

W segmencie gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw PBG posiada ugruntowanqg pozycje na rynku
Polskim. Jest ona efektem wysokiej jakosci $wiadczonych ustug, wieloletniego doswiadczenia kadry
pracowniczej oraz referencji pozwalajgcych na wykonywanie szerokiego zakresu prac. Rynek ten
mozna podzieli¢ na ustugi budowlane specjalistyczne wymagajgce odpowiedniego know-how i
referencji, gdzie PBG spotyka praktycznie tylko konkurencje zagraniczng oraz na ustugi budowlane
mniej skomplikowane, takie jak na przyktad: budowa gazociggdw, gdzie wystepuje przede wszystkim
konkurencja krajowa. Na rynku gozu ziemnego i ropy naftowej skuteczno$é pozyskiwania zlecen
historycznie byta bardzo wysoka i wynosita 34% (odsetek wygranych przetargdw sposrdod wszystkich
przetargdw, w ktdrych uczestniczyta Grupa PBG w latach 2008-2011). Obecnie, w zwiqzku z faktem, iz
spdtka PBG nadal znajduje sie w procesie upadtodci uktadowej, pozyskiwanie nowych zleceh w ramach
zamoéwien publicznych jest niemozliwe. Uczestniczenie oraz pozyskiwanie nowych kontraktdw w
omawianym segmencie odbywa sie z wykorzystaniem struktur PBG, w tym przede wszystkim poprzez
spdtke PBG oil and gas sp. z 0.0..

Zgodnie z art. 24 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo zamdwieh publicznych, Spdtka odzyska zdolnosé
uczestnictwa w przetargach o zamdwienia publiczne z dniem uprawomocnienia sie postanowienia
sgdu upadtosciowego o zatwierdzeniu uktadu z wierzycielami. Termin uprawomocnienia sie
postanowienia bedzie zalezat od czasu niezbednego na rozpatrzenie zaskarzeh postanowienia, do

sktadania ktérych uprawnieni sq wierzyciele Spdtki uczestniczqcy w postepowaniu uktadowym.

Rynek budownictwa energetycznego jest kluczowym obszarem dziatalnosci Grupy PBG. Grupa
uczestniczy w tym rynku poprzez spdte RAFAKO. RAFAKO jest jednym z najwiekszych w Europie
producentow kottdw oraz urzgdzen ochrony srodowiska dla energetyki. W ofercie posiada takze szereg

ustug Swiadczonych dla podmiotéw z branzy energetyczne;.
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3. Udziat Polski w strukturach Unii Europejskiej
Przynalezno$¢ Polski do struktur europeijskich przyczynita sie do zwiekszenia zainteresowania wejsciem na
polski rynek Swiatowych firm $wiadczgcych podobne ustugi co Grupa PBG. Moze to skutkowad
nasileniem sie konkurencji oraz obnizeniem marz. Zazwyczaj jednak podmioty zagraniczne ubiegajq sie
o zamdwienia w konsorcjach z firmami polskimi, aby zabezpieczyé sobie lokalny potencjat
wykonawczy.
Ponadto, RAFAKO nalezqgce do Grupy Kapitatowej PBG, cze$é sprzedazy redlizuje na rynkach
zagranicznych.
Spoéiki z Grupy PBG, celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wyptywajgcych z wejscia Polski do
Unii Europejskiej:
e Tworzqg sojusze strategiczne przy realizacji przedsiewzieé z firmami zagranicznymi dziatajgcymi
na rynku polskim,
e  Wdrozyty i doskonalg wysokqg kulture zarzgdzania,
o Oferujg pozgdang jakos¢ wykonywanych ustug potwierdzong wdrozonymi normami: PN-EN ISO
9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005; PN-N-18001:2004, PN-EN ISO 3834-2:2007, AQAP 2110:2003.

4. Ryzyko zwigzane z sezonowosciq branzy

Wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupa PBG generuje z dziatalnosci budowlano — montazowej, w
ktérej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowo$¢ sprzedazy. Na sezonowose sprzedazy
najwiekszy wptyw majg ponizsze, niezalezne od spdtek, czynniki:

e  Warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie w znacznej czesci
robdt. Nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw
atmosferycznych, ktére mogg mieé wptyw na zmniejszenie przychoddw Grupy;

e Planowane przez klientdw wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposdb, ktéry zapewnia ich

zakohczenie w ostatnich miesigcach roku.

5. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarcze;j.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisdw podatkowych, w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg
okazac sie mniej korzystne dla Spodtki lub ich klientdw, co w konsekwencji moze przetozyé sie w sposdb

bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikdw finansowych Spoiki.

6. Kurs walutowy

W pierwszym kwartale 2015 roku obserwowana byta systematyczna aprecjacja kursu ztotego wzgledem
euro do poziomu ponizej 4,0 zt, ktdéry nastepnie od kohca kwietnia zaczgt stopniowo powracaé do
poziomdéw znanych z poczatku roku. Wzgledem dolara amerykanskiego odnotowano natomiast
stabilizacje kursu ztotego. Sredni kurs euro do ztotego w drugim kwartale wzrést o 2,4 proc. w
porébwnaniu z pierwszym kwartatem, a Sredni kurs dolara wzrdst o 0,5 proc. W trzecim kwartale Sredni
kurs euro do ztotego wzrést o 2,4 proc. w pordwnaniu z drugim kwartatem, a sredni kurs dolara zwiekszyt
sie o 1,8 proc. W czwartym kwartale miata miejsce stabilizacja kursu ztotego wzgledem euro oraz

deprecjacja wzgledem dolara amerykanskiego. Sredni kurs euro do ztotego w kwartale tym wzrést o 1,8
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proc. w poréwnaniu z frzecim kwartatem, a $redni kurs dolara zwiekszyt sie o 3,4 proc. W ocenie
analitykdw rynku walutowego, w roku 2016 spodziewac sie nalezy nieznacznej aprecjacji ztotego
wobec euro i dolara. Ze wzgledu na utrzymujgce sie niskie stopy procentowe tendencja aprecjacyjna
nie bedzie jednak tak wyrazna, jak wydawac sie to mogto kilka lat tfemu. Wedtug IBNGR, w 2015 roku
srednioroczne kursy euro i dolara wyniosty odpowiednio 4,1 oraz 3,7 zt natomiast w 2016 roku $redni kurs

euro wyniesie 4,2 zt, a sredni kurs dolara 3,8 zt.

Rysunek 4: Wykres kursu EUR w stosunku do PLN w okresie od 01.01.2015 - 31.12.2015 (kursy srednie NBP)
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Irédto: http://www.finanse.egospodarka.pl

7. Ryzyko zwiqzane z nie zawarciem porozumienia z wierzycielami w prowadzonym procesie

postepowania upadtosci ukiadowej

Po ponad 3 latach od ogtoszenia upadtosci Spdtki PBG z mozliwosciq zawarcia uktadu z wierzycielami,
wydane zostato postanowienie z dnia 25 sierpnia br., w ktérym Sedzia Komisarz stwierdzit zawarcie
Uktadu Spotki z Wierzycielami o tresci zgodnej z Propozycjami Uktadowymi Spéiki z dnia 28 kwietnia 2015

roku.

Za uktadem opowiedziata sie zdecydowana wiekszo$¢ wierzycieli dysponujgcych 94,61% sumy
wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania na Zgromadzeniu Wierzycieli, a wiec znacznie powyzej
wymaganego prawem upadto$ciowym poziomu, wynoszgcego dwie trzecie sumy wierzytelnosci oraz
50% plus 1 w liczebnosci. Tak satysfakcjonujagcy wynik gtosowania nad uktadem byt w duzej mierze
wynikiem zawarcia przez Spdtke porozumienia z wierzycielami reprezentujgcymi najwyzsze warto$ciowo
wierzytelnosci uktadowe. Pomimo stwierdzenia zawarcia Uktadu, nadal istnieje ryzyko, ze sgd odmodwi
zatwierdzenia Uktadu w wyniku ewentualnie zgtoszonych zarzutéw do Uktadu przez uprawnionych
uczestnikdw postepowania uktadowego lub postanowienie o zatwierdzeniu uktadu zostanie skutecznie
zaskarzone przez wierzycieli i nie uprawomocni sie. Niezatwierdzenie przez sqd uktadu lub skuteczne
zaskarzenie postanowienia sqdu o zatwierdzeniu uktadu spowodowatoby zamiane postepowania

upadtosci uktadowej na postepowanie upadtosci obejmujgce likwidacje majgtku. Postepowanie
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likwidacyjne wptynetoby na zmiane zatozenia dotyczgcego mozliwosci kontynuowania dziatalnosci i

tym samym na wycene aktywdw i zobowigzanh.

W przypadku uprawomocnhnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu Uktadu, Spdtka zobowigzana bedzie
wykonywacé warunki przewidziane Uktadem, na ktére sktadajg sie: zaptata srodkdédw na odpowiednim
poziomie oraz w odpowiednich terminach (w zaleznosci od danej grupy, zaspokojenie w Uktadzie
wynosi miedzy 8% a 21%), a takze konwersja czesci wierzytelnosci na nowe akcje Spdtki oraz mozliwose
zamiany wierzytelnosci uktadowych na obligacje, ktére bedg obejmowane w ramach wykonania
Uktadu (tekst Aktualnych Propozycji Uktadowych Spétki z dnia 28 kwietnia 2015 r. znajduje sie na stronie
www.pbg-sa.pl w zaktadce Restrukturyzacja). Niewywigzanie sie przez Spdtke PBG z warunkdw Uktadu
spowodowatoby uchylenie przyjetego Uktadu i prowadzenie postepowania upadtosciowego w celu

likwidacji majatku Spotki PBG.

8. Ryzyko znacznego ograniczenia mozliwosci pozyskiwania nowych kontraktéw

Spdtki z Grupy PBG pozyskujag wiekszo$¢ swoich zlecenh w ramach zamdwieh publicznych. Stan prawny,
w ktérym znajduje sie obecnie spdtka dominujgca Grupy PBG (w upadtosci uktadowej) eliminuje
uczestnictwo w przetargach publicznych i zmniejsza szanse na skuteczne pozyskanie kontraktdw.
Ponadto, mozliwosci pozyskania nowych kontraktdw sg réwniez ograniczone z uwagi na brak dostepu
do limitéw gwarancyjnych. Istnieje jednak nadal moZliwo$¢ pozyskiwania kontraktdéw poza rynkiem

zamoéwien publicznych oraz realizacji zamdwieh w formule podwykonawstwa.

RYZYKO | ZAGROZENIA WEWNETRZNE

1. Ryzyko zwigzane z vtratq kluczowych pracownikéw
Dziatalnos¢ spotki PBG oraz spdtek z jej Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede wszystkim w oparciu
o wiedze i do$wiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej.
Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju
Grupy, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom $wiadczonych ustug.
Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdw ograniczajq nastepujgce czynniki:

e Wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna, dzieki ktérej pracownicy identyfikujqg sie ze Spotkq i

jej Grupg Kapitatowq,

e  Mozliwosci rozwoju i kariery w Grupie Kapitatowej PBG

2. Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie z warunkéw umowy

Umowy dotyczgce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajq szereg klauzul odnosnie nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest
whniesienie przez Spdtke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancjg bankowqg lub
ubezpieczeniowq.

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakonczeniu redlizacji
kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysoko$e
ksztattuje sie na poziomie 10% wartosci kontraktu. W sytuacii, gdy spdtki z Grupy PBG nie wywigzq sie lub
niewtasciwie wywigzq sie z realizowanych umadw istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdw Spdtek

z roszczeniami zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.
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W celu minimalizaciji tego ryzyka, Grupa PBG podejmuje nastepujgce dziatania:
¢ Ubezpieczenie kontraktow, w tym podwykonawcdw,
e Szerokie wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzgdzania

przedsiewzieciem.

3. Uzaleznienie od kluczowych odbiorcéw

Gtoéwnymi odbiorcami ustug spdtki PBG z segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw sg w chwili
obecnej Polskie LNG (spdtka w 100% zalezna od spdtki Gaz-System) oraz ZIOTP (Zaktad Inwestycji
Organizacji Traktatu Pétnocno-Atflantyckiego). Wynika to z readlizacji dla tych klientéw dwdch
kontraktéw o znaczqgcej wartosci jednostkowej na kwote odpowiednio 2,37 mid zt netto oraz 279 min zt
netto. Kontrakt na rzecz Polskiego LNG realizowany jest w ramach umowy Konsorcjum, z czego na
spodtke PBG przypada 33% wartosci kontraktu.

7 kolei najwiekszym kontraktem w portfelu spdtki RAFAKO jest budowa bloku energetycznego w
Elektrowni Jaworzno Il dla Grupy TAURON na kwote 4,4 mid zt netto. Poza tym, kontraktem o wyjagtkowo
wysokiej wartosci jednostkowej nalezy wymieni¢ w portfelu RAFAKO realizacje instalacji odsiarczania
spalin metodg mokrg w czterech Spétkach Grupy EDF Polska za kwote 775 min zt netto oraz budowe
nowej elektrocieptowni w Grupie Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. o wartoéci netto 320 min zt.
Nalezy jednak podkreslic, ze strategia Grupy PBG zaktada redlizacje projektdw o wysokiej wartosci
jednostkowej, co moze w przysztosci, spowodowadé zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz jednego
odbiorcy w przychodach ogdtem. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych
odbiorcéw Grupa PBG systematycznie pozyskuje nowych odbiorcdw ustug, takich jak na przyktad: PGE,
TAURON, ENERGA.

4. Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnosciq operacyjnq
7 dziatalnosdciq spdtek z Grupy PBG, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzqg sie z
zagrozenia polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i
materialnymi.
Grupa PBG przeciwdziata tfemu zagrozeniu poprzez:

e Ubezpieczenie dziatalnoici spdtek od odpowiedzialnosci cywilnej,

e Systematyczne doposazanie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,

e Treningii podnoszenie kwdlifikacji pracownikdw,

e Staty nadzér nad stosowanymi urzgdzeniami,

e State szkolenia i nadzdér bhp.

Il. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa PBG narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, do

ktérych przede wszystkim zaliczy¢ nalezy:

e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko stopy procentowej,

e orazryzyko kredytowe.
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Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej koordynowane jest przez Jednostke Dominujgca,
w  Dbliskiej wspdtpracy z zarzgdami oraz dyrektorami finansowymi spdtek zaleznych. W procesie

zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:

e zabezpieczenie krotkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywdw pienieznych oraz
ograniczenie ich zmiennosci,

e stabilizacja wahah wyniku finansowego Spdfki,

e redlizacja dziatan restrukturyzacyjnych przez Jednostke Dominujgcq w zakresie zadtuzenia oraz

majatku.

1.1. Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa PBG jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci 1j. zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan finansowych. Spdtki Grupy Kapitatowej PBG monitorujqg ryzyko braku funduszy
przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci aktywdw finansowych (gtdwnie naleznosci) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z
dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjne;j.

Na dzieh 31.12.2015 r. oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spdtki Grupy Kapitatowej
PBG skupiaty sie na utrzymaniu ptynnosci finansowej niezbednej do redlizacji biezacych dziatanh w

zakresie realizacji kontraktéw.

Tabela 8: Zobowiqzania finansowe Grupy Kapitalowej PBG na dzien bilansowy wedlug daty zapadalnosci na
podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci (w tys. PLN)

Krétkoterminowe: Dlugoterminowe:

- | ZLobowiqzania | Zobowigzania
Wyszczegolnienie do 6 m-cy 6do12 |1do3 POWYZEl | razem bez wartos¢
Y, lat 5 lat dyskonta bilansowa

Stan na 31.12.2015

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
razem 565017 32839 24219 43048 37 985 703 108 2261675

Stan na 31.12.2014

Ekspozycja na ryzyko plynnosci
razem 392 919 35639 31488 21702 41 693 523 441 2078 419

Spotki zalezne od Jednostki Dominujacej korzystaty z zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci w
postaci linii kredytowych. Dostepne dla Grupy Kapitatowej PBG limity kredytowe na dzieh 31.12.2015 .

przedstawiaty sie nastepujgco:

Tabela 9: Wolne limity kredytowe Grupy Kapitatowej PBG w rachunkach biezgcych na dzien bilansowy
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Przyznane limity kredytowe 150 500 150 000
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 110 507 129 426
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 39 993 20 574

1.2. Ryzyko rynkowe

Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywaé tgcznie, a ich redlizacja jest

zdeterminowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe.

Strategia zarzgdzania ryzykiem finansowym stosowana przez spdbtki Grupy Kapitatowej PBG  zaktada
wykorzystanie naturalnego zabezpieczenia jak réwniez strategii zabezpieczajgcych na  rynku

instrumentdw pochodnych. Dopuszcza sie stosowanie nastepujgcych rodzajéw instrumentéw:

e transakcje forward,
e fransakcje IRS,

e fransakcje swap.

1.2.1. Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa PBG narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez spdtki Grupy sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz ich

waluta wyceny.

Grupa Kapitatowa PBG narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych ze wzgledu na fakt, ze w
przypadku redlizaciji kontraktdéw o wysokiej wartosci jednostkowej dokonuje importu materiatéw i jak
réwniez cze$¢ wptywdw jest wyrazona jest walutach obcych. Wystepujace ryzyko walutowe zwigzane
jest gtdwnie z wahaniami kursu PLN do EUR , PLN do GBP, PLN do CAD oraz PLN do HUF.

W minionym okresie ponad 7% przychoddw Grupy Kapitatowej PBG wyrazonych byto w walutach

obcych.

Tabela 10: Aktywa oraz zobowigzania finansowe Spétki wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem

zamkniecia obowigzujgcym na dzien bilansowy

Wartosé
Wartosé po | wyrazona | Wartosé
Wyszczegdlnienie Warto§é wyrazona w walucie (w tys.): przeliczeniu | w walucie | bilansowa
(wtys.) PLN (w (w tys.)

tys.)

Stan na
31.12.2015
Aktywa
finansowe (+): 5611 338 | 649 - 2 2| 258537 | 14526 | 360 5 42 - - 3 - 202 804 712777 915581

Zobowiqzania
finansowe (-): (34 429) | (429) - | (542) - - | (104 458) | (4 465) | (380) - - (137) - - - (147 011) | (2118843) | (2265854)
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Ekspozycja na
ryzyko walutowe

razem (28818) | (91) | 649  (542) 2 2| 154079 | 10061 | (20) 5 42 (137) - 3 - 55793 | (1406 066)
Stan na

31.12.2014
Aktywa

finansowe (+): 7533 | 504 | 933 - 2| 136 42338 | 10978 27 5 42 - - 3 147 55658 585176

Zobowiqzania

finansowe (-): (36 154) | (427) | (117) | (542) - - (2642) | (3091) | (17) - - 7) -l - - (162 504) | (1927 291)

Ekspozycja na
ryzyko walutowe
razem (28 621) 77 8

pert

Strategia zarzgdzania ryzykiem finansowym stosowana przez spdtki Grupy Kapitatowej PBG zaktada
wykorzystanie naturalnego zabezpieczenia jak réwniez strategii zabezpieczajgcych na rynku
instrumentdw pochodnych. Dopuszcza sie stosowanie instrumentdw pochodnych typu forward. Spotki
Grupy Kapitatowej starajg sie negocjowac warunki zabezpieczajgcych instrumentdéw pochodnych w

taki sposdb, by odpowiadaty one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu

maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Na dzien 31.12.2015 r. Spdtki Grupy Kapitatowej nie posiadaty instrumentéw pochodnych

zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

1.2.2. Ryzyko stop procentowych

Zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowe] koncentruje sie na zminimalizowaniu wahah przeptywdw
odsetkowych z tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg

procentowq.

Narazenie spdtek z Grupy Kapitatowej PBG na ryzyko wywotane zmianami stdp procentowych dotyczy

przede wszystkim zobowiqzan z tytutu zaciggnietych kredytéw i udzielonych pozyczek.

Zgodnie z wymogami umowy kredytowej Spdtka zalezna byta zobowigzana do ograniczenia ryzyka
stopy procentowej. Spetniajac wymogi Banku, w dniu 27 listopada 2014 roku Spdtka zalezna zawarta z
Bankiem transakcje swapa odsetkowego (IRS) na kwote kapitatu 13.850 tys. eur podlegajgcq
amortyzaciji z terminem zapadalnoéci do 05 listopada 2019r.

W celu zabezpieczenia ryzyka zwigzanego ze zmienng stopqg procentowq, Spdtka Zalezna od PBG SA w
upadtosci uktadowej stosuje instrumenty zabezpieczajgce typu IRS. Zgodnie z wymogami umowy
kredytowej Spdtka zalezna byta zobowigzana do ograniczenia ryzyka stopy procentowej. Spetnigjac
wymogi Banku, w dniu 27 listopada 2014 roku Spdétka zalezna zawarta z Bankiem fransakcje swapa
odsetkowego (IRS) na kwote kapitatu 13.850 tys. eur podlegajgcg amortyzacji z terminem zapadalnosci
do 05 listopada 2019r.
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Dla w/w transakcji pochodnej zabezpieczajgcej czesé ryzyka przeptywdw pienieznych z tytutu stopy

procentowej Grupa Kapitatowa stosuje rachunkowo$¢ przeptywdw pienieznych.

W roku 2015 wynik na instrumentach pochodnych zabezpieczajgcych stope procentowq ujety w
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat na dzieh 31 grudnia 2015 roku wynidst minus 339 tys. PLN i
zostat zaprezentowany w kosztach finansowych.

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej w zwigzku z ofrzymaniem postanowienia z sgdu o ogtoszeniu
upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, zaprzestata nalicza¢ odsetki od kredytéw, wyemitowanych
obligaciji, zobowigzan handlowych zaciggnietych do dnia wydania postanowienia sgdu o ogtoszeniu
upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu. Wartos¢ zobowigzan, od ktdérych zaprzestano naliczac
odsetki wynosi 1.539.704 tys. PLN. Kwoty zobowigzanh zaciggnietych do dnia wydania postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu mogqg ulec redukcji, a warunki oprocentowania
mogg ulec zmianie po uprawomocnieniu sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu przez

wierzycieli.

1.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowiqzah przez wierzycieli

Grupy Kapitatowe] PBG. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z nastepujgcymi gtdwnymi obszarami:

e wiarygodno$¢ kredytowa klientdw, z ktdérymi zawiera sie transakcje fizyczne] sprzedazy
produktow;
e wiarygodnos¢ kredytowa podmiotdw, w ktdre sie inwestuje
Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majgce odmienng charakterystyke

ryzyka kredytowego, to:

e Srodki pieniezne i lokaty bankowe,
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
e udzielone pozyczki,
Maksymalna ekspozycja spdtki PBG na ryzyko kredytowe okredlana jest poprzez warto$¢ bilansowq

nastepujgcych aktywdw finansowych zaprezentowanych w tabeli ponizej.

Tabela 11: Maksymalna ekspozycja Spotki na ryzyko kredytowe okreslana poprzez wartosé bilansowq
wyszczegolnionych aktywéw finansowych

Pozyczki 378 419
;l:oli'zszsjgi z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 571903 500 261
Pochodne instrumenty finansowe - 0
Pozostate klasy pozostatych aktywdw finansowych 70 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 341 746 104 693
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 914 097 605 373
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Spoétki Grupy Kapitatowej PBG w sposdb ciggty monitorujg zalegtosci klientdéw oraz wierzycieli w
regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdinych klas
aktywdw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury

odbiorcow).

W odniesieniu do aktywdw finansowych takich jak srodki pieniezne iich ekwiwalenty ryzyko kredytowe
Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, ktdérg sg banki
zarejestrowane w Polsce, tym samym ryzyko to jest nieistotne. Maksymalna ekspozycja na to ryzyko
réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw i na dzieh 31 grudnia 2015 wynosita 341.746 tys. PLN
(na dzieh 31.12.2014 r. wynosita 104.693 tys. PLN).

Na dzieh 31 grudnia 2015 r saldo udzielonych pozyczek przez Grupe Kapitatowqg PBG wynosito 378 tys.
PLN. W celu ograniczenia ryzyka z tytutu udzielonych pozyczek Spotki Grupy Kapitatowej PBG biezgco
monitorujg sytuacje majgtkowq i wyniki finansowe pozyczkobiorcéw. Ryzyko kredytowe z tytutu

udzielenia pozyczek jest nieistotne.

Ryzyko kredytowe Grupy Kapitatowej PBG jest $cisle zwigzane z prowadzeniem podstawowej
dziatalnosci Spotek. Wynika ono z zawartych kontraktéw handlowych i zwigzane jest z potencjalnym
wystgpieniem zdarzenh, ktére mogqg przybrac postaé niewyptacalnosci kontrahenta, cze$ciowej sptaty
naleznosci lub istotnego opdznienia w sptacie naleznosci. Udzielanie klientom, tzw. kredytu kupieckiego
jest aktualnie nieodtqgcznym elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jednakze Spotki
podejmujg szereg dziatah majgcych na celu zminimalizowanie ryzyk zwigzanych z podjeciem
wspdtpracy z potencjalnie nierzetelnym klientem. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystaé z kredytéw

kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.

Klienci, ktérzy w opinii Spdtek Grupy, na podstawie przeprowadzonej weryfikaciji, nie sq wiarygodni
finansowo, sq zobowigzani do przedstawienia odpowiednich zabezpieczeh finansowych, ktére

minimallizujq ryzyko niewyptacalnosci tych firm wobec Spétek Grupy Kapitatowej PBG.

Catkowita wartos¢ netto naleznosci handlowych Grupy Kapitatowej PBG na dzieh 31 grudnia 2015 r.
bez uwzglednienia wartosci godziwej przyjetych zabezpieczen, do wysokosci ktérych Grupa Kapitatowa
PBG moze by¢ wystawiona na ryzyko kredytowe, wynosi 571.903 tys. PLN (wedtug stanu na dzien
31.12.2014 r. 500.261 tys. PLN). Koncentracja ryzyka kredytowego Grupy Kapitatowej PBG zwigzana jest
z prowadzonymi kluczowymi kontraktami. W konsekwenciji, na dzieh 31.12.2015 r saldo naleznosci od 7
najwiekszych odbiorcéw Grupy Kapitatowe], pod wzgledem stanu naleznos$ci na koniec okresu
sprawozdawczego, stanowi 54 % salda naleznoici z tytutu dostaw i ustug. W odniesieniu do naleznoici z
tytutu dostaw i ustug, Spoétki Grupy Kapitatowej PBG sg narazone na ryzyko kredytowe w zwigzku z

pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupq kontrahentéw o podobnych cechach.

Ill. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Biuro Audytu Wewnetrznego i Restrukturyzacji  funkcjonuje w ramach obszaru  wsparcia
organizacyjnego. Podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzadu.
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Do gtdwnych zadanh Biura nalezy:

Nadzdér nad wdrozeniem i realizacjg projektu operacyjnego realizacji Planu Restrukturyzacii oraz
raportowanie do Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej o etapach prowadzonych dziatan.
Dostarczanie informacji o stanie kontrolowanych obszaréw dziatalnosci Spobtki, wskazywanie
obszardw wymagajgcych aktualizacji wewnetrznych aktéw normatywnych odpowiedzialnych
za ich powstanie jak rowniez wskazywanie przyktaddw trafnych i skutecznych rozwigzan.
Sprawdzanie rzetelnosci i prawidtowosci dokumentdw, badanie autentycznosci dowoddw,
legalnosci i kompletnosci oraz terminowosci ich sporzgdzania.

Ocena prawidtowosci organizowania procesdéw pracy z punktu widzenia osiggania
optymalnych wynikéw.

Ocena prawidtowosci i skutecznosci stosowanego w firmie nadzoru i systemu kontroli
wewnetrzne;.

Kontrola przestrzegania obowigzujgcych zewnetrznych i wewnetrznych aktdéw prawnych, w tym
postanowienh Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Przestrzeganie postanowieh Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Przestrzeganie obowigzkdéw wynikajgcych z Kodeksu Pracy, regulaminu pracy i regulacii

wewnetrznych firmy.

IV. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Powyzsze zagadnienie zostato szczegdtowo opisane w rozdziale | punkcie 3.

4]
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ROZDIZIAL Ill: INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ PBG

|. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ PBG
Na dzien ztozenia sprawozdania Grupa Kapitatowa PBG sktada sie z 38 spdtek: w tym jej podmiot
dominujgcy — spdtka PBG, 8 spdtek bezposrednio zaleznych od spdtki PBG, 28 spdiki posrednio zalezne

od PBG. Dodatkowo, jedna spdtki ma status spdtki stowarzyszone.

Rysunek 5: Struktura Grupy Kapitatowej PBG na dzien ztozenia sprawozdania
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Il. STRATEGIA

1. Strategia

Od czerwca 2012 roku spdtka PBG znajduje sie w procesie upadtosci uktadowej. W | pdtroczu 2015 roku
Zarzgd Spoétki zakohczyt rozmowy z najwiekszymi Wierzycielami - Wierzycielami Finansowymi, czego
efektem byto podpisanie Umowy Restrukturyzacyjnej oraz zaakceptowanie zaproponowanych
Propozycji Uktadowych na Zgromadzeniu Wierzycieli PBG, ktdére miato miejsce w sierpniu ubiegtego
roku. Aktualnie Spdtka oczekuje na formalne zakohczenie postepowania upadtosci z mozliwosciq
zawarcia uktadu. Korzystny wynik z perspektywy PBG, ktdéry oznaczatby oddalenie zazalen wierzycieli
ztozonych na postanowienie sqdu o zatwierdzeniu uktadu, umozliwi dalsze funkcjonowanie Spdtki oraz
odbudowanie jej wartosci w przysztosci. Proces restrukturyzacji PBG jest ztozony. Réwnoczesnie z
restrukturyzacjg zadtuzenia Spdtki prowadzona jest restrukturyzacja i reorganizacja w obszarze

operacyjnym i majatkowym. Wszystkie dziatania majg na celu przygotowanie organizacji do efektywnej

redlizacji zatozeh uktadu oraz prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w normalnych warunkach

formalno-prawnych.

Na poczgtku 2012 roku PBG podjeto decyzie o aktualizacji strategii Grupy PBG i koncentracji
dziatalnosci na segmentach dla niej strategicznych: energetyka oraz gaz ziemny, ropa naftowa i
paliwa. Podjeta zostata réwniez decyzia o wyjsciu z nastepujgcych obszaréw dziatalnosci: drogi,
budownictwo infrastrukturalne i mieszkaniowe oraz woda i $cieki. Skupienie dziatalnosci na core biznesie
ma na celu realizacje kontraktéw zapewniajgcych satysfakcjonujgce marze oraz dodatnie przeptywy

pieniezne, o niskim zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy.

Redlizacja celdéw strategicznych mozliwa jest miedzy innymi dzieki odpowiedniej organizacji Grupy
Kapitatowej PBG w poszczegdlnych obszarach dziatalnodci. Kazda spdtka odpowiada za realizacje

projektédw zgodnie z jej profilem dziatalnosci oraz posiadanymi zasobami i kompetencjami.
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Rysunek 6: Schemat najwazniejszych spotek tworzacych Grupe Kapitalowg PBG wg stanu na dzien 31 grudnia 2015

roku oraz na dzien ztozenia sprawozdania (udziat procentowy PBG w glosach)
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Za rynek gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw odpowiada spdtka PBG, ktdéra od samego poczgtku
swojej dziatalnoici $wiadczyta tego rodzaju ustugi. Spétka PBG historycznie byta liderem tej branzy na
rynku krajowym i nadal zajmuje na tym rynku wiodgcg pozycje Byto to mozliwe m.in. dzieki strategicznej
wspdtpracy z firmami miedzynarodowymi, dzieki ktérej wprowadzata na polski rynek zaawansowane
technologicznie rozwigzania. Zdobyte referencje oraz niezbedne doswiadczenie mogty zostac
wykorzystane do pozyskania najwiekszych inwestycji realizowanych w Polsce w tym wtasnie obszarze.
Wazng role w segmencie gazu ziemnego i ropy naftowej odgrywa w Grupie PBG takze spdtka PBG oil
and gas, dzieki ktérej mozliwe jest aktywne ofertowanie w ramach zamédwieh publicznych. Rynek gazu
ziemnego i ropy naftowej jest strategicznym obszarem dziatalnosci dla Grupy PBG, na ktérym to Grupa

zamierza umacniac¢ swojg pozycje.

Za rynek budownictwa energetycznego odpowiada spdtka RAFAKO. Spdtka dziata w branzy
energetycznej od 1949 roku, dla ktérej projektuje, produkuje i dostarcza kotty i urzgdzenia ochrony
srodowiska. RAFAKO jest jedng z czterech firm europejskich - obok ALSTOM, Hitachi Power Europe i
Doosan Babcock - ktéra dysponuje kompleksowq technologig na budowe tradycyjnych blokéw
energetycznych oraz jednym z najwiekszych w Europie podmiotdw zajmujgcych sie produkcjqg kottdw
oraz urzqdzeh ochrony Srodowiska dla energetyki. RAFAKO jest niekwestionowanym liderem rynku
urzgdzenh energetycznych w Polsce. Zgodnie z przyjetq strategiq, dziatalnos¢ Grupy PBG w energetyce

pozwoli na istotne zwiekszenie osigganych przychoddw. Grupa PBG planuje znaczgco wzmocnhic
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pozycje w segmencie budownictwa energetycznego w Polsce. W najblizszych latach szacowana
wartos¢ wszystkich inwestyciji w tym obszarze moze by¢ liczona w miliardach ztotych. Jest to rynek, w

ktérym Grupa zamierza aktywnie uczestniczyc.

Za rynek zwigzany z serwisem i montazem instalacji energetycznych oraz z obszaru gazu ziemnego i
ropy naftowej odpowiedzialna jest spdtka RAFAKO ENGINEERING.

Pozostate obszary dziatalnosci Grupy PBG definiowane sq w chwili obecnej jako obszary

niestrategiczne, z ktérych planowane jest wyjscie poprzez zaprzestanie dziatalnosci lub dezinwestycje.

II. PROFIL DZIALALNOSCI
Profil dziatalnosci Grupy PBG obejmuje generalne wykonawstwo instalacji dla gazu ziemnego, ropy
naffowej i paliw w systemie ,,pod klucz” oraz generalne wykonawstwo inwestycji z zakresu budownictwa

energetycznego.

Aktualnie, PBG wyrdznia dwa segmenty strategiczne, w ramach ktérych prowadzi swoja dziatalnosci
operacyjng:
1. gazziemny, ropa naftowa i paliwa;
2. budowniciwo energetyczne;
oraz segment inne, do kiérego zalicza sie pozostale ustugi budowlane oraz sprzedaz

materialéw i towardw.

Rysunek 7: Wykonywane ustugi w ramach rozréznianych segmentéw dziatalnosci
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Zakres $wiadczonych ustug budowlanych w w/w segmentach obejmuje kompleksowe wykonawstwo,

projektowanie, modernizacje, renowacje, remonty oraz serwis obiektow i instalacii.
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Szczegdtowe dane finansowe, dotyczgce udziatu poszczegdlnych segmentdw w przychodach ze
sprzedazy, zamieszczone zostaty w kolejnym punkcie sprawozdania dotyczgcym zmiany na rynkach
Zbytu.

IV. ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU

W 2015 roku przychody z poszczegdinych obszaréw dziatalnosci spdtek z Grupy Kapitatowej PBG

generowane byty gtéwnie na rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 12: Segmenty branzowe

Przychody ze sprzedazy m Rok 2014 Réznica (wtys.zt) | Réznica (w %)

gaz ziemny, ropa naftowa i

paliwa
222 964 236 176 -13212 -0,1

(przesyt, dystrybucija,
wydobycie)

Budownictwo energetyczne

1552 389 1259 215 +293174 +23
(budowa blokéw

energetycznych)
inne
(sprzedaz towaréw i 23 462 105996 -82 528 -78
materiatéw oraz produktow,
pozostate ustugi)

Przychody ze sprzedazy razem 1798815 1601 387 +197 428 +12

Zasieg dziatalnosci

Dziatalnos¢ Grupy PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Grupa uwaza za
najwazniejszy ze wzgledu na: inwestycje w sektorze energetycznym oraz planowane inwestycje w
segmencie gazu ziemnego i ropy naftowej. Podejmowane sqg jednak dziatania majgce na celu

zwiekszenie ilosci kontraktdw zagranicznych.

V. DZIALALNOSC OPERACYJNA W RAMACH ROZROZINIANYCH SEGMENTOW
1. Segment gazu ziemnego i ropy naftowej

Spdétka PBG wprowadzita na rynek polski hermetyczng metode wykonywania prac na czynnych
gazociggach firmy T.D. Wiliamson. W 1999 roku jako pierwsza w Polsce zaprojektowata i wykonata w
systemie generalnej realizacji inwestycji bezobstugowq kopalnie gazu ziemnego. Takze jako pierwsza w
Polsce zaprojektowata i wykonata instalacje regazyfikacji skroplonego gazu (LNG). Aparatura
wykorzystywana jest przy gazyfikacji i ucieptownieniu miast i gmin oraz przez odbiorcéw

przemystowych. PBG projektuje i wykonuje systemy kogeneracji oraz instalacje CNG i LCNG.

Opracowane technologie oraz zdobyte przy realizacji kopalni gazu ziemnego doswiadczenie
wykorzystywane jest przy budowie kopalni ropy naftowej. W 2003 roku PBG wybudowato pierwsze w
historii Spotki bezobstugowe kopalnie ropy naftowej. W 2005 roku, w zwigzku z rosngcymi wymogami w

ochronie $rodowiska, PBG jako pierwsza spdtka w Polsce wykonata system doczyszczania wdd
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ztozowych. Rok pdzniej opracowata i wdrozyta system podziemnego wygrzewania ropy naftowej w

celu jej tatwiejszego wydobycia.

Ponadto, Grupa PBG redlizuje inwestycje w formule generalnego wykonawstwa polegajgce zarbwno
na budowie nowych obiektdw, jak i modernizacji istniejgcych baz magazynowych wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg. W zakresie budowy i naprawy zbiornikdw magazynowych Grupa pracuje réwniez na
czynnych obiektach. Na zlecenie NATO Grupa realizuje zadania modernizacii i rozbudowy istniejgcych
sktaddw MPS oraz dostawy i wykonania podziemnych zbiornikdw magazynowych dia mysliwcow F-16 w
bazach wojskowych na terenie catej Polski. Wykonanie projektdw w obszarze budownictwa
wojskowego tgczy sie z dostepem do informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,,POUFNE". Jako

nieliczni w Polsce spetniamy oczekiwania Inwestora w tym zakresie.
SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE GAZU ZIEMNEGO, ROPY NAFTOWEJ | PALIW

PBG SA w upadtosci uktadowej

Spoétka swiadczy specjalistyczne ustugi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instalacji dla gazu
ziemnego, ropy naftowej oraz paliw. Prowadzong dziatalno$¢ wykonuje jako generalny redlizator lub
podwykonawca w zakresie: projektowania, wykonawstwa, remontdw, eksploatacii i serwisu w obszarze:
wydobycia - gazu ziemnego, ropy naftowej, przesytu - gazu ziemnego, ropy naftowej, magazynowania
- gazu ziemnego, pdliw, LNG, LPG, C5+ oraz CNG. W segmencie paliw natomiast, PBG realizuje
inwestycje w formule generalnego wykonawstwa polegajgce zaréwno na budowie nowych obiektdw,

jak i modernizaciji istniejgcych baz magazynowych wraz z infrastrukiurg towarzyszgca.

PBG oil and gas sp. z 0. o.
Spoétka swiadczy specjalistyczne ustugi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instalacji dla gazu

ziemnego, ropy naffowej oraz paliw.

Al Watanyiah Oil and Gas LLC
Spoétka swiadczy specjalistyczne ustugi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instalacji dla gazu

ziemnego, ropy naftowej oraz paliw. Prowadzong dziatalnosé wykonuje na terenie Omanu.

SPRZEDAZ
Rynek zbytu dla ustug z segmentu gazu ziemnego i ropy naffowej obejmuje przede wszystkim teren
naszego kraju. Najwiekszym odbiorcg ustug Grupy w tym segmencie jest Polskie LNG - spétka zalezna

Gaz-System.

Tabela 13: Sprzedaz ustug z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej

Przvchody ze sprzedai Rok 2014 Rok 2014 Réznica Réznica
E . P v (w tys. zi) (w tys. zt) (w tys. zt) (w %)

gaz ziemny, ropa naftowa i
paliwa 222 964 236 176 -13212 -0,

(przesyt, dystrybucja,
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wydobycie)

Udziat segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw w przychodach ze sprzedazy Grupy w 2015 roku
wynidst 12%, a jego warto$¢ w przychodach wyniosta o 13 min zt mniej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego 1j. 223 min zt. Znaczgcy udziat segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej w sprzedazy
ogdtem jest wynikiem realizacji kontraktu na budowe terminalu LNG w Swinoujéciu dla spdtki Polskie
LNG.

2. Segment budownictwa energetycznego

RAFAKO SA

Spdétka oferuje generalng realizacje blokdw energetycznych opalanych paliwami kopalnymi, a w
szczegdlnosci tzw. wyspy kottowej, obejmujgcej kociot oraz instalacje oczyszczania spalin, a takze
instalacje do termicznej utylizacji odpaddéw oraz do spalania biomasy. Firma oferuje takze
projektowanie i wykonawstwo szerokie] gamy kottéw opalanych weglem brunatnym, kamiennym,
olejem, gazem bgdz kombinacjg tych paliw, wérdd nich kottdw konwencjonalnych, na parametry
nadkrytyczne, fluidalnych i rusztowych. Ponadto, od szeregu lat dostarcza kotty do termicznej utylizaciji
odpaddw, do spalania biomasy oraz kotty odzyskowe. Oferte w dziedzinie kottowe] uzupetniajg
réznorodne ustugi serwisowe, od diagnostyki poprzez naprawy, remonty, dostawy czesci zamiennych az
po kompleksowe modernizacje kottéw i urzgdzeh towarzyszgcych. W dziedzinie ochrony $rodowiska
firma projektuje, wykonuije i redlizuje pod klucz instalacje odsiarczania spalin, instalacje redukciji tlenkéw

azotu oraz urzgdzenia odpylajgce.

RAFAKO ENGINEERING Sp. z 0. o.
Dziatalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego, technologicznego oraz serwisu i

montazu instalacji energetycznych oraz z obszaru gazu ziemnego i ropy naftowe.

RAFAKO ENGINEERING SOLUTION doo
Dziatalnos¢ w zakresie projektowania technologicznego tgcznie z doradztwem i sprawowaniem

nadzoru dla budownictwa, przemystu i ochrony srodowiska.

RAFAKO Hungary Kft.

Montaz urzgdzeh w przemysle energetycznym i chemicznym.

ENERGOTECHNIKA ENGINEERING Sp. z 0. o.

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne.

EOO1RK Sp. z o.0.

Spoétka celowa odpowiedzialna za realizacje projektu budowa blokéw energetycznych w Opolu.
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EO03B7 Sp. z 0.0.

Spoétka celowa odpowiedzialna za redlizacje projektu budowy bloku energetycznego w Jaworznie.

SPRZEDAZ

Rynek zbytu dla ustug z segmentu budownictwa energetycznego obejmuje przede wszystkim teren
naszego kraju. Jednakze na znaczeniu przybierdjg takze zlecenia z zagranicy, zardwno w zakresie
Swiadczenia ustug jak i dostawy instalacji energetycznych oraz ochrony Srodowiska. Gtownymi
zleceniodawcami Grupy sg podmioty prywatne oraz jednostki gospodarcze z udziatem Skarbu Panstwa

odpowiedzialne za redlizacje strategii bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Tabela 14: Sprzedaz ustug z budownictwa energetycznego

Przvehody ze sprzedai Rok 2015 Rok 2013 Réznica Réznica
Y 4 P Y (w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w %)

Budownictwo energetyczne 1 552 389 1259 215 +293 174

Udziat segmentu budownictwa energetycznego w przychodach ze sprzedazy Grupy w 2015 roku
wynidst 86% i w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego zwiekszyt sie o 23 p.p.,
osiggajgc wartos¢ 1552 389 min zt. Spdtkg, ktdra przyczynita sie do takiego wyniki najoardziej, byto
RAFAKO. Grupa PBG rozpoznaje przychody z tego obszaru dziatalnosci od trzeciego kwartatu roku 2011.
Segment budownictwa energetycznego bedzie petnit strategiczng role w  Grupie w  kilku

nadchodzgcych latach.

3. Inne obszary operacyjne
Poza spdtkami wymienionymi w powyzszych punktach, wyrézni¢ nalezy spdtki wchodzgce w sktad

Grupy Kapitatowej PBG, ktére dziatajg w odrebnych obszarach nieopisanych powyzej.

PBG Dom $p. z o.0.
Spétka  prowadzi  dziatalno$¢  deweloperskg.  Zadaniem spdtki  jest  optymalizacja  zasobdw
nieruchomosciowych i gruntowych spdtek z Grupy Kapitatowej PBG, sama Spdtka posiada takze grunty

inwestycyjne

PBG ERIGO Sp. z o.0.
Spétka  posiada kompetencje do kompleksowego zarzgdzania projektami  deweloperskimi .
planowania i przygotowania produkcji, realizacji projektdw i sprzedazy. PBG Erigo $wiadczy gtownie

ustugi w tym zakresie spdtkom z Grupy deweloperskiej.
Gérecka Projekt Sp. z 0.0.

Spdtka zrealizowata kompleksowo budowe biurowca Skalar Office Center w Poznaniu przy skrzyzowaniu

ul. Hetmanskiej i ul. Géreckiej, a takze zaplecza z parkingami. Gérecka Projekt zarzqdza kompleksowo
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obiektem biurowym Skalar Office Center, a takze wspomnianymi wyzej parkingami bedgcymi czesciqg

projektu, w tym zajmuje sie komercjalizacjg powierzchni biurowych.

PBG DOM INVEST X Sp. z 0.0. Invest | S.K.A.
Przedmiotem dziatania spdtki jest zakup i sprzedaz nieruchomosci mieszkaniowych oraz prowadzenie

wynajmu dtugo i krétkoterminowego lokali mieszkalnych (mieszkania w Swinoujéciu).

PBG DOM INVEST X Sp. z o.0. Ztotowska 51 S.K.A.

Spoétka zrealizowata w catosci mieszkaniowy projekt deweloperski w Poznaniu przy ul. Ztotowskiej.

PBG ERIGO Projekt Sp. z 0.0. QUADRO House S.K.A.

Spoétka zrealizowata w catosci mieszkaniowy projekt deweloperski w Poznaniu przy ul Smardzewskie;.

ECORIA Sp. z 0.0.
Spdétka prowadzi mieszkaniowq dziatalno$¢ deweloperskg w Poznaniu. W realizacji pozostaje nadal

sprzedaz wybudowanych jednostek mieszkalnych przy ul. Karpia.

PBG ERIGO Projekt Sp. z 0.0. ECORIA Il S.K.A.
Spoétka prowadzi dziatalno$¢ deweloperskq, tj. posiada grunt przy ul. Karpia w Poznaniu pod redlizacje

projektu mieszkaniowego i pozostaje w fazie przygotowania produkcji (budowy).

CITY DEVELOPMENT Sp. z 0.0.

Spoétka prowadzita mieszkaniowq dziatalnos¢ deweloperskg w Gdansku.

PBG ERIGO PROJEKT Sp. z 0.0. Strzeszyn S.K.A.
Spoétka prowadzi dziatalnos¢ deweloperskq, 1j. posiada grunt w Poznaniu na Strzeszynie pod realizacje

projektu mieszkaniowego.

PBG ERIGO Projekt Sp. z o.0. Platan Hotel S.K.A.
Spétka zrealizowata budowe hotelu 3-gwiazdkowego w Swinoujéciu. Obecnie prowadzi dziatalno$c¢

hotelarskg w ramach umowy franczyzowej z Hilfon hotels&resorts.

PBG Erigo Projekt Sp. z 0.0. Malta Hotel S.K.A.
Spdtka prowadzi dziatalnosé deweloperskq. PBG Erigo Projekt Sp. z 0.0. Malta Hotel S.K.A posiada grunt

inwestycyjny w Poznaniu nad jeziorem Malta.
PBG DOM INVEST X Sp. z 0.0.
Spoétka jest komplementariuszem w 2 deweloperskich spdtkach celowych zorganizowanych

w formie spdtek komandytowo-akcyjnych.

PBG ERIGO PROJEKT Sp. z 0.0.
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Spoétka wystepuje jako komplementariusz w 5 deweloperskich spdtkach celowych zorganizowanych

w formie spdtek komandytowo-akcyjnych.

PBG DOM Invest Limited

Spoétka powstata w ramach realizacji strategii optymalizacji podatkowej Grupy spdtek deweloperskich.

ERIGO IV Sp. z 0.0.

Spoétka wystepuje jako komplementariusz w ERIGO IV Sp.z.0.0. s.k.a.

ERIGO IV Sp.z.0.0. s.k.a.

Spoétka celowa przeznaczona do redlizacii przysztych projektéw deweloperskich.

ERIGO V Sp. z 0.0.

Spdtka celowa przeznaczona do realizacji przysztych projektéw deweloperskich.

Galeria Kujawska Nova Sp. z o.o.
Spoétka celowa, ktéra wystepowata jako komplementariusz dla spdtki prowadzgcej projekt komercyjny

w Bydgoszczy. Obecnie spdtka przeznaczona jest do realizacii przysztych projektéw deweloperskich.

PGL-DOM Sp. z 0.0.

Spdétka zajmuje sie zarzgdzaniem nieruchomosciami.

BROKAM $Sp. z o.0.
Spdétka posiadajgca tereny, na ktérych znajdujg sie ztoza kruszywa. Historycznie, wtgczenie spdtki do
Grupy Kapitatowej PBG miato na celu stworzenie zaplecza materiatowego dla spdtek z olbszaru

budownictwa drogowego.

BATHINEX Sp. z o.0.
Spoétka posiadajgca tereny, na ktérych znajdujq sie ztoza granodiorytu - kwasnej skaty magmowej typu
gtebinowego o strukturze drobnokrystalicznej. Historycznie, wtgczenie spdtki do Grupy Kapitatowej PBG

miato na celu stworzenie zaplecza materiatowego dla spdtek z obszaru budownictwa drogowego.

PBG Operator Sp. z 0.0.

Spdtka celowa.

PBG UKRAINA Publiczna Spétka Akcyjna (dziatalnosé spotki jest zagrozona)
Spoétka PBG Ukraina zawigzana zostata w celu prowadzenia dziatalnosci biznesowej skupiajgcej sie na
badaniu rynku ukrainskiego oraz nawigzywaniu kontaktéw z firmami w zakresie budownictwa i ustug

towarzyszgcych.
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Wschodhni Invest Sp. z 0.0.
Spoétka celowa, posiada w swoim portfelu i zarzgdza dziatalnoscig deweloperskq spdtki Energopol —

Ukraina.

Energopol Ukraina

Posiada prawo do nieruchomosci gruntowej o powierzchni 63.000 m2, potozonej w Kijowie, na ktdrej
planuje sie przeprowadzenie inwestycji deweloperskiej o wielkosci powierzchni zabudowy okoto 250.000
m2. Spoétka swiadczy ustugi w bardzo szerokim zakresie catego procesu inwestycyjnego, w tym: robdt
ogdlnobudowlanych, produkcyjnych i projektowych. Posiada doswiadczenie w handlu oraz wszelkich
pracach zwigzanych z modernizacjqg obiektdw przemystowych.

W dniu 24 lipca 2013 roku Jednostka Dominujgca zawarta ,,Umowe zobowigzujgcq do sprzedazy”
(Umowa), ktérej pozostatymi stronami sg WSCHODNI INVEST Sp. z 0.0. oraz spbtka prawa ukraihskiego —
IMIDZ FINANS GRUP sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Kijowie (Kupujacy). Kupujacy
zadeklarowat gotowo$¢ nabycia od WSCHODNI INVEST Sp. z o.0., akcji Energopol Ukraina spdtka
akcyjna z siedzibg w Kijowie oraz wierzytelnos¢ spdtki WSCHODNI INVEST wobec Energopol Ukraina z
tytutu udzielonych pozyczek. Od Spdtki PBG, Kupujgcy jest gotowy nabyé 234.103 imiennych
certyfikatéw  inwestycyjnych ~ zamknietego  niezdywersyfikowanego  udziatowego  funduszu
inwestycyjnego Dialog Plus typu ventures ,Fundusz inwestycji bezposdrednich — Perspektywiczna
nieruchomos¢”, zorganizowanego pod prawem ukrainskim o wartoéci nominalnej jednego certyfikatu
inwestycyjnego 1.000 hrywien oraz wierzytelno$é, ktérq Energopol Ukraina posiada wobec PBG z tytutu
pozyczki.

Akcje Energopol Ukraina oraz certyfikaty inwestycyjne przejdg na wtasno$¢ Kupujgcego po
uregulowaniu ptatnosci oraz zawarciu odrebnych umodw rozporzgdzajgceych, jednak nie pdzniej niz do
dnia 24 grudnia 2015 roku.Zgodnie z aneksem do umowy podpisanym 7 grudnia 2015 roku termin

wykupu zostat wydtuzony, jednak nie dtuzej niz do 31 grudnia 2016 roku..

PBG AVATIA Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest Swiadczenie ustug informatycznych, w tym miedzy innymi:
doradztwo w zakresie informatyki, wdrazanie systemdw informatycznych, przetwarzanie danych, oraz

ustugi w zakresie technologii informatycznych i komputerowych.

SPRZEDAZ
Ustugi w zakresie budownictwa przemystowego i mieszkaniowego realizowane sg na terenie catego

kraju.
Tabela 15: Sprzedaz ustug z segmentu budownictwa przemystowego i mieszkaniowego
Przvehody ze sprzedai Rok 2015 Rok 2014 Réznica Réznica
v v P v (w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zt) (w %)
inne

(sprzedaz towardw i 23 462 105 996 -82 528 -78
materiatéw oraz produktow,
pozostate ustugi)

52



Sprawozdanie Zarzadu PBG SA w upadtosci ukladowej z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej PBG — za rok 2015

Udziat segmentu inne w przychodach ze sprzedazy w 2015 roku wynidst 0,01%, co jest wielkoscig o - 78
p.p. mniejszg w pordwnaniu do roku 2014. Jest to segment dziatalnosci, z ktérego Grupa PBG

sukcesywnie bedzie sie wycofywad.

Wskazanie podmiotéw, z ktérymi obroty Grupy PBG osiggnely co najmniej 10% przychodéw ze

sprzedazy ogotem

W okresie objetym sprawozdaniem, podmiotami, z ktérymi obroty osiggnety co najmniej 10 %
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem sq:
- jako odbiorca: Tauron Wytwarzanie S.A.

- jako dostawca: brak.

VI. PERSPEKTYWY RYNKU

Informacje ogdlne

Dziatalno§¢ Grupy PBG koncentruje sie na sektorze specjalistycznych ustug budowlanych i
inzynieryjnych w Polsce. Podstawe dziatalnosci stanowiq specjalistyczne ustugi budowlane i inzynieryjne
w zakresie infrastruktury sektora gazu ziemnego i ropy naftowej, jak réwniez budowa obiekidw

energetycznych. W ujeciu geograficznym, naszym rynkiem podstawowym jest Polska.

Polski przemyst budowlany

W sektorze budowlanym wida¢ ozywienie. Sprzedaz w ciqggu pierwszych szesciu miesiecy 2015 roku byta
wieksza o 9,2 proc. w pordwnaniu do analogicznego okresu roku 2014. Zmalata liczba upadtosci spdtek
budowlanych: w pierwszym pdtroczu 2015 byto ich 66 (w | pdtroczu 2014 roku - 98). Zauwazono tez
zahamowanie spadkowej tendencji sredniego zatrudnienia w budownictwie w pierwszym pdtroczu
2015 roku - jak wynika z danych GUS byt to wzrost o 1,5 proc. w poréwnaniu z analogicznym okresem w
2014 roku.

W pierwszym poétroczu 2015 roku przychody spdtek budowlanych notowanych na GPW wzrosty o 10
proc. Srednia marza sprzedazy (przychody operacyjne z uwzglednieniem kosztéw wiasnych sprzedazy)
takze rosnie. W roku 2014 wynosita 7,2 proc. natomiast w | pot. 2015 wynosi 8,3 proc. Jedli chodzi o
notowania gietdowe spdtek, WIG BUDOW na koniec czerwca 2015 wzrdst az o 24 proc. podczas gdy
WIG odnotowat wzrost jedynie 4-proc. Kapitalizacja spbétek budowlanych notowanych na warszawskim
parkiecie wyniosta 9,11 mid zt (dane z 30 czerwca 2015) i wzrosta w stosunku do wartosci z konca
grudnia 2014 roku o 1,67 mid zt.

W dtuzszej perspektywie, w zwigzku z naptywem nowych funduszy europejskich, oczekuje sie dalszego

wzrostu zatrudnienia w budownictwie infrastrukturalnym. Nalezy sie takze spodziewad zwiekszenia
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zapotrzebowania na wyspecjalizowanych pracownikdw w obszarze energetyki. Naptyw nowych
funduszy unijnych bedzie ngjsilniejszym bodZcem dla poprawy kondycji segmentu budownictwa
infrastrukturalnego w najblizszych latach. W nowym budzecie UE na lata 2014-2020 w ramach polityki
spdéjnosci Polska otrzyma srodki w rekordowej wysokosci 82,5 mid euro, z czego 25,8 mid euro ma zostacé

przeznaczone na rozbudowe infrastruktury.

Wedtug szacunkdw Deloitte, wybrane potrzeby infrastrukturalne do 2020 roku wynoszg ok. 310 mid zt.
Na te kwote sktadajqg sie przede wszystkim inwestycje w infrastrukture drogowq - ok. 112 mid zt, w tym
ok. 97 mid zt na budowe drog ekspresowych i autostrad. Kolejne, rownie kosztowne inwestycje, czekajg
Polske w infrastrukturze energetycznej. Sie¢ przesytowa ma kosztowaé ok. 42 mid zt, a moce wytwaércze
ok. 55 mld zt. tgcznie, fundusze przeznaczone na infrastrukture energetyczng, majg wynie$é ok 115 mid
zt. Na infrastrukture kolejowq potrzebne bedzie ok. 69 mid. zt, za$ na te zwigzang z ochronq srodowiska
0k.13,5 mid zt.

Zdaniem ekspertéw Deloitte, dalszy rozwdj spdtek budowlanych w Polsce zalezy od efektywnosci
sekfora publicznego, organizujgcego przetargi na realizacje duzych inwestycji infrastrukfuralnych.
Prognozuje sie, ze jesli sytuacja sektora budowlanego bedzie dalej rozwijata sie w takim tempie jak

dotychczas, to w roku 2017 firmy powinny odzy¢ po ostatnich ciezkich latach.

Rysunek 8: Sprzedaz produkcji budowlano - montazowej (2010-2015)

PRODUKCJA BUDOWLANO-MONTAZOWA
(przecietna miesieczna 2010=100)
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Irédto: www.stat.gov.pl
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Prognozowany wzrost PKB o ok. 4% w kolejnych latach, a takze spodziewane obnizenie dtugu
publicznego do ok. 46% w roku 2016 powinno znaczgco wptyngé na sktonnoéc¢ sektora publicznego do
inwestowania w infrastrukture. Z tego wzgledu tez Deloitte uwaza, ze istniejq obiecujgce perspektywy

dla rozwoju rynku budowlanego w Polsce.

Oczekuje sie, ze w przysztosci struktura wydatkdw w segmencie branzy budowlanej, w ktérym
prowadzimy dziatalnos$¢, ulegnie zmianie i wydatki bedg w wiekszym stopniu dotyczyty segmentu
infrastruktury niezwigzanej z transportem - przesuniecie nastgpi gtdwnie w strone segmentu

budownictwa energetycznego.

Konkurencja

W kazdym z segmentdw, w ktdrych prowadzimy dziatalnosé, konkurencje stanowiq dla nas zarbwno
krajowe jak i zagraniczne przedsiebiorstwa budowlane. Wszystkie z tych segmentéw wymagajq know-
how, sprzetu oraz wysoko wykwalifikowanego personelu, dlatego tez tylko nieliczne firmy budowlane sqg
w stanie Swiadczy<¢ ustugi na wymaganym poziomie.

Juz od ponad dekady polski rynek budowlany jest popularny wérdéd zagranicznych firm budowlanych i
przycigga wiekszos¢ podmiotdw z rynkdw europejskich; po wejsciu na polski rynek dziatajg one jako
firmy niezalezne lub przejmujg duze polskie spdtki budowlane.

Mimo, iz wiele polskich przedsiebiorstw zostato przejetych przez spdtki zagraniczne, wcigz liczne sq firmy

z zagranicy, ktére sktadajgc oferte realizacji projektu preferujg podjecie wspdtpracy z lokalnym
partnerem. Wynika to faktu, iz podmiot sktadajgcy oferte wykonania projektu musi posiadac referencje
i doSwiadczenie w redlizacji prac w danym regionie, a zagraniczni konkurenci oraz firmy
miedzynarodowe sg zainteresowane wytgcznie projektami o duzej wartosci, przy realizacji ktérych
dostarczajg technologie, wiedze techniczng oraz sprzet, faktyczne wykonanie zlecajgc firmom

lokalnym. Dodatkowe informacje dotyczgce naszej konkurencji przedstawiono w opisach

poszczegdlnych segmentdéw prowadzonej przez nas dziatalnosci.

RYNEK GAZU ZIEMNEGO, ROPY NAFTOWEJ | PALIW oraz GAZ tUPKOWY

GALZ ZIEMNY

Polski rynek ustug wykonawczych w zakresie gazownictwa postrzegany jest jako bardzo
perspektywiczny ze wzgledu na oczekiwane miliardowe inwestycje w tym sektorze, zwigzane przede
wszystkim z realizacjq zatozen polityki energetycznej Polski i dostosowaniem do wymagan zwigzanych z
cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej. Podmiotami, na ktérych spoczywa obowiqgzek redlizacji zadan
wynikajgcych m.in. ze wspomnianej polityki energetycznej Polski sg przede wszystkim Grupa PGNIG oraz
OGP Gaz-System. W konsekwencii, powyzsze spdtki sg wiodgcymi inwestorami projektéw w zakresie
infrastruktury gazowej, a ich projekty obejmujg szerokie spektrum zadanh inwestycyjnych - od budowy
stacji gazowych do budowy kopalni gazu czy gazociggu - ktdre stanowig atrakcyjne zrodto zamdbwieh

dla spétek budowlanych specjalizujgcych sie w ustugach wykonawczych w zakresie gazownictwa.
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Opracowana przez Ministerstwo Gospodarki ,,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku” z dnia 10
listopada 2009 roku nakredla gtdwne kierunki rozwoju branzy gazowniczej. W celu zapewnienia
bezpieczehstwa energetycznego oraz rozwoju gospodarczego kraju, Ministerstwo Gospodarki
wyznaczyto osiem gtéwnych obszardw zadan inwestycyjnych dla spdtek Skarbu Panstwa:

e 7wiekszenie zasobdw gazu ziemnego;

e 7wiekszenie mozliwosci wydobywczych gazu ziemnego na terytorium Polski;

e Zapewnienie alternatywnych Zzrédet i kierunkdw dostaw gazu do Polski;

¢ Rozbudowa systemu przesytowego i dystrybucyjnego gazu ziemnego;

e 7wiekszenie pojemnosci magazynowych gazu ziemnego;

e Pozyskanie dostepu do 716z gazu ziemnego poza granicami Polski;

e Pozyskanie gazu z wykorzystaniem technologii zagazowania wegla;

e Gospodarcze wykorzystanie metanu, poprzez eksploatacje z naziemnych odwiertéw

powierzchniowych.

Zapotrzebowanie Polski na gaz ziemny wynosi obecnie ok. 14,5 mld m® gazu w ujeciu rocznym, z czego
ok. 30% zaspokajane jest przez wydobycie krajowe. Pozostatq ilos¢ gazu Polska importuje, gtéwnie z

Rosji w ramach fzw. ,kontrakfu jamalskiego”.

W zwigzku z przewidywanym wzrostem zapotrzebowania na gaz ziemny w najblizszych latach, a takze w
Swietle ukrainsko-rosyjskiego kryzysu gazowego w 2009 roku, kwestia inwestycji w infrastrukture
gazowniczq poprawiajgcqg bezpieczehstwo energetyczne kraju stata sie priorytetem polskiego rzadu.
Redlizacja celu poprawy bezpieczehstwa energetycznego Polski bedzie mozZliwa jedynie poprzez
projekty inwestycyjne o duzej skali, wymagajgce naktaddw kapitatowych rzedu miliarddw ztotych.
Srodki na rozbudowe krajowej infrastruktury gazowej bedq pochodzity ze srodkdéw wiasnych Grupy
PGNIG i OGP Gaz-System oraz Unii Europejskiej (w ramach programu operacyjnego ,Infrasfrukfura i
Srodowisko"). Sama Grupa PGNIG na zadania inwestycyjne zwigzane z realizacjq strategii do 2020 roku
planuje przeznaczy¢é ok. 40-50 mid zt. Bardzo wazng role w finansowaniu polskich projektéw
inwestycyjnych bedqg odgrywaty srodki z Unii Europejskiej. Na realizacje Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 Komisja Europejska przeznaczyta 27,41 mid euro. Priorytety
objete programem z sektora gazowego fo:
e |V - Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach - 1,8 mid euro
i Wzrost udziatu energii wytwarzanej ze zrédet odnawialnych w kohcowym zuzyciu energii
brutto
ii. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach
iii. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budownictwie wielorodzinnym mieszkaniowym

oraz w budynkach uzytecznosci publicznej

iv. Rozwdj sieci inteligentnych
V. Zwiekszenie sprawnosci przesytu energii termicznej
Vi Zwiekszenie udziatu energii wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracii

¢ VII-Wzmocnienie infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego kraju - 1,0 mid euro

Rysunek 9: Prognozowane zapotrzebowanie i struktura dostaw gazu ziemnego do Polski w perspektywie do 2030 roku
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Irédto: Gérictwo i geologia, Tom 5, Zeszyt 3, 2010, Maciej Kaliski, Stanistaw Nagy, Stanistaw Rychlicki, Jakub Siemek,
Adam Szurlej —,,Gaz ziemny w Polsce — wydobycie, zuzycie iimport do 2013 roku”.
Polityka energetyczna Polski do 2050 roku

W Ministerstwie Gospodarki trwajg prace nad projektem nowej polityki energetycznej panstwa.
Wstepne projekty dokumentu zasadniczego, czes$ci prognostycznej oraz oceny realizacji
dotychczasowej polityki energetycznej panstwa takie jok: Projekt Oceny realizacji ,,Polityki
energetycznej Polski do 2030 roku”, Projekt Polityki energetycznej Polski do 2050 roku, Projekt Wnioskdw z

analiz prognostycznych, w sierpniu 2014 r. skierowane zostaty do wstepnych konsultaciji spotecznych.

Sztandarowym projektem inwestycyjnym zwigzanym ze zwiekszeniem bezpieczenstwa energetycznego
Polski jest budowa terminalu LNG w Swinoujéciu. Wartosé tej inwestycji wynosi w chwili obecnej okoto
2,4 mid zt netto, a za projekt odpowiedzialna jest spdtka celowa w 100% zalezna od OGP Gaz-System -
Polskie LNG Sp. z 0.0. 15 lipca 2010 roku nastgpito podpisanie umowy z wykonawcga, na ktérego zostato
wybrane konsorcjum firm w sktadzie: PBG, Saipem (lider), Techint Compagnia Tecnica Internazionale,
Snamprogetti Canada, EGBP. Poczgtkowo terminal w Swinoujsciu pozwoli na odbiér 5 mid m? gazu
rocznie. W kolejnym etapie, w zaleznosci od wzrostu zapotrzebowania na surowiec, mozliwe bedzie
zwiekszenie zdolnosci regazyfikacyjnej do 7,5 mid m?, co stanowi okoto 50 proc. obecnego rocznego
zapofrzebowania na gaz w Polsce. Na przetomie 2012 i 2013 roku trwaty takze miedzynarodowe
badania nad potencjatem rynku i zapotrzebowaniem na ustugi powstajgcego w Swinoujiciu terminalu
LNG. Wyniki wskazujg na znaczne zapotrzebowanie na zwiekszenie mocy regazyfikacji, jak réwniez inne
ustugi, ktére mogtyby by¢ $wiadczone przez terminal, a potencjat rynku uzasadnia jego rozbudowe o
tfrzeci zbiornik. W 2020 r. zapofrzebowanie na ustugi, wraz z juz zarezerwowang mocq regazyfikacii,

powinno osiggng¢ poziom bliski maksymalnych mozliwosci terminalu po jego ewentualnej rozbudowie.
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Rysunek 10: Zmiana struktury mozliwosci importowych gazu
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irédto: Plan rozwoju OGP Gaz-System SA na lata 2014-2023

Rysunek 11. Poréwnanie prognoz-roczne zapotrzebowanie na ustuge przesytowq (wynikajgca z popytu krajowego)
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Zrédto: Plan rozwoju OGP Gaz-System SA na lata 2014-2023.

Linia w kolorze zéttym obrazuje wolumen dla scenariusza optymalnego rozwoju, linia zielona dla
scenariusza umiarkowanego rozwoju, za$ przerywana fioletowa linia obrazuje prognoze z Polityki

energetycznej Polski do 2030 roku.

Zgodnie z ostatnim ,Raportem Rocznym 2012" Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, kluczowe znaczenie
dla zapewnienia bezpieczenstwa dostaw paliw gazowych ma stan techniczny infrastruktury
przesytowej. Pomimo, iz w 2008 roku funkcjonowanie systemu przesytowego nie budzito zastrzezen, to
jego struktura wiekowa oraz znaczne wyeksploatowanie w przysztosci moze by¢ zagrozeniem dla

ciggtosci dostaw surowca.

Rysunek 12: Struktura wiekowa gazociqgow przesytlowych w Polsce
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Irédto: Raport Krajowy Prezesa Urzedu Energetyki 2011

Ponadto, prezes URE zwraca uwage na stabo rozwinietq sie¢ przesytowqg gazu, brak rezerw

przepustowosci, niedostateczng integracje polskiego systemu gazowniczego z systemami krajéw
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sgsiednich, zwtaszcza nalezgcych do Unii Europejskiej. Prezes URE wskazuje przede wszystkim na
koniecznos¢ likwidacji tzw. ,wagskich gardet”, czyli miejsc wystepowania ograniczeh przepustowosci.
Najwieksze trudnosci z przesytem gazu wysokometanowego i zwiekszeniem mocy odbiorcéw gazu w
punktach ,wyjscia” z systemu przesytowego wystepujg w pdtnocno-zachodniej czesci Polski, ktéra
wymaga najwiekszych naktaddw inwestycyjnych w najblizszym czasie, réwniez zwigzanych z budowq

terminalu LNG w Swinoujéciu.

Rysunek13: Stan i perspektywy sieci przesylowej gazu ziemnego w Polsce
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Irédto: http://www.rynek-gazu.cire.pl

»Readlizacja programu inwestycyjnego ujetego w uzgodnionym Planie Rozwoju OGP Gaz-System na
lata 2014-2023 pozwoli na zapewnienie duzego stopnia dywersyfikacji zrdédet i kierunkdw przesytu gazu.
Krajowy system przesytowy bedzie posiadat duzg przepustowosé, a dzieki budowie interkonektoréw
zostanie zapewniony dostep do stabilnych i konkurencyjnych zrédet dostaw gazu. Zapewni to
mozliwos¢ przytgczenia do systemu nowych, duzych odbiorcéw oraz stworzy nowe perspektywy
biznesowe dla przedsiebiorcéw. Polska sie¢ gazociggdw stanie sie integralng czescig europejskiej
infrastruktury przesytowej. GAZ-SYSTEM S.A., wypetniajgc obowigzki operatora systemu przesytowego,
przedtozyt do uzgodnienia przez Prezesa URE 10-letni Plan Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i
przysztego zapotrzebowania na paliwa gazowe na lata 2014-2023 (Plan Rozwoju na lata 2014-2023).
Prezes Regulacji Energetyki pismem z dnia 4 kwietnia 2014 r. uznat przedtozony projekt Planu Rozwoju za

uzgodniony w zakresie obejmujgcym lata 2014-2023."

,Obecnie spotka [GAZ-SYSTEM] wdraza program inwestycyjny na lata 2015-2023, ktéry przewiduje
powstanie okoto 2000 km gazociggdw w zachodniej, potudniowe] i wschodniej czesci Polski. Spdtka
planuje rowniez budowe kolejnych nowych potgczen gazowych z krajami Unii Europejskiej (m.in. Polska
— Czechy, Polska - Stowacja, Polska - Litwa). pespektywa 2018 — zwigzana z przygotowaniem i realizacjg
najbardziej istotnych zadan inwestycyjnych w ramach tzw. Korytarza Pétnoc-Potudnie majgcego na

celu zapewnienie warunkdéw do budowy regionalnie zintegrowanego rynku gazu w krajach Europy
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Srodkowo-Wschodniej pespektywa 2023 — dokohczenie modernizacji krajowego systemu przesytowego
we wschodniej czesci Polski oraz zapewnienie warunkdw do integracii rynku gazu panstw battyckich z

rynkiem krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.”

Plan Rozwoju na lata 2014-2023 zaktada rozbudowe wewnetrznego systemu przesytowego oraz

budowe nowych potgczen z systemami krajéw sgsiednich. Prezes URE uznat za uzasadnione naktady

inwestycyjne w wysokosci 7,1 mid PLN w perspektywie do 2018 roku.

INWESTYCJE W PERSPEKTYWIE 2018 . 796,9 km
9 Polkowice - Zary 300 63,7

11 Gatdéw - Kietczéw 500 41,7

13 Czeszéw — Kietczéw 1000 33

15 Zdzieszowice — Kedzierzyn 1000 19

17 Twordg - Kedzierzyn 1000 47

19 Lwowek — Odolandw 1000 179

21 Mory- Piotrkdw Tryb. na odc. Wolbérz —Piotrkdw Tryb. 400 6
23 Wronow- Kozienice 500 30

25 Wezet Tworzeh

27 Wezet Jelenidw

29 Ttocznia Rembelszczyzna

31 Ttocznia Odolandw

INWESTYCJE W PERSPEKTYWIE 2023 r. 1209km

32 Pogdrska Wola — Tworzer 1000 160

34 Polska — Stowacja* 1000 64

36 Mory — Wola Karczewska 700 82

38 Rozwadow - Konskowola — Wrondw* 700 103
40 Hermanowice - Jarostaw 700 39

42 Golenidw - Ptoty 700 45

44 Ttocznia Strachocina”

irédto: http://www.gaz-system.pl/

10 Lasow — Jelenidw 700 17,5

12 Czeszdw — Wierzchowice 1000 14
14 Zdzieszowice — Wroctaw 1000 130
16 Polska — Czechy* 1000 60

18 Tworzen — Twordg 1000 56

20 Hermanowice - Strachocina 700 72
22 Rembelszczyzna - Mory 700 28

24 Wezet Mory

26 Wezet Wygoda

28 Ttocznia Jelenidw I

30 Ttocznia Kedzierzyn

33 Strachocina — Pogérska Wola* 700 98
35 Ledniewice — £6dz 700 66

37 Rembelszczyzna — Wrondw* 700 135
39 Jarostaw — Rozwadow* 700 60

41 Polska — Litwa 700 357

43 Ttocznia Goleniow
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Rysunek 14: Rozbudowa systemu MOP 8,4 MPa w latach 2009 - 2023.

Gazociggi MOP 8,4 MPa

Al

Rysunek 15: System gazociqgéw przesylowych - inwestycje OGP GAZ - SYSTEM SA do 2018 roku

Irédto: OGP Gaz - System SA

Wraz z rozwojem sieci przesytowej nalezy sie spodziewac rozbudowy sieci dystrybucyjnej gazu
zarzgdzanej przez spéiki z Grupy PGNIG.

Zwiekszenia wydobycia gazu przez krajowe podmioty stanowi kolejny obszar inwestycji majgcych na
celu zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Polski. Inwestycje w tym zakresie bedg
przeprowadzone przez Grupe PGNIG i bedg obejmowaty zwiekszenie krajowego wydobycia gazu, jak i

zapewnienie dostepu do gazu wydobywanego ze zt6z zagranicznych np. norweskich.
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Zgodnie z przyjetqg w 2008 roku strategiq, Grupa PGNIG planuje w najblizszych latach wydobycie gazu
ziemnego na poziomie ok. 6,2 mld m® gazu rocznie, z czego wydobycie krajowe gazu na poziomie ok.
4,5 mld m? gazu oraz rozpoczecie wydobycia z zagranicznych ztéz. Docelowo, po roku 2015,, minimum
1,5 mld m® bedzie pochodzi¢ z tzw. ,,equity gas” (czyli gaz wydobywany przez konsorcjum w ktérego
sktad wchodzi PGNIG, do ktdérego polska firma ma prawo proporcjonalnie do udziatu w konsorcjum) na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Najwazniejszg inwestycjqg z zakresu zwiekszenia krajowego
wydobycia gazu i podwojenia wydobycia ropy naftowej jest zagospodarowanie ztéz gazu i ropy
Lubiatoéw-Miedzychdd-Grotdéw. W 2008 roku Grupa PGNIG wybrata wykonawce i podpisata wart 1,7
mld zt brutto kontrakt na realizacje zadania budowy kopalni ropy i gazu z Grupg PBG, ktéra zostata
oddana do uzytku w marcu 2013 roku.

Kolejnym, bardzo waznym aspektem niezbednym dla bezpieczehstwa energetycznego Polski, sg
inwestycje w pojemnosci magazynowe gazu. Magazyny gazu pozwdaldjg na  utrzymanie
odpowiedniego poziomu rezerw na wypadek krétkotrwatych przerw w dostawach gazu, w wyniku
awarii lub ograniczeh dostaw surowca. Ponadto, magazyny zapewniajg utrzymanie statego poziomu
wydobycia w ciggu roku. W okresach zmniejszonego zapotrzebowania na gaz, nastepuje zattaczanie
gazu do magazynu, a w momencie szczytowego zapotrzebowania jego odbiér. PGNIG jest
wtascicielem dziewieciu podziemnych magazynédw gazu ziemnego (PMG), utworzonych w dwdch
rodzajach struktur geologicznych — w ztozach soli (tzw. kawernowe podziemne magazyny gazu
+KPMG") oraz w czeéciowo wyeksploatowanych ztozach gazu ziemnego lub ropy naftowej. Siedem z
nich stanowiq magazyny gazu wysokometanowego (PMG Wierzchowice, PMG Husdw, KPMG Mogilno,
PMG Strachocina, PMG Swarzdéw, PMG Brzeznica oraz aktualnie testowane 2 kawerny w fazie odbioru
gazu ziemnego na KPMG Kosakowo), a dwa stuzg do magazynowania gazu zaazotowanego (PMG

Daszewo i PMG Bonikowo).
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Rysunek 16: Lokalizacja i pojemno$é magazyndéw gazu ziemnego w Polsce

PMG
Daszewo
30

PMG
Bonikowo

KPMG PMG Nazwa

Kosakowo Swarzéw pojemnos¢ czynna/docelowa (min m)
90 ®— PMG istniejace

O~~~ PMG w budowie / rozbudowie

PMG
Husow
500
i
)
i
! PMG
! Strachocina
i 360
1
PMG | |
Wierzchowice { Mogilno Brzeznica |
1200 1 408/800 65/100 i
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Rysunek 17: Stan napetnienia instalacji magazynowej na dzien 13.03.2016 r.

Stan napetnienia wszystkich instalacji GWh

Stan napetnienia instalacji magazynowych na poczatek doby 11 1754

llosc gazu zattoczonego 0,0
llosé gazu odebranego 1143
Stan napetnienia instalacji magazynowych na koniec doby 11 061,1

Irédto: https://www.osm.pgnig.pl/pl/magazyny/dane-operacyjne

ROPA NAFTOWA | PALIWA

W obszarze ropy naftowej pozycja Grupy PBG zwigzana jest z planami inwestycyjnymi PKN ORLEN SA,
LOTOS SA, NATO, OLPP, PERN ,,Przyjazi” SA oraz innych podmiotdw dziatajgcych w sektorze paliwowym.

Do czynnikéw istotnych dla rozwoju rynku ropy naftowej i paliw zaliczyé mozemy:
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> Plany inwestycyjne PKN Orlen SA na lata 2014-2017 na kwote 16,3 mid zt; (w tym zawarta jest
energetyka, wydobycie oraz utrzymanie sprawnosci instalacji i wypetnienie wymogdow
regulacyjnych)
Plany inwestycyjne Lotos SA
Iwiekszenie wydobycia ropy naftowe] planowane przez Polskie Goérnictwo Naftowe i
Gazownictwo.
> Rozbudowa ropociggéw: Adamowo - Ptock - Gdansk; Adamowo - Ptock - Heinersdorf
(Niemcy); Gdanhsk — Ptock; Gdansk — Ptock — Heinersdorf (Niemcy):
Infrastruktura PERN ,,Przyjazi” S.A. do transportu ropy naftowe] sktada sie z trzech zasadniczych
odcinkdw rurociggdéw.

Odcinek Wschodni rurociggu ,,Przyjazi” tqczy Baze Zbiornikowg w Adamowie zlokalizowang przy

granicy z Biatorusig z Bazg Surowcowq w Ptocku. Odcinek ten osigga przepustowo$é 50 min ton ropy
naftowej rocznie.

Odcinek Zachodni rurociggu ,,PrzyjazA” tgczy Baze Surowcowq w Ptocku z bazg ropy naftowej

zlokalizowanqg w Schwedt. Tg czedcig magistrali ptynie surowiec dla dwdch niemieckich rafinerii: PCK
Raffinerie GmbH Schwedt oraz TOTAL Raffinerie Mitteldeutschland GmbH w Spergau. Odcinek

Zachodni rurociggu ,,Przyjazia™ osigga wydajnose 27 min ton ropy naftowej rocznie.

Rurocigg Pomorski tgczy Baze Surowcowq w Ptocku z Bazg Manipulacyjng w Gdanhsku. Tedy ptynie
rosyjska ropa naftowa przeznaczona dla rafinerii w Gdansku nalezgcej do Grupy LOTOS S.A. oraz na
eksport poprzez Naftoport.

Rurociggiem Pomorskim mozna transportowac surowiec w dwdch kierunkach. Na trasie Gdansk-Ptock
jego przepustowos$E wynosi ok. 30 min ton ropy naftowej rocznie, za$ w przeciwnym kierunku rurocigg
osigga wydajnos¢ ok. 27 min ton na rok.

Rysunek 18: Mapa rurociqagu PERN
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zrédto: www.permn.com.pl

Rysunek 19: Mapa rurociqgdéw w Europie
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RYNEK BUDOWNICTWA ENERGETYCZNEGO

Infrastruktura energetyczna w Polsce

Ze wzgledu na postepujacy proces zuzycia technicznego jednostek wytwdrczych oraz systematyczne
zaostrzanie unijnych norm dotyczgcych emisji zanieczyszczen istniejgce bloki energetyczne bedqg
wycofywane z eksploatacji lub bedg modernizowane. Zgodnie z PEP 2050 prawie 45% urzqdzen
wytwarzajgcych energie elekiryczng ma ponad 30 lat, za$§ okoto 77% — ponad 20 lat. Poniewaz
przewidywany okres eksploatacji blokéw weglowych wynosi 40-45 lat, samo odnowienie istniejgcego

potencjatu wymaga wybudowania w ciggu najblizszych lat zZrédet o tgcznej mocy od 13 do 18 GW.
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Rysunek 20: Wiek blokéw energetycznych w Polsce

50% -

45%

40% -

35% -

30% -

25% -

20% -

15% -

10% -

5%

0%

<5 lat 5-10 lat 10-20 lat 20-30 lat > 30 lat

u Turbozespoty Kotty

zrédto: Urzqd Regulacji Energetyki

Zgodnie z Politykg Energetyczng Polski do 2030 roku przewidywane uruchomienie nowych mocy
wytwérczych lub zastgpienie istniejacych mocy wytwdrczych nowymi blokami szacowane jest na okoto
4,9 GWh w latach 2011-2015, 8,5 GWh w latach 2016-2020, 8,2 GWh w latach 2021-2025 oraz okoto 10,4
GWh latach 2026-2030. Biorgc pod uwage przewidywane wytgczenia istniejgcych mocy w krajowym
systemie elektroenergetycznym, moc osiggalna netto zrédet wytwarzania ma wzrosngé do okoto 46,4
GW w roku 2030. Naijistotniejszy spadek mocy osiggalnej netto spodziewany jest w elekirowniach
zawodowych na wegiel kamienny (spadek z 14.536 MWh w 2008 roku do 5.433 MWh w 2030 roku). W
przypadku wegla brunatnego wytgczane jednostki majg by¢ sukcesywnie zastepowane nowymi, przez
co ich moc osiggalna ma pozosta¢ na stabilnym poziomie do roku 2025, po ktérym moc osiggalna
tego typu elektrowni powinna wzrosngc¢. Oczekuje sie, ze powstajgce elekirownie jadrowe bedqg mied
moc zainstalowang 4.500 MW. Najwiekszy przyrost mocy wystgpi w sektorze zrédet odnawialnych, w tym
przede wszystkim w elekirowniach wiatrowych oraz w elektrowniach na biogaz. Do roku 2030 powinno
powstac okoto 6.000 MWh mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych na lgdzie oraz okoto 2.550
MW na morzu, przy czym przewiduje sie, ze nowe moce nie przetozq sie na wysokg produkcje energii
elektrycznej ze wzgledu na niskie wskazniki wykorzystania mocy w elekfrowniach wiatrowych.
Elekfrownie i elekirocieptownie biomasowe majg uzyska¢ w 2030 roku moce na poziomie okoto 1.400
MWe, a biogazowe okoto 631 MWe. Plany budowy nowych jednostek wytwérczych sq odpowiedzig na

przewidywany wzrost zapotrzelbowania na energie elekiryczng w Polsce.
Inwestycje w infrastrukture energetyczng

Zgodnie z prognozami Ministerstwa Gospodarki zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce
bedzie systematycznie rosto. W 2020 roku ma wynie$¢ 194,6 TWh, a w 2030 roku — 217,4 TWh. Wzrost

zapotrzebowania na energie elekiryczng oznacza wazrost liczby realizowanych inwestycji w sektorze
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energetycznym. Zgodnie z wewnetrznymi szacunkami Spdtki (opracowanymi na podstawie danych
publicznie dostepnych) przedsiebiorstwa energetyczne planujg zainwestowaé w Polsce ponad 129 mid
zt do 2020 roku.

W fazie realizacji znajduje sie budowa dwdch blokdw w Elektrowni Opole, bloku w Elektrowni Jaworzno

Il oraz w Elektrowni Kozienice. tgczna moc tych inwestyciji to prawie 4 tysigce MW.

Wséréd obecnie readlizowanych duzych jednostek energetycznych, nalezy wymieni¢ trzy najbardziej
zaawansowane budowy blokdw energetycznych, bedqgce efektem umdw podpisanych w 2012 roku, fj.:
(i) budowa sitowni gazowo-parowe] o mocy 449 MW w Elekirocieptowni Stalowa Wola dla
Tauron/PGNIG - projekt warty 1,6 mid zt. netto jest realizowany przez hiszpanskq spodtke Abener Energia,
blok zostanie oddany do eksploatacii w 2015 roku; (i) budowa bloku na wegiel kamienny w elekfrowni
Kozienice o mocy 1075 MW dla Enei — inwestycja o wartosci ponad 5,1 mid zt. netto jest realizowana
przez Polimex-Mostostal wspdinie z Hitachi Power Europe; oraz (i) budowa bloku na gaz w elektrowni
we Wioctawku o mocy 463 MWe dla PKN Orlen, realizowana przez konsorcjum firm: General Electric
International i SNC-Lavalin Polska, o wartosci 1,4 mid zt netto, uruchomienie elektrowni planowane jest w

IV kwartat 2015r.

W Il potowie 2013 roku na rynek trafity przedsiewziecia wymagajgce nizszych naktaddw finansowych —
wérdd nich nalezy wymieni¢ bloki weglowe w Tychach o mocy 50 MW i w Zofibwce o mocy 75 MW,
ktére dla, odpowiednio, Taurona i Jastrzebskiej Spodtki Weglowej sg wykonywane przez Energoinstal i
Elekfrobudowe, a ich tgczna warto$¢ wynosi okoto 1,1 mld ztotych, oraz blok gazowo-parowy w

Gorzowie o mocy 138 MW, ktéry za okoto 0,5 mid ztotych dla PGE zbuduje Siemens.

Do projektéw realizowanych od 2014 roku nalezy zaliczy¢ budowe bloku gazowo-parowego w
Szczecinie (PGE) o mocy 200-270 MW oraz budowe jednostki gazowoparowe] o mocy 596 MW w
Ptocku dla PKN Orlen, realizowang przez konsorcjum firm Siemens AG i Siemens Spdtka z o.o.
Szacunkowa warto$é¢ netto umowy wynosi okoto 1,3 mid zt. Blok ma zosta¢ oddany do eksploatacji do

konca 2017 roku.

Ponadto planuje sie budowe dla Kampanii Weglowej bloku na wegiel o mocy 1000 MW w Woli. PGNIG
ma w planach wybudowanie sitowni gazowo-parowej w elekirocieptowni Zeran o mocy 400-500 MW,

za$ Tauron przymierza sie do budowy bloku na gaz o mocy 412-490 MW w Elekfrowni w tagiszy.

PGE planuje wyda¢ do 2020 roku okoto 50 mid zt, gtéwnie na nowe moce konwencjonalne oraz rozwdj i
modernizacije, z tego okoto 6 mid zt w obszarze dystrybuciji i prawie 14 mid zt na wytwarzanie. Grupa
Tauron z kolei zaktada, ze wartos¢ inwestycji w latach 2014-2023 wyniesie 37 mlid zt. Francuski koncern
EDF w 2013 roku rozpoczagt modernizacje swoich polskich aktywdw. Caty program inwestycyjny ma
wynie$¢ okoto 3,3 mld zt. Najwiekszym przedsiewzieciem w ramach tego programu ma byc
kompleksowa modernizacja Elektrowni Rybnik, ktérej koszt szacuje sie na 1,4 mid zt. Z kolei, grupa

kapitatowa Enea zaktada, ze wartos¢ inwestycji w latach 2014 -2020 wyniesie 20 mid zt, za$§ wedtug

prognoz grupy kapitatowa Energa bedzie to 18,2 mid zt w okresie od 2014 r. do 2022r.

Zgodnie z danymi URE ostatnio zaobserwowang tendencjg w segmencie ciepta sq projekty budowy

dodatkowych mocy wytwdrczych, w tym, w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
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Srodowisko, budowa dwunastu nowoczesnych instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw
komunalnych. Rozpoczeto inwestycje w Szczecinie, Bydgoszczy, Biatymstoku, Poznaniu, Koninie i

Krakowie, ktérych petnq realizacje zapowiada sie do kohca 2015 roku.
Inwestycje zwiqzane z budownictwem z zakresu ochrony srodowiska

Jak podaje GUS w raporcie ,,Ochrona $rodowiska 2014", w ostatniej dekadzie obserwuje sie wzrost
naktaddw na srodki trwate stuzgce ochronie Srodowiska. Wielkos¢ tych naktaddw w 2013 roku wyniosta
ok. 10,9 mld zt i byta wyzsza o 7% niz w 2012 roku. W relacji do PKB naktady na $rodki trwate na ochrone
srodowiska utrzymujqg sie od kilku lat na poziomie 0,6%-0,8%. Udziat naktaddw na srodki trwate stuzgce
ochronie $rodowiska w naktadach inwestycyjnych w gospodarce narodowej ksztattowat sie, na
przestrzeni ostatnich kilku lat, na poziomie okoto 5% dla ochrony $rodowiska. Dane te wskazujg na
potencjalny wzrost naktaddw na ochrone Srodowiska w najblizszych latach i zwiekszenie inwestyciji w

budownictwo zwigzane z ochrong $rodowiska.

Zgodnie z raportem z 2014 roku Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska ,Stan Srodowiska w
Polsce™” przy inwestycjach w ochrone srodowiska udziat srodkdw wtasnych inwestoréw ksztattuje sie na

poziomie 40-50% ogdinych naktaddw na srodki frwate w ochronie srodowiska.

Waznym Zrédtem finansowania ochrony $rodowiska pozostajg fundusze ekologiczne, tj. fundusze
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
oraz wojewddzkie fundusze ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej. Ich udziat w 2012 roku w
naktadach na $rodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodnej wynidst, odpowiednio:
13,9% i 17,3%. Dysponujg one $srodkami pochodzgcymi m.in. z optat za korzystanie ze srodowiska i z kar
Za naruszenie wymagan w zakresie ochrony S$rodowiska, a takze ze sptat pozyczek udzielanych
inwestorom. Finansowanie ochrony S$rodowiska i gospodarki wodnej nalezy ponadto do zadan

budzetéw powiatdébw i gmin.

Udziat srodkdw budzetowych, uwzgledniajgcych wszystkie poziomy finansowania (tgcznie z centralnym
i wojewddzkim) ksztattowat sie na poziomie prawie 10% w przypadku ochrony srodowiska oraz prawie

20% w przypadku gospodarki wodne;.

Analizujgc kierunki wydatkowania srodkéw trwatych w ochronie srodowiska, najwieksze naktady w 2012
roku poniesiono na gospodarke Sciekowq (55.9%). Naktady na ochrone powietrza atmosferycznego i
klimatu wyniosty 22,9%, a na gospodarke odpadami 7,5%.

Spodziewamy sie, ze Grupa PBG bedzie aktywnie uczestniczyta w redlizacji tych programéow
inwestycyjnych i modernizacyjnych. Dodatkowym czynnikiem zachecajgcym do inwestycji w sekforze
elektroenergetycznym jest polityka Unii Europejskiej i polskiego rzgdu oraz rzgdowa pomoc finansowa
przeznaczona na inwestycje w wytwarzanie energii z czystszych zrédet. Zgodnie z PEP 2030, jednym z
zasadniczych celdw tej polityki jest zapewnienie pokrycia biezgcego zapotrzebowania na energie, w
szczegdlnosci poprzez budowe nowych mocy wytwédrczych, w celu zrdbwnowazenia krajowego

zapotrzebowania na energie elekiryczna.
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Energia elektryczna — produkcja, zapotfrzebowanie i zuzycie

Zgodnie z danymi Eurostatu, polski sektor produkcji energii elekirycznej i cieplnej jest jednym z
najwiekszych w Europie, i najwiekszym w Europie Srodkowej. Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto
wyniosto 158,73 TWh w 2014r. Ponadio prognozy Ministerstwa Gospodarki przewidujg wzrost
zapotrzebowania brutto na energie elekiryczng w Polsce nawet o 42% w latach 2015-2030.
Jednoczesnie $rednie zuzycie energii w Polsce jest nizsze niz w bardziej rozwinietych panstwach Unii

Europejskiej, co oznacza znaczny potencjat wzrostu.

Tabela 16: Zapotrzebowanie na energie w wybranych krajach Europy

(kWh/na 2007 | 2008
mieszkanca)

Polska 3662 3733 3724 3792 3872 3 945 3 958 3976 4008 4068
Francja 7770 7918 7720 7 882 7 902 7 852 7 821 7 802 7794 7 826
Niemcy 7189 7159 6787 7 001 7 166 7 166 7194 7 231 7273 7 331
Wtochy 5701 5655 5265 5298 5320 5315 5337 5382 5432 5488
Hiszpania 6290 6319 6069 6095 6217 6302 6412 6 531 6 658 6815

WIk. Brytania 6152 6055 5693 5706 5707 5712 5740 5752 5785 5817

Irédto: EIU

Tabela 17: Prognoza zmian mocy osiggalnej i struktury elektrowni i elektrocieptowni zawodowych wg PSE S.A

2010 2015
Wariant 2000 2005
dolny garny dolny garny
Moc osiagalna brutto,
30,8 321 32,0 328 339 36,2
Wty
El. na wegiel brunatny 8.4 8,6 8.1 8.1
El. na wegiel kamienny 15,5
20,1 19,3 19,0
EC na wegiel kamienny 47
El. na gaz ziemny 0 0,3
22 3.0 45 5.5
EC na gaz ziemny 0,055 0.9
Elektrownie wodne 2.1 22 22 22 22 22
Inne Zrada odnawialne 0 0 0 0.4 0 15

irédto www.ure.gov.pl
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Konkurencja
Grupa dziata na rynku zdominowanym przez duze, gtdbwnie miedzynarodowe podmioty. Kontrakty na
tym rynku sq zwykle przydzielane w wyniku przetargdébw ogtaszanych przez zamawiajgcych, a projekty

trwajg nawet kilka lat.

Ze wzgledu na istotno$¢ czynnikdw takich jok doswiadczenie i referencje oraz mozliwosci
technologiczne i finansowe przy zdobywaniu nowych kontraktéw liczba podmiotdw konkurujgcych z
Grupq jest ograniczona. Najczesciej sg to podmioty specjalizujgce sie w realizacii projektéw w formule
EPC. 7 racji wymogdw rynku aktualnie wiekszo$¢ projektdéw Grupy jest takze realizowana w tej wiasnie

formule.

Grupa dziata na rynku polskim oraz na rynkach zagranicznych. Ograniczona liczba projektéw oraz
zamawigjacych na kazdym z rynkdw i wymogi przetargdw sprawiajq, ze podmioty konkurujgce ze
Spétka  przy projektach w Polsce (czesto duze Spdtki zagraniczne majg swoje  polskie

przedstawicielstwa) z reguty biorg udziat takze w kontraktach zagranicznych.

W ramach oferowanych produktdw i ustug w obszarze realizacji projektéw w formule EPC panuje siina
konkurencja. Kazdy z podmiotdéw konkurencyjnych, istotnych z punktu widzenia Spétki, posiada wtasne
technologie stosowane w energetyce, wachlarz referencji i wieloletnie doswiadczenie w redlizacji
projektéw w formule EPC. Niektére podmioty sg wyspecijalizowane w konkretnych rodzajach kottéw, ale
cze$¢ z nich oferuje rownie szeroki zakres produktédw i dysponuje technologiami pozwalajgcymi bracé
udziat w przetargach na projekty o tym samym zakresie produktowym co Grupa. W zakresie oferowania
kompletnych blokédw energetycznych do tych podmiotéw nalezg: Alstom, Mitsubishi Hitachi Power
Europe, Doosan Power Systems, COVEC, CNEEC, SEC, Bilfinger Berger Power Systems, Foster Wheeler,
CNIM. Sg to firmy posiadajgce wtasne technologie stosowane w energetyce, a takze zdolnosc
organizacyjng do realizacji kontraktow w formule EPC. Wymienione firmy, podobnie jak Grupa,

dysponujg produktami pokrywajgcymi kompletny blok energetyczny pracujgcy na dowolnym paliwie.

Na polskim rynku funkcjonuje kilka podmiotdw, takich jak WARBUD, BUDIMEX, POLIMEX, ktére
przejawiajg ambicje zaistnienia w branzy energetycznej joko firmy realizujgce projekty w formule EPC
lub co najmniej jako dostawcy ustug montazowych i budowlanych. Jednak podmioty te nie dysponujg
zadnymi technologiami poréwnywalnymi z technologiami Grupy i zasadniczo ich rola sprowadza sie do
petnienie funkcji podwykonawcy. Budowanie kompetenciji w dziedzinie projektowania i produkowania
urzadzen dla energetyki nie jest proste i wymaga ponoszenia znacznych naktaddw w dtugim okresie
czasu. Wymienione podmioty konkurujg z Grupqg, bazujgc wytgcznie na technologiach i produktach
dostarczanych przez firmy z grupy bezposrednich konkurentéw wymienionych wczesniej — m.in. Alstom,
Mitsubishi Hitachi Power Europe, Doosan Power Systems, Bilfinger Berger Power Systems, CNIM i wielu

innych.

W zakresie konkretnych produktédw jak kociot, instalacje odsiarczania, instalacje odazotowania oraz
spalarnie odpaddw gtéwnymi konkurentami Grupy sg ponownie Alstom, Mitsubishi Hitachi Power
Europe, Doosan Power Systems, Bilfinger Berger Power Systems, Foster Wheeler, CNIM, a takze Andritz,

Metso i Strabag.
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Dodatkowo specyfika duzych projektdw, realizowanych w formule EPC sprawia, ze konkurencja miedzy

wymienionymi powyzej spdtkami a Grupg nie wyklucza wspdtpracy przy projektach — woéwczas powyzej

wymienione spotki mogtyby wystepowaé w roli podwykonawcdw odpowiedzialnych za dostawe np.

kotta, czesci cisnieniowych kotta czy instalacji odsiarczania spalin.

VII. OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ PBG

Na dzieh ztozenia sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej PBG wchodzg spdtki wyszczegdlnione

ponizej.

Tabela 18: Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej PBG

m_ TeI/FqX _

PBG SAw
upadiosci
uktadowej

Ul. Skorzewska 35, 62-081
Wysogotowo k. Poznania

Tabela 19: Spétki bezposrednio zalezne

m_ TeI/FqX mm

PBG Operator
Sp.zo.0.
Bathinex Sp. z o0.0.
Brokam Sp. z o.0.
PBG oil and gas
Sp.zo.0.

PBG DOM
Sp.zo.0.
RAFAKO SA

PBG Ukraina PSA
Wschodni Invest
Sp.zo.0.

PBG Avatia
Sp.zo.0.

Multaros Trading
company Limited
z/s w Nikozji

Ul. Skérzewska 35, 62-081
Wysogotowo k. Poznania
Ul. Mazowiecka 42, 60-623
Poznan

Ul. Mazowiecka 42, 60-623
Poznan

Ul. Skérzewska 35, 62-081
Wysogotowo k. Poznania
Ul. Skérzewska 35, 62-081
Wysogotowo k. Poznania

Ul. tgkowa 33, 47-400 Racibdrz
Ul. Kondratiuka 1, 04-201 Kijow

Ul. Mazowiecka 42, 60-623
Poznan

Ul. Skorzewska 35, 62-081
Wysogotowo k. Poznania

Ul. Skérzewska 35, 62-081
Wysogotowo k. Poznania

Tabela 20: Sp6tki posrednio zaleine

d:{e :{[e]e]
Sp.zo.0.

Goérecka Projekt Sp.
Z 0.0.

Ul. Skérzewska 35, 62-081
Wysogotowo k. Poznania
Ul. Skérzewska 35, 62-081
Wysogotowo k. Poznania

(061) 665 17 00
(061) 665 17 01

(061) 66 51 700
(061) 66 51 701

(061) 858 04 00
(061) 858 04 00

(061) 66 51 700
(061) 66 51 701
(061) 66 51 700
(061) 66 51 701
(032) 410 10 00
(032) 415 34 27
(061) 665 17 00
(061) 665 17 01

(061) 858 04 00

(061) 66 46 440
(061) 66 46 441

(061) 665 17 00
(061) 665 17 01

(061) 66 51 700
(061) 66 51 701
(061) 66 51 700
(061) 66 51 701

www.pbg-sa.pl

www.grupapbg.pl
brak
www.grupapbg.pl
www.grupapbg.pl

www.pbgdom.pl

www.rafako.com.pl

polska@pbg-sa.pl

brak

s.kizewska@sk-biuro.pl

s.kizewska@sk-biuro.pl

brak

polska@pbg-sa.pl

info@rafako.com.pl

www.grupapbg.pl

www.grupapbg.pl

www.avatia.pl

www.pbg-sa.pl

www.pbg-erigo.pl

www skalaroffice.pl

brak

s.kizewska@sk-biuro.pl

biuro@avatia.pl

brak

polska@pbg-sa.pl

polska@pbg-sa.pl
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PBGDOM INVEST Afentrikas 4, (061) 6651700 www.pbg-efigo.pl polska@pbg-sa.pl
LIMITED Larnaka 6018, Cypr (061) 66 51 701
PBG Dom $p.z.0.0. Ul. Skorzewska 35, 62-081 (061) 66 51700 www.pbgdom.pl polska@pbg-sa.pl
Wysogotowo k. Poznania (061) 66 51 701
Ecoria $p.z.0.0. Ul. Skérzewska 35, 62-081 (061) 8552219 www.pbg-erigo.pl polska@pbg-sa.pl
Wysogotowo k. Poznania (061) 66 30 369
PBG ERIGO Projekt 2
s Plat JH el Ul. Skorzewska 35, 62-081 (061) 66 51 700 www.hampton.com polska@pbag-sa.pl
CESR AL LN Wy sogotowo k. Poznania (061) 66 51 701
s.k.a.
PGL-DOM Sp. z.0.0. [IALELCUER 032/415-55-29, brak domrac@poczta.onet.pl
47-400 Racibérz, 032/415-55-02
RAFAKO quOWO 33, (32) 410-11-07
ENGINEERING 47-400 Raciborz (32) 415-34-27 www.rafako.com.pl info@rafako.com.pl
Sp.z.0.0.
RAFAKO tgkowa 33, (32) 410-11-07
ENGINEERING 47-400 Racibérz s
(32) 415-34-27 www.rafako.com.pl slawomir.muszynski@rafako.com.pl
tagkowa 33, (32) 410-11-07 www.rafako.com.pl jarolaw.sonta@rafako.com.pl
RAFAKO Hungary Kt RiuBty J SIS (32) 415-34-27

(36) 30/924 37 90

Tabela 21: Spotki stowarzyszone

ENERGOPOL Ul. Kondrativka 1 +380 (44)4304720  21509.ua.all.biz brak
UKRAINA 04-201 Kijow +380 (44)4322967

VIil. POSIADANE ODDZIALY

Oddziaty podmiotu dominujgcego — PBG SA w upadtosci ukladowej:
brak

Oddziaty RAFAKO SA:
Oddziat w Turcji
ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PBG W 2015 ROKU

I. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Tabela 22: Okreslenie liczby udziatéw w jednostkach powigzanych

Stan na 31.12.2015r. Stan na dzien ztozenia oswiadczenia

Spétka powigzana liczba Wartosé Liczba
vdziatow/ nominalna vdziatow/
akcji vdziatéw/akciji akcji

Wartosé nominalna
udziatéw/akciji

Podmiot Rodzaj
wiqzqcy powigzania
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PBG Dom Sp. z 0.0.

BROKAM Sp. z o0.0.

PBG AVATIA Sp. z 0.0.

Wschodni Invest Sp. z o.0.

PBG Ukraina Publiczna
Spotka Akcyjna

BATHINEX Sp. z 0.0.

PBG Operator Sp. z o.o.

PBG oil and gas Sp. z o0.0.

RAFAKO SA

EOO1RK Sp. z o0.0.

EO03B7 Sp. z 0.0.

Multaros Trading
Company Limited z/s w
Nikozji

PGL-DOM Sp. z 0.0.

RAFAKO ENGINEERING
Sp.zo.0.

RAFAKO ENGINEERING
SOLUTION doo

RAFAKO Hungary Kift

Goérecka Projekt Sp. z 0.0.

PBG ERIGO Sp. z 0.0.

PBG SA

PBG SA

PBG SA

PBG SA

PBG SA

PBG SA

PBG SA

PBG SA

PBG SA

Multaros
Trading
Company
Limited z/s
w Nikozji

RAFAKO SA

RAFAKO SA

PBG SA

RAFAKO SA

RAFAKO SA

PBG oil and
gas Sp. Z
0.0.

RAFAKO SA

RAFAKO SA

PBG Dom
Sp.zo.0.

PBG SA

PBG Dom
Invest
Limited

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp.posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. zalezna

sp. posrednio
zalezna

550.000

12.000

1.000

37.740

222.227

50

50

50

7.665.995

34.800.001

50

50

526.000

607

2.000

1.918

1000

100.000

120.000

55.000.000,00 zt

12.000.000,00 zt

50.000,00 zt

3.774.000,00 z¢

888.908.00 UAH

50.000,00 zt

5.000,00 zt

5.000,00 z¢

15.331.998,00 zt

69.600.002,00 zt

5.000 zt

5.000 zt

526.000,00 EUR

6.070.000,00 zt

1.000.000,00 zt

959.000,00 zt

38.500,00 euro

40.000,00 HUF

50.000,00 zt

5.000.000,00 z¢

6.000.000,00 zt

550.000

12.000

1.000

37.740

222.227

50

50

50

7.665.995

34.800.001

50

50

526.000

607

2.000

1.918

100

100.000

120.000

55.000.000,00 zt

12.000.000,00 zt

50.000,00 zt

3.774.000,00 zt

888.908.00 UAH

50.000,00 zt

5.000,00 zt

5.000,00 zt

15.331.998,00 zt

69.600.002,00 zt

5.000 zt

5.000 zt

526.000,00 EUR

6.070.000,00 zt

1.000.000,00 zt

959.000,00 zt

38.500,00 EUR

40.000,00 HUF

50.000,00 zt

5.000.000,00 zt

6.000.000,00 zt
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PBGDOM Invest Limited

Galeria Kujawska Nova
Sp.zo.0.

ERIGO IV Sp.z 0.0.

ERIGO IV Sp. z 0.0. SKA

ERIGO V Sp. z o.0.

Energopol Ukraina

ENERGOTECHNIKA
ENGINEERING Sp. z 0. o.

PBG Dom Invest X Sp. z
o.0. Invest | S.K.A.

PBG ERIGO PROJEKT
Sp.zo.0.

City Development
Sp.zo.o.

ECORIA Sp. z o.0.

PBG ERIGO PROJEKT
Sp. z 0.0. Malta Hotel
S.K.A.

PBG ERIGO PROJEKT
Sp. z 0.0. Strzeszyn S.K.A.

PBG Dom Invest X
Sp.zo.0.

PBG ERIGO PROJEKT
Sp. z 0.0. PLATAN HOTEL
S.K.A.

PBG Dom Invest X
Sp. z o.0. Ztotowska 51
S.K.A.

PBG ERIGO PROJEKT
Sp.zo0.0. ECORIA Il S.K.A.

PBG ERIGO PROJEKT
Sp. z 0.0. QUADRO House
S.K.A.

PBG Dom
Sp.zo.0.

PBG Dom
Sp.zo.0.

PBG ERIGO
Sp.zo.0.

PBG ERIGO
Sp.zo.0.

PBG ERIGO
Sp.zo.0.

Wschodni
Invest
Sp.zo.0.

RAFAKO
ENGINEERI
NG
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

PBG Erigo
Sp.zo.0.

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp.
stowarzyszon
a

sp. posrednio
zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

4.000

100

60

50 000

60

49

500

500.000

100

71.000

1.000

500.000

500.000

100

8.900.000

1.250.000

500.000

500.000

4.000,00 EUR

5.000,00 zt

6 000,00 zt

50 000,00 zt

6 000,00 zt

119.119,00 UAH

5000,00 zt

50.000,00 zt

5.000,00 zt

3.550.000,00 zt

50.000,00 zt

50.000,00 zt

50.000,00 zt

5.000,00 zt

890.000,00 zt

125.000,00 zt

50.000,00 zt

50.000,00 zt

4.000

100

60

50 000

60

49

500

500.000

100

71.000

1.000

500.000

500.000

100

8.900.000

1.250.000

500.000

500.000

4.000,00 EUR

5.000,00 zt

6 000,00 zt

50 000,00 zt

6 000,00 zt

119.119,00 UAH

5 000,00 zt

50.000,00 zt

5.000,00 zt

3.550.000,00 zt

50.000,00 zt

50.000,00 zt

50.000,00 zt

5.000,00 zt

890.000,00 z¢

125.000,00 zt

50.000,00 zt

50.000,00 zt
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Poza wymienionymi wyzej spdtkami PBG posiada udziaty w nastepujgcych jednostkach:

Tabela 23: Liczba udziatéw w pozostatych jednostkach gospodarczych

Udziat w kapitale

Nazwa spétki Liczba udziatéw w Warto$¢ nominalna zaktadowym i
posiadaniv PBG udziatow (PLN) ogolngj liczbie
1. | Ponersp.zo.0. 399 399.000,00 19,00
o Energia Wiatrowa PL Sp. z 0.0. 230 11.500,00 18,70
3 Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych TUZ 40 600,00 0,01
4. Strafeg Capital Sp. z .0.0. w likwidacji 250 250.000,00 100,00
5. Hydrobudowa Polska SA w likwidacii 82.302.263 82.302.263,00 39.09
4. PBGTechnologia Sp.zo.0. w likwidacii 46.100 23.050.000,00 100,00
7. ApriviaSAw likwidacii 14.775.999 14.775.999,00 20,52
g Energomontaz Potudnie SA w likwidaciji 46.333.520 46.333.520,00 65.28
11.  KWGSAw likwidaci 28.700 2.870.000,00 zt

Po dacie bilansowej spdtka PBG nie dokonata fransakcji nabycia udziatdw w innych jednostkach

gospodarczych.

II. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PBG

Tabela 24: Istotne dla dziatalnosci GK PBG umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie
bilansowej

Data zawarcia Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki
umowy
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EOO3B7 Sp.z 0.0.

20.01.2015
UNISERV-PIECBUD

Zawarcie znaczgcej umowy
warunkowej przez spdtke
zalezng od RAFAKO S.A.

W dniu 20 stycznia 2015 roku spdtka EOO3B7 Sp. z 0.0. (dalej
wSPV") - podmiot w 100% zalezny od Rafako - zawarta z
UNISERV-PIECBUD Spétkg Akcyjng z siedzibg w Katowicach
(dalej ,,Podwykonawca”) umowe na wykonanie prac z
przeznaczeniem dla bloku energetycznego o mocy 910 MW
na parametry nadkrytyczne w  Elekfrowni Jaworzno Il -
Elekfrownia Il (dalej ,,Umowa”) w zwigzku z projektem na
,Budowe nowych mocy w technologiach weglowych w
Tauron Wytwarzanie S.A. (dalej ,Zamawiagjgcy”) — Budowy
bloku energetycznego o mocy 9210 MW na parametry
nadkrytyczne w Elekirowni Jaworzno Il — Elekirownia II” (dalej
Projekt Jaworzno”) realizowanym przez Rafako oraz SPV.

Umowa zostata zawarta na nastepujacych warunkach:

1. Podwykonawca zobowiqzuje sie wobec SPV wykonad
zadania polegajgce na zaprojektowaniu, dostawie i montazu
chtodni kominowej wraz z wyposazeniem z przeznaczeniem
dla Bloku energetycznego o mocy 910 MW w Elekfrowni
Jaworzno Il - Elektrownia Il

2. Wartos¢ Umowy za redlizacje kompletnego zakresu
przedmiotu Umowy wynosi 164.800.000 zt. netto.

3. Umowa stanowi, ze tgczny limit kar umownych naliczonych
na jej podstawie nie moze przekroczyé 25% wartosci Umowy
netto.

4. W przypadku, gdy na skutek niewykonania lub
nienalezytego  wykonania, szkoda przekroczy  wartosé
naliczanych z tego tytutu kar umownych, to SPV ma prawo
dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach
ogdlnych wynikajgcych z kodeksu cywilnego.

5. Catkowita odpowiedzialno$¢ Podwykonawcy z tytutu
odszkodowan, roszczeh i zqdah nie przekroczy 100% wartosci
Umowy.

Wiecej w: RB RFK 2/2015: http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 02 umowa%20SPV -Uniserv-Piecbud.pdf

Syndyk masy
upadtosci Alpine
Bau Deutschland
AG, Syndyk masy
upadtosci Alpine
Bau GmbH, Alpine
Construction
Polska Sp.z 0.0,
PBG S.A. w
upadtosci
uktadowej oraz
Syndyk masy
10.02.2015 upadtosci
Hydrobudowa
Polska S.A. w
upadtosci
likwidacyjnej

Narodowe
Centrum Sportu
Sp.zo0.0., Skarb
Panstwa — Minister
Sportu i Turystki

Zawieszenie przez Sqd
postepowania wszczetego
z powddztwa Konsorcjum,
dotyczgcego budowy
Stadionu Narodowego
przeciwko Narodowemu
Centrum Sportu Sp. zo.0.,
Skarbowi Panstwa —
Ministrowi Sportu

W dniu 3 lutego 2015 roku zostato wydane przez Sqd
Okregowy w Warszawie, XXVI  Wydziat Gospodarczy,
postanowienie o zawieszeniu postepowania prowadzonego z
powddziwa Konsorcjum realizujgcego budowe
wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w Warszawie wraz z
infrastrukturg towarzyszgcq przeciwko Narodowemu Cenfrum
Sportu Sp. z 0.0., Skarbowi Panstwa — Ministrowi Sportu i Turystki
(Zamawigjacy). O ww. sprawie toczqgcej sie z powddziwa
syndyka masy upadtosci Alpine Bau Deutschland AG, syndyka
masy upadtosci Alpine Bau GmbH, Alpine Construction Polska
Sp. z 0.0., PBG S.A. w upadtosci uktadowej oraz syndyka masy
upadtosci  Hydrobudowa  Polska  S.A. w  upadtosci
likwidacyjnej, PBG informowato w raporcie biezgcym 86/2012
z dnia 31 lipca 2012 roku.

Wydanie postanowienia przez Sgd nastgpito na zgodny
whniosek stron postepowania i otwiera droge do rozpoczecia
roomdéw zmierzajgcych do zawarcia ugody pomiedzy
stronami.

Wiecej w: RB PBG 2/2015: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/2-2015-zawieszenie-przez-sad-postepowania-

wszczetego-z-powodziwa-konsorcjum-dotyczacego-budowy-stadionu-narodowego-przeciwko-narodowemu-centrum-sportu-sp-z-

0-o-skarbowi-panstwa-ministrowi-sportu.html
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27.02.2015

Polskie Gornictwo
Naftowe i
Gazownictwo S.A

PBG S.A. w
upadtosci
uktadowej,
Tecnimont S.p.A.,
TCM FR (dawne
Société Francaise
d'Etudes et de
Réalisations
d'Equipements
Gaziers
SOFREGAZ),
Plynostav
Pardubice Holding
a.s. oraz Plynostav
— Regulace Plynu
a.s.

Zawezwanie Konsorcjum
realizujgcego zadanie
budowy PMGW przez
Zamawiajgcego do préby

ugodowe;.

W dniu 21 listopada 2014 roku w Sgdzie Rejonowym Poznanh —
Stare Miasto w Poznaniu X Wydziat Gospodarczy Polskie
Gomictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. ztozyto Wniosek o
zawezwanie do préby ugodowej spdtek, wchodzgcych w
sktad Konsorcjum realizujgcego inwestycje pod nazwqg
,Budowa PMG Wierzchowice etap 3,5 mld mn3, podetap 1,2
mid mn3”, tj. PBG S.A. w upadtosci uktadowej, Tecnimont
S.p.A., TCM FR (dawne Société Francaise d'Etudes et de
Réalisations d'Equipements Gaziers SOFREGAZ), Plynostav
Pardubice Holding a.s. oraz Plynostav — Regulace Plynu a.s.

PGNIG wezwato w/w Spdtki do zawarcia ugody, w wyniku
ktérej zobowigzg sie do zaptaty na rzecz PGNIG kwoty
143.661.535,26 zt w ciggu 14 dni od dnia zawarcia tejze ugody,
tytutem kary umownej w kwocie 133.398.952,81 zt oraz
naliczonych od niej odsetek w kwocie 10.262.582,40 zt.

Spoétka podtrzymuje swoje stanowisko w sprawie naliczenia
kary umownej, wyrazone w raportfach biezgcych numer
7/2014 z dnia 2 kwietnia 2014 roku oraz 8/2014 z dnia 8
kwietnia 2014 roku i z takim stanowiskiem przystqpi do rozmow
w przedmiocie zawarcia proby ugodowe;.

Wiecej w: RB PBG 5/2015: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/5-2015-zawezwanie-konsorcjum-
realizujacego-zadanie-budowy-pmgw-przez-zamawiajacego-do-proby-ugodowej.hitml

02.08.2015

PBG S.A. w
upadtosci
uktadowej

Wierzyciele
Finansowi

Podpisanie dokumentacii

restrukturyzacyjnej z

Wierzycielami Finansowymi.

Spoétka w dniach 31 lipca i 1 sierpnia 2015 roku zawarta z
niektérymi wierzycielami uktadowymi nalezgcymi do Grupy 5i 6
(,Wierzyciele  Finansowi”) umowy, ustalgjgce — warunki

restrukturyzacii zobowiqzan Spdtki, zgtoszonych przez Wierzycieli
Finansowych w ramach postepowania upadtosciowego
prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznan-Stare Miasto w
Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i
Naprawczych pod sygnaturg akt: XI GUp 29/12 (,Uktad”).
Umowy majg miedzy innymi na celu readlizacje propozycji
uktadowych Spétki z dnia 28 kwietnia 2015 roku (dalej
,Propozycje Uktadowe").

Wiecej w: RB PBG 26/2015: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace /26-2015-podpisanie-dokumentacji-
restrukturyzacyjnej-z-wierzycielami-finansowymi.html
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PBG S.A. w
upadtosci

uktadowej

04.08.2015 Zawarcie przez Spotke

umow z Gtownym
Akcjonariuszem

Jerzy Wisniewski

W dniu 3 sierpnia 2015 roku Spdtka zawarta z Panem Jerzym
Wisniewskim, jako Gtownym Akcjonariuszem Spotki:

Warunkowqg Umowe Sprzedazy Udziatéw PBG oil and gas Sp. z
o.0. (dalej ,POG"), na mocy ktdrej Gtéwny Akcjonariusz
sprzedaje Spdtce za kwote 10.500.000,00 zt, 150 udziatéw o
tgcznej wartosci nominalnej 15.000,00 zt, stanowigcych 75%
udziatdw w kapitale zaktadowym, reprezentujgcych 75% gtoséw
na zgromadzeniu wspdinikbw POG. Skutek rozporzqgdzajgcy w
zakresie przeniesienia wtasnosci udziatdw nastgpi po ziszczeniu
sie  warunku zawieszajgcego, 1.  uprawomocnienia  sie
postanowienia Sqdu o zatwierdzeniu Uktadu PBG;

Umowe pozyczki na kwote 10.500.000,00 zt, ktdrej wyptata
przypada na dzieh uprawomochienia sie postanowienia o
zawarciu  Uktadu a termin  sptaty przypada na dzien
uprawomocnhnienia sie postanowienia o stwierdzeniu wykonania
Uktadu. Pozyczka udzielona zostata Spdtce na warunkach
rynkowych, z przeznaczeniem na uregulowanie naleznosci
wynikajgcej z transakcji nabycia przez PBG udziatéw POG od
Gtownego Akcjonariusza.

Ww. umowy zawarte zostaty w wykonaniu postanowien Umowy
Restrukturyzacyjnej zawartej z Wierzycielami Spdétki, o ktérych
Spodtka informowata w punkcie 1. 1) b. ii. oraz I. 1) d. i. raportu
biezgcego numer 26/2015 z dnia 2 sierpnia 2015 roku.

Wiecej w: RB PBG 28/2015: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/28-2015-zawarcie-przez-spolke-umow-z-

glownym-akcjonariuszem.html

19.08.2015 E003B7 sp.z0.0.

Energopol -
Szczecin S.A.

Zmiana znaczgcej umowy
ze spotkg zalezna.

W dniu 18 sierpnia 2015 roku Zamawiajgcy i Podwykonawca
zawarli aneks nr 2 do Umowy Podwykonawczej, na mocy
ktérego strony ustality, ze:

1. zakres prac wykonywanych przez Podwykonawce zostanie
ograniczony, a Podwykonawca zrealizuje swdj nowy zakres prac
w terminie do dnia 15 grudnia 2015 roku;

2. w zwigzku z ograniczeniem prac, wynagrodzenie
Podwykonawcy zostato zmniejszone z kwoty ok. 380.000.000
ztotych netto do kwoty 30.000.000 ztotych netto.

Wiecej w: RB RFK 30/2015:
http://www.rafako.com.pl/pub/File /raporty biezace/2015/RB_30_aneks%20do0%20umowy%20z%20Energopol E003B7.pdf
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09.09.2015
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Polskie LNG S.A.
(,PLNG")

Lider Konsorcjum
Saipem S.p.A. oraz

Partnerzy: Saipem
S.A., SAIPEM
Canada Inc.
(dawniej
Snamprogetti
Canada Inc.),
Techint
Compagnia
Tecnica
Internazionale
S.p.A., PBG S.A. w
upadtosci
uktadowej oraz
EGBP Sp.zo0.0. W
upadtosci
uktadowej
(dawniej PBG
Export Sp. z0.0.)

Zakonczenie negocjacji i
zawarcie aneksu nr 2 do
Umowy znaczqce;j.

Na mocy aneksu wprowadzono nastepujgce, istotne zmiany do
UMowy:

(1) Wskazanie ostatecznego terminu realizacji inwestycji na
dzienh  31.05.201¢6r., przy  jednoczesnym  uwzglednieniu
odpowiednich zmian posrednich kamieni milowych realizaciji
inwestyciji i szczegdtowego harmonogramu prac;

(2) W $lad za powyzszym Konsorcjum zobowiqzuje sie
odpowiednio przedtuzy¢ Zabezpieczenie Nalezytego
Wykonania Umowy;

(3) Zwiekszenie odpowiedzialnosci Konsorcjum w  zakresie
dotrzymania termindw realizacji poprzez:

a. zwiekszenie tgcznej wartosci kar umownych, ktére moze
ponie$s¢ Konsorcjum z tytutu niedotrzymania warunkéw
koniecznych do podpisania Protokotu Odbioru do uzytkowania
oraz Kamieni Milowych do wysokoséci 12,5 % Wynagrodzenia
Umownego;

b. zwiekszenie tgcznej wysokosci wszystkich Kar Umownych,
do ktérych naliczenia bedzie uprawniony Zamawigjgcy na
podstawie Umowydo wysokoéci 22,5 % Wynagrodzenia
Umownego;

(4)  Konsorcjum zapewnieni odpowiednie zaangazowanie w
proces zamowienia i odbioru LNG przez PLNG; aneks
wprowadza odpowiedzialno$¢ Konsorcjum za bezposrednie
szkody i koszty poniesione przez PLNG w wyniku dziatan PLNG w
oparciu o informacje przekazywane przez Konsorcjum a
zwigzane z dostawg NG na rozruch, w  szczegdlnosci
Konsorcjum zobowigzato sie zwréci¢ PLNG 70% zaptaconych
przez PLNG kosztoéw zwigzanych z opdznieniem dostawy LNG.
Catkowita odpowiedzialnos¢ Konsorcjum w  tym zakresie
ograniczona zostata do 5% Wynagrodzenia Umownego.

Nadto Strony uzgodnity zawieszenie wykonania uprawnien z
gwarancji wskutek naliczenia Kary Umownej z tytutu opdznienia
w redlizacji Prac dotyczgcych Kluczowego Kamienia Milowego
.15 kwietnia 2014" celem zapewnienia Stronom mozliwosci
prawidtowe] oceny rzeczywistego zakresu niewykonanych w
terminie prac oraz zawinienia Konsorcjum.

W zwigzku z objeciem negocjacjami i ustaleniem nowych
terminéw realizacji inwestycji, w tym dostaw LNG, aneks
obejmuje réwniez zobowigzanie PLNG do doprowadzenia do
cofniecia pozwu z dn. 20.03.2015r. w postepowaniu toczgcym
sie przed Sgdem Okregowym w Szczecinie (sygn. akt VIII GC
140/5) i wniesienie o umorzenie tego postepowania (informacja
O pozwie w sprawie wskazania terminu pierwszej dostawy LNG
powzieta przez Spdtke w dniu 7 maja 2015r.). Spdtka informuje
réwniez, iz zgodnie z informacjg otrzymang w dniu 9 wrzesnia
2015r., pozew PLNG zostat odrzucony ze wzgledu na
niewtasciwo$¢ sqdu powszechnego.

Wiecej w: RB PBG 39/2015: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/39-2015-zakonczenie-negocjaciji-i-zawarcie-

aneksu-nr-2-do-umowy-znaczacej.html
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RAFAKO S.A.
Zawarcie umowy z firmqg
21.10.2015 i .Z0.0.
ENEA Wytwarzanie ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0
Sp.zo.0.

W dniu 21 pazdziernika 2015 roku Spdtka skutecznie podpisata z
firmg ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., (Zamawiajgcy) umowe, ktdrej
przedmiotem jest budowa instalacji odsiarczania spalin dla
kottéw K7 i K8 w Elekirocieptowni Biatystok™.

Warto$¢ Umowy wynosi 78.500.000 zt. netto (96.555.000 zt.
brutto).

Termin na wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 26 miesiecy od
dnia jej podpisania.

tagczna wysokos$¢ kar umownych jest ograniczona do 30%
wynagrodzenia umownego netto, przy czym ich zaptata w
maksymalnej kwocie nie wytqcza uprawnienia do dochodzenia
roszczeh odszkodowawczych przekraczajgcych wysoko$¢ tych
kar.

Maksymalna odpowiedzialno$¢ Spdtki z wszelkich tytutdw nie
bedzie wieksza niz 130% ceny konfraktowej netto.

Inne  warunki  Umowy nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

Wiecej w: RB RFK 38/2015: hitp://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 38 umowa z ENEA Wytwarzanie.pdf

EOO3B7 Sp.z 0.0.

Zawarcie znaczgcej umowy
warunkowej przez spodtke

12.11.2015 Konsorcjum Firm: zalezng od RAFAKO S.A.

KOPEX S.A., STAL-
SYSTEMS S.A.

W dniu 12 listopada 2015 roku spdtka EOO3B7 Sp. z o.0. (dalej:
,SPV”") - podmiot w 100% zalezny od Rafako - zawarta z
Konsorcjum Firm: KOPEX S.A. z siedzibg w Katowicach (jako
lidera konsorcjum) i STAL-SYSTEMS S.A. z siedzibg w Wolce
Petkinskie] (joko  partnera  konsorcjum) (dalej tgcznie:
,Podwykonawca”) umowe na dostawe i montaz konstrukcji
stalowej budynku maszynowni, kottowni, bunkrowni, LUVO, SCR,
montaz bunkréw weglowych, podniesienie i utozenie
zdmuchiwaczy parowych (dalej: ,Umowa”), w zwigzku z
projektem na ,Budowe nowych mocy w tfechnologiach
weglowych w Tauron Wytwarzanie S.A. (dalej ,,Zamawiajgcy”) -
Budowy bloku energetycznego o mocy 210 MW na parametry
nadkrytyczne w Elekfrowni Jaworzno Il — Elekfrownia II" (dalej:
,Projekt Jaworzno"), realizowanym przez Rafako oraz SPV.

Umowa zostata zawarta na nastepujgcych warunkach:

1. Wartos¢ Umowy za readlizacje kompletnego zakresu
przedmiotu Umowy wynosi 179.952.200,00 zt netfto plus VAT.

2. Umowa stanowi, ze limit kar umownych za opdznienie w
wykonaniu przedmiotu konfraktu naliczonych na jej podstawie
od Podwykonawcy nie moze przekroczy¢ 15% wartosci Umowy
brutto. Na SPV moze zosta¢é natozona kara umowna w
wysokosci 15% wartosci Umowy brutto w przypadku rozwigzania
Umowy z przyczyn, za ktére SPV ponosi odpowiedzialnose.

3. W przypadku, gdy na skutek niewykonania lub nienalezytego
wykonania Umowy szkoda przekroczy warto$¢ naliczanych z
tego tytutu kar umownych, to SPV ma prawo dochodzenia
odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach ogdlnych
wynikajgcych z kodeksu cywinego do kwoty 100% wartosci
Umowy.

Umowa nie zawiera dalszych specyficznych warunkéw, a jej
postanowienia nie odbiegajg od postanowien stosowanych w
tego typu umowach.

Wiecej w: RB RFK 40/2015: http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 40 umowa E003B7 Kopex Stal Sy.pdf
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Kryterium bedgce podstawq uznania umowy za znaczqgcaq:

Podstawa prawna:

§5 ust.1 pkt 3 Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych z dnia 19 pazdziernika 2005r.

Art. 56 ust. 5 Ustawy o ofercie - aktualizacja informacji

Podstawa prawna:

Rozporzgdzenie z dnia 19 Ilutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rGwnowazne

informaciji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Zaréwno PBG, jak i spotka zalezna RAFAKO SA, ktérych akcje notowane sq na GPW, jako kryterium
uznania aktywéw i uméw za znaczqce przyjmuje 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy Grupy

Kapitatowej za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych.

W przypadku uméw zawartych z Gtdwnym Akcjonariuszem, uznano je za istothe z uwagi na powigzanie

stron umowy oraz znaczenie umow dla realizacji Uktadu.

lll. INFORMACIJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH

Tabela 25: Zmiany w powigzaniach organizacyjnych w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej

Podmioty
transakciji

Rodzaj transakciji Opis transakcji

W dniu 23 lutego 2015 roku doszto do zawarcia umowy
przyrzeczonej, a co za tym idzie sprzedazy Akcji za tgczng kwote 48
min. zt.

Zbyte Aktywa stanowiq 82,19% kapitatu zaktadowego FPM, oraz
82,19% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu FPM, ktére

RAFAKO S.A. ZGWOC;CI(? Unl:oyvy uprawniajg do  wykonywania  1.376.508 gtoséw. Wartos¢
23.02.2015 sprzeaazy akcy ewidencyjna tych aktywdw w ksiegach rachunkowych Spodfki
TDJ S.A. FPM S.A.

wynosita okoto 35,2 min. zt. Po dokonanej fransakcji Rafako nie
posiada zadnych akcji FPM.

Nie wystepujg powigzania pomiedzy Rafako i osobami
zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi Rafako, a TDJ ani jego osobami
zarzqgdzajgcymi.

Wiecej w: RB PBG 6/2015: http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 06 sprzedaz%20FPM.pdf
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10.03.2015

ING Towarzystwa
Funduszy
Inwestycyjnych
S.A.

Zawiadomienie
o zmianie stanu
posiadania akcji
RAFAKO S.A.
przez ING
Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych
S.A.

ING Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,,ING TH")
dziotajgce w imieniu zarzgdzanych przez siebie funduszy
inwestycyjnych (,,Fundusze”) zawiadomito Rafako S.A., iz w wyniku
nabycia akcji Rafako, liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu
Rafako posiadanych tgcznie przez wszystkie Fundusze zarzgdzane
przez ING TFl wzrosta powyzej progu 5% ogdlnej liczby gtosow.

Przed zmiang udziatu, Fundusze zarzgdzane przez ING TH posiadaty
tgcznie 3.478.023 ckcje Rafako i tyle samo gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, co stanowito 4,99% kapitatu zaktadowego
Rafako i tyle samo ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki.

Wedtug stanu na dzieh przekroczenia, Fundusze posiadaty tgcznie
3.508.403 akcje Rafako i tyle samo gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, co stanowito 5,04% kapitatu zaktadowego Rafako i tyle samo
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Wiecej w: RB PBG 7/2015:
hitp://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 07 znaczny%20pakiet?%20akcjiZ%20RAFAKO ING%20TFl.pdf

21.07.2016

RAFAKO S.A.

Zakonczenie
oferty publicznej
oraz przydziat
akgcji zwyktych
na okaziciela
serii J RAFAKO
S.A.

Zarzad spotki RAFAKO S.A. (,,Spdtka”) poinformowat o dojsciu do
skutku oferty publicznej i emisji 15.331.998 akgcji zwyktych na
okaziciela serii J o wartosci nominalnej 2 zt kazda (,,Akcje Serii J")
emitowanych na podstawie uchwaty nr 48 Zarzgdu Spotki z dnia 13
maja 2015 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela Spoétki serii J, wytgczenia w catodci prawa poboru akcji
Spotki  serii J, zmiany statutu  Spdtki oraz ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki serii J do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych
w Warszawie S.A. i dematerializacji akcji Spdtki serii J w zwigzku z
uchwatg nr 14/2015 Rady Nadzorczej Spdtki z dnia 12 maja 2015 r.
zmieniong

uchwatqg nr 15/2015 Rady Nadzorczej Spdtki z dnia 13 maja 2015 1. w
sprawie wyrazenia zgody na pozbawienie przez Zarzad Spofki
dotychczasowych akcjonariuszy Spdtki w catodci prawa poboru w
stosunku do Akcji Serii J.

Nalezycie subskrybowanych i optaconych zostato 15.331.998 Akgcji
Serii J. W zwigzku z powyzszym w dniu 21 lipca 2015 r. dokonano
przydziatu 15.331.998 Akciji Serii J, wiec przydziatem zostaty objete
wszystkie akcje oferowane w ramach emisji. Podstawqg prawng
przekazania raportu biezgcego jest art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw  finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz.
1382).

Wiecej w: RB RFK 23/2015:
hitp://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 23 zakonczenie%200oferty%20publicznej przydzia%C5%82%

20akciji%20serii7%20J.pdf
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31.07.2015

RAFAKO S.A.

NN Investment
Partners
Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych
S.A. (uprzednio
ING TFI S.A.)

Zawiadomienie
NN Investment
Partners
Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych
S.A. (uprzednio
ING TFI S.A.) ©
zmianie stanu
posiadania akcji
spotki.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. q)
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych, NN Investment Partners Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. (uprzednio ING TF S.A.) w wyniku
zarejestrowania przez KDPW w dniu 28 lipca 2015 r. prawa do akcji
nowej emisji spdtki RAFAKO S.A. dziatajgc w imieniu zarzgdzanych
przez siebie funduszy inwestycyjnych zawiadamia, Zze po
zarejestrowaniu nowej emisji akcji Spotki w rejestrze przedsiebiorcéw,
stan posiadania akcji Spotki przez fundusze inwestycyjne NN spadnie
ponizej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spofki
RAFAKO S.A. Wedtug stanu na dzieh zawiadomienia fundusze
inwestycyjne zarzgdzane przez NN Investment Partners Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadajg tgcznie 3 512 217 szt. akgji
spotki RAFAKO S.A., co stanowi 5,05% kapitatu zaktadowego tej
spoétki i sg uprawnione do 3 512 217 gtosdw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spétki RAFAKO S.A., co stanowi 5,05 %
ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej
spotki. Z uwagi na rejestracje przez KDPW praw do akcji spotki
RAFAKO S.A., z chwilg rejestracji nowej emisji praw do akcji spofki
RAFAKO S.A. funduszom inwestycyjnym zarzgdzanym przez NN
Investment Partners Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
przystuguie 3 512 217 gtosdw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki, co stanowi 4,14% ogdlnej liczby gtoséw i i
kapitatu zaktadowego spotki.

Wiecej w: RB RFK 28/2015:
hitp://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 28 przydzia%C5%82%20praw%20do%20akciji NN%20TFl.pdf

10.09.2015

RAFAKO S.A.
PBG S.A.

Multaros Trading
Company
Limited

Zawiadomienie
od PBG S.A.w
upadtosci
uktadowej oraz
Multaros Trading
Company
Limited o zmianie
stanu posiadania
akcji RAFAKO
S.A.

PBG S.A. w upadtosci uktadowej dziatajgc w imieniu wtasnym oraz
spotki zaleznej MULTAROS TRADING COMPANY LTD, poinformowata,
iz w wyniku dokonanej przez RAFAKO S.A. (dalej ,,RAFAKO”) emisji
akcji serii J i dokonanego w dniu 7 wrzeénia 2015 roku wpisu do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
podwyzszenia kapitatu RAFAKO o 15.331.998 akgji serii J, do kwoty
169.863.996,00 zt, zmniejszeniu ulegt zaréwno bezposredni joki i
posredni, poprzez Multaros Trading Company Limited (dalej
»MULTARQOS") udziat Spoétki w kapitale zaktadowym RAFAKO.

W wyniku podwyzszenia kapitatu  RAFAKO  zmniejszeniv  z
posiadanych akcji ulegt udziat w kapitale zaktadowym Spodiki:

- w przypadku PBG: do 9,026 % w kapitale zaktadowym oraz w
gtosach;

- w przypadku MULTAROS: do 40,974% w kapitale zaktadowym oraz
w gtosach

tgcznie udziat PBG w RAFAKO spadt do 50,000001%.

Wiecej w: RB RFK 33/2015:
http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 33 zawiadomienie%200d%20PBG%20i%20Multaros.pdf

84


http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2015/RB_28_przydzia%C5%82%20praw%20do%20akcji_NN%20TFI.pdf
http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2015/RB_33_zawiadomienie%20od%20PBG%20i%20Multaros.pdf

Sprawozdanie Zarzadu PBG SA w upadtosci ukladowej z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej PBG — za rok 2015

10.09.2016

Rafako S.A.

Quercus
Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych
S.A.

Zawiadomienie
od QUERCUS
Towarzystwa
Funduszy
Inwestycyjnych
S.A. 0 zmianie
stanu posiadania
akgcji RAFAKO S.A

Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajgc w
imieniu  zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych - QUERCUS
Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ, QUERCUS
Absolute Return FIZ oraz Acer Aggressive FIZ (Fundusze) zawiadomito
o zwiekszeniu przez Fundusze udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w
spbdtce RAFAKO oraz przekroczeniu przez Fundusze wspdlnie oraz
samodzielnie przez QUERCUS Parasolowy SFIO progu 5% ogdlinej
liczby gtoséw w Spotce. Przekroczenie przez Fundusze wspdlnie oraz
samodzielnie przez QUERCUS Parasolowy SFIO progu 5% ogdinej
liczby gtoséw w Spodtce nastgpito w wyniku zarejestrowania przez
sqgd podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w zwigzku z emisjg
akcji serii J. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego oraz po
zamianie na akcje posiadanych praw do akcji Spdétki, Fundusze
posiadajq tgcznie 7 662 062 akcji Spodtki, co stanowi 9,02% kapitatu
zaktadowego i w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego oraz po zamianie na akcje
posiadanych praw do

akcji Spdtki, QUERCUS Parasolowy SFIO posiada5 791025 akcji
Spotki, co stanowi6,82% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz ogdinej
liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu.

Wiecej w: RB RFK 34/2015:
http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 34 zawiadomienie%200d%20QUERCUS.pdf

IV.UMOWY (UMOWY KREDYTOWE, GWARANCJE, OBLIGACIJE)

Tabela 26: Umowy

Data zawarcia

umowy/
wezwania/

wypowiedzenia/
oswiadczenia

Przedmiot

umowy/wezwania/

Istotne warunki

wypowiedzenia/
oswiadczenia
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30.04.2015

RAFAKO S.A.

Powszechna
Kasa
Oszczednosci
Bank Polski S.A

Zawarcie aneksu do
umowy limitu
kredytowego
wielocelowego z PKO
BP S.A.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Rafako S.A. podpisato z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie
Aneks do Umowy limitu kredytowego wielocelowego, o ktdrej
Emitent informowat w RB 24/2014.

Niniejszy Aneks przedtuza termin wykorzystania i sptaty kredytu w
rachunku biezgcym oraz mozliwosci udzielania przez Bank gwarangji
w ramach Umowy do dnia 31 maja 2015 roku.

Aneks nie zmienia fresci
przedstawionych w Umowie.

pozostatych istotnych — warunkdéw

Wiecej w: RB RFK 8/2015:
http://www.rafako.com.pl/pub/File /raporty biezace/2015/RB 8 Aneks%20nr%2018%20d0%20umowy%20LKW rev1.pdf

29.05.2015

RAFAKO S.A.

Powszechna
Kasa
Oszczednosci
Bank Polskim S.A.

Zawarcie aneksu do
umowy limitu
kredytowego
wielocelowego z PKO
BP S.A.

W dniu 29 maja 2015 roku Rafko S.A. podpisato z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie Aneks do
Umowy limitu kredytowego wielocelowego, o ktérej Emitent
informowat w RB 24/2014 oraz RB 8/2015.

Aneks przedtuza termin wykorzystania i sptaty kredytu w rachunku

biezgcym oraz mozliwosci udzielania przez Bank gwaranciji w ramach
Umowy do dnia 31 maja 2016 roku.

Ponadto na mocy Aneksu Spdétka zobowigzata sie do dokonania
zmiany w zakresie hipoteki umownej tgcznej do kwoty 300.000.000,00
zt., o ustanowieniu ktoérej spdtka informowata w RB 34/2013 w taki
sposéb, ze oprocz wierzytelnosci z tytutu kredytu w rachunku
biezgcym oraz kredytu obrotowego odnawialnego, jak réwniez
odsetek i innych kosztéw PKO BP S.A., bedzie ona zabezpieczata
réwniez wierzytelnosci wynikajgce z tytutu wyptat dokonywanych na
podstawie gwarancji bankowych udzielanych w ramach Umowy.

Aneks wprowadza takze dodatkowe zabezpieczenie sptaty kredytu
w postaci oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w formie aktu
notarialnego w trybie art. 777 k.p.c. z tytutu wierzytelnosci moggcych
powstac z Umowy do wysokosci 150% kwoty przyznanego limitu.

Wiecej w: RB RFK 11/2015:
hitp://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 11 Aneks%20nr%2019%20d0%20umowy%20LKW%20rew%205.pdf

12.06.2015

RAFAKO S.A.

Powszechna
Kasa
Oszczednosci
Bank Polski S.A.

Zmiana hipoteki
umownej tgcznej do
kwoty 300.000.000,00
7t oraz ztozenie
oé$wiadczenia o
poddaniu sie
egzekucji w formie
aktu notarialnego w
frybie art. 777 § 1 pkt 5
Kodeksu
postepowania
cywilnego.

Dnia 12 czerwca 2015 roku, w formie aktu notarialnego, dokonano
zmiany hipoteki umownej tgcznej do kwoty 300.000.000,00 zt., o
ustanowieniu ktérej Spodtka informowata w RB 34/2013 w taki sposdb,
ze oprdcz wierzytelnosci z tytutu kredytu w rachunku biezgcym w
wysokosci 150.000.000,00 zt oraz kredytu obrotowego odnawialnego
w wysoko$ci 50.000.000,00 zt, jak réwniez odsetek i innych kosztow
banku Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie (,PKO BP"), zabezpiecza ona réwniez wierzytelnosci
wynikajgce z tytutu wyptat dokonywanych na podstawie gwarangii
bankowych udzielanych w ramach Umowy limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 7 lutego 2012 roku, ze zm. (,Umowa Kredytu”),
o ktérej Emitent informowat w RB 11/2015, 8/2015 oraz 24/2014.
Hipoteka ulegnie zmianie z chwilg dokonania wpisu w ksiegach
wieczystych nieruchomosci obcigzonych hipotekg.

Dodatkowo, aktem notarialnym z dnia 12 czerwca 2015 roku, Spotka
ztozyta o$wiadczenie o poddaniu sie rygorowi egzekuciji, w trybie art.
777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego, co do obowigzku
zaptaty bankowi PKO BP wszelkich wierzytelno$ci moggcych powstac
z Umowy Kredytu, do maksymalnej wysokosci 300.000.000,00 zt.

Jako kryterium uznania zmiany hipoteki za znaczacq przyjeto wartosé
hipoteki, ktéra przekracza réwnowartos¢ kwoty 1.000.000 euro,
przeliczonej wedtug kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy
Bank Polski w dniu powstania obowigzku informacyjnego.

86


http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2015/RB_8_Aneks%20nr%2018%20do%20umowy%20LKW_rev1.pdf
http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2015/RB_11_Aneks%20nr%2019%20do%20umowy%20LKW%20rew%205.pdf

Sprawozdanie Zarzadu PBG SA w upadtosci ukladowej z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej PBG — za rok 2015

Wiecej w: RB RFK 13/2015: http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 13 zmiana%20hipoteki 2.pdf

25.07.2015

Komornik
Sadowy przy
Sqdzie
Rejonowym
Poznan - Stare
Miasto w
Poznaniu
Jarostaw Kotarski

Banco Espirito
Sanfo de
Investimento S.A.
(Wierzyciel)

PBG S.A. w
upadtosci
uktadowej

Informacja dotyczgca
uchylenia wszczetych
postepowan
egzekucyjnych.

W dniu 24 lipca br. wptyneta do Spdtki informacja od Komornika
Sgdowego przy Sqgdzie Rejonowym Poznanh — Stare Miasto w Poznaniu
Jarostawa Kotarskiego w postepowaniu egzekucyjnym
prowadzonym przeciwko PBG z wniosku Wierzyciela Spdtki - Banco
Espirifo  Santo de Investimento S.A. (Wierzyciel) o uchyleniu
dokonanych  czynnosci  egzekucyjnych, o  ktérych  Spdtka
informowata w punkcie 1) raportu biezgcego 109/2012 z dnia 8
listopada 2012 roku, informujgc o wszczeciu postepowania
egzekucyjnego, zajeciu tytutem naleznosci gtéwnej w wysokosci
4.080.249,99 zt wraz z odsetkami i pozostatymi kosztami i wydatkami
udziatdw m.in. w spdtkach wchodzgeych na dzieh dzsiejszy w sktad
Grupy Kapitatowej PBG fj: PBG AVATIA Sp. z 0.0., Bathinex Sp. z 0.0,
PBG Erigo Sp. z 0.0., BROKAM Sp. z 0.0.i PBG Dom Sp. z 0.0.

Wiecej w: RB PBG 23/2015: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/23-2015-informacja-dotyczaca-uchylenia-
wszczetych-postepowan-egzekucyjnych.html

07.12.2015

RAFAKO S.A.

Powszechna
Kasa
Oszczednosci
Bank Polski S.A.

Zawarcie aneksu do
umowy limitu
kredytowego
wielocelowego z PKO
BP S.A.

W dniu 7 grudnia 2015 roku Rafko S.A. podpisat z Powszechng Kasqg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie Aneks do
Umowy limitu kredytowego wielocelowego wraz z pdzniejszymi
zmianami, o ktérej Emitent informowat w RB 24/2014 oraz RB 11/2015.

Aneks do Umowy zawiera przede wszystkim nastepujgcqg zmiane:
1) Bank udziela Spoétce:

a) kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 150.000.000 PLN na
podstawie dyspozycji uruchomienia kredytu oraz

b) gwarancji bankowych na podstawie zleceh udzielania gwarancii i
kredytu obrotowego odnawialnego na readlizacje wyptat z tytutu
zrealizowanych gwarancji, do kwoty 100.000.000 PLN, z zastrzezeniem,
ze tgczna kwota kredytu w rachunku biezgcym oraz kwota gwarancii
bankowych wystawionych w ramach Umowy nie moze przekroczyé
200.000.000 PLN.

Aneks nie zmienia fresci
przedstawionych w Umowie.

pozostatych istotnych — warunkéw

Wiecej w: RB RFK 43/2015: http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2015/RB 43 Aneks nr 20 do umowy LKW.pdf
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EOO3B7 Sp.z 0.0.

Powszechna
KasaOszczednos

ci Bank Polski S.A.

Powszechny
25.02.2016 Zaktad

Ubezpieczeh S.A.

Bank
Gospodarstwa
Krajowego

mBank S.A.

Zmiana znaczgcej
umowy zawartej przez
podmiot zalezny od
RAFAKO S.A., zmiana
oraz ustanowienie
zabezpieczeh na
majgtku RAFAKO S.A.
oraz spotki zaleznej.

W dniu 24.02.2016 roku spdtka EOO3B7 Sp. z o.o. (dalej ,,SPV")
(podmiot w 100% zalezny od Rafako) zawarta z (i) Powszechng Kasqg
Oszczednosci  Bankiem  Polskim  S.A.  (dalej ,PKO BP"), ({ii)
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. (dalej ,,PZU"), (iii) Bankiem
Gospodarstwa Krajowego (dalej ,,BGK"”) oraz (iv) mBank S.A. (dalej
,mBank”, a tgcznie z PKO BP, PZU i BGK ,,Gwaranci”), Aneks (dalej
,Aneks”) do umowy z dnia 16.04.2014 roku o udzielenie gwarancji
bankowych i ubezpieczeniowych na rzecz SPV (dalej ,,Umowa”) w
zwigzku z projektem na "Budowe nowych mocy w technologiach
weglowych w Tauron Wytwarzanie S.A. (,,Zamawiajgcy”) — Budowa
bloku energetycznego o mocy 210 MW na parametry nadkrytyczne
w  Elektrowni Jaworzno Il - Elektrownia II" (,Projekt Jaworzno”),
realizowanym przez Rafako oraz SPV, o ktérej Spdtka informowata w
Raporcie Biezgcym 18/2014. Na podstawie zawartego Aneksu mBank
zobowigzat sie do wystawienia na rzecz Zamawiajgcego (i)
gwarancji bankowej zwrotu zaliczki w wysokosci 48.000.000 PLN oraz
(i)  gwarancji  bankowej nalezytego  wykonania  kontraktu
dotyczgcego Projektu Jaworzno (,Umowa Gtéwna”) w wysokosci
126.334.000 PLN, z zastrzezeniem spetnienia warunkdw zapisanych w
Umowie. Na skutek zawarcia Aneksu i w zwigzku ze zmiang formy
zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy Gtéwnej, po
whniesieniu gwarancji wystawionych przez mBank, kwoty wniesione
przez Rafako w gotdébwce tytutem zabezpieczenia wykonania Umowy
Gtoéwnej, w wysokosci 40.000.000 PLN o czym Spdtka informowata w
Raporcie Biezgcym 22/2014, zostang zwrdcone Spdtce. W celu
zabezpieczenia roszczeh Gwarantdw (w tym mBank) z tytutu roszczen
zwrotnych wynikajgcych z udzielonych przez nich gwarancji, Rafako
oraz SPV dokonaty zmian w zabezpieczeniach, o ktérych Spdtka
informowata w Raporcie Biezgcym 18/2014 oraz ustanowity na rzecz
mBank tozsame zabezpieczenia do tych ustanowionych na rzecz
PKO, BGK i PZU, w tym w szczegdlnoici ustanowity lub zmienity zakres
nastepujgcych zabezpieczenh: (i) poreczenie za zobowigzania SPV
wynikajgce z Umowy udzielone do dnia 17 kwietnia 2028 roku przez
Rafako na rzecz Gwarantow; (i) zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i
praw stanowiqgcych przedsiebiorstwo SPV; (iii) zastaw rejestrowy i
finansowy na udziatach w SPV, stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego oraz uprawnigjgcych do 100%  gtoséw w SPV,
bedqgcych wtasnoscig Rafako oraz (iv) zastawy rejestrowe oraz
zwykte lub finansowe odpowiednio na rachunkach bankowych i
wierzytelnosciach SPV oraz Rafako zwigzanych z Umowqg Gtéwng
oraz o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji wystawione przez
Rafako i SPV. Wszystkie zastawy rejestrowe do najwyzsze] sumy
zabezpieczenia rownej 1.300.000.000 PLN. W dniu wczorajszym Spdtka
oraz SPV zawarty z Gwarantami stosowne aneksy lub umowy
dotyczgce ustanowienia ww. zabezpieczeh. Zastawy rejestrowe
ustanowione lub zmienione na podstawie umdw zawartych w dniu
wczorajszym zostang ustanowione lub zmienione z chwilg ich wpisu
do rejestru zastawdw. Gwaranci nie sg podmiotami powigzanymi z
Rafako ani osobami zarzgdzajgcymi oraz nadzorujgcymi Rafako.
Ponadto w ramach ustanowionych zabezpieczenh, Rafako zawarto
takze aneks do umowy z dnia 29 pazdziernika 2014 roku o
ustanowieniu zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych i
praw Spdtki o ktdrej informowato w Raporcie Biezacym 47/2014. Na
podstawie aneksu doszto do zmiany zakresu zastawu poprzez:
zabezpieczenie tym zastawem oprdcz istniejgcych lub przysztych
wierzytelno$ci PKO, BGK i PZU, rdwniez wierzytelnosci mBank jako
udzielajgcych gwarancji nalezytego wykonania oraz gwarancji
zwrotu zaliczki w zwigzku z Umowq Gtéwnqg oraz zmiane najwyzszej
sumy zabezpieczenia - do kwoty 1.300.000.000 PLN. Zastaw rejestrowy
zmieniony na podstawie aneksu o ktérym mowa powyzej, zostanie
zmieniony z chwilg jego wpisu do rejestru zastawdw. Przystgpienie do
Umowy przez mBank, pozyskanie gwarancji zwrotu zaliczki oraz
zamiana formy zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy na
gwarancje bankowq umozliwi poprawe przeptywdw finansowych na
Projekcie Jaworzno. Umowa zostata uznana za znaczgcqg z uwagi na
fakt, ze kwoty wystawionych gwarancji przekraczajg 10% wartosci
przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Rafako za ostatnie
cztery kwartaty.

Wiecej w: RB RFK 03/2016: hitp://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2016/RB 3 2016 wejscie mBank FINAL1.pdf
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V. POSTEPOWANIE UPADLOSCIOWE Z MOZLIWOSCIA ZAWARCIA UKLADU Z WIERZYCIELAMI PBG

Data
whiosku/postano
wienia

Przedmiot

whiosku/postanowienia

Istotne warunki

23.02.2015

Postanowienie Sedziego
Komisarza w sprawie
wyznaczenia terminu
Zgromadzenia Wierzycieli
PBG.

W dniu 19 lutego 2015 roku Sgd Rejonowy Poznanh Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy dla Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat Postanowienie w
sprawie wyznaczenia na dni 27 ,28 oraz 29 kwietnia 2015 roku.

Wiecej w: RB PBG 4/2015: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/4-2015-postanowienie-sedziego-komisarza-w-
sprawie-wyznaczenia-terminu-zgromadzenia-wierzycieli-pbg.html

13.04.2015

Ztozenie przez Zarzqd
Spotki wniosku o zmiane
terminu Zgromadzenia
Wierzycieli.

W dniu 13 kwietnia 2015 roku Spdtka ztozyta w Sqdzie Rejonowym Poznah Stare Miasto
w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy dla Spraw Upadto$ciowych i Naprawczych
whniosek o zmiane terminu Zgromadzenia Wierzycieli (dalej ,,Wniosek™), zwotanego
przez Sedziego Komisarza w sprawie gtosowania nad przyjeciem Uktadu Spotki z
Wierzycielami w postepowaniu upadtosciowym PBG (dalej ,Uktad”), poprzez
zniesienie pierwotnego terminu i wyznaczenie nowego terminu Zgromadzenia
Wierzycieli przypadajgcego na koniec czerwca 2015 roku.

Decyzja Zarzgdu Spoétki podjeta w dniu 2 kwietnia br. o ztozeniu Wniosku,
podyktowana byta stanem zaawansowania rozmdw pomiedzy Spdtkg a
Wierzycielami Finansowymi — 1. instytucjomi finansowymi, bedgcymi gtéwnymi
Wierzycielami Spotki, posiadajgcymi powyzej dwdch trzecich ogdtu wierzytelnosci
uktadowych wobec Spdtki uprawnionych do gtosowania nad uktadem, a zatem
posiadajgcymi decydujacy gtos w sprawie przyjecia Uktadu Spodtki z Wierzycielami.
Spodtka ztozyta Wniosek w uzgodnieniu z Wierzycielami Finansowymi i ich doradcami
prawnymi, po otfrzymaniu pisma petnomocnika reprezentujgcego istothg grupe
Wierzycieli Finansowych.

Wiecej w: RB PBG 7/2015: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/7-2015-zlozenie-przez-zarzad-spolki-wniosku-o-
zmiane-terminu-zgromadzenia-wierzycieli.html

17.04.2015

Rozpatrzenie przez
Sedziego Komisarza
whiosku Spotki o zmiane
terminu Zgromadzenia
Wierzycieli.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku Sedzia Komisarz, po rozpatrzeniu Wniosku Spotki z dnia 13
kwietnia 2015 roku, wydat Zarzgdzenie, w ktérym odwotat pierwotny termin
gtosowania wyznaczony na dni 27, 28 i 29 kwietnia 2015 roku.

Jednocze$nie Sedzia Komisarz uwarunkowat wyznaczenie nowego ferminu
Zgromadzenia Wierzycieli od ztozenia przez Spdtke zaktualizowanych Propozycji
Uktadowych.

Wiecej w: RB PBG 8/2015: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/8-2015-rozpatrzenie-przez-sedziego-komisarza-
whniosku-spolki-o-zmiane-terminu-zgromadzenia-wierzycieli.html
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Zatwierdzenie przez
Spotke oraz ztozenie w
Sqdzie Propozyciji
Uktadowych.

29.04.2015

Zarzad Spotki w dniu 28 kwietnia 2015 roku, w toku negocjaciji dokonat ostatecznych
uzgodnien z doradcami prawnymi niektérych Wierzycieli Finansowych w zakresie
aktualizacji Propozyciji Uktadowych Spdtki z dnia 03 listopada 2014 roku, zatwierdzit ich
tre§¢ jako Propozycje Uktadowe z dnia 28 kwietnia 2015 roku (dalej ,,Aktualne
Propozycje Uktadowe”) oraz uzyskat w tym zakresie pozytywng opinie Rady
Nadzorczej. W dniu 29 kwietnia 2015 roku Zarzgd ztozyt Aktualne Propozycije
Uktadowe w Sqdzie Rejonowym Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych, wykonujgc tym samym
zobowigzanie Sedziego Komisarza.

Wiecej w: RB PBG 13/2015: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/13-2015-zatwierdzenie-przez-spolke-oraz-

zlozenie-w-sadzie-propozyciji-ukladowych.html

Postanowienie Sedziego
Komisarza w sprawie
18.05.2015 wyznaczenia nowego
ferminu Zgromadzenia
Wierzycieli PBG.

W dniu 14 maja 2015 roku Sqd Rejonowy Poznan Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy dla Spraw Upadto$ciowych i Naprawczych, wydat Postanowienie w
sprawie wyznaczenia Zgromadzenia Wierzycieli PBG w terminie na dni 3, 4 i 5 sierpnia
2015 roku. Ponadto Sedzia Komisarz zarzgdzit gtosowanie na Zgromadzeniu
Wierzycieli, rbwniez w trybie pisemnym.

Wiecej w: RB PBG 14/2015: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/14-2015-postanowienie-sedziego-komisarza-w-

sprawie-wyznaczenia-nowego-terminu-zgromadzenia-wierzycieli-pbg.html

Postanowienie Sedziego
Komisarza dotyczgcego
dalszych obrad
Zgromadzenia Wierzycieli.

03.08.2015

Podczas pierwszego dnia gtosowania na Zgromadzeniu Wierzycieli, Sedzia Komisarz
postanowit odroczy¢ Zgromadzenie Wierzycieli do dnia 25 sierpnia 2015 roku, do
godziny 10.00. Postanowienie zwigzane byto z dopuszczeniem gtosowania w formie
pisemnej i mozliwoscig gtosowania przez kazdego z Wierzycieli do konca dnia, 5
sierpnia 2015 roku.

Wiecej w: RB PBG 27/2015: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/27-2015-postanowienie-sedziego-komisarza-

dotyczacego-dalszych-obrad-zgromadzenia-wierzycieli.html

Przebieg gtosowania

05.08.2015 Zgromadzenia Wierzycieli.

W dniu 5 sierpnia 2015r. zakohczyto sie Zgromadzenie Wierzycieli zwotane w ramach
postepowania upadtosciowego z mozliwosciqg zawarcia uktadu prowadzonego
wobec Spodtki na skutek postanowienia z dnia 13 czerwca 2012 roku Sqdu
Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtos$ciowych i Naprawczych o ogtoszeniu upadtosci Spdtki z mozliwosciq
zawarcia uktadu (,,Uktad") (,,Postepowanie Upadtosciowe™”).

Na zakonhczenie Zgromadzenia Wierzycieli w dniu 5 sierpnia 2015 roku Sedzia Komisarz
przedstawit wstepne podsumowanie wynikdw gtosowania wierzycieli uprawnionych
do gtosowania w kazdej z Grup. Z przedstawionych przez Sedziego Komisarza
informacji wynika, iz w Grupie 1, Grupie 2, Grupie 4 i Grupie 5 za uktadem
opowiedziata sie wiekszo$¢ osobowa wierzycieli (w kazdej ze wskazanych Grup z
osobna jak i w odniesieniu do tgcznej ilosci wierzycieli), posiadajgcych wymagang
wiekszo$¢ 2/3 ogdinej sumy wierzytelnosci zarébwno w kazdej Grupie jak i w odniesieniu
do tgcznej sumy wierzytelnosci.

Wierzyciele z Grupy 3 oraz Grupy 7 nie byli uprawnieni do gtosowania jako podmioty

powigzane ze Spodtka, natomiast wierzyciele z Grupy 6 (posiadajgcy wierzytelnosci
warunkowe), uprawnienie do gtosowania nabywajq za zgodqg Sedziego Komisarza.
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Wiecej w: RB PBG 32/2015: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/32-2015-przebieg-glosowania-zgromadzenia-

25.08.2015

Stwierdzenie
zawarcia Uktadu z
Wierzycielami.

wierzycieli.html

Postanowieniem z dnia 25 sierpnia br. Sedzia Komisarz stwierdzit zawarcie Uktadu
Spotki z Wierzycielami o fresci zgodnej z Propozycjami Uktadowymi Spdtki z dnia 28
kwietnia 2015 roku. ,

Uzasadniajgc ogtoszenie zawarcia Uktadu, Sedzia Komisarz przedstawit wyniki
gtosowania Zgromadzenia Wierzycieli zwotanego w ramach postepowania
upadtos$ciowego z mozliwosciq zawarcia uktadu prowadzonego wobec Spdtki na
skutek postanowienia z dnia 13 czerwca 2012 roku Sgdu Rejonowego Poznan Stare
Miasto w Poznaniu, Xl Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadto$ciowych
Naprawczych o ogtoszeniu upadtoidci Spotki z mozliiwosdciq zawarcia uktadu.

Sedzia Komisarz w Postanowieniu wskazat, ze uprawnionych do gtosowania byto
ostatecznie 356 wierzycieli, dysponujgcych ogdlng sumaqg wierzytelnosci w kwocie
2.668.353.081,04 zt, z czego za uktadem opowiedziata sie wiekszo$¢ wierzycieli
reprezentujgcych tqgcznie 2.524.530.857,86 zt, 1j 94,61% wierzytelnosci uprawnionych
do gtosowania, w tym:

w Crupie 1:

- uprawnionych do gtosowania byto 44 wierzycieli, z tqczng kwotg wierzytelnosci
222.912.923,93 zt;

- za uktadem gtosowato 34 wierzycieli z tgczng kwotq wierzytelnodci 193.337.772 zt, co
oznacza, ze w Grupie 1 za Uktadem gtosowato 77,27% wierzycieli, reprezentujgcych
86,73% wierzytelnosci;

w Grupie 2:

- uprawnionych do gtosowania byto 256 wierzycieli, z tqczng kwotq wierzytelnosci
14.345.258,23 zt;

- za uktadem gtosowato 235 wierzycieli z taczng kwotq wierzytelnosci 12.982.129 zt, co
oznacza, ze w Grupie 2 za Uktadem gtosowato 91,80% wierzycieli, reprezentujgcych
90,50% wierzytelnosci

w Crupie 4:

- uprawnionych do gtosowania byto 9 wierzycieli, z tqczng kwotq wierzytelnosci
104.822.513,90 zt;

- za uktadem gtosowato 5 wierzycieli z tgczng kwotqg wierzytelnosci 86.151.155 zt, co
oznacza, ze w Grupie 4 za Uktadem gtosowato 55,56% wierzycieli, reprezentujgcych
82,19% wierzytelnosci;

w Grupie 5:

- uprawnionych do gtosowania byto 58 wierzycieli, z tqczng kwotg wierzytelnosci
2.311.394.119,12 zt;

- za uktadem gtosowato 39 wierzycieli z tgczng kwotq wierzytelnosci 2.217.181.536 zt,
co oznacza, ze w Grupie 5 za Uktadem gtosowato 67,24% wierzycieli,
reprezentujgcych 95,92% wierzytelnosci;

w Crupie é:

- uprawniony do gtosowania byt 1 wierzyciel, z tqczng kwotq wierzytelnosci
14.878.265,86 zt, ktoéry gtosowat za przyjeciem uktadu, co oznacza, ze w Grupie 6 za
Uktadem gtosowato 100% wierzycieli, reprezentujgcych 100% wierzytelnosci;

Wierzyciele z Grupy 3 oraz 7 nie byli uprawnieni do gtosowania.

Wiecej w: RB PBG 34/2015: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/34-2015-stwierdzenie-zawarcia-uvkladu-z-

wierzycielami.html
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Postanowieniem z dnia 8 pazdziernika br. Sgd Upadtosciowy zatwierdzit Uktad

Zatwierdzenie Uktadu z zawarty przez Spoétke z Wierzycielami w dniach 3 — 5 sierpnia 2015 roku.
08.10.2015 - ; ;
Wierzycielami.

Postanowienie nie jest prawomocne.

Wiecej w: RB PBG 46/2015: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/46-2015-zatwierdzenie-ukladu-z-
wierzycielami.html

V. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W roku 2015 Jednostka Dominujgca i jednostki zalezne readlizowaty transakcje z podmiotami
powigzanymi na zasadach rynkowych, ktérych charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej.

Transakcje miedzy Jednostkg Dominujgcq, a jej jednostkami zaleznymi ujawnione zostaty w punkcie 14
jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej PBG SA w upadtosci uktadowej za
rok 2015, a w punkcie 38 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015 zostaty ujawnione

transakcje spdtek Grupy Kapitatowej PBG z pozostatymi podmiotami powigzanymi.

V1. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Informacje na temat zaciggnietych kredytdw i pozyczek zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PBG.

VII. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Informacje na temat udzielonych pozyczek zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy Kapitatowej PBG.

VIIl. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

Zawieszenie przez Sqd postepowania wszczetego z powddziwa Konsorcjum, dotyczgcego budowy
Stadionu Narodowego przeciwko Narodowemu Centrum Sportu Sp. z o.0., Skarbowi Panstwa -
Ministrowi Sportu i Turystyki._

W dniu 3 lutego 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy, wydat
postanowienie o zawieszeniu postepowania prowadzonego z powddziwa Konsorcjum realizujgcego
budowe wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszgcq
przeciwko Narodowemu Centrum Sportu Sp. z 0.0., Skarbowi Panstwa — Ministrowi Sportu i Turystki
(Zamawiagjgcy). Wydanie postanowienia przez Sqd nastgpito na zgodny wniosek stron postepowania i

otwiera droge do rozpoczecia rozmdw zmierzajgcych do zawarcia ugody pomiedzy stronami.

Postanowienie Sedziego Komisarza w sprawie wyznaczenia terminu Zgromadzenia Wierzycieli PBG.
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W dniu 19 lutego 2015 roku Sqd Rejonowy Poznah Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy dla
Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie w sprawie wyznaczenia Zgromadzenia
Wierzycieli PBG. Zgromadzenie Wierzycieli PBG zostato przeprowadzone w dniach miedzy 3-5 sierpnia
2015 roku i zdecydowato o zawarciu uktadu zgodnie z Propozycjami Uktadowymi Spdtki z dnia 28

kwietnia 2015 r. Aktualny stan sprawy przedstawiono w nocie 2.3.

Zawezwanie Konsorcjum readlizujgcego zadanie budowy PMGW przez Zamawiajgcego do préby
ugodowej.

W dniu 21 listopada 2014 roku PGNIG ztozyto w Sqdzie Rejonowym Poznah - Stare Miasto w Poznaniu X
Wydziat Gospodarczy, przez Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. wniosek o zawezwanie do
proby ugodowej spdtek, wchodzgcych w sktad Konsorcjum realizujgcego inwestycje pod nazwqg
wBudowa PMG Wierzchowice etap 3,5 mid mn3, podetap 1,2 mid mn3”, tj. PBG S.A. w upadtosci
uktadowej, Tecnimont S.p.A., TCM FR (dawne Société Francaise d'Etudes et de Rédlisations
d’'Equipements Gaziers SOFREGALZ), Plynostav Pardubice Holding a.s. oraz Plynostav — Regulace Plynu
a.s. PGNIG wezwato w/w Spdbtki do zawarcia ugody, w wyniku ktérej zobowigzqg sie do zaptaty na rzecz
PGNIG kwoty 143.661 tys. PLN w ciggu 14 dni od dnia zawarcia tejze ugody, tytutem kary umownej w
kwocie 133.399 tys. PLN oraz naliczonych od niej odsetek w kwocie 10.263 tys. PLN.

Spdétka podirzymuje swoje stanowisko w sprawie naliczenia kary umownej, wyrazone w raportach
biezgcych numer 7/2014 z dnia 2 kwietnia 2014 roku oraz 8/2014 z dnia 8 kwietnia 2014 roku i z takim

stanowiskiem przystqpi do rozmdéw w przedmiocie zawarcia proby ugodowe;.

Zaopiniowanie przez Rade Nadzorczq Spotki czesci dokumentéw restrukturyzacyjnych.

W dniu 20 kwietnia 2015 roku, podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Zarzgd Spdtki uzyskat pozytywng
opinie cztonkdw Rady Nadzorczej odnosnie projektu Umowy Restrukturyzacyjnej oraz Warunkdw Emisji
Obligaciji. Przedstawione Radzie Nadzorczej projekty dokumentédw zostaty uzgodnione w  toku
negocjacii z Wierzycielami Finansowymi. Jednocze$nie Rada Nadzorcza zaakceptowata przedstawiong
przez Zarzgd aoktualizacje Propozycji Uktadowych z dnia 3 listopada 2014 roku w zakresie, w jakim
dotyczy ona ustanowienia zastawdw na wszystkich posiadanych przez Spétke (posrednio i
bezposrednio) akcjach RAFAKO S.A. na rzecz wszystkich wierzycieli, ktérych wierzytelnosci objete sg
uktadem (z wytagczeniem Grupy 3i 7, 1j. wierzytelnosci RAFAKO S.A. i Pana Jerzego Wisniewskiego) na

zabezpieczenie tych wierzytelnosci. Zarzad

Ztozenie w Sgdzie Aktualnych Propozyciji Ukladowych.

W dniu 28 kwietnia 2015 roku, w toku negocjacji Zarzgd Spdtki dokonat ostatecznych uzgodnien z
doradcami prawnymi niektérych Wierzycieli Finansowych w zakresie aktualizacji Propozycji Uktadowych
Spdtki z dnia 03 listopada 2014 roku, zatwierdzit ich tre$¢ jako Propozycje Uktadowe z dnia 28 kwietnia
2015 roku oraz uzyskat w tym zakresie pozytywnqg opinie Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym w
dniu 29 kwietnia 2015 roku, w Sqdzie Rejonowym Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych, zostaty ztozone Aktualne Propozycje
Uktadowe oraz wniosek o wyznaczenie nowego terminu Zgromadzenia Wierzycieli celem gtosowania w

przedmiocie zawarcia przez Spotke uktadu z jej wierzycielami.
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Postanowienie Sedziego Komisarza w sprawie wyznaczenia nowego terminu Zgromadzenia Wierzycieli
PBG.

W dniu 18 maja Sgd Rejonowy Poznah Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy dla Spraw
Upadtosciowych i Naprawczych, wydat Postanowienia w sprawie wyznaczenia Zgromadzenia

Wierzycieli PBG na dni 3-5 sierpnia 2015r.

Oswiadczenie Spéiki oraz spoéiki zaleznej Multaros Trading Company Limited o braku zamiaru
skorzystania z Prawa Objecia w ramach subskrypcji prywatne;j.

W dniu 9 czerwca 2015 roku Zarzgd Spdtki wraz z Zarzgdem spdtki Multaros Trading Company Limited z
siedzibg w Nikozji ztozyt oswiadczenie do spditki zaleznej Rafako, iz nie zamierza skorzystaé z Prawa
Objecia, o ktérym mowa w Uchwale Zarzgdu oraz Uchwale NWZA oraz nie zamierza wziqgé udziatu w
Subskrypcji  Prywatnej, niezaleznie od ostatecznych warunkdw Subskrypcji Prywatnej. Ponadto,
Uprawnieni Akcjonariusze w ztozonych Spdtce oswiadczeniach, zrzekli sie wszelkich uprawnien i roszczen

zwigzanych z realizacjqg Subskrypcji Prywatne.

Podpisanie dokumentéw restrukturyzacyjnych.

PBG oraz najwieksi wierzyciele Spotki podpisali pakiet dokumentdw restrukturyzacyjnych, w tym umowe
restrukturyzacyjng i umowe emisyjng i agencyjng, ktére regulujg zobowigzania Stron. Umowa
restrukturyzacyjna zawierata zobowigzanie wierzycieli do oddania gtosu za uktadem podczas
Zgromadzenia Wierzycieli, ktére miato miejsce w dniach 3-5 ubiegtego roku. W umowie
restrukturyzacyjnej ustalono miedzy innymi zasady wykonania uktadu oraz mozliwos¢ finansowania
dziatalnosci operacyjnej i nowych kontraktéw. Podpisanie dokumentéw restrukturyzacyjnych byto
wyrazem wypracowania porozumienia z wierzycielami oraz kompleksowego uzgodnienia warunkdw

restrukturyzacii Spdfki.

Gtosowanie nad uktadem PBG oraz stwierdzenie jego zawarcia przez sqd upadtosciowy.

W dniach 3-5 sierpnia 2015 roku przeprowadzone zostato Zgromadzenie Wierzycieli PBG, ktére
przegtosowato zawarcie uktadu zgodnie z Propozycjami Uktadowymi z dnia 28 kwietnia 2015 r.
Postanowieniem z dnia 25 sierpnia 2015 r. sedzia-komisarz stwierdzit zawarcie uktadu w zwigzku z

osiggnieciem wymaganych przez prawo upadto$ciowe i naprawcze progéw.
Zatwierdzenie uktadu z wierzycielami PBG.

W dniu 8 pazdziernika 2015 r. sgdu upadtosciowy wydat postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia

uktadu PBG. Postanowienie nie jest prawomocne.

IX. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa PBG, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie zanotowata osiggniec, ktére

w sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

X. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH
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W Grupie PBG nie sg prowadzone programy pracownicze.

XI. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCIACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

1. POSTEPOWANIA SADOWE ORAZ INNE SPRAWY SPORNE

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spdtka dominujgca jest w frakcie
prowadzenia spraw sgdowych, w ktdrych jest zarébwno pozwanym jak i powodem.

W trakcie 2015 roku, w zakresie spraw spornych oraz postepowan sgdowych z powddztwa Spdtki
dominujgcej nie miaty miejsca istotne zmiany, ktére miatyby wptyw na jej sytuacje finansowq. Zakohczyt
sie spor Spdtki dominujgcej przeciwko spdtce Control Process SA w sprawie o zaptate kwoty 996 tys. PLN
wraz z odsetkami. Spétka Control Process zobowigzata sie do zaptaty na rzecz Spdtki dominujgcej kwoty
w wysokos$ci 500 tys. PLN a takze zrzekta sie roszczenia w kwocie 1.700 tys. tytutem rozliczenia
zobowigzania Spdtki dominujgcej wynikajgcego z art. 5 ust. 18 umowy z dnia 12 lutego 2009. Kwota 500
tys. PLN wptyneta do Spdtki dominujgcej w lipcu 2015 roku.

17 grudnia 2015 roku zostato rozstrzygniete postepowania sgdowe toczgce sie z powddztwa Spotki
dominujgce] przeciwko Skarbowi Panstwa - Regionalnemu Zarzgdowi Gospodarki Wodnej we
Wroctawiu w upadtoici o zaptate. Wartosé przedmiotu sporu: 4.092 tys. PLN. Srodki pieniezne wptynety
do Spdétki dominujgcej 8 lutego 2016 roku.

W frakcie 2015 roku nie zostaty rozstrzygniete zadne postepowania sgdowe foczgce sie przeciwko
Spdétce dominujgcej, majgce istotny wptyw na sytuacje finansowg Spdtki dominujgce;.
Szczegdtowy opis spraw sgdowych, w ktérych strong jest Spdtka dominujgca znajduje sie w

sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF, dostepnym pod adresem:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-okresowe/jednostkowy-raport-roczny-pbg-za-
2014-rok.html

Ponadto Spdtka w 2015 roku otrzymata zawezwania do préoby ugodowe:

- z Polskiego Godrnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. wniosku o zawezwanie do proby ugodowej
spdtek, wchodzgcych w sktad Konsorcjum redlizujgcego inwestycje pod nazwg ,.Budowa PMG
Wierzchowice etap 3,5 mld mn3, podetap 1,2 mid mn3", tj. PBG S.A. w upadtosci uktadowe;j,
Tecnimont S.p.A., TCM FR Plynostav Pardubice Holding a.s. oraz Plynostav — Regulace Plynu a.s., w
wyniku ktérej zobowiqzq sie do zaptaty na rzecz PGNIG kwoty 143.661.535,26 zt w ciggu 14 dni od dnia
zawarcia fejze ugody, tytutem kary umownej w kwocie 133.398.952,81 zt oraz naliczonych od niej
odsetek w kwocie 10.262.582,40 zt. Spotka podtrzymuje swoje stanowisko w sprawie naliczenia kary
umownej, wyrazone w raportach biezgcych numer 7/2014 z dnia 2 kwietnia 2014 roku oraz 8/2014 z dnia
8 kwietnia 2014 roku i z takim stanowiskiem przystgpi do rozmdw w przedmiocie zawarcia proby

ugodowej. (raport biezgcy 5/2015 z dnia 27 lutego 2015r.)

95


http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-okresowe/jednostkowy-raport-roczny-pbg-za-2014-rok.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-okresowe/jednostkowy-raport-roczny-pbg-za-2014-rok.html

Sprawozdanie Zarzadu PBG SA w upadtosci ukladowej z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej PBG — za rok 2015

- z KGHM Polska Miedz S.A. datowany na dzieh 14 sierpnia 2015 roku wniosek o zawezwanie do préby
ugodowej w zwigzku z umowq z dnia 30 lipca 2010 roku na ,,Dostawe, montaz i uruchomienie 4 kottow
odzyskowych”, realizowang w ramach Inwestycji KGHM: Budowa bloku gazowo- parowego w
Gtogowie i Polkowicach. Wniosek o zawezwanie do préby ugodowej, ztozony przez KGHM  dotyczy
zaptaty przez PBG kwot 357.371.250,00 zt oraz 176.030.000,00 euro, stanowigcych sume kar umownych
naliczonych z tytutu opdinien lub braku usuniecia wad stwierdzonych przy kohcowym odbiorze
technicznym. Wartos¢ Kontraktu realizowanego przez PBG zostata okreslona w umowie z KGHM na
23.550.000,00 zt oraz 11.600.000,00 euro, fj. tgcznie na poziomie ok 72 min zt, w przeliczeniu na dzieh
podpisania Umowy. Zarzgd Spdtki nie zgadza sie ze stanowiskiem Zamawiadjgcego oraz zasadnosciq

naliczenia kar umownych. (raport biezgcy 41/2015 z dnia 7 pazdziernika 2015r.)

- z KGHM Polska Miedz S.A datowany na dzieh 14 sierpnia 2015 roku wniosek o zawezwanie do proby
ugodowej w zwigzku z umowq z dnia 9 lipca 2010 roku na wykonanie, dostarczenie, montaz oraz
rozruch czterech kompletnych Turbozespotdéw Gazowych, w ramach inwestycji KGHM pn. ,Budowa
bloku gazowo - parowego w Gtogowie i Polkowicach”. Wniosek o zawezwanie do préoby ugodowe;,
ztozony przez KGHM  dotyczy zaptaty przez PBG kwoty 526.283.400,00 zt, stanowigcej sume kar
umownych naliczonych z tytutu opdznieh lub braku usuniecia wad stwierdzonych przy koAcowym
odbiorze technicznym. Warto$¢ Kontraktu realizowanego przez PBG zostata okreslona w umowie z
KGHM na 95.100.000,00 zt. Zarzgd Spdtki nie zgadza sie ze stanowiskiem KGHM, zasadnosciq naliczenia
kar umownych a zwtaszcza z ich wysokoscig, gdyz umowa zawiera zapis na temat limitu kar umownych
do 10 % ceny kontraktowej. Zaréwno blok gazowo — parowy w Polkowicach, jok i blok gazowo -
parowy w Gtogowie, w ramach ktdérych Turbozespoty zostaty dostarczone, zostat oddany do

uzytkowania przez KGHM. (raport biezgcy 49/2015 z dnia 21 listopada 2015r.)

- z Zurich Insurance plc Niederlassung fur Deutschland z siedzibg we Frankfurcie, datowany na dzieh 12
czerwca 2015 roku wniosek o zawezwanie do préby ugodowej w celu zawarcia ugody, polegajgcej
na zaptacie przez PBG na rzecz Zurich kwoty 152.479.275,28 zt Roszczenie wskazane przez Zurich we
Whniosku stanowi roszczenie regresowe wobec PBG wynikajgce z umowy o zwolnieniu z
odpowiedzialnosci, zawartej w dniu 11 czerwca 2010 roku, w zwigzku z udzieleniem przez Zurich, na
wniosek PBG oraz Hydrobudowa Polska S.A. (obecnie w upadtosci likwidacyjnej) gwarancji nalezytego
wykonania umowy dotyczgcej budowy Stadionu Narodowego w Warszawie na zlecenie Narodowego
Centrum Sportu Sp. z 0.0. (NCS). Na koniec okresu waznoéci gwaranciji, tj. na dzieh 31 lipca 2012 roku
maksymalna kwota gwaranciji wynosita 152.479.275,28 zt i zgodnie z umowq Zurich moze jaoko Gwarant
wystgpi¢ do PBG oraz Hydrobudowy jako dtuznikdéw solidarnych z zgdaniem zaptaty petnej kwoty
Gwarancji, w chwili wezwania przez Beneficjenta (NCS) do jej redlizaciji. Spdtka stoi na stanowisku, ze
roszczenie, o ktérego zaspokojenie w drodze ugody wystgpit Zurich, stanowi wierzytelno$¢ uktadowq i jej
zaspokojenie powinno nastgpi¢ zgodnie z Propozycjami Uktadowymi z dnia 28 kwietnia 2015 roku.

(raport biezgcy 47/2015 z dnia 9 pazdziernika 2015r.)

- ze Skarbu Panstwa - Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, datowany na dzieh 25 wrzesnia
2015 roku, wniosku o zawezwanie do préby ugodowe;. Na kwote roszczenia w wysokosci
193.190.177,00 zt sktadajg sie kary umowne w wysokosci 10% wynagrodzenia umownego, koszty
zwigzane z wynagrodzeniem na rzecz podwykonawcdw i przedsiebiorcow oraz koszty wyptacone

tytutem wykonania robdt naprawczych i zabezpieczajacych. Roszczenie wskazane przez GDDKIA we
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Whniosku, ztozone zostato w zwigzku z ,,niewykonaniem umowy pn: ,,Budowa drogi ekspresowej S5
Poznah (A-2 wezet Gtuchowo) - Wroctaw (A-8 wezet Widawa) odcinek Kaczkowo - Korzenhsko,
Obwodnica Bojanowa i Rawicza”. Zarzgd Spdtki nie zgadza sie z zasadnoscig dochodzenia przez

GDDKIiA roszczenia, o ktérym mowa powyzej. (raport biezqcy 48/2015 z dnia 6 listopada 2015r.).

W dniu 3 lutego 2015 roku Sgd Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy, wydat
postanowienia o zawieszeniu postepowania prowadzonego z powddztwa Konsorcjum realizujgcego
budowe wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w Warszawie wraz z infrastrukturg tfowarzyszgcg
przeciwko Narodowemu Centrum Sportu Sp. z 0.0., Skarbowi Panstwa — Ministrowi Sportu i Turystki
(Zamawigjgcy). O ww. sprawie toczqcej sie z powddztwa syndyka masy upadtosci Alpine Bau
Deutschland AG, syndyka masy upadtosci Alpine Bau GmbH, Alpine Construction Polska Sp. z 0.0., PBG
S.A. w upadtoéci uktadowej oraz syndyka masy upadto$ci Hydrobudowa Polska S.A. w upadtosci
likwidacyjnej, PBG informowato w raporcie biezgcym 86/2012 z dnia 31 lipca 2012 roku. Wydanie
postanowienia przez Sqd nastgpito na zgodny wniosek stron postepowania i otwiera droge do
rozpoczecia rozmdw zmierzajgcych do zawarcia ugody pomiedzy stronami. (raport biezgcy 2/2015 z
dnia 10 lutego 2015r)

Ponizej opis kluczowych spraw spornych oraz postepowan sgdowych, w ktdrych stronq jest spotka
zalezna RAFAKO S.A.:

1. RAFAKO SA przeciwko ING Bank $lgski SA

W dniu 3 listopada 2009 roku Spdtka RAFAKO S.A. wniosta do Sqgdu Okregowego w Warszawie, XX
Wydziatu Gospodarczego pozew o zaptate przeciwko ING Bankowi Slgskiemu S.A. (dalej ING), w ktdrym
7qda zwrotu bezpodstawnie wyegzekwowanej, przez ING Bank Slgski S.A., z jej rachunkdw kwoty okoto 9
milionéw ztotych. Sgd | instancji w dniu 29 listopada 2010 roku wydat wyrok, ktérym zasgdzit od ING
Banku Slgskiego S.A. na rzecz RAFAKO S.A. kwote 8 996 566,00 ztotych wraz z odsetkami ustawowymi
oraz kosztami postepowania. Od wyroku Sqdu | instancji petnomocnik ING Banku Sigskiego S.A. ztozyt
apelacje. W dniu 12 pazdziernika 2011 roku Sgd Apelacyjny w Warszawie po przeprowadzeniu rozprawy
nie uznat zarzutéw podniesionych w apelacji przez ING Bank Slgski S.A. za uzasadnione, ale z urzedu
stwierdzit, iz Sqd | instanciji nie rozpoznat istoty sporu, uchylit wyrok i przekazat sprawe Sgdowi | instancji
do ponownego rozpoznania. Sgd Okregowy w Warszawie w dniu 1 kwietnia 2014 roku wydat wyrok, w
ktérym zasqdzit od ING na rzecz RAFAKO S.A. kwote 3 646 699,59 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami
od dnia 3 listopada 2009 roku do dnia zaptaty. W pozostate] czedci sqd oddalit powddztwo. Obie strony
tozyty apelacje od tego wyroku. Kwota prawomocnie zasqgdzona na rzecz RAFAKO przez Sqd
Apelacyjny wyrokiem z dnia 29 maja 2015 roku wynosi 3 636 226,62 ztotych, z odsetkami ustawowymi od
dnia 25 listopada 2009 roku. Koszty postepowania apelacyjnego zostaty wzajemnie zniesione.

Zasqgdzona kwota wptyneta na rachunek Spdtki w lipcu 2015 roku.

2. RAFAKO SA przeciwko firmie Donieckobtenergo z siedzibg na Ukrainie
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Istotnym postepowaniem prowadzonym przez Spotke jest postepowanie sgdowe o odszkodowanie od
firmy Donieckobtenergo z siedzibg na Ukrainie o warto$ci 11 500 tys. USD (38 151 tys. PLN) z powodu
ostatecznego zaniechania realizacji budowy kotta przez Klienta. W 2009 roku sqd pierwszej i drugiej
instancji wydat korzystny dla RAFAKO SA wyrok, jednakze Wyzszy Sgd Gospodarczy, po rozpatrzeniu
skargi kasacyjnej strony pozwanej, uchylit te wyroki i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W
dniu 6 sierpnia 2010 roku Spodtka otrzymata wyrok Izby Sgdowej do spraw gospodarczych Sgdu
Najwyzszego Ukrainy, na mocy ktérego pozytywnie zostata rozpatrzona skarga kasacyjna ztozona przez
RAFAKO SA w dniu 2 marca 2010 roku i postanowiono utrzymaé w mocy wyrok Donieckiego
Apelacyjnego Sgdu Gospodarczego z dnia 23 grudnia 2008 roku, w ktérym to orzeczeniu zostata
zasgdzona na rzecz RAFAKO SA tytutem odszkodowania, odsetek za zwitoke, kosztdw sgdowych i
kosztéw zastepstwa procesowego tgcznie kwota 56,7 min hrywien, co w przeliczeniu stanowito w dniu
whiesienia powddztwa kwote okoto 11,5 min USD. Ze wzgledu na niepewnosé skutecznosdci windykacii
zasgdzonej wierzytelnosci, Spdtka nie ujeta powyzszej kwoty w przychodach. Petnomocnik RAFAKO SA
poinformowat, ze w lipcu 2012 roku Sgd Gospodarczy okregu Donieckiego wznowit rozpatrywanie
sprawy ze wzgledu na zgdanie Donieckobtenergo uznania umowy z dnia 16 maja 1994 roku za
niewazng. Zdaniem petnomocnika nie ma zadnych nowych argumentédw i dowoddw dla uznania
takiego zagdania. Ze wzgledu na aktualng sytuacje na Ukrainie nie wyznaczono kolejnego terminu

rozprawy.

3. FISIA BABCOOK ENVIROMENT GmbH przeciwko RAFAKO SA

Przed Miedzynarodowym Sgdem Arbitrazowym przy Austriackiej Izbie Handlowej w Wiedniu toczy sie
przeciwko jednostce dominujgcej RAFAKO SA spdr z powddztwa FISIA BABCOCK ENVIRONMENT GmbH.
Sprawa dotyczy pozwu o zaptate ok. 3,8 min EUR w zwigzku z umowq licencyjng w zakresie instalacii
odsiarczania gazdw spalinowych metodg mokrg. Zasadnicze roszczenia dotyczg zaptaty rzekomo
naleznej zalegtej optaty licencyjnej. Zdaniem RAFAKO SA roszczenia te sg niezasadne. Spdtka stoi na
stanowisku, ze kontrakt na modernizacje czterech instalacji odsiarczania, bedqgcy przyczyng sporu
zostat zrealizowany w oparciu o wtasne rozwigzania techniczne, bez zastosowania licencyjnego know-
how. W dniu 18 grudnia 2015 roku strony zawarty porozumienie ostatecznie rozliczajgce Umowe oraz
konczgce rzeczony spdér. Na jego podstawie RAFAKO S.A. zaptaci na rzecz SteinmUller Babcock
Environment GmbH kwote 800 tysiecy. EUR w trzech ratach. W dniu 12 lutego 2016 r. spdtka otrzymata z

Sgdu Arbitrazowego formalne potwierdzenie zamkniecia sprawy.

4. ESPD Environmental Solutions and Project Development GmbH przeciwko RAFAKO SA

W dniu 9 grudnia 2014 roku do RAFAKO SA wptyngt pozew o zaptate z powddztwa ESPD Environmentall
Solutions and Project Development GmbH (dalej ESPD) z siedzibg w Wiedniu o wartosci przedmiotu
sporu 612,6 tys. EUR. Rzekome zobowigzanie Spdotki wynikaé ma z umowy o wspdtpracy pomiedzy
stronami dotyczqcej wsparcia przez ESPD staran RAFAKO SA o pozyskanie zleceh obejmujgcych swoim
zakresem instalacje odazotowania spalin (DeNOx). RAFAKO SA stoi na stanowisku, ze wynagrodzenie,
ktérego dochodzi ESPD jest Swiadczeniem nienaleznym ze wzgledu na brak $wiadczenia wzajemnego.
W dniu 7 grudnia 2015 roku zapadt wyrok Sgdu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w

Warszawie zasgdzajacy catosé roszczenia ESPD. W dniu 21 stycznia 2016 roku Spdtka ztozyta do Sgdu
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Apelacyjnego w Katowicach skarge o uchylenie tego wyroku. Na chwile obecng trudno okreili¢

spodziewany termin jej rozpatrzenia.

POSTEPOWANIE ADMINISTRACYJNE

Obecnie toczy sie, wszczete przez Komisje Nadzoru Finansowego  z urzedu, postepowanie
administracyjne przeciwko Spdtce dominujgcej, w przedmiocie natozenia na Spdtke dominujgcg kary
administracyjnej na podstawie art. 96 ust 1 pkt. c ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spétkach publicznych. KNF planuje zakohczenie sprawy pod koniec marca 2016 roku.

XI. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZIANIA

W okresie objetym raportem spdtki z Grupy PBG nie wprowadzity znaczgcych zmian w podstawowych

zasadach zarzgdzania.

XI. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem spdtki z Grupy PBG nie wprowadzity znaczgcych zmian w podstawowych

zasadach zarzgdzania.

ROZDZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE

I. STRUKTURA KAPITAtU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Kapitat akcyjny Spdtki wynosi obecnie 14 295 tys. zt i dzieli sie na 3 740 000 akcji imiennych,
uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 10 555 000 akcji zwyktych na okaziciela. Warto$¢ nominalna akcji
uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do
dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych znajduje
sie w posiadaniu pana Jerzego Wisniewskiego, ktéry jest zatozycielem spdtki PBG, jej gtdwnym

akcjonariuszem i jednoczesnie Prezesem Zarzqdu.

Tabela 27: Kapitatl akcyjny PBG

Akcje PBG | lloé¢ akeji Rodzaj akeji m llos¢ glosow |  Nosc akeliw
obrocie

seria A 5700 000 Uprzywilejowane co do gtosu 3 740 000 7 480 000 0
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Iwykte 1 960 000 1 960 000 1 960 000

seria B 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000

seria C 3 000 000 Iwykte 3 000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 Iwykte 330 000 330 000 330 000

seria E 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000

seria F 1400 000 Iwykte 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865 000 Iwykte 865 000 865 000 865 000

suma kapitat, glosy, obrét 14 295 000 18 035 000 10 555 000

Zarzgd Spdtki podkresla, ze zgodnie z trescig Propozycji Uktadowych gtosowanych na Zgromadzeniu
Wierzycieli w dniach 3,4 oraz 5 sierpnia br. oprécz sptat pienieznych przewidywana jest réwniez
konwersja nieobjetej sptatq czesci wierzytelnosci uktadowych na akcje Spodtki serii H. Po dokonaniu
konwersji na podstawie Uktadu oraz w oparciu o uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki z dnia 22 maja 2015 roku (tresé: raport biezgcy Spdtki nr 16/2015 z dnia 22 maja 2015 roku) kapitat
zaktadowy Spodtki zostanie podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 14.009.100 zt (stownie: czternascie
milionéw dziewiec tysiecy sto ztotych) poprzez emisje nie mniej niz 700.455.000 (stownie: siedemset
miliondw czterysta piecdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii H, o wartosci nominalnej 0,02

7t (stownie: dwa grosze) kazda.

Tabela 28: Akcjonariat powyzej 5%

Stan na 31 grudnia 2014 roku

Ltgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogodlnej
Akcjonariusz Liczba akcji i
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
3.881.224 akcji, w tym:
3.735.054 akcji imiennych

uprzywilejowanych oraz 3.881.224 27,15% 42,23%
146.170 akcji zwyktych

Jerzy Wisniewski

Stan na dzien ztozenia sprawozdania

Ltgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogodlnej
Akcjonariusz Liczba akciji i
nominalna (PLN) zakladowym (%) liczbie gtosow (%)

3.881.224 akcji, w tym:

3.735.054 akcji imiennych

uprzywilejowanych oraz 3.881.224 27,15% 42,23%
146.170 akcji zwyktych

Jerzy Wisniewski
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Rysunek 21: Akcjonariat PBG powyzej 5%

m Jerzy Wisniewski Pozostali akcjonariusze

Spoétka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosdbw na Walnym Zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie

poinformowano jej o tym fakcie.

II. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej Spdtce nie zgtoszono znaczgcych zmian w

akcjonariacie PBG.

Ill. KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI SPOLKI PBG

1. Cena akciji

Rysunek 22: Cena akcji PBG od 1 stycznia 2015 do 30 grudnia 2015 na tle indekséw WIG oraz WIG-BUDOW
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Rysunek 23: Cena akcji PBG od debiutu do 15 marca 2016 na tle indekséw WIG oraz WIG-BUDOW
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2. Kluczowe dane dotyczqgce akcji

Tabela 29: Dane na akcje

+38

Najwyzszy kurs akciji w zt 3.4 2,45

Najnizszy kurs akcji w zt 1,44 1,33 +8
Cena akcji na koniec roku w zt 1,77 1,64 +8
Liczba akcji na koniec okresu szt. 14 295 000 14 295 000 -
Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 10 555 000 10 555 000 -
Kapitalizacja na koniec roku w tys. zt 25,445 23.444 +9
Srednia dzienna warto$é obrotéw w tys. zt 179 124 +44
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 78 574 64 009 +23

IV. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WELASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spodtki. Z

akcjami Spdétki nie wigzq sie zadne ograniczenia dotyczqce przenoszenia praw wtasnosci, ani

ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.
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VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W aktualnie obowigzujgcym Statucie spdtki PBG brak jest postanowieh dotyczgcych ograniczenia

wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

VIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI PBG SA ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GLOSU

Wg §11 ust. 1 Statutu Spdiki zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzgdu.

VIIl. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Na dzieh sktadania sprawozdania, Zarzgd nie posiada informacii na temat zawartych umdw, w wyniku
ktérych mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgiji.

Zgodnie z Propozycjami Uktadowymi Spdtki z dnia 28 kwietnia 2015 roku wybranym wierzycielom Spofki
zaproponowano konwersje wierzytelnosci na akcje Spotki nowej emisji. W przypadku uprawomochnienia
sie postanowienia o zatwierdzenia uktadu zmieni sie docelowa struktura udziatowa PBG: wierzyciele
finansowi bedg w posiadaniu ok. 75% akcji, Pan Jerzy Wisniewski ok. 23,6% akcji, natomiast

dotychczasowi akcjonariusze ok. 1,4% akciji.

IX. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Zgodnie z Propozycjami Uktadowymi Spédtki z dnia 28 kwietnia 2015roku i przyjetym przez Wierzycieli w
dniach 3- 5 sierpnia 2015 roku, wybranym wierzycielom Spdétki zaproponowano konwersje wierzytelnosci

na akcje Spodtki nowej emisji. W wyniku konwersji wierzytelno$ci na akcje Spdtki, zgodnie z trescig
propozycji uktadowych Spdtka przewiduje, ze akcjonariat bedzie przedstawiat sie nastepujgco:
a) Wierzyciele uktadowi uprawnieni do konwersji wierzytelnosci na akcje bedqg posiadac¢ akcje
zwykte, stanowiqce okoto 75% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz praw gtosu;
b) akcjonariusz Jerzy Wisniewski bedzie posiadac¢ akcje zwykte, stanowigce okoto 23,6% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz praw gtosu;
c) pozostali akcjonariusze bedq posiada¢ akcje zwykte, stanowigce okoto 1,4% kapitatu

zaktadowego Spotki oraz praw gtosu.

X. RELACJE INWESTORSKIE

Dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem relacji inwestorskich zawsze posiadata wysoki priorytet w spotce
PBG i byta bardzo dobrze oceniana przez srodowisko inwestorskie. Dochowanie przez PBG najlepszych
standardéw rynkowych w tym zakresie byto mozliwe do momentu ztozenia przez Spdtke wniosku o
upadto$¢ uktadowaq. Sytuacja formalno-prawna, w jakiej Spdtka sie znajduje od czerwca 2012 roku

zmienita postrzeganie wiarygodnosci Spoétki. Aktualnie zainteresowanie potencjalnych inwestorow
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inwestycjg w akcje PBG jest znaczgco ograniczone, a domy maklerskie (zgodnie z obowigzujgcqg je
politykg) przestaty dokonywaé biezgcej analizy i wydawaé¢ rekomendacje. Spdtka nie jest
uwzgledniona w zadnym z indeksdéw na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie (co réwniez
wynika z jej sytuacji formalno-prawnej), co dodatkowo powoduje ograniczenie zainteresowania
inwestoréw. Prowadzenie relacji inwestorskich w takiej sytuacji skupia sie przede wszystkim na
utrzymywaniu relacji z obecnymi akcjonariuszami, dla ktérych pracownicy dziatu relacji inwestorskich

zawsze sg dostepni.

Dziat Relacji Inwestorskich podlega Wiceprezesowi Zarzqgdu, odpowiadajgcego za obszar ekonomiii i
finansow. Gtdwnym zadaniem RI jest ustanowienie otwarte] platformy komunikacyjnej z inwestorami i
akcjonariuszami Spdtki w celu zagwarantowania moZliwie jak najtatwiejszego dostepu do informacii.

Spoétka komunikuije sie z rynkiem przestrzegajqc zasady fransparentnosci.

Wazne medium komunikacyjne stanowi strona internetowa z zaktadkqg relacje inwestorskie i dostarcza
wszystkim  zainteresowanym wielu informacji o firmie, jak réwniez umozZliwia $cigganie raportéw
rocznych, okresowych i biezgcych, zapiséw wideo i audio konferencji, kalendarza finansowego oraz

informacji o Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
1.Rekomendacje i instytucje rekomendujace

W momencie ogtoszenia przez PBG SA upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, na poczgtku czerwca
2012 roku, domy maklerskie, wydajace rekomendacje dla akcji Spotki, zawiesity swoje dziatania w
zakresie oceny walordw Spdtki. Jest to zwigzane z wewnetrznymi procedurami tych instytucii

dotyczgcymi dziatah podejmowanych w momencie, gdy analizowana spdtka ogtasza upadtose.
2. Informacje o Spéice i o akcjach
Tabela 30: Kontakt do relacji inwestorskich

Dziat Relacji Inwestorskich o .
Wiktoria Wisniewska

Numer telefonu +48 (0) 61 66 88 242
E-mail

dielda@pbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbgsa.pl
GPW PBG
Reuters PBGG.WA
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ROZDIZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY
I. ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ PBG

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe sporzgdzone

wg Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci.

1. Przychody

Na koniec 2015 roku Grupa PBG odnotowata, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego,
wzrost przychoddw ze sprzedazy o 18%. Przychody Grupy zwiekszyty sie z kwoty 1 530 248 tys. zt w roku
2014 do kwoty 1798 815 tys. zt w roku 2015. Koszty wtasne sprzedazy w analizowanym okresie wzrosty o

17% i na koniec 2015 roku wyniosty 1 681 162 tys. zt.

Rysunek 24: Historyczne ksztaltowanie sie przychodéw ze sprzedazy (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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Do 2011 roku przychody ze sprzedazy Grupy PBG odnoftowywaty istotne wzrosty rok do roku. W zwigzku
z frudng sytuacjg na rynku budownictwa oraz problemami ptynnosciowymi, ktére doprowadzity do
7tozenia wnioskdw o upadtos¢ z mozliwosciq zawarcia uktadu przez kilkanascie podmiotéw z Grupy
Kapitatowe] PBG, tendencja ta zostata zafrzymana w 2012 roku. Podobny trend mozna byto
zaobserwowaé¢ w catym sektorze budownictwa. Rok 2013 byt kontynuacjg trendu spadkowego.
Spadek przychoddéw ze sprzedazy w tym czasie wynikat réwniez z coraz to mniegjszej ilosci spdtek
konsolidowanych w ramach Grupy PBG. Rok 2014 byt pierwszym od roku 2011, ktéry przynidst poprawe
sprzedazy w stosunku do okresu poprzedniego, w gtdwnej mierze dzieki zwiekszonej aktywnosci spotki
RAFAKO. Ta zwiekszona aktywno$¢ RAFAKO miata takze miejsce w roku 2015, co pozwolito na

kontynuacje tendencji wzrostowej.

2, Porffel zaméwien

Na dzien 1 stycznia 2016 roku warto$¢ portfela zamowien Grupy Kapitatowej PBG wynosita ok. 4,92 mid
zt, z czego do realizacji w 2016 roku przypada ok. 1,97 mid zt, natomiast pozostata kwota, tj. okoto 2,95
mid zt na lata kolejne. Najwiekszy udziat w portfelu zamdwien Grupy stanowig kontrakty z segmentu
budownictwa energetycznego - 94%, w ktérym Grupa ujmuje kontrakt na budowe bloku

energetycznego w Elektrowni Jaworzno lll. Drugim co do wielkosci segmentem w portfelu zamdwien, z
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6-procentowym udziatem, jest gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa, w ktérym Grupa ujmuje najwiekszy

kontrakt dotyczgcy budowy terminalu LNG w Swinoujéciu.

Rysunek 25: Historyczne ksztaltowanie sie portfela zaméwien GK PBG w min zt (poréwnanie obejmuje pie¢ lat)
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Tabela 31: Struktura porifela zaméwien na 1 stycznia 2016 roku

PORTFEL ZAMOWIEN NA DZIEN 1 STYCZNIA 2016 (w % i PLN mn)

3. Sirata operacyjna - EBIT

W 2015 roku Grupa PBG odnotowata strate operacyjng na poziomie -190 638 tys. zt w pordwnaniu do
stfraty operacyjnej na poziomie -46 254 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na
wygenerowanie ujemnego wyniku na poziomie operacyjnym wptynety przede wszystkim: odpisy
aktualizujgce naleznosci w kwocie 34,5 min zt, z odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy wynikajacy z
przeszacowania akcjo RAFAKO w kwocie 90,9 min zt, odpis aktuadlizujgcy warto$¢ nieodnawialnych
zasobdw naturalnych - kwota 29 min zt oraz wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci
godziwej — kwota 19,6 min zt. Z kolei pozytywny wptyw na wynik miat zysk ze sprzedazy powstaty w
zwigzku z prowadzonymi kontraktami w wysokosci 117,7 min zt, odwrdécenie odpisdw aktualizujgcych

naleznosci w kwocie 7,8 min zt oraz odsetki naliczone od udzielonych kaucji kwota 5 min zt.
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Rysunek 2é: Historyczne ksztaltowanie sie pozycji zysku (straty) operacyjnego (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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W 2015 roku wskaznik starty netto na akcje wynidst -12,42 zt w poréwnaniu do straty netto na akcje na

poziomie -5,9 zt w roku ubiegtym.

Rysunek 27: Historyczne ksztaltowanie sie pozycji wskaznika EPS (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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6. Wskazniki ptynnosci

Tabela 32: Wskazniki ptynnosci

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA | 2005 | 2014

(aktywa obrotowe / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci biezgcej krétkoterminowe)*100 0,54 0,48
(aktywa obrotowe - zapasy /

Wskaznik ptynnosci szybkiej zobowigzania krétkoterminowe)*100 0,52 0,45

Wskaznik wyptacalnosci (kohcowy stan srodkdw pienieznych /

gotdéwki zobowigzania krétkoterminowe)*100 0,14 0,04

Na koniec 2015 roku nastgpit wzrost wskaznika ptynnosci biezgcej w pordwnaniu do wyniku
osiggnietego w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jego warto$¢ wyniosta 0,54, w poréwnaniu
do 0,48 na koniec 2014 roku. Oznacza to, ze w 2015 roku Grupa PBG nadal nie bytaby w stanie sptacic
zaciggnietych zobowigzan biezgcych w przypadku ich natychmiastowej wymagalnosci.

Wzrost odnotowat wskaznik ptynnosci szybkiej. Jego warto$¢ zwiekszyta sie z wartosci 0,45 na koniec
2014 roku do 0,52 na koniec 2015.

Warto$ci wskaznikdw w omawianych okresach ksztattujg sie na poziomach uznawanych za
niebezpieczne i w obu przypadkach oznaczajq brak zdolnosci Grupy PBG do natychmiastowej sptaty
zaciggnietych zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowej w poréwnaniu do 2014 roku zwiekszyt sie z wartosci 0,04 do 0,14 na
koniec 2015 roku. Oznacza to, ze 14% swoich zobowigzan biezgcych Grupa PBG jest w stanie pokry¢

aktywami o najwyzszym stopniu ptynnosci.

7. Zadluzenie

Tabela 33: Wskazniki zadtuzenia

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 205 | 2014 |

kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej /
Struktura pasywow kapitat obcy -0,39 -0,33

Struktura aktywow aktywa trwate / aktywa obrotowe 0,67 0,96

Wskaznik zdolnosci do sptaty
odsetek Zysk brutto + odsetki / odsetki 2,92 4,53

W analizowanym okresie struktura pasywdw utrzymata sie na zblizonym poziomie. Zaréwno w 2014 roku
jak i w 2015 kapitat wtasny osiggnat warto$¢ ujemna.

Wskaznik struktury aktywdw w porédwnaniu do ubiegtego roku zmniejszyt sie o 29 p.p. W 2014 roku
aktywa trwate stanowity 96% wartosci aktywdw obrotowych, w 2015 roku aktywa trwate stanowity zas

67% wartosci aktywdw obrotowych.
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I. DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ ANALIZA POZIOMU KOSZITOW

1. Rachunek zyskéw i strat

Tabela 34: Dynamika rachunku zyskow i strat

GK PBG Rachunek Zyskow i Strat (w tys. zt) 2015/2014
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 1798815 1 530 248 18%
materiatow

Koszt wtasny sprzedazy 1681 162 1 435754 17%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 117 653 94 494 25%
Koszty sprzedazy 21 935 27 089 19%
Koszty ogdlnego zarzgdu 89 955 84 357 7%
Zysk ze sprzedazy 5763 -18 964 -
Pozostate przychody operacyjne 31954 162 161 80%
Pozostate koszty operacyjne 220 001 184 469 19%
Koszty restrukturyzacii 8 354 6993 19%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -190 638 -52 912 -
Koszty finansowe netto 4 458 15140 71%
Udziat w zyskach/stratach jednostek rozliczanych metodqg 2952 -8 228 -
praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -192 144 -66 882 -
Podatek dochodowy 8 903 9 104 2%
Zysk (strata) netto -201 104 -80 800 -

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -177 575 -84 388 -

- akcjonariuszom mniejszosciowym -23 529 3 588 -

Na koniec 2015 roku wypracowana przez Grupe strata netto przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dominujgcej osiggneta poziom -177,6 min zt. Przy przychodach na poziomie 1,8 mid zt Grupa
odnotowata 1,68 mid zt kosztdw wtasnych sprzedazy. Zysk brutto ze sprzedazy osiggnat poziom 117,7
min zt w poréwnaniu do zysku na poziomie 94,5 min zt osiggnietego w roku poprzednim.

Koszty ogdlnego zarzqgdu wyniosty ponad 89,9 min zt, co w poréwnaniu do roku poprzedniego stanowi
wzrost o 7%.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 31,9 min zt, na ktére ztozyty sie gtdwnie: odwrdcenie
odpisdw aktualizujgcych naleznosci w kwocie 7,8 min zt oraz odsetki naliczone od udzielonych kaucji w
wysokosci 5 min zt, rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naliczonych kar umownych w kwocie
5.261 tys. zt oraz aktualizacja kwoty rezerwy utworzonej na potencjalne zobowigzania Spotki
dominujgcej z tytutu poreczen i gwarancji oraz odpowiedzialnosci solidarnej na kontraktach w kwocie
7.686 tys. PLN

Pozostate koszty operacyjne Grupy wyniosty razem 220 min zt i ztozyty sie na nie gtdwnie: odpis
aktualizujacy warto$¢ wartosci firmy spdtki RAFAKO - kwota 90,9 min zt, odpisy aktualizujgce wartos¢
naleznosci w kwocie 34,5 min zt, odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartos$ci niematerialnych w wysokosci 27,2 min zt oraz wycena nieruchomosci do wartosci godziwej

kwota 19,6 min zt..
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Koszty finansowe netto osiggnety poziom 4,5 min zt, czyli o ponad 10 min zt mniej niz w roku 2014.

lll. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ POKRYCIA FINANSOWEGO MAJATKU

1. Aktywa

Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu ulegta pewnym zmianom. Aktywa trwate na
koniec 2015 roku stanowity 40% ogdlnej sumy aktywdw i ich udziat wzgledem roku poprzedniego
zmniejszyt sie o 9%. Aktywa obrotowe z kolei odnotowaty w 2015 roku wzrost udziatu w strukturze
aktywdw ogdtem w stosunku do roku poprzedniego i stanowity 60%.

Najistotniejszq pozycja aktywdw trwatych, stanowigcg 33% ich wartosci, jest wartoéé firmy. Drugg co do
istotnosci pozycjg w aktywach trwatych, stanowigcqg 27% ich wielkosci, sq rzeczowe aktywa frwate.

Na przestrzeni analizowanego okresu, w pewnym stopniu zmienita sie rowniez struktura aktywdw
obrotowych. Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw obrotowych w 2015 roku zanotowaty naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, stanowiqce 47% ich wartoéci. Drugg co do istotnosci
pozycjg w majatku obrotowym sg Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Odpowiadajg one za 26% jego
warto$ci. Trzecig co do wartosci pozycjg w aktywach obrotowych sq naleznosci z tytutu umdw o ustuge

budowlang, stanowigce 18% majgtku obrotowego.

Rysunek 28: Aktywa w tys. zt
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Rysunek 29: Wartosci najwiekszych pozycji w aktywach (w tys. zt)
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Tabela 35: Wskazniki sytuacji majatkowej (w %)

T awa | roRMutAOBUCIENOWA | 2015 | 2014

Podstawowy wskaznik struktury (aktywa trwate / aktywa

aktywow obrotowe)*100% 66,9 96,1
Wskaznik udziatu aktywow trwatych

w aktywach ogdtem (aktywa trwate / aktywa ogdtem)*100 40,1 49,0
Wskaznik udziatu aktywdw (aktywa obrotowe / aktywa

obrotowych w aktywach ogdétem ogotem)*100 59,9 51,0
Wskaznik udziatu zapaséw w

aktywach obrotowych (zapasy / aktywa obrotowe)*100 4,0 55
Wskaznik udziatu naleznosci

krétkoterminowych w aktywach (naleznosci krétkoterminowe / aktywa

obrotowych obrotowe)*100 65,2 72,3

Podstawowy wskaznik struktury aktywow zostat juz szczegdtowo omdwiony w punkcie 1.6 rozdziatu VI.

Poréwnujgc wskazniki dynamiki poszczegdlnych elementéw miedzy sobg ze wskaznikami dynamiki
majatku catkowitego, mozna stwierdzi¢, iz zmiana w strukturze majgtku Grupy PBG jest zauwazalna.
Wartos¢ aktywodw trwatych zmalata w 2015 roku o 18% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku

ubiegtego. Wzrost odnotowaty aktywa obrotowe, ktére zwiekszyty swojg warto$¢ o 18%. Powyzej
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wyliczone wskazniki dowodzq, ze udziat aktywdw trwatych w majgtku catkowitym byt nizszy na koniec
2015 roku 0 9% w pordwnaniu z rokiem 2014. Spadkowi udziatéw aktywdw trwatych towarzyszyt wzrost
udziatu aktywdw obrotowych w aktywach ogdtem, ktére stanowiq obecnie niemal 60% majatku Grupy
PBG.

2. Pasywa

W analizowanym okresie struktura finansowania majgtku Grupy PBG nie zmienita sie znaczgco. Kapitat
witasny, podobnie jak w 2014 roku, osiggngt warto$¢ ujemng. Zmianie ulegta wartos¢ zobowigzan
dtugoterminowych w sumie bilansowej, ktéra wzrosta o 10%, pordwnujgc z rokiem poprzednim i
wyniosta 579 min  zt. Zwiekszeniu w sumie bilansowej ulegta takze warto$¢ zobowigzan
krétkoterminowych. Na koniec 2015 roku stanowity one 2,42 mid zt, w poréwnaniu do 2,34 mid zt z
korca roku 2014, co daje wzrost o 4%. W zobowigzaniach dtugoterminowych naijistotniejszg pozycje
stanowiqg pozostate rezerwy w kwocie 363 min zt. Natomiast w zobowigzaniach krétkoterminowych

najwyzszq warto$¢ stanowity kredyty i pozyczki oraz inne instrumenty dtuzne w kwocie 1,33 mid zt.

Rysunek 30: Pasywa w tys. zt
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Rysunek 31: Wartosci najwiekszych pozycji w pasywach (w tys. zi)

55%

m Pozostate rezerwy dlugoterminowe

362 927 356 892

Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

35% - m Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne

Udzialy niesprawujgce kontroli

Zyski zatrzymane

I
—

15% -
m Pozostate kapitaty
T
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
5% - ich wartosci nominalnej
-944 950
u Kapitat wtasny przypadajqcy akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego
“25% +———
-45%

IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 36: Poziomy rachunku przeplywéw pienieznych w tys. zt

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +152 778 +27 111

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 477 +44 095
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +60 052 -113 816
$rodki pieniezne netto na koniec okresu +341 746 +131 742

W 2015 roku Grupa PBG wygenerowata dodatnie saldo Srodkdw pienieznych w toku dziatalnosci
operacyjnej, osiggajgce poziom 152,8 min zt. Saldo $srodkdw pienieznych wygenerowanych w toku
dziatalnosci inwestycyjnej w omawianym okresie ksztattowato sie na poziomie -2,5 min zt. Saldo srodkow
pienieznych wygenerowanych w toku dziatalnosci finansowej w omawianym okresie ksztattowato sie na

poziomie +60 min zt.
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W omawianym okresie Grupa zaciggneta tgcznie 12,9 min zt kredytéw, jednoczesnie sptacajgc 4.5 min
zt, natomiast wydatki na odsetki od zobowigzah bankowych wyniosty w sumie 6,4 min zt. Na koniec
okresu Grupa PBG posiadata 341,8 min zt srodkdw pienieznych, z czego 123,1 min zt o ograniczonej
dostepnosci (z czego 120, min zt z tytutu zdeponowania tych srodkdw na rachunkach wspdlnych typu
ESCROW oraz 2,1 min zt z tytutu srodkdw uzyskanych z dotacji przeznaczonych na okreslone cele,

szczegodlnie projekty badawczo-rozwojowe).

Tabela 37: Charakter przeptywdw pienieznych

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej + +
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej - +
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej + -
Srodki pieniezne netto na koniec okresu + +

V. DLUG NETTO

Tabela 38: Dane wykorzystywane przez Grupe PBG przy obliczaniu diugu netto w tys. zt

2015 2014 Zmiana % r/r
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 49 186 54 959 -11
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 493 135 507 185 -3
Leasing finansowy 13 692 15550 -12
Obligacje 838772 838772 -
$rodki pieniezne netto 341 746 131 742 +159
Diug netto 1053 039 1284724 -18

Dtug netto na dzieh 31 grudnia 2015 roku wynidst 1,05 mid zt i odnotowat spadek o 18% w pordwnaniu
do jego wartoéci z korca 2014 roku. Na wynik ten ztozyta sie suma zadtuzenia odsetkowego, 1. 49,2 min
zt kredytéw i pozyczek dtugoterminowych, 493,1 min zt kredytéw i pozyczek krotkoterminowych, 13,7
min krétko i dtugoterminowego leasingu finansowego oraz 838,8 min zt obligaciji, w tym 13,8 min zt
odsetek (wyemitowanych przez Spdtke w dwdch transzach: 375 min zt w roku 2009 oraz 450 min zt w
roku 2010). Od powyzszych kwot odjeto srodki pieniezne netto, ktdre na koniec 2015 roku wynosity 342

min zt.

VI. INWESTYCJE

1. Inwestycje kapitatowe

W 2015 roku Grupa PBG nie poczynita zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.
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2. Inwestycje rzeczowe
W 2015 roku Grupa Kapitatowa PBG inwestowata gtdwnie w rozbudowe parku maszynowego oraz
warsztatéw i magazyndw. Czesé srodkdéw przeznaczona zostata réwniez na modernizacje oraz

rozbudowe posiadanych budynkdw biurowych. Inwestycje wyniosty razem ok. 27 min zt.

3. Ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowq, w jakiej znajduje sie aktualnie Grupa PBG, w tym jej podmiot
dominujgcy - PBG, nie planuje sie zadnych znaczgcych inwestycji. Mogg pojawic sie jedynie wydatki
na inwestycje rzeczowe, ktére bytyby niezbedne w ramach redlizacji kontraktéw oraz w zwigzku z

dziatalno$cig zwigzang z badaniem i rozwojem.

W zwiqgzku z realizacjg uktadu oraz koniecznoscig pozyskania srodkédw na ten cel podmiot dominujacy
Grupy - spdtka PBG - planuje sprzedaz majatku, ktdry nie jest zwigzany z jej podstawowq dziatalnosciq

operacyjng.

VII. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

W chwili obecnej podmiot dominujgcy Grupy PBG oczekuje na uprawomocnienie sie postanowienia w
przedmiocie zatwierdzenia uktadu. Jest to ostatni krok formalny w prowadzonym postepowaniu
upadtosci. Réwnoczesnie z pracami zwigzanymi z postepowaniem uktadowym PBG prowadzone sq

dziatania zmierzajgce do ustabilizowania dziatalnosci operacyjnej spdtek z Grupy PBG.

VIIl. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem spdtek Grupy Kapitatowej PBG jest utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i bezpiecznych wskaznikdw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng
Spoétek i zwiekszaty wartos¢ dla ich akcjonariuszy. W celu utrzymania lub skorygowania struktury
kapitatowej, spdtki Grupy Kapitatowej PBG zazwyczaj mogg zaciggnac kredyt, wyemitowacé obligacie,
zdecydowaé¢ o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub
wyemitowac¢ akcje lub obligacje. Ze wzgledu na trwajgcy proces upadtosci z mozliwosciq zawarcia
uktadu Jednostki Dominujgcej, na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, zarzgdzanie
kapitatem bez zawarcia uktadu przez Jednostke Dominujgcq nie jest mozliwe. Aktualnie najwazniejszym
celem jest doprowadzenie do uprawomocnia sie postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu i
jego skuteczna redlizacja, co umozliwi kontynuowanie dziatalnosci przez Jednostke Dominujgcg, a w

przysztosci pozwoli na odbudowanie wartosci dla jej akcjonariuszy.

IX. INFORMACJE O NALEZNOSCIACH | ZOBOWIAZANIACH POZABILANSOWYCH

W niniejszym sprawozdaniu na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa PBG wykazuje
pozabilansowo zobowigzania warunkowe na poziomie 3.074.576 tys. PLN Zobowigzania warunkowe
dotyczg zobowigzan z tytutu poreczen kredytdw, z tytutu poreczen sptaty zobowigzan handlowych, z

tytutu poreczen gwarancji udzielonych przez Spoétki Grupy PBG za podmioty trzecie, zobowigzan z
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tytutu gwarancji udzielonych na zlecenie spétek z Grupy dla podmiotdw trzecich oraz zobowigzah z

tytutu wydanych weksli.

W ogdinej kwocie zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowej PBG kwota 1.664.380 tys. PLN fo
zobowigzania Jednostki dominujgcej z tytutu odpowiedzialnosci solidarnej za strony frzecie oraz
odpowiedzialnosci z tytutu udzielonych poreczen za inne podmioty i wystawionych na jej zlecenie

gwaranciji.

Zobowigzanie te uznane sq przez Jednostke dominujgcq i po uprawomocnieniu Postanowienia sqdu o
zatwierdzeniu uktadu, bedqg regulowane w ramach realizacji uktadu przez Jednostke dominujgcg. Na
powyzszg kwote zobowigzah warunkowych Jednostka dominujgca na dzieh 31 grudnia 2012 roku
oszacowata i utworzyta rezerwe na potencjalne zobowigzania, ktére mogg w przysztosci spowodowad

wyptyw srodkdéw. Na 31 grudnia 2015 roku poziom rezerwy wynosit 337.282 tys. PLN

Warto$¢ zobowigzan warunkowych zaewidencjonowanych przez Grupe Kapitatowqg PBG na dzieh 31

grudnia 2015 roku po umniejszeniu o utworzong rezerwe wynosita 2.737.294 tys. PLN.

W okresie 12 miesiecy roku 2015 Grupa Kapitatowa PBG zanotowata wzrost poziomu zobowigzan
warunkowych w kwocie 43.545 tys. PLN, w tym spadek zobowigzan z tytutu udzielonych gwaranciji w
kwocie 43.804 tys. PLN, wzrost zobowigzan z tytutu udzielonych poreczeh w kwocie 76.534 tys. PLN,
wzrost z tytutu wydanych weksli w kwocie 4.117 tys. PLN i wzrost z tytutu wyptaconych roszczen z

gwarancji o 6.698 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa PBG wykazuje pozabilansowo naleznosci warunkowe
na poziomie 650.999 tys. PLN Naleznosci warunkowe dotyczg gtdébwnie otrzymanych gwaranciji pod
zabezpieczenie nalezytego wykonania umdw w kwocie 608.771 tys. PLN oraz weksli w kwocie 34.628 tys.

PLN. Kolejng pozycje naleznosci warunkowych stanowiq otrzymane poreczenia w kwocie 7.600 tys. PLN.

W okresie 12 miesiecy roku 2015 Grupa Kapitatowa PBG zanotowata wzrost poziomu naleznosci
warunkowych otrzymanych gtdwnie pod zabezpieczenie wykonania uméw handlowych w kwocie
56.827 tys. PLN, w tym wzrost naleznosci z tytutu otrzymanych gwarancji w kwocie 72.406 tys. PLN, wzrost
naleznosci z tytutu otrzymanych weksli w kwocie 3.601 tys. PLN oraz spadek naleznosci warunkowych z

tytutu ofrzymanych akredytyw o 19.180 tys. PLN.

X. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Aktualna sytuacja finansowa Spéitki, ze wzgledu na prowadzone postepowanie upadtoiciowe z
mozliwoscig zawarcia uktadu, wskazuje na zagrozenie mozliwosci kontynuowania przez nig dziatalnosci.
Jednakze zaprezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spdtke w dajgcej przewidzie¢ sie przysztosci, fj.
obejmujgcej okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy od daty zakohczenia niniejszego sprawozdania.
Opisane zatozenie przyjeto z uwagi na wskazane wyzej postepowanie oraz podejmowane dziatania
Zarzadu Spéiki, ktdére doprowadzity do zawarcia uktadu z wierzycielami w wyniku gtosowania

przeprowadzonego podczas Zgromadzenia Wierzycieli w dniach 3-5 sierpnia 2015 roku. Z uwagi na
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ztozone zazalenia na postanowienie sgdu upadtosciowego w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przez
dwodch wierzycieli Spdtki, PBG oczekuje na rozpatrzenie w/w zazalen przez sqd okregowy. Jest to ostatni
krok formalny w prowadzonym od blisko czterech lat postepowaniu uktadowym Spdtki. Korzystny wynik
z perspektywy PBG, ktdry oznaczatby oddalenie zazalen wierzycieli, umozZliwi dalsze funkcjonowanie
Spotki.

Zarzgd Spotki informuje, ze gdyby zatozenie kontynuaciji dziatalnosci okazato sie niezasadne, to
sporzqdzone sprawozdanie finansowe musiatoby zawierac korekty dotyczgce odmiennych zasad
wyceny i klasyfikacji aktywdw i zobowigzan, ktére mogtyby okazac sie konieczne, gdyby Spdtka nie

byta w stanie kontynuowad dziatalnosci w dajgcej przewidzie sie przysztosci.

Zarzgd Spotki przedstawit ponizej okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacii dziatalnosci przez

Spoétke oraz podejmowane dziatania w celu ograniczenia wystepujacego ryzyka.

W dniu 4 czerwca 2012 roku, Zarzgd Spdtki podjgt decyzje o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu (przyczyny podjecia takiej decyzji zostaty opisane w sprawozdaniach
finansowych Spdtki za 2012 rok). W dniu 13 czerwca 2012 roku, Sgd Rejonowy Poznah - Stare Miasto w
Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych (dalej: Sgd
Upadtosciowy) wydat postanowienie o ogtoszeniu upadto$ci z mozliwosciqg zawarcia uktadu z
wierzycielami, ktére uprawomocnito sie w dniu 22 czerwca 2012 roku. Wnioski o upadtos¢ uktadowqg
ztozyto w sumie 12 podmiotdw z Grupy Kapitatowej PBG. Decyzja o ztozeniu wnioskéw, praktycznie w
jednym czasie, wynikata z faktu udzielenia wzajemnych poreczeh kredytowych, gwarancyjnych i
handlowych, a takze (w niektérych przypadkach) solidarnej odpowiedzialnosci wynikajacej ze wspdlnie
realizowanych kontraktéw. Aktualny status prowadzonych postepowan tychze podmiotéw w

zdecydowanej wiekszosci przypadkdw obejmuje likwidacje majgtku.

Postepowanie upadtosci uktadowej umozliwia wierzycielom optymalne zaspokojenie ich wierzytelnosci
w wyniku przyjecia i realizacji uktadu. Zarzad Spdtki od 2012 roku bierze aktywny udziat w rozmowach z
wierzycielami Spétki. Wierzyciele, ktérzy zaangazowani byli w finansowanie dziatalnosci Spoiki lub spdtek
z Grupy PBG, stanowiqcy jednoczesnie najwiekszg grupe Wierzycieli, otrzymali w tym czasie, miedzy
innymi: przygotowany przez Spdtke, wraz z jej doradcqg finansowym PwC Polska Sp. z o.0., plan
restrukturyzacji operacyjnej i majatkowej. W dniu 3 listopada 2014 roku, zakohczone zostaty prace
zwigzane z przygotowaniem przez Zarzgd wraz z doradcg prawnym Weil, Gotshal&Manges, Pawet
Rymarz Sp. k., Propozycji Uktadowych. W tym tez dniu Propozycje Uktadowe wraz z uzasadnieniem
zostaty ztozone przez Spdtke w Sqdzie Upadtosciowym (raport biezgcy nr 23/2014). Nastepnie, 1j. w dniu
28 kwietnia 2015 r. Zarzad Spdtki dokonat ostatecznych uzgodnieh z doradcami prawnymi, niektérych
Wierzycieli Finansowych, w zakresie aktuadlizacji Propozycji Uktadowych Spdiki z dnia 3 listopada 2014 .,
czego wynikiem byto ztozenie w dniu 29 kwietnia 2015 r. w Sqgdzie UpadtoSciowym propozycji
uktadowych z dnia 28 kwietnia 2015 r. (dalej: Aktualne Propozycje Uktadowe; (raport biezgcy nr
13/2015)). Zgodnie z Aktualnymi Propozycjami Uktadowymi, wierzyciele Spotki bedq zaspokajani w 7
grupach, w zaleznosci od kategorii interesu, ktéry reprezentujq oraz rodzaju i wielkosci wierzytelnosci.
Podziat wierzycieli na kategorie interesu zostat przeprowadzony w frybie przewidzianym w prawie
upadtosciowym i naprawczym. Petny tekst Aktualnych Propozycji Uktadowych zostat udostepniony na

stronie internetowej Spotki, pod adresem www.pbg-sa.pl w zaktadce ,restrukturyzacja™.
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Jednoczesnie z procesem restrukturyzacii i negocjaciji warunkdw sptaty zadtuzenia Spdtki prowadzone
byty prace nad sporzgdzeniem listy wierzytelnosci w ramach toczgcego sie postepowania upadtosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu. W dniu 12 czerwca 2013 roku Spdtka powzieta informacije o przekazaniu
Sedziemu Komisarzowi przez Nadzorce Sgdowego listy wierzytelnosci. tgczna kwota uznanych i
umieszczonych na liscie wierzytelnosci wynosita 2.776.254 tys. PLN. W dniu 4 lipca 2013 roku Sedzia
ogtosit sporzgdzenie listy wierzytelnosci Spotki. W okresie do dnia 28 kwietnia 2015 roku Sedzia Komisarz
ogtosit sporzgdzenie czterech uzupetniajgcych list wierzytelnosci na tgczng kwote, wg stanu na dzieh
sporzgdzenia, uznanych i umieszczonych przez Nadzorce Sgdowego wierzytelnosci w wysokosci 489,15
min PLN. Dnia 9 grudnia 2014 roku Sedzia wydat postanowienia w sprawie zatwierdzenia odpowiednio:
listy wierzytelnosci oraz |, Il, i Il uzupetniajgcej listy wierzytelnosci (raport biezgcym nr 28/2014).
Nastepnie, 1j. w dniu 8 lipca 2015 roku Sedzia wydat postanowienie w sprawie zatwierdzenia IV

uzupetniajgcej listy wierzytelnosci.

W zwigzku z zatwierdzeniem listy wierzytelnosci oraz list uzupetniajgcych w dniu 19 lutego 2015 roku
Sedzia wydat postanowienie w sprawie wyznaczenia terminu Zgromadzenia Wierzycieli PBG (raport
biezgcy 4/2015). Zgodnie z wskazanym postanowieniem, termin Zgromadzenia Wierzycieli zostat
wyznaczony na dni 27, 28 i 29 kwietnia 2015 roku. Majgc na uwadze stan zaawansowania rozmdw oraz
poczynione uzgodnienia pomiedzy Spdtkg a Wierzycielami Finansowymi, bedgcymi jej gtdwnymi
wierzycielami, posiadajgcymi powyzej dwdch trzecich ogdtu wierzytelnosci uktadowych wobec Spdtki,
Spoétka ztozyta w dniu 13 kwietnia 2015 roku wniosek o zmiane terminu Zgromadzenia Wierzycieli, o
czym informowata w raporcie biezacym nr 7/2015. W wyniku rozpoznania w/w wniosku Spdtki, Sedzia
Komisarz w dniu 15 kwietnia 2015 r. wydat zarzgdzenie, w ktérym odwotat pierwotny termin gtosowania
(raport biezgcy nr 8/2015). Jednoczeénie Sedzia Komisarz zobowigzat Spdtke do ztozenia
zaktualizowanych Propozyciji Uktadowych, ktére to zobowigzanie Spdtka wypetnita w dniu 29 kwietnia
2015 r., poprzez ztozenie Aktualnych Propozycji Uktadowych z dnia 28 kwietnia 2015 r. (raport biezgcy nr

13/2015).

W dniu 14 maja 2015 r. Sedzia Komisarz wydat postanowienie o zwotaniu Zgromadzenia Wierzycieli na
dni 3, 4 oraz 5 sierpnia 2015 roku (raport biezgcy nr 14/2015). Zgromadzenie Wierzycieli Spdtki odbyto sie
w/w terminach. Jednoczesnie Sedzia Komisarz wydat w pierwszym dniu Zgromadzenia Wierzycieli, 1j. 3
sierpnia 2015 roku postanowienie o odroczeniu Zgromadzenia Wierzycieli do dnia 25 sierpnia 2015 roku
do godziny 10.00. Postanowienie zwigzane byto z dopuszczeniem gtosowania w formie pisemnej
(raport biezgcy nr 27/2015). Dnia 5 sierpnia 2015 roku podczas Zgromadzenia Wierzycieli, Sedzia
Komisarz przedstawit wstepne podsumowanie wynikdw gtosowania w kazdej z Grup Wierzycieli. Z
przedstawionych informacji wynikato, iz w Grupie 1, Grupie 2, Grupie 4 i Grupie 5 za uktadem
opowiedziata sie wiekszo$¢ osobowa Wierzycieli (w kazdej ze wskazanych Grup z osobna, jak i w
odniesieniu do tgcznej ilosci wierzycieli), posiadajgcych wymagang wiekszos¢ 2/3 ogdinej sumy
wierzytelnosci, zarébwno w kazdej Grupie, jaok i w odniesieniu do tgcznej sumy wierzytelnosci, o czym
Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 32/2015. Postanowieniem z dnia 25 sierpnia br. Sedzia
Komisarz stwierdzit zawarcie Uktadu Spdtki z Wierzycielami o tresci zgodnej z Aktualnymi Propozycjami
Uktadowymi Spdtki z dnia 28 kwietnia 2015 roku (raport biezgcy nr 34/2015). Sedzia Komisarz wskazat, ze
uprawnionych do gtosowania byto ostatecznie 356 Wierzycieli, dysponujgcych ogdlng suma

wierzytelnosSci w kwocie 2.668.353 tys. PLN, z czego za Uktadem opowiedziata sie wiekszos¢ Wierzycieli
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reprezentujgcych tgcznie blisko 2.524.531 tys. PLN, tj. 94,61% wierzytelnosci uprawnionych do
gtosowania. W dniu 8 pazdziernika 2015 roku Sqd Upadto$ciowy wydat postanowienie w sprawie
zatwierdzenia Uktadu (raport biezgcy nr 46/2015). Na postanowienie, w dniu 23 i 28 grudnia 2015 roku,
zostaty ztozone zazalenia dwdch Wierzycieli Spdtki. Oba zazalenia obarczone byty brakami formalnymi,
w konsekwencji czego obaj wierzyciele zostali wezwani do ich usuniecia. W wyniku usunieciu brakdw
formalnych przez skarzgcych, ztozone przez nich zazalenia bedqg podlega¢ rozpoznaniu przez sqd
drugiej instancji, co jest ostatnim etapem postepowania upadtosciowego z mozliwoscig zawarcia
uktadu. Oddalenie przez sqd drugiej instancji ztozonych zazaleh oznaczadé bedzie uprawomocnienie sie
postanowienia Sgdu Upadtosciowego z dnia 8 pazdziernika 2015 roku w sprawie zatwierdzenia Uktadu,
natomiast ewentualne uwzglednienie zazalen niesie potencjalne ryzyko odmowy zatwierdzenia Uktadu i

w konsekwencji zmiany trybu postepowania na obejmujgce likwidacje majatku Spotki.

W dniach 31 lipca i 1 sierpnia 2015 roku Spdtka zawarta z niektérymi Wierzycielami Uktadowymi
nalezgcymi do Grupy 5 i 6 umowy ustalajgce warunki restrukturyzacji zobowigzah Spodtki. Pakiet
zawartych umoéw obejmuje w szczegdlnosdci dwie zasadnicze umowy, tj. Umowe Restrukturyzacyjng oraz
Umowe Emisyjng i Agencyjng. Wraz z nimi, Spdtka zawarta szereg dokumentéw
powigzanych. Podpisane dokumenty stanowiq kompleksowe uzgodnienie warunkdw restrukturyzacii,
ktére negocjowane byty przez Spdtke oraz jej najwiekszych Wierzycieli od wrzednia 2013 roku. Spdtka
przedstawita szczegdtowq informacije o zawartych w dniach 31 lipcai 1 sierpnia 2015 roku umowach w
raporcie biezgcym nr 26/2015. Przystgpienia kolejnych Wierzycieli do Umowy Restrukturyzacyjnej réwniez

byty raportowane przez Spdtke w trybie raportdw biezgcych.

Réwnoczesnie z prowadzonymi dziataniami zmierzajgcymi do restrukturyzacji zadtuzenia, prowadzone

byty i sq dziatania zwigzane z restrukturyzacjg operacyjng i majgtkowaq.

W opinii Zarzgdu Spdtki, gwarancjq realizacji Uktadu jest:

. restrukturyzacja nieoperacyjnego majatku frwatego Spotki, ktdérego sprzedaz ma stanowic
jedno ze 7zrodet sptaty Uktadu;

. dezinwestycje projektdw deweloperskich i inwestycyjnych, prowadzonych przez Grupe PBG;

. mozliwos¢ pozyskiwania rentownych kontraktéw w sektorze energetycznym, wynikajgca ze
wspotpracy ze spdtkg zalezng RAFAKO SA;

. pozyskanie nowych kontraktdéw w sektorze ropy i gazu, bedgcym strategicznym olbszarem
dziatalnosci PBG.

DANE ADRESOWE SPOLKI PBG SA

SIEDZIBA SPOLKI PBG SA:
ul. Skérzewska 35
Wysogotowo k. Poznania
62— 081 Przezmierowo
tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701
www.pbg-sa.pl

e-mail: polska@pbg-sa.pl

119


mailto:polska@pbg-sa.pl

Sprawozdanie Zarzadu PBG SA w upadtosci ukladowej z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej PBG — za rok 2015

KONTAKT DO RELACJI INWESTORSKICH:
Wiktoria Wisniewska
tel.: +48 61 66 88 242

e-mail: gielda@pbg-sa.pl
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU 21.03.2016

Prezes Zarzqdu Jerzy Wisniewski
Wiceprezes Zarzadu Kinga Banaszak - Filipiak
Wiceprezes Zarzadu Mariusz Lozynski
Wiceprezes Zarzgdu Dariusz Szymanski
Czionek Zarzgdu Bozena Ciosk
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