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1. KOMENTARZ ZARZADU DO DOKONAN GRUPY KAPITALtOWEJ LARQ

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikow finansowych

W 2015 roku Grupa Kapitatowa LARQ (,,Grupa LARQ”, ,,Grupa”), ktérej jednostkg dominujgca jest LARQ S.A. (,,LARQ”)
wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 43,9 min zt (spadek o 16% r/r). Strata operacyjna
wyniosta 9,3 min zt a strata netto 10,5 min zt. Ponizsza tabela podsumowuje gtéwne dane finansowe Grupy LARQ za
2015 rok.

(tys. zt) 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014

Przychody ze sprzedazy 43 883 52 396
Zysk brutto ze sprzedazy 25501 25457
Koszty ogdlnego zarzadu (32629) (23 559)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne (2178) 733
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (9 307) 2631
Zysk/(strata) brutto (10 587) 1155
Zysk/(strata) netto za okres (10 519) 61

Spadek skonsolidowanych przychodéw wygenerowanych w roku 2015 w poréwnaniu do roku poprzedniego byt
wypadkowg wzrostu obrotow w czesci spotek Grupy oraz spadkéw przychoddw wynikajgcych przede wszystkim ze (i)
Swiadomego ograniczenia dziatalnosci Grupy w liniach biznesowych o niesatysfakcjonujacej rentownosci oraz
(ii) sprzedazy w roku 2015 spotki zaleznej Ad-Vice sp. z 0.0. (w 2014 roku spotka ta wygenerowata 7 min zt
przychoddw). Ograniczenie dziatalnosci w wybranych liniach biznesowych oraz sprzedaz spétki Ad-Vice sp. z 0.0. byty
elementami procesu porzadkowania struktury produktowej Grupy LARQ zainicjowanego w roku 2014 a
sfinalizowanego w roku 2015. Dynamike przychoddéw w roku 2015 w kluczowych spétkach Grupy a takze kluczowe
czynniki wptywajgce na wysokosé kosztéw operacyjnych przedstawiono ponizej.

Sprzedaz ustug zarzadzania rowerowymi systemami miejskimi

Spoétka Grupy, Nextbike Polska sp. z 0.0. (,,Nextbike”) najwiekszy w Polsce dostawca i operator miejskich systemow
rowerowych, zwiekszyta swoje przychody ze sprzedazy w ujeciu rok do roku o 7% do 17 min zt. Wzrost przychodéw
zostat osiagniety gtdwnie dzieki (i) wygraniu i zrealizowaniu przetargéw na dostawe i zarzgdzanie systemami roweréw
miejskich we Wroctawiu, Poznaniu, Opolu oraz Biatymstoku a takze (i) zwiekszeniu przychodéw generowanych ze
zrédet niepublicznych (optfaty od uzytkownikéw, przychody ze sprzedazy prywatnych stacji rowerowych). Zwiekszajgc
skale przychodéw w 2015 roku Nextbike umocnit swojg pozycje lidera na polskim rynku miejskich systemoéw
rowerowych.

Sprzedaz powierzchni reklamowej na niestandardowych nosnikach reklamowych

W ramach procesu porzgdkowania struktury produktowej Grupy, od potowy 2014 roku dziatalno$¢ zwigzana ze
sprzedazg powierzchni reklamowej na niestandardowych nos$nikach reklamowych byta przenoszona do spétki Grupy,
Synergic sp. z 0.0. (,,Synergic”). Obecnie Synergic jest wiodagcym operatorem niestandardowych nosnikéw reklamy
zewnetrznej w Polsce. W 2015 roku Synergic zrealizowat ponad 250 kampanii reklamowych dla najbardziej
renomowanych polskich i miedzynarodowych marek przy wykorzystaniu zaréwno nosnikéw witasnych, jak i nosnikdw
stron trzecich. W poréwnywalnych warunkach przychody ze sprzedazy w zakresie tej dziatalnosci Grupy byty na
poziomie 2014 roku.

Sprzedaz ustug monitoringu tresci w internecie

Brand 24 S.A. (,Brand24”), spotka Grupy zajmujgca sie ustugami monitoringu tresci w internecie, sprzedawanego w
modelu SaaS$ (Software as a Service) w 2015 roku rozpoczeta komercjalizacje swojego rozwigzania na rynku globalnym
co, wraz z wzrostem liczby klientow w Polsce, zaowocowato wzrostem przychodéw o 60% do blisko 3 min zt w ujeciu
rok do roku.
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Koszty i pozostate przychody/koszty operacyjne

W 2015 roku koszty ogdlnego zarzadu (kategorii kosztowej, w ramach ktdrej Grupa konsoliduje wszystkie koszty
operacyjne) wzrosty o ponad 9 min zt gtdwnie z uwagi na:

e zwiekszenie kosztu amortyzacji w Nextbike zwigzane ze wzrostem floty rowerdw oraz zwiekszeniem stawki
amortyzacji rowerow,

e rozbudowe struktur operacyjnych w spotkach zaleznych Grupy zwigzang z oczekiwanym zwiekszeniem skali
dziatalnosci w najblizszych latach, oraz

e zwiekszenie kosztow zwigzane ze zmianami w organach LARQ.

Dodatkowo w efekcie procesu porzadkowania struktury produktowej Grupy rozpoznano szereg kosztéw o charakterze
jednorazowym, zwigzanych z zaniechanymi projektami jak i odpisami aktualizujgcymi wartos¢ majatku Grupy.

Zysk operacyjny, EBITDA oraz zysk Grupy Kapitatowej

W konsekwencji wyzej opisanych zdarzen strata operacyjna Grupy LARQ za rok 2015 wyniosta 9,3 mln zt a strata netto
osiggneta poziom 10,5 min zt. Na poziom straty istotny wptyw miaty zdarzenia jednorazowe zwigzane z prowadzonymi
procesami porzgdkowania struktury produktowej w Grupie.

1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy LARQ

Aktualna sytuacja finansowa Grupy LARQ jest stabilna. W zaleznosci od segmentu dziatalnosci jak i biezgcych potrzeb
kapitatowo-inwestycyjnych Grupa finansuje projekty w oparciu o kapitat wtasny (nosniki reklamowe i dziatalnosé
agencyjna) oraz potgczenie srodkow wiasnych i finansowania dtuznego (miejskie systemy rowerowe). Jednym z
kluczowych elementéw przeprowadzonego procesu porzagdkowania struktury produktowej w Grupie LARQ byta takze
poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego w spétkach Grupy i przekierowanie go na wsparcie
najbardziej rentownych linii biznesowych przy jednoczesnej minimalizacji ryzyk nietrafionych inwestycji . W opinii
Zarzadu LARQ w kolejnych latach sytuacja finansowa spotek Grupy bedzie nadal sie poprawiaé i stanowic wsparcie ich
dalszego rozwoju.

1.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikow

LARQ nie opublikowat prognoz na 2015 rok.

1.4. Istotne wydarzenia w 2015 roku
Zakonczenie procesu porzagdkowania struktury produktowej w Grupie LARQ

W dniu 15 pazdziernika 2015 roku wraz z rejestracjg zmian w Statucie Spotki zakonczony zostat proces porzgdkowania
struktury produktowej w ramach Grupy LARQ. W ramach procesu porzadkowania struktury produktowej w Grupie
miato miejsce m.in.:

e powotanie do zycia spotki Synergic w 100% zaleznej od LARQ i realokacja do niej dziatalnosci zwigzanej z
segmentem niestandardowych no$nikéw reklamowych wraz z niezbednymi zasobami,

e powotanie do zycia spétki CAM Media Creative Works sp. z 0.0. w 100% zaleznej od LARQ i realokacja do niej
dziatalnosci zwigzanej z dziatalnoscig agencji reklamowej full-service,

e ograniczenia dziatalnosci Grupy w liniach biznesowych o niesatysfakcjonujgcej rentownosci,

e sprzedaz aktywoOw niestrategicznych, w tym spétki Ad-Vice,

e zmiana w sktadzie osobowym Zarzadu LARQ

e zmiana nazwy spotki z CAM Media S.A. na LARQ S.A.

Sprzedaz spotki zaleznej Ad-Vice

W dniu 1 lipca 2015 roku LARQ podpisata umowe sprzedazy 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym
Ad-Vice sp. z 0.0. Na dzieri 31 grudnia 2015 roku cena sprzedazy udziatow wyniosta 3,4 min zt i zostata optacona przez
nabywce w dwdch ratach. Ponadto, w dniu zawarcia umowy sprzedazy, strony zawarty umowe, na mocy ktérej
kupujacy przejat prawa i obowigzki LARQ, wynikajgce z umoéw pozyczki, zawartych pomiedzy LARQ a Ad-Vice
sp.z 0.0. nataczng kwote 1,6 min zt. Ostateczna wartos$¢ transakcji zostanie ustalona do 31 marca 2016 roku w efekcie
rozliczenia ostatniej raty zwigzanej z ptatnoscig ceny nabycia i ewentualnych kar umownych, w przypadku gdy po
stronie LARQ powstatby obowigzek ich zaptaty.
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Rozwaj spotek zaleznych

Synergic skutecznie i efektywnie przejat od LARQ operacyjne zarzadzanie portfelem niestandardowych nosnikéw
reklamy zewnetrznej. W roku 2015 Synergic powiekszyt baze nosnikéw dostepnych do sprzedazy o reklamy na
kolejnych portach lotniczych (Katowice i Poznan), dworcach kolejowych oraz wybranych lokalizacjach
wielkoformatowych w Warszawie, tym samym komplementarnie uzupetniajac i tak juz najszersza na rynku oferte
niestandardowej powierzchni reklamowej. Zwiekszenie liczby nosnikow dostepnych do sprzedazy opisane powyzej
powinno mie¢ pozytywny wptyw na wyniki Synergic w 2016 roku.

Nextbike utrwalit pozycje lidera na krajowym rynku miejskich systemoéw rowerowych wygrywajac na przestrzeni 2015
roku postepowania przetargowe i realizujgc dostawy i obstuge systemdéw rowerowych we Wroctawiu, Poznaniu,
Opolu i Biatymstoku a takze przygotowujac podwaliny do wygrania i zrealizowania w 2016 roku przetargdw na
systemy rowerowe w Lublinie, todzi i Poznaniu.

Brand24 kontynuowat dynamiczny rozwdj bazy uzytkownikdw w Polsce i za granica. Praca wykonana przez spé6tke na
przestrzeni ostatnich kwartatdow w obszarze rozwoju produktu, identyfikacji powtarzalnych Zzrodet pozyskiwania
klientéw, wzrostu efektywnosci proceséw pozyskiwania i utrzymania klienta a takze bardzo atrakcyjne perspektywy
dalszego wzrostu zaowocowaty pozyskaniem przez Brand24 w grudniu 2015 roku kapitatu od funduszu venture capital
Inovo VC, przeznaczonego na wsparcie rozwoju wersji globalnej produktu. W efekcie transakcji z funduszem spotka
zostata wyceniona na 28 min zt. Dodatkowo w styczniu 2016 do grona akcjonariuszy Brand24 dofaczyli zatozyciele i
kluczowi menadzerowie LiveChat Software S.A. (jednej z najwiekszych spotek technologicznych notowanych na
warszawskiej gietdzie dziatajgcej w tym samym modelu sprzedazy — SaaS — co Brand24). Zatozyciele i kluczowi
menadzerowie LiveChat Software wniosg do Brand24 swoje wieloletnie doswiadczenie w ekspansji miedzynarodowej.

1.5. Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

29 stycznia 2016 roku, Nextbike zawart z Miastem t6dz umowe, ktorej przedmiotem jest uruchomienie, zarzgdzanie
oraz kompleksowa eksploatacja systemu roweréw miejskich o nazwie tddzki Rower Publiczny. Wysokos¢
wynagrodzenia z tytutu wykonania przedmiotu umowy nie przekroczy kwoty 12,3 min zt brutto w okresie
2016-2019.

17 lutego 2016 roku, Nextbike zawart umowe kredytowa z Alior Bankiem S.A. na mocy ktérej spotce Grupy zostat
udzielony kredyt w kwocie 5,3 min zt na sfinansowanie budowy i eksploatacji systemu tédzki Rower Publiczny. Sptata
kredytu nastgpi do 30 grudnia 2016 roku.

1.6. Przewidywany rozwdj Grupy LARQ

Strategig Zarzadu LARQ jest odzyskanie rentownosci na poziomie Grupy poprzez utrzymanie dynamicznego rozwoju
spotek Grupy przy zachowaniu satysfakcjonujacej rentownosci. W zakresie dziatalnosci kluczowych spétek Grupy
Zarzad LARQ przewiduje:

e Synergic — selektywne pozyskiwanie nowych niestandardowych nosnikéw reklamowych zlokalizowanych w
miejscach charakteryzujgcych sie wysoka jakoscig komunikacji marketingowej i gwarantujgcych sprzedaz o
ponad przecietnej rentownosci.

e Nextbike — wygrywanie kolejnych przetargéw na dostawe i obstuge miejskich systeméw rowerowych w
nowych miastach w Polsce, jak rowniez utrzymanie obstugi miast z obecnego portfela spotki; zwiekszenie
przychodéw generowanych od uzytkownikéw, reklamodawcow i partneréw prywatnych; wzrost
efektywnosci procesdw operacyjnych i rosngce efekty skali.

e Brand 24 —utrzymanie pozycji lidera w swojej kategorii produktowej w kraju wraz z jednoczesnym wzrostem
globalnej bazy klientow; wzrost efektywnosci proceséw pozyskiwania i utrzymania klienta; rozbudowa
zespotu technologicznego i sprzedazowo-marketingowego.

2. OPIS GRUPY KAPITALtOWEJ

2.1. Podstawowe informacje o Grupie LARQ

Jednostkg dominujgcg w Grupie LARQ jest LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4. Spétka jest
notowana na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie od 8 maja 2008 roku.

Spoétka funkcjonuje pod nazwg LARQ od 15 pazdziernika 2015 roku, kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na LARQ S.A

Spoétka funkcjonuje pod nazwg LARQ od 15 paZzdziernika 2015 roku, kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na LARQ S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku
przeksztatcenia w spoétke akcyjng CAM Media sp. z 0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
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Wspdlnikdw z dnia 25 czerwca 2007 roku. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w
rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Umowa spotki CAM Media sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004 roku. 1 lutego 2007 roku Krajowy Rejestr Sgdowy zarejestrowat potgczenie CAM
Media sp. z 0.0. ze spo6tkg Goldfinger sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
przejmowanej na CAM Media sp. z 0.0., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki przejmujacej.

Filarami biznesu Grupy sg dynamicznie rozwijajgce sie podmioty o dominujgcej pozycji w swoich segmentach rynku
m.in.:

e Nextbike - najwiekszy w Polsce dostawca i operator miejskich systemdw rowerowych. Spotka zarzadza flotg
blisko 6 tys. roweréw w 10 miastach w Polsce i posiada baze ponad 650 tys. zarejestrowanych uzytkownikéw.

e Synergic - wiodacy krajowy operator i wtasciciel niestandardowych nosnikéw reklamy zewnetrznej. Reklamy
klientéw spotki eksponowane sg na prawie wszystkich polskich lotniskach oraz na kluczowych dworcach
autobusowych. Spétka jest wytacznym operatorem przestrzeni reklamowej na rowerach miejskich oraz w
przejsciach podziemnych najwiekszych polskich miast.

e Brand24 - wtasciciel autorskiego narzedzia do monitoringu tresci w internecie, sprzedawanego w modelu
SaaS$ (ang. Software as a Service). Spoétka posiada dominujaca pozycje na polskim rynku w swojej kategorii
produktowej. W biezgcym roku Brand24 z sukcesem rozpoczat komercjalizacje swojego unikalnego
rozwigzania na rynku globalnym.

Na dziert 31.12.2015 roku LARQ S.A. kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:
Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

W dniu 31.03.2015 roku rezygnacje z funkcji wiceprezeséow Spotki ztozyli Adam Michalewicz i Pawet Ortowski.
Jednoczesnie tego samego dnia w sktad Zarzgdu LARQ zostali powotani Mikotaj Chruszczewski i Matgorzata Dzieciot.

Na dzier 31.12.2015 roku nadzoér nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
Joanna Braulinska-Wodjcik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 31.08.2015 roku Jerzy Drozdowski zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczesnie tego

samego dnia w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Adam Kalkusifski.

2.2. Sktad Grupy Kapitatlowej LARQ i informacja o spotkach Grupy Kapitatowej LARQ
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupy LARQ sktadata sie z 9 podmiotow:

e LARQS.A. jako jednostka dominujgca oraz

e 8 spotek zaleznych:

Synergic sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej LARQ posiada 100% udziatow

CAM Media Creative Works sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej LARQ posiada 100% udziatéw
AdInnovation sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej LARQ posiada 100% udziatow

Media Power sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej LARQ posiada 100% udziatéw

AWL VIII sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdrej LARQ posiada 100% udziatéw

Nextbike Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej LARQ posiada 75% udziatéw

Intelisoft sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej LARQ posiada 50,6% udziatow

Brand 24 S.A. z siedzibg w Warszawie, w ktérej LARQ posiada 50,5% akcji

O O O O O O O
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LARQ S.A.

Jednostka dominujaca Grupy LARQ. Obecnie podstawowym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzadzanie
majatkiem Grupy, doradztwo na rzecz spétek zaleznych oraz nadzér witascicielski nad spétkami wchodzgcych w sktad
Grupy LARQ a takze poszukiwanie nowych mozliwosci inwestycyjnych.

W 2015 roku LARQ prowadzit dziatalno$¢ operacyjna, ktéra sukcesywnie jest wydzielona i przenoszona do spétek
zaleznych Synergic sp. z 0.0. i CAM Media Creative Works sp. z 0.0.

Synergic sp. z o.0.

Wiodgacy krajowy operator i wtasciciel niestandardowych nosnikéw reklamy zewnetrznej. Reklamy klientéw Synergic
eksponowane sg na prawie wszystkich polskich lotniskach oraz na kluczowych dworcach autobusowych. Spétka jest
wytgcznym operatorem przestrzeni reklamowej na rowerach miejskich oraz w przejsciach podziemnych najwiekszych
polskich miast.

CAM Media Creative Works sp. z 0.0.

Agencja reklamowa typu full-service z ponad 20-letnim doswiadczeniem na rynku. CAM Media Creative Works
wspiera swoich klientow w obszarze przygotowywania strategii komunikacji, tworzenia wizjonerskich rozwigzan
kreatywnych, projektowania identyfikacji wizualnych, a takze planowania i organizacji kampanii marketingowych
opartych o wszystkie dostepne na rynku narzedzia i kanaty komunikacji.

Nextbike Polska sp. z 0.0.

Najwiekszy w Polsce dostawca i operator miejskich systeméw rowerowych. W 2015 roku Nextbike zarzadzat flotg
blisko 6 tys. roweréw w 10 miastach w Polsce i posiadat baze ponad 600 tys. zarejestrowanych uzytkownikdw. Spétka
stale umacnia pozycje lidera rynku wygrywajac kolejne przetargi i zwiekszajac flote rowerdw miejskich dostepng dla
mieszkancéw polskich miast.

Brand 24 S.A.

Witasciciel autorskiego narzedzia do monitoringu tresci w internecie, sprzedawanego w modelu Saa$S (ang. Software
as a Service), posiadajgcy dominujaca pozycje na polskim rynku w swojej kategorii produktowej. W 2015 roku Brand24
z sukcesem rozpoczat komercjalizacje swojego unikalnego rozwigzania na rynku globalnym.

Intelisoft sp. z 0.0.

Agencja interaktywna i software house skoncentrowany na rozwoju i komercjalizacji narzedzia Youlead,
rozbudowanego narzedzia klasy marketing automation wspierajgcego generowanie i konwertowanie lead’ éw
sprzedazowych

AWL VIl sp. z 0.0., Media Power sp. z 0.0. i AdInnovation sp. z o0.0.

Spotki celowe, dedykowane do realizacji specjalnych projektow.

2.3. Zmiany w strukturze i sktadzie Grupy Kapitatowej LARQ

W poréwnaniu do 2014 roku sktad Grupy LARQ zmniejszyt sie o spotke Ad-Vice sp. z 0.0., ktérej 100% udziatéw zostato
sprzedanych przez LARQ na rzecz Stroer Polska zgodnie z umowag z 1 lipca 2015 roku. Transakcja ta wpisata sie w
proces porzgdkowania struktury produktowej w Grupie LARQ.

10 grudnia 2015 roku zawarto umowe miedzy Brand24, wszystkimi akcjonariuszami Brand24 a Inovo sp. z 0.0. Venture
Fund | spétka komandytowo-akcyjna (,,Inovo”), ktorej przedmiotem byto miedzy innymi okreslenie zasad i warunkow
zasilenia Brand24 dodatkowym kapitatem poprzez objecie przez Inovo akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Brand24. W momencie zarejestrowania omawianego podwyzszenia przez Krajowy Rejestr Sgdowy udziat Inovo w
kapitale zaktadowym Brand24 bedzie wynosit 5% a udziat LARQ zmniejszy sie do 48%.

W ramach prowadzonego procesu porzgdkowania struktury produktowej w Grupie powotano spotke CAM Media
Creative Works sp. z 0.0. do ktdorej przeniesiono z LARQ S.A dziatalno$¢ agencji reklamowe;j full-service.

W 2015 roku LARQ nabyt 100% udziatéw w sp6tce AWL VIII sp. z o0.0.
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3. INFORMACJE DODATKOWE

3.1. Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach
Grupa LARQ prowadzi swojg dziatalno$¢ w ramach trzech gtéwnych grup produktowo-ustugowych:
e Niestandardowych nosnikéw reklamowych
e  Miejskich systemow rowerowych
e  Monitoringu tresci w internecie

Grupa ,Niestandardowe nosniki reklamowe” obejmuje sprzedaz powierzchni reklamowej na posiadanych i
zarzadzanych przez Grupe niestandardowych nosnikach reklamowych zlokalizowanych przede wszystkim na
lotniskach, dworcach autobusowych i przejsciach podziemnych. W ramach tego segmentu Grupa konsoliduje rowniez
sprzedaz powierzchni reklamowej na rowerach miejskich.

Grupa ,,Miejskie systemy rowerowe” obejmuje dostawe i zarzagdzanie miejskimi systemami rowerowymi.

Grupa ,,Monitoring tresci w internecie” obejmuje sprzedaz dostepu do autorskiego oprogramowania stuzgcego do
monitoringu okreslonych przez uzytkownika fraz w internecie, ze szczegdlnym uwzglednieniem social media.
Oprogramowanie jest udostepniane uzytkownikom w modelu SaaS (ang. Software as a Service).

3.2. Struktura przychodéw w podziale na segmenty operacyjne

Dane dotyczgce segmentow operacyjnych sg zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

3.3. Rynki zbytu
W zakresie trzech gtéwnych grup produktowo-ustugowych rynkami zbytu dla spétek Grupy sa:

e Niestandardowe nosniki reklamowe —domy mediowe realizujgce kampanie reklamowe dla swoich klientéw,
jak i klienci bezposrednio kontraktujgcy kampanie na wtasne potrzeby.

e Miejskie systemy rowerowe — sektor publiczny (miasta i gminy) jak i sektor prywatny (uzytkownicy,
reklamodawcy, nabywcy prywatnych stacji rowerowych).

e Monitoring tresci w internecie - korporacyjni i indywidualni uzytkownicy wykupujgcy dostep do
oprogramowania w Polsce i za granica.

3.4. Umowy istotne

W 2015 roku oraz w okresie do publikacji niniejszego raportu spétki Grupy LARQ byty strong nastepujgcych istotnych
umow:

e Umowa LARQ z Poczty Polska. LARQ informowat o zawarciu tej umowy w raporcie biezgcym z 8 stycznia
2015 roku.

e Umowa Nextbike z Gming Wroctaw na uruchomienie i eksploatacje systemu Wroctawski Rower Miejski.
LARQ informowat o zawarciu tej umowy w raporcie biezgcym z 9 marca 2015 roku.

e Umowa Nextbike z Miastem Poznan na dostarczenie i uruchomienie systemu wypozyczania roweréw pod
nazwg Poznanski Rower Miejski. LARQ informowat o zawarciu tej umowy w raporcie biezagcym z dnia 14
kwietnia 2015 roku.

e Sprzedaz 100% udziatéw w Ad-Vice sp. z 0.0. na rzecz Stroer Polska sp. z 0.0. przez LARQ. LARQ informowat
0 zawarciu tej umowy w raporcie biezgcym z 2 lipca 2015 roku.

e Umowa Nextbike z Gming Lublin na rozbudowe systemu Lubelski Rower Miejski. LARQ informowat o
zawarciu tej umowy w raporcie biezgcym z 4 listopada 2015 roku

e Umowa Brand24, wszystkimi akcjonariuszami Brand24 a Inovo sp. z o0.0. Venture Fund | spotka
komandytowo-akcyjna (,Inovo”), ktérej przedmiotem byto miedzy innymi okreslenie zasad
i warunkéw zasilenia Brand24 dodatkowym kapitatem poprzez objecie przez Inovo akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Brand24. LARQ informowat o zawarciu tej umowy w raporcie biezgcym z 10 grudnia
2015 roku.

e Umowa Nextbike z Miastem tddz na uruchomienie, zarzadzanie i eksploatacje systemu Lubelski Rower
Publiczny. LARQ informowat o zawarciu tej umowy w raporcie biezgcym z 29 stycznia 2016 roku

e Umowa LARQ z Polska lzbg Makaronu. LARQ informowat o zawarciu tej umowy w raporcie biezagcym z 3
lutego 2016 roku.
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3.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2015 roku w Grupie nie wystgpity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty szczegdétowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy LARQ.

3.6. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych, w tym wykorzystanie srodkow
z emisji

W zwigzku z ustanowieniem w LARQ programu motywacyjnego dla cztonkédw kadry zarzadzajacej LARQ w dniu 31
sierpnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. podjeto uchwate o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego LARQ S.A. o kwote nie wiekszg niz 37.500 zt w drodze emisji nie wiecej niz 375.000 akcji na
okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 37.500 zt.
Informacja o ustanowieniu i zasadach programu motywacyjnego zostata zawarta w raportach biezgcych z 30 wrzesnia
2015 roku. Koszt realizacji programu motywacyjnego za rok 2015 wynidst 267 074 zt i zostat rozpoznany w kosztach
ogolnego zarzagdu w korespondencji z kapitatem rezerwowym z aktualizacji wyceny.

5 marca 2015 roku zarzad Nextbike Polska sp. z 0.0. podjagt uchwate w sprawie emisji obligacji serii B o facznej wartosci
nominalnej 6 000 000 zt. Celem emisji obligacji serii B byto finansowanie dziatalnosci Nextbike w obszarze realizacji
nowych projektéw. Obligacje zostaty przyznane na rzecz Open Finance Obligacji Przedsiebiorstw Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie. Wykup obligacji nastgpi w dniu, w ktérym
uptynie 36 miesiecy od dnia przydziatu.

10 grudnia 2015 roku zawarto umowe miedzy Brand 24, wszystkimi akcjonariuszami Brand24 a Inovo sp. z o.0.
Venture Fund | spétka komandytowo-akcyjna (,,Inovo”), ktorej przedmiotem byto miedzy innymi okreslenie zasad i
warunkow zasilenia Brand24 dodatkowym kapitatem poprzez objecie przez Inovo. akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Brand24. Nowe akcje zostaty pokryte wktadem pienieznym w kwocie 1 388 000 zt.

3.7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
LARQ S.A. na dzien przekazania raportu

S -
Akcjonariusz Liczba akgji % ka!)ltaiu % glosow
akcyjnego
CAM WEST s.a.r.l. 3011381 41,34% 58,45%
QUERCUS TFI S.A. 522 756 7,18% 5,08%

3.8. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi przez LARQ informacjami na dzien przekazania niniejszego raportu akcje LARQ posiadajg
nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j:

o :
Akcjonariusz Liczba akgji % kaPltaIu % gtosow
akcyjnego
Krzysztof Przybytowski - Prezes Zarzadu 324 000 4,45% 3,15%
Mikotaj Chruszczewski - Cztonek Zarzadu 30 895 0,42% 0,30%
Cztonek Rady Nadzorczej 50 000 0,69% 0,49%
Cztonek Rady Nadzorczej 20 000 0,27% 0,19%
Cztonek Rady Nadzorczej 6 489 0,09% 0,06%

3.9. Ograniczenia praw wtasnosci akcji Spotki

Brak.

3.10. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych

Zdarzenia takie nie wystgpity w okresie ktérego dotyczy niniejszy raport.

3.11. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, LARQ nie deklarowat, ani tez nie wyptacat dywidendy.
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3.12. Mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport oraz w okresie do dnia sporzgdzenia sprawozdania spétki Grupy na biezgco
realizujg swoje projekty inwestycyjne bez istotnych opdznien i zaktdcen. Spétki Grupy przeprowadzity inwestycje w
srodki trwate oraz w wartosci niematerialne i prawne finansujac je przy wykorzystaniu finansowania dtuznego jak i
srodkéw wtasnych. W przypadku Brand24 realizacja zamierzern inwestycyjnych zostanie dodatkowo wsparta
kapitatem pozyskanym od funduszu venture capital, ktéry w zamian za wniesiony kapitat objat 5% akcji spotki.

3.13. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji
Na dzien publikacji raportu spétki Grupy nie sg strong sporu sgdowego, ktdrego wartos¢é przekraczataby 10% kapitatéow
wtasnych LARQ
3.14. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywoéw warunkowych
Szczegétowa informacja o zobowigzaniach warunkowych zawarta zostata w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy LARQ za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku.
3.15. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2015 roku kredytach i pozyczkach

W 2015 roku oraz w okresie od zakoriczenia 2015 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania spotki Grupy
zaciggnety nastepujace istotne kredyty i pozyczki:

e Umowa kredytowa o kredyt nieodnawialny z 14 grudnia 2015 roku zawarta pomiedzy
Nextbike Polska sp. z 0.0. a Alior Bank S.A w wysokosci 2 900 000 zt na finansowanie rozbudowy istniejgcego
systemu wypozyczania rowerdw w Lublinie. Dniem ostatecznej sptaty kredytu bedzie 31 maja 2016 roku.
LARQ informowat o zawarciu umowy w raporcie biezagcym z dnia 23 grudnia 2015 roku.

e Umowa kredytowa o kredyt nieodnawialny z 17 Ilutego 2016 roku zawarta pomiedzy
Nextbike Polska sp. z 0.0. a Alior Bank S.A w wysokosci 5 300 000 zt na sfinansowanie budowy i eksploatacji
systemu todzki Rower Publiczny. Dniem ostatecznej sptaty kredytu bedzie 30 grudnia 2016 roku. LARQ
informowat o zawarciu umowy w raporcie biezgcym z dnia 19 lutego 2016 roku.

3.16. Informacja o udzielonych pozyczkach w 2015 roku
W 2015 roku Spotki Grupy nie udzielity pozyczek, ktérych jednostkowa wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow
wtasnych LARQ.

3.17. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w 2015 roku
W 2015 roku spoétki Grupy udzielity nastepujgcych gwarancji:

e Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania przez Nextbike Polska sp. z 0.0. umowy zawartej z Gming
Wroctaw, ktérej przedmiotem jest ustuga polegajgca na uruchomieniu oraz kompleksowej eksploatacji
samoobstugowej wypozyczalni rowerdw publicznych we Wroctawiu pod nazwg Wroctawski Rower Miejski.

e Gwarancja bankowa nalezytego wykonania przez Nextbike Polska Sp. z 0. umowy zawartej z Miastem £4dz,
ktorej przedmiotem jest uruchomienie, zarzadzanie oraz kompleksowa eksploatacja systemu roweréw
miejskich o nazwie tddzki Rower Publiczny.

3.18. Sytuacja Kadrowa
Na dzierh 31 grudnia 2015 roku w skfad Zarzadu jednostki dominujacej wchodzili:
Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

Przecietne roczne zatrudnienie w Grupie w 2015 wynosito 58 o0séb i byto nizsze niz w 2014 o 23 osoby przede
wszystkim z uwagi sprzedaz spoétki Ad-Vice.
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Przecietne zatrudnienie

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Zarzad jednostki dominujacej 2

Zarzady jednostek zaleznych

Pozostali 48 70
Razem przecietne zatrudnienie 58 81

3.19. Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych LARQ S.A.

W 2015 roku z tytutu petnienia funkcji cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uzyskali nastepujace wynagrodzenie

catkowite:

01.01-31.12.2015  01.01-31.12.2014

Krzysztof Przybytowski 310 000,00 300 000,00
Pawet Orfowski (do 31.03.2015) 55 000,00 300 000,00
Adam Michalewicz (do 31.03.2015) 55 000,00 300 000,00
Mikotaj Chruszczewski (od 01.04.2015)* 318 883,95 -
Matgorzata Dzieciot (od 01.04.2015) 94 500,00 -
Razem wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu 883 383,95 900 000,00

* w tym wynagrodzenie w spotce zaleznej

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Joanna Braulinska - Wajcik 11 723,36 7 926,45
Jerzy Drozdowski 4 801,05 7 926,45
Bartosz Foroncewicz 11 101,05 7 331,94
Krawczynski Piotr 9 397,43 5449,50
Sergiusz Frackowiak 11 723,36 -
Adam Kalkusinski 5526,71 -
Andrzej Szymanski - 7 926,45
Razem wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 54 272,96 36 560,79

Pan Mikotaj Chruszczewski jest zatrudniony na podstawie kontraktu menedzerskiego.

W 2015 roku Cztonkom Zarzadu nie byto wyptacone wynagrodzenie w formie premii, podziatu zysku czy tez w formie
opcji na akcje.

3.20. Programy akcji pracowniczych

LARQ prowadzi program motywacyjny, ktérego regulamin przyjeta Rada Nadzorcza LARQ w dniu 29 wrzesnia 2015
roku. Program motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikom programu prawa do objecia nie wiecej niz 375.000
akcji zwyktych na okaziciela LARQ serii F, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Prawo to bedzie realizowane przy wykorzystaniu warrantédw subskrypcyjnych. Program realizowany bedzie w okresie
trzech lat obrotowych poczawszy od 2015 roku.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego aby uzyskaé prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych, a w
efekcie akcji LARQ muszg by¢ spetnione okreslone w regulaminie warunki, ktére w szczegétach zostaty opisane w
raporcie biezgcym Spétki z dnia 30 wrzesnia 2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku jedynym uczestnikiem programu motywacyjnego jest Pan Mikotaj Chruszczewski,
cztonek zarzadu Spotki. W ramach realizacji programu motywacyjnego za rok 2015 LARQ w okresie do 31 grudnia 2015
roku ujeto w rachunku zyskow i strat jako koszt programu kwote 267 074 zt.
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3.21. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Na dzierr 31.12.2015 roku LARQ S.A. kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:
Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikofaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

W dniu 30.03.2015 roku rezygnacje z funkcji wiceprezeséw LARQ ztozyli Adam Michalewicz i Pawet Ortowski.
Jednoczesnie tego samego dnia zostali powotani w sktad Zarzadu LARQ Mikotaj Chruszczewski i Matgorzata Dzieciot.
0d 31.12.2015 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu LARQ.

Na dzierr 31.12.2015 roku nadzér nad dziatalnoscig LARQ sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
Joanna Braulinska-Woéjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31.08.2015 roku Jerzy Drozdowski zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczesnie tego
samego dnia w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Adam Kalkusifski. Od 31.12.2015 do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej LARQ.

3.22. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzagdzajgcymi

Spotki Grupy LARQ nie zawarty zadnych uméw z osobami zarzadzajgcymi, przewidujgcych niestandardowe w takich
przypadkach zapisy.

3.23. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Ryzyko dekoniunktury na rynku reklamy

Spotki Grupy funkcjonujg na rynku reklamy, w szczegdlnosci reklamy zewnetrznej, co w przypadku ewentualnej
dekoniunktury i spadku naktadéw na kampanie reklamowe moze obnizy¢ rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci. W
celu zabezpieczenia sie przed negatywnymi dla spétek Grupy zmianami, spétki na biezgco Sledzg sytuacje i popyt na
rynku reklamy elastycznie reagujac na ewentualne zmiany trenddéw i istotne wahania koniunktury.

Brak kontynuacji uméw w zakresie zarzgdzania miejskimi systemami rowerowymi

Spotka Grupy, Nextbike jest strong uméw o zarzadzanie miejskimi systemami rowerowymi, w ktérych okres
wspotpracy jest zawsze okreslony. Kontynuacja wspotpracy z miastem po wygasnieciu umowy wymaga wygrania
publicznego przetargu. W przypadku nie wygrania takiego przetargu istnieje ryzyko obnizenia sie przychoddw i
rentownosci Nextbike. W celu ograniczenia ryzyka negatywnego wptywu zaprzestania wspétpracy z wybranym
miastem na wyniki finansowe, spotka:

e Systematycznie zwieksza liczbe miast, z ktorymi wspotpracuje dywersyfikujac zrédta przychodow i
ograniczajgc efekt potencjalnego zaprzestania wspotpracy z jednym z miast

e  Zroku na rok zwieksza strumien przychoddéw pochodzacy nie od miast a od uzytkownikéw, reklamodawcéw
i pozostatych partneréw prywatnych.

Brak mozliwosci pozyskania finansowania na realizacje projektow

Realizacja projektow budowy i rozbudowy miejskich systemdéw rowerowych wigze sie z istotnymi naktadami
kapitatowymi na zakup srodkéw trwatych. Nextbike finansuje te projekty w oparciu o kapitat wtasny i finansowanie
dtuzne. Ewentualna niezdolnos¢ Nextbike do pozyskania odpowiedniego finansowania moze ograniczy¢ potencjat
wzrostu przychodow Nextbike w przypadku projektéw w nowych dla Nextbike lokalizacjach lub pogorszy¢ biezace
wyniki w przypadku projektéw odtwarzajgcych/rozwijajgcych juz zarzgdzane przez Nextbike systemy. W celu
unikniecia tego ryzyka Nextbike na biezgco dopasowuje strukture finansowania poszczegdlnych projektow tak, aby
dostarczy¢ wymagane przez instytucje finansowe zabezpieczenia i odpowiedni poziom kapitatéw wtasnych.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi

Branza nowych technologii, zwtaszcza w obszarze internetu, charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem technologii,
w zwigzku z czym cykl zycia niektérych rozwigzan jest stosunkowo krotki. Istnieje zatem ryzyko spadku popytu na
rozwigzania oferowane przez spotki Grupy dziatajgce w tej branzy. Przeciwdziatajgc tym ewentualnym zagrozeniom
narzedzia stosowane przez spotki Grupy sg na biezgco udoskonalane tak, aby sprosta¢ zmieniajagcym sie trendom i
oczekiwaniom rynkowym. W tym celu spotki zatrudniajg utalentowanych i wykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy
stanowig przewage konkurencyjng w stosunku do otoczenia rynkowego.

3.24. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania

W dniu 16 lipca 2015 roku LARQ zawarta z firmg PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzyckiej
6 lok. 1B umowe, ktorej przedmiotem jest przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych LARQ i Grupy LARQ za
2015 rok. Ta sama umowa dotyczy przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych LARQ za pierwsze pétrocze
2015 roku. Firma PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 477.

Umowa przewiduje nastepujace wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych: a. 21 000 zt netto w przypadku
badania jednostkowego sprawozdania, b. 14 000 zt netto w przypadku badania skonsolidowanego sprawozdania.

Umowa przewiduje nastepujgce wynagrodzenie za przeglady pétroczne sprawozdan finansowych: a. 12 000 zt netto
w przypadku jednostkowego sprawozdania, b. 9 000 zt netto w przypadku skonsolidowanego sprawozdania.

LARQ korzystat w poprzednich latach z ustug MISTERS Audytor sp. z 0.0., ktdra badata sprawozdania roczne za lata
2008 - 2014 oraz przeprowadzata przeglady sprawozdan za pierwsze pdtrocza za lata 2008 — 2014. taczny koszt ustug
Swiadczonych przez MISTERS Audytor sp. z 0.0. w zwigzku z przegladem sprawozdan poétrocznych i badania
sprawozdan rocznych za 2014 rok wynidst 59 700 zt.

3.25. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, wedle najlepszej wiedzy Zarzadu:

e nie wystapity inne niz opisane powyzej zdarzenia, ktére zdaniem Zarzadu sg istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz inne zdarzenia, ktére s3 istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez spétki Grupy LARQ,

e nie wystgpity inne niz opisane powyzej zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem LARQ i Grupy LARQ.

Warszawa, 21 marca 2016 roku
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Raport w sprawie
stosowania zasad fadu korporacyjnego w LARQ S.A.
w roku 2015 roku.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 z pdzn.
zm.) z uwzglednieniem § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, Zarzad LARQ S.A.
niniejszym o$wiadcza co nastepuje:

1. Wskazanie (i) zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub (ii) wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie
emitent mogt sie zdecydowac dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub (iii)
wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego:

Zarzad LARQ S.A. przyjat do stosowania zasady fadu korporacyjnego pod nazwg ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW”, ustalone w Zatgczniku do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku.

Od 1 stycznia 2016 roku Zarzad LARQ S.A. przyjat do stosowania nowelizacje tekstu ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, wprowadzong Uchwatg Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl/.

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstgpit od stosowania postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w pkt 1 powyzej oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia:

W roku 2015 LARQ SA stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w powotanym powyzej zbiorze, z tym
jednak zastrzezeniem, iz:

a) w stosowaniu zasady wskazanej w czesci IV pkt 10: ,,Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwosci udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na (i) transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz (ii) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad”, ze wzgledu na ograniczone wtasne mozliwosci techniczne Spétki, ktére umozliwityby
realizacje obrad walnego zgromadzenia z uwzglednieniem tej zasady. Spétka nie zdecydowata sie réwniez na
skorzystanie z ustug podmiotéw zewnetrznych, moggcych zapewni¢ mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym w trakcie obrad walnego zgromadzenia, z uwagi na kosztownos¢ tego typu ustug.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych:

Dla zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia wysokiej jakosci danych
finansowych Spoétka wprowadzita system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Za prawidtowe funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej odpowiedzialny jest Cztonek Zarzadu, nadzorujacy dziatalnosc finansowg Spoéfki.

Dane finansowe sg rejestrowane w systemie informatycznym, do ktérego dostep jest limitowany odpowiednimi
uprawnieniami dla upowaznionych oséb. W sposob ciggty prowadzona jest kontrola dostepu podczas sporzgdzania
sprawozdania finansowego od poczatkowego wprowadzania danych az do zakonczenia sporzadzania plikéw
informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu sprawozdan finansowych objete s3 umowami o zachowaniu
poufnosci.

Dane finansowe do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze sporzadzanej przez Spotke
miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzagdczej. Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca sprawozdawczego
Zarzad analizuje wyniki Spotki i poréwnuje je z zatozeniami budzetowymi, przyjetymi na dany rok obrotowy. Zaistniate
réznice w realizacji zatozen budzetowych sg na biezgco analizowane. W razie potrzeby wprowadzane sg niezbedne
korekty.

Zasady rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz tworzenia zgodnych ze standardami sprawozdan
finansowych opierajg sie na nastepujacych filarach zatwierdzonych przez Zarzad:
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(i) Polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne z Ustawg o Rachunkowosci,

(ii) System Procedur Spétki organizujgcy obieg dokumentdéw, porzadkujacy zakres odpowiedzialnosci i uprawnien
poszczegdlnych ogniw systemu, jak réwniez zasady kontroli wewnetrzne;j,

(iii)  Szereg procedur wewnetrznych regulujgcych, narazone w szczegdlnosci na ryzyko obszary, wynikajace ze
specyfiki dziatania firmy.

Sporzadzane przez Spotke sprawozdania finansowe poddawane sg okresowej weryfikacji przez niezaleznego audytora
w formie przegladu (dotyczy sprawozdania sSrédrocznego) oraz badania (dotyczy sprawozdania rocznego).

Proces wyboru podmiotu, ktéry ma petnié funkcje biegtego rewidenta w Spétce odbywa sie w sposéb zapewniajacy jego
niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych zadain. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Umowy na
badanie sprawozdan finansowych Spétki podpisywane sg na okres jednego roku. Spotka dokonuje zmiany podmiotu
uprawionego do badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na siedem lat. Przez zmiane biegtego rewidenta
rozumie sie rowniez zmiane osoby dokonujacej badania.

Sposrod obszardw ryzyka, na ktore narazona jest Spoétka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe z zwigzane z otoczeniem
biznesowym w jakim funkcjonuje Spdétka. W ograniczonym stopniu Spotka jest narazona na, zwtaszcza ryzyko kursowe
i ryzyko stopy procentowej. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem biznesowymi Spotka na biezgco $ledzi Srodowisko
biznesowe w ktorym dziata i elastycznie reaguje na zmiany i pojawiajgce sie negatywne trendy.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu:

Na dzien sporzadzenia raportu lista akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji przedstawia sie nastepujaco:

% kapitatu
Akcjonariusz Liczba akcji ¥ p % glosow
akcyjnego
CAM WEST s.a.r.l. 3011381 41,34% 58,45%
QUERCUS TFI S.A. 522 756 7,18% 5,08%

Na dzien 31 grudnia 2015 roku lista akcjonariuszy posiadajgcych znaczace pakiety akcji przedstawiata sie za$
nastepujaco:

X . . . % kapitatu )
Akcjonariusz Liczba akgji . % gtosow
akcyjnego
CAM WEST s.a.r.l. 3011381 41,34% 58,45%
QUERCUS TFI S.A. 522 756 7,18% 5,08%
5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz

z opisem tych uprawnien:

Spdtka nie emitowata akcji dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.

Spdtka wyemitowata 3.000.000 akcji imiennych serii C, ktdre sg uprzywilejowane, ale w ten sposdb ze na kazdg akcje
przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje serii C stanowig witasnos¢ CAM West
S.a r.l. Pozostate akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych:
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Statut Spétki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw ani ograniczen czasowych dotyczgcych wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera zapisow,
zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

Ponadto Statut Spotki w § 18 ust. 5 stanowi, iz zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akcji Spotki zastawnikowi albo
uzytkownikowi akcji.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych
emitenta:

Jedyne statutowe ograniczenie dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wiasnosciowych emitenta zawiera
§ 6 ust. 5 Statutu Spétki. Stanowi on, iz w okresie do dnia 15 lipca 2010 roku (pietnastego lipca dwa tysigce dziesigtego
roku), akcje imienne serii D mogly by¢ zbywane wytgcznie na rzecz Spétki, w celu ich umorzenia albo w innym
dopuszczalnym prawnie celu.

Pozostate ograniczenia, dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spétki wynikajg z
powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa.

Pozostate, wczedniej wystepujace ograniczenia w zbywaniu akcji wygasty przed okresem, ktérego niniejszy Raport
dotyczy.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji:

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem
funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innej osobie. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dziatalnos$cig Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest dwdch
cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje
pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkow Zarzadu, a takze zwotuje
i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci glosow podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos
Prezesa Zarzgdu decyduje o wyniku gtosowania.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o facznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 546 337,50 zt, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Zarzagd moze wydawac akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w
zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia wpisania kapitatu docelowego
do rejestru przedsiebiorcdw, nie pdzniej jednak niz w dniu 31 lipca 2017 roku.

W sprawach zwigzanych z podwyiszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, Zarzad jest
umocowany do zawierania umow o submisje inwestycyjng lub submisje ustugowg lub innych umoéw zabezpieczajacych
powodzenie emisji akcji, podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania
umoéw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych SA o rejestracje akcji, podejmowania uchwat oraz innych
dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sie o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Uchwaty Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego lub wydawania akcji w zamian
za wktady niepieniezne wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze
by¢ nizsza niz Srednia cena rynkowa z ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajgcych date podjecia uchwaty w tej sprawie.

Zarzad jest upowazniony do wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata Zarzadu w tej sprawie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zarzad jest rowniez uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji Spétki w przypadkach i na zasadach okreslonych w
przepisach kodeksu spoétek handlowych.
9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta:

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi w kodeksie spétek
handlowych.
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10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa:

Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okreslonym przepisami prawa. Walne Zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw.

Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Uchwaty w sprawie zdjecia okreslonych spraw z porzadku obrad bgdZ uchwaty w przedmiocie zaniechania rozpatrzenia
okreslonych spraw umieszczonych w porzadku obrad, wymagajg szczegdétowego uzasadnienia i zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona sprawa umieszczona zostata w porzgdku obrad. Uchwaty w
sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadajg wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtosow.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W przypadku, gdy
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia,
Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz osobe przez niego wskazang, a w braku i tych oséb
przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujacg Akcjonariusza posiadajgcego najwyzszy procent akcji w kapitale
zaktadowym Spoétki obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1) podziatu zysku albo pokrycia straty,

2) tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia,
3) powotania i odwotania cztonkow Rady Nadzorczej Spoétki,

4) powotania i odwotania likwidatoréw,

5) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki,

6) zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,

7) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

8) wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym,

9) innych wynikajgcych w powszechnie obowigzujgcych przepisow.

Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy prawa albo
postanowienia niniejszego Statutu stanowig inaczej. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania cztonka
Zarzadu lub zawieszenia go w czynnosciach podejmowana w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie kodeksu spotek
handlowych, wymaga wiekszosci 2/3 (dwie trzecie) gtosow.

Szczegobtowy tryb pracy Walnego Zgromadzenia okresla funkcjonujacy w Spétce Regulamin Walnych Zgromadzen.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw:

Na dzien 31.12.2015 roku Spétka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:
Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu

Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu
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W dniu 30.03.2015 roku rezygnacje z funkcji wiceprezeséw Spotki ztozyli Adam Michalewicz i Pawet Ortowski. W sktad
Zarzadu z dniem 31.03.2015 roku zostali powotani Mikotaj Chruszczewski i Matgorzata Dzieciot. Od 31.12.2015 do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu Spétki.

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 osdb, w tym Prezes Zarzadu, a w przypadku zarzagdu wieloosobowego takze
Wiceprezes Zarzagdu — powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, z tym, ze cztonkowie Zarzadu pierwszej
kadencji zostali wybrani w procesie przeksztatcenia formy prawnej Spotki. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem
funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innej osobie. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dziatalnos$cig Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest dwéch
cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkéw
Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W przypadku réwnosci gloséw podczas gtosowania na
posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania.

Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Joanna Braulinska-Wodjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31.08.2015 roku Jerzy Drozdowski zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczesnie tego samego
dnia w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Adam Kalkusinski.

Od dnia wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza liczy 5 albo 7 cztonkdw,
powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 4 lata. Rada Nadzorcza powotywana i odwotywana jest przez Walne
Zgromadzenie, z tym, ze cztonkowie Rady Nadzorczej pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie przeksztatcenia
formy prawnej Spoétki. Dokonujgc wyboru cztonkdédw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo ilo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne
Zgromadzenie moze zmienic ilos¢ cztonkdédw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze wytgcznie w zwigzku
z dokonywaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w toku kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej Walne
Zgromadzenie moze odwotaé Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jego Zastepce lub Sekretarza Rady z zajmowanej
funkcji z pozostawieniem tych oséb w sktadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innej osoby.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej na
pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwota¢ moze kazdy jej
cztonek.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie regulamin, ktéry
szczegétowo okresla tryb pracy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdac zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajac proponowany porzgdek obrad. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci lub
utrudnionego kontaktu z nim, Zastepca Przewodniczacego, zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej
potowy cztonkdéw Rady Nadzorczej. W razie réwnosci gtosow przewaza gtos Przewodniczgcego Rady. Posiedzenie Rady
Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu
posiedzenia i potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Uchwaty w przedmiocie nie objetym
porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba ze na posiedzeniu obecni s3 wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z
obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu albo gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne
dla uchronienia Spotki przed szkoda, jak rowniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje
konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych
do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W 2015 roku w Spétce nie funkcjonowat Komitet Audytu. Od 2010 roku zadania Komitetu Audytu zostaty powierzone
Radzie Nadzorcze;j.

Szczegbétowe zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Spotki okreslajg przepisy kodeksu spétek
handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej LARQ SA oraz Regulamin Zarzgdu LARQ SA.
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