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Szanowni Panstwo,

Rok 2015 byt dla Grupy Arcus czasem intensywnej pracy nad poprawg wynikow finansowych, ktére w 2014 byty
na niesatysfakcjonujgcym poziomie. Podjete dziatania odniosty skutek: wzrost przychoddw przy jednoczesnej
optymalizacji kosztow daty dodatni wynik finansowy. Zarzad widzi jednak wiele wyzwan, przed ktédrymi nadal stoi
Grupa.

Celem Zarzadu jest dalsze zwiekszanie rentownosci podstawowej dziatalnosci. Aby jg osiggng¢ koncentrujemy sie
na zwiekszaniu sprzedazy kompleksowych ustug informatycznych firmom i instytucjom, ktérych sprzet jest
jedynie elementem wdrazanych rozwigzan. Diugoterminowe kontrakty na wynajem lub dzierzawe, zapewnia
stabilne przychody, pozwalajg unikaé ryzykownej konkurencji cenowej, ktéra wymusza na dostawcach sprzetu
bardzo niskie marze na oferowanym asortymencie.

Ze wzgledu na liczne ryzyka wystepujgce przy duzych przetargach informatycznych dla administracji panstwowe;j
(m.in. opdznienia spowodowane protestami uczestnikdw przetargdéw) oraz niskie marze na granicy optacalnosci,
nasza oferta coraz bardziej bedzie koncentrowad sie na sektorze przedsiebiorstw, zwtaszcza matych i srednich,
dla ktorych nasze doswiadczenie i oferowane rozwigzania mogg dac niebagatelny wptyw na rozwdj ich
dziatalnosci biznesowej.

W obszarze inteligentnej infrastruktury energetycznej w 2015 roku nie pojawity sie istotne przetargi, ale zgodnie
z Nowym Prawem Energetycznym, uwzgledniajgcym unijne dyrektywy w tym zakresie, do 2020 roku kazdy
odbiorca energii w Polsce, pobierajgcy prad od dostawcow energii, powinien wykorzystywac inteligentny licznik
energii. Oznacza to, ze w najblizszych latach dostawcy energii elektrycznej bedg zobligowani do uruchomienia
duzych projekty inwestycyjnych w tym obszarze. Dzieki doswiadczeniu i kompetencjom nabytym podczas
wczesniejszych wdrozen juz dzisiaj jesteSmy gotowi do realizacji najwiekszych kontraktéw. W szczegdlnym
zainteresowaniu Zarzadu Arcus S.A. jest rozwigzaniem sporu z Energg Operator S.A. w zakresie zakoriczenia
projektu wdrozenia inteligentnych licznikéw energii. Majac na wzgledzie interes finalnych uzytkownikéw
inteligentnych licznikdw, chcemy wypracowac kompromis, ktéry bedzie akceptowalny dla wszystkich stron.

Waznym czynnikiem rozwoju Grupy Arcus jest rozwdj kompleksowej oferty. Obecnie dla naszych Klientéw
wdrazamy zaréwno systemy obiegu dokumentdéw, budujemy srodowisko druku w organizacjach, swiadczymy
ustugi monitoringu flot pojazdéw, wdrazamy systemy ERP, CRM oraz caty zestaw narzedzi do nowoczesnej,
zintegrowanej komunikacji (Unified Communication). Obecnie Klienci oczekujg od dostawcy jak najszerszej oferty
rozwigzan IT i przejecia petnej odpowiedzialnosci za ich integracje. Dzieki rozbudowie kompetencji w kolejnych
obszarach jestesmy w stanie sprostac¢ tym wymaganiom.

Zarzad bedzie koncentrowat sie na dalszym zwiekszaniu zyskdéw z dziatalnosci operacyjnej, poprawie EBITDA
i zawieraniu dtugoterminowych kontraktéw zabezpieczajgcych przychody w horyzoncie kolejnych lat. JesteSmy
pewni, ze realizacja tych celow przetozy sie na zwiekszanie wartosci firmy z korzyscig dla Akcjonariuszy,
jak i naszych Klientéw.

z powazaniem

Michat Czeredys

Prezes Zarzadu ARCUS S.A.
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1 Podstawowe informacje o grupie kapitatowej ARCUS

1.1 Informacje o grupie kapitatowe]

Na dzien 31 grudnia 2015 roku i na dzien sporzadzenia sprawozdania, w sktad Grupy Kapitatowej ARCUS S.A.

(,Grupa”, ,Grupa ARCUS”) wchodzg nastepujace podmioty gospodarcze:

— ARCUS S.A. (,,Spétka”, ,Emitent”) - podmiot dominujacy z siedzibg w Warszawie przy ulicy Kolejowej 5/7,
spotka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Rejestrze Przedsiebiorcdw pod numerem KRS 0000271167. Podstawowa dziatalnos¢ ARCUS S.A.
obejmuje nastepujace obszary:

sprzedaz, dzierzawa i serwisowanie urzadzen drukujgcych i kopiujgcych japonskiej firmy Kyocera
Document Sollutions,

systemy zarzgdzania dokumentem i korespondencjg,

integracja rozwigzan ICT (technologie informacyjno-telekomunikacyjne),

rozwigzania z zakresu telematyki (zintegrowane systemy do zarzgdzania i monitorowania floty)
i telemetrii (smart grid i smart metering).

— Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. (ASIl, dawniej Syntea Business Solutions Sp. z 0.0.) z siedzibg
w Lublinie przy ul. Wojciechowskiej 9a, wpisana do KRS w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschdd w Lublinie
z siedzibg w Swidniku, VI Wydz. Gospodarczy pod nr KRS 0000031806. Spétka dziata na rynku IT od 1996 r.

i Swiadczy dla podmiotdw publicznych oraz firm ustugi konsultacyjne, wdrozeniowe i utrzymaniowe
w zakresie Enterprise Resource Planning (ERP).

T-matic Systems S.A. (,, T-matic”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Kolejowej 5/7, spotka zarejestrowana w Sgdzie

Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze

Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000444112. W dniu 8 stycznia zostata przeksztatcona w spdtke akcyjna

ze spotki z 0.0., w dniu 5 kwietnia 2013 r. akcjonariusze spétki podjeli decyzje o emisji akcji serii B, gdzie Arcus

S.A. objeta 220 tys. akcji i zwiekszyta swdj udziat w gtosach z55% do 61%. W dniu 8 kwietnia 2015 r. Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki T-matic Systems S.A. podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu

zaktadowego o kwote 340 tys. zt i emisje 340 tys. akcji o tgcznej wartosci 3,06 min zt skierowang do Arcus S.A.

W wyniku objecia tych akcji udziat Arcus w T-matic Systems S.A. wzrést do 74,7% w kapitale i 67,6% w gtosach

po rejestracji przez Krajowy Rejestr Sgdowy. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci T-matic jest Swiadczenie ustug

telematycznych (monitoring floty) dla transportu osobowego, ciezarowego i maszyn roboczych oraz ustug dostaw
elementdéw i rozwoju inteligentnych sieci dla energetyki, cieptownictwa, gazownictwa oraz wodociggdéw.

— Docusoft Sp. z 0.0., z siedzibg w Bielsko-Biatej, ul. Warszawska 153, spdtka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Bielsku-Biatej, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000204275 Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Docusoft jest produkcja
oprogramowania i wdrazanie systemow obiegu dokumentdéw. Spotka zalezna podlega konsolidacji od dnia
24.05.2011.

— Durau Sp. z 0.0., z siedzibg we Wroctawiu, ul. Mikotaja 8-11, spdtka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
we Wroctawiu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 0000490845. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest budowa ogdlnopolskiej grupy
zakupowej w zakresie energii, paliw, mediéw i ustug dla matych i sSrednich przedsiebiorstw. Spétka zostata
powotana przez T-matic Systems S.A. w listopadzie 2013, wpisana do KRS w dn. 13.12.2013. Kapitat
poczatkowy wynosit 20 tys. zt, w styczniu 2014 r. zostat podniesiony do 100 tys. zt. W lipcu udziaty
przeniesiono do Arcus S.A., w sierpniu nastgpito podniesienie kapitatu do 300 tys. zt.

— Arcus Kazachstan Sp. z 0.0. 01000, Astan, aleja Abylaj-chana d.49/3 m 74, Kazachstan.
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Podstawowe dane ARCUS S.A.:
Firma:

Siedziba i adres:

Telefon:

Fax:

Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:
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Podstawowe informacje o spofce Arcus SA

ARCUS S.A.

ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa
+48 22 536 09 00

+48 228317043

arcus@arcus.pl

www.arcus.pl

Podstawowe dane pozostatych spotek nalezgcy do grupy kapitatowej Arcus

Podstawowe dane T-matic Systems S.A.:

Firma:

Siedziba i adres:
Telefon:

Fax:

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:
Udziat w kapitale:
Udziat w gtosach

T-matic Systems SA
Ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa
+48 22 886 00 50
+48 22 886 63 24
biuro@t-matic.com
www.t-matic.com.pl

74,7%

67,6%

Podstawowe dane Docusoft Sp. z o.0.

Firma:

Siedziba i adres:
Telefon:

Fax:

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:
Udziat w kapitale:

Udziat w gtosach

Podstawowe dane Durau Sp. z 0.0.
Firma:

Siedziba i adres:

Strona internetowa:

Udziat w kapitale:

Udziat w gtosach

Docusoft Sp. z 0.0.
Ul. Warszawska 153, 43-300 Bielsko-Biata
+48 33 81057 75
+48 33 8122 518
biuro@docusoft.pl
http://www.docusoft.pl

87,0%

90,1%

Durau Sp. z 0.0.
Ul. Mikotaja 8-11, 50-125 Wroctaw
http://www.durau.pl

100%

100%

Podstawowe dane Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0.

Firma:

Siedziba i adres:
Strona internetowa:
Udziat w kapitale:

Udziat w gtosach

Arcus Systemy Informatyczne sp. z 0. o.
ul. Wojciechowska 9a, 20-704 Lublin
http://www.arcussi.pl

53,0%

53,0%

Strona 6
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Podstawowe dane Arcus Kazachstan Sp. z 0.0.
Spoétka zostata utworzona 8.09.2014 wg prawa Kazachstanu przez wyspecjalizowany podmiot (kancelarie
prawng), w dniu 8.10.2014 Arcus S.A. odkupit 100% udziatéw o wartosci 200 KZT. Siedzibg spotki jest Astana, jej
zadaniem jest rozwdj na rynku Kazachstanu ustug sSwiadczonych przez Grupe Arcus. Spétka z powodu braku
istotnych operacji nie miata wptywu na wynik.

1.4  Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Zarzagdu wchodzity nastepujgce osoby:
— Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

— Michat totoszynski — Wiceprezes Zarzadu,
— Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 26.01.2016 roku powotata do sktadu Zarzgdu Pana Rafata Czeredysa.

Na dzierr 31.12.2015 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:
— Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

— Michat totoszynski — Wiceprezes Zarzadu.

Kadencja Pana Marka Multana wygasta z dniem 23.06.2015 roku. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu
30.07.2015 roku powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu Pana Michata totoszynskiego.

Na dzierh 01.01.2015 roku, w sktad Zarzagdu wchodzity nastepujace osoby:
— Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

— Marek Multan — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza (RN)

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 do 10 cztonkdw.

Na dzien 31.12.2015 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej
wchodzity nastepujgce osoby:

— Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Tomasz Konewka — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Franciszek Przybyt — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Lech Lechowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg, na nowa 3-letnig kadencje, w dniu

23 czerwca 2015 roku, w ponizszym sktadzie:

— Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Tomasz Franciszek Pelc — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Tomasz Konewka — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Franciszek Przybyt — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Lech Lechowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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W dniu 30 grudnia 2015 roku, na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzagdu wptyneta
rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka w Radzie Nadzorczej, przez Pana Tomasza Pelca (Raport Biezacy nr
26/2015).

Na dzier 01.01.2015 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

— Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Jolanta Grus — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Tomasz Pelc - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2 Kapitat zaktadowy Spoftki i struktura akcjonariuszy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A., zgodnie z decyzjami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zostat w roku 2014
obnizony o 7 515,70 zt i wynosi 732 000,00 zi, dzieli sie na 7 320 000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki (akcje
serii D), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajgcych prawo do 7.320.000 gtoséw. Wszystkie akcje dopuszczone
sg do publicznego obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzier 31 grudnia 2015 roku i 21 marca 2016 r
(wg najlepszej wiedzy Zarzadu)

Akcjonariat

Liczba akgji = Liczba Wartos$¢ nominalna posiadanych Udziat w kapitale zaktadowym = udziat w ogdinej
gtosow akgji (zt.) liczbie gtosow
MMR Invest S.A.Y 4,800 000 480 000 65,6%
Pozostali 2520000 252 000,00 34,4%
RAZEM 7320000 732 000,00 100,0%

@ podmiotami dominujgcymi wobec MMR Invest S.A. sq Panowie Marek Czeredys, Michat Czeredys i Rafat Czeredys
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto uchwate nr 26
o skupie przez Spétke akcji wtasnych w celu umorzenia w ilosci do 10% kapitatu zaktadowego i w cenie za akcje
nie przekraczajgcej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we wrzesniu 2012 - na 31.12.2013 Spétka posiadata 75.157 akgji
wtasnych zakupionych w $redniej cenie 3,63 zt. Stanowig one 1,02% w catosci kapitatu i tyle samo w gtosach
na WZA.

Uchwatg nr 12 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 20 czerwca 2013 roku postanowito
umorzy¢ akcje posiadane przez Arcus S.A. i obnizy¢ kapitat. Spdtka rozpoczeta zgodnie z art. 456 ksh
postepowanie konwokacyjne, ktére zostato zakonczone w 4 kwartale 2013 — nie zostaty zgtoszone zadne
sprzeciwy wierzycieli. W roku 2014 akcje serii A,B i C zostaty zamienione na akcje serii D i umorzono 75.157 akgji.

3 Stan posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajgce

Zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu Spodtki cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu nie posiadali
akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu 1 stycznia 2015 r., 31 grudnia 2015 r. jak réwniez na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, poza informacjami zawartymi w tabeli powyzej. Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania
akcji badz udziatow Cztonkdéw Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszy Spoétki, w jednostkach powigzanych Spotki
na dzien 31 grudnia 2015 r. jak i na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu.
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Stan posiadania udziatéw badz akcji w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A. przez osoby nadzorujgce Spétke

Osoba Podmiot Liczba i warto$¢ nominalna akji / udziatéw w dniu Liczba i wartos¢ nominalna akji / udziatéw w dniu
31 grudnia 2015 r. 31 marca 2016 r.
{\‘,Azae:eel:jys :;::::;Z;Z' z0.0.5p. 10 tys. zt. / suma komandytowa 20 tys. zt 10 tys. zt. / suma komandytowa 20 tys. zt
ZAKtAD
Marek FNC;?\\'(\I,I_IC?SZALNY 6 088 udziatéw o wartosci 6 088 tys. ztotych / 52,03% kapitatu 6 088 udziatow o wartosci 6 088 tys. ztotych /52,03%
Czeredys ZOOTECHNIKI MEENO zaktadowego kapitatu zaktadowego
Sp.zo.0.
Marek
Czeredys ADD Polska Sp. z 0.0. 51,5 tys. zt / 100% kapitatu zaktadowego 51,5 tys. zt / 100% kapitatu zaktadowego
Marek 322.650 akeji 0 wartosci 322 tys. zt / 34,4% kapitatu
Czeredys T-matic Systems S.A. 322.650 akcji o wartosci 322 tys. zt / 34,4% kapitatu zaktadowego § ) ¥ Wahkap
zaktadowego
Rafat Czeredys Polmag Sp.zo.0. 13 200 udziatéw o wartosci 6 600 tys. zt /73,3% kapitatu zakladowego 13 200 udziatéw o wartosci 6 600 tys. zt /73,3% kapitatu

zaktadowego

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej bgdz Zarzagdu ARCUS S.A., wg najlepszej wiedzy Zarzadu, nie posiadajg akcji
badz udziatéw w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg akcje, udziaty lub zasiadajg w organach w nastepujgcych jednostkach

powigzanych:

— Pan Stawomir Jakszuk jest Partnerem w Kancelarii Prawnej Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy — Adwokaci
Radcowie Prawni.

Panowie Marek Czeredys, Michat Czeredys i Rafat Czeredys sg podmiotami dominujgcymi wobec

MMR Invest S.A., a tym samym Arcus S.A.

4 Znane spotce umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien 31 grudnia 2015 roku, jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spodtce nie sg znane
umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy Arcus S.A.

5 Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto uchwate nr 26
o skupie przez Spétke akcji wtasnych w celu umorzenia w ilosci do 10% kapitatu zaktadowego i w cenie za akcje
nie przekraczajgcej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we wrzesniu br. - na 31.12.2013 Spétka posiadata 75.157 akgji
wtasnych zakupionych w $redniej cenie 3,63 zt. Stanowig one 1,02% w catosci kapitatu i tyle samo w gtosach na
WZA.

Uchwatg nr 12 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 20 czerwca 2013 roku postanowito
umorzy¢ akcje posiadane przez Arcus S.A. i obnizy¢ kapitat. Spotka rozpoczeta zgodnie z art. 456 ksh
postepowanie konwokacyjne, ktére zostato zakonczone w 4 kwartale 2013 — nie zostaty zgtoszone zadne
sprzeciwy wierzycieli. Obnizenie kapitatu zaktadowego o 7 515,70 zt nastgpito w roku 2014. W okresie
sprawozdawczym ARCUS S.A. nie posiadat akcji wiasnych.

6 Okreslenie gtownych inwestycji i lokat kapitatowych krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci)

W 2015 roku nie byly realizowane inwestycje o charakterze kapitatowym poza opisanymi w niniejszym
sprawozdaniu. W ciggu roku Arcus zbyt wszystkie posiadane akcje TAURON PE.
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7 Omowienie wynikéw spotki w roku 2015 oraz opis i ocena
czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik

na dziatalnosci za rok obrotowy

Przychody ze sprzedazy grupy Arcus 2015-2014 (min zt.)
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W 2015 roku grupa Arcus osiggneta 181,7 min zt przychoddéw ze sprzedazy. W pordwnaniu do 2014 roku
zrealizowano wzrost 0 12,1 min zt (+7,1%). Koszt wtasny ze sprzedazy wzrést z 138,3 min w 2014 roku do 141,5
min zt w 2015 roku. Wartosciowo stanowi to zwiekszenia kosztu wtasnego sprzedazy o 3,2 min zt (2,3%). Marza
brutto na sprzedazy wzrosta o 3,7 pp z 18,4% w 2014 roku do 22,1% w 2015 roku. Grupa realizujgc polityke
optymalizacji kosztéw dokonata w poréwnaniu do 2014 roku zmniejszenie kosztow sprzedazy o 6,2 min zt.
(spadek 0 18,4%) oraz utrzymata koszty ogdlnego zarzadu na poziomie poprzedniego roku. W konsekwencji grupa
Arcus 2015 rok zamkneta wynikiem finansowym netto w kwocie 1,4 min zt co stanowi znaczace osiaggniecie
w poréwnaniu ze stratg finansowa netto w 2014 roku.

Rachunek Zyskow i Strat grupa Arcus 2015-2014 (tys. zt)

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy:

Zysk (strata) netto

rok zakoriczony

rok zakonczony

zmiana

31.12.2015 31.12.2014 %
181 664 169 583 12081 7,1%
-141 476 -138 302 3174 2,3%
40188 31281 8907 28,5%
1183 782 401 51,3%
27471 -33674 6203 -18,4%
9755 -9455 300 3,2%
1162 5338 4176 -78,2%
2983 -16 404 19387  118,2%
261 401 140 -34,9%
-1026 918 108 11,8%
2218 -16 921 19139 113,1%
-829 3683 4512 122,5%
1389 413238 14627  110,5%
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Na wzrost przychoddw i jednoczesny wzrost marzy ztozyto sie kilka czynnikdw. Nalezg do nich m.in.:
wzrost sprzedazy towarow i ustug poprzez kanaty dystrybucyjne o wyzszej rentownosci,
ograniczeniu kosztéw funkcjonowania grupy,
eliminacja kontraktow o niskiej rentownosci i ograniczenie udziatu w przetargach, dla ktérych ryzyko
ponoszenia kar z tytutu braku realizacji wymogdw realizacyjnych byto nieproporcjonalnie wysokie
w stosunku do przewidywanej marzy,
ograniczenie w drugiej potowie 2015 roku sprzedazy towardéw nisko marzowych,
realizacja $rednio i dtugoterminowych kontraktow,
optymalizacja polityki zakupow i zarzgdzania zapasami,
uzyskaniem odpowiedniego poziomu zakupdw u najwiekszego z dostawcow, polepszyto pozycje
negocjacyjng, a w konsekwencji grupa realizowata zakupy towaréw po nizszych cenach.

Do gtéwnych przyczyn wptywajacych negatywnie na wynik finansowy mozna zaliczyé:
utworzenie odpiséw aktualizujgcych na aktywa w tym zapasy i naleznosci,
dokonanie odpisu w wyniku oszacowania wartosci godziwej na aktywo finansowe Arcus Kazachstan,
wzrost kosztéw finansowych w efekcie braku spetnienia w 2015 roku kowenant umowy kredytowej,
sprzedaz akcji Tauron ze stratg finansowa oraz ujemne réznice kursowe PLN/EUR,

koniecznosé utrzymywania i ponoszenie kosztéw zespotéw dedykowanych dla rynkédw energetycznych
wobec atrakcyjnych prognoz rozwoju tych obszaréw.

W 2015 roku grupa Arcus po dokonaniu weryfikacji obowigzujgcej strategii sprzedazowej uznata, ze utrzymane
zostang dotychczasowe kierunki ekspansji obejmujace sprzedaz towardw i ustug z uwzglednieniem transakcji
sprzedazy jednorazowych, kontraktow dzierzawnych oraz umoéw na ustugi zwigzane z przetwarzaniem i obiegéw
dokumentdéw. Grupa uznaje, ze jednym z kluczowych elementéw dziatalnosci jest rozwijanie wiasnych rozwigzan
w zakresie oprogramowania IT oraz dostarczanie rozwigzan programistycznych dla produktéw lub rozwigzan
partneréw strategicznych grupy, ktére aby zwiekszy¢ swojg przewage konkurencyjng sg uzupetniane

0 rozwigzania softwarowe wytworzone w grupie.

Dodatkowo zainicjowana w poprzedzajgcych okresach strategia rozwijania lokalnych kanatéw sprzedazowych
i serwisowych umozliwita Spétce uczestnictwo w kontraktach o skali ogélnopolskiej. W konsekwencji pozwolito
to na realizacje zlecen dla $rednich i duzych klientéw, dla ktérych wymagania w zakresie ustug dodatkowych
mozliwe byty do spetnienia jedynie poprzez lokalne struktury firmy. Spdétka posiada, jak réwniez ciggle
rozbudowuje sie¢ partneréw, zaréwno handlowych jak i serwisowych, dzieki czemu dostarcza na rynek ustugi dla
najbardziej wymagajacych klientdw o bardzo wysokim poziomie SLA. Na dzieA bilansowy Arcus S.A.
wykorzystujgc wtasne oddziaty oraz podmioty wspotpracujace na zasadach partnerskich moze realizowaé
najbardziej wymagajace zlecenia na terenie Polski bez znaczgcego ryzyka narazania sie na straty w wyniku braku
mozliwosci infrastrukturalnych niezbednych do realizacji kontraktowych wymogdw klientow.
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Przychody i wynik wg segmentéw, okres od 01.01 do

31.12.2015 tys. zt
Segment IT Segment Segment Segment pozostatych Razem
telematyczny telemetryczny ustug
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 130677 2234 8343 40410 181 664
Sprzedaz pomiedzy segmentami - - 8343
Przychody razem segmentu 130677 2234 1510 40410 181 664
Wynik segmentu 11921 -1684 -2260 1362 9339

Rok 2015 w stosunku do 2014 wykazuje zmiane struktury segmentédw wg przychoddéw ze sprzedazy. Gtéwnym
czynnikiem powodujgcym ten efekt jest ograniczenie segmentu IT w wyniku swiadomej polityki ograniczenia
udziatu w kontraktach o niskiej marzy lub wymagajacych akceptacji duzego ryzyka spowodowanych restrykcjami
indywidualnych warunkéw przetargowych.

Struktura sprzedazy wg segmentow 2015-2014

100%

90% 22,2%
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80%
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70% ’ 0,9%
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M Ustugi telemetryczne/energetyczne M Segment pozostatych ustug

Wymierne efekty realizowanej strategii sprzedazowej w 2015 roku mozna zobrazowac poprzez analize
segmentow wg wygenerowanej marzy. Zgodne z tg analizg, segment IT pomimo ograniczenia skali dziatania
wygenerowat 11,9 min zt i wraz z wynikiem wygenerowanym na segmencie pozostatych ustug pozwolit zamkng¢
2015 rok grupie Arcus z wynikiem segmentowym w kwocie 9,3 min zt.
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Wynik segmentow grupy Arcus w 2015 roku
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W stosunku do 2014 roku nastgpito znaczace zwiekszenie efektywnosci segmentu IT i segmentu pozostate.
W dwdch pozostatych segmentach - ustug telematycznych i ustug telemetrycznych/energetycznych, w zwigzku
z przyjeciem nowej strategii sprzedazy, opartej na oferowaniu bardziej kompleksowych i ztozonych produktow
w miejsce prostej ustugi, nastgpito znaczgce zmniejszenie generowanej straty. Grupa uwaza, ze segmenty
w ktérych w 2015 roku nadal generuje strate w kolejnych okresach osiggna prog rentownosci i bedg dostarczac

pozytywna kontrybucje dla wynikéw grupy.

Wynik segmentéw grupy Arcus w 2014 roku
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Ponizej przedstawiono zestawienie marz wg segmentéw 2015 i 2014 roku. Srednia roczna rentowno$¢ w 2015
roku wzrosta o 9,5pp ze straty -4,4% w 2014 roku do zysku 5,1% w 2015 roku.
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Rentownos¢ wg segmentow 2015-2014

Marza wg segmentow
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2015

2014

2015/2014

Segment IT

Ustugi telematyczne

Ustugi telemetryczne/energetyczne
Segment pozostatych ustug

Srednia marza

9,1%

-75,4%

-27,1%

3,4%

51%

0,4%

-112,4%

-266,4%

-13,7%

-4,4%

8,7 pp
37,0 pp
239,3 pp
17,0 pp

9,5 pp

Realizowana strategia w zakresie specjalizacji i segmentacji rynku zaktada oferowanie specjalizowanych grup
asortymentowych poprzez poszczegdlne spoétki nalezace do grupy Arcus. Do gtéwnych grup asortymentowych

mozna zaliczy¢:

— drukarki i MFP (urzadzenia wielofunkcyjne/kopiarki),

— kopertownice i sortery,

— oprogramowanie IT,

sprzet IT,

— urzadzenia pomiarowe,

pozostate.

Dwie pierwsze grupy: drukarki i MFP oraz kopertownice i sortery znajdujg sie w obszarze bezposrednich dziatan
Arcus S.A., spotki stanowigcej takze centrum grupy i kontrolujacej poprzez udziaty kapitatowe pozostate
podmioty nalezgce do grupy. Asortyment zaliczany do kategorii oprogramowanie IT oferowany jest poprzez dwie
spotki Arcus Systemy Informatyczne oraz Docusoft i obejmuje on oprogramowanie klasy ERP oraz systemy obiegu
dokumentéw i zarzadzania informacjg w firmach. Grupa sprzet IT obejmuje w dominujagcym udziale dziatania
w zakresie handlu i wdrazania infrastrukturg techniczng IT. Urzadzenia pomiarowe obejmujgce telemetrie
i telematyke dostarczane sg przez spotke T-matic Systems oraz ustugi spotki Durau.

W 2015 roku dominujacg grupa asortymentowq pozostajg drukarki i MFP. Udziat tej grupy asortymentowe;j
w sprzedazy catej grupy wyniost 68%. Na uwage zastuguje fakt wzrostu udziatu grupy urzadzenia IT, ktére w 2015
roku zdobyty 14,7% udziat w globalnej sprzedazy. Mozna wskazaé, ze omawiana grupa, dodatkowo wspierana
przez oprogramowanie IT (wspdlnie posiadajgc 19,2% udziat w sprzedazy) staje sie waznym elementem

stabilizujgcym wyniki finansowe grupy Arcus.

W 2015 roku grupa Arcus zrealizowat z sukcesem nastepujgce cele sprzedazowe:

znaczacy wzrost przychodow ze sprzedazy produktéw drukarki i MFP w tym Kyocera Document Solutions,

wzrost przychodow ze sprzedazy produktéw grupy kopertownice i sortery w tym Pitney Bowes,

wzrost sprzedazy towardw i ustug zwigzanych z wytworzonymi wewnetrznie przez grupe systemami

i oprogramowaniem IT,

wzrost sredniej rentownosci na sprzedazy.
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Lp WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt w tys. EUR

rok zakoriczony  rok zakoriczony rok zakoriczony  rok zakoriczony
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Przychody ze sprzedazy produktéw 181 664 169 583 43411 40 480
1] Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2983 -16 404 713 -3916
1] Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2218 -16921 530 -4039
v Zysk (strata) netto z konsolidacji 1389 -13 238 332 -3160
Vv Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1756 -11792 420 -2815
Vi EBITDA 5742 -13775 1372 -3288
Vil Catkowite dochody ogétem 1655 -13 047 395 -3114
Vil Catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujacej 2022 -11601 483 -2769
1X Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -8 000 -169 -1912 2189
X Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 119 -4272 28 -1020
Xl Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 1098 -3623 262 -865
Xl Zmiana stanu $rodkow pienieznych -6 783 1275 -1621 304
Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom
Xi jednostki dominujacej ( w ztotych/ EUR na akcje) 0,24 -1,61 0,06 -0,38
w tys. zt w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015  31.12.2014
XV Aktywa razem 102 684 97 097 24096 22 846
XV Zobowiazania dtugoterminowe 7 650 15657 1795 3673
XVI Zobowiazania krétkoterminowe 46 969 34 466 11022 8086
XV Kapitat wtasny 48 065 46974 11279 11021
Xvii Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 47 902 47997 11241 11261
XIX Kapitat zaktadowy 732 732 172 172
XX Srednia wazona liczba akcji 7 320000 7 320 000 7320000 7320000
XXI Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki 6,57 6,42 154 151

dominujacej ( w ztotych/EUR na akcje)

Spoétka prowadzgc swiadomga polityke rozwoju struktur sprzedazowych, serwisowych i administracyjnych,

pomimo znaczacego rozwoju skali dziatania, przywrécita zdolnosé¢ do generowania dodatnich wynikéw

ekonomicznych. Wage osiggnietych wynikdéw 2015 roku nalezy rozpatrywac w szczegdlnosci w kontekscie zysku

na dziatalnosci podstawowe] oraz zdolnosci do prezentacji zysku netto.
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Wykres wptywu przychodow i kosztéw na wyniki finansowe Arcus S.A. w 2015 roku.
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operacyjne zarzadu finansowych
B Zwiekszenie pzychoddéw/zyskéw B Zmniejszenie przychoddw/zyskow

W 2015 roku suma bilansowa wyniosta 102,7 min zt i byta o 5,6 min zt wyzsza niz na koniec 2014 roku (wzrost
5,8% r/r). Najwieksza wartos$¢ stanowity aktywa obrotowe w kwocie 67,3 min zt, ktére stanowity 66,8% sumy
bilansowej. Finansowanie dziatalnosci grupy ARCUS w 2015 roku opierato sie, podobnie jak rok wczesniej,
w gtéwniej mierze o kapitaty wtasne i kredyt kupiecki. Kwota zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynosita 37,2

min zt wobec kwoty naleznosci handlowych réwnej 49,0 min zt.

Zatrudnienie

W 2015 roku w poréwnaniu do 2014 roku poziom zatrudnienia w grupie ulegt zmniejszeniu o 23 etaty (spadek
09,35%) . Na dzier 31.12.2015 grupa zatrudniata 224 osoby. Zmiany zatrudnienia w spétkach wynikaty z integracji
wspolnych obszaréw dziatalnosci grupy Arcus oraz ograniczenia aktywnosci w wybranych segmentach.

Zatrudnienie wg spotek grupy

Stan na Stan na Zmiana etatow Zmiana %
31.12.2015 31.12.2014

Arcus S.A. 149 155 -6 -3,87%
Arcus Systemy Informatyczne S.A. 47 48 -1 -2,08%
T-matic Systems S.A. 15 30 -15 -50,00%
Docusoft Sp. z 0.0. 9 10 -1 -10,00%
Durau Sp. z 0.0. 3 3 0 0,00%
Razem 223 246 -23 -9,35%
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8 Wazniejsze zdarzenia, majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe grupy w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

W roku 2015 nie zaszty jednorazowe zdarzenia, ktdre w sposdb istotny miatyby wptyw na wyniki tego okresu,
jak tez mogtyby znaczaco wptywac na wyniki lat kolejnych, niemniej Zarzad zwraca uwage na nastepujace
elementy jakie wystgpity w 2015 roku:

— obserwuje sie wzrost zainteresowania rynkédw ustugami o charakterze dzierzawnym i ustugowym wobec
ograniczania udziatu jednorazowych kontraktéw sprzedazy towardw. Tendencja rynkowa stanowi pozytywna
zmiane dla Arcus S.A. poniewaz umozliwia dostarczania pakietow ustug dodatkowych i czerpania wyzszych
dochodéw dzieki wieloletniemu doswiadczeniu jakim dysponuje Arcus SA. Trzeba takze zauwazy¢,
ze tendencja ta prowadzi do wyzszej kapitatochtonnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. W
konsekwencji Arcus S.A. majgc limitowane finansowanie zewnetrzne spowodowane stratg finansowgq za 2014
rok nie mégt w petni wykorzystaé potencjatu handlowego w 2015 roku,

— w zakresie wspotpracy z partnerem Kyocera spétka Arcus osiggneta w roku fiskalnym Kyocera (kwiecien 2015-
marzec 2016) rekordowe obroty w swojej historii i 0siggnat status najwiekszego niezaleznego odbiorcy
w krajach EMEA,

— w kwietniu 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki T-matic Systems S.A. podjeto
decyzje o podwyzszeniu kapitatu zakladowego o kwote 340 tys. zt i emisje 340 tys. akcji o tacznej wartosci
3,06 min zt skierowang do Arcus S.A. W wyniku objecia tych akcji udziat Arcus w T-matic Systems S.A. wzrdst
do 74,7% w kapitale i 67,6% w gtosach,

— w marcu 2015, kolejny rok z rzedu Arcus S.A. otrzymat Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej od
miedzynarodowej wywiadowni gospodarczej Dun&Bradstreet,

— w okresie pomiedzy dniem bilansu, a datg sporzadzenia niniejszego sprawozdania rocznego nie zaszty inne

zdarzenia, ktére mogtyby w sposdb istotny wptynac na ocene sytuacji finansowej Arcus S.A. na 31.12.2015.

9 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy
kapitatowej emitenta

Zarzad ARCUS S.A. jako podmiotu dominujacego w Grupie, okreslit nastepujace cele strategiczne w zakresie

kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowe;j:

— wzmacnianie pozycji rynkowej w podstawowym profilu dziatalnosci oraz rozbudowywanie kompetencji
i wykorzystanie synergii w nowych obszarach dziatalnosci, pozyskanie nowych dostawcédw zaawansowanych
technologii i rozwigzan na zasadach wytgcznosci terytorialnej oraz powiekszanie bazy klientow,

— zwiekszanie skali dziatalnosci w zakresie dostaw ustug teleinformatycznych w Polsce w celu uzyskania
znaczacej pozycji rynkowej w tym segmencie,

— budowanie pozycji lidera na rynku telemetrycznym (smart grid) oraz pozycji niszowego, wyspecjalizowanego
dostawcy ustug IT oraz systeméw w technologii PLC,

— umacnianie pozycji lidera na rynku rozwigzan telematycznych i teletransmisyjnych w nowych sektorach,

— budowa pozycji niezaleznego operatora na rynku systemdéw kontrolno-pomiarowych, a takze sprzedaz
bardziej zaawansowanych rozwigzan informatycznych pozwalajgcych na Swiadome wykorzystywanie
zasobow flotowych przez klientdéw, a co za tym idzie na odejscie od rynku gdzie gtéwnym wyrdznikiem jest
cena,

— wykorzystanie synergii w ramach Grupy Kapitatowej w zakresie uzupetniania kompetencji pomiedzy

spotkami.
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10 Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig grupy
kapitatowej

Dziatalno$¢ Emitenta podlega wielu czynnikom zaréwno zewnetrznym jak i wewnetrznym, ktére moga w sposob
znaczacy wptynac na sytuacje finansowg i majgtkowa. Wsréd istotnych czynnikow ryzyka dziatalnosci wymienié
nalezy:

— ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng wynikajgce z faktu, iz popyt na produkty oferowane
przez Spotke jest powigzany z tempem wzrostu gospodarczego, ktore wptywa na sktonnos¢ do dokonywania
przez klientéw Spétki inwestycji w oferowane produkty i ustugi, co moze w konsekwencji negatywnie wptynac
na osiggane przychody i generowane zyski,

— ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych technologii, a tym samym
relatywnie krotki cykl zycia rozwigzan informatycznych, urzadzen i technologii oraz zwigzana z tym
koniecznos¢ statego sSledzenia zachodzgcych zmian technologicznych,

— ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w niszy rynkowej zarzgdzania petnym cyklem zycia dokumentu oraz
zarzadzanie strumieniem korespondencji i mozliwoscig pojawienia sie podmiotéw konkurencyjnych, co moze
ujemnie wptyngé na osiggane zyski,

— ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow wynikajgce z faktu, iz czes¢ rozwigzan systemowych
oferowanych przez grupe bazuje na platformach technologicznych dostarczanych przez podmioty
zewnetrzne, a tym samym realizowana przez Grupe sprzedaz towaréw pochodzacych od dostawcow
zewnetrznych stanowi gtéwny trzon jej przychodéw. Wypowiedzenie umowy przez ktéregos$ z gidéwnych
dostawcéw lub zmiana warunkéw Swiadczenia dostaw moze zatem przetozyc sie na istotny spadek
przychoddw ze sprzedazy Spotki oraz ograniczenie wynikéw finansowych,

— ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow wynikajace z faktu, iz Spétka realizuje sprzedaz czesci
oferowanych przez siebie rozwigzan do relatywnie waskiej grupy odbiorcow, ktérych dziatalnos¢ zwigzana
jest z przetwarzaniem istotnej ilosci dokumentéw lub korespondenciji. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czesci
klientéw z grupy najwiekszych odbiorcow Spotki moze negatywnie wptyngé na poziom przychoddéw ze
sprzedazy oraz osiggane wyniki finansowe,

— ryzyko kursowe, zwigzane z niestabilnoscig na swiatowych rynkach finansowych, powodujace, ze Spétka, jako
importer ze strefy EURO i USD, narazona jest na potencjalnie wyzsze od planowanych koszty zakupu towaréw
(w przypadku ostabienia ztotego) lub nizsze przychody denominowane w walutach obcych (w przypadku
umochienia ztotego). Szczegdlnie w przypadku kontraktéw realizowanych w sektorze publicznym ceny
wyrazone sg w polskiej walucie i nie podlegaja renegocjacji w zakresie cenowym,

— ryzyko legislacyjne i prawne, zwigzane niestabilnymi i utomnymi regulacjami dotyczacymi zamdwien
publicznych, dajgce zamawiajgcym dominujacg pozycje wobec dostawcy/wykonawcy, umozliwiajgca
zamawiajacym narzucanie jednostronnych i niekorzystnych warunkéw umoéw i podejmowanie wrogich
dziatan wobec dostawcow/wykonawcow, w tym naliczanie nieproporcjonalnych kar umownych,

— ryzyko braku zasobow ludzkich, ktére jest zwigzane ze zmianami podejscia pracownikdéw i w duzej wzrostu

konkurencji o wykwalifikowanych pracownikéw pomiedzy firmami dziatajgcymi na rynku IT.

W Radzie Nadzorczej Arcus S.A. zostat wyodrebniony Uchwatg Rady Nadzorczej z 9 lipca 2015 roku Komitet
Audytu, w sktadzie Bogustaw Wasilewko, Tomasz Konewka, Tomasz Pelc i Marek Czeredys. Od dnia 31 grudnia
2015 roku do 26 stycznia 2016 roku, Komitet Audytu pracowat w trzyosobowym sktadzie. Z dniem 26 stycznia
2016 do sktadu Komitetu Audytu dotaczyt Uchwata Rady Nadzorczej Pan Leszek Lechowski. Komitet Audytu
pracuje pod przewodnictwem Pana Tomasza Konewki.
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11 Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami

Akcje serii D (dawniej A, B i C) sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Dopuszczenie wymagato
spetnienia szeregu wymogow natury formalnej okreslonych w postanowieniach Regulaminu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (Regulamin Gietdy) oraz Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
Czynnikiem ryzyka moze by¢ relatywnie niski $redni poziom obrotu akcjami, co moze powodowaé ryzyko
ptynnosci.

12 Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

ARCUS S.A. oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzadzania dokumentem i korespondencjg
w przedsiebiorstwach i instytucjach o charakterze publicznym, ktére obejmujg sprzet, oprogramowanie oraz
ustugi majgce na celu optymalizacje procesdw pracy z dokumentem oraz proceséw zarzgdzania strumieniem
korespondencji. Spétka intensywnie rozwija rowniez grupe nowych rozwigzan systemowych zwigzanych
z zarzgdzaniem obiegiem szeroko rozumianej informacji, w tym dokumentéw w formie elektronicznej.
W 2015 roku Spétka oferowata rozwigzania z dwadch gtéwnych obszaréw:
— systemdw zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach ktérych Spétka sprzedaje
rozwigzania, urzgdzenia, oprogramowanie oraz ustugi,
— systemdw zarzadzania strumieniem korespondencji (mailstream solutions), dedykowanych dla centréow
pocztowo-wysytkowych.
Rozwigzania systemowe oferowane przez Spétke, zarowno w zakresie zarzadzania petnym cyklem Zzycia
dokumentu, jak i zarzadzania strumieniem korespondencji, oparte sg na profesjonalnych platformach
technologicznych. S3 to rozwigzania, ktore mozna dostosowaé do specyfiki dziatalnosci zaréwno matych
i srednich przedsiebiorstw, duzych firm i korporacji, jak i instytucji, zaréwno na szczeblu urzedéw miast i gmin,
jak i wielooddziatowych urzedéw centralnych zatrudniajgcych kilka tysiecy pracownikéow. Wchodzacy w jej ramy
sprzet pozyskiwany jest przez Spétke od renomowanych partneréw swiatowych i obejmuje, m.in. urzadzenia
wielofunkcyjne i drukarki od koncernu Kyocera Document Solutions, urzgdzenia do obstugi korespondencji
(kopertownice, sortownice, frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresarki do kopert, czy
otwieraczki do listow) od koncernu Pitney Bowes, a takze inne urzadzenia biurowe, takie jak sprzet
komputerowy, urzadzenia sieciowe i teleinformatyczne. Zaréwno zakres portfolio, jak i wielkos¢ obrotéw plasuje
ARCUS S.A. w gronie lideréw na rynku polskim.
W 2015 roku gtéwnym obszarem generujgcym przychody byty systemy zarzadzania dokumentem, sprzedaz
i dzierzawa sprzetu kopiujgco-drukujgcego (pod nazwg ARCUS Kyocera MDS) i do zarzgdzania pocztg. Drugim
obszarem byt segment ustug, w tym serwis urzgdzen i wdrozenia systeméw ICT, ERP oraz CRM budowane
W oparciu o rozwigzania Microsoft uzupetnione o moduty wytworzone bezposrednio przez ASI.
Docusoft jest autorem rozwigzania Vario, ktére odpowiada na potrzeby przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania
informacjami i ich obiegiem. Vario to oprogramowanie zdolne do zarzgdzania szerokim spektrum informacji,
srodowiskiem przeptywu informacji oraz pracy grupowej. System umozliwia tatwiejszy i efektywniejszy dostep
do informacji i danych, organizuje prace uzytkownikéw, a firmie zapewnia bezpieczenstwo posiadania informacji.
Jednoczesnie Vario nalezy do nielicznych rozwigzan, ktére moga by¢ dopasowywane, wrecz ,,szyte na miare” do
indywidualnych potrzeb klienta bez koniecznosci uzywania technik programistycznych.
Spétka T-matic Systems S.A. oferuje swoim klientom produkt T-matic Management System (TiMS Safe and Save)
swoje flagowe rozwigzanie przeznaczone przede wszystkim do monitorowania pojazdéw flotowych, ktére
utatwia prace i obniza koszty przedsiebiorstw zwigzane z zarzgdzaniem majgtkiem flotowym. W listopadzie 2013
r. spétka zalezna T-matic Systems S.A. utworzyta aktem notarialnym podmiot zalezny pod nazwg Durau Sp. z o.0.
o poczatkowym kapitale 20 tys. zt, ktéry w 1 kwartale 2014 r. zostat podniesiony do 100 tys. zt, w lipcu Arcus S.A.
przejat od T-matic Systems S.A. cato$¢ udziatéw w Durau Sp. z 0.0. i w sierpniu podnidst kapitat do 300 tys. zt.
Spotka Durau zostata powotana w celu budowy ogdlnopolskiej grupy zakupowej w sektorze energii, paliw i ustug.
Arcus S.A. liczy, ze w horyzoncie kilku najblizszych lat pozwoli to na uzyskanie nowych Zrédet dochodu
i spowoduje wydzielenie odrebnego segmentu dziatalnosci operacyjnej. W 2015 roku Spétka Durau zmienita
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strategicznego partnera w zakresie wspotpracy handlowej przy sprzedazy energii elektrycznej

jednak wptywu na realizacje zaktadanych planéw.

Segmentacja dziatalnosci Arcus S.A. w 2015 roku

Strona 20

. Nie miato to

Segmenty dziatalnosci za okres od 01.01 do 31.12.2015 tys. zt

Segment IT Segment Segment Segment pozostatych Razem

telematyczny telemetryczny ustug

Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrz. 130677 2234 8343 40410 181 664
Sprzedaz pomigdzy segmentami 8343
Przychody razem segmentu 130677 2234 1510 40410 181 664
Wynik segmentu 11921 -1684 -2260 1362 9339
Koszty nieprzypisane -6 356
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2983
Przychody finansowe netto -765
Zysk przed opodatkowaniem 2218
Podatek dochodowy -829
Zysk netto za rok obrotowy 1389
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 58 386 998 3728 18 055 81166
Aktywa nieprzypisane 21517
Aktywa ogdtem 102 683
Pasywa segmentu 30017 513 1916 9282 41729
Pasywa nieprzypisane 60 955
Pasywa 102 684

Spoétka w 2015 roku generowata przychody ze sprzedazy na rynku krajowym i czesciowo zagranicznym. Sprzedaz
poza granice stanowita w 2015 roku 5% tacznych przychodéw. W uktadzie geograficznym sprzedaz na terenie

Polski rozktada sie proporcjonalnie do wielkosci liczby mieszkancow i

w poszczegdlnych wojewddztwach.

Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach

poziomu generowanego PKB

ARCUS S.A. posiada centrale w Warszawie oraz 7 oddziatow regionalnych $wiadczacych ustugi handlowe

i serwisowe, zlokalizowanych w nastepujgcych miastach:

Gdansk,
Bydgoszcz,
Poznan,
1édz,
Wroctaw,
Katowice.

Lublin (w organizacji).
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Lokalizacja oddziatow Arcus na dzier 31.12.2015 roku
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13 Dostawcy i odbiorcy grupy kapitatowe]

W 2015 roku, analogicznie jak rok wczesniej, dostawcg Spétki byt miedzynarodowy koncern Kyocera - japorski
producent systemow zarzgdzania dokumentem, w tym drukarek laserowych i urzadzen MFP (urzadzen
wielofunkcyjnych). Jego udziat w transakcjach handlowych stanowit ok. 46% catosci.

Arcus osiggnat w roku fiskalnym Kyocera (kwiecien 2015-marzec 2016) rekordowe obroty w swojej historii
i osiggneta status najwiekszego odbiorcy w krajach EMEA.

14 Umowy znaczgce dla dziatalnosci grupy kapitatowej Arcus

W czerwcu 2014 Spétka zawarta wieloletnig umowe z Grupg Millennium Bank na dzierzawe i obstuge urzadzen
kopiujacych i drukujacych, ktérej realizacja rozpoczeta sie w 4 kwartale 2014 i trwata przez czes¢ 2015 roku.
taczne przychody w okresie jej trwania przekroczg 10% kapitatéw wtasnych Spofki.

21 kwietnia 2015 roku Spotka podpisata umowe ramowa na kwote 15 min zt netto z firmg Medenit S.A. dotyczaca
dostawy urzgdzen oraz oprogramowania (raport 2/2015).

23 lipca 2015 roku Spétka (jako Konsorcjant Bonair S.A. i Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0.) popisata umowe
z Pocztg Polskg na ,,Wdrozenie systemu informatycznego wspierajgcego obstuge proceséw gospodarki wtasnej
poprzez udostepnienie ustug biznesowych” dla Poczty Polskiej. Wartos¢ projektu to 14 929 737 zt brutto.
Planowane zakoriczenie wykonania - 21.12.2017 r.

Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP dla Poczty Polskiej zostanie zbudowany w oparciu o rozwigzanie
Microsoft Dynamics AX 2012, z licencjami dla min. 500 uzytkownikdw nazwanych i obejmujgcy nastepujgce
obszary: baza kontrahentéw, centralny rejestr umow, ksiegowosc i rozrachunki, wspdtpraca z bankami, srodki
trwate, nieruchomosci, zaopatrzenie i gospodarka materiatowa, sprzedaz i wysytki, raportowanie, wsparcie
informatyczne oraz szkolenia. Wdrozenie i szkolenia beda odbywaty sie na terenie catego kraju.

10 listopada 2015 roku Spoétka podpisata umowe z Egida IT Solutions Sp. z 0.0. na sprzedaz i dostawe sprzetu
i urzgdzen Kyocera Document Solutions.
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Grupa Arcus dzieki posiadaniu zaawansowanego zespotu technologicznego, wiasnej i resellerskiej sieci
dystrybucyjnej oraz sieci serwisowej oferuje jeden z najbardziej zaawansowanych i kompleksowych systemow
zarzadzania dokumentem (ARCUS Kyocera MDS). Oferowane rozwigzania uwzgledniajgce ustugi posprzedazowe
oraz serwisowe $wiadczone na bardzo wysokim poziomie, a takze skalowalnos¢ systemow umozliwiajg obstuge
zarowno klientéw korporacyjnych, administracji centralnej, jak i przedsiebiorstw z sektora MSP. W 2015 roku
Grupa podpisata dtugoterminowe umowy (o wartosci mniejszej niz umowy znaczace) z m.in.: Poczta Polska,
Totalizatorem Sportowym, mCentrum (grupa mBank), Eneva Telecom, Florg Praszka, Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Wielkopolskiego, Magna Formpol, czy Komendg Wojewddzka w Katowicach.

W sierpniu 2015 roku Arcus Systemy Informatyczne Sp. z o.0. (Arcus Sl), Spotka nalezgca do Grupy Arcus,
specjalizujaca sie we wdrazaniu zintegrowanych systemdw informatycznych w przedsiebiorstwach, rozpoczeta
wdrozenie ERP Microsoft Dynamics AX 2012 R3 w Spodtce Cyfrowe Centrum Serwisowe S.A. (CCS).

Na mocy umowy Arcus S| zobowigzat sie wytworzy¢ dla CCS zintegrowany system informatyczny w standardzie
ERP Il oparty na Microsoft Dynamics AX 2012 R3, wspomagajacy zarzadzanie przedsiebiorstwem CCS
i obstugujacy procesy gospodarcze CCS w obszarach dziatalnosci CCS uzgodnionych przez strony.

Arcus S| zobowiazat sie dokona¢ wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego (przy uwzglednieniu
proceséw integracji pozostatych obszaréw), przeszkoli¢ pracownikow CCS, jak réwniez przeprowadzi¢ inne
okreslone w umowie dziatania zwigzane z procesem wytworzenia i wdrozenia systemu. Zintegrowany system
informatyczny w standardzie ERP ma umozliwi¢ CCS w maksymalnym stopniu zautomatyzowane prowadzenie
dziatalnosci ustugowej, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie danych dla réznych potrzeb w ramach
prowadzonej dziatalnosci, zapewniajgc bezpieczenstwo oraz umozliwiajac dalszy rozwdj CCS. Catkowitg wartosé
wynagrodzenia okreslona zostata w umowie na kwote 1,4 min zt netto.

Dnia 7 sierpnia 2015 roku Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., wchodzgca w sktad Grupy Arcus podpisata
umowe z Wojewddztwem todzkim, w ramach projektu "tddzka Regionalna Sie¢ Teleinformatyczna (LRST)"
na zaprojektowanie i wdrozenie systemu sieci przewodowych WiFi na terenie oSmiu wojewddzkich szpitali
(w todzi, Betchatowie, Sieradzu, Zgierzu, Pabianicach, Warcie, Piotrkowie Trybunalskim i Skierniewicach),
w ktérych zlokalizowane sg wezty szkieletowej tRST. Jednostkg prowadzacg i finansujgcy projekt jest
Wojewddztwo tdédzkie a beneficjentami osiem wyzej wskazanych placowek. Wartos¢ projektu wyniosta
15.974.010,00 zt brutto. Projekt wspotfinansowany byt przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Dzieki wdrozeniu osiem wymienionych jednostek leczniczych dysponuje najwyzszej klasy
bezprzewodowg siecig WiFi, ktorej przeznaczeniem jest dostep do Internetu dla pacjentéw przebywajgcych na
terenie jednostek oraz mozliwos¢ rozwijania mobilnego dostepu do wybranych systeméw szpitalnych dla
personelu medycznego i administracyjnego.

Spoétka nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spétki. Dodatkowo
w 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spotka nie byta strong istotnych umdéw ubezpieczenia,
wspotpracy badz kooperacji, innych niz wymienione w sprawozdaniu.

W odczuciu zarzadu nalezy réwniez wspomnie¢ o innych bardzo istotnych dla grupy projektach, ktére jednak nie
spetniajg kryterium istotnosci jest réwniez zdecydowany bo ponad dwukrotny wzrost sprzedazy licencji systemu
Vario, miedzy innymi do takich klientéw jak: KGHM Cuprum, Wikana czy Dekra co $wiadczy o coraz lepszym
pozycjonowaniu tego produktu i prawidtowej polityce sprzedazy.

15 Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan
I rozwoju

Arcus prowadzi program badan i rozwoju (R&D) w ramach prac grupy Arcus obejmujgcy wszystkie podmioty
grupy. W 2015 roku do najistotniejszych projektow nalezaty:

— budowy rozwigzania wtasnego w zakresie oprogramowania MicroEDI,
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— opracowania i budowa systemu CRM w oparciu o Microsoft Dynamics AX,

— rozwijanie systemu klasy ERP w oparciu o Microsoft Dynamics AX i funkcjonalnosci cloud,

— rozwijanie systemu Vario (obiegu dokumentdw i optymalizacji proceséw decyzyjnych),

— opracowanie i budowa witasnego systemu inteligentnego OCR przez spétke Docusoft, wspierajgcego dziatania

sprzedazowe zaréwno w obszarze drukarek i MFP jak i oprogramowania IT.

16 Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ grupy ARCUS S.A. nie wywierata w badanym okresie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.
Niemniej, zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska, utylizacjg i wykorzystaniem materiatow eksploatacyjnych
oraz efektywnoscig energetyczng urzadzen i systemow oferowanych przez grupe stanowi istotny element filozofii
funkcjonowania firmy. Wspdlnie ze strategicznym partnerem - Kyocera Document Solutions, grupa Arcus
uczestniczy w globalnym programie odpowiedzialnosci za srodowisko i otoczenie.

Szczegotowe informacje w zakresie zagadnien w zakresie odpowiedzialnosci za sSrodowisko znajdujg sie

w osobnym raporcie publikowanym przez Arcus S.A.

17 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotki
z innymi podmiotami

W 2015 roku podmiotem powigzanym bezposrednio — poprzez posiadane udziaty byt T-matic Systems S.A,,
w ktérej ARCUS S.A. posiadat 67,6% udziatdw w gtosach. ARCUS S.A. wraz z T-matic Systems S.A. i nabytag w 2011
roku Docusoft Sp. z o.0. tworzg Grupe Kapitatowg ARCUS, ktéra w grudniu 2013 r. powiekszyta sie o nowy
podmiot spotke Durau Sp. z 0.0. Jest to nowy podmiot utworzony od podstaw, ktdrego celem jest budowanie
ogdlnopolskiej grupy zakupowej w sektorze energetycznym, paliw i ustug dla biznesu.

W dniu 25 kwietnia 2014 r. Arcus S.A. zawart Umowe Inwestycyjng, w wyniku ktorej za tgczng kwote 7,66 min zt
zobowigzat sie naby¢ pakiet kontrolny udziatdw Syntea Business Solutions. W wyniku jej wykonania w dniu
27.06.2014 Arcus nabyt udziaty nowej emisji Syntea Business Solutions o wartosci emisyjnej 5,1 min zt w zamian
za aport w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, w wyniku czego otrzymat 36,9% udziatu w kapitale
i prawach gtosu. Ponadto w dniu 1 lipca 2014 roku sfinalizowano tez warunkowe umowy nabycia udziatéw nowej
emisji w zamian za gotéwke w wysokosci 528 tys. zt oraz odkupu za 2 min zt pakietu udziatéw od dotychczasowych
udziatowcow. W zwigzku z powyzszym z dniem 1 lipca 2014 roku Arcus uzyskat kontrole w ASI (53% udziat
w kapitale i prawach gtosu).

Spoétka ASI (dawniej Syntea Business Solutions) bedgca przedmiotem inwestycji, dziata na rynku IT od 1996 r.
i Swiadczy dla podmiotow publicznych oraz firm ustugi konsultacyjne, wdrozeniowe i utrzymaniowe w zakresie
Enterprise Resource Planning (ERP). Oferuje rozwigzania onedall integrujace obszary dziatalnosci organizacji
w zakresie realizacji podstawowych proceséw biznesowych, zarzgdzania komunikacjg i workflow, zarzagdzania
projektami oraz analizy prowadzone] dziatalnosci, specjalizuje sie w dostawach i ustugach wdrozeniowych
systemoéw Zunifikowanej Komunikacji i infrastruktury IT.

Na dzien 30.06.2014 roku spotka ASI wyceniana byta wg metody praw wtasnosci, zostata objeta konsolidacjg
metoda petng od dnia przejecia kontroli, tj. od 1 lipca 2014 roku.

Arcus Kazachstan Sp. z 0.0. zostata utworzona 8.09.2014 wg prawa Kazachstanu przez wyspecjalizowany podmiot
(kancelarie prawna), w dniu 8.10.2014 Arcus S.A. odkupit 100% udziatéw o wartosci 200 KZT. Siedziba spétki jest
Astana, jej zadaniem jest rozwdj na rynku Kazachstanu ustug swiadczonych przez Grupe Arcus. Spétka podlegata
konsolidacji za 4 kwartat 2014 r., ale z powodu braku operacji nie miata wptywu na wynik.

Ponadto podmiotami powigzanymi w 2015 roku byty:
— ADD Polska Sp. z 0. 0. Sp. k. — udziatowiec Arcus S.A. i T-matic Systems S.A. byt w omawianym okresie

udziatowcem komandytariuszem spotki komandytowej;
— Docusoft Sp. z 0.0. — jeden z udziatowcdw Docusoft Sp. z 0.0. jest krewnym 1-go stopnia udziatowca firmy
ARCUS S.A;
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— Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy — Pan Stawomir Jakszuk, byty Cztonek Rady Nadzorczej, jest partnerem

w tej kancelarii.

18 Informacja na temat transakcji emitenta lub jednostki od niego
zaleznej z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku spoétki Grupy ARCUS nie przeprowadzity
z w/w podmiotami powigzanymi transakcji, ktérych tgczna wartos¢ w okresie od poczatku roku obrotowego
przekroczytaby réwnowarto$¢ 500 000 euro. Zadna ze spétek Grupy ARCUS nie zawierata transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

19 Otrzymane i udzielone w roku obrotowym poreczenia, kredyty lub
pozyczki i gwarancje

W 2015 roku grupa poza standardowymi gwarancjami ubezpieczeniowymi wadium oraz gwarancjami nalezytego
wykonania kontraktow, ktdore sg zwigzane z procesami przetargowymi udzielono poreczenia w zakresie
zabezpieczenia sptaty kredytu w rachunku biezagcym oraz akredytywy handlowej stand—by ustanowionej na rzecz
firmy Kyocera przez BZ WBK Santander Bank na nieruchomosciach stanowigcych wtasno$¢ Pani Anny i Pana
Marka Czeredysa.

Spotka na dzien 31 grudnia 2015 r. roku posiadata zawartg 25 wrzesnia 2014 r. z BZ WBK S.A. umowe o kredyt
obrotowy dtugoterminowy (z terminem sptaty we wrzesniu 2016 roku) w rachunku biezgcym w wysokosci 7,5
min zt. Jednoczesnie Arcus posiadat na 31.12.2015 r. w BZ WBK linie kredytowg celowg na 8,0 min zt oraz
akredytywe importowa z limitem 8,0 min zt w celu zabezpieczenia dostaw realizowanych do Spoétki przez firme
Kyocera. Oprocentowanie kredytéw w skali roku jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR powiekszonej
0 marze banku.

W roku 2015 Spétka udzielita pozyczek srednioterminowych podmiotom zaleznym na kwote 1,57 min zt oraz
pozyczek krétkoterminowych partnerom handlowym. Spétka nie miata wypowiedzianych w 2015 roku
obrotowym umow kredytéw i pozyczek.

20 Opis wykorzystania przez grupe wptywow z emisji papierow
wartosciowych

W ramach realizacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym celéw emisyjnych w zakresie rozwoju nowych obszaréw
dziatalnosci Spotka w dniu 23 maja 2011 r. nabyta za 2 min zt nowe udziaty w Docusoft Sp. z 0.0., przejmujgc tym
samym 90% kontroli nad tym podmiotem, oraz we wrzesniu 2011 przeznaczyta 367 tys. zt na objecie nowych
udziatéw w podmiocie zaleznym T-matic Systems Sp. z 0.0., a w kwietniu 2013, po przeksztatceniu podmiotu
w spotke akcyjna, nabyta akcje nowej emisji w ilosci 220 tys. za cene 1,98 min zt. W dniu 8 kwietnia 2015 r. NWZA
spotki T-matic Systems S.A. podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 340 tys. zt i emisje
340 tys. akcji o tgcznej wartosci 3,06 min zt skierowang do Arcus SA. W wyniku objecia tych akcji udziat Arcus
w T-matic Systems S.A. wzrést do 74,7% w kapitale i 67,6% w gtosach

Nabycie nowych udziatéw Docusoft Sp. z 0.0. zwigzane byto z przejeciem kontroli nad oprogramowaniem Vario
stuzgcym do rozwoju obszaru zarzadzania obiegiem dokumentdw i umozliwito Spotce uzupetnienie swojej oferty
o takie rozwigzania. Jest to element budowy strategii opartej na generowaniu wartosci dodanej, ktéra ma
uzupetniac obszar dystrybucji urzadzen do kopiowania i druku.

W listopadzie 2013 podmiot zalezny T-matic Systems utworzyt spdtke Durau Sp. z 0.0. za kwote 20 tys. zi,
a w styczniu 2014 r. podnidst jej kapitat do 100 tys. zt. W lipcu 2014 r. udziaty te zostaty odsprzedane Arcus, ktéry
podnidst kapitat do 300 tys. zt.
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W dniu 25 kwietnia 2014 r. Arcus S.A. zawart Umowe Inwestycyjna, w wyniku ktérej za tgczng kwote 7,66 min zt
zobowigzat sie naby¢ pakiet kontrolny udziatéw Syntea Business Solutions. W wyniku jej wykonania w dniu
27.06.2014 Arcus nabyt udziaty nowej emisji Syntea Business Solutions o wartosci emisyjnej 5,1 min zt w zamian
za aport w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, w wyniku czego otrzymat 30,2% udziatu w kapitale
i prawach gtosu. Ponadto w dniu 1 lipca 2014 roku sfinalizowano tez warunkowe umowy nabycia udziatéw nowe;j
emisji w zamian za gotéwke w wysokosci 528 tys. zt oraz odkupu za 2 min zt pakietu udziatéw od dotychczasowych
udziatowcow. W zwigzku z powyzszym z dniem 1 lipca 2014 roku Arcus uzyskat kontrole w ASI (53% udziat
w kapitale i prawach gtosu).

Oprdcz bezposrednich celéw wykorzystania srodkéw z emisji papieréw wartosciowych w zakresie nabycia
podmiotéw gospodarczych lub zorganizowanych czesci majgtku moggcych zwieksza¢ zdolnosci sprzedazowe
grupy oraz dywersyfikujgce ryzyko operacyjnego poprzez umacnianie pozycji w nowych segmentach rynku, grupa
Arcus poprzez posrednie wykorzystaniem srodkdw z emisji realizuje nastepujace cele:

finansowanie kontraktow srednio i dtugoterminowych w zakresie dzierzawy urzgdzen drukujgcych i MFP,
opracowanie autorskich rozwigzan w zakresie oprogramowania IT,

budowe nowych rozwigzan informatycznych moggcych staé sie samodzielnym produktem lub ustugg,

budowe wtasnych rozwigzan i optymalizacji dla produktédw znajdujacych sie w ofercie partneréw strategicznych.

21 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami na
2015 rok

Zarzad ARCUS S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Spofki
za rok 2015.

22 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi spotki

Na koniec 2015 roku aktywa obrotowe osiggnety wartos¢ 67,3 min zt, natomiast zobowigzania krétkoterminowe
37,7 min . zt. Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 7,6 min zt.

Przewaga aktywéw ptynnych nad tgczng kwotg zobowigzan Spotki gwarantuje mozliwosé wywigzywania sie przez
zarowno z zobowigzan dtugoterminowych jak i krdotkoterminowych. Ponizsza tabela przedstawia wskazniki
ptynnosci, wskazniki rentownosci i wielkos¢ kapitatu obrotowego na koniec 2015-2014.

Wskazniki ptynnosci finansowej, wskazniki rentownosci oraz kapitat obrotowy grupy 2015-2014

2015 2014
Ptynnosci biezacej 1,43 1,66
Ptynnosci szybkiej 1,15 1,24
Kapitat obrotowy netto (tys. zf) 20299 22903
rentownos¢ aktywow (ROA, %) 1,35% -13,63%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE, %) 2,89% -28,18%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS,%) 0,76% -7,81%

Na dzier 31.12.2015 r. spotka Arcus S.A. posiadata kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 7,5 min zt z terminem
sptaty 25.09.2016 z czego na dzien bilansowy wykorzystano 5,017 min zt.

W celu zabezpieczenia Srodkéw do finansowania kontraktow handlowych Spétka posiadata rowniez umowe na
linie kredytowg z BZ WBK S.A. z limitem 8 min zt, z czego na dzien 31.12.2015 r. wykorzystano 4,087 min zi.
Po dniu bilansowym zadtuzenie zostato w catosci sptacone. Dodatkowo Arcus S.A. podpisat umowe akredytywy
importowe] stand-by na kwote 8 min zt na rzecz Kyocera Document Solutions Europe B.V.
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Od dnia 1 kwietnia 2015 roku marza i prowizja z tytutu umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz umowy
o limit na gwarancje bankowe zostaty zwiekszone o0 0,5 p.p. w wyniku nie spetnienia przez jednostke dominujaca
zobowigzan dodatkowych w zakresie wskaznika zadtuzenia. Brak realizacji kowenanty nie stanowi podstawy do
wypowiedzenia warunkéw umowy. Na dzien publikacji niniejszych sprawozdan finansowych spotka posiada
zabezpieczone wystarczajgce zrddta finansowania dziatalnosci operacyjne;.

W zakresie finansowania wewnetrznego grupy w 2015 i 2014 roku zostaty zrealizowane nastepujgce transakcje:

Udzielone pozyczki firmom powigzanym

stan na 31.12.2015 stan na 31.12.2014
Udzielone pozyczki 5196,0 3700,0
w tym pozyczki dtugoterminowe 5196,0 0,0
Odsetki od udzielonych pozyczek 477,0 228,0
Razem 5674,0 3928,0
w tym: pozyczki udzielone firmie
T- matic Systems 3429,0 2150,0
Docusoft 1001,0 1064,0
Durau 1244,0 714,0

Pozyczki udzielone podmiotom nalezgcym do grupy Arcus realizowane sg na zasadach rynkowych.

W marcu 2015 roku, po raz kolejny miedzynarodowa wywiadownia gospodarcza Dun&Bradstreet, w uznaniu
kondycji finansowej, minimalnego ryzyka transakcji ze Spotka oraz wysokiej moralnosci ptatniczej przyznata Arcus
S.A. Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej.

23 Informacje o instrumentach finansowych

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka oraz przyjetych
przez Spotke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — ARCUS S.A. jest importerem towardw i ustug
ze strefy EUR i USD, ktdre nastepnie sprzedawane sg na rynku krajowym w zt, prowadzi takzie sprzedaz
eksportowg w EUR.

W ramach biezacej dziatalnosci ARCUS S.A. nie korzystata z transakcji typu forward oraz specjalistycznego
doradztwa w zakresie prognozowanych kurséw walut i polityki ich zakupu.

Wszystkie transakcje walutowe zwigzane byty Scisle z dziatalnoscig importowa i dotyczyty realizacji zakupdw lub
sprzedazy towardw i ustug. Biezgcy nadzér nad realizacjg w/w transakcji sprawowat Zarzad oraz Dyrektor
Finansowy Arcus S.A. W roku 2015 Spétka nie nabywata oraz nie wystawiata instrumentéw opcyjnych.

Ryzyko stopy procentowej

ARCUS S.A. jest strong uméw kredytowych i leasingowych opartych o zmienng stope procentowa WIBOR oraz
doliczong marze. Spoétka nie stosuje instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej, gdyz wptyw
takiego ryzyka na wynik Spétki jest minimalny. Wolne $rodki pieniezne lokowane sg na krotkoterminowych
depozytach bankowych.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie takich klas aktywdw jak: naleznosci, udzielone pozyczki, srodki pieniezne
i depozyty bankowe, krétkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigzaé wspotprace i skorzystac¢ z kredytu kupieckiego w transakcjach ze Spdtka, podlegaja
procedurze weryfikacyjnej, majgcej na celu ocene standingu finansowego. Nastepnie, powstajgce naleznosci
handlowe podlegajg statemu monitoringowi Dziatu Handlowego i Dziatu Finansowego. Duza baza klientow oraz
ich dywersyfikacja powodujg ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie sie od niewielkiej grupy
znaczacych odbiorcéw.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki obejmuje nastepujace obszary: biezacy, staty monitoring zobowigzan oraz
naleznosci handlowych, prognozowanie przeptywow pienieznych i potrzeb gotowkowych Spétki, aktywne
zarzadzanie $rodkami pienieznymi. Krétkoterminowe nadwyzki finansowe, inwestowane sg w bezpieczne
instrumenty finansowe, ktérych alokacja i harmonogram zapadalnosci dostosowane sg do zapadalnosci

zobowigzan.

24 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania grupg kapitatowg

W 2015 roku uznajac role aktywnego zarzadzania ryzykiem w tym ryzkami prawnymi i finansowymi Rada
Nadzorcza powotata ze swojego grona Komitet Audytu. Dodatkowo w 2016 roku po dacie bilansowej powotano
do sktadu Zarzadu Arcus S.A. cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za obszar prawny.

25 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W najblizszym okresie Zarzad zamierza koncentrowac sie na rozwoju dziatalnosci podstawowe]j Spotki w tym
rozwijaniu dotychczasowych segmentéw dziatalnosci.

W chwili obecnej zasoby koncentrowane s3 na wzmocnieniu pozycji rynkowej, wypracowaniu statej wartosci
dodanej oraz systematycznej poprawie wynikéw finansowych.

26 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju spdtki jak rowniez opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci grupy kapitatowej z uwzglednieniem strategii rynkowe;

Dominujgcym czynnikiem zewnetrznym wptywajagcym na rozwdj Spotki jest i bedzie w najblizszej przysztosci
sytuacja gospodarcza w Polsce, dynamika PKB, udziat srodkéw z UE w finansowaniu infrastruktury publicznej
i instytucji oraz poziom zadtuzenia budzetu centralnego i wtadz samorzadowych.

Duzy wptyw bedg wywiera¢ regulacje UE oraz zwigzane z nimi regulacje krajowe, ktore naktadajg na sektory
energetyczny, gazowy i inne koniecznos¢ modernizacji i unowoczesniania infrastruktury.

Spodtka oczekuje takze, ze dzieki wyjgtkowe] jakosci i wydajnosci oferowanych urzadzen Kyocera klienci beda
coraz czesciej dostrzega¢ kompleksowo wszystkie koszty zwigzane z drukiem, kopiowaniem i obiegiem
dokumentdéw, a nie tylko warunki pierwotnego zakupu. Zwiekszona wydajnos¢ i ekonomika proceséow druku
i kopiowania przektada sie na nizszy koszt jednostkowy, co dostrzega coraz wiecej instytucji i klientéw
biznesowych, zmieniajgc model zakupu i eksploatacji takich urzadzen.

W roku 2015 spétka generowata wiekszos¢ przychodéw na podstawie kontraktdw sprzedazy towaréw, widoczny
jest jednak wzrost liczby i wartosci kontraktow dtugoterminowych, opartych na dzierzawie sprzetu i rozliczaniu
w oparciu o opfaty state i zmienne zwigzane z liczbg wydrukéw. W najblizszych latach znaczacy udziat
w przychodach powinny stanowié¢ takze ustugi integracji systemdow ERP, ICT oraz telematyki zwigzanej
z monitoringiem floty oraz telemetrii zwigzanej z rozbudowg systeméw zdalnego opomiarowania sieci
energetycznych, gazowych i wodociggowych.
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27 Opis zdarzen istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ emitenta jakie
nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W roku 2015 nie zaszty zdarzenia, ktdre w sposdb istotny miatyby wptyw na wyniki tego okresu, jak tez mogtyby
znaczgco wptywac na wyniki lat kolejnych, niemniej zarzad zwraca uwage na opis sporu z Energa-Operator S.A.

28 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa emitenta

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa ARCUS S.A. zostata opisana we wczes$niejszych obszarach
niniejszego sprawozdania.

29 Umowy zawarte miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi
przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia spotki
przez przejecie

Spdtka nie jest strong umoéw z osobami zarzgdzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastapitoby z powodu potaczenia Spétki przez przejecie.

30 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, bgdz korzysci osob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych spotki

W 2015 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym zostaty wyptacone przez Spotke nastepujace wynagrodzenia
z tytutu petnionych funkcji.

Wynagrodzenia kadry zarzadzajacej

Funkcja petniona Wynagrodzenie
w2015r. (tys. zt)
Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej 248 638
Michat Stoniewski Cztonek Rady Nadzorczej 11533
Stawomir Jakszuk Cztonek Rady Nadzorczej 11533
Jolanta Grus Cztonek Rady Nadzorczej 11533
Tomasz Pelc Cztonek Rady Nadzorczej 30000
Tomasz Konewka Cztonek Rady Nadzorczej 12533
Leszek Lechowski Cztonek Rady Nadzorczej 12533
Krzysztof Przybyt Cztonek Rady Nadzorczej 12533
Bogustaw Wasilewko Cztonek Rady Nadzorczej 12533
Michat Czeredys Prezes Zarzadu 575133
Marek Multan Wiceprezes Zarzadu 248 587
Michat totoszynski Wiceprezes Zarzadu 102 525

Rafat Czeredys Prokurent 232372
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W 2015 roku osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym Spoétke nie wyptacono zadnych wynagrodzen wynikajgcych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki, w tym programoéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

31 Informacja o systemie kontroli programow pracowniczych

Spotka nie realizowata programow akcji pracowniczych.

32 Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sagdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Konsorcjum Arcus S.A. i spotki zaleznej T-matic Systems S.A. otrzymato w grudniu 2013 r. (raport gietdowy
36/2013) zawezwanie od Energa-Operator S.A. do préoby ugodowej w sprawie zaptaty przez Konsorcjum tgcznie
kwoty 21.513.481,31 zt obejmujgcej roszczenia wynikajgce z kar umownych dotyczacych uméw o dostawe
i uruchomienie infrastruktury licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011, ZP/63/AZU/2011
z dn. 26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011 z dn. 25.10.2011, stanowigcymi
dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktdrej Spétka informowata w RB 22/2011 z dnia 28 czerwca
2011 r. Posiedzenie Sadu planowane poczatkowo na 30.12.2013, zostato przetozone na 05.03.2014, a w marcu,
na wniosek stron, Sad przesunat termin na 20 maja 2014. Whniosek Arcus S.A. skierowany do sadu o dalsze
odroczenie rozprawy, poparty przez Energa-Operator S.A., nie zostat uznany przez Sad i sprawa zostata oddalona
na rozprawie w dniu 20 maja br. Konsorcjum otrzymato w grudniu od Energa-Operator S.A. przed sgdowe
wezwanie do zaptaty, jednoczesnie Konsorcjum skierowato do drugiej strony roszczenia o zaptate za dodatkowe
prace wykraczajace poza zakres objety umowami (raport biezacy nr 26/2014 z dn. 18.12.2014). W grudniu 2014
r. Energa-Operator S.A. wystawita noty obcigzeniowe dla Konsorcjum dotyczace wyzej wymienionych uméw
na taczng kwote 21.183.223,41 zt, ktdre nie zostaty przez Konsorcjum uznane (raport biezacy nr 25/2014 z dn.
03.12.2014). W maju 2015 r. do Arcus S.A. wptynat pozew o zaptate kwoty 23.125.480,70 zt (raport biezgcy
nr3/2015 z dn. 15.05.2015). W dniu 10 czerwca 2015r. Konsorcjum wniosto odpowiedz na pozew. W odpowiedzi
na kolejne pismo przygotowawcze EOP, Arcus i T-matic w dniu 18 grudnia 2015 r. wniosty pismo procesowe
z dodatkowg argumentacjg dotyczacg niewaznosci umodw, ktére zmienito kolejnosé przeprowadzania
postepowania dowodowego w sprawie. W dniu 13 stycznia 2016 r. odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktorej Sad
przychylit sie do stanowiska Konsorcjum i postanowit iz w pierwszej kolejnosci badana bedzie kwestia
niewaznos$ci umoéw. Nastepnie rozprawa zostata odroczona do dnia 18 marca 2016 r.

W dniu 15 pazdziernika 2015 roku Arcus S.A. skierowat wraz z T-matic do Energa — Operator wezwanie dot.
podjecia negocjacji w przedmiocie waznosci / skutecznosci prawnej umow realizacyjnych na dostawe oraz
uruchomienie infrastruktury licznikowej, w tym m.in. Umowy Realizacyjnej. Emitent caty czas pozostaje
w przekonaniu o mozliwosci polubownego zakonczenia sporéw stron, aby nie dopusci¢ do eskalacji sporu
dotyczacego tgcznie ponad 450 tysiecy urzadzen licznikowych zainstalowanych przez konsorcjum.

W dniu 12 listopada 2015 roku Zarzad Arcus S.A. powzigt informacje od profesjonalnego petnomocnika
procesowego o skierowaniu w dniu 10 listopada 2015 roku wraz ze spétka zalezng T-matic Systems S.A. do Sadu
Okregowego w Gdansku (IX Wydziat Gospodarczy) pozwu wobec Energa — Operator S.A. o ustalenie,
na podstawie art. 189 Kodeksu postepowania cywilnego, niewaznosci umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013
roku, o ktdrej zawarciu Spdétka informowata raportem biezagcym nr 4/2013 z dnia 4 lutego 2013 roku. Wartosé
przedmiotu sporu wynosi 77 min zt.

Przedmiotem Umowy Realizacyjnej byta dostawa i instalacja 310 tysiecy inteligentnych licznikéw w technologii
PRIME, w ramach kolejnego etapu realizacji projektu inteligentnego opomiarowania odbiorcéow pradu w Polsce.
W ramach Umowy Realizacyjnej Emitent oraz T-matic zobowigzaty sie do realizacji dostawy urzadzen
i oprogramowania oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej dla okreslonego obszaru instalacyjnego. Zgodnie



Sprawozdanie Zarzadu
arcus m zdziatalnosci grupy Arcus Strona 30
——— za 2015 rok

ze stanowiskiem zawartym w Pozwie przez Emitenta oraz T-matic, Umowa Realizacyjna zawiera zasadnicze

mankamenty konstrukcyjne, ktore wskazujg, ze Umowa Realizacyjna obarczona jest sankcjg bezwzglednej

niewaznosci, z uwagi w szczegélnosci na nastepujgce dwie grupy okolicznosci:

— pomiedzy Stronami w ogdle nie doszto do wykreowania / powstania zobowigzania we wszystkich jego
istotnych / wymaganych przez przepisy bezwzglednie obowigzujgcego prawa elementach, ze wzgledu na fakt,
ze przedmiot $wiadczenia Emitenta oraz T-matic nie zostat w niej odpowiednio precyzyjnie okreslony, czego
skutkiem jest de facto i de iure brak zawarcia umowy jako takiej; oraz,

— Umowa Realizacyjna narusza w sposdb razgcy réwnowage stron stosunku zobowigzaniowego, a zatem
pozostaje ona sprzeczna z naturg / istotg zobowigzania oraz jest sprzeczna z zasadami wspétzycia

spotecznego, a tym samym obarczona jest réwniez z tego powodu sankcja niewaznosci.

Umowa Realizacyjna w swym zasadniczym ksztatcie stanowi umowe dostawy, uregulowang w art. 605 i n.
Kodeksu cywilnego ("k.c."), co wynika takze z tresci pkt 25.2 Umowy Realizacyjnej. Zakres regulacyjny, o ktorym
mowa powyzej wskazuje, ze umowa dostawy stanowi kontrakt wzajemny o cechach zblizonych do umowy
sprzedazy. Jest ona zatem co do zasady ekwiwalentnym stosunkiem prawnym, w ktdrym Swiadczeniu jednej
strony (wytworzeniu i dostarczeniu rzeczy) odpowiada swiadczenie kontrahenta (odbidr rzeczy oraz zaptata
ceny). W zwigzku z powyiszym oraz majac na wzgledzie rodzaj komunikacji kierowanej przez Pozwang
do Powodowych Spoétek wskazaé nalezy, ze wtasciwy, kompletny i odpowiedni opis przedmiotu zamdwienia
(tj. opis przedmiotu dostawy, a tym samym de facto obowigzkéw konsorcjum Emitenta i T-matic) identyfikowac
powinien i okreslac tre$¢ Swiadczenia Emitenta oraz T-matic. Co wiecej, wymog ten odnosi sie do tzw. essentialia
negotii umowy dostawy, a wiec definiuje ich istnienie (istnienie umowy) w obrocie prawnym. W konsekwencji,
nalezy przyja¢, iz brak wystarczajgco precyzyjnego okreslenia przedmiotu Swiadczenia powoduje brak zawarcia
danej umowy jako takiej. W ramach Umowy Realizacyjnej w sposob specyficzny przewidziany zostat mechanizm
weryfikacji wykonania Swiadczenia przez Powodowe Spotki, tj. w szczegdlnosci nie zostaty okreslone w sposob
wigzacy procedury weryfikacyjne, ktére pozwalaty na ocene, czy swiadczenie Spotki oraz T-matic odpowiadato
Umowie Realizacyjnej. Przedmiot swiadczenia zostat w Umowie Realizacyjnej okreslony w sposdb nieostateczny
i niejednoznaczny, a takze na etapie wykonania Umowy Realizacyjnej podlegat jednostronnym modyfikacjom
ze strony Energa — Operator. Umowa Realizacyjna objeta jest takze zasadniczym mankamentem w zwigzku
z uksztattowaniem pozycji Stron w ramach zawartego stosunku zobowigzaniowego, zwtaszcza w kontekscie
uznania umowy dostawy za protoplaste Umowy Realizacyjnej, co przedktada sie w szczegdlnosci w zakresie:

— kar umownych zastrzezonych wytgcznie na rzecz jednej strony, tj. Energa — Operator;

— dopuszczenie mozliwosci kumulacji kar umownych natozonych na Emitenta oraz T-matic (brak mozliwosci
naliczenia jakiejkolwiek kary umownej na rzecz Wykonawcy);

— przyjecie mozliwosci kumulacji kar umownych zaréwno z punktu widzenia odstgpienia od Umowy
Realizacyjnej, jak i niewykonania jej w terminie (a zatem objecie ochrong dwdch sprzecznych ze soba
interesow Energa - Operator, tj. ochrony przed niewykonaniem i nienalezytym wykonaniem ww. Umowy
Realizacyjnej);

— zastrzezenie kar umownych za niedotrzymanie parametru jakosciowego Swiadczenia Emitenta oraz T-matic
z przyczyn lezgcych poza sferg zalezng od Emitenta oraz T-matic;

— mozliwos$¢ jednostronnego zatrzymania Produktow przez Energa — Operator, bez zgody Emitenta oraz

T-matic w przypadku odstgpienia od Umowy.

W dniu 16 listopada 2015 roku Arcus S.A. powzigt informacje od Energa — Operator S.A. o wezwanie do zaptaty
kwoty 157 023 542 zt sktadajgce;j sie z:
— kwoty 1.002.942 zt (jeden milion dwa tysigce dziewiecset czterdzieSci dwa ztote) tytutem obnizenia

wynagrodzenia naleznego Emitentowi oraz T-matic za zatrzymane przez Energa —Operator produkty
wytworzone w toku umowy realizacyjnej na dostawe i uruchomienie infrastruktury licznikowej z dnia 1 lutego

2013 r. (,Umowa Realizacyjna”);
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— kwoty 156.060.200 zt (sto piecdziesigt sze$¢ milionow szesédziesiat tysiecy dwiescie ztotych) naliczonych

przez Energa — Operator na podstawie Umowy Realizacyjnej.

Wedtug analiz i ocen Emitenta Wezwanie jest elementem taktyki negocjacyjnej Energa — Operator, a podstawa
prawna roszczenia jest bezzasadna z uwagi na podniesiong przez Emitenta niewaznosé¢ Umowy Realizacyjnej,
o czym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 16 pazdziernika 2015 roku. Przedmiotowa
bezzasadnos¢ wynika takze i zupetnie niezaleznie z braku podstaw faktyczny czy merytorycznych dla naliczenia
kary umownej. Dotychczasowe stanowisko prawne Emitenta nie ulegto zmianie, skutkiem czego juz w dniu
10 listopada 2015 roku zostato wytoczone przed sgdem powszechnym, przeciwko Energa Operator
S.A., powddztwo o ustalenie niewaznosci Umowy Realizacyjnej, o czym Spétka informowata raportem biezgcym
nr 24/2015.

Zarzad Arcus S.A. uwaza, na podstawie zgromadzonej dokumentacji oraz opinii zewnetrznej kancelarii prawnej,
ze roszczenie Energa — Operator jest niezasadne, a ewentualny wyptyw $rodkéw pienieznych w zwigzku z tym
roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majac powyzsze na uwadze nie tworzono rezerw dotyczacych
w/w sporu na dzien bilansowy.

Zarzad Arcus S.A. podkresla iz ze wzgledu na wazny interes spoteczny oraz precedensowy charakter projektu,
jego intencja jest zakonczenie sporu na drodze polubownej.

33 Informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych w ramach grupy kapitatowej

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19 czerwca 2015 roku do zbadania i przegladu sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych ARCUS S.A zostata wybrana firma TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.0.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. zawartej
w dniu 07 lipca 2015 roku, naleznego z tytutu badania i przeglagdu jednostkowego sprawozdania finansowego
ARCUS S.A. za rok 2015 wynosi 38,5 tys. zt. tgczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy zawarte;j
w dniu 07 lipca 2015 roku z TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. naleznego z tytutu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ARCUS S.A. za rok 2015 wynosi 21,3 tys. zi.

W 2014 roku grupa Arcus zawarta z firmg Mazars Audyt Sp. z 0.0., podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, umowe z dnia 29 lipca 2014 roku na przeprowadzenie badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2014 oraz przeglad potrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na 30 czerwca
2014 roku. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub
nalezne za 2014 rok obejmowato badanie rocznego, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — wynagrodzenie 56.000 zt, inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad pdtrocznego sprawozdania
finansowego — wynagrodzenie 23.000 zt oraz na pozostate ustugi — wynagrodzenie 13.800 zt. Ponadto Mazars
Audyt Sp. z 0.0., w oparciu o uchwate Wspdlnikdw T-matic Systems ze stycznia 2015 przeprowadzit badanie
roczne Spoétki — wynagrodzenie wyniosto 20 tys. zt netto.
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34 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego za 2015 rok

,Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego za 2015” rok stanowi zatgcznik do niniejszego Sprawozdania
Zarzadu”.

35 Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015
roku oraz dane poréwnywalne za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku zostaty sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unig Europejska.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arcus,
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W dniu sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej. Kazda ze spétek Grupy sporzgdza
rowniez jednostkowe sprawozdanie finansowe. Opis kluczowych zasad rachunkowosci znajduje sie
w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;.

Warszawa, 21 marca 2016 roku

Michat Czeredys Michat totoszynski Rafat Czeredys
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



