SOLAR

List Prezesa Zarzadu Solar Company S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Solar Company S.A. przedstawiam Raport Roczny Spétki za rok 2015.
Kieruje go do naszych Inwestoréw, Klientéw oraz wszystkich uczestnikéw rynku kapitatowego.

Rok 2015 nie byt pomysiny dla branzy odziezowej. Wiele firm odziezowych odczuto malejgcq liczbe
klientéw odwiedzajgcych sklepy z biezacg kolekcja, natomiast coraz wieksza popularnoscia cieszyty sie
sklepy outletowe oraz internetowe. Swiadczy to o zauwazalnych zmianach w strukturze rynku
i przyzwyczajeniach klientdw, co spowodowane jest réwniez zbyt duzym nasyceniem rynku liczbg
centréw handlowych. Dodatkowym czynnikiem, szczegdlnie w okresie jesienno-zimowym, byta ciepta
pogoda wysoce niesprzyjajaca sprzedazy kolekcji jesienno-zimowych.

Dodatkowo umacniajgcy sie w ubiegtym roku kurs dolara w stosunku do ztotéwki w znacznym stopniu
wptynat na obnizenie rentownosci firm odziezowych, w tym gietdowych, a ostabiajgca sie ztotowka
w stosunku do innych walut min. do euro spowodowata wzrost kosztéw czynszéw w galeriach
handlowych oraz  komponentow importowanych do  produkcji  lokowanej w  Polsce.
Wszystkie te czynniki wptywaty na obnizenie osigganych wynikow.

W ubiegtym roku Zarzad Solaru konsekwentnie kontynuowat pro-klienckie zamierzenia okreSlone
w roku 2014. Istotnym rezultatem podjetych dziatarn  byto umocnienie pozycji marki na ciggle
zmieniajacym sie rynku mody damskiej i znaczne zwiekszenie liczby ukazan w mediach modowych i life-
stylowych. Nalezy podkresli¢ coraz wiekszg obecnos¢ marki Solar w tak istotnym zrodle komunikacji jak
media elektroniczne i spotecznoSciowe. Nowoczesnemu charakterowi prezentowanych kolekgji
towarzyszyt wprowadzony w lipcu 2015 Program Statego Klienta, do ktérego w ciggu 7 miesiecy
zapisato sie ponad 44 tysiecy 0sob.

W dziataniach wizerunkowych marki nalezy podkreslic zwienczony sukcesem proces rebrandingu,
majacy na celu dotarcie do grupy nowych odbiorcow miedzy innymi poprzez nowoczesny i stale
unowoczesniany design. Kampanie marketingowo- reklamowe przeprowadzone przez firme w roku 2015
cieszyty sie wysokim uznaniem klientéw i mediow, podkresSlajgcych ich nowoczesny i nowatorski
charakter wzmocniony przez zaangazowanie uznanych na rynku mody Swiatowej fotograféw i modelek.
Istotnym elementem procesu rebrandingu stat sie nowy logotyp sktadajacy sie z dwdch uzupetniajacych
sie czesci i bedacy zwienczeniem trwajgcego od dtuzszego czasu procesu odswiezania wizerunku marki
Solar.

W minionym roku uproscilismy strukture Grupy Kapitatowej witgczajgc od 1 grudnia 2015 r. do Solar
Company S.A., spotke zalezng Solar Dystrybucja Sp.zo.o., co przyniesie w 2016 roku wzrost
efektywnosci gospodarczej i stanowi jeden z elementow statej i silnej dbatosci o koszty dziatania Solaru.

W 2016 roku bedziemy konsekwentnie realizowali zatozony kierunek zmian widzgc jako gtowne cele
zwiekszenie sprzedazy, najwyzszy jakosciowo poziom dziatania firmy na rynku krajowym, osiggniecie
w efekcie prowadzonych dziatan widocznego rozwoju Solaru poza granicami kraju i stafg
i efektywna kontrole kosztow prowadzenia dziatalnosci.

W rezultacie liczymy na osiggniecie w roku 2016 zadawalajacych akcjonariuszy i Zarzad wynikow
finansowych.
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W imieniu Zarzadu Solar Company S.A. dziekuje wszystkim pracownikom za wykazane zaangazowanie
i dbatos¢ o jak najlepsze wykonywanie powierzonych im obowigzkdw.

/ powazaniem,

Stanistaw Bogacki

Prezes Zarzadu Solar Company S.A.



