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1 WPROWADZENIE

1.1 Podstawowe informacje o POLCOLORIT S.A.

Polcolorit S.A. (dalej: ,Polcolorit”, ,Emitent”, ,Spétka”) to najstarsza prywatna firma produkujaca
ptytki ceramiczne w Polsce. Przedsiebiorstwo powstatlo w 1984 roku i od tego czasu
nieprzerwanie sie rozwija. Co roku poszerza sie produkowany asortyment w celu sprostania

rosngacym potrzebom naszych klientéw.

Zaktad usytuowany jest u podnéza Karkonoszy, przy miedzynarodowej trasie E 65, wiodacej

przez Jelenig Goére do Szklarskiej Poreby i dalej do granicy z Czechami.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest produkcja i sprzedaz ptytek ceramicznych i dekoracji.
Oferta Spétki obejmuje ptytki Scienne szkliwione oraz ptytki podtogowe szkliwione (w tym gres
szkliwiony typu porcellanato). Do tego dochodza dekory, listwy oraz asortyment recznie
malowany na specjalne zamdwienie klienta indywidualnego. Wyroby te produkowane sa
w oparciu o najnowsze Swiatowe rozwigzania techniczne i technologiczne, dzieki czemu
uzyskiwane s3 efekty specjalne - np. dekory oraz listwy strukturalne, efekty tréjwymiarowosci,

zdobienie metalami szlachetnymi.




Polcolorit S.A. to przede wszystkim bogaty,
wyrédzniajagcy  sie  wyjatkowym  designem
asortyment ptytek tazienkowych, kuchennych
i podtogowych oraz pieknie zdobione dekoracje.
Kolorystyka ptytek oraz ich niepowtarzalne
wzornictwo, nadaja naszym kolekcjom
ponadczasowy charakter. Produkty sygnowane
marka MARCONI swoim wzornictwem i jako$cia

doréwnuja najlepszym ceramikom wtoskim.

Ptytki Ceramiki MARCONI sg pozycjonowane jako

nalezace do wysokiego segmentu
konsumenckiego i spetniaja  oczekiwania
klientow zaroéwno z sektora budowlanego jaki

i odbiorcéw indywidualnych

Plytki podtogowe i Scienne
przeznaczone do stosowania wewnatrz
budynkow produkowane s3
w  technologii monowypalu: na
uprzednio zaprasowang ptytke naktada
sie szkliwo oraz pasty technika
sitodruku rotacyjnego. W tej technologii
otrzymuje sie plytki ze szkliwem
matowym, transparentnym lub
btyszczacym o intensywnej, bogatej

kolorystyce.

Spotka zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 24 maja 2004 r. na skutek

przeksztatcenia w trybie art. 551 i nastepnych KSH Przedsiebiorstwa Zagranicznego Polcolorit

Sp. z 0. 0. w spoétke akcyjng. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu

31 maja 2004 r. pod numerem KRS 0000209059. Od dnia 9 grudnia 2004 r. Polcolorit, notowany



jest na rynku podstawowym Gietdy Papier6w WartoSciowych w Warszawie S.A. w ramach

sektora przemystu budowlanego.

1.2 Wybrane dane finansowe POLCOLORIT S.A.

w tys. zt w tys. EUR
Wybrane dane finansowe 01.01.2015- 01.01.2014-  01.01.2015-  01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Przychody netto ze sprzedazy 50 646 47876 12102 11428
produktéw, towaréw i materiatéw
Zysk (strata ) na d21a{aln(.)sc¥ 1060 2110 253 504
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 640 559 153 133
Zysk (strata) netto 486 57 116 14
Przeptywy pieni¢zne netto z 4505 4262 1077 1017
dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieni¢ine netto z -629 2116 1150 505
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 4068 -2 550 972 -609
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem -192 -404 -46 -97
w tys. zt w tys. EUR
stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Aktywa razem 129979 134077 30501 31456
Zobowigzania i rezerwy na 32234 36 818 7 564 8638
zobowigzania
Kapitat wtasny razem 97 745 97 259 22937 22818
Liczba akcji (wszt.) | 17 923 186 17923 186 17923 186 17923 186
Zysk ( strata) na jedng akcje zwykta 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje
(wzt/ w EUR) 5,45 5,43 1,28 1,27
Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje (w zt, w EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
Sredni kurs EUR/PLN w okresie: 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
-dla danych rachunku zyskéw i strat 4,1848 4,1893

31 grudnia 2014
4,2623

Sredni kurs EUR/PLN na dzien
-dla danych bilansowych

31 grudnia 2015
4,2615




Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych uzyto
kursu bedacego Srednig arytmetyczng kursow NBP obowigzujacych na ostatni dzien
poszczegbdlnych miesiecy danego okresu. Do przeliczania danych bilansowych uzyto kursu

$redniego NBP na dzien bilansowy.

1.3 Komentarz do kluczowych danych operacyjnych

W 2015 r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody ze
sprzedazy netto wzrosty o 5,8%, tj. o ok. 2 769 tys. zt. Gtéwnymi czynnikami majgcymi '
wpltyw na wzrost przychodow ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego byl przede wszystkim znaczny przyrost przychodéw z rynku krajowego,
a w szczegblnosci odbiorcow sieciowych. Przyrost ten znacznie zrekompensowat

niedobor sprzedazy w eksporcie.

Na ponizszych wykresach zostaty zaprezentowane przychody netto ze sprzedazy w latach
2010-2015 jak roéwniez ich dynamika rozumiana, jako réznica pomiedzy wynikami

danego roku a wynikami roku poprzedniego.

Dynamika przychoddéw netto ze sprzedazy
w ujeciu dany rok do roku poprzedniego
[w %]

52 000 5246 14,00% 12,27%
50 000 48088 47376 12,00%
10,00%
8,00% 5,79%
6,00% —
4,00%
2,00% ]
0,00% . — D .
-2,00% 2013r. 2014r. 2015r.
38000 - . : : : 4 -4,00% -0,44%
2011r. 2012r. 2013 r. 2014r. 2015r. -6,00% - -4.96%

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialdw w 2015 s3 wyzsze od I

Przychody netto ze sprzedazy w latach
2011 - 2015 [w tys. zl]

wygenerowanych kosztéw w roku 2014 o 14,2%. Zmianie ulegt réwniez ich udziat
w przychodach Spétki. W roku 2014 koszty te stanowity 60,7% wartos$ci przychoddow.
W roku biezacym udziat kosztéw sprzedanych wyrobéw zwiekszyt sie o 4,8 p. p.



i stanowig one 65,6% wartosci przychoddw netto Spotki, co wptyneto na pogorszenie sie
marzowosci brutto na sprzedazy o 4,8 p. p. z 39,3% w roku 2014 na 34,4%‘

w analizowanym okresie sprawozdawczym.
Koszty sprzedazy w 2015 roku w stosunku do roku poprzedniego nieznacznie zmalaty ‘
0 2,7%. Ich udziat w przychodach ze sprzedazy spadt o 1,8 p. p. w poréwnaniu z 2014 r.

Koszty ogdlnozakladowe zmalaly o 6,3 % w stosunku do kosztéw roku 2014, a ich

udziat w przychodach netto ze sprzedazy Spétki w 2015 roku wyniést 11,3% i byt

-

mniejszy o 1,4 p. p. w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

W zwigzku ze spadkiem marzowos$ci brutto na sprzedazy w 2015, pogorszenie nastgpito
réwniez w obrebie marzy netto na sprzedazy o 1,6 p. p. w stosunku do roku 2014
osiggajac warto$¢ dodatnia na poziomie 2,5 %. Spadek zaréwno marzowosci brutto na
sprzedazy jak i marzowosci netto jest wynikiem wzrostu nisko marzowej sprzedazy

kontraktowej oraz spadku wysokomarzowej sprzedazy dekoracji.

EBIT Spotki w 2015 r. wynidst ok. 1,06 mln zt, co oznacza znaczny spadek w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym (2,11mln zt). Pochodng tych zmian jest pogorszenie sie wynikow
w obszarze marzy EBIT z 4% w roku 2014 na 2,1% w analizowanym okresie

sprawozdawczym.

Zysk brutto w 2015 r. wynidst ok 640 tys. zt. W roku poprzednim Spétka osiggneta zysk
brutto na poziomie 559 tys. z}. Ostatecznie wyniki netto za 2015 r. zamknety sie kwotg

ok. 486 tys. zl, co oznacza poprawe o ok. 429 tys. zt.

1.4 Najwazniejsze osiagniecia i niepowodzenia w 2015 .

Ponizej prezentujemy Panstwu najwazniejsze osiggniecia oraz niepowodzenia, jakie miaty

miejsce w 2015 r.

Do sukcesow Spotki mozemy zaliczyc¢:
e  Wzrost przychodow ze sprzedazy ogétem o 5,8%, przychody ze sprzedazy przekroczyty
50 mln zt co jest najlepszym wynikiem od 5 lat;
e Wzrost przychodéw ze sprzedazy na rynku krajowym o ok. 31%, w szczeg6lnosci

w obszarze stabilnej sprzedazy sieciowej;



¢ Uruchomienie programu Strefa Ceramiki Marconi - nowa, modutowa forma ekspozycji

zawierajaca catg game produktow Spétki. Program dedykowany dla najbardziej

prestizowych salonéw sprzedazy w Polsce i za granicg;

e Udziat Spo6tki w najwiekszej imprezie branzowej- targi Cersaie 2015.
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Do niepowodzen Spotki w 2015 r. zaliczy¢ nalezy:
¢ Brak mozliwos$ci petnego wykorzystania mocy produkcyjnych zaktadu produkcyjnego;
e Spadek sprzedazy eksportowej ogétem az o ok. 31%
e Znaczaca zmiana struktury asortymentowej sprzedazy, a w konsekwencji spadek

wysokomarzowej sprzedazy dekoraciji.

2 OPIS DZIALALNOSCI POLCOLORIT S.A.

2.1 Powigzania organizacyjne lub kapitalowe emitenta

W roku obrotowym 2015 ani na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu

Polcolorit S.A. nie tworzy grupy kapitatowe;j.

W dniu 31 grudnia 2008 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonal wpisu potaczenia Polcolorit
z Ceramika Marconi Sp. z o.0. Polaczenie spotek nastgpilo przez przejecie majatku spotki
Ceramika Marconi Sp. z o0.0. przez Polcolorit S.A. zgodnie z artykutem 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu
Spoétek Handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Polcolorit S.A. posiadat udziaty w Grupie Polskie Sktady
Budowlane S.A. z siedzibg w Busko-Zdro6j. Sktadato sie na nie 11 akcji imiennych serii A i 100
akcji imiennych serii E o 13gcznej warto$ci nominalnej 204.400,00 ztotych, reprezentujacy 0,69%

kapitatu akcyjnego.

Akcjonariuszami Polcolorit S.A. o udziale przekraczajagcym 5% akcji i gloso6w na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki sa:
¢ Pani Barbara Urbaniak-Marconi, posiadajaca 11 805 101 akgji, co stanowi 65,86 % akcji w
kapitale zaktadowym Spétki oraz 71,08 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
e Pan Wiktor Marconi, posiadajgcy 1842771 akcji, co stanowi 10,28% w Kkapitale
zaktadowym Spétki oraz 8,71 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Polcolorit S.A.;
¢ Porozumienie Akcjonariuszy MniejszoSciowych posiadajace 2 171 230 akgcji, co stanowi
12,11 % akcji w kapitale zakladowym Spoétki oraz 10,26 % glosow na Walnym

Zgromadzeniu Spotki.

11



2.2 Informacje o oddzialach i zakladach

Spoétka posiada dwie hale produkcyjne: Marconi oraz Polcolorit.

Strategia produkcyjna Polcolorit S.A. zaklada maksymalizacje wynikéw finansowych poprzez
zmniejszenie kosztow produkcji (w obecnej sytuacji Spétki m.in. dzieki przeniesieniu
dziatalnosci do jednego zaktadu, a wcze$niej dzieki uruchomieniu produkcji granulatu we
wtasnym zakresie) i uniezaleznienia sie od dostaw podstawowego surowca do produkcji gresu.
Podstawa do realizacji tych celow byta budowa i uruchomienie w czerwcu 2006 r. nowego
zakladu produkcyjnego (pierwotnie w strukturze spotki 6wczesnie zaleznej spotki - Ceramika
Marconi Sp. z 0.0.). Budowa zaktadu zostala przeprowadzona na terenie Kamiennogoérskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci (podstrefa Piechowice). Dzieki takiemu
umiejscowieniu zakladu, Spoétka ta moze Kkorzysta¢ z pomocy publicznej w postaci ulgi
w podatku dochodowym w wysokos$ci 65% tacznych naktadéw inwestycyjnych kwalifikujacych
sie do objecia pomocg w okresie trwania Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Matej Przedsiebiorczosci.

W zaktadzie produkowane sg plytki ceramiczne w nowoczesnej technologii (technologii
jednokrotnego wypalu tzw. monoporozie) oraz wytwarzany jest w postaci suchej granulat.

Wczesniej granulat, podstawowy po6tprodukt do produkcji gresu, sprowadzany byt z Niemiec.

Koszty zakupu granulatu wynosity wowczas ok. 17% catkowitych kosztow operacyjnych.
Po uruchomieniu produkcji wiasnego granulatu, Spétka uniezaleznita sie od dotychczasowego
dostawcy i obnizyta koszt uzyskania granulatu o okoto 40% (zredukowano wysokie koszty
transportu, marza dostawcy i mozliwe jest ponowne wykorzystanie tzw. miekkich odpadow
produkcyjnych). Dodatkowym efektem jest mozliwo$¢ wptywania na sktad mieszanki potrzebnej
do produkcji granulatu, przez co mozna do$¢ elastycznie zmienia¢ wtasciwosci fizyczne

produkowanych ptytek ceramicznych, takich jak nasigkliwo$¢, mrozoodporno$¢ itp.
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W dniu 31 grudnia 2008 roku Sad Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX
Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu potaczenia spoétek
Polcolorit S.A. z Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Tym samym zaktad stat sie bezposrednig wtasnos$cig

POLCOLORIT S.A. i nie posiada oddziatow.

2.3 Opis podstawowych produktow

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i sprzedaz plytek ceramicznych i dekoracji.
Oferta Spotki obejmuje ptytki Scienne szkliwione oraz ptytki podtogowe szkliwione (w tym gres
szkliwiony typu porcellanato). Do tego dochodza elementy dekoracyjne: dekory, listwy, rozety
oraz mozaiki. Wyroby te produkowane sg w oparciu o najnowsze Swiatowe rozwigzania
techniczne i technologiczne, dzieki czemu uzyskiwane sg efekty specjalne - np. dekory oraz
listwy strukturalne, efekty tréjwymiarowosci, zdobienie metalami szlachetnymi, nadruk
cyfrowy.

Produkcja wyrobéw opiera sie na kartach technologicznych opracowanych w Dziale
Technologicznym.

Plytki Scienne i gresowe produkowane sg w technologii jednokrotnego wypatu. Na uprzednio
zaprasowang ptytke naktada sie szkliwo a nastepnie pasty technika druku rotacyjnego lub tusze
w przypadku druku cyfrowego. W tej technologii otrzymuje sie ptytki ze szkliwem matowym lub

btyszczacym o intensywnej, bogatej kolorystyce. Ptytki Scienne przeznaczone s3 do stosowania
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wewnatrz budynkéw, za$ ptytki gresowe do stosowania zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz
budynkoéw. Ptytki gresowe charakteryzuja sie wysoka wytrzymatoscig, matg nasigkliwoscia i sa
mrozoodporne.

Sortowanie wyrobow jest zautomatyzowane, co pozwala nie tylko na kontrolowanie jakos$ci
kazdej ptytki w zakresie jakoSci powierzchni, ale takze w zakresie planimetrii
i kalibracji.

Produkty Polcolorit S.A. mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy: gresy, ptytki tazienkowe,
plytki kuchenne, dekoracje. W kazdej grupie wyrobéw wystepuje od kilku do kilkunastu serii
plytek wyrézniajacych sie kolorem i wzorem. Obecnie oferowanych jest ok. 50 kolekcji ptytek.

Spétka wprowadzajac nowe kolekcje wyrobow, wycofuje serie stabo rotujace.

2.3.1 Podstawowe kategorie produktowe

GRESY - w tej grupie mieszczg sie ptytki ceramiczne podtogowe wytwarzane w technologii
jednokrotnego wypatu. Ptytki gresowe produkowane sg w min. III klasie $cieralnosci. Spetniaja
one wymagania normy EN 14411:2012, , pozwalajgce stosowac je zarowno wewnatrz, jak i na
zewnatrz pomieszczen. Plytki produkowane sg gtéwnie w rozmiarach: 30x30 cm, 33x33 cm,

15x60cm, 30x60 cm, 45x45 cm, 59,6x59,6 cm, 59,4x59,4 cm, 19,8x79,7, cm, 39,8x79,7 cm.

PLYTKI LAZIENKOWE - w tej grupie mieszczg sie ptytki ceramiczne Scienne wytwarzane
w technologii jednokrotnego wypatu. Ptytki S$cienne speiniaja wymagania normy EN
14411:2012, pozwalajace stosowac je wewnatrz pomieszczen. Ptytki produkowane sg gtéwnie w
rozmiarach: 25x40 cm, 25x50 cm, 25x60 cm, 30x60 cm, 24,4x74,4 cm.

PLYTKI KUCHENNE - grupa asortymentowa obejmuje ptytki ceramiczne przeznaczone do
wykonczenia kuchni, produkowane w technologii jednokrotnego wypatu. Plytki S$cienne
spelniajg wymagania normy EN 14411:2012, pozwalajace stosowac je wewngtrz pomieszczen.
Plytki oferowane s3 w rozmiarze 20x40 cm.

DEKORACJE - grupa wyrobow obejmujgca wszystkie elementy wykonczeniowe do wyzej
wymienionych grup asortymentowych, takie jak: dekory, listwy, rozety, mozaiki, dekoracje ciete,
itp.
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2.3.2 Nowosciw 2015r.

W 2015 roku Spétka pokazata nowe kierunki, jakimi bedzie podazata w kolejnych latach. Zostata
przygotowana nowa, kompleksowa oferta produktowa ukierunkowana bardziej na rynek
krajowy i rynki europejskie. Sp6tka zmienita rowniez swo6j wizerunek. Widac¢ to poprzez nowa
formute stoiska zaprezentowanego na targach Cersaie, stonowang kolorystyke kolekcji i nowy
layout materiatéw reklamowych. Wprowadzone zmiany bardzo pozytywnie zostaty odebrane
przez klientow Spotki.

Wsrod nowych kolekeji zaprezentowanych w 2015 roku dominowaty szarosci, kolory natury,
delikatne struktury oraz ptytki przypominajgce swym wygladem beton, czy drewno. Ponizej

kilka wzorow:

Kolekcja Fumat w formacie
25x60cm -to niezwykte potaczenie

delikatnych szarosci i przejs¢
tonalnych uzupeinione wypuktymi
dekoracjami o strukturze drobnych

listkow.

Ptytka Max z dekorem Forum

zestawiona z kolekcja Foresta -
inspirujgce  potaczenie cementu

z deska.
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Kolekcja Aurora - klasyczna

i ponadczasowa.

2.3.3 Plany na 2016r.

Topowa Kkolekcja Elixir w formacie
30x60 cm odSwiezona o nowe, modne
struktury, ktdére odbijajac Swiatto
mienig sie jak gwiezdny pyt. Kolekcja
doskonale sie prezentuje
w towarzystwie drewnopodobnego

gresu z kolekcji Foresta.

Rok 2016 bedzie dla Spoétki kolejnym okresem prowadzenia dziatan majacych na celu

utrzymanie trendéw wzrostowych w sprzedazy wyrobow Spoétki. W tym celu kontynuowac

bedziemy prace inwestycyjne unowocze$niajace nasz park maszynowy oraz umozliwiajgce

produkcje nowych ciekawych dla rynku produktéw ceramicznych. Inwestycje dotycza

kontynuacji ucyfrowienia proces6w dekorowania ptytek ceramicznych, barwienia mas,

zwiekszenia wydajnosci produkcji, dalszego ograniczania kosztu produkcji m2 i szt. W tym celu

finalizowa¢ bedziemy w 2016 roku finansowanie i uruchamianie kolejnej drukarki cyfrowej,

modernizacji linii produkcyjnych, modernizacji sortowni dla nowych formatéw ptytek
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ceramicznych. Dziatania te w znaczacy spos6b wptyna na zwiekszenie konkurencyjno$ci Spo6tki
na rynku. W obszarze dystrybucji wyrobéw w 2016 roku Spétka dokona zmian obszarowych i
zwiekszenia zatrudnienia agentéw handlowych na rynku krajowym oraz pozyska nowych
agentéw handlowych na nowych dla Spoétki rynkach eksportowych. W obszarze dziatan
promocyjnych i reklamowych Polcolorit S.A. w I kwartale 2016 roku przeprowadzi zwiekszone
dziatania majace na celu promocje i ekspozycje wyrobow na rynku Kkrajowym oraz
eksportowym. W dystrybucji DIY Spotka utrzyma dotychczasowy model sprzedazy. W 2016 roku
podejmiemy rowniez intensywne dzialania majgce na celu pozyskanie klientéw kontraktowych
na terenie Europy Zachodniej. Dziatania te maja na celu dalsze zabezpieczenie przychodéw ze
sprzedazy uwzgledniajac ubytek na kierunkach wschodnich. Rdwniez w ofercie asortymentowej
2016 roku Polcolorit S.A. planuje dokonanie zmian uwzgledniajacych potrzeby rynku i
konieczno$¢ przygotowania oferty na kolejna edycje targéow Cersaie 2016, ktére otwieraja

kolejny rok dla branzy.

2.4 Prezentacja sprzedazy produktow POLCOLORIT S.A.

W 2015 roku przychody ze sprzedazy wedtug grup produktowych ksztattowaty sie nastepujaco:

Okres od 01.01.2015 Okres od 01.01.2014
Asortymentowa struktura przychodow do 31.12.2015 do 31.12.2014

tys. PLN  struktura tys.PLN struktura

GRES 25817 50,98% 19 498 40,73%
PLYTKI LAZIENKOWE 16 068 31,73% 17 003 35,51%

PLYTKI KUCHENNE 473 0,93% 731 1,53%
~ DEKORY 6 596 13,02% 7 829 16,35%
POZOSTALA SPRZEDAZ MATERIALOW 1 USLUG 1692 3,34% 2815 5,88%

RAZEM| 50646 100,00%| 47876 100,00%

2.5 Rynki zbytu i zaopatrzenia

RYNKI ZBYTU
Spétka prowadzi sprzedaz zaré6wno na rynku krajowym jak i eksportowym. Strukture

przychodéw netto ze sprzedazy na wyzej wymienionych rynkach prezentuje ponizsza tabela.

2015r. 2014 r.
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ES' PLN struktura Es. PLN struktura
sprzedaz krajowa 37271 73,54% 28 431 59,38%

sprzedaz eksportowa 13375 26,46% 19 445 40,62%
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RAZEM 50 646 100,00% 47 876 100,00%

Struktura przychodoéw netto ze sprzedazy wg rynkow zbytu w 2015 r

26,41%

73,59%

B KRAJ O EKSPORT

2015r. | 2014r. |

KRA] 37271 73,59% 28431 59,38%
EKSPORT, W TYM: 13374 26,41% 19 445 40,62%
RUMUNIA 2819 5,57% 3158 6,60%

ROSJA 2228 4,40% 5276 11,02%

CZECHY 1374 2,71% 1482 3,10%

WEGRY 1100 2,17% 539 1,13%

UKRAINA 1046 2,06% 1203 2,51%
BIALORUS 940 1,86% 1968 4,11%
TURKMENISTAN 734 1,45% 878 1,83%
SLOWACJA 713 1,41% 978 2,04%

LITWA 587 1,16% 432 0,90%

WLOCHY 504 1,00% 850 1,78%
BULGARIA 382 0,75% 150 0,31%

NIEMCY 264 0,52% 332 0,69%

ESTONIA 263 0,52% 256 0,53%
MOLDAWIA 241 0,47% 136 0,28%
POZOSTALE 180 0,36% 1807 3,77%

RAZEM 50 646 100,00% 47 876 100,00%




W 2015 roku Spoétka najwieksze przychody ze sprzedazy eksportowej osiggneta na rynku
rumunskim, a ich udziat w sprzedazy ogétem nieznacznie zmalat 0 1,03 p. p., czyli o ok. 339 tys.
zt. Najwiekszy wartosciowy wzrost przychodow ze sprzedazy w 2015 roku w stosunku do roku
ubiegtego zaobserwowac¢ mozna na rynku wegierskim. Przychody te wzrosty o ok. 561 tys. zi, co
jest wynikiem realizacji nowego kontraktu handlowego z duzym i stabilnym dystrybutorem,
a takze pozyskaniem kilku nowych klientéw. Wzrost przychodéw ze sprzedazy mozna réwniez
zaobserwowa¢ na rynku butgarskim ze 150 tys. zt w 2014 roku na 382 tys. zt
w analizowanym okresie sprawozdawczym, co oznacza przyrost o 154,4%. Przychody wzrosty
réwniez na takich rynkach jak: Litwa (wzrost o 35,8%), Motdawia (wzrost o 76,8%) oraz Estonia
(wzrost o 2,6%). Na pozostatych rynkach przychody ze sprzedazy ulegty obnizeniu. Najwieksza
strate warto$ciowo Spotka odnotowata na rynku rosyjskim (spadek przychodéw netto ze
sprzedazy o ok. 3 mln zt). Pomimo tego Rosja w roku 2015 nadal byta wiodagcym importerem
ptytek Polcolorit S.A. osiggajac wartos¢ przychodéw na poziomie 2,2 mln zt i tym samym
zajmujac druga pozycje zaraz po Rumunii. Duzy spadek sprzedazy Spo6tka odnotowata rowniez
na rynku biatoruskim, z niespetna 2 mln w roku 2014 do 940 tys. zt w biezagcym okresie

sprawozdawczym.
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RYNKI ZAOPATRZENIA

Glownymi Zrédtami zaopatrzenia s3 dostawcy podstawowych surowcow i péiproduktéw

wykorzystywanych w procesie produkcji ptytek ceramicznych.
Do produkcji spétka wykorzystuje nastepujace podstawowe pétprodukty i surowce:

e gliny i skalenie - surowce do produkcji granulatu;
e surowce do produkcji szkliw i past barwnych:
- surowce podstawowe - fryty, pigmenty,
- surowce dodatkowe - kaoliny, gliny, bentonit,
- surowce pomocnicze - uptynniacze, zaprawiacze;

e paliwo i energia.

Podmiotem o udziale w zaopatrzeniu przewyzszajacym 10% przychodoéw Spotki ze sprzedazy
ogoétem jest Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., (z udziatem 11,86%). NaleznoSci
z tytutu dostaw wobec PGNiG zabezpieczone sg wekslem Spétki do kwoty 2 mln zt oraz

dodatkowym zabezpieczeniem hipotecznym gruntu potozonego w Warszawie. Poza wskazanym
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zabezpieczeniem pomiedzy Spo6tka a tym dostawca nie istniejg zadne powigzania kapitatowe,

organizacyjne i umowne. Polcolorit S.A. nie jest uzalezniony od Zadnego dostawcy poza PGNiG.

2.6 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Polcolorit S.A.

2.6.1 Umowy i transakcje z zakresu dziatalnos$ci handlowej

Z uwagi na fakt, iz branza ptytek ceramicznych charakteryzuje sie bardzo duzym rozproszeniem
odbiorcéw, Spotka Polcolorit S.A. zawiera relatywnie mato uméw o wartosci, ktére mozna by
uzna¢ za znaczgce w Swietle wysokosSci kapitatdéw wtasnych Spoétki. W 2015 r. jedynym
podmiotem, ktérego udziat w przychodach Spétki przekroczyt 10% byta Castorama Sp. z o.0. z
siedzibg w Warszawie z ktorym wspdipraca realizowana jest na podstawie umowy ramowej
realizowanej od 2003 r. W 2015 r. udziat obrotow z ww. podmiotem w przychodach netto ze
sprzedazy Spéiki ulegt podwojeniu wzgledem obrotéw uzyskanych w 2014 r. (udzial w tym
okresie to 14,7%). Do kluczowych uméw z gtéwnymi odbiorcami produktéw Spétki zaliczy¢
nalezy rowniez umowe z Leroy - Merlin Polska Sp. z o.0., 0. Obie te umowy byty kontynuowane

w roku 2015 i zostaty opisane ponizej.

2.6.2 Umowy znaczace kontynuowane w 2015 r.

W 2015 r. kontynuowana byta umowa ramowa o dlugoterminowej wspéipracy gospodarczej
zawarta w dniu 16 czerwca 2003 roku pomiedzy Emitentem oraz Castorama Polska Sp. z o.0.
Przedmiotem umowy jest okres$lenie ogélnych zasad sprzedazy wyrobow znajdujacych sie w
ofercie Polcolorit S.A. oraz prowadzenia akcji marketingowych i promocyjnych. Zgodnie z
umowag, z tytulu zrealizowania uzgodnionego przez strony poziomu obrotéw w danym roku
kalendarzowym Polcolorit zobowigzany jest do przyznania ww. kontrahentowi premii
pienieznej na warunkach okreSlonych w umowie w sprawie przyznania premii pienieznej

stanowigcej zatagcznik do umowy ramowe;j.

W 2015 kontynuowana byta rowniez umowa zawarta w kwietniu 2012 r. pomiedzy Spotka a
Leroy - Merlin Polska Sp. z 0.0. w zakresie sprzedazy ptytek ceramicznych. Na mocy powyzszej
umowy strony uzgodnity szczegétowe warunki wspoétpracy, w tym miedzy innymi: zasady
dostaw, rozliczen, wielko§¢ minimalnych zamoéwien. Umowa zawarta zostala na czas
nieokres$lony a jej zawarcie nastgpito w ramach realizacji strategii optymalizacji warunkéw
handlowych, na jakich Spétka realizuje swoje umowy, ukierunkowanej w szczegd6lnosci na

skrocenie terminéw sptaty naleznoSci Spétki a w konsekwencji poprawy wskaznika ich rotacji.
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W pozostatym zakresie, zawarta pomiedzy stronami Umowa nie wykracza w istotny sposéb poza
dotychczasowe zasady dostaw produktéw do sieci Leroy Merlin, jakie realizowane byty na
podstawie poprzedniej umowy zawartej na czas okreSlony, ktérej warto$¢ nie speiniata

kryterium umowy znaczacej.

2.6.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym ani do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego Spoétka nie

dokonywata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

2.6.4 Umowy kredytowe i pozyczkowe

Saldo kredytéw i pozyczek w tys. zt na dzien 31 grudnia 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegodlnienie 31.12.2015r. 31.12.2014r.
Kredyty bankowe i pozyczki ogétem

-Pozyczki od Zarzadu i Rady Nadzorczej 1000
Suma Kkredytéw i pozyczek, w tym: 24758
- dlugoterminowe 0
- krétkoterminowe 24758

Szczegbétowa informacja na temat kredytéw i pozyczek na dzien 31 grudnia 2015 r. znajduje sie poniZzej:

Nazwa banku Kwota Kwota Efektywna Termin Zabezpieczenia
/pozyczkodawcy i rodzaj kredytu/pozyczk | pozostala stopa splaty
kredytu/pozyczki i wg umowy [tys. | do splaty | procentowa
PLN] [tys. PLN] %

hipoteka taczna do kwoty
28.815 tys. PLN na
nieruchomosciach, cesja
praw z polisy
ubezpieczeniowe;j
nieruchomosci, zastaw

Bank Zachodni WBK S.A. - WIBOR 1 M + S B A RN

13 311 12179 19-05-2020 wart. min 8.000 tys. PLN,

kredyt inwestycyjny 2,1%

weksel wiasny in blanco z
deklaracja wystawcy
weksla,
podporzadkowanie
wierzytelnosci B.
Urbaniak-Marconi z
tyututu umowy pozyczki
hipoteka taczna do kwoty
28.815 tys. PLN na
nieruchomosciach, cesja
praw z polisy
ubezpieczeniowej

Bank Zachodni WBK S.A. - nieruchomosci oraz z

kredyt w rachunku 4000 3953 WIBlosRS(}/OM * | 19:052016 | polisy zapaséw, zastaw

biezacym rejestrowy na zapasach o
wart. min 8.000 tys. PLN,
weksel wtasny in blanco z
deklaracja wystawcy
weksla,
podporzadkowanie
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wierzytelnosci B.
Urbaniak-Marconi z tytutu
umowy pozyczki

hipoteka do kwoty
najwyzszej 2.250 tys. PLN
ustanowiona na

. nieruchomosci, przelew
Banlf{za:i:h()d::l UL 1500 0 WIB105P;3/M T 07-12-2016 wierzytelno$ci na rzecz
redyt obrotowy o270 Banku z tytutu umowy

ubezpieczenia
budynkow/budowli na
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W I pétroczu 2015 r. Spoétka prowadzita rozmowy z Bankiem Pekao S.A. w zakresie przedtuzenia
kredytéw krotkoterminowych oraz restrukturyzacji dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego.
W dniach 9 lutego 2015r. i 7 maja 2015 r odbyly sie rozmowy z Bankiem Pekao S.A. w
przedmiocie przedtuzenia termindéw zapadalnosci opisywanego zadluzenia. Zarzad Spétki
wystapit z formalnym wnioskiem do Pekao S.A. o przedtuzenie posiadanych kredytéw oraz
przedstawit spojny plan dla Spétki na kolejne 5 lat. Strony uzgodnily wstepne stanowiska
zwiagzane z przedtuzeniem kredytoéw, w toku uzgodnien znajduja sie parametry jakie okresla¢
beda kolejny okres kredytowania Spotki przez Pekao S.A. Ostatecznie w pierwszym pétroczu
2015 Spétka dokonata sptaty dotychczasowych kredytow zaciggnietych w Banku Pekao S.A.

W dniu 19 maja 2015 r. Polcolorit S.A. zawart z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (BZ WBK) umowe
kredytu inwestycyjnego do kwoty 14 mln zt oraz umowe kredytu w rachunku biezacym do
kwoty 4 mln zt. Na mocy ww. umowy BZ WBK udzielit Spéice kredytu inwestycyjnego w
wysokoSci do 14 mln zl z przeznaczeniem na refinansowanie kredytéw odpowiednio
obrotowego oraz inwestycyjnego posiadanych w Banku PEKAO S.A. przy czym wysokoSci
finansowania wyniesie nie wiecej niz tgczna kwota pozostata do sptaty z tytutu kredytow w
Banku PEKAO S.A. Z kolei na mocy umowy drugiego z ww. tj. kredytu w rachunku biezagcym do
wysokoSci 4 mln zt BZ WBK udzielit Spétce finansowania z przeznaczeniem na refinansowanie
udzielonego przez Bank PEKAO kredytu w rachunku biezacym. Kredyt zostat udzielony na okres
5 lat. O zawarciu uméw z BZ WBK, Spétka informowata raportem biezacym nr 3/2015 z dnia 19

maja 2015 r. W zwigzku z umowami kredytowymi zawartymi z BZ WBK w dniu 11 czerwca
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2015 r. Sad Rejonowy w Jeleniej Gérze VI Wydziat Ksigg Wieczystych dokonat wpisu hipoteki
umownej tgcznej do wysokosci 28,8 min zt ustanowionej na nieruchomosciach nalezacych do
Emitenta zlokalizowanych w Piechowicach. Hipoteka stanowi zabezpieczenie sptaty kredytow
udzielonych Spotce na podstawie umow kredytowych, o ktérych mowa powyzej. O ustanowieniu

hipoteki Spotka informowata raportem biezacym nr 6 /2015 z dnia 16 czerwca 2015 .

W dniu 7 grudnia 2015 r. Spétka podpisata z BZ WBK S.A. umowe o kredyt obrotowy w
wysokosSci 1.500 tys. PLN z przeznaczeniem na sfinansowanie wydatkow marketingowych.
Kredyt splacany bedzie w réwnych ratach miesiecznych data wymagalnoSci ostatniej raty
przypada na dzien 7 grudnia 2016 r. Wyptata kredytu w transzach zrealizowana zostata w

styczniu 2016 r.

2.6.5 Udzielone pozyczki

Spétka nie udzielata w roku 2015 pozyczek.

2.6.6 Poreczenia i gwarancje

W 2015 roku Emitent nie udzielat poreczen kredytu lub pozyczki jak réwniez nie udzielat
gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie taczna
wartos$¢ poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢, co najmniej 10% kapitatéw wiasnych

Spotki.

2.6.7 Umowy ubezpieczenia

Towarzystwo Ubezpieczeniowe ERGO HESTIA S.A.
W 2015 Spotka kontynuowata zawartg z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO HESTIA

S.A. z siedzibg w Gdannsku umowe ubezpieczenia w ramach, ktérej wykupita polise ubezpieczenia
majatkowego z okresem obowigzywania do dnia 31 lipca 2016 r. Przedmiotem umowy jest
ubezpieczenie mienia od pozaru i innych zdarzen losowych, ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego, ubezpieczenie od kradziezy z wtamaniem i rabunku, ubezpieczenie OC.
Ubezpieczyciel zobowiazat sie do udzielenia ochrony ubezpieczeniowej w zakresie oraz na sumy

ubezpieczeniowe wskazane w tabeli ponize;.
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Suma ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia (w tys. z1)
1 Budynki i budowle 81373
2 Maszyny, urzadzenia, wyposazenie 76 469
3 Niskocenne sktadniki majatku 1319
4 Srodki obrotowe 26 665
5 Mienie pracownicze 19
6 Warto$ci pieniezne 50
SUMA 185 894

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

W II pétroczu 2015 roku przedtuzeniu ulegta polisa ubezpieczenia naleznosci handlowych
z Euler Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie. Okres obowigzywania umowy zostat przesuniety do
dnia 30 wrzes$nia 2016 r. Przedmiotem umowy objete s3 bezsporne naleznoSci z tytutu
sprzedazy lub dostawy towaréw oraz S$wiadczenia ustug, ktére powstalty w okresie
obowigzywania umowy lub do 90 dni przed jej rozpoczeciem. Maksymalna suma ubezpieczenia
to 40-krotnos¢ zaptaconej sktadki za dany rok ubezpieczeniowy. Udziat wtasny

Ubezpieczajacego wynosi 10%.

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A.

W 2015 roku kontynuowana byta umowa z Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych
S.A. Przedmiotem ubezpieczenia w KUKE S.A. sg naleznosci z tytutu kontraktéw eksportowych,
ktorych zaptata jest realizowana w kredycie krotkoterminowym ponizej dwéch lat. Ochrona ta
obejmuje ryzyka nierynkowe, m.in.: prawnie stwierdzong niewyptacalnos¢ dtuznika, faktyczna
niewyptacalno$¢ dtuznika; zwloke w zaptacie powyzej 6 miesiecy; jednostronne zerwanie
kontraktu lub odmowe zaptaty; uniemozliwienie transferu nalezno$ci w walucie ptatnosci w
wyniku zdarzen politycznych; site wyzszg poza granicami RP - wybuch wojny, zamieszki, awarie

nuklearng, pozar itp. Udziat wtasny Polcolorit S.A. na mocy niniejszej umowy wynosit 10%.

2.6.8 Umowy o wspélpracy lub kooperacji

Emitent nie zawierat w 2015 r. istotnych umoéw o wspotpracy lub kooperaciji.

2.6.9 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
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W dniu 20 sierpnia 2015 r. do Sp6tki wptyneto zawiadomienie otrzymane na podstawie art. 69
ust. 1 pkt 1_ w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 5_1i pkt 6_ Ustawy dotyczace zwiekszenia udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw w Spoétce powyzej progu 5%. W tresci otrzymanego zawiadomienia
osiemnastu Akcjonariuszy Spo6tki poinformowato o zawarciu w dniu 20 sierpnia 2015 r.
"Porozumienia Akcjonariuszy MniejszoSciowych Polcolorit Spétka Akcyjna" _"Porozumienie"_
dla prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki polegajacej na dazeniu do zachowania przez
Spoétke statusu spotki publicznej, zapewnienia ochrony i poszanowania praw akcjonariuszy
mniejszoSciowych, zwiekszenia roli akcjonariuszy mniejszoSciowych w akcjonariacie,
zwiekszenia wplywu akcjonariuszy mniejszoSciowych na sktad rady nadzorczej Spotki,

zapobiezenia przymusowemu wykupowi akcji od akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Z kolei w dniu 24 listopada 2015 r. do Spotki wplyneto zawiadomienie od Pana Kamila
Ku$mierka dziatajacego, jako Przedstawiciel "Porozumienia Akcjonariuszy Mniejszo$ciowych
Polcolorit Spotka Akcyjna" _"Porozumienie”_, przekazane na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1_w
zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 5_1i pkt 6_ Ustawy i dotyczace zwiekszenia udziatu w ogolnej liczbie
glosow w Spoétce powyzej progu 10%. W tresci otrzymanego zawiadomienia poinformowano, ze
w wyniku przystapienia w dniu 23 listopada 2015 r. kolejnego akcjonariusza do Porozumienia,
aktualny taczny stan posiadania akcji Spotki przez Cztonké6w Porozumienia wynosi 2.171.230
akcji zwyktych na okaziciela, co stanowi 12,11% w kapitale zaktadowym oraz uprawnia do

wykonywania 2.171.230 gtoséw stanowigcych 10,26% ogoélnej liczby gtoséw.

2.6.10 Umowy znaczace, ktore wystapily po zakonczeniu roku obrotowego

W okresie od dnia zakonczenia roku obrotowego 2015 do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania Zarzadu, Emitent nie zawieral znaczacych umoéw w rozumieniu przepiséow

Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych.

2.7 Postepowania przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2015 r. Spétka nie byta strong postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci
Spotki, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spotki, ani dwu lub

wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosSci, ktérych taczna wartosé
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stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spoétki, toczacych sie przed sadem,

organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

2.8 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2015 roku Spétka nie dokonywata zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem. Nadal kontynuowane byty dzialania zwigzane z reorganizacja
poszczegbélnych obszaréw dziatalnosci, skierowane na wzrost efektywnosci wykonywanych
zadan produkcyjnych jak réwniez w ogélnym rozrachunku majgce wplyna¢ na poprawe
wynikéw finansowych Spo6tki w przysziosci. W tym celu Spétka w roku 2016 moze poszukiwac

i wdrozy¢ rozwigzania wspomagajace prace wybranych dziatéw Spétki oraz Zarzadu Spéiki.

2.9 Inwestycje

W 2016 roku kontynuowane beda prace inwestycyjne unowocze$niajgce park maszynowy oraz
umozliwiajgce produkcje nowych ciekawych dla rynku produktéw ceramicznych. Inwestycje
dotycza kontynuacji ucyfrowienia proceséw dekorowania ptytek ceramicznych, barwienia mas,
zwiekszenia wydajnosci produkcji, dalszego ograniczania kosztu produkcji m2 i szt. W tym celu
finalizowac¢ bedziemy w 2016 roku finansowanie i uruchamianie kolejnej drukarki cyfrowej,
modernizacji linii produkcyjnych, modernizacji sortowni dla nowych formatéw ptytek
ceramicznych. Spdétka w tym celu prowadzi projekty dotyczace pozyskania finansowania
potaczonego z dotacja UE. Dziatania te w znaczacy sposob wptyna na zwiekszenie

konkurencyjnosci Polcolorit S.A. na rynku.

2.10 Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spétka poza planami realizacji we wtasnym zakresie zamierzen inwestycyjnych rozwaza
rowniez udziat partnerow w finansowaniu niezbednych inwestycji majacych na celu
zwiekszenie atrakcyjnos$ci oferowanych produktéw.

Majac na uwadze bezpieczng strukture bilansu Spotki, planowane przez Spdétke nakiady

inwestycyjne konieczne do poniesienia nie powinny by¢ zagrozone.
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3 PERSPEKTYWY ROZWOJU POLCOLORIT S.A.

3.1 Czynniki rozwoju branzy plytek ceramicznych

Na wyniki finansowe Spotki w 2016 roku istotne znaczenie beda mialy zar6wno czynniki
zewnetrzne jak i wewnetrzne ksztattujace rynki zbytu. W$rdd istotnych czynnikow
zewnetrznych duza role odgrywa sytuacja makroekonomiczna zaréwno w Polsce jak
i na Swiecie oraz koniunktura na rynku ptytek ceramicznych. Do istotnych czynnikéw
zewnetrznych nalezy takze rozwdj sytuacji na rynkach wschodnich, gtéwnie na Ukrainie oraz
Rosji. Stabilizacja sytuacji pozwoli z wiekszym spokojem patrze¢ na realizacje zatozonych celow
eksportowych Spétki. Do tej pory zmniejszony popyt na rynkach wschodnich jest
kompensowany wzrostem sprzedazy na rynku krajowym. Spoétka dokonuje réwniez

przeniesienia ciezaru sprzedazy eksportowej na rynki Europy Potudniowe;j.

Do innych czynnikow zewnetrznych zaliczy¢ mozemy réwniez:
e wzrost cen surowcéw niezbednych do produkcji ptytek,
e zmiany technologii produkgji,
e moda i zmiana gustéw, zastepowanie ptytek ceramicznych innymi materiatami
wykonczeniowymi,
¢ mozliwos¢ pozyskiwania kapitatéw obcych,
e decyzje Akcjonariuszy w odniesieniu do dalszej obecnosci Sp6tki na GPW.
Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju firmy mozna zaliczy¢:
e mozliwo$ci wykorzystania i utrwalenia efektu wzrostu sprzedazy,
e zmiany w asortymencie i grupach produktowych bedacych podstawa przychodéw Spoétki,
e zwiekszenie efektywnos$ci gospodarowania zasobami marketingowymi na rynku,
e zwiekszenie efektywnos$ci nowych inwestycji marketingowych,
e dziatania restrukturyzacyjne prowadzone w Spéice majgce na celu realizacje przyjetych

zatozen oraz poprawe jej funkcjonowania.

3.2 Perspektywy Spotki w roku 2016

W ocenie Zarzadu Polcolorit S.A. perspektywy utrzymania przez Spétke trendéw jakie
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towarzysza nam od 2013 roku sg dobre. Podstawa ich realizacji jest utrzymanie funkcjonowania
dokonanych zmian oraz ich kontynuacja w 2016 roku. Dotyczy to gtéwnie modelu zarzadzania
oraz funkcjonowania Spoétki, metodyce pozyskiwania i wdrazania nowych dobrych wzoréw
handlowych oraz sposobie ich wprowadzania i reklamy na rynku. Réwniez przyjetego
sprawdzajacego sie modelu dystrybucji wyrobéw uwzgledniajacych potrzeby rynku i klientow.
Kontynuacja proceséw inwestycyjnych o jakich wspominamy w pkt. ,Inwestycje” réwniez

wskazuje pozytywnie na perspektywy Spotki w 2016 roku.

3.3 Zarys strategii POLCOLORIT S.A.

Podstawowym celem Spétki na rok 2016 jest kontynuacja pozytywnych zmian
restrukturyzujacych, ktére przyniosty w latach 2013-2015 widoczny efekt w postaci stabilizacji
funkcjonowania Spotki, podniesienia efektywnoSci prowadzonych dziatan oraz zwiekszenia
efektywnoSci pracy wszystkich dziatéw. W ramach powyzszego przewidywana jest kontynuacja

i podejmowanie nastepujacych dziatan:

Obszar finansowy

e aktywna wspotpraca z instytucjami kredytujacymi,
® negocjacje z dostawcami towaréw i ustug w celu minimalizacji kosztéw,

e restrykcyjna polityka kredytowa w stosunku do odbiorcéw krajowych i eksportowych,

wspotpraca z wywiadowniami gospodarczymi i aktywny monitoring sptywu naleznosci,

Obszar zarzadczy

e utrwalenie oraz dalsza optymalizacja zmian w strukturze organizacyjnej Spotki
wprowadzajgca wiekszg efektywnos¢,

e utrzymanie zwiekszonego wudzialu o0s6b zajmujacych stanowiska Kkierownicze
w procesach decyzyjnych, analitycznych oraz zwiekszenie odpowiedzialnoSci za osiggane

wyniki przez podlegte dziaty Spétki.

Obszar produktowy

e stala analiza posiadanego portfolio produktowego, kanatéw dystrybucji, skutecznosci
sytemu dystrybucji, poziomoéw cen odsprzedazy, warunkéw handlowych dla odbiorcéw,

e aktualizowanie oraz wdrazanie portfolio produktowego pod potrzeby wtasciwych
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kanatéw dystrybucji z uwzglednieniem ich preferencji zakupowych,
kontynuacja oferowania tzw. pozycji zatadunkowych do grupy ekonomicznej opartej o
posiadane zapasy magazynowe przeznaczone do wyprzedazy oraz nowe wzory do

kontraktow ilosciowych.

Obszar sprzedazy

Kraj:

kontynuowanie zréznicowania oferty kierowanej do kanatéw dystrybucji i zwiekszenie
atrakcyjnosci konkurencyjnej produktow Spétki,

utrzymanie realizacji budzetéw przychodoéw w oparciu o dokonywane kontrakty roczne z
najwiekszymi odbiorcami rynku,

rozwo6j dziatu obstugi inwestycji jako statego elementu dystrybucji produktow
z dedykowanym specjalistg dla zwiekszenia przychodéw w tym kanale dystrybucji, w tym

obstugi zapas6w magazynowych i wyprzedazy.

Eksport:

zroznicowanie oferty kierowanej do klientow eksportowych i zwiekszenie atrakcyjnosci
konkurencyjnej produktéw Spotki,

oparcie realizacji budzetéw w 2015 na zatozenia sprzedazy rocznej i wynikajace z nich
poziomy rabatow.

Przeniesienie gtownego kierunku sprzedazy eksportowej do Europy Potudniowej

Zachodnie;j.

Obszar produkcji

kontynuacja proceséw kontroli kosztéw wytworzenia produktéow, poprzez zmiany
organizacyjne oraz zmiany wynikajace z nowych uméw o prace,

utrzymanie na wysokim poziomie kontroli jakosci produkowanych wyrobéw,

utrzymanie kontroli wykonania ilosci m? i szt.,

kontynuacja zmiany surowcéw wykorzystywanych w procesach produkcji, poprawa
jakos$ci, zwiekszenie wydajno$ci m2 i szt.

kolejne planowane inwestycje w celu uzyskania: zwiekszenia wydajnosci m? i szt,
podniesienia jakosci, zwiekszenia konkurencyjnos$ci produktu, zmniejszenia kosztéw

wytworzenia na m? i szt.
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Obszar zatrudnienia

¢ dalsza optymalizacja kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw,

e zatrudnienie nowych pracownikéw i migracja stanowiskowa w celu podniesienia
kompetencji
i umiejetno$ci na wrazliwych stanowiskach w obszarach produkcji i zarzadzania

wydziatami.

3.4 Identyfikacja oraz metody zarzadzania ryzykami prowadzonej dziatalnosci

Wsrod gtownych ryzyk prowadzonej dziatalnos$ci na pierwsze miejsce wysuwa sie w dalszym
ciggu ryzyko niskiej ptynnosci finansowej. Zwazywszy, ze brak ptynnosci finansowej rozumianej,
jako brak zdolnosci do regulowania swoich zobowigzan to najczestszy powdd upadiosci
przedsiebiorstw Zarzad Spoétki duza uwage przyktada do zapewnienia Spéice bezpieczenstwa
i stabilizacji finansowe;j.

Spoétka korzysta z wielu narzedzi umozliwiajacych monitorowanie rzeczywistych
i prognozowanych przeptywoéw pienieznych oraz ich ciggla analize. Dzieki Sledzeniu terminow
zapadalnoSci naleznos$ci i zobowigzan finansowych nastepuje ich odpowiednie dopasowanie
i tym samym odpowiednie utrzymywanie sald srodkéw pienieznych.

Jako element dziatan zwigzanych z restrukturyzacja w tym poprawg ptynnosci Polcolorit S.A.,
Zarzad Spotki w dalszym ciggu przyktada duza wage do programu redukcji zapaséw
magazynowych towaréw handlowych i wyrobéw gotowych, ktéry juz doprowadzit do znacznego
obniZenia rotacji zapaséw magazynowych w 2013 i 2014 roku. Planowane akcje promocyjne
i wyprzedazowe prowadzone w kolejnych latach wptyna na stabilizacje wskaznikéw ptynnos$ci
finansowe;j.

Wystepowanie ryzyk jest naturalnym zjawiskiem majacym miejsce w réznych procesach
biznesowych oraz w kazdej branzy. Samo wystepowanie ryzyk nie jest zatem czyms$
nienaturalnym, istotne jest natomiast, aby ryzyka byty we wtasciwy sposob identyfikowane oraz
zarzadzane m.in. poprzez wyeliminowanie lub ograniczenie mozliwosci ich nieprzewidzianego
wystapienia. Wsrod istotnych czynnikéw ryzyka mozna wyr6znic¢ te, ktére sg niezalezne od
Emitenta, jak i zwigzane bezposrednio z jego dziatalnos$cia. Kluczowe dla dziatalnosci Spotki

ryzyka oraz metody zarzadzania nimi opisane zostaly ponize;.
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3.4.1 Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji

Identyfikacja ryzyka

Spétka zuzywa w procesie produkcyjnym znaczgce iloSci gazu ziemnego, energii elektrycznej
i surowcow, ktére stanowig kluczowe pozycje technicznego kosztu wytworzenia. Zwiekszenie
poziomu cen gazu, energii elektrycznej lub surowcéw moze niekorzystnie wptyna¢ na
zaplanowane wyniki dziatalno$ci sp6tki, a w dalszej konsekwencji na koniecznos¢ podwyzek cen
sprzedawanych produktéw. Szczeg6lnie w przypadku gazu wystepuje uzaleznienie od dostawcy

0 pozycji monopolistyczne;j.

Zarzadzanie ryzykiem

Spoétka przyktada duza wage do kontroli i ograniczania kosztéw na poszczegdlnych etapach
produkcji, m.in. poprzez optymalizacje procesu planowania produkcji. W 2016 roku Spoétka
w dalszym ciggu bedzie podejmowac dziatania zmierzajace do zmniejszania kosztow produkcji
miedzy innymi poprzez niezbedne modyfikacje techniczne linii produkcyjnych, renegocjowanie
cen z dostawcami towarow i ustug, dywersyfikacje dostawcow oraz zwiekszanie Swiadomosci

pracowniczej eliminujacej ilo§¢ odpadow produkcyjnych i dodatkowe koszty z tym zwigzane.

3.4.2 Ryzyko zwigzane z niepelnym wykorzystaniem mocy produkcyjnych

Identyfikacja ryzyka

Mimo zatrzymania i odwrdécenia trendu spadku sprzedazy, ciagle utrzymuje sie sytuacja
nadwyzki mocy produkcyjnych ponad realizowany poziom sprzedazy. Powoduje to ryzyko
czasowego ograniczania skali produkcji, wzrostu kosztéw jednostkowych, a w ostatecznosci

zmniejszenia marz ze sprzedazy.

Zarzadzanie ryzykiem

Aby temu przeciwdziataé, realizujgc polityke obecno$ci w segmencie $rednim i wyzszym, Spotka
podobnie jak w latach ubiegtych analizowata i dostosowywata produkcje i sprzedaz biezaca do
realnych mozliwos$ci wykonania w 2015 roku, z uwzglednieniem zmian prowadzonych w ofercie

handlowej, wzmacniata realizacja okreslonych iloSciowo i wartoSciowo w czasie stalych
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zamoéwien m.in. poprzez projekty pipe-line oraz Kkontraktéw na dostawe produktu

w uzgodnionych cenach i asortymencie.

3.4.3 Ryzyko zwigzane z dostepnosciag wysokiej jakosci surowcow

Identyfikacja ryzyka

W procesie produkcji ptytek ceramicznych spétka wykorzystuje wysokiej jakosci surowce
naturalne. Aby uzyska¢ wysoka jako$¢ produktu wymagane sg sktadniki o niskim poziomie
zanieczyszczen. Uzyskanie zywych kolorow wymaga zastosowania masy, ktéra nie powoduje
przebarwien szkliw na powierzchniach licowych ptytki. Istnieje ryzyko dostepnosci surowcow
o wymaganych parametrach jakosciowych lub okresowy spadek ich jakosci, a spétka moze by¢

zmuszona do zmiany stosowanych receptur.

Zarzadzanie ryzykiem

Spétka zabezpiecza sie przed tym ryzykiem tworzgc zamienne receptury, z wykorzystaniem
wtasciwych zamiennikdéw oraz pracuje z alternatywnymi dostawcami nie zaprzestajgc statych

prob jakosciowych prowadzonych m.in. we wiasnym laboratorium.
3.4.4 Ryzyko zwigzane ze zmianami oczekiwan konsumentow

Identyfikacja ryzyka

Rynek ptytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem czestych i zmiennych trendéw
mody, co powoduje konieczno$¢ podazania przez producentéw za zmiennymi oczekiwaniami
nabywcéw. Mozliwe niedopasowanie oferowanego asortymentu do oczekiwan klientéw stwarza
ryzyko powstania nadmiernych zapaséw lub tez konieczno$ci ich sprzedazy po nizszych cenach.
Ryzyko niedopasowania asortymentu do gustow nabywcéw ro$nie wraz z poszerzeniem oferty

0 nowe wzory (nowosci).

Zarzadzanie ryzykiem

Aby ograniczy¢ to ryzyko spétka obserwuje wystepujace na rynku trendy oraz dopasowuje
oferte produktowa do gustow i wymagan klientow. Odbywa sie to m.in. poprzez pierwotne
badanie rynku (zbieranie opinii) jak i udziaty w imprezach targowych, w tym gtéwnych

miedzynarodowych. Jednocze$nie Spétka stosuje polityke zréznicowania kolekcji oraz dekoracji
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ceramicznych do bazowej ptytki ceramicznej zapewniajac swoim odbiorcom minimalizacje
ryzyka nadmiernej walki cenowej w obrebie jednej kolekcji ptytek ceramicznych. Dodatkowo
Spoétka dokonata w 2015 r. i zamierza nadal dokonywa¢ inwestycji w park maszynowy w celu
uatrakcyjnienia oferty produktowej m.in. poprzez zakup urzadzen do cyfrowego nadruku

aplikacji na ptytke ceramiczng oraz uruchomienie sortowni automatycznej.

3.4.5 Ryzyko zwigzane z niepewnoscia na rynkach wschodnich

Identyfikacja ryzyka

Rynki wschodnie, nadal pozostajg rynkami eksportowymi jakimi Spo6tka jest zainteresowana.
Jednak elementem zwiekszajacym ryzyko jest utrzymujacy sie konflikt polityczny na Ukrainie
oraz zwiagzane z tym gwaltowne zaostrzenie sie sytuacji miedzynarodowej i niepewnos¢, co do
dalszego rozwoju wypadkéw. Wprowadzane i kontynuowane przez Unie Europejska i inne kraje
restrykcje handlowe we wzajemnych stosunkach gospodarczych z Rosja moga w przysztosci
negatywnie wptyng¢ roéwniez na stosunki partnerskie pomiedzy naszymi krajami

i w konsekwencji by¢ przyczyna dalszego spadku sprzedazy.

Zarzadzanie ryzykiem

Polcolorit S.A. zarzadza ryzykiem niepewnos$ci na rynkach wschodnich na wiele sposobdw.
Jednym ze sposobdw na osiggniecie zatozonych poziomdéw sprzedazy eksportowej jest
pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu na potudniu Europy, czemu stuzy organizacja magazynu
w Rumunii (kraje obstugiwane przez ten magazyn to: Rumunia, Butgaria, Wegry, Stowenia,
Motdawia, Kosowo) oraz wzmocnienie aktywnos$ci na rynku niemieckim poprzez wieksza
alokacje zasobow. W ostatnim roku dokonano kolejnych zmian osobowych w strukturze
organizacyjnej Dziatu Eksportu majacych na celu ré6wniez zwiekszenie sprzedazy w eksporcie na
kierunkach innych niz wschodnie. Spotka pozyskuje réwniez agentéw na nowych rynkach.
Pierwszym objawem pozytywnych zmian jest wzrost sprzedazy na rynku czeskim, stowackim
i wloskim. Ryzyko niewyptacalnosci niektérych klientéw oraz ewentualne trudnosci w $cigganiu
naleznos$ci na tych rynkach sg ograniczane poprzez wspotprace z ubezpieczycielami naleznosci
handlowych, monitoring historii ptatniczej, stanu rotacji naleznosci oraz poziomu naleznoSci

przeterminowanych.
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[stotnym czynnikiem ograniczajacym ryzyko na rynkach wschodnich jest ostrozna polityka

kredytowania odbiorcoéw oraz ubezpieczanie czeSci wierzytelnosci.

3.4.6 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna krajow strefy euro

Identyfikacja ryzyka

Nadal istnieje, chociaz mniejsze niz w latach ubiegtych ryzyko wystgpienia kryzysu finanséw
publicznych w szczeg6lnosci w krajach strefy euro. Z uwagi na bardzo Sciste powigzania
gospodarki krajowej z tym obszarem gospodarczym istnieje mozliwo$¢ pogorszenia koniunktury
w efekcie, czego popyt na produkty Spotki moze utrzymywac sie na nizszym od zaktadanego

poziomie.

Zarzadzanie ryzykiem

Spoétka stara sie zmniejszy¢ to ryzyko poprzez poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty produktowej
m.in. poprzez wprowadzanie nowych kolekcji, zwiekszenie popytu na wyroby Spétki m.in.
poprzez liczne mitingi i imprezy targowe oraz dywersyfikacje kanatéw zbytu na rynkach
eksportowych w szczeg6lnosci poprzez aktywne poszukiwanie nowych rynkéw oraz takich, na
ktorych do tej pory produkty Spotki nie byty obecne lub ich sprzedaz moze by¢ zwiekszana (np.

rynek rumunski, niemiecki i inne).

3.4.7 Ryzyko zwigzane z relacja kursu walut

Identyfikacja ryzyka

Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych

niz jej waluta wyceny.

Zarzadzanie ryzykiem

Okoto 25 % zawartych przez Spétke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz
waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy, podczas gdy 33% kosztow

wyrazonych jest w tejze walucie sprawozdawczej. Ze wzgledu na nominalnie nizszg wartos¢
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dtugu (zobowigzan handlowych w walucie obcej) od aktywoéw (nalezno$ci handlowych
w walucie obcej), dla Spétki niekorzystnie dziata umocnienie sie waluty krajowej PLN
w stosunku do walut obcych. W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane sg w Spoétce
okresowe analizy kurséw walut. W przypadku stalego umacniania sie waluty krajowej Spotka
gotowa jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych to ryzyko. W ocenie Spotki koniecznos$¢

taka nie wystgpita w 2015.

3.4.8 Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynku kredytow hipotecznych i mieszkan

Identyfikacja ryzyka

Poziom sprzedazy Spétki uzalezniony jest od tempa rozwoju budownictwa oraz gospodarki
remontowej. Ewentualne zmniejszanie sie akcji kredytowej, badz zaostrzanie Kkryteriow
udzielania kredytoéw poprzez np. zwiekszanie poziomu udziatu wtasnego, moze doprowadzi¢ do

osiagniecia nizszego niz planowany poziomu sprzedazy na rynku krajowym.

Zarzadzanie ryzykiem

Glownym sposobem ograniczania przez Spoétke tego ryzyka jest geograficzna dywersyfikacja
sprzedazy. Odpowiedzig na utrzymujaca sie stagnacja na rynku nieruchomosci w Polsce jest
wzmozony przyrost sprzedazy na rynkach eksportowych.

Jednoczes$nie, obserwuje sie tendencje do utrzymywania stép procentowych w Polsce na niskim

poziomie, co powoduje, Ze ryzyko ograniczania kredytéw jest nizsze niz w latach ubiegtych.

3.4.9 Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony producentéw ptlytek

Identyfikacja ryzyka

Polski rynek plytek ceramicznych, postrzegany jest jako atrakcyjny, zaréwno ze strony
krajowych, jak i zagranicznych konkurentéw prowadzacych dziatalno$¢ o profilu zblizonym do
dziatalnosci Polcolorit S.A. Jednocze$nie, zachodzace trendy rynkowe, w tym obserwowane
zaostrzanie sie walki pomiedzy krajowymi firmami o klienta, moze powodowa¢ spadek cen.
Mozna oczekiwa¢, Ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami bedzie ulegata dalszemu nasileniu, co moze negatywnie wptyng¢

zarowno na wielko$¢ przychodéw, jak i rentownos$¢ realizowang przez Spotke. Ponadto
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zauwazy¢ nalezy, ze Spoétka plasuje swoje produkty w Srednim i wyzszym segmencie rynku,
gdzie tradycyjnie dominujg firmy wloskie i hiszpanskie. Natomiast dla produktow
ekonomicznych najwieksze znaczenie ma rynek krajowy. Obecne spowolnienie gospodarcze

spowodowato, Ze znaczenie rywalizacji wzrosto we wszystkich segmentach produktowych.

Zarzadzanie ryzykiem

Polcolorit S.A. podejmuje dzialania majgce na celu utrzymanie pozycji u swoich partneréw
handlowych jak i poszukuje mozliwosci jej zwiekszenia. W tym celu m.in. stale unowoczes$nia
i modyfikuje swojg oferte asortymentowa.

Realizowana obecnie strategia dzialania Spotki koncentruje sie na konkurowaniu poprzez
oferowanie szerokiego asortymentu ptytek ceramicznych o wysokiej jakosci i atrakcyjnym
wzornictwie w segmentach cenowych $rednim i wyzszym, co stanowi forme ochrony przed
podmiotami konkurencyjnymi.

Sposobem na wyeliminowanie tego ryzyka jest r6wniez ekspansja na rynki, ktére z uwagi na
uwarunkowania historyczne, geograficzne lub wystepujace na nich ryzyka nie sg postrzegane
jako atrakcyjne przez duzych konkurentéw z branzy. Dodatkowo Spoétka inwestuje w zakup
nowych technologii, co zostato szczegétowo opisane w pkt. ,Inwestycje”, uatrakcyjniajac

produkowane wyroby.

3.4.10 Ryzyko wystapienia trudnosci w $cigganiu wierzytelnosci

Identyfikacja ryzyka

Jednym z istotnych ryzyk dziatalnoSci kazdej spotki produkcyjnej jest ryzyko braku otrzymaniu
lub otrzymania w niewtasciwym czasie §wiadczenia (zaptaty) za wyprodukowane i dostarczone
klientowi produkty, ktére moga wynika¢ m.in. z probleméw z ptynnosScia kontrahenta,

a w skrajnych przypadkach jego upadtoscia.

Zarzadzanie ryzykiem

W ramach zabezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego Spétka wspotpracuje z ubezpieczycielami:
Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych oraz Towarzystwem Ubezpieczen Euler
Hermes S.A.

Przedmiotem ubezpieczenia w KUKE s3g naleznosci z tytutu kontraktow eksportowych, ktérych
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zaptata jest realizowana w Kkredycie krétkoterminowym ponizej dwéch lat, z uwzglednieniem
10% udziatu wtasnego. Ochrona obejmuje ryzyka nierynkowe tzn.:

e prawnie stwierdzong niewyptacalno$¢ dtuznika,

e faktyczng niewyptacalnos¢ dtuznika,

e zwtoke w zaptacie powyzej 6 miesiecy,

¢ jednostronne zerwanie kontraktu lub odmowe zaptaty,

¢ uniemozliwienie transferu naleznoSci w walucie ptatnosci w wyniku zdarzen

politycznych,

e site wyzszg poza granicami RP - wybuch wojny, zamieszki, awarie nuklearna, pozar itp.

Przedmiotem ubezpieczenia w Towarzystwie Ubezpieczenn Euler Hermes S.A. s3 naleznosci
z tytutu dostaw krajowych. Ochrong ubezpieczeniowa objete sa naleznosci bezsporne. Klienci,
wobec ktorych nasze zaangazowanie nie przekracza progu ustalonego objeci sg automatycznym
ubezpieczeniem. W chwili przekroczenia ustalonego odrebnie progu zaangazowania Spoétka
zgtasza ten fakt do ubezpieczyciela w celu nadania indywidualnego limitu. Od chwili otrzymania
limitu naleznoS$ci klientéw ubezpieczone s3 w pelnej wysokosSci. Udziat wtasny Spoéitki
w ubezpieczeniu wynosi 20%. Wspotpraca z ubezpieczycielami pozwala Emitentowi na dostep
do biezacych informacji o sytuacji wiekszosci klientéw i w 80% minimalizuje ryzyko Spétki

w tym obszarze. Emitent otrzymat réwniez narzedzia do biezacego monitorowania odbiorcéw.

3.4.11 Ryzyko spadkowego trendu sprzedazy

Identyfikacja ryzyka

Utrzymywanie odpowiednio wysokiego poziomu sprzedazy jest kluczowe z punktu widzenia

generowanych przeptywéw finansowych oraz rentownosci produkgji.

Zarzadzanie ryzykiem

W celu zapobiezenia powyzszemu ryzyku Zarzad Spo6tki kontynuowat bedzie w 2016 roku
wszystkie dziatania pozytywnie wptywajace na pozytywny trend jaki wystepuje od 2013 roku, tj.
modelu zarzadzania oraz funkcjonowania Sp6tki, metodyce pozyskiwania i wdrazania nowych
dobrych wzoréw handlowych oraz sposobie ich wprowadzania i reklamy na rynku.
Kontynuowa¢ bedzie model dystrybucji wyrobow uwzgledniajacy potrzeby rynku i klientow

oraz polityke cenowa. Kontynuacja procesow inwestycyjnych o jakich wspominamy w pkt.
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J<Inwestycje” réwniez wptynie na ograniczenie w/w ryzyka.

3.4.12 Ryzyko niskiej ptynnosci finansowej

Identyfikacja ryzyka

Plynno$¢ finansowa to zdolno$¢ firmy do sptacania biezgcych zobowigzan (ptatnych do 1 roku)
oraz do dokonywania zakupéw wszelkiego rodzaju towaréw i ustug. Od ptynnoSci zalezy czy
w terminie wyptacane jest wynagrodzenie pracownikom, zobowigzania dostawcom za dobra
i ustugi oraz czy firma jest w stanie dokona¢ zakupéw débr i ustug, kiedy sg one potrzebne do
zaspokojenia wiasnych potrzeb. Uwaza sie ze ptynnos$c¢ finansowa jest rownie wazng cechg jak
osiagany zysk przez przedsiebiorstwo. Gdy przedsiebiorstwo wykazuje zysk, ale nie ma
zdolnosci do sptaty krotkoterminowych zobowigzan, zmuszone jest ono do ogtoszenia upadtosci.
Brak ptynnosci nie pozwala firmie dalej prosperowac, gdyz brak jest sSrodkéw na wywigzywanie
sie z umoéw.

Plynno$¢ finansowg rozpatrujemy w dwoéch aspektach:

e W ujeciu statycznym - w odniesieniu do konkretnego momentu, np. do dnia bilansowego,
wykorzystujac podstawowe sprawozdania finansowe: bilans, rachunek zyskow i strat
oraz wskazniki ptynnosci finansowej;

e w ujeciu dynamicznym - w odniesieniu do konkretnego okresu korzystajac z rachunku

przeptywow pienieznych.

Na zagadnienie ptynnosci finansowej wptywa réowniez kwestia finansowania dtuznego, ktére na
dzien publikacji niniejszego Sprawozdania realizowane jest przy wspoétpracy z Bankiem BZ WBK
S.A. Spétka posiada w tym banku cztery kredyty (szczegotowy opis znajduje sie w pkt 3.5.2).
Obstuga tych kredytéw realizowana jest przez Spétke bez zaktécen. Zarzad Spoétki nie
przewiduje probleméw zwigzanych z odnowieniem kredytu krétkoterminowego. Zwréci¢ nalezy
w tym miejscu uwage, iz brak zgody Banku na wydtuzenie okresu obowigzywania ww. umowy
kredytowej oraz postawienie kredytu w stan wymagalnos$ci moégitby niekorzystnie wptyna¢ na

mozliwos¢ realizacji zobowigzan przez Spotke.

Dodatkowo Spotka kontynuowata szeroko zakrojone dziatania zmierzajace do dywersyfikacji

ryzyka w zakresie finansowania dtuznego.
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Zarzadzanie ryzykiem

Na koniec 2015 r. w poréwnaniu do danych za rok 2014 podstawowe wskazniki ptynnosci, tj.
wskaznik ptynnosci szybkiej oraz wskaznik ptynnosci biezacej ulegly poprawie odpowiednio
z 0,26 do 0,51 i 0,99 do 2,30. Poprawa byta wynikiem, m.in. zmiany gtéwnego banku
kredytujacego oraz uzyskang nowg forma finansowania dtugoterminowego. Rotacja kapitatu
w dniach ulegta zmniejszeniu w stosunku do roku ubiegtego i wynosi 678 dni. Rotacja aktywow
w dniach zmniejszyta sie w ujeciu r/r o 80 dni. Natomiast udzial kapitatu wtasnego
w finansowaniu aktywéw zwiekszyl sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o ok. 2%.

Spétka ma nadzieje, iZ optymistyczne prognozy makroekonomiczne dla Polski na 2016 r.
prezentowane przez analitykow, wskazujgce na stabilne tempo wzrostu gospodarczego, zblizone
do roku 2015, wptyna na poprawe sytuacji finansowej firmy i doprowadza do wzrostu popytu na
oferowane przez nig produkty, a tym samym wzrostu przychodéw ze sprzedazy.

Nie mozna wykluczy¢ jednak wystgpienia ryzyka pogorszenia lub utraty ptynnosci finansowej
w przysztosci, jesli prezentowane prognozy oraz dziatania Spotki nie przyniosg oczekiwanych
efektow.

Zarzad Spéiki przyktada duza wage do poprawnej analizy czynnikdw mogacych spowodowacé
zagrozenie utraty ptynnosci. Ryzyko braku funduszy monitorowane jest przy pomocy narzedzia
okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/
zapadalnosci zar6wno inwestycji jak i aktywdéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych
aktywow finansowych) oraz prognozowane przeplywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjne;j.
Ponadto na biezgco analizowane s3 zmiany cen surowcéw, materiatéw i ustug
wykorzystywanych w biezgcej dziatalnosci. Spotka dywersyfikuje dostawcéw i prowadzi ciggte
negocjacje z obecnymi dostawcami w zakresie renegocjacji cen towardéw i ustug oraz wydtuzenia
terminéw ptatnosci tak, by dostosowac ptatnosci dostawcom do wptat realizowanych przez
odbiorcéw naszych wyrobow.

Dzieki znacznemu ograniczeniu ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscia naszych Kklientéw,
glownie poprzez zawarte umowy ubezpieczen nalezno$ci zaréwno krajowych jak
i zagranicznych, Spotka zabezpiecza sie rowniez przed ryzykiem zwigzanym z brakiem
planowanych sptywéw naleznosci i zachwianiem réwnowagi pomiedzy sptywem naleznoSci
a realizowanymi ptatno$ciami dostawcom.

Celem Spoiki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciagtoscig a elastycznos$cig finansowania,

poprzez korzystanie z rozmaitych Zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym,
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kredyty bankowe, pozyczki, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy. W roku 2015
Spétka nadal korzystata z ustugi factoringu. W Il potowie roku Spétka zmienita Faktora. W dniu
06.07.2015 r. Zarzad Spotki podpisat umowe factoringowa z BZ WBK Faktor Sp. z o. 0. . Umowa
factoringu z przejeciem ryzyka z polisg klienta zaktada limit factoringowy dla Polcolorit S.A.
w wysokosci 3 mln zt przy poziomie finansowania 80 % wartoSci wystawionych faktur dla okoto
30 wyznaczonych partneréw handlowych z rynku krajowego. Umowa dopuszcza mozliwos¢
poszerzenia umowy o naleznoSci partneréw handlowy z rynku zagranicznego - rynku UE.
Gtownym zabezpieczeniem umowy jest cesja praw z polisy ubezpieczeniowej naleznoSci
handlowych TU Euler Hermes S..A. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja znaczaco od
standardéw tego typow umoéw. Dodatkowo w roku 2015 r. kontynuowano umowe szybkich
ptatnosci z sieciami DIY, skracajac czas wptywu naleznych ze sprzedazy z sieciami naleznosci do

72 godzin.

3.4.13 Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na dziatalnos¢ Spoéiki.

Identyfikacja ryzyka

Dziatalno$¢ Spotki uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej zaréwno w Polsce, jak
i innych krajach, ze szczegélnym uwzglednieniem krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Popyt
na produkty Spoétki uzalezniony jest od decyzji remontowych Kklientéw, od wzrostu
gospodarczego i ogblnego klimatu koniunktury w branzy ogélnobudowlanej. Poprawa sytuacji
makroekonomicznej bedzie wptywata na wzrost popytu na produkty oferowane przez Spotke,

zas pogorszenie wskaznikow moze zadziata¢ odwrotnie.

Zarzadzanie ryzykiem

Realizowana obecnie strategia zmian w organizacji zarzadzania Spétka, zmian w obszarze
produkcji, w organizacji rynkow zbytu, w asortymencie i grupach produktowych, wprowadzanie
nowych kolekcji, umacnianie sie na istniejgcych rynkach poprzez reorganizacje pracy
przedstawicieli, rozwéj sprzedazy na nowych rynkach (kraje potudniowo-wschodniej Europy
oraz rynek niemiecki) maja w zatozeniu przyczyni¢ sie do ograniczenia negatywnego wptywu
czynnikéw makroekonomicznych na dziatalno$¢ Spétki. Jednocze$nie wdrazany jest program
dalszego ograniczania kosztéw i racjonalizowania wydatkéw, co stanowi kolejny element planu

obrony przed negatywnymi czynnikami rynkowymi.
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3.4.14 Ryzyko wzrostu konkurencji dla plytek ceramicznych ze strony innych
materialdw budowlanych i wykonczeniowych

Identyfikacja ryzyka

Ptytki ceramiczne Scienne i podlogowe s3 jednym 2z najpopularniejszych materiatéw
wykonczeniowych, jednakze z produktami spétki, konkuruja producenci innych materiatow
takich jak naturalny kamien, czy drewno. Istnieje ryzyko, ze w przyszto$ci nowe lub istniejace
materiaty wykonczeniowe stang sie atrakcyjnym substytutem ptytek ceramicznych. Sytuacja

taka mogtaby negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy oraz wyniki spotki.

Zarzadzanie ryzykiem

Spétka ocenia ww. ryzyko, jako minimalne. Jednym ze sposobéw na zarzadzanie tym ryzykiem
jest proponowanie klientom ptytek imitujgcych inne materiaty w tym np. drewno. Ponadto
Z uwagi na wzrastajacg popularnos$¢ zastosowania w materiatach wykonczeniowych paneli
szklanych z grafika, w Spéice kontynuowana jest produkcja ptytek z nadrukiem cyfrowym
umozliwiajagcym przeniesienie zdjecia na ptytke ceramiczng, uzyskujac podobny efekt jak

w przypadku paneli szklanych z grafika.

3.4.15 Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Identyfikacja ryzyka

Polcolorit S.A. koncentruje sie na budowie efektywnie dziatajacego zespotu i w nim upatruje
jedno z istotnych Zrodet przysztych sukceséw Spotki. Brak mozliwos$ci zatrzymania kluczowych
pracownikow w firmie, szczeg6lnie w wiekszej skali mogtoby stanowi¢ ryzyko dla jej

dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem
Pozyskujac z branzy osoby z duzym doswiadczeniem oraz ktadac szczegdlny nacisk na szkolenia
pracownikéow Zarzad dazy do budowania kompetencji. Ponadto rozwaza wprowadzenie

programu motywacyjnego, by $cislej zwigza¢ pracownikow z firma.
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3.5 System zarzadzania ryzykiem

Warunkiem prawidtowej realizacji procesow  gospodarczych, identyfikacji ryzyk
w poszczegdllnych rodzajach dziatalnoSci oraz wykrywaniu i eliminacji potencjalnych zagrozen
we wszystkich aspektach szeroko rozumianej aktywnos$ci Spétki jest efektywny i skuteczny
system Kkontroli wewnetrznej prowadzonej w sposdéb ciggly na wszystkich poziomach
identyfikacji i ewidencji operacji gospodarczych. Jej wielokierunkowo$¢ i niezalezno$ci
kluczowych elementéw ma na celu nie tylko zapewnienie sprawnego systemu eliminujacego
ewentualne btedy i nieprawidtowosci, ale réwniez umozliwia¢ monitorowanie dziatan
w zidentyfikowanych obszarach funkcjonalnych o podwyzszonym ryzyku btedu lub

o szczegb6lnym znaczeniu dla efektywnos$ci Spo6tki.

Podstawowymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Polcolorit S.A. sa:

e System kompetencji, odpowiedzialnos$ci i uprawnien,

¢ Procedury opisujace sposob podejmowania decyzji co do realizacji operacji
gospodarczych, ich prowadzenia, ewidencji i oceny efektywnoS$ci wraz z okreSleniem
poszczegblnych rél organizacyjnych i odpowiedzialno$ci oséb funkcyjnych,

e Sformalizowany system obiegu dokumentéw, ze szczegbélnym uwzglednieniem
dokumentacji finansowo - ksiegowej,

e Widrozona Polityka Rachunkowosci,

¢ Instrukcje normujace zagadnienia inwentaryzacji aktywow,

e Procedury sporzadzania okresowych informacji finansowych,

¢ Instytucjonalna kontrola wewnetrzna realizowana przez audytora wewnetrznego,

e Zintegrowany System Informatyczny 2z wbudowanym systemem uprawnien

i automatycznej weryfikacji poprawnosci wprowadzanych danych.

4 PREZENTACJA SYTUAC]JI FINANSOWE] POLCOLORIT S.A.

4.1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym

4.1.1 Wpyniki finansowe

W 2015 roku Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 50 646 tys. zt.

Oznacza to wzrost o 5,8 % wobec roku poprzedniego. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy
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w poszczegllnych miesigcach roku 2015 w stosunku do roku 2014 przedstawia ponizszy

wykres.

6 000 000
4 000 000

2000 000

m2014r. W2015r.

W 2015 roku w poréwnaniu z rokiem 2014 koszty sprzedanych wyrobéw wzrosty o 14,2 %
i stanowily 65,6% w wartosci przychodéw Spotki. W roku 2014 udziat tych kosztow
w przychodach byt nizszy i wynosit 60,7%.

Koszty sprzedazy w porownaniu z rokiem ubieglym byty nizsze o 2,7 % przy jednoczesnym

wzros$cie przychodéw.

Niewielki spadek kosztow nastgpit ré6wniez w obrebie kosztéw ogoélnozaktadowych. Koszty te

zmalaty 0 6,3 %.

W 2015 roku marza brutto na sprzedazy ulegta pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego
z 39,3% do 34,4%. Spadek nastgpil rowniez w obrebie marzy netto na sprzedazy, ktéra w 2015
roku wyniosta 2,5% wzgledem 4,1% w roku 2014. Ostatecznie wyniki netto Spétki zamknety sie
kwota ok. 486 tys. zl. Mimo tego, iZ Spétka osiggneta wynik lepszy o ok. 429 tys. zt
w poréwnaniu z rokiem 2014, nadal traktuje go, jako niesatysfakcjonujacy i podejmuje wszelkie

dziatania majace na celu poprawe osiggnietych wynikéow.

4.1.2 Sytuacja majatkowa - struktura aktywow i pasywow

Na koniec roku obrotowego aktywa Spoétki wynosity 129 979 tys. zt., w tym aktywa trwate
94 588 tys. zt, a aktywa obrotowe 35 391 tys. zt. Po stronie pasywow rok 2015 zamknat sie
w nastepujacych liczbach: warto$¢ kapitatu wtasnego wyniosta 97 745 tys. zt, , zobowigzania
dtugoterminowe 16 892 tys. zt, a zobowiagzania krotkoterminowe 15 342 tys. zt, w tym rezerwy

na zobowiazania 35 tys. zt. W ciggu roku suma bilansowa zmniejszyta sie o 4 098 tys. zt. Spadek
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wartos$ci aktywow wynika w gtéwnej mierze ze spadku rzeczowych aktywéw trwatych
0 3482 tys. zt (odpisy amortyzacyjne). W pasywach Spo6tki na uwage zastuguje zmniejszenie

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu podatkéw i ubezpieczen.

4.1.3 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosily 13 tys. zt, co oznacza
zmniejszenie sie w stosunku do analogicznego dnia roku poprzedniego, kiedy wynosity 205 tys.
zt. Na kwote tg w 2015 r. sktadaty sie gtdwnie Srodki zgromadzone na rachunkach bankowych

ztotowych i walutowych o tagcznej wartosci 11 tys. zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej w 2015 roku zamknety sie kwotg 3 885 tys.
zt, co stanowito spadek w stosunku do roku ubiegtego o 182 tys. zt i wynikato w gtéwnej mierze

ze zmiany stanu zapaséw i zobowigzan, za wyjatkiem pozyczek i kredytéw oraz naleznoSci.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej wyniosty w 2015 roku (-) 629 tys. zt
w stosunku do (-) 2 116 tys. zt w roku ubiegtym.

Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty w 2015 roku (-) 4 068 tys. zt
w porownaniu z (-) 2 550 tys. zt w roku 2014.

Lacznie przeptywy pieniezne netto zamknety sie kwotg (-) 192 tys. zt i sa wyzsze od
ubieglorocznych o 212 tys. zt.

4.1.4 Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej zostaty zawarte wybrane wskazniki finansowe obrazujace sytuacje Spétki

w 2015 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

LP WSKAZNIK 31.12.2015 31.12.2014

1.  ZYSKOWNOSC SPRZEDAZY 2,53% 4,10%
2.  ZYSKOWNOSC DZIALALNOSCI OPERACY]JNE] 2,07% 4,33%
3. ZYSKOWNOSC BRUTTO 1,23% 1,14%
4. ZYSKOWNOSC NETTO 0,93% 0,12%
5.  RENTOWNOSC NETTO 0,94% 0,12%
6.  ZYSKOWNOSC KAPITALU WLASNEGO 0,50% 0,06%
7.  ZYSKOWNOSC AKTYWOW 0,37% 0,04%
8.  WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE] 2,31 0,99
9.  WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIE] 0,50 0,26
10. ROTACJA ZAPASOW W DNIACH 163,31 170,18
11. ROTACJA NALEZNOSCI W DNIACH 47,06 61,32
12.  ROTACJA ZOBOWIAZAN W DNIACH 114,31 297,13
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13. ROTACJA KAPITALU W DNIACH 675,54 715,10
14. ROTACJA AKTYWOW W DNIACH 898,32 985,81
15. UDZIAL KAPITALU WLASNEGO W FINANSOWANIU AKTYWOW 75,20% 72,54%

OBJASNIENIA DO WSKAZNIKOW:

1) zysk netto ze sprzedazy/przychody netto ze sprzedazy

2)  zyskoperacyjny/(przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody operacyjne)

3)  zysk brutto/(przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe)

4)  zysknetto/(przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe)

5)  zysknetto/(koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw+ koszty sprzedazy+ koszty ogélnozaktadowe+
pozostate koszty operacyjne+ koszty finansowe)

6) zysk netto/kapitaty wtasne na koniec okresu

7) zysk netto/aktywa ogétem na koniec okresu

8) aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe

9) (aktywa obrotowe- zapasy ogotem-krétkookresowe rozliczenia miedzyokresowe)/zobowiqzania krotkoterminowe

10) zapasy towaréw i wyrobéw gotowych*360/przychody netto ze sprzedazy z dziatalnosci operacyjnej ogétem

11) (naleznosci krétkoterminowe)/przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody operacyjne+ przychody
finansowe))*360

12) (zobowiqzania krotkoterminowe)/(koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow+ koszty sprzedazy+ koszty
ogélnozaktadowe+ pozostate koszty operacyjne+ koszty finansowe- amortyzacja))*360

13) (kapitaly wtasne na koniec okresu/(przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody operacyjne+ przychody
finansowe))*360

14) (aktywa ogétem na koniec okresu/(przychody netto ze sprzedaZy+ pozostate przychody operacyjne+ przychody
finansowe))*360

15) kapitaty wtasne na koniec okresu/aktywa ogotem na koniec okresu

4.2 Czynniki i zdarzenia nietypowe majace wplyw na wynik oraz ich ocena

W ocenie Zarzadu Spétki czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym majacym wptyw w

2015 roku na osiggniete wyniki finansowe nie wystapity.

4.3 Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

W 2015 r. nie wystgpity istotne zmiany wielko$ci szacunkowych.

Zgodnie ze strategig Polcolorit S.A. na lata 2013-2016, Zarzad realizuje program redukcji
zapasOw magazynowych towaréw handlowych i wyrobow gotowych Polcolorit S.A. poprzez
dokonanie przeceny z wykorzystaniem posiadanych rezerw w postaci odpiséw aktualizujacych
zapasy. Uptynnienie nie wptywa na wynik finansowy spétki, gdyz w latach ubieglych
dokonywano ostroznej wyceny wyrobéw gotowych i towardw oraz tworzono rezerwe
uwzgledniajaca spadek ich wartosci. W momencie sprzedazy Spo6tka rozwigzuje przedmiotowe
rezerwy korygujac koszt wtasny sprzedazy o warto$¢ zawigzywanych w poprzednich latach

rezerw.
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4.4 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Umowy leasingu finansowego na dzieni 31 grudnia 2015 r. przedstawia ponizsza tabela.

Finansujacy Wartos¢ Oznaczenie Termin Wartos¢ Warunki Ograniczenia
poczatkowa waluty zakonczenia zobowiazan przedluzenia | wynikajace z
(tys. z1) umowy na koniec umowy lub umowy
okresu mozliwos¢
sprawozdaw- zakupu
czego

Volkswagen Leasing
Polska Sp. z o. o.

Po zakonczeniu
umowy
leasingu
BZ WBK Lease SA 121 PLN 20-10-2020 103 przystuguje brak
prawo do
nabycia
przedmiotu
leasingu
o .....

4.5 Przyszla sytuacja finansowa

4.5.1 Prognozy wynikéw finansowych
Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2015.

4.5.2 Przewidywana sytuacji finansowa

Zarzad Spotki w roku 2016 zamierza kontynuowac dotychczasowe dziatania restrukturyzacyjne
i podejmowac¢ nowe rozwiagzania z obszaru zarzadczego oraz finansowego zmierzajace do

poprawy obecnej sytuacji finansowe;j.

W roku 2016 Spétka planuje prowadzi¢ rozmowy z gtéwnym kredytodawca Spo6tki BZ WBK S.A.
majace na celu rolowanie zobowigzan z tytutu kredytu krétkoterminowego posiadanego w tym

banku. W roku 2016 Spétka planuje przesuniecie wolnych srodkéw finansowych na niezbedne w
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ocenie Zarzadu inwestycje wymagane dla poprawy jakoSci produkowanych wyrobéw i

zmniejszenia jednostkowych kosztéw wytworzenia.

Ponadto Spétka przewiduje, Ze dziatania podejmowane w zakresie zmian zarzadczych,
produktowych, sprzedazowych i produkcyjnych, opisanych szczegétowo w pkt 3.3. niniejszego
sprawozdania, w roku 2016 przyniosa wymierne efekty w postaci wzrostu przychodéw ze

sprzedazy oraz zyskownoSci.

Nadchodzace wiosenne i letnie miesigce cechujace sie zwiekszong sezonowo sprzedaza
pozwalaja liczy¢ na poprawe ptynnos$ci finansowej. Ta ostatnia, pomimo, Ze jak wykazano
powyZej nieznacznie pogorszyla sie, pozostaje pod kontrolg i pozwala na stwierdzenie

mozliwoSci realizacji zobowigzan w dajacej przewidziec sie przyszioSci.

4.5.3 Wazniejsze zdarzenia moggce mie¢ w przysztosci znaczacy wplyw na
dzialalnos¢ oraz wyniki finansowe

Na wyniki finansowe Spo6tki w przysztosSci istotne znaczenie beda mialy zar6wno czynniki

zewnetrzne jak i wewnetrzne.

Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju firmy mozna zaliczy¢:
v' wzrost sprzedazy zaré6wno na rynku krajowym, jak i zagranicznym,
v/ zmiany w asortymencie i grupach produktowych bedgcych podstawa przychodéw Spoiki,
v' zmiany w systemie dystrybucji i asortymencie dla wyodrebnionych kanatéw zbytu,
v' zwiekszenie efektywnos$ci gospodarowania zasobami marketingowymi na rynku oraz

zwiekszenie efektywnosci nowych inwestycji marketingowych.

Wsréd czynnikow zewnetrznych najwieksza role odgrywa:
v’ sytuacja makroekonomiczna w Polsce, jak réwniez na Swiecie,
v Kkoniunktura na rynku ptytek ceramicznych,
v’ wzrost cen surowcow niezbednych do produkcji ptytek,
v’ zmiany technologii produkcji,
v' moda i zmiana gustow, zastepowanie ptytek ceramicznych innymi materiatami

wykonczeniowymi,

(\

mozliwo$¢ pozyskiwania kapitatéw obcych,

v' decyzje Akcjonariuszy odnosnie obecno$ci na GPW.
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4.6 Zasoby oraz instrumenty finansowe

4.6.1 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zasoby finansowe Polcolorit S.A. pozwalajg na wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan.
Plynno$¢ finansowa nie stwarza zagrozen w dziatalno$ci gospodarczej Spotki, cho¢ stan
posiadanych $rodkéw finansowych stanowi istotng bariere dla rozwoju i osiggniecia wzrostu
sprzedazy oraz wyklucza mozliwo$¢ ponoszenia wysokich naktadéw inwestycyjnych. Na dzien
31 grudnia 2015 roku kapitaly wtasne stanowity 74,84% sumy bilansowej Spotki, wskaznik
plynnosci biezacej wynosit 2,30 a ptynnosci szybkiej 0,51. Szczegdétowo ryzyko zwigzane z niska

plynnoscia finansowa zostato opisane w pkt 3.4.12,, Ryzyko niskiej plynnosci finansowej”

4.6.2 Opis wykorzystania przez emitenta wpltywow z emisji

W roku 2015 Spoétka nie dokonywata emisji akcji.

4.6.3 Wykorzystywane instrumenty finansowe

Spétka w roku 2015 zawarta z BZ WBK S.A transakcje zmiany stép procentowych (IRS)
w zwigzku z posiadanym Kkredytem inwestycyjnym w BZ WBK S.A. Termin zakonczenia
kontraktu 01.06.2018 r. Kwota nominalna kontraktu 8.400 tys. PLN ze stata stopa procentowa
2,21% dla opcji stopy zmiennej 1 miesiecznej stawki WIBOR.

4.6.4 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Do podstawowych instrumentéw finansowych w Spoétce, nalezg kredyty bankowe i $rodki
pieniezne. Gldwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie Srodkow
finansowych na dziatalno$¢ Spoétki. Spotka posiada instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez
nig dziatalnos$ci. Gtéwne ryzyka wynikajace z instrumentéw finansowych spétki obejmuja ryzyko
stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad analizuje zasady

zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka - zasady te zostaty w skrécie omowione ponizej.
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4.6.4.1 Ryzyko stép procentowych

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Ze wzgledu na uzaleZnienie oprocentowania
posiadanych  kredytéw dtugoterminowych od wskaznika WIBOR dla depozytow
jednomiesiecznych dla Spétki korzystnie dziata spadek stép procentowych. W celu ograniczenia
tego ryzyka w Spotce przeprowadzane sg analizy trendow historycznych ksztattowania sie stép
procentowych.

W przypadku trendéw spadkowych Spétka gotowa jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych
to ryzyko. W 2015 roku Spétka zawarta z BZ WBK S.A transakcje zmiany stép procentowych
(IRS) w zwigzku z posiadanym kredytem inwestycyjnym w BZ WBK S.A. Termin zakonczenia
kontraktu 01.06.2018 r. Kwota nominalna kontraktu 8.400 tys. PLN ze stata stopa procentowa
2,21% dla opcji stopy zmiennej 1 miesiecznej stawki WIBOR.

4.6.4.2 Ryzyko zwiqgzane z kursem walut

Spoétka prowadzi transakcje importowe i eksportowe w walutach USD i EUR na znaczaca skale.
Okoto 25% zawartych przez Spotke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz
waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy, podczas gdy 33% kosztow
wyrazonych jest w tejze walucie sprawozdawczej. Zmiana kursu walut do ztotego moze by¢
przyczyng osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikow. Wahania kurséw wptywaja na wynik
finansowy Spo6tki. Ze wzgledu na nominalnie wyzszg wartos$¢ dtugu (zobowigzan handlowych w
walucie obcej) od aktywoéw (naleznosci handlowych w walucie obcej), dla Spétki korzystnie
dziata umocnienie sie waluty krajowej PLN w stosunku do walut obcych. W celu ograniczenia
tego ryzyka przeprowadzane sg w Spétce okresowe analizy kurséw walut. W przypadku statej
utraty wartos$ci sie waluty krajowej Sp6tka gotowa jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych

to ryzyko. W ocenie Spoétki koniecznos¢ taka nie wystgpita w 2015.

4.6.4.3 Ryzyko kredytowe

Z naleznoSciami wynikajacymi ze sprzedazy do klientow wiaze sie ryzyko kredytowe. Kazdego
roku cze$¢ naleznosSci zostaje utracona (sg tworzone odpisy aktualizujgce). Ryzyko kredytowe
zwigzane z nalezno$ciami od klientéw jest ograniczane stosowang polityka sprzedazy i kredytu

kupieckiego, stosowane narzedzia:
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¢ limitowanie sprzedazy na pojedynczy podmiot (limity kredytowe),
e wspotprace z wieloma podmiotami, tak Ze Zaden nie ma pozycji dominujacej,
e ubezpieczenie wiekszosci naleznosci,

¢ inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne, czeki bankowe datowane).

Zadluzenie poszczego6lnych klientdw jest monitorowane i w przypadku wystapienia problemow
podejmowane s3 dziatania majgce na celu S$ciggniecie naleznos$ci. Przy ustalaniu zasad
ograniczania ryzyka kredytowego sg brane pod uwage rowniez utracone korzysci, wynikajace ze
zmniejszonej sprzedazy do danego klienta, wskutek przyjetych ograniczen.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spoétki, takich jak Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektére instrumenty pochodne,
ryzyko kredytowe Sp6tki powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy. W roku 2015 aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz instrumenty pochodne nie

wystapity w Spotce.

W zwigzku z wprowadzeniem bardzo restrykcyjnej polityki finansowej i szczegétowych zasad

zarzadzaniem naleznosciami, w Spo6tce nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

4.7 Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostalo sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz interpretacjami
wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez
Unie Europejska, na mocy Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002),
zwanymi dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowos$ci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

W 2015 roku Spotka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci i Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majace
zastosowanie do prowadzonej przez nig dzialalnoSci i obowigzujace w okresach

sprawozdawczych od 1 stycznia 2015.
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4.8 Proces zniesienia dematerializacji akcji Polcolorit S.A

W dniu 3 lipca 2015 r. do Spétki wplyneto od akcjonariusza emitenta, Pani Barbary Urbaniak-
Marconi (Zawiadamiajacy) petnigcej jednoczes$nie funkcje Prezesa Spétki, zawiadomienie o
zamiarze zwiekszenia udziatu w og6lnej liczbie gloséw w Polcolorit S.A. W tresci
zawiadomienia ww. osoba poinformowata m.in. Ze na dzien sporzadzenia ww. zawiadomienia
posiada bezposrednio 11.805.101 akcji Spétki uprawniajacych do 15.038.312 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Sp6tki, co stanowi 71,08% ogoélnej liczby gloséw w Spédtce, natomiast
taczny udzial w Spétce wraz z podmiotami z ktérymi taczy ja domniemane porozumienie w
rozumieniu at. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy wynosi 13.647.872 akcji Spétki, uprawniajacych do
16.881.083 gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 79,79% ogoélnej liczby gtosow
w Spotce. Zamiarem Zawiadamiajacego jest osiggniecie bezposrednio do 91,29% ogdlnej liczby
gloséw w Spéice, co odpowiada 16.080.415 akcjom Spétki, a wraz z podmiotami, z ktérymi
taczy te osobe domniemane porozumienie zamierza ona osiggna¢ do 100% ogoélnej liczby
gloséw w Spoétce, co odpowiada 17.923.186 akcjom Spétki. Jednoczesnie Zawiadamiajacy
poinformowal, ze w zwigzku z zamiarem zwiekszenia udziatu w Spétce w zakresie wskazanym
powyzej, w dniu 3 lipca 2015 r. podpisat z Bankiem Zachodnim WBK S.A. - Domem Maklerskim
BZ WBK, z siedzibg we Wroctawiu, Umowe o $wiadczenie ustug posrednictwa w publicznym
ogtoszeniu i przeprowadzeniu wezwania do zapisywania sie na sprzedaz pozostatych akcji
Spo6iki oraz ewentualnego przymusowego wykupu akcji. W tym samym dniu ogtoszone zostato
przedmiotowe wezwanie. Przedmiotem wezwania do zapiséw na sprzedaz akcji Spotki byty
4.275.314 akcji Emitenta. O ww. zdarzeniu Spoé6tka informowata w raporcie biezacym nr
11/2015 z 3 lipca 2015 r.

W dniu 24 lipca 2015 r. Zarzad Spotki przekazat swoje stanowisko dotyczace ogtoszonego
wezwania o czym informowano w w raporcie biezgcym nr 12/2015 z 24 lipca 2015 .

W raporcie biezagcym nr 14/2015 z dnia 3 wrzes$nia 2015 r. Spotka poinformowata, iz w
wyniku wezwania nie przyjeto zapisoOw na sprzedaz akcji Spétki.

W dniu 22 listopada 2015 r. zwotane zostato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w
ktérego porzadku obrad przewidziano podjecie uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji
akcji Spotki oraz wycofania ich z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. - (raport biezagcym nr 15/2015). W dniu 16
grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
zniesienia dematerializacji akcji Sp6tki oraz wycofania akcji z obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przy czym do tej
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uchwaty zostaty zgtoszone sprzeciwy - o czym informowano w raporcie biezagcym nr 21/2015
z 16 grudnia 2015 .

W dniu 14 stycznia 2016 r., w celu wykonania ww. uchwaty w sprawie zniesienia
dematerializacji akcji Spétki oraz wycofania akcji z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieré6w w Warszawie, Emitent wystosowat do Komisji Nadzoru
Finansowego wniosek o udzielenie przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na
przywrécenie akcjom Polcolorit S.A. formy dokumentu _zniesienie dematerializacji akcji. O ww.
zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 1/2016 z 14 stycznia 2016 .

W raporcie biezacym nr 3/2016 z dnia 21 stycznia 2016 r. Emitent poinformowat o wptyneciu
z Sadu Okregowego w Legnicy VI Wydziat Gospodarczy _Sad_ odpisu pozwu zbiorowego
Akcjonariuszy Spoétki (tacznie jako Powodowie)_z dnia 5 stycznia 2016 r., ktéry wptynat do
Sadu w dniu 11 stycznia 2016 r.:

- o stwierdzenie niewaznos$ci Uchwaty jako sprzecznej z ustawg, ewentualnie o uchylenie
Uchwaty jako sprzecznej z prawem i dobrymi obyczajami, godzacej w interes Spotki, a takze
majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariuszy,

- 0 zabezpieczenie ww. roszczen Powodéw poprzez wstrzymanie wykonania Uchwaty do czasu
prawomocnego zakonczenia postepowania o stwierdzenie niewazno$ci ewentualnie uchylenie
zaskarzonej Uchwaty.

Wraz z odpisem pozwu do Sp6tki wplyneto postanowienie z dnia 15 stycznia 2016 r. zgodnie, z
ktérym Sad postanowit zabezpieczy¢ roszczenia Powoddéw, o ktérych mowa powyzej poprzez
wstrzymanie wykonania Uchwaty na czas trwania postepowania o stwierdzenie niewazno$ci
ewentualnie uchylenie Uchwaty.

W dniu 22 stycznia 2016 r. Emitent wystosowat do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
zawieszenie postepowania w przedmiocie dematerializacji akcji Emitenta a w dniu 1 marca
2016 r. Emitent otrzymat datowane na dzien 18 lutego 2016 r. postanowienie Komisji Nadzoru
Finansowego o zawieszeniu przedmiotowego postepowania. O ww. zdarzeniach Spotka

informowata w raportach biezacych nr 4/2016 oraz 5/2016.

5 LAD KORPORACYJNY

Zarzad Spotki Polcolorit S.A. o$wiadcza, ze w 2015 roku w Spétka stosowata zasady tadu
korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (DPSN,
Zasady tadu Korporacyjnego). Powyzszy dokument stanowi Zatgcznik do Uchwaty Nr
19/1307/2012 Rady Gietldy z dnia 21 listopada 2012 r. oraz jest on zamieszczony na stronie
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internetowej Gietdy Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem http://www.corp-

gov.gpw.pl/.

Obowiagzek stosowania przez Emitenta Zasad tadu Korporacyjnego wynika z § 29 ust. 5
Regulaminu Gietdy Papieré6w WartoSciowych w Warszawie S.A., w mysl ktérego w przypadku
podjecia Przez Rade Gietdy na wniosek Zarzadu GPW uchwaty, przyjmujacej zasady tadu
korporacyjnego dla spotek publicznych bedacych emitentami m.in. akcji, ktére sa dopuszczone
do obrotu gietdowego, emitenci powinni stosowac te zasady tadu korporacyjnego. Zasady t.adu
Korporacyjnego okreslone w uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW w rozumieniu

Regulaminu Gietdy i maja charakter ,prawa miekkiego”.

Pierwsza czeSci zbioru DPSN pt. ,,Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spétek gietdowych”
zawiera wytyczne dotyczace dobrych praktykach spétek gietdowych, ktérych stosowanie przez

Spo6iki gietdowe jest dobrowolne.

5.1 Zbior zasad tadu Korporacyjnego od ktorych Spoétka odstapita

Z uwagi na obecng sytuacje finansowa nie jest wskazane przyjmowanie do stosowania tych
zasad tadu korporacyjnego, ktére mogtyby naraza¢ Spoétke na niewspotmierne koszty. W

zwigzku z powyzszym odstapita od stosowania ponizszych Zasad tadu Korporacyjnego.

e Cz II pkt 2 DPSN - ,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w

jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1”

Emitent doktada wszelkich staran aby powyzsza Zasada L.adu Korporacyjnego byta stosowana w
jak najszerszym zakresie. Niestosowanie powyzszej zasady w cato$ci jest spowodowane

wysokimi kosztami ttumaczen wybranych elementéw okreslonych w cz. I pkt. 1 DPSN.

e (z Il ust. 1 pkt 7 - ,Spétka prowadzi korporacyjnq strone internetowq i zamieszcza na niej,
oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa: pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw
objetych porzqdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,”

e (z Il ust. 1 pkt 9a - ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej,
oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: zapis przebiegu obrad walnego

zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Spétka odstgpita od stosowania zasad zawartych w CzeSci II ust. 1 pkt 7 i 9a Zasad Ladu

Korporacyjnego (,Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spétek gietdowych”). W ocenie
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Emitenta wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zwigzanych 2z informowaniem
interesariuszy Polcolorit S.A. o przebiegu walnych zgromadzen Spo6tki w szczegbélnosci poprzez
publikowanie stosownych raportow biezacych wymaganych przepisami rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych (...)
oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej, zapewnia tym podmiotom dostep do
informacji dotyczacych przebiegu walnych zgromadzen na odpowiednim poziomie
transparentnos$ci. W opinii Spotki, wdrozZenie stosowania ww. zasad, bytoby zwigzane z
ponoszeniem dodatkowych kosztéw finansowych, nieuzasadnionych w $wietle trudnej sytuacji

Spoiki.

e (z I ust. 12 DPSN - ,Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢é wykonywania
osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.”

e (z. IV ust. 10 DPSN - ,Spétka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwosé¢ udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajqcego
na (i) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,(ii) dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w

toku obrad walnego zgromadzenia przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Spoétka nie stosowata zasad zawartych w Cze$ci [ ust. 12 oraz w CzeSci IV ust. 10 Zasad Ladu
Korporacyjnego. Statut Spétki nie przewiduje udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej w zwigzku z czym ww. Zasady tadu
Korporacyjnego nie moga by¢ realizowana w praktyce. Ponadto w ocenie Spétki przyjecie do
stosowania ww. zasad wigzatoby sie z licznymi zagrozeniami o charakterze techniczno-
prawnym. Ponadto, zastosowanie ww. zasad w praktyce wigzatoby sie z poniesieniem po stronie
Sp6tki dodatkowych kosztow zwigzanych z zapewnieniem technicznych mozliwos$ci
uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia, ktére s3 nieuzasadnione w Swietle trudnej

sytuacji finansowej Spotki.

5.2 Glowne cechy systemOw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spo6tki jednym z podstawowych elementéw

kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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W obszarze zadan biegtego rewidenta sag m.in.: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego

oraz badanie sprawozdania rocznego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona
uznanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznos¢.
Celem zapewnienia rzetelnoSci prowadzenia ksigg rachunkowych Spotki oraz generowania
danych finansowych o wysokiej jakoSci, Zarzad Spétki przyjat i zatwierdzil do stosowania
Polityke Rachunkowosci oraz Plan Kont zgodne z zasadami Miedzynarodowych Standardéow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemow

kontroli dziatalnosci Spétki.

Polcolorit S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym IFS.
Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spéjnos¢ zapisow
operacji w ksiegach. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezgce dostosowywanie do

zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych przepiséw prawnych.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikéw wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkéw. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania
finansowego, poczawszy od wprowadzania danych Zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych,
az do generowania informacji wyjSciowych. Odzwierciedleniem skutecznos$ci stosowanych
procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
Polcolorit S.A., sg efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co potwierdzaja wydawane

dotychczas opinie bieglych rewidentow z badania sprawozdan finansowych.

5.3 AKcjonariat

5.3.1 Kapital zakladowy Spotki
Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania wynosi 17.923.186,00 zt i dzieli sie na:

e 3233211 - akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

e 14 689 975 - akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Akcje serii A sa akcjami uprzywilejowanymi co do glosu, przy czym jedna akcja daje prawo

dwéch gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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5.3.2 Struktura Akcjonariatu

Na dzien 1 stycznia 2015 r. znaczacymi Akcjonariuszami Spoétki byli:

e Pani Barbara Urbaniak - Marconi;

e Pan Wiktor Marconi.

W dniu 20 sierpnia 2015 osiemnastu akcjonariuszy mniejszo$ciowych zawarto ,Porozumienie
Akcjonariuszy Mniejszosciowych Polcolorit S.A.”(,Porozumienie”) w wyniku czego ich iaczny
stan posiadania akcji Spo6tki wynidst 1.086.616 akcji zwyktych na okaziciela, co stanowito 6,06%
w kapitale zakltadowym Spétki oraz uprawnialo do wykonywania 1.086.616 gtosow
stanowigcych 5,14% ogdlnej liczby gtosow .

W dniu 23 listopada 2015 r. kolejny akcjonariusz przystgpit do Porozumienia w zwigzku z czym
aktualny taczny stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw Porozumienia wyniost 2.171.230
akcji zwyktych na okaziciela, co stanowi 12,11% w kapitale zaktadowym oraz uprawnia do

wykonywania 2.171.230 gtoséw stanowigcych 10,26% ogolnej liczby glosow.
0 ww. porozumieniu Spétka informowata w tresci raportéw biezacych nr 13/2015 z dnia

20.08.2015, raport biezacy nr 20/2015 z dnia 25.11.2015

Zgodnie w wiedza Spotki, na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2015 roku struktura akcjonariatu z

wyodrebnieniem znaczacych akcjonariuszy oraz oséb z nimi zwigzanych przedstawiata sie

nastepujgco:

Imie i nazwisko Liczba Udzial w kapitale Liczba Udzial w ogolnej
posiadanych zakladowym przystugujacych liczbie glosow
akcji** glosow

Barbara Urbaniak 11805101
Marconi**

Wiktor Marconi 1842771 10,28% 1842771 8,71%

65,86% 15038 312* 71,08%

Porozumienie
AKcjonariuszy 2171230 12,11% 2171230 10,26%
Mniejszosciowych

Pozostali 2104 084 11,74% 2104 084 9,95%

Razem 17 923 186 100% 21156 397 100%

*Réznica pomiedzy liczbq posiadanych akcji a liczbq gtoséw z nich przystugujgcych wynika z tego, ze w ramach
posiadanego pakietu akcji Pani Barbara Urbaniak Marconi posiada 3.233.211 akcji imiennych serii A,
uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, Ze z kazdej akcji przystugujq dwa gtosy na walnym zgromadzeniu Spétki.

** Pani Barbara Urbaniak - Marconi wraz z podmiotami, co do ktorych zgodnie z art. 87 ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie
(...) domniemywa sie istnienie porozumienia, posiadata tqcznie 13.647.872 akcji Spotki (w tym 3.233.211 akcji
imiennych serii A uprzywilejowanych co do gtosu) stanowiqcych 76,14% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz
uprawniajqgcych do 16.881.083 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, ktére stanowity 79,79% ogdlnej liczby gtoséw
w Spdtce.
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W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania tj. do dnia
21 marca 2016 r., zgodnie z najlepsza wiedzg Spéiki nie miaty miejsca zmiany w zakresie

struktury akcjonariatu.

5.3.3 Stan posiadania akcji Spo1ki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke na dzien 31 grudnia 2015 r., Pani Barbara
Urbaniak - Marconi Prezes Zarzadu Spotki posiada bezposrednio 11.805.101 akcji Spotki

o tacznej warto$ci nominalnej 11 805 101 zt.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Polcolorit S.A. Pan Wiktor Marconi posiada 1.842.771 akcji

Spo61ki o tacznej warto$ci nominalnej 1.842.771 zi.

Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, Pan Lukasz Piasecki posiada 10 akcji Spétki o tacznej wartosci

nominalnej 10 zt.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji Spotki oraz uprawnien do nich.

Ponadto osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji w podmiotach powigzanych.

W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania tj. do dnia
21 marca 2016 r. , zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki nie miaty miejsca zmiany w stanu

posiadania akcji i uprawnien do nich oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

5.3.4 Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu
Poza wiedza nt. ,Porozumienia Akcjonariuszy MniejszoSciowych Polcolorit S.A.” Spétka nie
posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogtoby dojs¢ do potencjalnych zmian w

strukturze akcjonariatu.
5.3.5 Program akcji pracowniczych
W Spoétce nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

5.3.6 Nabycie akcji wlasnych
W roku 2015 Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

54 Posiadacze papieréow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

Jedynym akcjonariuszem posiadajagcym specjalne uprawnienia kontrolne jest Pani Barbara

Urbaniak - Marconi, ktéra posiada 3.233.211 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,
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o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Z kazdej z ww. akcji przystuguja dwa gtosy.

5.5 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétce nie

sg znane Zadne ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

5.6 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych

Papiery warto$ciowe Spétki pozostajgce w wolnym obrocie nie podlegaja zadnym

ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci tych papieréow, chyba, ze ograniczenia

takie mogtyby wynikac z przepis6w powszechnie obowigzujacych.

5.7 Organy Spotki
5.7.1 Zarzad
5.7.1.1 Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkow Zarzqdu

Na dzien 31 grudnia 2015 oku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. 21 marca

2016 r. Zarzad Emitenta prezentuje sie nastepujaco:

— Pani Barbara Urbaniak - Marconi - Prezes Zarzadu,

— Pan Ireneusz Wolf - Wiceprezes Zarzadu,

Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspodlnej
trzyletniej kadencji. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje. Cztonek
Zarzadu, ktéry ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowa¢ o tym Rade
Nadzorcza.

W roku 2015 nie miaty miejsca zmiany w zakresie sktadu osobowego Zarzadu Spotki.

5.7.1.2 Uprawnienia Zarzqdu

Zgodnie ze Statutem Spotki, zarzad Polcolorit S.A. prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje ja na
zewnatrz. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania do reprezentowania Spétki
upowaznionych jest, dwéch cztonkéw Zarzadu 1tacznie lub cztonek Zarzadu tacznie

z prokurentem.
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Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwaty na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa
Zarzadu z jego inicjatywy badZ na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorcze;j.
Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢,
pod warunkiem, ze wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym moze zarzadzi¢ Prezes
Zarzadu z jego inicjatywy badZ na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych cztonkéow Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wiekszoScia gtoséw oddanych, przy czym jesli sa
podejmowane na posiedzeniu Zarzadu dla ich waznoSci wymagana jest obecno$¢ co najmniej

potowy cztonkdw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spo6iki nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Szczegoétowe
zasady dziatania Zarzadu okreslone s3 w regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Spo6tki pod

adresem www.polcolorit.pl.

5.7.1.3 Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu w 2015 r.
Osoby petigce funkcje w Zarzadzie Emitenta w 2015 roku otrzymaty wynagrodzenia w tgcznej
kwocie 444 tys. zt. a w tym:

— Prezes Zarzadu - Pani Barbara Urbaniak — Marconi - 240 tys. zt

— Wiceprezes Zarzadu - Pan Ireneusz Wolf - 204 tys. zt

Wyzej wymienionym Cztonkom Zarzadu w 2015 r. nie wyptacono Zadnego wynagrodzenia na
podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani tez w formie opcji na akcje. Spétka nie
przyznata réwniez tym osobom Zadnych $wiadczen w naturze za ustugi Swiadczone na rzecz

Spotki.

5.7.1.4 Umowy rekompensaty zawarte z osobami zarzqdzajqcymi

Cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje z tytutu powotania.

W przypadku odwotania z petnionej funkcji Prezesa Zarzadu Spotki, Pani Barbara Urbaniak -
Marconi nabedzie prawo do odprawy w wysokosci trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia.
W przypadku zmiany lub uchylenia uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie wynagrodzenia bez
odwotania z petnionej funkcji oraz braku odmiennego o$wiadczenia Pani Barbary Urbaniak -
Marconi, bedzie ona uprawniona do otrzymywania przystugujacego jej wynagrodzenia przez

okres trzech pelnych miesiecy od dnia zmiany lub uchylenia uchwaty. W przypadku ztoZzenia
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rezygnacji Pani Barbara Urbaniak - Marconi traci z dniem zlozenia rezygnacji prawo do
wynagrodzenia oraz odprawy.

Poza wynagrodzeniem zasadniczym Panu Ireneuszowi Wolfowi przystuguje premia w wysoko$ci
2% zysku netto osiagnietego przez Spotke za okres pelnienia funkcji w danym roku obrotowym.
Premia, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim liczona bedzie od zysku netto osiggnietego przez
Spétke za okres pelnienia przez Pana Ireneusza Wolfa funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki w
danym roku kalendarzowym na podstawie danych wynikajacych z rocznego sprawozdania
finansowego Polcolorit S.A. poddanego badaniu przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych oraz zatwierdzonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polcolorit
S.A. oraz wyptacana w terminie do 30 dni od podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoé1tki uchwaty o zatwierdzeniu tego sprawozdania. W przypadku odwotania z petnionej funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spétki, Pan Ireneusz Wolf nabedzie prawo do odprawy w wysokoSci
trzykrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia. W przypadku zmiany lub uchylenia uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie wynagrodzenia bez odwotania z peinionej funkcji, oraz braku odmiennego
o$wiadczenia Pan Ireneusz Wolf, bedzie uprawniony do otrzymywania przystugujacego mu
wynagrodzenia przez okres trzech peilnych miesiecy od dnia zmiany lub uchylenia uchwaty.
W przypadku ztozenia rezygnacji Pan Ireneusz Wolf traci z dniem ztozenia rezygnacji prawo do
wynagrodzenia oraz odprawy. W takim przypadku premia oraz wynagrodzenie liczone s3g
proporcjonalnie do dtugosci okresu za jaki przystugiwalty odpowiednio w danym roku

obrotowym lub miesigcu do dnia ztoZenia rezygnacji.

5.7.2 Rada Nadzorcza
5.7.2.1 Sktad osobowy jego zmiany i zasady powotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. 21 marca

2016 r. Rada Nadzorcza Polcolorit S.A. prezentuje sie nastepujaco:

— Wiktor Marconi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Pawet Gonda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Pawet Matkinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Tomasz Wojtyczka - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Lukasz Piasecki - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 29 czerwca 2015 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polcolorit S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje Panoéw Pawta Gonde, Pawta Matkinskiego oraz Lukasza

Piaseckiego.
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Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z pieciu cztonkoéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie na trzyletnig kadencje. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte
wyksztalcenie, doSwiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac¢ wysoki
poziom moralny oraz by¢ w stanie poSwieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajagca mu w sposéb
wilasciwy wykonywa¢ swoje funkcje w Radzie Nadzorczej. Kandydatury cztonkéw Rady
Nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegétowo uzasadniane w sposdb umozliwiajacy
dokonanie $wiadomego wyboru.

Przynajmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni.
Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze spoétka
i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ do
podejmowania bezstronnych decyzji.

W przypadku, gdy jeden akcjonariusz jest w posiadaniu pakietu akcji, dajacego mu ponad 50 %
ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Rada Nadzorcza moze sktada¢ sie z mniej niz
potowy cztonkéw niezaleznych, jednak nie mniej niz dwdéch. Przestanki uznania cztonka za
niezaleznego okresla Statut Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga uznad, iz dany cztonek
Rady Nadzorczej posiada status niezaleznego, mimo niespetnienia ktérego$ z powyzszych
kryteriow, jak réwniez, Ze mimo ich spelnienia, inne okolicznosci wskazuja na to, iz status taki
mu nie przystuguje. W takim przypadku cztonkowie Rady Nadzorczej powinni szczegoétowo
uzasadni¢ swoja decyzje.

Bez zgody co najmniej jednego z niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, nie powinny by¢
podejmowane uchwaty w sprawach:

a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
Sp61ka na rzecz Cztonkéw Zarzadu,

b) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki.

Dopuszczalne jest ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych
samych oso6b. Jesli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie z innych przyczyn anizeli
odwotanie, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w drodze kooptacji powotaé nowego
cztonka Rady Nadzorczej, ktory swoje czynnosci bedzie sprawowat do czasu dokonania wyboru
jego nastepcy przez Walne Zgromadzenie. W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej

niz trzech cztonkéw petnigcych funkcje na tej podstawie.

5.7.2.2 Uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki.
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Rada Nadzorcza wykonujac swoje zadania statutowe obejmuje nimi wszystkie obszary
dziatalno$ci Spé1ki, positkujac sie w tym celu zar6wno analizami i opracowaniami syntetycznymi
i statystycznymi jak roéwniez analitycznymi o wysokim stopniu szczegétowosci. Istotnym
elementem wspomagajacym realizacje zadan Rady Nadzorczej jest mozliwo$¢ monitorowania
dziatan audytora wewnetrznego, ktorego zakres kompetencji i umocowania zapewnia wysoki
stopien niezaleznoSci od wewnetrznych podmiotow organizacyjnych Spotki. Audytor
wewnetrzny sporzadza raporty z przeprowadzanych audytow wewnetrznych, uzgadnia
i wstepnie akceptuje plany naprawcze w zakresie eliminacji lub zminimalizowania mozliwosci
wystapienia zidentyfikowanych ryzyk lub nieprawidlowos$ci oraz monitoruje stan realizacji
planow oraz skuteczno$¢ wdrazanych rozwigzan i zmian. Raporty sporzadzane przez Audytora
wewnetrznego s3 przekazywane do wiadomos$ci Rady Nadzorcze;j.

Do szczegdblnych uprawnien Rady Nadzorczej zgodnie ze Statutem Spo6iki nalezy:

1) Ocena sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny;

2) Reprezentowanie Sp6tki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

3) Zawieszanie w czynnoSciach, z waznych powodéw, poszczegélnych cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoSci cztonkéw
Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnoSci;

4) Zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

5) Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci Spotki, uzytkowania wieczystego lub
udziatbw w nieruchomos$ci o wartosci rynkowej w walucie polskiej przekraczajacej
réwnowarto$¢ 300.000 EURO oraz wyrazenie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie
akcji lub innego mienia lub zaciggniecia pozyczki pienieznej, jezeli warto$¢ danej transakcji
przewyzszy rownowartos$¢ w polskiej walucie, 300.000 EURO--

6) Wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy;

7) Wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajacych sprawozdania finansowe Spétki.

Rada Nadzorcza Spétki nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

5.7.2.3 Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Osoby petnigce funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta w 2015 roku otrzymaty z tego tytutu

wynagrodzenia w tacznej kwocie 32 tys. zt, a w tym:
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— Wiktor Marconi -9 tys. zi,

— Tomasz Wojtyczka - 6 tys. zi,
— Pawel Gonda -5tys. zi,
— Pawel Malkinski - 8 tys. zt,
— Lukasz Piasecki - 4 tys. zt

Wyzej wymienionym Cztonkom Rady Nadzorczej w 2015 r. nie wyptacono zadnego
wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani tez w formie opcji na akcje
jak réwniez Emitent nie przyznawal tym osobom zadnych $wiadczen w naturze za ustugi

Swiadczone na rzecz Spotki lub jej podmiotéw.

Dodatkowo Cztonek Rady Nadzorczej - Wiktor Marconi zatrudniony jest w Spoétce na podstawie

umowy o prace i w roku 2015 uzyskat z tego tytutu wynagrodzenie w kwocie 42 tys. zt.
Wy op y goty ynag y

Z tytulu ustug doradczych, w tym ustug prawnych oraz innych $wiadczonych na zasadach
komercyjnych, poza stosunkiem cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Pan Pawel Matkinski

otrzymat w 2015 roku wynagrodzenie netto w wysokosci 39,6 tys. zt.

5.7.2.4 Komitet Audytu

Obowiagzek utworzenia komitetu audytu zgodnie z art. 86 ust. 1 i ust. 2 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym cigzy na jednostkach zainteresowania publicznego, w ktérych
zostata powotana rada nadzorcza lub komisja rewizyjna majacych siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej emitentéw papieré6w wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym panstwa Unii Europejskiej, z wylaczeniem jednostek samorzadu

terytorialnego; (....).

Jednoczes$nie zgodnie z art. 86 ust. 3 ww. ustawy w jednostkach zainteresowania publicznego, w
ktérych rada nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw, zadania komitetu audytu moga
zosta¢ powierzone radzie nadzorczej. Zgodnie z powyzszym przepisem, oraz wobec 5-cio
osobowego sktadu Rady Nadzorczej zar6wno w catym roku 2015 jak i do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spoétki nie byta obowigzana do powotania Komitetu
Audytu, a jego zadania zgodnie z § 9 pkt. 10 Regulaminu Rady Nadzorczej Polcolorit S.A. zostaty

powierzone Radzie Nadzorczej Polcolorit S.A. w sktadzie:

1. Wiktor Marconi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
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Pawet Gonda-Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pawet Matkinski- Sekretarz Rady Nadzorczej;
Tomasz Wojtyczka;

tukasz Piasecki.

Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Polcolorit S.A. nalezy co

najmniej:

1. Monitorowanie rzetelnos$ci informacji finansowych przekazywanych przez Spotke;

2. Analiza wewnetrzynych zasad kontroli i zarzgdzania ryzykiem w Spotce;

3. Wydawanie opinii w zakresie wyboru, powotania, ponownego wyboru, odwotania
biegtego rewidenta w Spétce;

4. Analiza wszelkich kwestii zwigzanych z audytem zewnetrznym, w tym monitoring
niezaleznoS$ci rewidenta zewnetrznego oraz oraz jego obiektywizmu, miedzy innymi
poprzez okreslenie zasad wspoétpracy z firmami audytorskimi na innych ptaszczyznach
niz audyt sprawozdan finansowych Spétki;

5. Analiza skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej;

6. Przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi.

Zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza wykonuje na posiedzeniach badZ poza posiedzeniami

w szczegOlnosci przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki odbyta trzy posiedzenia.

Rada Nadzorcza Polcoloritu S.A. wykonujaca zadania Komitetu Audytu w roku obrotowym

2015 zajmowala sie miedzy innymi nastepujacymi zagadnieniami:

1. Odbyta spotkanie z bieglym rewidentem Spétki w zakresie omdéwienia sprawozdania

finansowego Spo6tki za rok obrotowy 2014 oraz charakteru i zakresu badania rocznego
sprawozdania finansowego, ze szczegbélnym uwzglednieniem omoéwienia kwestii
przestrzegania norm, zasad i praktyk ksiegowych, zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowoSci i sprawozdawczosci.

Dokonata omoéwienia strategii Spotki w zakresie identyfikacji, zarzadzania oraz oceny

obszaréw ryzyka na przestrzeni roku obrotowego 2014 wraz z przedstawieniem metod
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wdrozenia procedur rozpoznania i zarzadzania ryzykiem w 2015 r. w tym omdwienie
sposobdéw zabezpieczenia systemu informatycznego Spotki.

. Podjeta uchwate w sprawie oceny sprawozdania finansowego POLCOLORIT S.A,
sporzadzonego za rok obrotowy 2014, w zakresie jego zgodnoSci z ksiegami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

. Podjeta uchwate w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Polcolorit S.A. w
roku 2014 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

. Zapoznala sie z oceng biegtego rewidenta w zakresie oceny potrocznego sprawozdania
finansowego Spotki oraz charakteru i zakresu jego badania, ze szczeg6lnym omowieniem
kwestii przestrzegania norm, zasad i praktyk ksiegowych, zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowoSci i sprawozdawczosci.

. Monitorowata rzetelnos¢ srodrocznych informacji finansowych przekazywanych przez
Spoétke

. Dokonywata cyklicznej analizy zmian organizacyjnych w Spétce.

. Dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoé1tki,
wybieranego do badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2015
r. do 31 grudnia 2015 r. oraz przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r. i zawarta zostanie na czas przeprowadzenia
powyzszych czynnoSci.

. Dokonata analizy biezacej sytuacji Spotki oraz wynikow na tle wybranych elementow

$rodrocznych sprawozdan finansowych Spotki.

10. Cyklicznie dokonata omo6wienia realizacji budzetu na rok obrotowy 2015

11.Na biezaco analizowata kwestie dotyczace ptynnosci finansowej Spétki w trakcie

roku 2015.

12. Monitorowata sytuacje w rozmowach z Bankiem Pekao S.A. w sprawie przedituzania

okresu obowigzywania uméw kredytowych oraz ewentualnej zmiany terminarza sptat

kredytu inwestycyjnego.

13. Wydata rekomendacje dotyczaca usprawnien w zakresie ewidencji dowodéw wptaty (KP)

bedaca wynikiem wywiadu przeprowadzonego z biegtym rewidentem.

14.Rozpatrzyta wniosek Zarzadu oraz wyrazita zgode na zaciggniecie przez Spoétke

zobowigzan zwigzanych z udzieleniem Spoétce przez Bank Zachodni WBK S.A. z siedziba
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we Wroctawiu kredytu inwestycyjnego do kwoty 14 mln zt oraz kredytu w rachunku

biezacym do kwoty 4 min zi.

5.8 Opis zasad zmiany w Statucie Spotki

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spoétek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Zgodnie z art. 414 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia w

przedmiocie zmian Statutu wymaga wiekszosci 3/4 gtos6w oddanych.

Statut Polcolorit S.A. w brzmieniu obowigzujacym obecnie nie posiada zapiséw dotyczacych

zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

5.9 Sposob dzialania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w kodeksie spoétek
handlowych, przepisach innych ustaw i Statucie. Co do zasady informacje w tym zakresie

wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie jest upowaznione m.in. do okreslenia dnia, wedtug ktoérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy). Nabycie i
zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody

Walnego Zgromadzenia.

Uchwata dotyczaca usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia objetych porzadkiem
obrad wymaga dla swej waznosSci wiekszosci 3/4 glosow oddanych przy obecnoSci
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego Spétki. W przypadku,
gdy o usuniecie sprawy z porzadku obrad wnosi Zarzad, uchwala wymaga bezwzglednej

wiekszosci gtoséw oddanych.

Zgodnie z postanowieniami Statutu zmiana przedmiotu dziatalnosci Sp6tki moze by¢ dokonana
bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie wymaga dla swej wazno$ci wiekszosci 2/3 gltosow
oddanych przy obecnosci 0s6b reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego Spotki.
5.10 Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania uregulowany jest w kodeksie spétek

handlowych, a zatem co do zasady informacje w tym zakresie wynikajag wprost z przepisow
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prawa. Ponizej Spotka zamieszcza krotkie podsumowanie wybranych aspektéw tego

zagadnienia:

Zgodnie z art. 406! § 1 Kodeksu spoétek handlowych prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu sp6tki maja osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed data

Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

W celu zapewnienia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz uprawniony ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela powinien zazadac¢ - nie wczeSniej niz po ogltoszeniu
zwotania Walnego Zgromadzenia i nie poZniej niZ w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa od podmiotu prowadzacego rachunek papieré6w wartosciowych
wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu beda podstawg sporzadzenia
wykazéw przekazywanych podmiotowi prowadzgcemu depozyt papieréw wartoSciowych

zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest wyktadana w
siedzibie Spo6tki na trzy dni powszednie przed dniem odbycia Zgromadzenia. Akcjonariusz moze
zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu, chyba Ze co innego wynika z treSci petnomocnictwa. Pelnomocnik
moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci pelnomocnictwa. Petnomocnik
moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego
akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkéw. Petlnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia go na pi$mie lub w postaci
elektronicznej. Spotka od dnia publikacji ogloszenia na stronie internetowej udostepnia do
pobrania formularz zawierajacy wzér pelnomocnictwa w postaci elektronicznej. O udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spétke przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej. Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu pelnomocnictwa w
postaci elektronicznej akcjonariusz przesyta skan udzielonego peltnomocnictwa, skan dowodu

osobistego, paszportu lub innego dokumentu pozwalajacego zidentyfikowac¢ akcjonariusza jako
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mocodawce i ustanowionego pelnomocnika. W przypadku, gdy petnomocnictwa udziela osoba
prawna (w rozumieniu art. 33 kodeksu cywilnego) lub jednostka organizacyjna (w rozumieniu
art. 331 kodeksu cywilnego) Akcjonariusz jako mocodawca dodatkowo przesyta skan odpisu z
rejestru, w ktorym mocodawca jest zarejestrowany. W przypadku, gdy pelnomocnikiem jest
osoba prawna lub jednostka organizacyjna, o w rozumieniu art. 331 Kodeksu cywilnego,
Akcjonariusz jako mocodawca dodatkowo przesyta skan odpisu z rejestru, w ktérym
petnomocnik jest zarejestrowany. Przestane drogg elektroniczng dokumenty, ktdére nie zostaty
sporzadzone w jezyku polskim, powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza
przysieglego.

Akcjonariusz przesytajacy zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa przesyta jednocze$nie
do Spéiki adres mailowy, za posrednictwem ktérego Spétka bedzie mogta komunikowac sie z
Akcjonariuszem i jego pelnomocnikiem. Sp6tka moze podjag¢ odpowiednie dziatania stuzace
identyfikacji akcjonariusza i pelnomocnika. Weryfikacja moze polega¢ w szczegdlnosci na
zwrotnym pytaniu w formie telefonicznej lub elektronicznej do akcjonariusza i petnomocnika w
celu potwierdzenia faktu wudzielenia pelnomocnictwa. Zasady dotyczace zgloszenia
petnomocnictwa oraz identyfikacji peltnomocnika i mocodawcy stosuje sie odpowiednio do

zawiadomienia Spétki o odwotaniu udzielonego pelnomocnictwa.

Zawiadomienie o wudzieleniu i odwotaniu pelnomocnictwa bez zachowania wymogéw
wskazanych powyzej nie wywotuje skutkow prawnych wobec Spotki. Wybor sposobu
ustanowienia petnomocnika nalezy do akcjonariusza i Sp6tka nie ponosi odpowiedzialnosci za
btedy w wypetieniu formularza petnomocnictwa i dzialania o0s6b postugujacych sie
petnomocnictwami. Przestanie droga elektroniczng ww. dokumentéw nie zwalnia z obowigzku
przedstawienia przez petnomocnika, przy sporzadzaniu listy obecnosci os6b uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, dokumentéw stuzacych jego identyfikacji.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spéiki reprezentujagcym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego przystuguje prawo Zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie to, zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztoZone Zarzadowi nie
p6zniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie to moze zostaé

ztoZone w postaci elektronicznej na adres mailowy Sp6tki, badZ w formie pisemne;j.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spdéiki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu

zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace
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spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢
wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie to moze by¢ dokonane w postaci elektronicznej na
adres mailowy Spo6tki, badZ w formie pisemne;.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te powinny by¢ przedstawione w jezyku
polskim. Z uwagi, na fakt, iz Statut Spotki nie dopuszcza mozliwosSci uczestniczenia i
wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodké6w komunikacji
elektronicznej, korzystanie z tej formy uczestnictwa i glosowania w WZ nie jest mozliwe. Z

analogicznych powodéw nie dopuszcza sie oddawania gtosu droga korespondencyjna.

Petlny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu wraz z
projektami uchwat jest udostepniany na stronie internetowej Spétki od dnia zwotania Walnego

Zgromadzenia.

6 POZOSTALE INFORMACJE

6.1 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 30 czerwca 2015 r. raportem biezagcym 10/2015 Emitent poinformowat o wyborze przez
Rade Nadzorcza Spétki, podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Wybrany podmiot to PKF Consult Sp.z o0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Orzycka 6 lok. 1B, ktéry
wpisany jest na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzong przez Krajowg Izbe Bieglych Rewidentéw pod nr ewidencyjnym 477 (Audytor).
Umowa pomiedzy Spétka a Audytorem dotyczy badania sprawozdania finansowego za 2015 rok
obrotowy oraz przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego za I p6trocze 2015 r. i zawarta
zostata na czas przeprowadzenia powyzszych czynnosci. Wysoko$¢ wynagrodzenia za ww.
ustugi ustalono jak w roku 2014, w tacznej kwocie 29 tys., tj. odpowiednio na 19 tys. zt z tytutu
badania sprawozdania finansowego za rok 2015 oraz 10 tys. zt z tytutu przegladu sprawozdania

finansowego za I p6trocze 2015 r.

W roku 2014 Spoétka rowniez korzystata z ustug ww. Audytora w zakresie badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2014 r., oraz przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 czerwca 2014 r.
Wysoko$¢ wynagrodzenia za ww. ustugi Swiadczone w roku 2014 ustalono odpowiednio na 19

tys. zt z tytutu badania sprawozdania finansowego za rok 2014 oraz 10 tys. zt z tytutu przegladu
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sprawozdania finansowego za [ p6trocze 2014 r.
Spoétka korzystata z ustug ww. Audytora w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych
za lata obrotowe 2011 - 2013 oraz przegladu poétrocznych sprawozdan finansowych za

[ potroczalat 2011- 2013.

6.2 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Polcolorit S.A. dziata zgodnie z systemem prawnym w zakresie ochrony $rodowiska. Spétka

spelnia wymogi prawne w nastepujacych zakresach:

¢ (Ogolnych wymagan prawnych,

Gospodarki odpadami,

Emisji do powietrza,

Recyklingu i odzysku opakowan i produktow,

Pozostatej dziatalno$ci wptywajacej na srodowisko.

Przeplywy finansowe generowane w zwigzku z ww. zagadnieniem nie sg istotne.

6.3 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Ze wzgledu na brak zdolnos$ci finansowania w roku 2015 Spétka nie ponosita istotnych

naktadéw finansowych w dziedzinie badan i rozwoju.

6.4 Informacja o zatrudnieniu

W 2015 roku przecietne zatrudnienie w Spétce wynosito 154 pracownikow.

Zatrudnienie w roku 2015 w pordwnaniu z przecietnym zatrudnieniem w latach 2011-2014
charakteryzuje sie trendem spadkowym. Zaobserwowany trend potwierdza prowadzonag
w Spotce polityke restrukturyzacyjna i optymalizacje zatrudnienia, majaca na celu jak najlepsze

dopasowanie kadry pracowniczej do potrzeb Spotki.
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Przecietne zatrudnienie w latach 2011-2015
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