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Rok 2015 obfitowat w niezwykle istotne wydarzenia z punktu widzenia zwiekszania wartosci
Grupy ORLEN i przyniést wyjatkowy $redni wzrost notowan akcji Koncernu az o 39% oraz
historyczne maksimum wartosci akcji na poziomie 85,25 zt.

Osiggnigcie rekordowych notowan wspierat utrzymujgcy sie w 2015 roku niski poziom cen
ropy naftowej, ktéry wpltynat korzystnie na sytuacje europejskiego sektora rafineryjnego,
sprzyjajac ksztattowaniu si¢ na wysokim poziomie marz rafineryjnych i petrochemicznych. W
wyniku utrzymywania duzego wydobycia ropy naftowe] przez kraje Bliskiego Wschodu oraz
przeje¢ aktywow w $wiatowej branzy, pojawita sie wieksza elastycznosé ze strony Rosji -
giéwnego dostawcy ropy naftowej dla krajow Europy. Duza dostepno$é i korzystna cena
surowca umozliwity zwigkszenie produkcji oraz otworzenie nowych szlakéw dostaw ropy, co
pozytywnie wptywato na wyniki firm rafineryjnych na Starym Kontynencie. Ze sprzyjajacego
otoczenia makroekonomicznego najbardziej skorzystaty przedsiebiorstwa zintegrowane,
korzystajgce z efektow synergii w ramach kilku segmentéw, takie jak PKN ORLEN.

Rezultatem konsekwentnie realizowanych zadan i kierunkéw nakreslonych w strategii sa
rekordowe wyniki wypracowane w 2015 roku przez Koncern — zysk EBITDA wg LIFO przed
uwzglednieniem niegotéwkowych odpiséw aktualizujgcych wartoéé aktywow rzeczowych
wyniost 8,7 mid zt i byt wyzszy o 3,5 mid zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Stabilny
rozwoj, dywersyfikacja zrédet przychodéw i koncentracja na najbardziej perspektywicznych
obszarach dziatalnosci umozliwity wczesne zidentyfikowanie i maksymalne wykorzystanie
korzysci ptynacych ze sprzyjajacych warunkdéw makroekonomicznych. Zintegrowany
segment Downstream wypracowat 7,8 mid zt zysku EBITDA wg LIFO, natomiast segment
Detalu po raz kolejny odnotowat rekordowy wynik osiagajac 1,5 mld zt zysku EBITDA wg
LIFO. Pomimo utrzymujgcych sie niskich cen ropy naftowej, takze segment Wydobycia
zakonczyt rok z dodatnim wynikiem EBITDA wg LIFO na poziomie 44 min zt.

W catym roku 2015 Koncern przeznaczyt na inwestycjie 4,8 mid zt, w tym 1,6 mid zt na
transakcje przejgcia aktywéw wydobywczych i rafineryjnych, utrzymujac przy tym stabilng
wartos¢ zadtuzenia netto i bezpieczny poziom wskaznikéw finansowych.

W segmencie Downstream zrealizowano szereg istotnych projektéw, z ktdrych jednym z
kluczowych byto sfinalizowanie przejecia od wioskiego Koncernu ENI udziatow spotki Ceska
Rafinérska. Pozwolifo to na zmiane modelu biznesowego, poprawe efektywnosci oraz
podjecie dziatat zmierzajacych do optymalizacji i petnej integracji aktywow w ramach Grupy
Unipetrol.



Koncern oglosit takze realizacje najwiekszej inwestycji w historii czeskiego przemystu
chemicznego i jednej z najnowoczesniejszych instalacji produkcyjnych tego typu w Europie -
Instalacji Polietylenu w rafinerii w Litvinovie. Decyzja o zainicjowaniu tego projektu stanowi
potwierdzenie znaczenia rynku czeskiego dla Grupy ORLEN i dbatosci o rozwoj nie tylko
aktywow Unipetrol, ale takze branzy petrochemicznej w Czechach.

Wyniki dziatalnosci w Czechach obcigzone zostaty skutkami awarii instalacji do produkcji
etylenu w Litvinowie z sierpnia 2015 roku. Mimo to Grupa Unipetrol wypracowata 1,6 mid zt
zysku EBITDA wg LIFO.

W Polsce kontynuowano projekt budowy Instalacji Metatezy, ktéra pozwoli na zwiekszenie
produkcji propylenu w Ptlocku do poziomu 550 tys. ton rocznie i umocnienie tym samym
konkurencyjnej pozycji Koncernu. W Ptocku sfinalizowano kluczowg inwestycje budowy
Instalacji Odsiarczania Spalin, zaprojektowanej z wykorzystaniem najlepszych $wiatowych
praktyk w zakresie oczyszczania. Jej dziatanie umozliwi redukcje emisji szkodliwych
zwigzkéw chemicznych do minimum, co spowoduje zdecydowang poprawe jakosci
powietrza. Finalizacja tego projektu stanowi jeden z kluczowych elementdw kilkuletnich
przygotowan do spetnienia rygorystycznych wymagan srodowiskowych, ktore weszty w zycie
Z poczatkiem 2016 roku.

W ubiegtym roku kontynuowane byty takze projekty budowy nowych mocy energetycznych, a
w styczniu tego roku do sieci krajowej trafity pierwsze dostawy pradu realizowane przez
elektrocieptownie Koncernu we Wioctawku o mocy 463 MWe. Jej komercyjne uruchomienie
planowane jest w potowie 2016 roku. Rozpoczeto réowniez budowe bloku gazowo-parowego
na terenie Zaktadu Produkcyjnego w Plocku o mocy blisko 600 MWe, z planowanym
terminem zakonczenia na koniec 2017 roku.

W segmencie Detalu potgczono spétke Benzina, lidera sprzedazy detalicznej paliw na rynku
czeskim z Unipetrol RPA - wiodacym producentem wyrobéw rafineryjnych i
petrochemicznych w Czechach. W ramach dalszego wzmacniania czeskich aktywow w
segmencie Detalu w 2015 roku dokonano zakupu 68 stacji paliw od koncernu OMV.
Transakcja uzyskata zgode czeskiego Urzedu Antymonopolowego. Z kolei na rynku
niemieckim Koncern przejgt od firmy Germania Petrol 13 obiektéw marki SUN,
Zlokalizowanych w Berlinie. Na rynku polskim koncentrowano sie przede wszystkim na
inwestycjach w zakresie poprawy funkcjonalnosci i standardéw istniejacych juz stac;ji
paliw oraz wprowadzaniu i ulepszaniu kolejnych produktéw i ustug pozapaliwowych, w tym
punktoéw gastronomicznych Stop Cafe i Stop Cafe Bistro, ktorych w Poisce na koniec roku
funkcjonowato 1404 .

W obszarze Wydobycia, w 2015 roku, zgodnie ze strategig zaktadajgcg zrownowazony
rozwoj segmentu, pod koniec ubiegtego roku sfinalizowano dwie transakcje przejecia —
kanadyjskiej spétki Kicking Horse Energy Inc. oraz amerykanskiej spétki FX Energy,
posiadajgcej gtéwne aktywa wydobywcze w Polsce. Wolumen zasobéw ropy i gazu (2P)
Koncernu wynioést na koniec 2015 roku ok. 97 min boe. W minionym roku Koncern przystapit
rowniez do Umowy o Wspolnych Operacjach z Polskim Gérnictwem Naftowym i
Gazownictwem, zakladajacej wspotprace przy poszukiwaniu, rozpoznawaniu oraz wydobyciu
ropy naftowej i gazu ziemnego w bardzo perspektywicznym rejonie Karpat. Ponadto
zainicjowano i sfinalizowano transakcje przejecia od DEA Deutsche Erdoel AG 100 proc.
udziatow w dwéch koncesjach w Matopolsce i na Podkarpaciu.



Obok rozwoju i integracji poszczegélinych segmentéw, w 2015 roku kontynuowano proces
optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej, co pozwolito na jeszcze bardziej elastyczne
reagowanie na wyzwania zwigzane z otoczeniem rynkowym. Dzieki potgczeniu spotek
ORLEN PetroTank z ORLEN Paliwa, a nastepnie z ORLEN GAZ powstata jedna z
najwigkszych w kraju organizaciji sprzedazowych oferujgca klientom hurtowym kompleksowa
ofertg¢ produktow paliwowych. Zainicjowany zostat takze proces sprzedazy aktywow
logistycznych. Proces sprzedazy ORLEN Transport zostat zakoficzony w lutym 2016 roku, a
umowa dotyczaca zbycia ORLEN KolTrans oczekuje na zgode Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Dla Koncernu finalizacja obu transakcji oznacza uwolnienie
zaangazowanego kapitalu i mozliwos¢ skoncentrowania sie na kluczowych obszarach
dziaftalnosci, a w efekcie zwigkszenia efektywnosci i dalszej budowy wartosci dla
Akcjonariuszy.

Majgc na uwadze konieczno$¢ zapewnienia stabilnego zaopatrzenia w surowiec niezbedny
do pracy instalacji produkcyjnych w ramach Grupy ORLEN, Koncern intensyfikowat dziatania
dywersyfikacyjne. W ostatnim okresie regularnie sprowadzane sg tadunki z Arabii
Saudyjskiej do rafinerii w Ptocku, zakupiono takze pierwszy tadunek ropy irackiej dla rafinerii
w Mozejkach. Dziatania dywersyfikacyjne w obszarze dostaw surowcéw bedg kontynuowane
w 2016 r. - Koncern bedzie dazyt do otwarcia kolejnych kierunkdw dostaw surowca. Z kolei
w przypadku zakupow ropy URAL, ktéra jest podstawowym wsadem do przerobu, pod
koniec 2015 roku zawarto dwa nowe kontrakty z producentami Rosneft i Tatneft na dostawy
ropy do Ptocka. W ramach kontynuacji wspotpracy z Rosneft wzmocnione zostaty takie
aspekty jak warunki cenowe i elastycznos¢ dostaw, ktéra jest bardzo istotna z punktu
widzenia rafinerii.

Zdajgc sobie sprawe z wyzwan, jakie stojg w kolejnych latach przed Koncernem prowadzone
sq liczne projekty innowacyjne oraz badawczo - rozwojowe. Uruchomiony zostat pilotazowy
projekt testujgcy mozliwosci dtugoterminowego magazynowania benzyn w kawernach
solnych ukierunkowany na zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego poprzez
przechowywanie duzych wolumenéw benzyny w najbardziej ekonomicznych i neutralnych
$rodowiskowo warunkach. Rozpoczeto dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie
biokomponentow drugiej generacji w ramach stacji doswiadczalnej, przeznaczonej do
hodowli glonéw z wykorzystaniem dwutlenku wegla oraz woéd poprodukcyjnych z rafinerii.
Koncern zorganizowat réwniez miedzynarodowy konkurs na innowacyjne rozwigzania
wykorzystujgc formute crowdsourcing’u, ktérego celem bylo pozyskanie rozwigzania na
efektywny odzysk i zagospodarowanie niskotemperaturowego ciepta z kolumn destylac;ji.
Warto podkreslic, ze byt to pierwszy w Polsce konkurs na tak duzg skale skierowany do
pomystodawcéw z catego $wiata.

W minionym roku Koncern rozbudowywat réwniez zasieg swoich kompetenc;ji rynkowych na
Swiecie. W 2015 r. kompleksowa oferta Grupy ORLEN pojawita sie m.in. na rynku
ukrainskim, gdzie Koncern prowadzi swoje przedstawicielstwo. PKN ORLEN reprezentowany
jest takze od ubiegtego roku bezposrednio w Brukseli, gdzie dziatalnosé rozpoczeta nowa
placéwka, ktorej zadaniem jest wspieranie stanowiska Koncernu w odniesieniu do projektow
legislacyjnych Unii Europejskiej, majacych bezposredni wplyw na dziatalnosé podmiotéw z
branzy energetyczne;j.



Solidne wyniki catej Grupy ORLEN to przede wszystkim efekt codziennej pracy i
zaangazowania tysiecy Pracownikdéw, ktérzy kazdego dnia — swoimi dziataniami i decyzjami
— budujg sukces Koncernu. Dzigkujgc za to zaangazowanie, podziekowania chciatbym
skierowac takze do Akcjonariuszy, za zaufanie jakim nas obdarzaja, a takze Cztonkdw Rady
Nadzorczej za state wsparcie, ktére pozwala na konsekwentng realizacje diugofalowej
strategii Koncernu.
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