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Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny.

W 2015 roku Emitent stosowat jako swdj zbior zasad fadu korporacyjnego whasny Statut oraz dokument: ,,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW?”, ktére ujete sq jako zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady
Gietdy z dnia 4 lipca 2007r. z p6zniejszymi zmianami, Statut spotki oraz tres¢ Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady
Gieldy z dnia 4 lipca 2007r. spdtka prezentuje na swojej stronie internetowej www.cognor.eu Poczawszy od 01
stycznia 2016 roku Emitent przyjat zasady i rekomendacje zawarte w zbiorze zasad tadu korporacyjnego oraz
regut postepowania majgcych wptyw na ksztattowanie relacji spdtek gietdowych przyjetych w dniu 3
pazdziernika 2015 r. uchwalg Rady Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. w sprawie nowego
zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Wskazanie w jakim zakresie emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego.

W okresie od 01 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 r. emitent nie realizowat nastepujgcych zasad:

Emitent nie zapewniat akcjonariuszom mozliwosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, bowiem Statut Emitenta oraz Regulamin Walnego Zgromadzenie nie
przewidujg takiej mozliwosci. Emitent podaje, iz nie bedzie realizowaé tej zasady takze w roku 2016 i latach
nastepnych.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skuteczno$¢ w procesie przygotowania sprawozdan finansowych i
raportdbw okresowych sporzadzanych i publikowanych przez emitentow papieréw wartosciowych
odpowiedzialny jest Zarzad Cognor S.A.

W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami sprawozdan
finansowych w Spotce wykorzystywane sg elementy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
System kontroli wewnetrznej opiera sie na:

-Regulaminie Organizacyjnym Spotki
-Polityce rachunkowosci
-Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP

Eliminacja ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego roztozona jest pomiedzy:

-Zarzad, ktorego zadaniem jest petna identyfikacja ryzyk i przyjecie polityki rachunkowosci stosowanej w
spoice,

-Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP pozwalajacy na kontrole wewnetrzng w zakresie dziatalnosci
oddziatéw i prawidtowosci zaewidencjonowania proceséw gospodarczo-finansowych, wystepujacych w Spoétce.
Bezpieczenstwo eksploatacji systemu zapewnia odpowiednia struktura uprawnieri do poszczegélnych transakcji,
przydzielonych poszczeg6lnym uzytkownikom,

-Dziat finansowo-ksiegowy nadzorowany przez Gtéwnego Ksiegowego.



Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej
przez spbtke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Za poprawnos¢ prowadzenia ksigg
rachunkowych w zgodnosci z przepisami prawa i przyjetq przez spotke politykg rachunkowosci jak réwniez za
przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiada Gtdwny Ksiegowy. Przygotowanie danych finansowych na
potrzeby sprawozdawczosci Spotki opiera sie na danych pochodzacych z Ksiegi Gtéwnej. Zarzad Spétki po
zamknieciu kazdego miesigca ksiegowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spdtki w poréwnaniu do
zatozen budzetowych. Sprawozdania finansowe okresowe, poétroczne i roczne zatwierdzane sq przez Zarzad
Spotki.

W Spéice stosowana jest zasada niezaleznego badania publikowanej sprawozdawczosci finansowej p6trocznej i
rocznej przez niezaleznego audytora. Whnioski z przegladu lub badania przedstawione sg Zarzgdowi Spotki po
zakoniczeniu przegladu lub badania a zalecenia wynikajace z przegladu procedur zarzadzania ryzykiem i
mechanizmoéw kontroli wewnetrznej sg stopniowo wdrazane. Spétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka
prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp., ktére mogg mieé wptyw na kierunki dziatalnosci
Spotki.

Opis zasad powotywania i odwolywania o0s6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czitonkow Zarzadu Emitenta stosownie do postanowien Statutu Spétki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Kwestie zwigzane z podejmowaniem decyzji w sprawie emisji lub wykupu akcji sg zawsze regulowane przez
Walne Zgromadzenie Emitenta i Zarzad zawsze zwigzany jest postanowieniami Statutu i uchwatami Walnego
Zgromadzenia.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w Kkapitale
zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na
walnym zgromadzeniu wg stanu na dzien 31.12.2015

Udziat w Udziat gtosow
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw
zaktadowym na WZA
PS HoldCo Sp.z o.0. 43 691 307 62,55% 43 691 307 62,55%
TFI PZU 4 400 140 6,30% 4400 140 6,30%
Pozostali akcjonariusze 21 760 040 31,15% 21 760 040 31,15%

Razem 69 851 487 100,00% 69 851 487 100,00%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istniejg zadne papiery wartosciowe wyemitowane przez Emitenta, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
poza ograniczeniem wynikajacym z powszechnie obowigzujgcych przepisow, tj. Ustawy o ofercie w przypadku
naruszenia przepiséw o wezwaniach oraz art. 6 par. 1 Kodeksu spétek handlowych — w przypadku braku
zawiadomienia Emitenta o powstaniu stosunku dominacji.



Wskazanie wszelkich ograniczeh dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta.

Nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa whasnosci akcji Emitenta poza ograniczeniami
okreslonymi w Ustawie o ofercie — przepisy dotyczace wezwan.

Informacja na temat sktadu osobowego i zmian, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku ocbrotowego
dotyczace organow zarzadzajacych, nadzorujgcych oraz administrujgcych.

Zarzad.

Zarzad Emitenta sktada sie z czterech oséb:

Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu

Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzgdu,

Krzysztof Zota — Cztonek Zarzadu

Dominik Barszcz — Cztonek Zarzadu

W trakcie roku obrotowego sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Emitenta skfada sie z pieciu oséb:

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Zbigniew tapinski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kak — Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu roku obrotowego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Komitet Audytu.
Komitet Audytu skfada sie z pieciu osob i odpowiada sktadowi Rady Nadzorczej.
W ciggu roku obrotowego sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Opis dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administracyjnych Emitenta oraz ich
komitetow.

Zarzad.

Zarzad Emitenta dziata w oparciu o kodeks spdtek handlowych oraz Statut Emitenta.

Do reprezentowania Emitenta uprawnieni sg:

- Prezes Zarzadu dziatajgcy samodzielnie lub

- Wiceprezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie lub

- Dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub

- Czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem lub

- dwaj prokurenci dziatajacy tgcznie lub

- prokurent samoistny dziatajacy samodzielnie.

Stosownie do tresci Statutu wszelkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem Emitenta, a niezastrzezone do
kompetencji innych organdw nalezg do zakresu dziatan Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczeg6lnosci:

a) skfadanie i przyjmowanie o$wiadczen woli w imieniu Spotki, w szczeg6lnosci w zakresie spraw majgtkowych
Spotki i zawierania umoéw,

b) ustanawianie i odwotywanie prokurentow Spotki,

c) ustanawianie i odwotywanie petnomocnikdw co do poszczegdlnych spraw,

d) ustalanie biezacych zadan i plandw Spétki,

e) zbycie i nabycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej
Czionkowie Zarzadu sg powotywani, odwotywani i zawieszani przez Rade Nadzorczg na zasadach okreslonych
w Kodeksie spétek handlowych i statucie Emitenta.

W umowach z cztonkami Zarzadu Emitenta reprezentuje Rada Nadzorcza w osobie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat. Kadencja Zarzadu jest aczna.



Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spéiki.

W skiad rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie na okres wspolnej 5 letniej kadencji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w
szczegolnosci do kompetencji Rady nalezy:

a. zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw Spéiki,

b. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

c. wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

d. rozpatrywanie sprawozdarn Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za rok ubiegty, a takze sprawozdan
okresowych,

e. opiniowanie wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia strat,

f. rozpatrywanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad,

g. wyrazanie cztonkom zarzadu zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi.

Stosownie do tresci przepisu Ustawy o biegtych rewidentach w Spotce dziata Komitet Audytu. Z uwagi na
minimalny, okre$lony prawem sktad Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza przejeta funkcje Komitetu Audytu i
dziata stosownie do wymogoéw ww. Ustawy i Dyrektywy Komisji Europejskiej, w tym w szczegolnosci Rada
Nadzorcza dokonuje:

1. badania rzetelnosci informacji finansowych przekazywanych przez Spétke,

2. analizy wewnetrznych zasad kontroli i zarzgdzania ryzykiem w Spoice,

3. analizy wszystkich kwestii zwigzanych z audytem zewnetrznym, w tym monitoring niezaleznosci rewidenta
zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, miedzy innymi poprzez okreslenie zasad wspGtpracy z firmami
audytorskimi na innych ptaszczyznach niz audyt sprawozdawczo-finansowy Spotki,

4. analizy skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej,

6. przegladu transakcji z podmiotami powigzanymi.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiany Statutu Emitenta mogg by¢ dokonywane wytgcznie wg zasad wynikajgcych wprost z Kodeksu Spétek
Handlowych lub Statutu Emitenta.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie Emitenta dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz regulamin

Walnego Zgromadzenia, ktérego postanowienia nie odbiegajg od powszechnie obowiazujgcych przepiséw prawa
(ksh). Wszystkie znaczace transakcje sg przekazywane do publicznej wiadomosci systemem raportéw biezacych.

Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Cztonek Zarzadu Czonek Zarzadu

Poraj, dnia 21 marca 2016 r.



