STATUT SPOLKI
»WORK SERVICE” Spoélka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu

(tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany dokonane przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service S.A. w dniu 22 czerwca 2015 r.
uchwala nr 27/2015 i 28/2015 — obowiazuje od 6 sierpnia 2015 r.)

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Firma Spoétki brzmi: ,,WORK SERVICE” Spotka Akcyjna. ----------------mnmmmmmmmmmmomm oo
§2
Spotka moze postugiwaé si¢ w obrocie skrécong wersja firmy w brzmieniu ,,WORK

SERVICE” S.A.

§3
Siedzibg Spotki jest Wrockaw. =========mmmmmm oo
§4

1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

2. Na obszarze swojego dziatania Spoétka moze tworzy¢ oddzialy i inne jednostki
organizacyjne oraz tworzy¢ spotki i przystepowaé do spotek juz istniejacych, a takze

uczestniczy¢ we wszelkich dopuszczonych prawem powigzaniach organizacyjno-

prawnych.

3. Czas trwania spotki jest nieograniczony.
4. Skreslony ——

5. Zatozycielami Spotki sg Roman Augustyniak, Tomasz Nowak, Tomasz Szpikowski. -----------

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§5

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest: --

1) 10.32.Z Produkcja SOKOW Z OWOCOW 1 WAIZYW ,===-=-=======nmmmmmmm oo oo oo
2) 15.11.Z Wyprawa skor, garbowanie; wyprawa i barwienie skor futerkowych, ---------------

3) 15.12.Z Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobow

kaletniczych; produkcja wyrobow rymarskich, -==-===========mmmmmm oo

4) 35.11.Z Wytwarzanie energii elektrycznej,

5) 36.00.Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody, -----=-==-=-====-==mmmmm oo

6) 38.12.Z Zbieranie odpadow niebezpiecznych, --------=-===-mmmmmmm oo



7) 41.10.Z Realizacja projektoéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,------

8) 42.1 Roboty zwigzane z budowa drog kotowych i szynowych,

9) 42.2 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i

NiEMIESZKAINYCH, ==mmmmmmmm e e
10) 42.9 Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej, -------
11) 43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane, ----

12)45.20.Z Konserwacja 1 naprawa pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem

motocykli,

13) 46.1 Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie, -------===========mmmmmm oo

14) 46.24.7Z Sprzedaz hurtowa SKOT, =-=-=======m = e e e e

15) 46.34.B Sprzedaz hurtowa napojoéw bezalkoholowych, -------=-=-==-mmmmmmmmmmm oo

16) 46.42.7Z Sprzedaz hurtowa odziezy i ObUWia, -=-=-===========mmmmmmmm oo

17) 46.49.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego,

18) 46.76.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow, --------=-=======m-mmmmmmmmm oo

19) 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, --------==-====-====mmmmmmm oo

20)47.19.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych

sklepach,
21) 47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw, ------------

22)47.4 Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej

prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, ----=-=======m oo

23)47.5 Sprzedaz detaliczna artykulow uzytku domowego prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach, =============== o s e
24) 47.71.Z Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, -------

25)47.72.Z Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach, ====-===========mme s

26)47.79.Z  Sprzedaz  detaliczna  artykulow  uzywanych  prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach, =============== o s e

27)47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub

Internet, --

28) 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i

targowiskami,

29) 49.39.Z Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, -----------

30) 49.41.Z Transport drogowy towarow,

31) 49.42.7Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami, --

32) 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow,



33) 52.21.Z Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport ladowy,
34) 52.24 Przetadunek tOWarow, =============mm e e

35) 55.10.Z Hotele i podobne obiekty zakwaterowania, -----------=-==-======-mmmmmmmm oo

36) 56.10.A Restauracje i inne state placowki gastronomiczne, ----

37)58.1 Wydawanie ksigzek i periodykéw oraz pozostala dziatalno$¢ wydawnicza, z

wylaczeniem w zakresie oprogramowania,

38) 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,
39) 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, -----------------

40) 59.1 Dziatalnos$¢ zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi, ----

41) 59.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych,

42) 60.10.Z Nadawanie programow radiofonicznych, -------=-=======-=mmmmmmmsmm oo

43) 60.20.Z Nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych, -----

44) 61.10.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowe;j,

45)61.20.Z Dzialalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem

telekomunikacji satelitarne], —----=--===mmmmmm oo

46) 61.30.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej, --

47) 61.90.Z Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, ----

48) 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,-------=-===============-=mmmmmmmmmmooo—_

49) 62.02.Z Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,
50) 62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi, -------------
51) 62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i

komputerowych,

52)63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i

podobna dziatalnoS¢, ~===============mmm e

53) 63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych,

54) 63.99.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej

NieskIasyfiKOWANA, =========n=mm e

55) 64.19.Z Pozostate posrednictwo pieniezne,

56) 64.9 Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i

funduszow emerytalnych, ==--=-====-m s

57) 66.1 Dzialalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i

funduszOw emerytalnych, ==-==-======-mmmmmm oo

58) 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,

59) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,---------

60) 68.31.Z Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, =----=-==-===========-mmmmmmmm oo



61) 68.32.Z Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie,

62) 69.20.Z Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe,

63) 70.21.Z Stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja,

64) 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i

zarzadzania,

65) 71.20.A Badania i analizy zwigzane z jako$cig ZyWNnoSCi, ------=--======-=======nmmmmmmmmmmmo-

66) 71.20.B Pozostale badania i analizy techniczne, ------=-==-=-==========mmmmm oo

67) 73.11.Z Dziatalno$¢ agencji reklamowych,
68) 73.12.A Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i

telewizji,

69) 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach

drukowanych,

70)73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach

elektronicznych (INTEINEt), ========nmmmmmmm e

71)73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych

mediach, --

72) 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej,

73) 74.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

74) 74.20.Z Dziatalno$¢ fotograficzna, --

75) 74.30.Z Dziatalno$¢ zwigzana z thimaczeniami,-------=-=-===========mmmmmmmmm oo
76) 74.90.Z Pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej

NieskIasyfiKOWANA, =========n=mm e

77)77.11.Z Wynajem i dzierzawa samochodoéw osobowych i furgonetek,
78) 77.12.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem

motocykli,

79)77.29.Z Wypozyczanie i dzierzawa pozostalych artykutow uzytku osobistego i

domowego,

80) 77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wiaczajac komputery, -------

81) 77.39.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,

gdzie indziej niesklasyfikowane,

82) 78.10.Z Dziatalno§¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem

pracownikow,

83) 78.20.Z Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej, --=-=-==============nmmmmmmmmmmmm oo

84) 78.30.Z Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow, --------------------



85) 79.90.C Pozostata dziatalno$¢ ustlugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej nie

sklasyfikowana,
86) 81.10.Z Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach, --------
87) 81.21.Z Niespecjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych, ---------------
88) 81.22.Z Specjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych, -------------------
89) 81.29.Z Pozostale SPrzgtanie, -=----=-======mmnmm oo e

90) 82.20.Z Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center), ---------=-=--=-===-mmmcmmemmmmmme -

91) 82.91.Z Dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe, --------------------

92) 82.92.Z Dziatalno$¢ zwigzana z paKoOwaniem, -------=-=-==========nmmmmmm oo
93) 82.99.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j,

gdzie indziej niesklasyfikowana,

94) 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,-----------

95) 85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacjg, -------=-=-=-======nmnmmmmmm oo

96) 90.0 Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka, ----------=-====-=====mmmcmmmmmmmmo -
97) 92.00.Z Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi, -----------------

98)94.1 Duziatalno$§¢ organizacji komercyjnych, pracodawcow oraz organizacji

profesjonalnych,

99) 96.0 Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa. ------=-==-=-=mmmmmmmm oo

. Podjecie dziatalnosci, na ktorej prowadzenie wymagana jest koncesja badz zezwolenie,

uzaleznione jest od ich uzyskania przez Spotke. -------=====mmmmmmm oo

KAPITAL ZAKEADOWY

§6
. Kapitat zakltadowy Spoétki wynosi 6.509.482,30 zt (stownie: sze$¢ milionow pigéset

dziewiec tysigcy czterysta osiemdziesiat dwa ztote 30/100) i dzieli si¢ na: -------------------

a) 750.000 (stownie: siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji serii A o warto$ci nominalnej

po 10 (slownie: dziesig¢) groszy kazda, ------------=-=-nm-mmmmemem-- e -

b) 5.115.000 (stownie: pig¢ milionow sto pigtnascie tysigcy) akcji serii B o warto$ci

nominalnej po 10 (dziesie¢) groszy kazda, ---=-=========mmmmmmmmm oo

c) 16.655.000 (szesnascie milionéw szescset piecdziesiat pigé tysiecy) akcji serii C 0

warto$ci nominalnej po 10 (dziesig€) groszy kazda, -------===========mmmmmmmmmm oo

d) 100.000 (stownie: sto tysigcy) akcji serii D o warto$ci nominalnej po 10 (dziesigc)

groszy kazda, -------- e e e

e) 100.000 (stlownie: sto tysiecy) akcji serii E o warto$ci nominalnej po 10 (dziesigc)

groszy kazda, -------- e e e e e e e e e e

f) 7.406.860 (siedem milionoéw czterysta sze$¢ tysiecy osiemset szeS¢dziesiat) akcji serii F



o wartos$ci nominalnej po 10 (dziesi¢¢) groszy kazda, -------===========m=mmmmmmmmmm oo
g) 2.258.990 (dwa miliony dwiescie pigcdziesigt osiem tysiecy dziewiglset
dziewieédziesiat) akcji serii G o warto$ci nominalnej po 10 (dziesi¢¢) groszy kazda,

h) 9.316.000 (dziewig¢ miliondw trzysta szesnascie tysiecy) akcji serii H o wartosci

nominalnej po 10 (dziesig¢) groszy kazda, --=-===========mmmmmmmm oo

1) 1.128.265 (jeden milion sto dwadziescia osiem tysiecy dwiescie sze§c¢dziesigt pigc)

akcji serii K o warto$ci nominalnej po 10 (dziesig¢) groszy kazda, ----------------------------

7) 5.117.881 (pie¢ miliondow sto siedemnascie tysigcy osiemset osiemdziesiat jeden) akcji

serii L o warto$ci nominalnej po 10 (dziesie¢) groszy kazda, m=mmmmmm—eemeemaee

k) 12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji serii N o wartosci nominalnej po 10 (dziesiec)

groszy kazda-------=====mmmmmmm oo mmmmmmmmeemeeeeoee-

1) 91.511 (dziewigédziesiat jeden tysigcy piecset jedenascie) akcji serii P o wartosci

nominalnej po 10 (dziesig¢) groszy kazda.-----========mmmmmmmmm oo
1) 5.000.000 akgc;ji serii S o wartosci nominalnej po 10 (dziesi¢¢) groszy kazda.--------------

m) 55.316 (pigcdziesiat pigé tysigey trzysta szesnascie) akcji serii T o warto$ci nominalnej

po 10 (dziesig¢) groszy kazda. -==-=====m=mmmmmm e
. Poczatkowy kapitat zakltadowy zostal objety 1 pokryty w catosci gotowka przez

zatozycieli.-------------==--m oo - oo - -
. Akcje moga by¢ obejmowane w zamian za wklady pieni¢zne lub wkiady niepieni¢zne.----
. Wszystkie akcje, o ktorych mowa w ust. 1, sg akcjami zwyktymi na okaziciela.-------------
§ 6a

. Kapital zaktadowy Spoétki zostaje warunkowo podwyzszony o nie wigcej niz 21.900 zt
(dwadziescia jeden tysigcy dziewigéset ztotych) poprzez emisj¢ nie wigcej niz 219.000

(stownie: dwiescie dziewigtnascie tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii R o wartosci

nominalnej 0,10 PLN (dziesig¢ groszy) kazda.--------========mmmmmmmmm oo
Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii R, posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych serii C emitowanych na
podstawie Uchwaty nr 37/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27
072 4ot B e
. Uprawnionymi do objecia akcji serii R beda posiadacze Warrantdéw Subskrypcyjnych
serii C, o ktorych mowa w ust. 2 powyzej, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych

AKCJONANIUSZY . =====m=mmmmmmm e e e oo e e e e e e e e eeee

. Prawa do objecia Akcji Serii R wynikajace z Warrantow Subskrypcyjnych serii C beda

mogly by¢ zrealizowane nie wczesniej niz w dniu 30 czerwca 2018r. i nie pozniej niz w



dniu 31 lipca 2018r. z wyjatkiem Warrantow Subskrypcyjnych serii C, przyznanych
Uprawnionym Kluczowym Menedzerom, ktdrzy byli zatrudnieniu w Spotce krocej niz 18
miesigcy w ciggu trwania Programu Opcji Menedzerskich (tj. w okresie od 1 stycznia
2013r. do 31 grudnia 2017r.). Te Warranty zostang przekazane do Rezerwy w ramach
Programu Opcji Menedzerskich do wykorzystania wedlug uznania przez Rad¢ Nadzorcza,

zgodnie z § 1 pkt III podpunkt 2 uchwaty nr 24/2013 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia ,,Work Service” S.A. z dnia 27 czerwca 2013r.”-------------==--mm-mm-mm--

§ 6b.
. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o nie wigcej niz 1.820.466,90
ztotych (jeden milion osiemset dwadziescia tysigcy czterysta sze$¢dziesigt sze$¢ ztotych i
dziewiecdziesiat groszy), poprzez emisje nie wigcej niz 12.000.000 (dwunastu milionow)
akcji zwyklych na okaziciela serii N o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy)
kazda oraz nie wigcej niz 6.204.669 (szes¢ milionéw dwiescie cztery tysigce i szescset

sze$¢dziesiat dziewie€) akcji zwyklych na okaziciela serii O o warto$ci nominalnej 0,10

PLN (dziesig¢ groszy) kazda. ----------==-mmmmmmmm oo
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii N, posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych serii A emitowanych na
podstawie Uchwaty nr 3/2013 oraz przyznanie prawa do objgcia akcji serii O,

posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych serii B emitowanych na podstawie Uchwaty nr

3/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 marca 2013 r.
. Uprawnionymi do objecia akcji serii N beda posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych serii
A, o ktorych mowa w ust. 2 powyzej, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy.

. Uprawnionymi do objecia akcji serii O beda posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych serii
B, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy.

. Prawo objecia akcji serit N 1 akcji serit O moze by¢ wykonane nie p6zniej niz do dnia
oznaczonego w Uchwale nr 3/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11

marca 2013 r.

§ 6c.
. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 27.300 zt
(dwadziescia siedem tysiecy trzysta ztotych) poprzez emisj¢ nie wigcej niz 273.000

(stownie: dwiescie siedemdziesiat trzy tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii U o

warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda. ----==========mmmmmmmmmmmmm oo



Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii U, posiadaczom Warrantdéw Subskrypcyjnych serii D emitowanych na
podstawie Uchwaty nr 28/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 czerwca
20D [ mmm e m e e e

. Uprawnionymi do objecia akcji serii U bedg posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych serii
D, o ktorych mowa w ust. 2 powyzej, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy.

. Prawa do objecia Akcji Serii U wynikajagce z Warrantow Subskrypcyjnych serii D begda
mogtly by¢ zrealizowane nie wczesniej niz w dniu 30 czerwca 2018r. 1 nie poézniej niz w
dniu 31 lipca 2018r. z wyjatkiem Warrantow Subskrypcyjnych serii D, przyznanych
Uprawnionym Kluczowym Menedzerom, ktorzy byli zatrudnieniu w Spotce krocej niz 18
miesigcy w ciggu trwania Programu Opcji Menedzerskich (tj. w okresie od 1 stycznia
2013r. do 31 grudnia 2017r.). Te Warranty zostang przekazane do Rezerwy w ramach
Programu Opcji Menedzerskich do wykorzystania wedtug uznania przez Rade Nadzorcza,
zgodnie z § 1 pkt III podpunkt 2 uchwaly nr 24/2013 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Work Service S.A. z dnia 27 czerwca 2013 r.------=-===nmmmmmmmmmmmm oo
§7

. Akcje moga by¢ imienne lub na okaziciela.

Wylacza si¢ mozliwo§¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne w okresie, w

ktérym akcje te pozostaja zdematerializowane.
. Kapital zaktadowy Spotki moze by¢ obnizony przez zmniejszenie warto§ci nominalnej

akcji Iub UMOrzenie aKCji.============mmmmmm e

. Kapitat zakladowy Spotki moze by¢ podwyzszony przez zwigkszenie wartosci nominalne;j
akcji lub emisj¢ nowych akcji. Podwyzszenie kapitatu zakladowego moze nastapi¢, ze
srodkow Spotki zgodnie z przepisem art. 442 i nastgpnych Kodeksu Spotek Handlowych. -----
. Akcjonariuszom przystuguje prawo poboru akcji kazdej nowej emisji w stosunku do ilosci
dotychczas posiadanych akcji. Walne Zgromadzenie uchwalg podjeta w interesie Spotki

wigkszoscig 4/5 glosdbw moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru w calosci lub w

CZQS L. == e
Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do podzialu rozdziela si¢ w stosunku do

liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela si¢ w stosunku do

dokonanych wplat na akcje. ==-=============mmmmm e

Spotka moze emitowac papiery dtuzne w tym obligacje zamienne na akcje i obligacje z

prawem pierwszenstwa do objecia akcji.

§8



1. Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez

SPOLke. ===m=mmmm e m e e e

. Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub czes¢ akcji akcjonariusza na jego
pisemne zadanie. Spraw¢ rozpatrzenia tego zadania Zarzad umieszcza w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Umorzenie nastepuje wowczas za wynagrodzeniem,
okreslonym uchwata Walnego Zgromadzenia, ktére nie moze by¢ nizsze od wartosci
bilansowej akcji okre§lonej wedlug bilansu sporzadzonego na koncowy dzien ostatniego
zakonczonego okresu obrachunkowego spotki, a w przypadku, gdy akcje spotki beda
notowane na rynku regulowanym — wedlug ostatniego opublikowanego bilansu. Dla

waznosci uchwaty niezbedne jest, aby glosowat za nig akcjonariusz zadajacy umorzenia

AKCH. mmm e e

Organami Spoéiki sa:

ORGANY SPOLKI
§9

1) Walne Zgromadzenie; -=-=======n==nmmmmmmm oo

2) Rada Nadzorcza;

3)  ZArZgd - m e -

Walne Zgromadzenie
§10

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek

handlowych, przepisach innych ustaw i Statucie. W szczegdlnosci do kompetencji

Walnego Zgromadzenia Nalezy: -------=-=-=-m=mmmmmm oo oo o oo

a)

b)

c)

d)

f)
9)

rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy; -----=-========m=mmmmmmmm oo
powziecie uchwat o podziale zyskow do kwoty rownej 20% zysku netto w danym

FOKU ODFOTOWYIM; === mm e e

powzigcie uchwat o podziale zyskow w kwocie powyzej 20% zysku netto w danym

FOKU ODFOTOWYIM; === e e e e

udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spotki z wykonania przez nich

obowigzkow;

powotlanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 12 ust. 4.; -----------

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego; --------==========mmmmmmmm oo

zmiany statutu SPOtKi; ==========mmmm e



h) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki
lub jego zorganizowanej czgéci oraz ustanowienia na nich uzytkowania lub innego

ograniczonego prawa rzeczowego;

i) rozwigzanie SPOIKi; ==mnn=mmmmmmmmmm e

j) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, i jego zmiany -------

k) emisja obligacji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa i emisja
warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek

handlowych (,,k.s.h.”), oraz innych instrumentéw finansowych, z wylaczeniem

transakcji walutowych i na instrumentach pochodnych. -------=-=====smmmmmmm oo

I) potaczenie Spétki z innymi spotkami, podziat Spotki, wydzielenie czesci

przedsigbiorstwa Spotki lub przeksztalcenie Spotki;------------=-----mm-mmmmmmmm oo

m) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawieniu szkody

wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru; ---------

n) ustalenie sposobu i wysokoséci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;----------------

0) okreslenie dnia, wedlug ktorego ustala si¢ liste¢ akcjonariuszy uprawnionych do

dywidendy za dany rok obrotowy — dzien dywidendy oraz ustalenie terminu wyplaty

dywidendy;

p) tworzenie kapitatbw rezerwowych niewymaganych na podstawie obowigzujacego

prawa.

q) wyrazanie zgody na rozszerzenie zakresu dziatalnos$ci Spotki o wszelkiego rodzaju

ustugi opieki nad osobami starszymi.

. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ corocznie w ciggu sze$ciu miesigcy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje sie,

jezeli organy lub osoby uprawnione do zwolywania Walnych Zgromadzen uznaja to za

zasadne.

. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze lub akcjonariusz posiadajacy przynajmniej
jedng dwudziesta czg¢sci kapitalu zakladowego moga domaga¢ si¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze lub akcjonariusz posiadajacy
przynajmniej jedng dwudziesta czgsci kapitalu zaktadowego moga domagaé si¢ rdwniez
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadania, o ktéorych mowa powyzej, wraz z uzasadnieniem

umozliwiajacym podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem, uprawnieni akcjonariusze



sktadajg pisemnie lub w postaci elektronicznej na rece Zarzadu. Jezeli zadanie nie zawiera
uzasadnienia, Zarzad zwroci si¢ do wnioskodawcy o uzasadnienie wniosku. ---------------------
. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji,
jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowig inaczej. -----
. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wickszosciag gloséw, chyba ze
przepisy Kodeksu spétek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewiduja inne

warunki ich POWZIECia. ============ === oo

. Uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktorych mowa w ust. 1 lit. a, ¢, d, f, g, h, 1, j, ki1,

zapadaja kwalifikowang wigkszos$cig 80% gloséw oddanych. ----------=---mmmmmmmmmmm e
Sprawa umieszczona w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia z inicjatywy
uprawnionego, zgodnie z ust. 4 powyzej, akcjonariusza lub akcjonariuszy, ktorzy zgtosili
takie zadanie, moze by¢ - na umotywowany wniosek, gdy przemawiaja za tym istotne
powody - usuni¢ta z porzadku obrad uchwalg podjeta wickszoscia 80% gltosow oddanych
i za zgoda wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili powyzsze zadanie. W
przypadku, gdy Zarzad w sposdéb umotywowany wnosi o usuni¢cie z porzadku obrad

sprawy wprowadzonej do porzadku obrad z wlasnej inicjatywy Zarzadu, uchwata wymaga

bezwzglednej wigkszosci gtosow oddanych.

. Akcjonariusze uczestniczag na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionego

na pismie penomocnika, —=============mm e
. Wspotuprawnieni z akcji wykonujg swoje prawa przez wspolnego przedstawiciela.-------------
. Zmiana przedmiotu dzialalnos$ci Spotki moze by¢ dokonana bez wykupu akcji. Uchwata

w tej sprawie wymaga dla swej wazno$ci 2/3 gloséw oddanych przy obecnosci osob

reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

. Nabycie i1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialdéw w nieruchomosci
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
§11

. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub zastgpca

Przewodniczacego, a w przypadku ich nieobecno$ci czlonek Zarzadu lub osoba

WYZNACZONA PIZEZ ZATZgd. -=-=-=-mmmmmmm e oo o oo e
. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swo6j regulamin okreslajacy szczegdtowo zasady
ustalania porzadku obrad oraz zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. -------------
Rada Nadzorcza
§12

Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki Rada Nadzorcza sktada si¢ z 9

cztonkéw, w tym Przewodniczacego (Chairman, President) i Zastepcy Przewodniczacego



(Vice — Chairman, President). Dopoki akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwoch cztonkow
Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spoiki i podmiotéw
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka, wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego
obowigzujacych na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na
ktérym sg lub maja by¢ notowane akcje Spotki (,,Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”). ----
. W przypadku rezygnacji przed uptywem kadencji lub w przypadku zgonu cztonka Rady
Nadzorczej, lub w przypadku niewyznaczenia przez Inwestora czionka lub cztonkoéw
Rady Nadzorczej w trybie przewidzianym postanowieniami § 12 ust. 4, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej, niezaleznie od ich liczby, sa uprawnieni do dokooptowania
nowego cztonka w miejsce rezygnujacego lub zmartego cztonka Rady Nadzorczej. Liczba
cztonkow Rady Nadzorczej dokooptowanych 1 niezatwierdzonych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy nie moze przekracza¢ jednej czwartej liczby cztonkdéw Rady
Nadzorczej danej kadencji. Dokooptowanych czlonkéw Rady Nadzorczej zatwierdza
najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich kadencja wygasa wraz z uptywem
kadencji Rady Nadzorczej. W przypadku niezatwierdzenia dokooptowanych cztonkow
Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ich kadencja wygasa wraz z
zamknigciem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktorym mowa powyzej. W

celu uniknigcia watpliwosci, postanowienia niniejszego §12 ust. 2 nie wykluczaja

obowigzywania postanowien §12 ust. 4 1 6.
. W przypadku gdy Inwestor przestanie by¢ akcjonariuszem Spolki, Rada Nadzorcza
sktada¢ si¢ bedzie z 5 - 10 czlonkow. Liczbe cztonkoéw Rady Nadzorcze; w danej
kadencji ustala Walne Zgromadzenie. --

. Dopodki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki, przystuguje mu indywidualne prawo
powotlania 1 odwotania dwoch czitonkow Rady Nadzorczej w formie pisemnego

zawiadomienia o powotaniu lub odwotaniu czltonka Rady Nadzorczej dorgczonego

SPOLCE. =mmmmmm e e

. Pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.
. W przypadku gdy Inwestor nie wyznaczy cztonka lub cztonkow Rady Nadzorczej w
terminie 21 dni od daty uptywu kadencji czlonka lub czlonkow Rady Nadzorczej
wyznaczonych przez Inwestora, tacy cztonkowie Rady Nadzorczej zostang powotani i
odwotani przez Walne Zgromadzenie do momentu wykonania przez Inwestora prawa
przystugujacego mu na podstawie § 12 ust. 5 powyzej, i w takim przypadku kadencja

cztonkow Rady Nadzorczej wyznaczonych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z



powyzszym postanowieniem wygasnie automatycznie, pod warunkiem jednak ze nie

wptynie to na kadencje¢ calej Rady Nadzorcze;j.
. Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w skiad Rady Nadzorczej, kandydat na

Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej sktada na pismie oswiadczenie o spetnieniu

kryteriow niezaleznos$ci, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej. --=--==--=======m=mmmmmmmmmm oo eeee
. Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznos$ci, o ktorych
mowa w ust. 1 powyzej, przez caly okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania
kadencji Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej przestat speinia¢ ktorekolwiek z
kryteriow, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajagcym, zawiadamia o tym na piSmie
Zarzad Spoiki, niezwlocznie, jednak nie p6zniej niz w terminie 3 dni od zaj$cia zdarzenia
powodujacego zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub powzigcia takiej informacji. ---------
. Niespelnienie kryteriow niezaleznosci, o ktéorych mowa w ust. 1 powyzej, przez
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, badz utrata statusu Niezaleznego Czlonka
Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasni¢cia jego mandatu i nie ma

wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w

Kodeksie spotek handlowych i1 niniejszym Statucie. =--=-==-=======m=mmmmmmmmm oo
. Rada Nadzorcza jest powotywana na wspolna, trzyletnig kadencj¢. Dopuszczalne jest
ponowne powolywanie do Rady Nadzorczej na nastgpne kadencje tych samych osob. ----------
. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczestniczy¢
w spolce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej 1 spoiki
kapitatowej lub jako czlonek organu spotki kapitalowej, badZz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Powyzszy zakaz nie dotyczy
obejmowania funkcji lub udziatow w spotkach nalezacych do grupy kapitatowej Spotki.
W przypadku konfliktu interesow cztonka Rady Nadzorczej i Spotki, cztonek Rady

Nadzorczej powinien o tym fakcie poinformowaé Rade 1 powstrzymac si¢ od zabierania

glosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w danej sprawie.
. Czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacj¢ na temat swoich

powigzan z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5 %

ogo6lnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu. ------===========mmmmmmmmmm oo
.Rada Nadzorcza moze powolywa¢ komisje lub komitety, zarowno state jak 1 do
wyjasnienia poszczegdlnych kwestii — okreslajac organizacjg, sposob dziatania i
szczegdtowe kompetencje tych komisji i komitetow — 0 ile przedmiot prac danej komisji

lub komitetu miesci si¢ w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach

Rady Nadzorczej powoluje si¢ jako komitety state: --------=-===-mmmmmmmmm oo



a) Komitet Audytu, ktorego dziatalnos¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy,

wlasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczos$cia finansowa

Spotki 1 procesem badania sprawozdan finansowych Spotki, -—--

b) Komitet Wynagrodzen, wlasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem

1 formg wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w

Spotce programoéw motywacyjnych.
§13

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty na posiedzeniach zwotywanych
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwolania
posiedzenia przez Przewodniczacego, przez Zastgpce Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Uprawniony, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym zwoluje posiedzenie
Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy badz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania
wniosku Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktorym mowa w zdaniu

poprzedzajacym powinien zosta¢ ztozony na piSmie z podaniem proponowanego

porzadku obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, przy czym

obowigzani sg do zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa. -----=-=========mmmmmmmmmmmemm oo

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ bez udzialu Zarzadu. Gdy zaistnieje taka
konieczno$¢ cztonkowie Zarzadu moga by¢ jednak zaproszeni na posiedzenie Rady

Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac si¢ beda w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz

raz na kwartat.
Z zastrzezeniem postanowien ust. 6 niniejszego § 13 uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢
powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkéw, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na co najmniej 7 dni roboczych przed
planowanym posiedzeniem. Uchwaty Rady Nadzorczej bgeda wazne rowniez wowczas,
kiedy jej czlonek zawiadomiony w terminie krotszym anizeli termin, o ktérym mowa w

zdaniu poprzedzajacym o$wiadczy na piSmie, ze wyraza zgode na tre$¢ uchwaty Rady

Nadzorczej lub stawi si¢ na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ---=-==-=========n==mmmmmmmmmmmm o eeeeee

W przypadku 1 w czasie gdy Inwestor jest akcjonariuszem Spotki, we wszystkich

zgromadzeniach Rady Nadzorczej musi uczestniczy¢ co najmniej jeden cztonek Rady

Nadzorczej powotany zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4. ----

W przypadku gdy w danym zgromadzeniu Rady Nadzorczej nie uczestniczy cztonek Rady
Nadzorczej powolany zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4, zwotuje si¢ dodatkowe

zgromadzenie Rady Nadzorczej i odbywa si¢ ono najpdzniej w terminie 14 (czternastu)



10.

11.

12.

13.

14.

dni od daty zgromadzenia, w ktérym nie uczestniczyt cztonek Rady Nadzorczej powotany

zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4, i takie zgromadzenie jest zdolne do podejmowania

uchwat niezaleznie od obecnosci takiego czlonka Rady Nadzorcze;.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady
Nadzorczej, oddajac swoéj glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady

Nadzorczej. Oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do

porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. -----------=--=-=-mmmmmmmm oo
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkoOw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ pod
warunkiem, ze wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.
Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym, moze zarzadzié

Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wilasnej inicjatywy, badz na wniosek cztonka Rady

Nadzorczej lub Zarzgdu. =--=-============mmm oo
Dopoki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki uchwaly Rady Nadzorczej powotane w

§ 16 ust. 2 pkt a), e), 1), h), 1), j), k), 0), p), q), 1), 8), t), V), W), X), y), Z), aa), bb), cc), dd)

oraz ee) podejmowane sa kwalifikowang wigkszoscig 8/9 gloséw oddanych, a pozostate

uchwaty podejmuje si¢ zwykta wigckszoscig gloséw oddanych. ----

W przypadku gdy Inwestor przestaje by¢ akcjonariuszem Spotki, uchwaty Rady

nadzorczej podejmowane s3 zwykta wigckszoscig gtosow oddanych.

W przypadku réwnosci glosow w sytuacji, gdy wymagana jest zwykta wigkszos$¢ gtosow,

osoba przewodniczaca obradom ma glos rozstrzygajacy. -----=-=============mmmmmmmmmm oo
W przypadku gdy okreslona uchwata w formie 1 o tresci przedstawionej w zaproszeniu na
zgromadzenie Rady Nadzorczej nie zostanie przyjeta, wowczas taka uchwata moze zostac
ponownie poddana pod glosowanie na najblizszym zgromadzeniu Rady Nadzorczej, ktore
winno odby¢ si¢ nie wezesniej niz po uplywie czterdziestu dwoch (42) 1 nie pdzniej niz po
uptywie czterdziestu pigciu (45) dni od dnia zgromadzenia Rady Nadzorczej, ktore nie
przyjeto takiej uchwaty. Zgromadzenie takie jest uprawnione do przyjecia takiej uchwaty
zwykta wiekszoscia gtosow, pod warunkiem odbycia co najmniej dwoch, dodatkowych
zgromadzen Rady Nadzorczej do takiego momentu i pod warunkiem, ze taka uchwata

wcigz wymagajaca do jej uchwalenia wigkszosci 8/9 glosow nie zostata przyjeta.

Postanowienia § 13 ust. 7 stosuje si¢ odpowiednio. ==--=========mmmmmmmmmmm oo
Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym w ust. 6 i 7 nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego Zastgpcy, powotania cztonka Rady Nadzorczej

w trybie okreslonym w § 12 ust. 10, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i

zawieszania w czynnos$ciach tych osob.



§14
W umowie pomiedzy Spotka a cztonkiem zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia. -----
§ 15
Szczegdtowe zasady organizacji i sposobu dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin
Rady Nadzorczej uchwalony przez Walne Zgromadzenie. --------=-=-=======-mmmmmmmm oo oo
§16

1. Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. --

2. Do szczegblnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:--------==--==-===-mmmmmmmmm oo
a) ocena sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskow
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny, z oceny

swojej pracy, a takze zwigzlej oceny sytuacji Spoltki, uwzgledniajacej oceng kontroli

wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki;
b) powolywanie i odwolywanie cztonkoéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 17 ust. 3 - 6; -----------
C) zawieszanie w czynno$ciach, z waznych powodow, poszczegdlnych cztonkow

Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania

czynnosci cztonkdéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci; ------------------

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu; --

e) wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek

podmioty powigzane ze Spotka na rzecz cztonkow Zarzadu; ----
f) wyrazanie zgody na zawarcie transakcji przez Spotke i: (i) jej akcjonariuszy

uprawnionych do wykonania ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, (i1)

dowolne osoby powigzane takich akcjonariuszy, w tym osoby kontrolujace takich

akcjonariuszy, (iii) cztonkéw organow Spoitki, ich krewnych oraz podmioty bedace

podmiotami zaleznymi cztonkéw organow Spotki; ------=-====mmmmmmmmmm oo
g) wyrazanie zgody na wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy; -----------------
h) wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych, w

tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki lub jej grupy kapitatowej; ------

i) wybor niezaleznego, zewngtrznego rewidenta Spotki;--------=--=-=-mmmmmmmmmm e

J) zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad Spotki rocznych i okresowych plandéw

finansowych oraz istotnych zmian w tych planach; ------=-========-mm s s

k) zatrudnianie i ustalanie warunkéw zatrudnienia (w tym wynagrodzenia, nagrod i

premii) cztonkow Zarzadu Spoiki. --

[) wyrazanie zgody na emisje obligacji Zwyklych, ====-===mnnmmmmmm e



m) wyrazanie zgody na polgczenie, przeksztatcenie lub likwidacj¢ Spotki lub spotek

p)

q)

Y

u)

zaleznych,

wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub

udzialu w nieruchomMOSCi, ============== ===

wyrazanie zgody na dzierzawe, ustanowienie prawa wieczystego uzytkowania,
wynajem, zastaw, obcigzenie hipoteka, ustanowienie innych obcigzen, praw
pierwokupu lub przyznanie innych praw do dowolnej cze$ci przedsigbiorstwa lub
aktywow Spotki , z wylaczeniem jednak przyznania ww. na rzecz bezposrednich lub
posrednich spotek zaleznych Spotki 1 z wylaczeniem obcigzen zwigzanych z

kredytami bankowymi lub pozyczkami, ktére nie wymagaja zgody Rady Nadzorcze;j

zgodnie z § 16 ust. 2 pkt r) ponize;j;
wyrazanie zgody na zawarcie umow dotyczacych nawigzania wspoipracy

strategicznej, np w formie spotek osobowych lub spotek joint venture, chyba ze

zostang one zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym, -------------------

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkow kapitatowych o tacznej

wartosci przekraczajacej 1.000.000 EUR (jeden milion euro), chyba ze wydatek taki

zostat zaplanowany 1 zatwierdzony w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym, --------

wyrazanie zgody na zaciagganie przez Spotke pozyczek i kredytow, jezeli warto§¢
indywidualnego kredytu lub indywidualnej pozyczki przekracza 2.500.000 EUR (dwa
miliony pigéset tysiecy euro), chyba ze takie kredyty lub pozyczki zostaty

zaplanowane I zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym, ----------------

wyrazanie zgody na udzielenie jednej lub wigkszej liczby gwarancji wykonania
zobowigzania przez jedng lub wigksza liczbe osob trzecich, o tacznej wartoSci
przekraczajacej 100.000 EUR (sto tysigecy euro), ktore nie jest zwigzane z normalng

dzialalnoscig gospodarcza i codzienna dzialalnoscia operacyjng, ale z wylaczeniem

gwarancji bezposrednich lub posrednich spotek zaleznych Spotki,
wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spoédtke udziatéw, akcji,
jednostek uczestnictwa lub innych papierdw wartosciowych w innych spoétkach
kapitatowych, spotkach osobowych lub podmiotach oraz na przystapienie Spotki do
spotek cywilnych, osobowych, z wylaczeniem nabycia 1 zbycia papieréw

wartosciowych rzadowych lub bankowych na okres nie dluzszy niz 360 dni jako

$rodek zarzgdzania pozycja gotOWkowg Spotki, =-==========mmmmmmmm oo

wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacj¢ nowych spotek lub oddziatow, ---------------



V) wyrazenie zgody na wprowadzenic w Spoélce programdéw motywacyjnych, w

szczegbdlno$ci na przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w

ramach opcji menedzerskich oraz na zmiany takich programow,
W) zatwierdzanie wszystkich nietypowych spraw niezwigzanych z przedsiebiorstwem
Spotki lub w innym sposob pozostajacych poza zakresem normalnej dziatalnosci, o
warto§ci przekraczajacej 1.000.000 EUR (jeden milion euro), lub transakcji
ograniczajacych dziatalno$¢ Spotki (geograficznie lub w inny sposob, w szczegdlnosci

zawierajacych klauzule ograniczajace konkurencje), chyba ze zostang zatwierdzone z

biznes Planie lub budzecie rocznym,
X) wszczynanie lub polubowne rozstrzyganie postgpowan sgdowych lub arbitrazowych o
warto$ci przedmiotu sporu przekraczajacej 200.000 EUR (dwiescie tysigcy euro) lub

kilku podobnych postepowan o tacznej wartosci przedmiotéw sporu przekraczajace;j

500.000 EUR (pigéset tysigcy euro),
y) wyrazanie zgody na zawarcie jednej umowy lub wigkszej liczby uméw z tym samym
podmiotem lub osoba fizyczng na wykonanie prac lub ustug, jezeli wynagrodzenie lub

wydatki z tytutu takiej pracy lub ustug przekraczaja 500,000 EUR (pigéset tysiecy) w

dowolnym okresie trzech miesigcy,
z) wyrazanie zgody na przekazanie darowizny, w tym na cele charytatywne, o wartosci

przekraczajacej facznie 15.000 EUR (pigtnascie tysiecy euro) w dowolnym roku lub

na darowizny na rzecz organizacji polityCznych, ----=-=-====-mmmmmm oo

aa) emisja udziatéw kapitatowych w Spoétce lub dowolnej spotce zaleznej Spotki innych

niz emisja kapitalu wyemitowanego przez spotke zalezng Spotki lub na podstawie

menedzerskich programow motywacyjnych, --=--=--=====-mnmmmm oo

bb) nabycia przez Spotke aktywdéw o lacznej wartosci przekraczajacej 500.000 EUR

(pigéset tysiecy euro), chyba ze zostaly one zatwierdzone w Planie Biznesowym lub

bUAZECIE TOCZNYIM, ~======= === = e oo

cc) wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego, ---------=-=======-mmmmmmmmm oo

dd) wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich istotnych umow, ktore moga spowodowac
powstanie zobowigzan Spotki w kwocie przewyzszajacej 2 000 000 EUR (dwa

miliony euro), chyba ze takie umowy zostaly zaplanowane 1 zatwierdzone w Planie

Biznesowym lub w rocznym budzecie;
ee) wyrazanie zgody na udzielanie pozyczek na rzecz osob trzecich o wartosci

przekraczajacej 500.000 EUR (pigéset tysigcy euro), z wylaczeniem pozyczek

udzielanych na rzecz bezposrednich lub posrednich spotek zaleznych Spotki. -------------



. Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej o wyrazeniu zgody w sprawach, o ktorych mowa
w § 16 ustep 2 pkt e, f oraz h wymagane jest gtosowanie za podjeciem takiej uchwaty

przez co najmniej jednego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim

statusie wchodzi w sktad Rady Nadzorcze;.

Zarzad
§17

. Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.
. Zarzad sklada si¢ z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem ust. 3 - 6 niniejszego § 17. Z zastrzezeniem

postanowien ostatniego zdania ust. 3 niniejszego § 17, Rada Nadzorcza okresla liczbe

cztonkéw Zarzadu danej kadencji.-=-=-=====m=mmmmmmmm oo

. W przypadku wystapienia Istotnego, Powaznego Niewykonania, Inwestorowi przystuguje
prawo zmiany wigkszo$ci, ale nie wszystkich (tj. jednego czlonka w przypadku gdy
Zarzad sktada si¢ z jednego lub dwoch cztonkéw, dwoch cztonkéw w przypadku gdy
Zarzad sktada si¢ z trzech cztonkow, trzech cztonkéw w przypadku gdy Zarzad sktada si¢

z czterech lub pieciu cztonkdw, 1 czterech czlonkow w przypadku gdy zarzad sktada sie z

sze$ciu cztlonkow) cztonkéw Zarzadu, w nastgpujacym trybie: ----

1) Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo odwolania czlonkéw Zarzadu

wskazanych wedtug jego wytacznego uznania, -------------=--=-==--mm-mmmmm oo

2) Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo zaproponowania Radzie nadzorcze;j
trzech posiadajacych kwalifikacje, niezaleznych kandydatow na kazde zwolnione

stanowisko w Zarzadzie, z ktorych Rada Nadzorcza bedzie zobowigzana powota¢

nowego cztonka Zarzadu na kazde zwolnione stanowisko.
Podczas calego okresu trwania Istotnego, Powaznego Niewykonania Rada Nadzorcza nie

ma prawa zmieni¢ ani liczby cztonkéw Zarzadu, ani sktadu Zarzadu inaczej niz zgodnie z

postanowieniami ust. 4 niniejszego § 17.
. W przypadku gdy Istotne, Powazne Niewykonanie bedzie trwalo po wyznaczeniu Zarzadu
w trybie przewidzianym w ust. 3 powyze] przez okres ponad 18 miesigcy, po takim
wyznaczeniu Radzie Nadzorczej przysluguje prawo odwotania wigkszosci, ale nie
wszystkich (tj. jednego cztonka w przypadku gdy Zarzad sktada si¢ z jednego lub dwdch
cztonkow, dwoch cztonkdéw w przypadku w przypadku gdy Zarzad sktada si¢ z trzech
cztonkéw, trzech cztonkéw w przypadku gdy Zarzad sktada si¢ z czterech lub pigciu

cztonkoéw, i czterech czlonkow w przypadku gdy Zarzad sktada si¢ z szeSciu cztonkdéw)

cztonkow Zarzadu zwykta wiekszosci gtosow.

. Zarzad powotuje si¢ na okres pigcioletniej wspolnej kadencji. meem



Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ powolywani na nastepne kadencje.
Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami

konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢é w spolce konkurencyjnej jako wspolnik lub

cztonek wiadz.
. W przypadku konfliktu intereséw cztonka Zarzadu i Spoiki, cztonek Zarzadu powinien o

tym fakcie poinformowaé Zarzad i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz

od glosowania nad uchwata w danej sprawie.

§18

. Do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest:

a) gdy Zarzad jest jednoosobowy — samodzielnie Prezes Zarzadu,
b) gdy Zarzad jest wicloosobowy — dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie lub Czlonek

Zarzadu facznie z prokurentem. —--

. Do wykonywania czynno$ci okreslonego rodzaju lub specjalnych poruczeh moga by¢

ustanowieni pelnomocnicy, dziatajacy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im

przez Zarzad penomOCNICtWa. === mm e o oo

. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu. ---------------

§19
. Z zastrzezeniem ust. 2 niniejszego paragrafu Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat

na posiedzeniach zwolywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badz na wniosek

cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. --------=-======mmmmmmmmmmm oo

. Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze

zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wilasnej inicjatywy badz na wniosek ktoregokolwiek z

pozostatych cztonkow Zarzgdu. —-=-=-=-======mm e oo

. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig glosow, przy czym jesli sa
podejmowane na posiedzeniu Zarzadu dla ich wazno$ci wymagana jest obecno$¢
wszystkich, a w zarzadach sktadajacych si¢ z wigcej niz trzech cztonkow — obecnosé¢ co

najmniej trzech cztonkow Zarzadu. W przypadku rownosci gtosow decyduje glos Prezesa

Zarzadu. —_—-

§20
. Zarzad zobowigzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadzorczej do 30 listopada

roku poprzedzajacego rok, ktérego dotyczy, projektu planu finansowego (budzetu) na



nadchodzacy rok obrotowy. Budzet zawiera¢ powinien plan wydatkow oraz przychodoéw

Na NAStEPNY TOK ODIOtOW Y, === = m oo e oo
2. Budzet na nastgpny rok obrotowy jest przyjmowany przez Rad¢ Nadzorczg w terminie do

31 grudnia roku poprzedzajgcego rok, ktdrego dotyczy. ------=---==-==mmmmmmmmmmm oo

3. W przypadku nie przedstawienia budzetu przez Zarzad, jak rowniez w wypadku nie
zatwierdzenia budzetu przez Rad¢ Nadzorcza, Rada Nadzorcza moze okresli¢ termin, do
ktérego Zarzad Spotki jest zobowigzany przedlozy¢é nowy projekt budzetu,
uwzgledniajagcy uwagi Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia budzetu na dany rok
obowigzywat bedzie budzet przyjety na poprzedni rok kalendarzowy, przy czym kazda
pozycja powiekszona zostanie o poziom inflacji w danym roku wyliczony zgodnie z
indeksem wzrostu cen towaroéw i ustug konsumpcyjnych (CPI). ----

§21

Szczegodtowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu zostang okre$lone w regulaminie

Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza.
GOSPODARKA FINANSOWA I RACHUNKOWOSC SPOLKI
§22
1. Kapitalty wlasne Spotki stanowig: —=-=-=====mmmmmmmmm oo

1) kapital ZaKtadowy, -=========nmmmmm e

2) Kapital Zapasowy, ==========n=mmmmmmm e

3) kapitaly reZerwowe. -=----mmmmmmm e o o
2. Na pokrycie szczeg6lnych strat lub wydatkéw Walne Zgromadzenie moze tworzy¢

kapitaty rezerwowe w trakcie roku obrotowego. O podziale $rodkow na poszczegolne

kapitaly decyduje uchwata Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze okresli¢

zasady dysponowania poszczegdlnymi kapitatami. ----=-=======mmmmmmmmm oo

3. Regulamimy dotyczace kapitatow rezerwowych sporzadzone przez Zarzad Spotki
podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

§ 23.

1. Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez Walne

Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

2. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwalg o przeznaczeniu catosci lub czesci zysku za

dany rok obrotowy na utworzenie lub powigkszenie kapitalu zapasowego lub okre§lonego

kapitatu rezerwowego SPOIKI. ========mmmmmm e

3. Zarzad spotki moze dokona¢ wyptat zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na

Koniec rokKu ODFOTOWEQO, ===n==nn=mmmmmm e e e



§ 24.

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.
POSTANOWIENIA KONCOWE
§23

Rozwigzanie spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi si¢ pod

firmg spotki z dodatkiem ,,w likwidacji”. Walne Zgromadzenie powola w tym wypadku

dwaoch likwidatorow, ktérzy tacznie uprawnieni beda do reprezentowania spoiki. --------------------

§24

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem stosuje si¢ przepisy kodeksu spotek

handlowych oraz inne wlasciwe przepisy prawa.

§25
Postanowienia § 12 ust. 1-4, dotyczace Niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej majg po raz
pierwszy zastosowanie do Niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej powotywanych w
Spotce po dniu dokonania przez sad rejestrowy wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego

Rejestru Sadowego zmian Statutu obejmujacych wprowadzenie tych postanowien do tresci

N 111 1 IR
DEFINICJE
§ 26
Plan Biznesowy oznacza plan biznesowy Spotki na lata 2013 - 2017, ktory zostat
zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 6 lutego 2013 r. lub zmieniony przez

Rade¢ Nadzorcza na podstawie umocowan wymienionych w § 16 ust cc);

EBIT oznacza skonsolidowany przychod spotki przed opodatkowaniem zysku; przed
potraceniem obcigzen finansowych; z wylaczeniem naliczonych odsetek; przed
uwzglednieniem pozycji nadzwyczajnych. W celu estymacji Powaznego, Istotnego

Niewykonania EBIT oblicza si¢ w nastgpujacy SposOb: =========mmmmmmmmm oo

- EBIT w 2013 obejmuje EBIT osiagnigty w 2013 przez spotki zalezne przejete w
2013,wynikajagcy ze zbadanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotek

zaleznych, pomnozony o odsetek zysku netto osiggnietego w 2013 roku 1 nie

dystrybuowanego do ich wczesniejszych udzialowcOw oraz ----------=-======mmmmmmmmmmmmm oo

- nie obejmuje cze¢sci przypadajacej dla akcjonariuszy mniejszosciowych spotek zaleznych

przejetych po 31 grudnia 2012 ; =======mmmmmmmmm e



Inwestor oznacza Balibon Investments S.a.r.l. (w toku zmiany na WorkSource Investments
S.arl.); spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia utworzona na podstawie prawa
Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, Boulevard Grande-Duchesse Charlotte 65 L-1331,

kapital zaktadowy wynoszacy 12.500 EUR, zarejestrowana w Luksemburgu, w rejestrze

handlowym pod numerem B 173518, ;-----=mmnmmmmm o oo oo
Powazne, Istotne Niewykonanie oznacza sytuacj¢, w ktérej w trakcie dwoch, kolejnych lat
wysokos¢ rocznego EBIT wynosi 25% lub mniej zatwierdzonego poziomu EBIT w budzecie
Spoiki (o ktorym mowa w pkt j) § 16 ust. 2) za dany rok. W przypadku niezatwierdzenia
budzetu na rok (n) w momencie wyliczenia wartos$ci Istotnego, Powaznego Niewykonania za
dany rok (n), nizsza z nastepujacych wartosci zostanie uzyta jako punkt odniesienia: ---------------
e warto$¢ EBIT zdefiniowana w Planie Biznesowym na dany rok (n), lub ------------=---------

e rzeczywista warto$¢ EBIT za dany rok (n-1) powigkszona o wskaznik inflacji.” ------------



