
 

Warszawa, 21 marca 2016 

Szanowni Państwo, 

Przed Państwem Raport Roczny PZ CORMAY S.A. za rok 2015. Niewątpliwie pod wieloma względami był to bardzo 
wymagający rok dla Spółki i całej Grupy, z pewnością jeden z najtrudniejszych w dotychczasowej historii. 
Wpłynęło na to wiele czynników – zarówno o charakterze zewnętrznym, jak i wewnętrznym. Istotny, negatywny 
wpływ na osiągnięte w 2015 roku wyniki miała sytuacja rynkowa – przede wszystkim kryzys ekonomiczny w Rosji. 
W poprzednich latach Rosja była największym rynkiem dla PZ CORMAY, dlatego też ograniczenie popytu z tego 
kierunku geograficznego było dla nas wyjątkowo dotkliwe, a działania podejmowane w celu zniwelowania tego 
efektu nie są jeszcze w pełni widoczne. 

Bardzo istotny wpływ na działalność operacyjną oraz postrzeganie Spółki i Grupy przez wszystkich interesariuszy 
– pracowników, kontrahentów, akcjonariuszy i uczestników rynku kapitałowego – miały spory formalne toczące 
się w ub.r. z poprzednimi zarządzającymi, jednocześnie w przeszłości  istotnymi akcjonariuszami. W szczególności, 
zasiadając w Radzie Dyrektorów Spółki zależnej Orphée, wykorzystali oni  znaczne środki finansowe tej spółki na 
sfinansowanie wrogich działań wobec głównych akcjonariuszy, w tym PZ CORMAY, m.in. pokrywając koszty 
obsługi prawnej, postępowań sądowych oraz działań nakierowanych na kreowanie niekorzystnego obrazu Grupy 
dla rynku kapitałowym. Warto przypomnieć, że w tym czasie Grupa miała istotne potrzeby kapitałowe, związane 
z realizowanym programem inwestycyjnym. Negatywny wpływ na wyniki finansowe Grupy miały błędne decyzje 
ówcześnie zarządzających w zakresie budowy w Orphée nowych struktur decyzyjnych, sprzedażowych, 
finansowych i zakupowych w oderwaniu od jednostki dominującej - PZ CORMAY. Wszystkie te czynniki sprawiły, 
że prowadzenie bieżącej działalności operacyjnej oraz realizacja zakrojonego na szeroką skalę, wieloletniego 
programu inwestycyjnego, była dla całej organizacji w ub.r. ogromnym wyzwaniem i okupione zostało istotnie 
słabszym od możliwości biznesowych wynikiem finansowym. Jestem przekonany, że najtrudniejszy okres jest już 
za nami i kolejne kwartały pokażą stopniowy wzrost biznesu i odbudowywanie wyników finansowych. 

Przeprowadzone zmiany w składzie Rady Dyrektorów Orphée SA, które sfinalizowane zostały w grudniu 2015 
roku, pozwoliły na zakończenie wielomiesięcznego okresu destabilizacji w relacjach pomiędzy tą Grupą  
a PZ CORMAY. Jednocześnie widzimy już pierwsze efekty synergii związane m.in. z wdrożeniem jednolitych 
procedur i wprowadzeniem wspólnej, globalnej polityki sprzedażowej, marketingowej i operacyjnej. 
Unormowanie sytuacji i powrót do zdrowych stosunków biznesowych w ramach całej Grupy jest dla nas 
szczególnie ważne w związku z wejściem programu inwestycyjnego w kulminacyjną fazę. W ubiegłym roku, przy 
wymagającym otoczeniu rynkowym, z sukcesem przeprowadziliśmy ofertę publiczną akcji nowej emisji, 
pozyskując od inwestorów ok 45 mln zł na dokończenie prac i wprowadzenie na rynek własnych analizatorów 
oraz budowę nowego zakładu produkcyjnego. Dzięki zaufaniu inwestorów, nasze największe analizatory - 
biochemiczny Equisse i hematologiczny Hermes – zostaną wprowadzone na rynek w drugim półroczu tego roku 
i będą najszybciej wpływały pozytywnie na wyniki finansowe Grupy. W przyszłym roku na rynek trafi mniejszy 
analizator Hermes Junior oraz jako ostatni Bluebox. Tym samym zakończy się kilkukrotnie przedłużany okres 
oczekiwania na efekty prowadzonych od lat prac. Wszyscy, a przede wszystkim Akcjonariusze, będą mogli ocenić 
efekty tego programu  i dokonanych inwestycji. Równolegle prowadzimy prace przygotowawcze, związane z 
wycofaniem akcji Orphée SA z obrotu na NewConnect. Wierzymy, że jedna strategia, jedna struktura 
organizacyjna i ujednolicona struktura akcjonariatu dla całej Grupy będzie korzystna dla Akcjonariuszy, a wzrost 
skali działalności, i w konsekwencji wartości, będzie szybszy.  

Przed nami kolejny rok pełen wyzwań oraz ważnych wydarzeń dla rozwoju PZ CORMAY. Jestem przekonany, że 
po wielu miesiącach ciężkiej pracy całej Organizacji, której efekty nie były dla Państwa jeszcze widoczne, będzie 
on obfitował w wydarzenia i komunikaty, których wydźwięk będzie pozytywny i satysfakcjonujący. 

Z wyrazami szacunku,  

Janusz Płocica  

Prezes Zarządu PZ CORMAY S.A. 


