Raport roczny

Raport roczny za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 roku




Wypracowany wynik

netto dla Akcjonariuszy
Jednostki Dominujgcej

366 .-

Uzyskana sprzedaz

7 256

min PLN

Portfel zamodwien na
2016 rok

5025

min PLN

Obecnos¢ w ponad

54

20 961

0sOb pracujacych
na uzyskane wyniki

6.

najwiekszy dostawca
oprogramowania
w Europie




G‘_UECD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO

Za rok zakorniczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Spis tresci Strona
WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ASSECO ....cccieiieiieiiniieiiniieiiesiesiasiasiasiastassassassassassassassassassans 6
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWIE......ccccitiieiiniieiinnieiiesieiiasiasiasiesiasiasssssassassassassans 8
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT .....coveerrererrereesessesessessssessssesssssssessssessssesssserssssnssssssessssesssssssssessesssssssssens 9
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH.........ceveerererrereesessesesessesessssssssssssesssssnsssessssnssssssens 10
SKONSOLIDOWANY BILANS.....coeuuuiiiiiitimneiiiiiitenueiiieiitssaeiiitissassssiittmssssssssittsssssssssstetsmssssssssstetesssssssssssssssssssssssnssnnns 11
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WtASNYM ...13
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ......ccvereeeeerrererseresseseessssessesesssessssssssssssesssssnsssesssesssssssens 15
DODATKOWE OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO .......cccervererreersereesensesesseessenes 17
I. PODSTAWOWE INFORIMIACIE.......cicitiiieiiniieiincieiieciesiosiestosiestastossassosssssosssssesssssesssssesssssessnssans 17
Il. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO .....cccceucieienimerencnerenceerancensansenss 18
1. [ oTo N XNV I Yol 4 o 2= o Y- PSP UUURRPIE
2. OSWIAdCZENIE 0 ZEOUNOSCi . eeureeuriieiieerieeeiee sttt st ettt e et e st e st e st e e s bt e sbeeeseesabeeeneesbeesneenane
3. Profesjonalny 0Sgd i SZACUNKI.......ccuiiiutiiieeit ettt et be e s aeas
4, Stosowane zasady rachunkowosci
5. Nowe standardy i interpretacje, ktdre zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie............. 22
6. Zmiany stosoWanych zasad PreZENTACHH ......cccuueeeiciiieeeiiieeceiee e ctteeeecte e e estre e e streeeesreeeesasaeeesaraeeeennes 23
7. e =1 1 o1 (=T [V USRS 23
8. Zmiany danych POrOWNYWaINYCN ......coociiiii e et e e et e e e e tte e e s areeeesabaeeeennes 23
. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCL.....ccccutiirureiiinreiissreiessreessssesssssesssssesssssesssssessssssssssesssssens 27
1. ZaSadY KONSOIUAC. ...eeeuveiiiieeiie ettt ettt st et esab e sae e st e e saneesareesanee s 27
2. Inwestycje w jednostkach StOWArzySZONYCH .......ceoueiiiiiiiiiiiiieet e 27
3. L T o Ty ol 1 o 0 YU URSPRRRNY 28
4, Udziat we WspOINYM PrzedSi@WZIECIU ...eceeueviriieiieeeiiiee et eee et e et e e s e s e e e st e e s enreeesnseeas 29
5. Opcje put na udziaty niekontrolujgce w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym .................. 29
6. Potfaczenia jednostek gospodarczych znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg........cccccvveeeeveeennnenn. 29
7. Przeliczanie pozycji wyrazonych W wWalucie ObCEj.....ccccicuiiiiiiiiiiiiiee e 29
8. RZECZOWE @KEYWA WAt ... e e e e e re e e e e e e s baae e e e e e e seasrenes 30
9. WartoSCi NIEMAtEITAINE ...couiiiiie ettt sab e st e s b e st e e st e e sanee s 31
10. [ To Y= Tof [l - [ [ 1V PSS 32
11. Koszty fiNaNSOWaANIa ZEWNEIIZNEEO .....ueeieeiiiecciiee e ciiee e et e et e sttt e e e st e e e s ete e s saseaeesntaeeseneeeesnseeas 32
12. Utrata wartosci aktyWoOw niefinanSOWYCI ..........oeiiiiiiiiee et e e 32
13, AKLYWA fINANSOWE . .uiiiiciiee ettt e ettt e e e et e e e et e e e e e ataeeeeasaaeestbaeaesstaeeeanseseessseaesastaeeeannes 33
14. W | o ¥ 13V PPN 34
15. Czynne rozliczenia MIiCUZYOKIESOWE ..........uuviiieiiieiciiire et e e e e e e s e srtre e e e s e s e santaeeeeaesenaes 34
16. Naleznosci Z tytutu dOStAW i USTUE .ooo.eveeeieiie e e e e e 35
17.  Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkOW PIENIEZNYCH .......cvevivivieieiieesicieeeeeeeeee et 35
18.  Oprocentowane kredyty bankowe i POZYCZKi .....c.eeeveeieiiiciiieeee e 36
19. [T 1Y [ oV - SRR 36
20. Zobowigzania z tytutu doStaw i USTUE ........eviiiiiiiiee e 36
21. == Y TSRS PP TSR 36
22. REZEIrWa NA NAPIAWY BWaIANCY B i ieieieieieeeieieeeeeseseeeseeeeeseeeseseseseaesesesesesesesesesesesesesssssasasssesssnsnsens 37
23. oAV Zol o o LY 37
24, Przychody i koszty z realizacji kontraktéw wdrozeniowych ..........ccceeveviiiiiece e, 38
25. oL AV oY o= - [V | 1= PP UPPRPRPIE 39
26. Podatek dochodowy i podatek od towarOw i USTUE ......cccuvvveveiiiiiiiieeeee e 39
27. Zysk netto na akcje (podstawowy i FOZWOANIONY) ...ccccuviiiiiiiee ettt e tae e e 41

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 3



G‘_UECD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

IV. ORGANIZACJA | ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO, ZE WSKAZANIEM

V.

VL.

JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII ...cuuituiiruiinncinsinesrnssresieesiassrasssnssssssssssssssssnsssnns 42
INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI ....cveueeverereerrenrsesnessesessessesessessessenes 53
NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO................ 56
1. Struktura przychoddw ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci operacyjnej .......ccoceeveeevieeniieenieenneen. 56
2. Pozostate przychody i KOSZty OPEraCyjNe ......c.cooiieiiiiiiiiii e 59
3. Przychody i KOSZty fiNanSOWE ......coiuiiiiiieiee e e 60
4, 0o N =] Qe [o ol s Voo Fo LAY A SRS 61
5. DziatalN0SE ZaNIEChANA.c...ii ettt et e sab e b 64
6. Zysk przypadajgcy Na JEANG AKCIB...uuuiieeiiii et et ra e e e e e e e eanes 64
7. Informacja dotyczgca wyptaconej dyWwidendy .........cooceeiiiiiiieiiiiiiiee e 65
8. RZECZOWE aKtYWa TrWate et 66
9. WaartoSCi NIEMATEITAINE ...ttt s e e sttt e e e sabae e s sateeessbaeeesabaeesnanee 68
10. NIiErUChOMOSCH INWESTYCYJNE..c.utiiiiiiiiiiete ettt ettt et ettt et s bt e sbee s ebe e e sbbe e b e e e sareenees 74
I TV T o Ty ol 10 Y USRSt 75
12, Testy Z tyTUIU ULraty WartOSCi..uuue e iiieeeiiee e cciieeeeste e e eete e sttt e e et e e e e aae e e stbee e e ttaeesenssaeessseseesnsseeennnns 89
13.  Jednostki z istotnymi udziatami Niekontrolujgcymi .......ccocciieeeiiiie e e 91
14. Inwestycje wyceniane metodg Praw WIaSNOSCH ....ciiureeeeiiiieeeiiee e citee ettt e e erree e et e e e eara e e eeanaeas 94
15, AKEYWA fINGNSOWE ...neiiiiiieiieeee ettt sttt s e st e st e e st e e eabeesabeesateesabeeenneens 95
16.  Czynne rozliczenia MI€AzZYOKIESOWE ........cceuiiriiieiiiiieeetee sttt e s e st b e sanee s 96
17. Naleznosci dtugoterminowe i KratkoterminOoWe.........c.coevviiiiieiiiiiiiee e 97
18. KONTraKty WOAIOZENIOWE ..ccc.evieiiciiiee e cteee ettt et e e et e e et e e e st e e e e ataeeeeastaeessbaaeeantaeeeensraeesnnseeas 98
19. P4 | o X 13V PSP PTPOTOPON 99
20, STOAKI PIEMIEZNE w.eeeeeeeeeee ettt ettt e st e s n st et et e e e e e s e s e e e st et st seseeeeeeeeeeenenenananes 99
21. Aktywa trwate przeznaczone do SPrzedazy........cccccueeecciiieceiiee ettt e rae e e eareeens 99
22. Kapitat ZaKEaOOWY ...coouieiiii ettt ettt s nee e 100
23.  Oprocentowane kredyty bankowe i emisje papierdw warto$ciowych .........ccocceeeveeriieenieeniieenneen. 101
24.  Zobowigzania z tytutu [easingu fiNnaNSOWEEO0 ........coiuueiriiiiiiiiiieree e e 104
25.  Z0bOWigzania fiNanSOWE .....cc..iiiiiiiiieiiieet ettt st st st sanee s 106
26. == Y PSP 108
27. Zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe...........ccoeeeiiieeciiie e 108
28. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow i przychodOw ...........ccccocveeeeiiiiiiiciiee e, 109
29.  Transakcje z podmiotami POWIGZANYMI ceccuuieieiiieeieiieeesiee e e st e e eete e e srae e e e sate e e esaee e e saaeeeesreeesnnneeas 110
30. Dodatkowe objasnienia do rachunku przeptywow pienieznych ........cccceevevciiiievieeesciee e, 113
31. Zobowigzania pozabilansowe wobec pozostatych podmiotOw .......cccccveeevviiiiirciee e, 114
32.  Celeizasady zarzadzania ryzykiem fin@anSOWYM ........ccoociieiiiiiii i e 115
33. ZAtTUANIENIE Lottt ettt et e e st e e e e e sabe e e s abtee e sabteeeesbteesaasbeeesabbeeeeanbeeeseabaeessabreaeann 119
34. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ..... 120
35. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. .......ccoeeeeeiieiiiiiieeee e, 120
36. Zarzadzanie Kapitatem ........coii i e e e s et e e e e e s arraaaaaae s 121
37.  Znaczace zdarzenia po dniu BilanSOWYM ......ccciiiiiiii e e 122

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej



Wybrane dane
finansowe
Grupy Asseco

Wybrane dane finansowe za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku



QJJs2C0o

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ASSECO

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Asseco.

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
roku roku roku roku
min PLN min PLN min EUR min EUR
Przychody ze sprzedazy 7 256,2 6231,9 1734,0 1487,6
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 745,2 636,7 178,1 152,0
Zysk pr.zed opodatkowanlem i udziatem 7434 648,1 177.6 154,7
w wynikach jednostek stowarzyszonych
Zysk netto 575,8 528,5 137,6 126,2
Zysk nett.o przy.pa(.ianFy Akcjonariuszom 365,5 358,4 87.3 85,6
Jednostki Dominujacej
Srodki p!en!ezne netto z dziatalnosci 846,0 686,4 202,2 163,8
operacyjnej
Srodki pieniezne netto wygenerowane
(wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (380,9) (374,9) (93,0) (89,5)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (259,0) (120,8) (61,9) (28,8)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 1599,7 1223,8 375,4 287,1
okresu
Zysk netto na jedng akcje zwyktg przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 4,40 4,32 1,05 1,03

(w PLN/EUR)

Wybrane dane finansowe prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute

EUR w nastepujgcy sposdb:

= Pozycje dotyczgce skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz skonsolidowanego rachunku
przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kursow ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kursy te wynosity

odpowiednio:

o w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku 1 EUR = 4,1848 PLN
o w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku 1 EUR = 4,1892 PLN

= Stan $Srodkéw pienieznych Grupy na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
poprzednim przeliczono wedtug srednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te wynosity

odpowiednio:

o  kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2015 roku 1 EUR = 4,2615 PLN
o kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2014 roku 1 EUR = 4,2623 PLN

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupy Kapitatowej Asseco za okres rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Asseco Poland S.A. w dniu 16 marca 2016 roku.

Zarzad:
’ [//\\__: oo /;.
Adam Géral Prezes Zarzadu [ X w4
O
Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu f ’

Andrzej Dopierata Wiceprezes Zarzadu ‘ ‘/\\/\‘%/\(\ 7
‘ £§ \/\S\j

Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu v L ¢
. b - A
e
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu / }
(
U
Pawet Piwowar Wiceprezes Zarzadu I-'fj?-* =
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu o\ - A
Witodzimierz Serwinski Wiceprezes Zarzadu ez \ .
Przemystaw Seczkowski Wiceprezes Zarzadu / A & -
Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu N ;"1

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Noty min PLN min PLN
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 7 256,2 62319
Koszt wiasny sprzedazy 1 (5 506,6) (4712,1)
Zysk brutto ze sprzedazy 1749,6 1519,8
Koszty sprzedazy 1 (451,5) (393,8)
Koszty ogdlnego zarzadu 1 (543,7) (477,1)
Zysk netto ze sprzedazy 754,4 648,9
Pozostate przychody operacyjne 2 38,3 32,2
Pozostate koszty operacyjne 2 (47,5) (44,4)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 745,2 636,7
Przychody finansowe 3 81,2 82,3
Koszty finansowe 3 (83,0) (70,9)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
R - R 743,4 648,1
stowarzyszonych z dziatalnosci kontynuowanej
Podatek dochodowy
4
(biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe) - (165,9) (131,2)
Udziat w W\./mI.(ach jednostek stowarzyszonych i wspdlnych n (1,7) 19
przedsiewzieciach
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 575,8 518,8
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk z dziatalnos$ci zaniechanej za okres sprawozdawczy 5 - 9,7
Zysk za okres sprawozdawczy 575,8 528,5
Przypadajgcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 365,5 358,4
Udziatowcom niekontrolujgcym 13 210,3 170,1
Podstawowy zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego
zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 6 4,40 4,21
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Podstawowy zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego
zysku za okres sprawozdawczy przypadajacy akcjonariuszom 6 4,40 4,32
Jednostki Dominujacej
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 9
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CAtKOWITYCH
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN
Zysk za okres sprawozdawczy 575,8 528,5
Pozostate dochody catkowite:
Elementy, ktore mogq podlegac przeklasyfikowaniu do rachunku
zyskow i strat
Zysk/strata netto z tytutu wyceny aktywéw finansowych
; (1,0) (0,7)
dostepnych do sprzedazy
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochoddéw ) 01
catkowitych !
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych 252,6 101,6
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu do rachunku
zyskow i strat
Amortyzacja wartosci niematerialnych rozpoznana bezposrednio
X (0,8) (0,8)
w kapitale wtasnym
Zyski/straty aktuarialne (2,7) (6,2)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochodéw
. 1,4 1,8
catkowitych
Razem pozostate dochody catkowite: 249,5 95,8
SUMA DOCHODOW CALKOWITYCH ZA OKRES 825,3 624,3
Przypadajqca:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 393,5 232,4
Udziatowcom niekontrolujgcym 431,8 391,9

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 10
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SKONSOLIDOWANY BILANS
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2015 roku 2014 roku 2014 roku
AKTYWA Noty (przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 8 776,1 724,1 707,2
Wartos$ci niematerialne 9 991,6 954,5 1006,0
Nieruchomosci inwestycyjne 10 28,0 27,0 32,9
Wartos¢ firmy 1 5554,7 5210,7 5035,8
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 14 10,6 17,6 18,8
Naleznosci dtugoterminowe 17 61,1 33,3 35,1
jl;z]v(\)/;;\:,\étgu;u odroczonego podatku 4 93,3 772 86,3
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 15 245,5 165,6 42,9
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 34,1 32,4 24,1
7 795,0 72424 6989,1

Aktywa obrotowe
Zapasy 19 71,9 59,8 95,9
Rozliczenia miedzyokresowe 16 133,8 105,4 85,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17 2 099,0 1767,3 1596,1
zl(?ls:g;é::;;ﬁtytg: podatku dochodowego 17 72,3 61,0 391
Naleznosci budzetowe 17 40,3 28,1 24,5
Pozostate naleznosci 17 28,3 36,3 34,7
Inne aktywa niefinansowe 7,9 3,5 26,4
Pozostate aktywa finansowe 15 197,2 142,9 86,0
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 20 1599,7 1223,8 968,6
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 21 6,7 13,2 22,7
4257,1 34413 2979,4
SUMA AKTYWOW 12 052,1 10 683,7 9968,5
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 11
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SKONSOLIDOWANY BILANS
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2015 roku 2014 roku 2014 roku
Noty
PASYWA (przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN

Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom
Jednostki Dominujqcej)

Kapitat zaktadowy 22 83,0 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich

-~ ) ) 4180,1 4180,1 4180,1

wartosci nominalnej

Transakcje na udziatach niekontrolujacych (106,6) (32,7) (51,5)

Rozr?|ce kursowe z przeliczenia jednostek (57,9) (87,1) 373

zaleznych

Zyski zatrzymane / niepokryte straty 1263,2 1139,6 998,6
5361,8 5282,9 5247,5

Udziaty niekontrolujace 2981,1 2690,5 21771

Kapitat wtasny ogétem 8342,9 7973,4 7424,6

Zobowiazania dtugoterminowe

Opr.ocentO\.Nane kred\’/t.y bankowe, pozyczki, 23 7411 514,7 365,3

dtuzne papiery wartosciowe

Dtugotermmowe zobowigzania z tytutu 2 95,1 110,1 1292

leasingu finansowego

Pozostate zobowigzania finansowe 25 218,7 103,5 144,5

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 4 131,0 135, 120,3

dochodowego

Dtugoterminowe rezerwy 26 69,4 49,4 46,9

D{ugotern:nnowe rozliczenia miedzyokresowe 28 51,5 65,6 62,7

przychodow

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 27 17,8 12,6 8,7
1324,6 991,1 877,6

Zobowiazania krétkoterminowe

Opr.ocentO\'Nane kred\’/ty bankowe, pozyczki, 3 396,5 211,8 1634

dtuzne papiery wartosciowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 24 25,5 21,4 22,7

Pozostate zobowigzania finansowe 25 96,5 64,8 76,7

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 27 844,5 583,4 599,2

i i 27

Zobovtnazama z tytutu podatku dochodowego 27 40,1 29.0 21,0

od o0s6b prawnych

Zobowigzania budzetowe 27 165,0 130,4 136,6

Pozostate zobowigzania 27 200,1 161,5 168,6

Rezerwy 26 115,2 39,4 44,3

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 28 252,1 261,3 243,8

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 28 249,1 216,2 190,0
2384,6 1719,2 1666,3

SUMA ZOBOWIAZAN 3709,2 2710,3 2543,9

SUMA PASYWOW 12 052,1 10 683,7 9968,5

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 12
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WELASNYM

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Nadwyzka ze

Réznice kursowe

Zyski/straty z lat

. sprzedazy akcji Transakcje na . . . Kapitat wiasny . .
Kapitat powyzej ich udziatach z Przellczenla ubiegtych oraz Jednostki . Udualy. Kaplta! wiasny
podstawowy . . N jednostek zysk okresu Lo niekontrolujgce ogétem
wartosci niekontrolujgcych . . Dominujacej
. . zaleznych biezacego
nominalnej
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzieri 1 stycznia 2015 roku 83,0 4180,1 (32,7) (87,1) 1139,6 5282,9 2690,5 7973,4
(przeksztatcone)
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 365,5 365,5 210,3 575,8
Pozostate dochody catkowite za okres ) ) ) 29,2 (1,2) 28,0 215 249,5
sprawozdawczy
Suma dochodéw catkowitych za okres ) ) ) 292 364,3 303,5 431,8 825,3
sprawozdawczy
Dywidenda za 2014 rok - - - - (240,7) (240,7) (118,2) (358,9)
TransakCJe z pracoyvmkaml rozliczane w formie ) ) ) ) ) ) 19,8 19,8
instrumentéw kapitatowych
Transakcje na udziatach niekontrolujgcych (w tym
li i k i i
rpz iczenie warun oweg.o zobowlazanla ) ) (73,9) ) ) (73,9) (78,1) (152,0)
finansowego wobec udziatowcow
niekontrolujacych (put option))
Utrata kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - (0,9) (0,9)
Obijecia kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - 36,2 36,2
Na dzien 31 grudnia 2015 roku 83,0 4180,1 (106,6) (57,9) 1263,2 5361,8 2981,1 8342,9
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 13
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM

GRUPA KAPITALOWA ASSECO (kontynuacja)

Nadwyzka ze

Réznice kursowe

Zyski/straty z lat

Kapitat sprzeda.iy. ?kcji Trans.akcje na z przeliczenia ubiegtych oraz Kapitat wia?ny Udziaty Kapitat wiasny
powyzej ich udziatach . Jednostki . . .
podstawowy - . : jednostek zysk okresu Lo niekontrolujace ogoétem
wartosci niekontrolujgcych . . Dominujacej
. . zaleznych biezacego
nominalnej
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2014 roku 83,0 4180,1 (51,5) 37,3 998,6 5247,5 2177,1 7424,6
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 358,4 358,4 170,1 528,5
Pozostate dochody catkowite za okres ) ) ) (124,4) (1,6) (126,0) 21,8 95,8
sprawozdawczy
Suma dochodéw catkowitych za okres } } } (124,4) 356,8 2324 391,0 624,3
sprawozdawczy
Dywidenda za 2013 rok - - - - (215,8) (215,8) (102,3) (318,1)
TransakCJe z pracoyvmkaml rozliczane w formie ) ) ) ) ) ) 219 21,9
instrumentoéw kapitatowych
Transakcje na udziatach niekontrolujgcych
(Yv tym rozliczenie warul?koweg’o zobowigzania ) ) 188 ) ) 18,8 216,9 2357
finansowego wobec udziatowcow
niekontrolujacych (opcje put))
Utrata kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - (18,6) (18,6)
Obijecia kontroli nad spdtkami zaleznymi - - - - - - 3,6 3,6
Na dzien 31 grudnia 2014 roku 83,0 4180,1 (32,7) (87,1) 1139,6 5282,9 2690,5 7973,4
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 14



DHECD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Nota 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
. - . 743,4 648,1
stowarzyszonych z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej za okres < 153
sprawozdawczy = !
Korekty o pozycje: 300,2 153,2
Amortyzacja 1 262,5 268,4
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 30 26,8 (81,2)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 26,5 13,9
Przychody/koszty z réznic kursowych 4,2 (21,9)
Przychody/koszty z tytutu aktywdw finansowych (3,9) (19,5)
Pozostate przychody/koszty finansowe (0,9) (19,8)
Zyski/straty na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci 36 (4,1
niematerialnych ! !
Zysk na sprzedazy spotki zaleznej (39,6) -
Zysk na sprzedazy dziatalnosci zaniechanej 5 - (9,7)
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw
; 1 18,5 21,9
kapitatowych
Odpis aktualizujacy wartosci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate ) 58
i nieruchomosci inwestycyjne !
Pozostate korekty zysku brutto 2,5 (0,6)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1043,6 816,6
Zaptacony podatek dochodowy (197,6) (130,2)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 846,0 686,4
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci 11.0 79
niematerialnych ! !
Wptywy ze sprzedazy aktywodw sklasyfikowanych jako przeznaczone do 6.4 49
sprzedazy , ,
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 30 (191,7) (204,1)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych 30 (262,9) (93,5)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych 30 (45,4) 11,0
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych 97,6 37,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w sprzedanych jednostkach zaleznych (4,3) 3,9
Whptywy ze sprzedazy/rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych w 308 40
wartosci godziwej przez wynik finansowy ! 4
Wydatki na nabycie/wydatki z tytutu rozliczenia aktywdw finansowych (12,3) (1,0)
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy ! ’
Whptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 8,1 7,3
Nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy (33,3) (149,0)
Pozyczki udzielone 30 (86,3) (53,0)
Pozyczki sptacone 30 77,3 25,9
Otrzymane odsetki 20,8 18,3
Dywidendy otrzymane 3,3 4,8
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (380,9) (374,9)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 15



GHECD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

(kontynuacja) Nota 312;;:::::: czyo(:: 31121:::: czyo::
min PLN min PLN

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych 7,5 180,2
Wydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych 30 (32,4) (105,3)
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 30 145,2 369,4
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 23,30 221,6 -
Sptata pozyczek/kredytéw (159,7) (185,8)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (23,3) (21,9)
Zaptacone odsetki (42,4) (39,7)
Dywidendy wyptacone przez Jednostke Dominujaca (240,7) (215,8)
Dywidendy wyptacone dla udziatowcdw niekontrolujgcych 13 (135,7) (102,2)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej 0,9 0,3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (259,0) (120,8)
z\ll(v‘:z‘lzf:::r:teé:,mniejszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich 206,1 190,7
Réznice kursowe netto 61,8 65,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 1 stycznia 1220,7 964,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 31 grudnia 20 1488,6 1220,7
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 16
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

DODATKOWE OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

PODSTAWOWE INFORMACIE

Grupa Kapitalowa Asseco (,Grupa Asseco”,
,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej Jednostka
Dominujaca jest Asseco Poland S.A. (,Jednostka
Dominujgca”, ,Spotka”, ,Emitent”) z siedziba
w Rzeszowie przy ul. Olchowej 14.

Spotka zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989
roku jako spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig, a nastepnie aktem notarialnym z dnia
31 sierpnia 1993 roku zostata przeksztatcona i od
dnia 31 sierpnia 1993 roku prowadzita dziatalno$¢
w formie spétki akcyjnej z siedzibg w Warszawie
przy ul. 17 Stycznia 72a wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000033391 (poprzednio do rejestru
handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla miasta stotecznego  Warszawy, Sad
Gospodarczy, XVI Wydziat Gospodarczy -
Rejestrowy, pod numerem RHB 17220).

W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent dokonat
zmiany nazwy z Softbank Spdtka Akcyjna na Asseco
Poland Spétka Akcyjna oraz adresu siedziby z
Warszawa, ul. 17 Stycznia 72a na Rzeszow, Al.
Armii Krajowej 80. W dniu 8 marca 2010 roku
Emitent dokonat zmiany adresu siedziby Spétki z
Rzeszéw, Al. Armii Krajowej 80 na Rzeszéw, ul.
Olchowa 14.

Od 1998 roku akcje Spétki notowane sg na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.  Spdtce nadano numer
statystyczny REGON 010334578.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Asseco Poland S.A. jest najwiekszg spotka
informatyczng notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spodtka stata sie
réwniez istotnym graczem na europejskim rynku
producentow oprogramowania.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi
dziatalno$¢ akwizycyjng na rynku krajowym
i zagranicznym dazac do wzmocnienia swojej
pozycji w Europie i na Swiecie. Spétka poszerza
spektrum inwestycyjne o spotki informatyczne,
majace wzbogaci¢ Asseco Poland o znajomosé
lokalnych rynkéw i klientéw, jak rowniez dostep do
nowych, unikatowych rozwigzan informatycznych.

Oferta Grupy jest skierowana do sektora
finansowego,  instytucji  publicznych  oraz
przemystu, handlu i ustug. Grupa posiada bogate
portfolio  wfasnych  produktéw, unikatowe
doswiadczenie w realizacji najbardziej ztozonych
projektéw informatycznych oraz szerokg baze
klientéw, wsrdd ktérych znalez¢ mozna najwieksze
instytucje finansowe, czotowe przedsiebiorstwa,
a takze jednostki administracji publiczne;j.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 17
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Il. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone zgodnie zzasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem aktywdw finansowych
wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy oraz aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy i nieruchomosci inwestycyjnych, ktore
sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
jest przedstawione w ztotych (,,PLN”), a wszystkie
wartosci, oile nie wskazano inaczej, podane s3
w milionach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy przez
okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia 31 grudnia
2015 roku. Nadzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sig istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki
Grupy.

2. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze  sprawozdanie finansowe  zostato
sporzagdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

(,,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,,MSSF UE”).

MSSF  obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowe;j (,,KIMSF”).

Na dzied zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE
proces wprowadzania standardéw MSSF oraz
prowadzong przez Grupe dziatalno$é, w zakresie
stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie
ma rdéznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty
w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez
UE.

MSSF  obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowe;j (,,KIMSF”).

Niektore jednostki Grupy prowadzg swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami)
rachunkowosci okreslonymi przez przepisy lokalne.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera
korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych
jednostek  Grupy, wprowadzone w celu

doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF.

3. Szacunki

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 nie
wystapity istotne zmiany w sposobie dokonywania
szacunkow.

4. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania
szacunkdéw i zatozen, ktére wptywajg na wielkosci
wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze
przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na
najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat
biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki
mogg sie rézni¢ od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtdwne obszary, w ktérych
w  procesie  stosowania  zasad  (polityki)
rachunkowosci oprécz szacunkéw ksiegowych, duze
znaczenie miat profesjonalny osad kierownictwa.
Tym samym w odniesieniu do ponizszych obszaréw
zmiana szacunkow moze miec istotny wptyw na
wyniki Grupy w przysztosci.

i. Konsolidacja podmiotow, w ktérych Grupa ma
mniej niz 50% gtosow

Grupa skonkludowata, Ze pomimo braku
bezwzglednej wiekszosci w gtosach na walnym
zgromadzeniu  spotek:  Sapiens International
Corporation N.V. (dalej “Sapiens”), Magic Software
Enterprise Ltd (dalej “Magic”), Formula Systems
(1985) Ltd (dalej ,Formula”), Asseco Business
Solutions S.A., Asseco Resovia S.A. oraz Gdynski
Klub Koszykéwki Arka S.A., zgodnie z MSSF 10
Grupa kontroluje te podmioty.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku udziat Grupy
w gtosach na walnym zgromadzeniu spétki Sapiens
International Corporation NV (dalej ,Sapiens”) nie
przekraczat 50%. Jednak pomimo  braku
bezwzglednej wiekszosci w gtosach na walnym
zgromadzeniu spotki Sapiens w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku, Grupa
skonkludowata, ze zgodnie z MSSF 10 kontrolowata
spotke Sapiens.

W przypadku spotki Sapiens decyzja o istnieniu
kontroli w okresie 12 miesiecy zakornczonym
31 grudnia 2015 roku zgodnie z MSSF 10 zostata
podjeta w oparciu o nastepujace czynniki:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

1. Organy spotki Sapiens:

decyzje na walnym zgromadzeniu
podejmowane s3 zwyktg wigkszoscig gtosow
obecnych na walnym zgromadzeniu;

coroczne (zwyczajne) walne zgromadzenie
akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawie
wyboru poszczegélnych dyrektorow, wybiera
audytora spotki na najblizszy rok oraz
zatwierdza sprawozdania spétki oraz raport
z dziatalnosci dyrektordéw;

zgodnie ze statutem rada dyrektoréow spétki
Sapiens jest odpowiedzialna za zarzadzanie
biezaca dziatalnoscig spotkii moze podejmowacd
zasadniczo wszystkie te decyzje, ktdre nie s3
zarezerwowane w statucie dla akcjonariuszy, w
tym m.in decyduje o wyptacie dywidendy;

rada dyrektorow spotki sktada sie z 7 cztonkdw,
4 z nich to niezalezni dyrektorzy. Formula
Systems konsekwentnie (w ciggu ostatnich 6
lat) ponownie wybiera do sktadu rady tych
samych dyrektoréw. Reelekcja poprzedniego
sktadu miata miejsce réwniez podczas walnego
zgromadzenia, ktére odbyto sie w grudniu 2014
roku, w czasie kiedy Formula posiadata juz
mniej niz 50% w kapitale zaktadowym spétki
Sapiens.

2. Akcjonariat spotki Sapiens:

akcjonariat spotki jest rozproszony, tzn. poza
spétka Formula Systems istnieje tylko jeden
inny akcjonariusz, ktéry posiada wiecej niz 5%

gtoséw na walnym zgromadzeniu (5,38%
gtoséw);

nie ma dowodéw na to, ze miedzy
jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub

istniato jakiekolwiek porozumienie co do
wspodlnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu;

w ciggu trzech lat, tj. w latach 2013-2015,
procent akcjonariuszy obecnych na walnych
zgromadzeniach miescit sie w przedziale od
70% do 74%. Oznacza to, ze aktywnos¢
akcjonariuszy jest stosunkowo umiarkowana
lub niska. Bioragc pod uwage, ze Formula
posiada obecnie ok. 49,13% gtoséw na walnym
zgromadzeniu, frekwencja musiataby by¢
wieksza niz 96%, zeby Formula nie miata
bezwzlednej wiekszosci gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Osiggniecie takiej frekwencji
w ocenie Zarzagdu wydaje sie by¢é mato
prawdopodobne.

Biorgc pod uwage powyisze, w opinii Grupy,
Formula Systems, pomimo braku bezwzglednej

wiekszosci w kapitale zaktadowym spétki Sapiens

w trakcie 2015

roku, nadal miata mozliwos¢

wptywania na wybér dyrektoréw spotki Sapiens,
a tym samym moze wptywac na kierunki rozwoju
oraz biezgce dziatania operacyjne spotki. Oznacza to
wiec, ze Formula posiada wtadze nad spdtka Sapiens
i ma mozliwos¢ wykorzystania tej wtadzy w celu
ksztattowania poziomu generowanych zwrotow,
a takze podlega ekspozycji na te zmienne zwroty.

W przypadku spotki Magic decyzja o istnieniu

kontroli

zgodnie z MSSF 10 zostata podjeta

w oparciu o nastepujace czynniki:

1. Organy spotki Magic:

decyzje na walnym zgromadzeniu
podejmowane s zwykta wiekszoscig gtosow
obecnych na walnym zgromadzeniu;

coroczne (zwyczajne) walne zgromadzenie
akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawie
wyboru poszczegdlnych dyrektoréw, wybiera
audytora spotki na  najblizszy rok oraz
zatwierdza sprawozdania spoétki oraz raport
z dziatalnosci dyrektorow;

zgodnie ze statutem rada dyrektorow spotki
Magic jest odpowiedzialna za zarzadzanie
biezaca dziatalnoscig spotkii moze podejmowad
zasadniczo wszystkie te decyzje, ktére nie sg
zarezerwowane w statucie dla akcjonariuszy, w
tym m.in decyduje o wyptacie dywidendy;

rada dyrektoréow spoétki sktada sie z 5 cztonkdw,
3 z nich to niezalezni dyrektorzy. Formula
Systems konsekwentnie w ciggu ostatnich lat
ponownie wybiera do sktadu rady tych samych
dyrektorow.

2. Akcjonariat spotki Magic:

akcjonariat spoétki Magic moze by¢ uznany za
rozproszony; poza spotkg Formula tylko jeden
z akcjonariuszy posiada wiecej niz 5% gtoséw na
walnym zgromadzeniu, kolejny najwiekszy
akcjonariusz posiada ok. 4,5% gtoséw;

nie ma dowoddéw na to, ze
jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub
istniato jakiekolwiek porozumienie co do
wspodlnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu;

miedzy

w ciggu trzech lat, tj. w latach 2013-2015,
procent akcjonariuszy obecnych na walnych
zgromadzeniach miescit sie w przedziale od
60% do 70%. Oznacza to, ze aktywnos¢
akcjonariuszy jest stosunkowo umiarkowana
lub niska. Bioragc pod uwage, ze Formula
posiada obecnie ok. 46,4% gtoséw na walnym
zgromadzeniu, frekwencja musiataby by¢
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wieksza niz 86%, zeby Formula nie miata
bezwzglednej wiekszosci gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Osiagniecie takiej frekwencji
w ocenie Zarzadu wydaje sie by¢é mato
prawdopodobne.

Bioragc pod uwage powyzisze, w opinii Grupy,
Formula Systems, pomimo braku bezwzglednej
wiekszosci w kapitale zaktadowym spotki Magic,
nadal ma mozliwo$¢ wptywania na wybdr
dyrektoréow spétki Magic, tym samym posiada
witadze na spétka Magic i ma mozliwosé
wykorzystania tej wtadzy w celu ksztattowania
poziomu generowanych zwrotéw, a takze podlega
ekspozycji na te zmienne zwroty.

Jednostka Dominujgca kontroluje spdtke Formula
Systems (1985) Ltd, w ktdrej posiada mniej niz 50%
udziatu w kapitale zaktadowym, z uwagi na
nieodwotywalne petnomocnictwo, ktdére zostato
udzielone w 2015 roku przez CEO Formula Systems
jednemu z cztonkéw zarzagdu Asseco Poland S.A. do
gtosowania ze wszystkich posiadanych przez CEO
akcji Formula Systems (1985) Ltd. Szczegoty
dotyczace niniejszych postanowien zostaty opisane
w punkcie 1 not objasniajgcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jednostka Dominujgca kontroluje spdtke Asseco
Business Solutions S.A., w ktdrej posiada mniej niz
50% akcji z uwagi na uregulowania w statucie tej
spotki dotyczace wyboru cztonkéw rady nadzorczej
(3 sposrad 5 cztonkéw rady nadzorczej wybieranych
jest przez Asseco Poland S.A.).

Ponadto, Grupa przeprowadzita analize swoich
relacji z podmiotami powigzanymi przez kadre
zarzadzajgcq i doszta do wniosku, Ze zgodnie
z MSSF 10, sprawuje kontrole nad spotkami Asseco
Resovia S.A. oraz Gdynski Klub Koszykowki Arka S.A.
Nastepujgce czynniki miaty wptyw na niniejsza
decyzje:

= zarzady oraz rady nadzorcze obu spotek sa
w wiekszosci obsadzone przez Kadre
Zarzadzajaca Asseco Poland S.A.

= obie spotki w znaczacym stopniu sg
uzaleznione od finansowania otrzyma-
nego od Asseco Poland S.A.

Tym samym w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, wyniki spoétek Magic,
Sapiens, Asseco Resovia oraz Arka Gdynia, Formula
Systems oraz Asseco Business Solutions zostaty
ujete metoda petna.

ii. Wycena kontraktow IT oraz pomiar stopnia
zaawansowania

Grupa realizuje szereg kontraktéw na budowe oraz
wdrozenia systemoéw informatycznych. Dodatkowo
przeptywy  z  niektdrych kontraktow  s3
denominowane w walutach obcych. Wycena
kontraktéw IT wymaga ustalenia przysztych
przeptywow operacyjnych w celu ustalenia wartosci
godziwej przychoddéw i kosztow, jak rdéwniez
wartosci godziwej wbudowanych instru-mentéw
pochodnych oraz dokonania pomiaru stopnia
zaawansowania prac na projekcie. Stopien
zaawansowania prac ustala sie jako stosunek
poniesionych kosztéow (zwiekszajacych postep
realizacji prac) do kosztéow planowanych Ilub
stosunek przepracowanych roboczodni w stosunku
do catkowitego czasu pracy.

Przyjete przyszte przeptywy operacyjne nie zawsze
s3 zgodne z umowami z klientami, czy tez
dostawcami ze wzgledu na zmiany
w harmonogramach realizacji projektow IT.

iii. Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na
podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci  sktadnikdéw rzeczowego majatku
trwatego oraz wartosci niematerialnych.

Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych
okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie
biezgcych szacunkow. W 2015 roku nie dokonano
istotnych zmian w stosowanych przez Grupe
stawkach amortyzacyjnych.

iv. Wartos¢ firmy oraz wartosci niematerialne
o nieokreslonym okresie uzytkowania — test na
utrate wartosci

Zgodnie z politykg Grupy, Zarzad Jednostki
Dominujgcej dokonuje na dzien 31 grudnia
corocznego testu na utrate wartosci osrodkéw
wypracowujacych przeptywy pieniezne, do ktdrych
przypisana jest warto$¢ firmy oraz wartosci
niematerialne o] nieokreslonym okresie
uzytkowania. Na kazdy srédroczny dzien bilansowy
Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje przegladu
przestanek wskazujgcych na mozliwos$¢ wystgpienia
trwatej utraty wartosci osSrodkéw wypracowujgcych
przeptywy pieniezne, do ktdrych przypisana jest
wartos¢ firmy lub/i wartosci niematerialne
o nieokreslonym okresie uzytkowania. W przypadku
zidentyfikowania takich przestanek, test na utrate
wartosci przeprowadzany jest na $rédroczny dzien
bilansowy.

Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrate
wartosci wymaga oszacowania wartosci
uzytkowych osrodkéw lub grupy osrodkéw

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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wypracowujacych przeptywy pieniezne, do ktdrych
przypisana jest wartos¢ firmy lub/i wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Oszacowanie wartosci uzytkowej
polega na ustaleniu przysztych przeptywéw
pienieznych generowanych przez osrodek lub
osrodki i ustalenia stopy dyskontowej, ktéra jest
nastepnie wykorzystywana do obliczenia wartosci
biezacej tych przeptywow.

Szczegoty dotyczace testu na utrate wartosci zostaty
zaprezentowane w punkcie 12 not objasniajgcych
do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

v. Zobowiqzania z tytutu przyznanych opcji dla
udziatowcow niekontrolujgcych (opcje put)

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa ujeta
zobowigzania z tytutu przysztych pfatnosci na rzecz
udziatowcow niekontrolujgcych. Ustalenie wartosci
tych zobowigzan wymagato oszacowania wartosci
przysztych wynikow finansowych spotek. Wartos¢
zobowigzan z tego tytutu wynosita na dzien
31 grudnia 2015 roku 238,4 min PLN (patrz punkt 25
not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

vi. Zobowigzanie z tytutu odroczonej warunkowej
ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach
zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa ujeta
zobowigzania z tytutu odroczonych warunkowych
ptatnosci za pakiety kontrolne w spdtkach
w wysokosci 60,1 min PLN. Ustalenie wartosci tych
zobowigzan wymagato oszacowania wartosci
przysztych wynikéw finansowych spétek (patrz
punkt 25 not objasniajagcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

vii. Klasyfikacja umoéw leasingowych (Grupa jako
leasingobiorca)

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu, jako
operacyjnego lub finansowego w oparciu o oceneg,
w jakim zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania
przedmiotu leasingu  przypadajg  w udziale
leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta
opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

viii. Klasyfikacja umoéw leasingowych (Grupa jako
leasingodawca)

Grupa uzyskuje przychody m.in. z umodw
polegajacych na odptatnym udostepnianiu klientom
posiadanych przez Grupe sktadnikéw majgtku
(umowy leasingu).

Analiza warunkéw niniejszych umoéw wykazata, ze
okres leasingu jest krotszy niz zasadnicza czesc
okresu ekonomicznej uzytecznosci udostepnianych

sktadnikow majatku oraz ze istotne ryzyka i korzysci
wynikajgce 'z prawa wilasnosci  skfadnikéw
majatkowych bedacych przedmiotem niniejszych
umoéw nie zostaty przeniesione na klientéw Grupy.
Tym samym Grupa doszta do wniosku, ze umowy te
majg charakter leasingu operacyjnego.

ix. Wartosci niematerialne wytworzone we
wilasnym zakresie

Koszty wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wtasnym zakresie sg okreslane
i kapitalizowane zgodnie z polityka rachunkowosci
Grupy. Okreslenie momentu rozpoczecia
kapitalizacji kosztow jest przedmiotem
profesjonalnego osadu kierownictwa co do
mozliwosci (technologicznej oraz ekonomicznej)
ukonczenia realizowanego projektu. Moment ten
jest wyznaczany przez osiggniecie etapu (kamienia
milowego) projektu, w ktérym Grupa ma
uzasadniong pewnosé, ze jest w stanie ukonczy¢
dany sktadnik wartosci niematerialnych tak, aby
nadawat sie on do uzytkowania lub sprzedazy oraz
ze przyszte korzysci ekonomiczne osiggniete
w wyniku uzytkowania lub sprzedazy przekrocza
koszt wytworzenia danego sktadnika wartosci
niematerialnych.

Tym samym okreslajac wartosé kosztéw, ktére
mogg podlega¢ kapitalizacji, Zarzad dokonuje
oszacowania  wartosci biezacej  przysztych
przeptywow pienieznych wygenerowanych przez
dany sktadnik wartosci niematerialnych.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2015 roku, Grupa skapitalizowata
81,8 min PLN kosztéw w ramach realizowanych
projektow rozwojowych (patrz punkt 9 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

5. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane do
sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére
zastosowano  przy  sporzadzaniu  rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku,
ktore zostato przekazane do publicznej wiadomosci
w dniu 13 marca 2015 roku.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesdniejsze
zastosowanie  zadnego  innego  standardu,
interpretacji lub  zmiany, ktéora  zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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6. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty
opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty

wydane

przez Rade Miedzynarodowych

Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie:

MSSF 9 Instrumenty Finansowe
(opublikowano dnia 24 lipca 2014 roku) — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE -
majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018
roku lub pdzniej,

Zmiany do MSR 19 Programy okreslonych
Swiadczen: Sktadki pracownicze
(opublikowano dnia 21 listopada 2013 roku)
—majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 lipca 2014 roku
lub pdzniej, w UE majace zastosowanie
najpozniej dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 lutego 2015 roku
lub pézniej,

Zmiany wynikajgce z przeglgdu MSSF 2010-
2012 (opublikowano dnia 12 grudnia 2013
roku) — niektdre ze zmian majg zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzZniej, a niektore
prospektywnie dla transakcji majacych
miejsce dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej, w
UE majgce zastosowanie najpdzniej dla
okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 lutego 2015 roku lub pdzniej,

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia
miedzyokresowe (opublikowano dnia 30
stycznia 2014 roku) — zgodnie z decyzja
Komisji Europejskiej proces zatwierdzania
standardu w wersji wstepnej nie zostanie
zainicjowany przed ukazaniem sie standardu
w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia
niniejszego  sprawozdania  finansowego
niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla  okresdw  rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016
roku lub pdzniej,

Zmiany do MSSF 11 Rozliczenie nabycia
udziatu we wspdlnej dziatalnosci
(opublikowano dnia 6 maja 2014 roku) -
majgce zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016
roku lub pdzniej,

Zmiany do MSR 16 oraz MSR 38 Wyjasnienie
dopuszczalnych metod amortyzacji
(opublikowano dnia 12 maja 2014 roku) —

majgce zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016
roku lub pdzniej,

MSSF 15 Przychody z tytutu umow z klientami
(opublikowano dnia 28 maja 2014 roku),
obejmujgcy zmiany do MSSF 15 Data wejscia
w Zycie MSSF 15 (opublikowano dnia 11
wrzesnia 2015 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego  sprawozdania  finansowego
niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018
roku lub pdzniej,

Zmiany do MSR 16 i MSR 41 Rolnictwo:
rosliny produkcyjne (opublikowano dnia
30 czerwca 2014 roku) -  majace
zastosowanie dla  okresdw  rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016
roku lub pdzniej,

Zmiany do MSR 27 Metoda praw wtasnosci w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym
(opublikowano dnia 12 sierpnia 2014 roku) —
majgce zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016
roku lub pdzniej,

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje
sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostkq stowarzyszong
lub wspdolnym przedsiewzieciem
(opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku)
— nie podjeto decyzji odnosnie terminu, w
ktérym EFRAG przeprowadzi poszczegdlne
etapy prac prowadzacych do zatwierdzenia
niniejszych zmian - do dnia zatwierdzenia
niniejszego  sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE - termin wejscia w
zycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony,

Zmiany wynikajqgce z przeglgdu MSSF 2012-
2014 (opublikowano dnia 25 wrzesnia 2014
roku) - majace zastosowanie dla okresow
rocznych  rozpoczynajgcych  sie  dnia
1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28
Jednostki  inwestycyjne:  Zastosowanie
wyjgtku dotyczgcego konsolidacji
(opublikowano dnia 18 grudnia 2014 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE - majgce zastosowanie dla okresow
rocznych  rozpoczynajacych  sie  dnia
1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

Zmiany do MSR 1 Ujawnienia (opublikowano
dnia 18 grudnia 2014 roku) - majace
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
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rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016
roku lub pdzniej,

= MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia
13 stycznia 2016 roku) - nie podjeto decyzji
odnosnie terminu, w ktédrym EFRAG
przeprowadzi poszczegblne etapy prac
prowadzgcych do zatwierdzenia niniejszych
zmian do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE - majgcy zastosowanie dla okresow
rocznych  rozpoczynajgcych  sie  dnia
1 stycznia 2019 roku lub pdzniej,

= Zmiany do MSR 12 Ujmowanie aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajgcych ~ z  nierozliczonych  strat

podatkowych (opublikowano dnia
19 stycznia 2016 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego  sprawozdania

finansowego niezatwierdzone przez UE —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2017
roku lub pdzniej,
= Zmiany do MSR 7 Inicjatywa w zakresie

ujawniania informacji (opublikowano dnia

29 stycznia 2016 roku) — do dnia

zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

finansowego niezatwierdzone przez UE —

majgce zastosowanie dla okreséw rocznych

rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2017

roku lub pdzniej

Grupa jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyzsze
zmiany bedg miaty na jej sprawozdania finansowe.

7. Zmiany stosowanych zasad prezentacji

Od dnia 1 stycznia 2015 roku Grupa zmienita sposéb
klasyfikacji niektérych pozycji naleznosci
i zobowigzan, w szczegdélnosci zmieniono sposdéb
klasyfikacji naleznos$ci/zobowigzan na handlowe
oraz pozostate. Poczawszy od dnia 1 stycznia 2015
roku Grupa postanowita, ze wszelkie pozycje
naleznosci zwigzane zrozpoznaniem przychoddéw
ze sprzedazy beda prezentowane, jako naleznosci
handlowe. Tym samym od dnia 1 stycznia 2015 roku
naleznosci ztytutu dostaw iustug obejmujg
nastepujace kategorie:

naleznosci z tytutu wystawionych faktur,

naleznosci z dostaw nieza-

fakturowanych,

tytutu

naleznosci z wyceny bilansowej kontraktow IT.

Dwie ostatnie kategorie do dnia 31 grudnia 2014
roku byly przez Grupe prezentowane w kategorii
,pozostate naleznosci”.

Zmiana w sposobie prezentacji naleznosci wigzata
sie z koniecznoscia wprowadzenia analogicznych

zmian w zasadach prezentacji zobowigzan.
W szczegdlnosci dokonano nastepujgcych
przesuniec:

zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow IT
oraz  zobowigzania z tytutu  dostaw
niefakturowanych od dnia 1 stycznia 2015 roku
sg klasyfikowane do zobowigzan handlowych;

rezerwy na straty na kontraktach IT zostaty
przeniesione do kategorii ,,Rezerwy.

8. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia
skutkujace koniecznoscig dokonania korekty btedu
podstawowego.

9. Zmiany danych poréwnywalnych

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
zostaty dokonane nastepujgce zmiany danych
porownywalnych:

a. Zmiany wynikajgce z zastosowania nowych
zasad prezentacji

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym zostalty dokonane zmiany danych
poréwnywalnych wynikajagce ze zmiany zasad
prezentacji opisanych w punkcie 7 powyze;j.

b. Zmiany wynikajqgce z zakoriczenia procesu
alokacji ceny nabycia

We wrzesniu 2015 Grupa zakonczyta proces alokacji
ceny nabycia spoétki Silverback MDM Pty Ltd,
nabytej przez Matrix42 AG. Wigzato sie to
z koniecznoscig przeksztatcenia pewnych pozycji
aktywow i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2014
roku.

c. Zmiany dotyczgce segmentow operacyjnych

W zwigzku z faktem, iz poczgwszy od dnia 1 stycznia
2015 roku Zarzad Asseco Poland S.A. przeglada
wyniki segmentu ,Rynek zachodnioeuropejski” z
uwzglednieniem w ramach tego segmentu spotki
Sintagma UAB, zaréwno wdanych za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku, jak i w danych
poréwnywalnych, wyniki tej spodtki zostaty
zaprezentowane w tymze segmencie. Oznacza to
zmiane w stosunku do sprawozdania za okres
12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku,
kiedy to Sintagma UAB byfa ujmowana w ,Rynku
wschodnioeuropejskim”.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wptyw
powyzszych zmian na dane poréownywalne bilansu
na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien
1 stycznia 2014 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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" - Zmiana w Przeksztatcony " - Zmianaw Przeksztatcony
Przeksztatcenie danych poréwnywalnych 3?':?:‘;::;5"4 Zmiana 1as.a_d wyniku procesu bilans na dzien Przeksztatcenie danych poréwnywalnych na 3?'::‘:;::;;‘; Zmiana zasid wyniku procesu bilans na dzien
na dzieri 31 grudnia 2014 roku roku prezentacji alokacji ceny 31 grudnia 2014 dzieri 31 grudnia 2014 roku roku prezentacji alokacji ceny 31grudnia 2014
nabycia roku nabycia roku
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 7 238,3 - 4,1 7242,4 Kapitat wtasny ogétem 7973,4 - - 7973,4
Rzeczowe aktywa trwate 724,1 - - 724,1 Kapitat wiasny (Jednostka Dominujaca) 5282,9 - - 5282,9
Wartosci niematerialne 954,5 - - 954,5 Udziaty niekontrolujace 2 690,5 - - 2690,5
Nieruchomosci inwestycyjne 27,0 - - 27,0
Wartos¢ firmy 5206,6 - 4,1 5210,7 Zobowigzania dtugoterminowe 988,3 - 2,8 991,1
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 17,6 - - 17,6 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki 514,7 - - 514,7
Naleznosci dtugoterminowe 33,3 - - 33,3 Zobowigzania z tyt. leasingu 110,1 - - 110,1
gzxv::;vxtg.gdroczonego podatku 77,2 - - 77,2 Zobowigzania finansowe 100,7 - 2,8 103,5
Aktywa finansowe 165,6 - - 165,6 zzzﬁg‘m;’;‘;‘,°dr°°z°"eg° podatku 1352 - - 1352
Rozliczenia migdzyokresowe 32,4 - - 324 Rezerwy 48,6 0,8 - 49,4
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 65,6 - - 65,6
Aktywa obrotowe 3441,3 - - 3441,3 Pozostate zobowigzania 13,4 (0,8) - 12,6
Zapasy 59,8 - - 59,8
Rozliczenia miedzyokresowe 105,4 - - 105,4 Zobowigzania krétkoterminowe 1717,9 - 1,3 1719,2
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 1326,7 440,6 - 1767,3 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki 211,8 - - 211,8
g:;ii;,f;,iyzc;yt podatku dochodowego od 61,0 - - 61,0 Zobowigzania z tyt. leasingu 21,4 - - 21,4
Naleznosci budzetowe 28,1 - - 28,1 Zobowigzania finansowe 64,8 - - 64,8
Pozostate naleznosci 476,9 (440,6) - 36,3 Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 416,7 165,4 1,3 583,4
Inne aktywa niefinansowe 3,5 - - 3,5 Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 29,0 - - 29,0
Aktywa finansowe 142,9 - - 142,9 Zobowigzania budzetowe 130,4 - - 130,4
Srodki pieniezne 1223,8 - - 1223,8 Pozostate zobowigzania 233,9 (72,4) - 161,5
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 13,2 - - 13,2 Rezerwy 29,3 10,1 - 39,4
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 261,3 - - 261,3
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 319,3 (103,1) - 216,2
SUMA ZOBOWIAZAN 2706,2 - 4,1 2710,3
SUMA AKTYWOW 10 679,6 - 4,1 10 683,7 SUMA PASYWOW 10 679,6 - 4,1 10 683,7

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Przeksztatcenie danych poréwnywalnych

Bilans na dzieri

Zmiana zasad

Przeksztatcony bilans
na dzien 1 stycznia

Przeksztatcenie danych poréwnywalnych na

Bilans na dzieri

Zmiana zasad

Przeksztatcony bilans
na dzier 1 stycznia

na dzier 1 stycznia 2014 roku 1 stycznia 2014 roku prezentacji 2014 roku dzien 1 stycznia 2014 roku 1stycznia 2014 roku prezentacji 2014 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 6989,1 - 6989,1 Kapitat wtasny ogétem 7424,6 - 7424,6
Rzeczowe aktywa trwate 707,2 - 707,2 Kapitat wiasny (Jednostka Dominujaca) 52475 - 52475
Wartosci niematerialne 1006,0 - 1006,0 Udziaty niekontrolujace 21771 - 21771
Nieruchomosci inwestycyjne 32,9 - 32,9
Warto$¢ firmy 5035,8 - 5035,8 Zobowigzania diugoterminowe 877,6 - 877,6
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 18,8 - 18,8 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki 365,3 - 365,3
Naleznosci dtugoterminowe 35,1 - 35,1 Zobowigzania z tyt. leasingu 129,2 - 129,2
Aktywa z tyt. odroczonego podatku 86,3 . 86,3 Zobowiazania finansowe 144,5 . 144,5
dochodowego ’
Aktywa finansowe 42,9 ; 42,9 zzzﬁgﬁ‘;;’;"gtc‘)°dr°cz°”eg° podatku 120,3 ; 120,3
Rozliczenia migdzyokresowe 24,1 - 24,1 Rezerwy 46,4 0,5 46,9
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 62,7 - 62,7
Aktywa obrotowe 2979,4 - 2979,4 Pozostate zobowigzania 9,2 (0,5) 8,7
Zapasy 95,9 - 95,9
Rozliczenia miedzyokresowe 85,4 - 85,4 Zobowigzania krétkoterminowe 1666,3 - 1666,3
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 1238,6 357,5 1596,1 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki 163,4 - 163,4
g:;iislfvc\jyi;yt' podatku dochodowego od 39,1 - 39,1 Zobowigzania z tyt. leasingu 22,7 - 22,7
Naleznosci budzetowe 24,5 - 24,5 Zobowigzania finansowe 76,7 - 76,7
Pozostate naleznosci 392,2 (357,5) 34,7 Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 436,5 162,7 599,2
Inne aktywa niefinansowe 26,4 - 26,4 Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 21,0 - 21,0
Aktywa finansowe 86,0 - 86,0 Zobowigzania budzetowe 136,6 - 136,6
Srodki pieniezne 968,6 - 968,6 Pozostate zobowigzania 264,0 (95,4) 168,6
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 22,7 - 22,7 Rezerwy 31,3 13,0 44,3
Rozliczenia migedzyokresowe przychodéw 243,8 - 243,8
Rozliczenia migedzyokresowe kosztéw 270,3 (80,3) 190,0
SUMA ZOBOWIAZAN 25439 - 25439
SUMA AKTYWOW 9 968,5 - 9968,5 SUMA PASYWOW 9968,5 - 9968,5
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 25
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Zmiana prezentacji segmentow operacyjnych:

Przeksztatcenie danych poréwnywalnych za
okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31
grudnia 2014 roku

Rynek
zachodnioeuropejski

Zmiana prezentacji

Rynek
zachodnioeuropejski

Przeksztatcenie danych poréwnywalnych za
okres 12 miesigecy zakoriczony dnia 31
grudnia 2014 roku

Rynek
wschodnioeurop.

Zmiana prezentacji

Rynek
wschodnioeurop.

przeksztatcone przeksztatcone
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Sprzedaz na rzecz klientéw zewngtrznych 460,3 38,0 498,3 Sprzedaz na rzecz klientéw zewngtrznych 151,8 (38,0) 113,8
Sprzedaz pomiedzy segmentami 0,3 - 0,3 Sprzedaz pomiedzy segmentami 0,1 - 0,1
Zvsk tt iatalnodci - Zvsk iatalnodci I

ysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 33,7 3,1 36,8 ysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 20,5 (3,1) 17,4
segmentu segmentu
Przychody z tytutu odsetek 2,8 - 2,8 Przychody z tytutu odsetek 0,4 - 0,4
Koszty z tytutu odsetek (1,2) - (1,2) Koszty z tytutu odsetek - - -
Podatek dochodowy (7,9) (0,5) (8,4) Podatek dochodowy (4,1) 0,5 (3,6)
Pozycje niepienigzne: Pozycje niepienigzne:
Amortyzacja (dziatalno$¢ kontynuowana) (16,0) (0,4) (16,4) Amortyzacja (dziatalno$é kontynuowana) (8,4) 0,4 (8,0)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow Odpis z tytutu utraty wartosci
segmentu: (0.7) (0.7) aktywdw segmentu: (0,6) (0,6)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych ) } ) Udziat w wynikach jednostek } ) B
i wspdtzaleznych stowarzyszonych i wspétzaleznych
Zysk/strata netto segmentu przypisany Zysk/strata netto segmentu przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 20,6 21 22,7 Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 12,7 21) 10,6
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 58,9 5,8 64,7 $rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 20,4 (5,8) 14,6
Wartos¢ firmy 239,1 16,0 255,1 Wartosé firmy 20,4 (16,0) 4,4

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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lll. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe
Jednostki Dominujgcej Asseco Poland S.A. oraz
sprawozdania finansowe jednostek przez nig
kontrolowanych (zaleznych) sporzadzone za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po
uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do
zgodnosci z MSSF sporzadzane sg za ten sam
okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki
dominujacej, przy wykorzystaniu spdéjnych zasad
rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakcji
i zdarzen gospodarczych o podobnym
charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek
rozbieznosci w stosowanych zasadach
rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy
jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski
wynikajace z transakcji w ramach Grupy, zostaty
w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty
sg eliminowane, chyba ze dowodzg wystgpienia
utraty wartosci.

Jednostki  zalezne  podlegajg  konsolidacji
w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez
Grupe, a przestajg by¢ konsolidowane od dnia
ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez
jednostke dominujgca ma miejsce, wtedy gdy:

= posiada wtadze nad danym podmiotem,

= podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub
posiada prawa do zmiennych zwrotéw
ztytutu swojego zaangazowania w danej
jednostce,

= ma mozliwo$¢ wykorzystania wtadzy w celu
ksztattowania poziomu generowanych
zwrotow.

Spoétka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad
innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja
wskazujaca na zmiane jednego lub kilku z wyzej
wymienionych warunkdéw sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy spoétka posiada mniej niz
wiekszos¢ praw gtosow w danej jednostce, ale
posiadane prawa gtosu s3 wystarczajgce do
jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami
tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig
wtadze. W momencie oceny czy prawa gtosu w
danej jednostce s wystarczajace dla zapewnienia
wtadzy, Spodtka analizuje wszystkie istotne
okolicznosci, w tym:

= wielko$¢ posiadanego pakietu praw gtosu
w porownaniu  do rozmiaru udziatow
i stopnia rozproszenia praw gtosu
posiadanych przez innych udziatowcéw;

= potencjalne prawa gtosu posiadane przez
Spotke, innych udziatowcdw lub inne strony;

= prawa wynikajgce z innych ustalen
umownych; a takze

= istotne powigzania osobowe;

= dodatkowe okolicznosci, ktére moga
dowodzié, ze Spotka posiada lub nie posiada
mozliwosci kierowania istotnymi dziataniami
w momentach podejmowania decyzji, w tym
schematy gtosowania zaobserwowane na
poprzednich zgromadzeniach udziatowcow.

Jednostki  zalezne  podlegajg  konsolidacji
w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez
Grupe do dnia ustania tej kontroli. W przypadku
utraty  kontroli nad jednostka zaleing,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe
uwzglednia wyniki za te cze$¢ roku objetego
sprawozdaniem, w ktorym to okresie Grupa
posiadata takg kontrole. Nabycie jednostek
zaleznych rozliczane jest metodg nabycia.

Zmiany udziatu w kapitatach/gtosach, ktére nie
skutkuja utratg kontroli nad jednostka zalezng s3
ujmowane jako transakcje kapitatowe. W takich
przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we
wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa
dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatéw
kontrolujgcych oraz udziatow niekontrolujgcych.
Wszelkie rdzinice pomiedzy kwotg korekty
udziatéw niekontrolujgcych a wartoscia godziwg
kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sg na
kapitat witasny (transakcje na udziatach
niekontrolujgcych) i przypisywane do wtascicieli
jednostki dominujgce;j.

2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone s3 to jednostki, na ktére
jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez
spotki zalezne wywiera znaczacy wptyw i ktére nie
sg ani jej jednostkami zaleznymi, ani wspdlnymi
przedsiewzieciami.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych
sg ujmowane w skonsolido-wanym sprawozdaniu
finansowym metodg praw wtasnosci. Zgodnie
z metodg praw wiasnosci inwestycje w jednostce
stowarzyszonej ujmuje sie poczgtkowo wedtug
kosztu, a nastepnie koryguje w celu
uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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finansowym i innych catkowitych dochodach zysk lub strata podlega reklasyfikacji na wynik

jednostki stowarzyszonej.

Sprawozdania finansowe jednostek
stowarzyszonych  skorygowane o  korekty
doprowadzajgce do zgodnosci z MSSF sg
podstawg wyceny posiadanych przez Grupe
udziatbw wedtug metody praw wtasnosci.
Dni bilansowe jednostek stowarzyszonych i Grupy
sg jednakowe.

Inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie
metodg praw wtasnosci od dnia, w ktédrym dany
podmiot uzyskat status jednostki stowarzyszone;.
W dniu dokonania inwestycji w jednostke
stowarzyszong kwote, o jakg koszty inwestycji
przekraczajg wartos¢ udziatu Grupy w wartosci
godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania
aktywow i zobowigzan tego podmiotu, ujmuje sie
jako wartosc firmy i wtgcza w wartos¢ bilansowg
tej inwestycji. Kwote, o jaka udziat Grupy
w wartosci godziwej netto w mozliwych do
zidentyfikowania aktywach izobowigzaniach
przekracza koszty inwestycji, ujmuje sie
bezposrednio w wyniku finansowym w okresie,
w ktorym dokonano tej inwestycji.

Przy ocenie koniecznosci ujecia utraty wartosci
inwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej
stosuje sie wymogi MSR 39. W razie potrzeby
catos¢ kwoty bilansowej inwestycji testuje sie na
utrate wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata
wartosci aktywéw” jako pojedynczy sktadnik
aktywow, poréwnujac jego wartos¢ odzyskiwalng
z wartoscig bilansowg. Ujeta utrata wartosci
stanowi cze$¢ wartosci bilansowej inwestycji.
Odwrécenie tej utraty wartosci ujmuje sie
zgodnie z MSR 36 w stopniu odpowiadajacym
pdzniejszemu zwiekszeniu wartosci odzyskiwalnej
inwestycji.

Grupa przestaje stosowac¢ metode praw wiasnosci
w dniu, kiedy dana inwestycja przestaje by¢ jej
jednostka stowarzyszong oraz w sytuacji, gdy
zostaje sklasyfikowana jako przeznaczona do
sprzedazy. Réznice miedzy wartoscig bilansowg
jednostki stowarzyszonej na dzien zaprzestania
stosowania metody praw wifasnosci a wartoscig
godziwg zatrzymanych udziatéw i wptywoéw ze
zbycia czedci udziatdbw wtym podmiocie
uwzglednia sie przy obliczaniu zysku lub straty ze
zbycia danej jednostki stowarzyszonej.

Jezeli Grupa zmniejsza udziat w jednostce
stowarzyszonej ale nadal rozlicza go metoda praw
wtasnosci, przenosi na wynik finansowy czes¢
zysku  lub  straty uprzednio ujmowang
w pozostatych catkowitych dochodach,
odpowiadajacg zmniejszeniu udziatu, jezeli ten

finansowy w chwili zbycia zwigzanych z nim
aktywow lub zobowigzan.

3. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest
poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia
stanowigcej kwote nadwyzki sumy:

a. przekazanej zaptaty,

b. kwoty  wszelkich niekontrolujacych
udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

c. w przypadku pofaczenia jednostek
realizowanego etapami wartosci godziwej
na dzien przejecia udziatu w kapitale
jednostki  przejmowanej, nalezgcego
poprzednio do jednostki przejmujgcej

nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia
warto$ci  mozliwych do  zidentyfikowania
nabytych aktywow i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest
wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej
o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci
przeprowadza sie na dzien 31 grudnia lub czesciej,
jesli wystgpig ku temu przestanki. Wartos$¢ firmy
nie podlega amortyzacji.

Na dzied przejecia nabyta wartosé¢ firmy jest
alokowana do kazdego z osrodkéw
wypracowujacych srodki pieniezne, ktére moga
skorzystac¢ z synergii powstatych na potaczeniu.
Kazdy osrodek, lub zespot osrodkow, do ktérego
zostata przypisana wartosc firmy:

a. odpowiada najnizszemu  poziomowi
w Grupie, na ktérym wartosé firmy jest
monitorowana na wewnetrzne potrzeby
zarzadcze oraz

b. jest nie wiekszy niz jeden segment
operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8
Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest
poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do
ktérego zostata alokowana dana wartos$¢ firmy.
W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza niz
wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu
utraty wartosci.

Odpis ten jest ujmowany jako element kosztéw
finansowych.

W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi czes¢
osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne
i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 28
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w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub
strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢
firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje
wiaczona do jej wartosci bilansowej. W takich
okolicznosciach sprzedana wartos$¢ firmy jest
ustalana na podstawie wzglednej wartosci
sprzedanej dziatalnosci iwartosci zachowanej
czesci  osrodka  wypracowujgcego  Srodki
pieniezne.

4. Udziat we wspolnym przedsiewzieciu

Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach, gdzie
Grupa sprawuje wspotkontrole s3 ujmowane
metodg praw witasnosci. Przed obliczeniem udziatu
w aktywach netto wspdlnego przedsiewziecia
dokonuje sie odpowiednich korekt w celu
doprowadzenia  danych  finansowych  tych
jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez
Grupe.

5. Opcje put na udziaty niekontrolujace
w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Umowny obowigzek nabycia przez jednostke
instrumentow kapitatowych powoduje powstanie
zobowigzania finansowego w wysokosci biezgcej
szacunkowej wartosci przysztego zobowigzania
nawet wtedy, gdy obowigzek ten jest
uwarunkowany wykonaniem przez drugg strone
prawa przedstawienia do wykupienia, np. w
sytuacji, w ktorej udziatowcy niekontrolujacy
majg prawo przedtozy¢ jednostce dominujacej do
zakupu akcje jednostki zaleznej. Jesli warunki
kontraktu nie przewidujg przeniesienia na spotke
dominujacg korzysci wynikajagcych z prawa
wtasnosci instrumentu kapitatowego objetego
opcjg put, na kazdy dzien bilansowy nastepuje
reklasyfikacja udziatu niekontrolujgcego, do
ktérego nadal alokowana jest czes¢ wyniku
finansowego przypadajgca na udziaty
niekontrolujgce, na zobowigzanie finansowe, tak
jakby  nabycie instrumentu kapitatowego
objetego opcjg put miato miejsce na ten dzien.
Zmiana reklasyfikowanej kwoty jest ujmowana
bezposrednio w kapitatach Grupy w pozycji
,Transakcje na udziatach niekontrolujgcych”.

Jesli warunki kontraktu przewidujg przeniesienie
na spoétke dominujgcg korzysci wynikajacych
zprawa wfasnosci instrumentu kapitatowego
objetego opcja put, na dzien objecia kontroli oraz
na kazdy kolejny dzien bilansowy nie jest
rozpoznawany udziat niekontrolujacy wynikajgcy
z instrumentéw  kapitatowych bedacych
przedmiotem opcji. Tym samym potgczenie jest
rozliczane tak jakby na dzien objecia kontroli
jednostka dominujgca nabyta udziat w kapitale

jednostki zaleznej powiekszony o udziat bedacy
przedmiotem opcji put. Zobowigzanie wynikajace
z opcji put jest na kazdy dzien bilansowy
wyceniane do wartosci godziwej, a zmiany
w szacunkach sg odnoszone do rachunku
wynikéw  (dziatalnos¢  finansowa).  Udziat
w wyniku przypadajgcy na udziat w kapitale
bedacy przedmiotem opcji jest alokowany do
jednostki dominujacej.

6. Pofaczenia jednostek gospodarczych
znajdujacych sie pod wspdlng kontrola

Pofaczenie jednostek gospodarczych dotyczace
jednostek znajdujacych sie pod wspdlng kontrolg
to potaczenie jednostek gospodarczych, w
ramach ktérego wszystkie tgczace sie jednostki
znajduja sie ostatecznie pod kontrolg tej samej
strony lub stron zaréwno przed, jak i po
pofaczeniu oraz kontrola ta nie jest tymczasowa.

W szczegdlnosci, chodzi tu o takie transakcje, jak
transfer spotek lub przedsiewzie¢ pomiedzy
jednostkami Grupy lub potaczenie jednostki
dominujacej z jej jednostkg zalezna.

W przypadku przeksztatcen polegajacych na
whiesieniu aportem inwestycji w jedng jednostke
zalezng od drugiej jednostki zaleznej lub
potaczenia dwdch jednostek zaleznych od Asseco
Poland S.A., nastepuje jedynie przeksiegowanie
wartosci inwestycji w przejmowang jednostke
zalezng na poziomie jednostkowego
sprawozdania  finansowego. Tym  samym
przeniesienie jednej jednostki zaleznej pod druga
jednostke zalezng nie ma wplywu na wynik
finansowy Grupy.

7. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie
obcej

Walutg pomiaru Jednostki Dominujgcej oraz
waluta sprawozdawczg niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jest ztoty polski (PLN). Walutg funkcjonalng
zagranicznych jednostek zaleznych sg miedzy
innymi: NIS (nowy szekel izraelski), EUR (euro),
USD (dolar amerykanski), CZK (korona czeska),
RON (nowy lej rumunski), RSD (dinar serbski) czy
RUB (rubel rosyjski).

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg
poczatkowo ujmowane wedtug kursu waluty
funkcjonalnej obowigzujgcego na dzier zawarcia
transakcji. Aktywa i zobowigzania pieniezne
wyrazone w walutach obcych sg przeliczane po
kursie waluty funkcjonalnej obowigzujagcym na
dzien bilansowy. Pozycje niepieniezne wyceniane
wedtug kosztéw historycznych w walucie obcej sg
przeliczane po kursie wymiany z dnia poczatkowe;j
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transakcji. Pozycje niepieniezne wyceniane
wedtug wartosci godziwej w walucie obcej s3
przeliczane po kursie wymiany z dnia ustalenia
takiej wartosci godziwej.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania
pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski
ztoty s przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na
koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski. Powstate z przeliczenia rdznice
kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychodow (kosztow) finansowych lub w
kapitatach wtasnych oraz w przypadkach
okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci,
kapitalizowane w wartosci aktywdw.

W przypadku zagranicznych jednostek posrednio
zaleznych,  sprawozdanie finansowe  jest
przeliczane z waluty funkcjonalnej tej jednostki na
polski ztoty etapami, tj. w pierwszej kolejnosci
wartosci wyrazone w walucie funkcjonalnej
jednostki zaleznej sg przeliczane na walute
funkcjonalng jej bezposredniej jednostki
dominujacej (jednostka dominujaca nizszego
szczebla), a nastepnie sprawozdanie
skonsolidowane jednostki dominujacej nizszego
szczebla jest przeliczane na walute funkcjonalng
jej jednostki dominujacej.

8. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug
ceny nabycia lub  kosztu  wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wartos$¢
poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi
réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn
i urzadzen w momencie poniesienia, jedli
spetnione s kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw,
obcigzajg zysk lub strate w momencie ich
poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja
podzielone na czesci sktadowe bedgace pozycjami
o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzgdkowa¢ odrebny okres ekonomicznej
uzytecznosci. Czescig sktadowg sg rowniez koszty
generalnych remontéw.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez
szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych
moze zostac usunigta z bilansu po dokonaniu jej
zbycia lub w przypadku gdy nie sg spodziewane
zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dal-
szego uzytkowania takiego sktadnika aktywow.
Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia
danego skfadnika aktywdéw z bilansu (obliczone
jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami
ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej
pozycji) sg uimowane w rachunku zyskow i strat
okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkéw trwatych
bedacych w toku budowy lub montazu i s3
wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne
odpisy z tytutu utraty wartoéci. Srodki trwate
w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu
przekazania srodka trwatego do uzytkowania.

Aktywa trwate i ich grupy do sprzedazy uznaje sie
za przeznaczone do sprzedazy, w sytuacji gdy ich
wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana raczej
w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich
dalszego uzytkowania. Ten warunek moze byc
spetniony tylko, kiedy wystapienie transakcji
sprzedazy jest wysoce prawdopodobne,
a sktadnik  aktywéw  jest  dostepny do
natychmiastowe] sprzedazy w swoim obecnym
stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako
przeznaczonego do sprzedazy zaktada zamiar
kierownictwa spotek do dokonania transakcji
sprzedazy w ciggu roku od momentu dokonania
klasyfikacji. Aktywa trwate sklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej
sposrod dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty
zwigzane ze sprzedaza.

9. Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych
nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem
kosztéw transakcyjnych. Warto$¢ bilansowa
nieruchomosci inwestycyjnych obejmuje koszt
wymiany czesci sktadowej nieruchomosci
inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile
spetnione s3 kryteria ujmowania, i nie obejmuje
kosztow biezgcego utrzymania tych
nieruchomosci.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci
inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci
godziwej. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian
wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych
sg ujmowane w zysku lub stracie w tym okresie, w
ktorym powstaty, z uwzglednieniem powigzanego
wptywu na podatek odroczony.
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10. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w ramach
oddzielnej transakcji s3 ujmowane wedtug ceny
nabycia.  Wartosci  niematerialne  nabyte
wramach  transakgcji przejecia  jednostki
gospodarczej sg ujmowane wedtug wartosci
godziwej na dzien przejecia.

Okres uzytkowania wartosci niematerialnych
zostaje oceniony i uznany za ograniczony lub
nieokreslony. Wartosci niematerialne
o ograniczonym okresie uzytkowania amortyzuje
sie metodg liniowg w oparciu o ich szacowany
okres uzytkowania, a koszty amortyzacji s3
ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie
Z miejscem ich powstawania.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane s3
corocznie poddawane weryfikacji pod katem
ewentualnej utraty wartosci. Pozostate wartosci
niematerialne sg poddawane testom na utrate
wartosci, jezeli istniejg przestanki wskazujgce na
to, ze mogta nastgpic¢ utrata ich wartosci. Jezeli
wartosc¢ bilansowa przekracza szacowang wartos$¢
mozliwg do odzyskania (wyzsza z nastepujgcych
dwoch wartosci — ceny sprzedazy netto lub
wartosci uzytkowej), wartos¢ tych aktywéw
obnizana jest do poziomu wartosci odzyskiwalnej.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci
niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug
réznicy pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a
wartoscig bilansowga danego sktadnika aktywow i
sg ujmowane w rachunku zyskéow i strat
pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych w momencie jego wyksiegowania.

Wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym
zakresie

Spétka prezentuje w odrebnych kategoriach
produkty koncowe projektéw rozwojowych
(,oprogramowanie wytworzone we wtasnym
zakresie”) oraz produkty, ktéorych proces
wytworczy nie zostat jeszcze ukoriczony (,koszty
niezakonczonych  projektéw rozwojowych”).
Sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony
we wiasnym zakresie w wyniku prac rozwojowych
(lub  realizacji etapu prac rozwojowych
przedsiewziecia prowadzonego we wiasnym
zakresie) jest ujmowany wtedy i tylko wtedy, gdy
Spétka jest w stanie wykazaé:

a. mozliwosé, z technicznego punktu widzenia,
ukonczenia sktadnika wartosci
niematerialnych tak, aby nadawat sie on do
uzytkowania lub sprzedazy;

b. zamiar ukonczenia sktadnika wartosci
niematerialnych;

c. zdolno$¢ do uzytkowania Ilub sprzedazy
sktadnika wartosci niematerialnych;

d. sposéb, w jaki sktadnik  wartosci
niematerialnych bedzie wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne;

e. dostepnos¢ odpowiednich Srodkéw
technicznych, finansowych i innych, ktére
majg stuzy¢é ukonczeniu prac rozwojowych
oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika
wartosci niematerialnych;

f. mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadow
poniesionych w czasie prac rozwojowych,
ktéore mozna  przyporzadkowaé temu
sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszt wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wtasnym zakresie jest suma
naktadoéw poniesionych od dnia, w ktérym po raz
pierwszy dany sktadnik wartosci niematerialnych
spetni wyzej wymienione kryteria ujmowania
pozycji. Nie podlegajg aktywowaniu wartosci
naktadéw ujetych uprzednio w kosztach. Koszt
wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych
we wiasnym zakresie obejmuje nakfady, ktére
mogg by¢ bezposrednio przyporzagdkowane
czynnosciom tworzenia, produkcji
i przystosowania  sktadnika  aktywow  do
uzytkowania w sposéb zamierzony przez
kierownictwo. Do takich kosztéw zaliczane s3:

a. koszty z tytutu S$wiadczen na rzecz
pracownikéw, ktérzy byli bezposrednio
zaangazowani w proces wytworzenia tego
sktadnika;

b. wszelkie koszty, ktére moga by¢ bez-
posrednio przyporzgdkowane czynnosciom
tworzenia, produkcji i przystosowania
sktadnika aktywow, jak optaty za rejestracje
tytutu prawnego oraz amortyzacja patentéw i
licencji, ktére sg wykorzystywane przy
wytwarzaniu tego sktadnika aktywdw;

c. nakfady na materiaty i ustugi wykorzystane
lub bezposrednio zuzyte przy wytwarzaniu
sktadnika wartosci niematerialnych;

d. koszty posrednie, ktére mozna jednoznacznie
powigza¢ z procesem wytwdrczym: koszty
amortyzacji sprzetu wykorzystywanego w
procesie wytwdrczym oraz koszty
powierzchni biurowej, ktdra jest zajmowana
przez zespét wytworczy.
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Do kosztu wytworzenia sktadnika wartosci

niematerialnych we wtasnym zakresie nie zalicza

sie:

a. kosztéw sprzedazy, administracji oraz innych
kosztow ogodlnozaktadowych;

b. wyraznie zidentyfikowanych brakow
wydajnosci  oraz  poczatkowych  strat
operacyjnych poniesionych przed

osiggnieciem planowanej wydajnosci oraz
c. naktadéw na szkolenie przygotowujace

pracownikow do obstugiwania danego
sktadnika aktywow.

Do momentu zakonczenia prac rozwojowych,
skumulowane koszty pozostajace
w bezposrednim  zwigzku z tymi pracami
prezentuje sie jako ,Koszty niezakoriczonych
projektdw  rozwojowych”. W  momencie
ukonczenia prac rozwojowych, gotowy efekt
prowadzonego procesu  wytwoérczego  jest
przenoszony do kategorii ,Oprogramowanie
wytworzone we witasnym zakresie” i od tego

momentu spotki Grupy rozpoczynajg
amortyzowanie wytworzonego we wifasnym
zakresie oprogramowania. Koszty prac

rozwojowych spetniajgce powyisze kryteria
ujmowane sg wedtug cen nabycia
pomniejszonych o skumulowang amortyzacje
i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Wszelkie naktady przeniesione na
kolejny okres s3 amortyzowane przez
przewidywany okres uzyskiwania przychoddéw ze
sprzedazy z danego przedsiewziecia.

11. Dotacje rzadowe

Dotacje rzadowe sg ujmowane wtedy i tylko
wtedy, gdy istnieje uzasadnione przekonanie, ze
jednostka gospodarcza spetni warunki zwigzane
z dotacjg oraz ze dotacja zostanie otrzymana.
Dotacja jest ksiegowana w ten sam sposéb
niezaleznie od tego, czy zostata ona otrzymana
w formie srodkéw pienieznych, czy tez przybrata
forme redukcji zobowigzan wobec rzadu.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej,
wowczas jest ona ujmowana jako przychdd
(lub pomniejszenie kosztow) w sposob
wspotmierny do kosztéw, ktdre dotacja ta ma w
zamierzeniu kompensowac.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywoéw,
woéwczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana na
koncie  przychoddw  przysztych  okreséw,
a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpisow
rocznych, odnoszona do rachunku zyskéw i strat
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z

nig sktadnika aktywow, poprzez zmniejszenie
kosztéw odpisu amortyzacyjnego.

12. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna
bezposrednio przyporzgdkowac nabyciu,
budowie lub wytworzeniu sktadnika aktywow,
ktéry wymaga znacznego czasu niezbednego do
przygotowania go do zamierzonego uzytkowania
lub sprzedazy, nalezy aktywowac jako czes¢ ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Wszystkie pozostate koszty
finansowania zewnetrznego nalezy ujmowaé jako
koszty w okresie, w ktorym je poniesiono. Na
koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie
odsetki oraz zyski lub straty z tytutu rdznic
kursowych do wysokosci odpowiadajacej korekcie
kosztu odsetek.

13. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy
istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikéw
niefinansowych aktywow trwatych. W razie
stwierdzenia, ze przestanki takie wystepuja, lub w
razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego
testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata
wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do
ktorego dany sktadnik aktywow zostat przypisany.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywdéw lub
osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne
odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty doprowadzenia do sprzedazy tego
sktadnika aktywéw lub osrodka, lub jego wartosci
uzytkowej, zaleznie od tego, ktdéra z nich jest
wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla
poszczegdlnych aktywow, chyba, ze dany sktadnik
aktywow nie generuje samodzielnie przeptywéw
pienieznych, a s3 one w wiegkszosci niezaleznie
generowane przez inne aktywa lub grupy
aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywoéw jest wyzsza od jego wartosc
odzyskiwalnej, ma miejsce utrata wartosci
i dokonuje sie wodwczas odpisu do wysokosci
oszacowanej wartosci odzyskiwalnej.
Przy szacowaniu wartosci uzytkowej
prognozowane przeptywy pieniezne s3
dyskontowane do ich wartosci biezacej przy
zastosowaniu  stopy  dyskontowej (przed
uwzglednieniem skutkéw opodatkowania)
odzwierciedlajacej biezgce rynkowe oszacowania
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe
dla danego skiadnika aktywdéw. Odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci sktadnikow
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majgtkowych  uzywanych ~w  dziatalnosci
kontynuowanej ujmuje sie jako element kosztéw
operacyjnych.

Na kazdy dzieA bilansowy Grupa ocenia, czy
wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, ktory byt
ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do
danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy
powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie
przestanki wystepuja, Spétka szacuje wartosé
odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.
Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci ulega odwrdéceniu wtedy i tylko
wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu
aktualizujgcego nastgpita zmiana  wartosci
szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw. W
takim przypadku podwyzisza sie wartosé
bilansowa sktadnika aktywéw do wysokosci jego
wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie
moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika
aktywow, jaka  zostataby ustalona  (po
uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych
latach nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika
aktywow. Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z
tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje
sie niezwlocznie jako pomniejszenie kosztow
operacyjnych. Po odwrdceniu odpisu
aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis
amortyzacyjny dotyczgcy danego sktadnika jest
korygowany w sposob, ktéry pozwala w ciggu
pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika
aktywow dokonywac systematycznego odpisania
jego  zweryfikowanej wartosci  bilansowe;j
pomniejszonej o wartosc koricowa.

14. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone s3 na nastepujace
kategorie:

a. aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci,

b. instrumenty finansowe wyceniane do
wartosci godziwej przez wynik finansowy,

c. pozyczkii naleznosci,

d. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci s3 to notowane na aktywnym
rynku aktywa finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub
mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz
ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spétka
zamierza i ma mozliwos¢ utrzymac w posiadaniu
do tego czasu, inne niz:

a. wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,

b. wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

c. spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody
efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe
utrzymywane do terminu  wymagalnosci
kwalifikowane sg jako aktywa dfugoterminowe,
jezeli ich zapadalnosé przekracza 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

Sktadnikiem aktywoéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest
sktadnik  spetniajagcy jeden z  ponizszych
warunkow:

a. jest klasyfikowany jako przeznaczony do
obrotu. Sktadniki aktywoéw finansowych
kwalifikuje sie jako przeznaczone do obrotu,
jesli sa:

o nabyte gtéwnie w celu sprzedazy
w krétkim terminie (do 3 miesiecy),

o czescig portfela okreslonych instru-
mentéw finansowych zarzadzanych
tacznie i co do ktérych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku
w krotkim terminie,

@ instrumentami pochodnymi, z wyla-
czeniem instrumentéw pochodnych
bedacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen oraz umoéw gwarancji
finansowych,

b. zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany
do tej kategorii  w  momencie
poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w
wartosci godziwej uwzgledniajac ich wartos¢
rynkowa na dzied bilansowy bez uwzglednienia
kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany wartosci
tych instrumentéow finansowych ujmowane sg w
rachunku zyskéw i strat jako przychody lub koszty
finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub
wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych,
caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do
kategorii aktywow finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy. Nie
dotyczy to przypadkéw, gdy wbudowany
instrument pochodny nie wptywa istotnie na
przeptywy pieniezne z kontraktu lub jest rzecza
oczywista po pobieinej analizie lub bez jej
przeprowadzania, ze gdyby podobny hybrydowy
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instrument bytby najpierw rozwazany, to
oddzielenie wbudowanego instrumentu
pochodnego  bytoby  zabronione.  Aktywa
finansowe moga by¢ przy pierwotnym ujeciu
zakwalifikowane do kategorii  wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli
ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja
eliminuje lub znaczgco obniza niespdjnos¢ w
zakresie ujmowania lub wyceny (niedopasowanie
ksiegowe); lub (i) aktywa sg czescig grupy
aktywoéw finansowych, ktére sg zarzadzane i
oceniane w oparciu o wartos¢ godziwg, zgodnie z
udokumentowang strategia zarzadzania
ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe zawierajg
wbudowane instrumenty pochodne, ktére
powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do
instrumentdw pochodnych aktywa finansowe
o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku.
Zalicza sie je do aktywdw obrotowych, o ile termin
ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od
dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci
o terminie wymagalnosci przekraczajagcym 12
miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do
aktywow trwatych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy s3 to
aktywa finansowe niebedgce instrumentami
pochodnymi, ktdre zostaty zaklasyfikowane jako
dostepne do sprzedazy lub nienalezace do zadnej
z wczesniej wymienionych trzech kategorii
aktywow. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy s3 ujmowane wedtug wartosci
godziwej, powiekszonej o koszty transakcji, ktére
mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub
emisji  sktadnika  aktywow  finansowych.
W przypadku braku notowan gietdowych na
aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej
metodami alternatywnymi, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie
nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty
wartosci. Dodatnig i ujemng rdznice pomiedzy
wartoscig godziwg aktywdéw dostepnych do
sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na
aktywnym rynku regulowanym albo ktérych
warto$¢ godziwa moze byé ustalona w inny
wiarygodny sposéb) a ich ceng nabycia, po
pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje sie w
pozostatych dochodach catkowitych. Spadek
wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy
spowodowany utratg wartosci ujmuje sie jako
koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych
rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji.

W momencie poczgtkowego ujecia sktadnik
aktywow finansowych wycenia sie w wartosci
godziwej, powigkszonej, w przypadku sktadnika
aktywow niekwalifikowanego jako wyceniany
w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
o koszty transakgcji, ktore mogg by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety
z bilansu, gdy Spoétka traci kontrole nad prawami
umownymi sktadajgcymi sie na dany instrument
finansowy. Zazwyczaj ma to miejsce w przypadku
sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie
przeptywy sSrodkdw pienieznych przypisane
danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng
strone trzecia.

15. Zapasy

Spoétka dzieli zapasy na dwie kategorie: towary
i czesci serwisowe (czesci zamienne oraz sprzet
komputerowy, ktéry zostat nabyty w celu
realizacji kontraktow na ustugi utrzymania).

Spétka na kazdy dzien bilansowy sporzadza
analize wiekowg towardéw i na jej podstawie
dokonuje odpisow aktualizujgcych  wedtug
nastepujgcych zasad:

a. 100% na towary sktadowane 24 miesigce lub
dtuzej,

b. 75% na towary sktadowane powyzej
18 miesiecy a ponizej 24 miesigcy,

c. 50% na towary sktadowane powyiej
12 miesiecy a ponizej 18 miesiecy,

d. 25% na towary sktadowane powyziej
6 miesiecy a ponizej 12 miesiecy.

Wartos¢ poczatkowa czesci serwisowych jest
odnoszona w koszty liniowo na przestrzeni
trwania kontraktu na ustugi utrzymania, pod
ktore czesci te zostaty nabyte.

Spétka corocznie analizuje czy powyzsze zasady
tworzenia odpiséw odpowiadajg faktycznej
utracie wartosci posiadanych zapaséw.

Odpisy z tytutu aktualizacji wartosci zapaséw
ujmowane sg w kosztach operacyjnych.

16. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

W rozliczeniach miedzyokresowych kosztow
wykazywane sg wydatki poniesione do dnia
bilansowego, ktére dotyczg przysztych okreséw
(czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow) lub
sg zwigzane z przysztymi przychodami.

W szczegdlnosci do rozliczenn miedzyokresowych
zaliczane sa:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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a. z gory optacone ustugi obce (w tym ustugi
utrzymania), ktére bedg $wiadczone
w nastepnych okresach,

b. z goéry zaptacone ubezpieczenia, prenu-
meraty, czynsze itp,

c. pozostate wydatki poniesione w okresie
a dotyczace przysztych okreséw.

17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane
i wykazywane  wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
aktualizujgcego.  Naleznosci o  odlegtych
terminach ptatnosci sg ujmowane wedtug
wartosci biezgcej oczekiwanej zaptaty.

Odpisy na naleznosci watpliwe szacowane s3
wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci,
zgodnie z pierwotnymi warunkami, przestato by¢
prawdopodobne. Wielko$¢ odpisu stanowi
réznice miedzy wartoscig nominalng naleznosci
a wartoscig mozliwg do odzyskania, ktdra stanowi
biezacg wartos¢ oczekiwanych przeptywow
pienieznych, zdyskontowang przy uzyciu stopy
procentowej wtasciwej dla podobnych
pozyczkobiorcdw. Naleznosci niesciggalne s3
odpisywane w koszty operacyjne w momencie
stwierdzenia ich niesciggalnosci.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac
stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego, w odniesieniu
do:

a. naleznosci od dtuznikéw postawionych
w stan likwidacji lub w stan upadtosci - do
wysokosci naleznosci nieobjetej gwarancjg
lub innym zabezpieczeniem naleznosci,
zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu
komisarzowi w postepowaniu
upadtosciowym,

b. naleznosci od dtuznikbw w przypadku
oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci,
jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na

zaspokojenie kosztow postepowania
upadtosciowego — w petnej wysokosci
naleznosci,

c. naleznosci kwestionowanych przez
dtuznikdw oraz, z ktérych zaptata dtuznik
zalega, a wedtug oceny sytuacji majgtkowe;j
i finansowej dtuznika, sptata naleznosci
w umownej kwocie nie jest prawdopodobna -
do wysokosci niepokrytej gwarancjg lub
innym zabezpieczeniem naleznosci,

d. naleznosci stanowigcych réwnowartos¢ kwot
podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do
ktorych  uprzednio dokonano  odpisu

aktualizujacego - w wysokosci tych kwot, do
czasu ich otrzymania lub odpisania,

e. naleznosci przeterminowanych Ilub nie
przeterminowanych o znacznym stopniu
prawdopodobienstwa niesciggalnosci,
w przypadkach uzasadnionych rodzajem
prowadzonej dziatalnosci lub  strukturg
odbiorcédw - w wysokosci wiarygodnie
oszacowanej kwoty odpisu, w tym takze
ogdlnego, na niesciggalne naleznosci.

Ponadto Spétka dokonuje odpiséw

aktualizujgcych wartos¢ naleznosci na zasadach

ogdlnych w wysokosciach nie mniejszych niz:

a. 100% w stosunku do naleznosci skierowanych
na droge sadowa, chyba ze w opinii Zarzadu
uzyskanie wyroku korzystnego dla Spotki jest
prawie pewne,

b. 100% w  stosunku do  naleznosci
przeterminowanych powyzej 12 miesiecy
(liczac od daty terminu  ptatnosci),
z uwzglednieniem sptat, porozumien itp.
majgcych miejsce po dniu bilansowym,

c. 50% w stosunku do naleznosci
przeterminowanych od 6 do 12 miesiecy
(liczac od daty terminu ptatnosci),
z uwzglednieniem sptat, porozumien itp.
majgcych miejsce po dniu bilansowym.

Aktualizacja wartosci naleznosci uwzglednia nie
tylko zdarzenia, ktdére nastgpity do dnia
bilansowego, ale takze ujawnione pdzniej, do dnia
sporzgdzenia sprawozdania finansowego, jezeli
zdarzenia te dotyczg naleznosci ujetej w ksiegach
rachunkowych na dzien bilansowy. Spoétka
corocznie analizuje czy powyzisze zasady
tworzenia odpiséw odpowiadajg faktycznej
utracie wartosci naleznosci.

Odpisy  aktualizujgce  wartos¢  naleznosci
handlowych zalicza sie do kosztow operacyjnych.
Odpisy wartosci pozostatych naleznosci zalicza sie
do pozostatych kosztow operacyjnych. Odpisy
salda naleznosci wynikajgcego z naliczonych
odsetek zalicza sie do kosztéw finansowych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej
dokonano odpisu aktualizujgcego, catos¢ lub
odpowiednia czes¢ uprzednio dokonanego odpisu
zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywoéw i
korygowane sg odpowiednie pozycje kosztow.

18. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw
pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane
w bilansie obejmuja srodki pieniezne w banku i w
kasie, lokaty krétkoterminowe o pierwotnym
okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech
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miesiecy oraz inne instrumenty o wysokim
stopniu ptynnosci.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
wykazane w  skonsolidowanym  rachunku
przeptywow pienieznych sktada sie z okreslonych
powyzej Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow. Dla potrzeb rachunku
przeptywow pienieznych Grupa przyjeta zasade
nieujmowania w saldzie Srodkéw pienieznychi ich
ekwiwalentéw  kredytébw ~ w  rachunkach
biezacych, stanowigcych element finansowania,
oraz zastrzezonych $rodkéw pienieznych.

19. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie
kredyty bankowe, pozyczki oraz papiery dtuzne sg
ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej
wartosci  godziwej  otrzymanych  srodkow
pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z
uzyskaniem kredytu, pozyczki lub emisji papieréw
dtuznych.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty,
pozyczki oraz papiery dtuine s3g nastepnie
wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny nabycia,
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej
ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z
uzyskaniem kredytu lub pozyczki lub emisji
papieréw dtuznych oraz dyskonta lub premie
uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Roznica miedzy  Srodkami otrzymanymi
(pomniejszonymi o koszty zwigzane z uzyskaniem
kredytu lub pozyczki lub emisji papieréw
dtuznych) a wartoscig do sptaty ujmowana jest w
rachunku zyskow i strat przez okres trwania
finasowania.

20. Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenosza na
Spoétke zasadniczo cate ryzyko i korzysci
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sg
ujmowane w bilansie na dzien rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwdch
wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci
biezgcej minimalnych opfat leasingowych. Optaty
leasingowe sg alokowane na koszty finansowe
i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu, w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie statej
stopy odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania.

Koszty finansowe sg ujmowane w rachunku
zyskdw i strat, chyba ze spetnione sg wymogi
kapitalizacji (w 2015 roku ani w okresie
poréwnywalnym Spotka nie skapitalizowata

kosztéw odsetkowych zwigzanych z umowami
leasingu finansowego).

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw
leasingu finansowego s3 amortyzowane przez
krotszy z dwodch okreséw: szacowany okres
uzytkowania $rodka trwatego lub okres leasingu,
chyba ze umowa leasingu przewiduje, ze po jej
zakonczeniu korzystajacy uzyska tytut wtasnosci
przedmiotu leasingu, to dany sktadnik aktywow
amortyzuje sie przez okres jego ekonomicznej
uzytecznosci, tj. wg zasad amortyzacji
stosowanych w odniesieniu do podobnych
wtasnych sktadnikow aktywow.

Umowy leasingowe, zgodnie z  ktorymi
leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajagce z posiadania
przedmiotu leasingu, zaliczane s3 do umoéw
leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego oraz pdziniejsze
raty leasingowe ujmowane s3 jako koszty
operacyjne w zysku lub stracie metodg liniowa
przez okres trwania leasingu. Warunkowe optaty
leasingowe sg ujmowane jako koszt w okresie,
w ktérym staja sie nalezne.

21. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug dotyczace
dziatalnosci operacyjnej s3 ujmowane
i wykazywane wedtug kwot wymaganej zaptaty
iujmowane w okresach sprawozdawczych,
ktorych dotycza.

22. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wdéweczas, gdy na Grupie
cigzy obowiagzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen przesztych,
i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu
srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne,
oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszaco-wania
kwoty tego zobowigzania.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete
rezerwg zostang zwrdocone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest
ujmowany jako odrebny sktadnik aktywéw. Tylko
wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewng, Ze
zwrot ten rzeczywiscie nastgpi, koszty dotyczace
danej rezerwy s wykazane w rachunku zyskéw
i strat pomniejszone o wszelkie zwroty.

Grupa rozpoznaje rezerwy na umowy rodzace
obcigzenia, jezeli nieuniknione koszty
wypetnienia obowigzkow przewyzszajg mozliwe
do uzyskania korzysci.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza
w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest
ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do wartosci  biezgcej, przy
zastosowaniu  stopy  dyskontowej  brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem.
Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na
dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z
uptywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

23. Rezerwa na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest
na pokrycie przysztych przewidywanych kosztéw
realizacji zobowigzan gwarancyjnych lub serwi-
sowych wynikajgcych z realizowanych kontraktow
IT. Koszty realizacji zobowigzania gwarancyjnego
obejmuja przede wszystkim koszt
pracochtonnosci (ilos¢ roboczodni pomnozona
przez stawke ewidencyjng) oraz wartosc
towardow, materiatéw i ustug obcych zuzytych
w ramach wypetniania zobowigzan
gwarancyjnych.

Rezerwa ta jest zawigzywana w nastepujacych
przypadkach:

a. z klientem nie zostata podpisana umowa na
ustugi utrzymaniowe,

b. zakres umowy utrzymaniowej nie pokrywa
catosci oczekiwanych kosztéw zwigzanych
z realizacjg zobowigzan gwarancyjnych,

c. zakres gwarancji producenta dla
odsprzedawanego sprzetu jest wezszy od
gwarancji do jakiej Spotka zobowigzata sie
w umowie z klientem.

Wartos¢ rezerwy, rozpoznawana ha dzien
bilansowy jest wspdtmierna ze stanem realizacji
kontraktu IT.

Koszty zwigzane ze S$wiadczeniem ustug
wynikajacych z zobowigzania gwarancyjnego
pomniejszajg w momencie ich ponoszenia
wartos¢ zawigzane] rezerwy. Na kazdy dzien
bilansowy Spoétka dokonuje weryfikacji wysokosci
zawigzanych rezerw na naprawy gwarancyjne.
Jedli faktyczna realizacja zobowigzania Ilub
przewidywane przyszte koszty sg nizsze/wyisze
niz zaktadano w momencie poczatkowego ujecia
rezerwy, rezerwa jest odpowiednio
obnizana/zwiekszana tak, aby odzwierciedli¢
biezgce oczekiwania Spotki, co do kosztéw
realizacji zobowigzania gwarancyjnego
w przysztych okresach.

24. Przychody
a. Przychody ze sprzedazy

Przychody sg ujmowane gdy kwote przychoddéw
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb oraz gdy
istnieje wysokie prawdopodobieristwo, ze Grupa
uzyska  korzysci ekonomiczne z  tytutu
przeprowadzonej transakgcji.

Jezeli wyniku na transakcji dotyczgcej ustug nie
mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposob,
przychody z transakcji ujmuje sie tylko do
wysokosci kosztéow, ktére Grupa spodziewa sie
odzyskac.

Grupa wyrdznia nastepujace rodzaje przychodow:

o Przychody ze sprzedazy licencji i/lub
ustug wtasnych,

o Przychody ze sprzedazy licencji i/lub
ustug obcych, oraz

©  Przychody ze sprzedazy sprzetu.

W ramach kategorii "Licencje i/lub ustugi wtasne"
prezentowane sg przychody z tytutu umodw
z klientami, ktorych przedmiotem jest
dostarczanie oprogramowania wtasnego lub
Swiadczenie ustug z nim zwigzanych. Ustugi te
moga by¢ realizowane przez pracownikéw Spétki
(zasoby wilasne) jak réwniez przez
podwykonawcéw  (zasoby obce). Decyzja
0 zaangazowaniu podwykonawcow dla tej
kategorii przychodow nie zmienia ani zakresu
odpowiedzialnosci, ani relacji pomiedzy spotkami
Grupy a klientem, na rzecz ktérego $Swiadczona
jest ustuga. To, czy do tego typu projektéw
zaangazowani zostang podwykonawcy, czy ustuga
bedzie realizowana przez pracownikéw wtasnych
lezy wytgcznie w gestii Grupy. Ponadto do tej
kategorii klasyfikuje sie przychody ze swiadczenia
ustug witasnych na oprogramowaniu obcym
i infrastrukturze.

W ramach kategorii "Licencje i/lub ustugi obce"
prezentowane sg przychody z tytutu sprzedazy
licencji obcych oraz ze $wiadczenia ustug, ktdre ze
wzgleddw technologicznych lub prawnych musza
by¢ realizowane przez podwykonawcéw (dotyczy
to ustug utrzymania sprzetu ilicencji oraz
outsourcingu Swiadczonych przez ich
producentow).

Przychody ze sprzedazy licencji i/lub ustug
wtasnych, ktére sg dostarczane/$wiadczone
wramach  kontraktu  wdrozeniowego  s3
rozpoznawane zgodnie ze stopniem
zaawansowania caftego  kontraktu. Zasady
rozpoznawania przychodéw dla kontraktéw

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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wdrozeniowych zostaly opisane w punkcie
24 Istotnych zasad rachunkowosci.

W przypadku sprzedazy licencji/ustug wtasnych
przychody sg ujmowane w okresie, w ktoérym
Grupa spodziewa sie, ze bedzie zobowigzana do
Swiadczenia ustug na rzecz klienta.

Przychody ze sprzedazy licencji/ustug obcych
mogg by¢ rozpoznawane jak przychody ze
sprzedazy towardw lub jak przychody ze
sprzedazy ustug, w zaleznosci od charakteru
umowy z klientem.

W przypadku licencji i/lub ustug obcych, dla
ktérych w momencie sprzedazy znaczgce ryzyko
i korzysci zwigzane z dang licencjg i/lub ustuga
obcg sg przenoszone na nabywce, przychody s3
rozpoznawane jak przychody ze sprzedazy
towaruy, tj. jednorazowo w momencie sprzedazy,
bez wzgledu na to czy przedmiotem umowy jest
licencja i/lub ustuga obca sg na czas okreslony czy
nieokreslony. Grupa uznaje, ze znaczace ryzyko
jest przekazywane na nabywce, w przypadku, gdy
po dostarczeniu licencji/ustugi Grupa nie jest
zobowigzana do zadnych dodatkowych swiadczen
na rzecz klienta, ktdrych koszt mdgtby by¢ istotny.

W pozostatym przypadku, tj. gdy znaczace ryzyko
i korzysci wynikajace z licencji i/lub ustugi obcej
nie sy przekazywane na nabywce w momencie
sprzedazy, przychody ze sprzedazy sg ujmowane
jak przychody ze sprzedazy ustug, tj. w okresie,
w ktorym odbywa sie swiadczenie ustugi poprzez
odwotanie sie do stopnia zaawansowania
realizacji transakgji.

Przychody ze sprzedazy sprzetu sg rozpoznawane
jak przychody ze sprzedazy towardw, t;j.
przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko
i korzysci wynikajgce z umowy zostaty przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposdb.

b. Odsetki

Przychody z tytutu odsetek s3 ujmowane
sukcesywnie ~w  miare ich  narastania
(z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope doktadnie
dyskontujgcy przyszte wptywy gotéwkowe przez
szacowany okres uzytkowania instrumentow
finansowych) do wartosci bilansowej netto
danego sktadnika aktywoéw finansowych.

Przychody z odsetek stanowig odsetki od
udzielonych pozyczek, inwestycji w papiery
wartosciowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci, depozytow bankowych
i pozostatych tytutéw, oraz rozliczone dyskonto

kosztéw (zobowigzan) zgodnie z metodg
efektywnej stopy procentowej.

c. Dywidendy

Dywidendy s3 ujmowane w momencie ustalenia
praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

25. Przychody i koszty z realizacji kontraktow
wdrozeniowych

Przychody z kontraktu wdrozeniowego obejmujg
wysoko prawdopodobne przychody wynikajgce
z zawartych uméw/zlecen, ktére mozna
oszacowa¢ w sposob wiarygodny. Tym samym
z puli przychodéw wytgczane sg te kwoty, ktore,
mimo iz wynikajg z zawartej umowy, s3 W ocenie
Grupy watpliwe do wuzyskania (np. Grupa
spodziewa sie, ze klient zrezygnuje z czesci prac
okreslonych w umowie).

Za przychody kontraktu uznaje sie nastepujgce
przychody:

a. przychody wynikajace z wystawionych faktur,
b. przyszte przychody wynikajace z podpisanych

umow i/lub zlecen wystawionych na bazie
umoéw ramowych.

Koszty kontraktu obejmuja:

a. koszty odsprzedanych towaréw, materiatéw i
ustug obcych (COGS), oraz

b. koszty zasobow wtasnych, ktére s3
zaangazowane w realizacje kontraktu.

Koszty zasobow wtasnych zatrudnionych przy
realizacji kontraktu kalkulowane sg na podstawie
zrealizowanej (dla okreséw zakoriczonych)
i szacowanej (dla okreséw prognozowanych)
pracochtonnosci oraz odpowiedniej stawki
ewidencyjnej (kosztowej) pokrywajacej koszty
wytworzenia.

Stawka ewidencyjna to koszt osobogodziny (lub
osobodnia) wtasnych zasobow produkcyjnych
skalkulowany na bazie zabudzetowanych na dany
rok kosztéw wytworzenia.

Wycena kontraktow wdrozeniowych

Celem wyceny wdrozeniowego kontraktu IT jest
ustalenie wartosci przychodow, ktére nalezy
rozpozna¢ w okresie. Grupa dokonuje wyceny
stosujagc metode stopnia zaawansowania (ang
»percentage of completion”).

Jezeli poniesione koszty pomniejszone
o przewidywane straty a powiekszone o zyski
ujete w rachunku zyskéw i strat przekraczajg
swoim zaawansowaniem procentowym zaawan-
sowanie procentowe zafakturowanej sprzedazy,

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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wynikajagca z  powyiszej rdznicy kwota
niezafakturowanej sprzedazy prezentowana jest
w aktywach bilansu w naleznosciach z tytutu
dostaw i ustug w kategorii ,,Naleznosci z wyceny
bilansowej kontraktéw IT”. Jezeli zaawansowanie

procentowe zafakturowanej sprzedazy
przekracza zaawansowanie procentowe
poniesionych kosztow pomniejszonych

o przewidywane straty a powigkszone o zyski
ujete w rachunku zyskéw istrat, wynikajace
Z powyzszej réznicy  przyszte przychody
prezentowane s3 w zobowigzaniach z tytutu
dostaw i ustug, w kategorii ,,Zobowigzanie z tytutu
wyceny kontraktow IT”.

Kontrakty generujqce straty

Kontraktem generujagcym strate jest kontrakt,
w ktérym taczna kwota przychoddw z kontraktu
jest nizsza niz taczna wartos¢ kosztow.

W przypadku, gdy jest wysoce prawdopodobne,
ze faczne koszty wykonania umowy przekroczg
taczne przychody z tytutu umowy, przewidywana
strata jest ujmowana jako koszt okresu, w ktorym
zostata ujawniona poprzez utworzenie rezerwy na
straty kontraktowe.

Wysokos$¢ rezerwy lub/i zasadnos¢ jej utrzymania
jest weryfikowana na kazdy kolejny dzien
bilansowy, az do momentu zakonczenia
kontraktu.

Wartos¢ utworzonych rezerw na straty powieksza
saldo rezerw i jest prezentowana w kategorii
»Rezerwy z tytutu wyceny kontraktéow IT”.

Metody mierzenia stopnia zaawansowania
realizacji kontraktu

W celu ustalenia stopnia zaawansowania
realizacji umowy Spodtka stosuje takg metode,
ktora pozwala w sposdb wiarygodny ustali¢ stan
realizacji prac. W zaleznosci od charakteru
umowy, metody te mogg obejmowac:

a. pomiar ustalenie proporcji kosztéw umowy
poniesionych z tytutu prac wykonanych do
dnia  bilansowego w  stosunku do
szacunkowych tgcznych kosztow umowy,

b. wykonanych prac lub

c. pordwnanie fizycznie wykonanych czesci prac
z pracami wynikajgcymi z umowy.

Metode procentowego zaawansowania stosuje
sie narastajgco w kazdym okresie obrotowym
w stosunku do biezgcych szacunkéw przychodow
i kosztow umowy. Skutki zmian szacunkéw
przychodow lub kosztéw umowy ujmuje sie
w okresie, w ktérym zmiana ta wystgpita.

tgczenie i rozdzielanie kontraktow
wdrozeniowych

Wycenie na ogodt podlegajg pojedyncze umowy
lub umowy wraz z aneksami, jesli aneksy te
dotyczg modyfikacji umowy gtéwnej (rozszerzajg
lub ograniczajg zakres umowy podstawowej).
W przypadku, gdy aneks jest dodatkowym
zleceniem spoza zakresu umowy gtéwnej, za ktore
cena ustalona jest bez odniesienia do ceny z
zasadniczej umowy, wyceniany jest on oddzielnie.

Gdy umowa dotyczy grupy elementéw, to jej
cze$¢ dotyczaca kazdego z tych elementéw moze
by¢ traktowana jako oddzielny kontrakt, tylko
jezeli zostang tacznie spetnione nastepujace
warunki:

a. zostaty przedtozone odrebne oferty dla
kazdego z wyodrebnionych elementdéw,

b. kazdy z elementéw byt przedmiotem
oddzielnych negocjacji, oraz

c. mozna okresli¢ koszty i przychody odnoszace
sie do kazdego z elementéw — przychody
muszg byé okreslone w umowie i/lub
zamoéwieniu.

Natomiast grupa umoéw moze by¢ traktowana
jako pojedynczy kontrakt, jezeli zostang spetnione
facznie nastepujace warunki:

a. grupa umow jest negocjowana jako
pojedynczy pakiet,

b. umowy sg tak bardzo powigzane ze sobg, ze
w rzeczywistosci sg one czescia pojedynczego
projektu z jedng dla catego pakietu marig
zysku oraz

c. umowy s3 realizowane jednoczesnie lub
w ciggtej sekwencji czasowej.

26. Koszty operacyjne

Spétka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie
rodzajowym oraz w uktadzie kalkulacyjnym. Koszt
wtasny sprzedazy obejmuje koszty bezposrednio
zwigzane z nabyciem sprzedanych towardéw i
wytworzeniem  sprzedanych ustug. Koszty
sprzedazy obejmujg koszty handlowe ikoszty
marketingowe (w tym sponsoring). Koszty
ogblnego zarzadu obejmujg koszty zwigzane z
kierowaniem Spétka oraz koszty administracji.

27. Podatek dochodowy i podatek od towarow
i ustug

Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego
podatku za okres biezacy i okresy poprzednie
wycenia sie w wysokosci kwot przewidywanej

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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zaptaty na rzecz organéw podatkowych
(podlegajacych zwrotowi od organow
podatkowych) z  zastosowaniem  stawek
podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére
prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien
bilansowy.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej
odroczony podatek dochodowy jest wyliczany
metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do
wszystkich réznic przejsciowych wystepujacych
na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa
aktywow i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg
wykazang w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa
na podatek odroczony ujmowana jest
w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic
przejsciowych za wyjgtkiem sytuacji, gdy rezerwa
na podatek odroczony powstaje w wyniku
poczgtkowego ujecia wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz
zobowigzania przy transakcji niestanowigcej
potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej
zawierania niemajgcej wptywu ani na wynik
finansowy brutto, ani na dochdd do
opodatkowania czy strate podatkowg oraz
w przypadku dodatnich rdéznic przejsciowych
wynikajacych  z inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we
wspolnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie rodznic
przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci rdinice przejsciowe nie ulegng
odwrdéceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane
sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, jak réwniez do niewykorzystanych
aktywow z tytutu odroczonego podatku
i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochdod do opodatkowania,
ktory pozwoli wykorzystaé ww. réznice, aktywa
i straty. Nie dotyczy to sytuacji, gdy aktywa
ztytutu  odroczonego podatku  dotyczace
ujemnych  réznic  przejsciowych  powstajg
w wyniku  poczagtkowego ujecia  sktadnika
aktywow badz zobowigzania przy transakcji
niestanowigcej potaczenia jednostek
gospodarczych w chwili jej zawierania nie maja
wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochdd do opodatkowania czy strate podatkows.
W przypadku ujemnych rdéznic przejsciowych
z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlinych

przedsiewzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie
jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci ww. réznice przejSciowe ulegng
odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdéd do
opodatkowania, ktory pozwoli na potrgcenie
ujemnych réznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy
dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu
lub podwyiszeniu o tyle, o ile ulegly zmianie
szacunki dotyczace osiggniecia dochodu do
opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego
lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy na podatek
odroczony wyceniane s3 z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg
obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik aktywow
zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana,
przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i
przepisy podatkowe) prawnie lub faktycznie
obowigzujgce na dzien bilansowy.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego z rezerwami
z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do
wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzenia kompensat naleznosci ze
zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku
i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek
z tym samym podatnikiem i tym samym organem
podatkowym.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujetych
bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany
w kapitale wiasnym, a nie w rachunku zyskéw
i strat.

Podatek od towardéw i ustug

Przychody, koszty i aktywa s3 ujmowane
w wartosci pomniejszonej o wartos¢ podatku od
towarow i ustug, z wyjatkiem, gdy:

a. podatek od towardw i ustug zaptacony przy
zakupie towardw i ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od wtadz podatkowych; wtedy
podatek od towardw i ustug jest ujmowany
odpowiednio jako cze$¢ kosztéw nabycia
sktadnika aktywow lub jako czes$¢ pozycji
kosztowej oraz

b. naleznosci i zobowigzania sg wykazywane

z uwzglednieniem  kwoty podatku od
towardw i ustug.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa
do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz
wtadz podatkowych jest ujeta w bilansie jako
czes$¢ naleznosci lub zobowigzan.

28. Zysk netto na akcje (podstawowy
i rozwodniony)

Podstawowy zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej na akcje
dla kazidego okresu jest obliczany poprzez
podzielenie  zysku netto z dziatalnosci
kontynuowanej za dany okres przez srednig
wazong liczbe akcji w danym  okresie
sprawozdawczym. Rozwodniony zysk netto
przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki
Dominujgcej na jedna akcje dla kazdego okresu
jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto
z dziatalnosci kontynuowanej za dany okres przez
sume sredniej wazonej liczby akcji w danym
okresie sprawozdawczym i wszystkich
potencjalnych akcji nowych emisji.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 41
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IV. ORGANIZACIJA | ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Ponizszy graf przedstawia strukture organizacyjng Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Asseco Poland S.A.

Rynek

Rynek Polski
—
Asseco Business Solutions S.A. KKI-BCI Sp. z0.0. *
— Polska > Polska
46,47/46,47 (46,47/46,47) 100/100 (100/100)
Gladstone Consulting Ltd SIGILOGIC Sp. z0.0.
= Cypr 3 Polska
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
SKGS.A. Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z 0.0.
— Polska [ Polska
60/60 (60/60) 1 100/100 (100/100)
ZUI Novum Sp. z0.0. PFN Nord Sp. z 0.0.
— Polska — Polska
51/51 (51/51) 100/100 (100/100)
Postdata S.A. Park Wodny Sopot Sp. z 0.0.
> Polska Polska
49/49 (49/49) 100/100 (100/100)
Asseco Data Systems S.A. Asseco Software Nigeria Ltd
Polska s Nigeria
100/100 (100/100) 51/51 (51/51)
C.K. ZETO S.A. (£6d) N Infovide - Matrix S.A.

Polska Polska
100/100 (100/100) ] 100/100 (0/0)
PIZETO S.A. (Bydgoszcz) CT Partners S.A.
Polska Polska
100/100 (100/100) 100/100 (0/0)

Unizeto Technologies S.A.
Polska
100/100 (0/0)

DahliaMatic Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (0/0)

7

ADH Soft Sp.  0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Solver Sp. z0.0.
Polska
100/100 (0/0)

1

Combidata Poland Sp. z 0.0.

one2tribe Sp. z0.0.

Polska — Polska
100/100 (100/100) 45,66/45,66 (0/0)

2U1 OTAGO Sp. 20.0. Axial Sp. z0.0.

Polska > Polska
100/100 (100/100) 100/100 (0/0)

IMX tow

— Ukraina
100/100 (0/0)

Rynek polski

L

Rynek wschodnioeuropejski

-

R-Style Softlab JSC
Rosja
70/70 (70/70)

R-Style Softlab Kiev
Ukraina
100/100 (100/100)

R-Style Softlab South LLC
Ukraina
100/100 (100/100)

Asseco Kazakhstan LLP

51/51 (51/51)

Asseco Georgia LLC
Gruzja
51/51 (51/51)

Asseco Bel LLC
Biatorus
60/60 (0/0)

Asseco Western Europe S.A. N Exictos SGPS S.A.
Polska A Portugalia
100/100 (100/100) — | 61,38/61,38 (0/0)
Peak Consulting Group ApS Portexictos S.A
Dania — Portugalia
73,68/70 (73,68/70) 100/100 (0/0)
Asseco Danmark A/S Labatechnology S.A.
Dania | Angola
61,11/55 (61,11/55) 99,86/99,86 (0/0)
SINTAGMA UAB Promosoft Angola S.A. *
Litwa — Angola
81,34/81,34 (81,34/81,34) 51/51(0/0)
Asseco Lietuva UAB Mzexictos Lda.
Litwa | — Mozambik
81,34/81,34 (81,34/81,34) 90/90 (0/0)
CodeConnexion Ltd Cvexictos Lda.
Sri Lanka (B Republika Zielonego Przyladka
45/45 (45/45) 90/90 (0/0)
Rynek
100/100 udziatw gosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2015 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2014 roku (w procentach)
—
[ ——— jednostka stowarzyszona

* spétka w likwidacji

A- Struktura grupy przedstawiona na schemacie A
B - Struktura grupy przedstawiona na schemacie B

C- Struktura grupy przedstawiona na schemacie C
D - Struktura grupy przedstawiona na schemacie D
E - Struktura grupy przedstawiona na schemacie £

F - Struktura grupy przedstawiona na schemacie

~——————— Rynek wschodnioeuropejski ————"

Asseco South Eastern Europe S.A.
Polska
51,06/51,06 (51,06/51,06)

— Rynek potudniowo-wschodniej Europy ————

Rynek potudniowo-wschodniej Europy

q

Rynek

Asseco Central Europe, a.s.
Stowacja
93,51/93,51 (93,51/93,51)

T Rynek érodkowoeuropejski ————

| Rynekizraelski —————__

Formula Systems Ltd
Izrael
46,33/46,33 (46,33/46,33)

Matrix IT Ltd
Izrael
50,04/50,04 (50,18/50,18)

Magic Software Enterprises Ltd
Izrael
46,4/46,4 (45,14/45,14)

Sapiens International Corp. NV
Antyle Holenderskie
49,13/49,13 (50,16/50,16)

Insync Staffing Inc
UsA
90/90 (90/90)

B)

E)

D)

T Rynek izraelski —————

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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A. Struktura Grupy Asseco Western Europe S.A.

Asseco Western Europe S.A.

Polska

Asseco Spain S.A. Necomplus, S.L. Matrix42 AG
Hiszpania — Hiszpania Niemcy
70,32/70,32 (70,32/70,32) 65/65 (65/65) 0/0 (100/100)

Valorista S.L.U.

Necomplus Serveis Andorra, S.L.

Matrix42 Developrr:ent Holding GmbH

Matrix42 Helvetia AG

Hiszpania — Andora Niemcy Szwajcaria
100/100 (100/100) 33,33/33,33 (33,33/33,33) 0/0 (60/60) 0/0 (100/100)
Logis ITS.L.U. Necomplus Portugal Lda. Matrix42 Australia Pty Ltd Matrix42 Ukraine
Hiszpania Portugalia Australia Ukraina
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 0/0 (99/99)

Random Centro de Informatica, S.A.U.

Necomplus Dominicana, Srl

Silverback MDM Pty Ltd

Matrix42 Marketplace GmbH

Hiszpania Dominikana Australia Niemcy
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 0/0 (100/100)
Necomplus Colombia SAS Silverback MDM Unit Trust
Kolumbia Australia
90/90 (0/0) 0/0 (99/99)
Necomplus PERU SAC Silverback MDM LLC
Peru USA
90/90 (0/0) 0/0 (100/100)
T EMPLEAMOS ETT, S.L.
Hiszpania
100/100 (0/0)
100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2015 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2014 roku (w procentach)
—1 jednostka zalezna

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

43



QJJ=2C0o

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku

B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

Asseco Central Europe, a.s.

Stowacja

Asseco Solutions, a.s. Asseco Central Europe, a.s. Statlogics Zrt. Asseco Solutions AG
Stowacja Czechy Wegry Niemcy
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Axera, s.r.0. Asseco Berit GmbH (Germany) Globenet Zrt. Asseco Solutions GmbH
—> Stowacja Niemcy Wegry Austria
50/50 (50/50) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75)
Asseco Berit AG (Switzerland) Asseco Hungary Zrt. Asseco Solutions AG
Szwajcaria Wegry Szwajcaria
100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100)

Asseco Solutions, a.s. DanubePay, a.s.

Czechy

Stowacja
100/100 (100/100) 55/55 (55/55)
NZ Servis s.r.o. (CZ) InterWay a.s.

Czechy Stowacja

100/100 (100/100) 66/66 (0/0)

Prvni Certifikacni Autorita, a.s. exea.s.

Czechy Stowacja
23,25/23,25 (23,25/23,25) 100/100 (0/0)

eDocua.s.

_> Stowacja
23/23 (23/23)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2015 roku (w procentach)

(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2014 roku (w procentach)

[ iednostka zalezna

/7 jednostka stowarzyszona

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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C. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Asseco SEE d.o.o, Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina)
Kosowo
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o. (Sarajevo)
Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100)

E-Mon d.o.o0., Podgorica
—> Czarnogora
50/50 (50/50)

Asseco SEE Sh.p.k., Tirana
Albania
100/100 (100/100)

EMSdo.o., Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE 0.0.d, Sofia
Butgaria
100/100 (100/100)

Asseco SEE s.r.l. (Bucharest)
Rumunia
100/100 (100/100)

Uni4Gold d.o.o., Nis
Serbia
100/100 (70/70)

Asseco SEE d.o.o. (Zagreb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

Asseco s.r.. MOLDOVA
Motdawia
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o. Podgorica
Czarnogora
100/100 (100/100)

Multicard d.o.o., Beograd
— Serbia
45/45 (45/45)

Asseco SEE Teknoloji A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

Nestpay Odeme Hizmetleri A.S.

Turcja
100/100 (100/100)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2015 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2014 roku (w procentach)

I:l jednostka zalezna

O
L—7

jednostka wspodtzalezna

jednostka stowarzyszona

Asseco SEE d.o.o., (Ljubljana)
Stowenia
100/100 (100/100)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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D. Struktura Grupy Magic Software Enterprises

Magic Software Enterprises Ltd

Izrael

Magic Software Enterprises Neth. B.V. F.T.S. Formula Telecom Solutions Ltd Magix Integration (Proprietary) Ltd Magic Software Enterprises Inc Complete Business Solutions Ltd
| Holandia Izrael > Republika Potudniowej Afryki USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (96,3/96,3)
Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz F.T.S. Bulgaria Ltd Magic Software Enterprises India Pvt. BridgeQuest, Inc. DataMind Ltd
| Wegry Butgaria —> Indie USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 80/80 (80/80)
Magic Software Enterprises Spain Ltd* Magic Software Enterprises (UK) Ltd Magic Software Japan K.K. BridgeQuest Labs, Inc. Todan Ltd
Hiszpania Wielka Brytania > Japonia USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Magic Software Enterprises France Hermes Logistics Technologies Ltd Magic Software Enterprises (Israel) Ltd Allstates Consulting Services LLC Pilat Europe Ltd
! Francja Wielka Brytania —> Izrael USA Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises GmbH Magic Beheer B.V. AppBuilder Solutions Ltd Coretech Consulting Group Inc Pilat (North America) Inc
— Niemcy Holandia —> Wielka Brytania USA USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Benelux B.V. CommiT Technology Solutions Ltd Coretech Consulting Group LLC Comblack
Holandia > Izrael USA Izrael
100/100 (100/100) | 80/80 (80/80) 100/100 (100/100) 70/70 (0/0)
CommIT Embedded Ltd Xsell Resources Inc Yes-IT
> Izrael USA Izrael
75/75 (50,1/50,1) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2015 roku (w procentach) CommIT Software Ltd Fusion Solutions LLC INFINIGY (UK) HOLDINGS LIMITED
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzief 31 grudnia 2014 roku (w procentach) > Izrael USA Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
[ jednostka zalezna
* spétka w likwidacji Valinor Ltd Fusion Technical Solutions LLC INFINIGY (US) Holdings Inc
] Izrael USA USA
100/100 (100/100) 49/49 (0/0) 100/100 (0/0)
Dario IT Solutions Ltd INFINIGY Solutions LLC
—> Izrael USA
100/100 (100/100) 70/70 (0/0)
INFINIGY Solutions West Coast LLC
USA
100/100 (0/0)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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E. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael
Tikshuv Systems In Education (Shacham) Ltd Sibam Ltd Sigma Knowledge Inc. * Matrix Consulting Ltd K.B.L.S Ltd 2Bsecure USA Inc
Izrael Izrael USA Izrael Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0 (51/51) 100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100)
Hi-Tech Colleage Technology Training Ltd*** Matrix J Rap Ltd Tact Computers & Systems Ltd Sivan.com Ltd** Matrix IT E.R.P Solutions Ltd 2BNet Ltd
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael
0/0 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Mediatech College John Bryce Ltd Matrix IT Solutions Ltd Blue IT Ltd Doby Ofier Industrial Design Ltd*** JBT Cyprus Cyber box Ltd
Izrael Izrael Izrael Izrael Cypr Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 85/85 (85/85) 70/70 (70/70)
Matrix Inf tion Technol, Ch: h
Matrix IT System Management Ltd Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Matrix IT Global Services Ltd Netwise Applications Ltd Highview Ltd atrixinforma |onLime;:ter;o ogy (Changzhou)
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Chiny
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Aluna Information Technologies Ltd Matrix Bl Ltd Comprise Tecnologies Lts Hoshva Ltd*** Beyond Information Technology Ltd Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Macedonia
100/100 (100/100) 60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Net-shore Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

John Bryce Training Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Effect Advanced Solutions Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Tiltan Systems Engineering Ltd
Izrael
100/100 (36/36)

Supra Information Technology Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Periscope Enterpr. And Managment Ltd

Matrix IT Training Ltd***

John Bryce Projects Ltd***

The Israel Management Center

Matrix Exzac UK Ltd

Hoshen-Eliav System Engineering Ltd.

Izrael Izrael Izrael Izrael Wielka Brytania Izrael
100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 0/0 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
A Soft Ltd 1Q-SOFT John Bryce Ltd Eight Three Hundred (8300) Ltd Matchpoint IT Ltd Exzac Inc Infinity Labs R&D Ltd
Izrael Wegry Izrael Izrael USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 50,1/100 (50,1/100)

Matrix IT Software Products Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Tangram Soft Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Blue Education Ltd***
Izrael
0/0 (100/100)

Babcom Centers Ltd
Izrael
50,1/50,1 (50,1/50,1)

Exzac HK Ltd*
Hong Kong
0/0 (100/100)

Top Q (Aqua) Software Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Matrix IT Systems Ltd

Tact System Testware Ltd

Net Bryce Ltd***

Matrix IT Global Services Bulgaria

Matrix-Exzac Financial Risk Advisory LLC

Managware Ltd

Izrael Izrael Izrael Butgaria USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (0/0) 100/100 (100/100)
Hydus Inc. Ono Apps Ltd. Elon Software Systems Ltd Xtivia Technologies Inc 2Bsecure Ltd SEEV Solutions Ltd

USA Izrael Izrael USA Izrael Izrael

100/100 (0/0) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75 (0/0)
100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2015 roku (w procentach) Xtivia Inc
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2014 roku (w procentach) Izreal
100/100 (100/100)

C enosta zalezna

L——7

jednostka stowarzyszona

* spotka zlikwidowana
** spotka w likwidacji
*** spotka zlikwidowana w wyniku potgczenia ze spdtka w ramach grupy Matrix

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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F. Struktura Grupy Sapiens International

Sapiens International Corp. NV
Antyle Holenderskie

Sapiens International Corporation B.V.
Holandia
100/100 (100/100)

Sapiens Technologies (1982) Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Indie
100/100 (0/0)

Sapiens Americas Corporation
USA
100/100 (100/100)

Ibexi Solutions Pvt Ltd

Sapiens Software Solutions (IDIT) Ltd.

Izrael
100/100 (100/100)

Sapiens Software Solutions (Pension and Life) Ltd.

Izrael
100/100 (100/100)

Sapiens North America Inc

Kanada
100/100 (100/100)

Ibexi Singapore
—> Singapur
100/100 (0/0)

IDIT Europe N.V.
Belgia
100/100 (100/100)

Sapiens NA Insurance Solutions Inc.
USA
100/100 (100/100)

Sapiens Japan Co.
Japonia
90/90 (90/90)

100/100 (0/0)

Ibexi Solutions FZE (Dubai)
—> Zjednoczone Emiraty Arabskie

IDIT APAC PTY. Ltd.
Australia
100/100 (100/100)

Neuralmatic Ltd.
Izrael
66/66 (66/66)

Sapiens (UK) Ltd.
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

—> Wielka Brytania
100/100 (0/0)

Ibexi Solutions UK Ltd

Sapiens (Singapore) Insurance Solution
Singapur
100/100 (100/100)

Sapiens (UK) Insurance Sofware Solutions Ltd.

Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Sapiens France S.A.S.
Francja
100/100 (100/100)

L Hong Kong
100/100 (0/0)

Ibexi Solutions Hong Kong Ltd

Sapiens Software Solutions (Decision) Ltd.

Izrael
95,65/95,64 (97/97)

Formula Insurance Solutions (FIS) France

Francja
100/100 (100/100)

Sapiens Deutschland GmbH
Niemcy
100/100 (100/100)

Sapiens Decision NA Inc.
USA
100/100 (100/100)

FIS-AU Pty Ltd.
Australia
100/100 (100/100)

Sapiens Israel Software Systems Ltd.

Izrael
100/100 (100/100)

Knowledge Partners International LLC
USA
100/100 (100/100)

Sapiens (UK) Decisions Limited
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Insseco Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (0/0)

100/100

(100/100)

udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2015 roku (w procentach)

udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2014 roku (w procentach)

jednostka zalezna

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2015 roku miaty miejsce nastepujgce
zmiany w strukturze Grupy Asseco:

Asseco Poland

O Nabycie przez Asseco Poland S.A. spotki Exictos
z siedzibq w Portugalii

W dniu 3 wrzesnia 2015 roku Asseco Poland S.A.
nabyto 61,38% akcji w spodtce informatycznej Exictos
Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A.
(,Exictos”) z siedzibg w Portugalii. Catkowita
wartos¢ transakcji wyniosta 21,5 min EUR (91,2 min
PLN).

Exictos specjalizuje sie w produkcji oraz wdrazaniu
oprogramowania dla sektora bankowego
i prowadzi dziatalnos¢ w Portugalii oraz, poprzez
spotki zalezne, w Afryce, w krajach takich jak:
Angola, Mozambik czy Republika Zielonego
Przylagdka. Transakcja nabycia wiekszosciowego
pakietu w Exictos stanowi dla Asseco wzmocnienie
obecnosci na Potwyspie Iberyjskim oraz w Afryce.

O Nabycie spétki Infovide-Matrix S.A.

W dniu 23 wrzesnia 2015 roku spotka Asseco Poland
S.A. podpisata z gtéwnymi akcjonariuszami spotki
Infovide-Matrix S.A porozumienie dotyczgce zbycia
wiekszosciowego pakietu akcji Infovide-Matrix S.A.
oraz ogtosita wezwanie na akcje tej spotki. Zapisy na
akcje przyjmowane byty do dnia 12 listopada 2015.

W dniu 20 pazdziernika 2015 roku spétka Asseco
Poland S.A uzyskata zgode Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow na dokonanie
koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli na
sp6tka Infovide-Matrix S.A. Uzyskanie zgodny
UOKiK oznaczato spetnienie warunku prawnego
zawartego w wezwaniu na zakup akcji tej spotki.

W wyniku wezwania, w dniu 20 listopada 2015 roku
spotka Asseco Poland S.A nabyta 12 215 609 akgji
Infovide-Matrix S.A., stanowiacych 97,91% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz w ogodlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
Akcje objete wezwaniem zostaty nabyte po cenie
6,01 PLN.

Nastepnie, w dniu 21 grudnia 2015 roku, spotka
Asseco Poland S.A. ogtosita, w ramach
przymusowego  wykupu, Zadanie sprzedazy
wszystkich  posiadanych przez akcjonariuszy
mniejszosciowych akcji spoétki Infovide-Matrix S.A.
W wyniku niniejszego zadania, w dniu 28 grudnia
2015 roku spétka Asseco Poland S.A. nabyta 261 096
akcji spotki Infovide-Matrix S.A., stanowigcych
2,09% akcji Infovide-Matrix S.A. Akcje objete
przymusowym wykupem zostaty nabyte po cenie
6,01 PLN.

W wyniku powyzszych transakcji Asseco Poland S.A.
posiada 12 476 705 akcji, stanowigcych 100%
udziatu w kapitale zaktadowym oraz 100% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Infovide-
Matrix S.A.

0 Zatozenie spétki Insseco Sp. z o.0. oraz zbycie
udziatow w spofce Insseco Sp. z 0.0. na rzecz
Sapiens International Corporation

W dniu 16 stycznia 2015 roku spétka Asseco Poland
S.A. utworzyta spoétke Insseco Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci utworzonej spotki jest
budowa i rozwdj centrum kompetencyjnego
w zakresie ustug oraz oprogramowania dla sektora
ubezpieczen komercyjnych.

W dniu 27 lipca 2015 roku zawarta zostata
pomiedzy Asseco Poland S.A. a spétka z Grupy
Sapiens International Corporation umowa zbycia
wszystkich posiadanych przez Spétke udziatéw
w spotce zaleznej Insseco Sp. z 0.0., stanowigcych
100%  kapitatu  zaktadowego. Przeniesienie
wtasnosci udziatéw, a tym samym ostateczne
sfinalizowanie transakcji odbyto sie 18 sierpnia
2015 roku.

Catkowite wynagrodzenie na rzecz Asseco Poland za
przejecie kontroli i nabycie 100% udziatéw
w Insseco, przeniesienie praw majgtkowych oraz
wybranych projektéow wyniosto 34,3 min PLN.

W dniu 10 wrzesnia 2015 roku Walne Zgromadzenie
Insseco Sp. z 0.0. podjeto uchwate o zmianie nazwy
spoétki na Sapiens Software Solutions (Poland) Sp. z
0.0. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana w dniu 5
lutego 2016 roku.

[JZatozenie Asseco Bel LLC

W dniu 18 czerwca 2015 roku spotka Asseco Poland
S.A. utworzyta spotke Asseco Bel LLC obejmujgc w
jej  kapitale zaktadowym  60%  udziatow,
stanowiacych jednoczesnie 60% gtosdw na
zgromadzeniu wspdlnikéw.

Asseco Systems S.A.

] Nabycie przez Asseco Systems S.A. akcji Unizeto
Technologies S.A. z siedzibq w Szczecinie

W dniu 13 lutego 2015 roku spotka Asseco Systems
S.A. (obecnie Asseco Data Systems S.A.) podpisata
umowe zakupu 911 150 akcji stanowigcych 81,35%
udziatéw w kapitale zaktadowym i taki sam udziat w
gtosach na walnym zgromadzeniu spétki Unizeto
Technologies S.A. (dalej zwang ,,Unizeto”). Umowa
zostata zawarta pomiedzy spdtka zalezing Asseco
Systems S.A. a dziatajgcymi tgcznie akcjonariuszami
Unizeto bedacymi osobami fizycznymi, jako
sprzedajagcymi. Umowa miata charakter umowy
warunkowej zuwagi na zapisy statutu Unizeto

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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dotyczace prawa pierwszenstwa w nabyciu akgcji
przystugujace akcjonariuszom Unizeto.

Zgodnie z terminem okreslonym w w/w umowie
w dniu 23 lutego 2015 roku Asseco Systems S.A.,
wzwigzku z  nieskorzystaniem z  prawa
pierwszenstwa przystugujgcego poprzednim
akcjonariuszom spétki Unizeto, skutecznie nabyto
911 150 akgji.

Nastepnie Asseco Systems S.A. zawarto kolejne
warunkowe umowy na zakup tgcznie 202 844 sztuk
akcji imiennych stanowigcych 18,11% udziatow
w kapitale zaktadowym i taki sam udziat w gtosach
na walnym zgromadzeniu spoétki Unizeto.

W dniu 18 maja 2015 roku Asseco Systems S.A.
zawarfo umowe na zakup 6006 sztuk akgcji
imiennych spétki Unizeto stanowigcych 0,54%
udziatéw w kapitale zaktadowym Unizeto. Wskutek
opisanej transakcji udziat Asseco Systems S.A.
w kapitale  zakladowym oraz na  walnym
zgromadzeniu spotki Unizeto wzrdst do 100%.

Wszystkie powyzej opisane umowy nabycia akcji
spotki Unizeto zostaty zawarte na tych samych
warunkach.

O Podwyiszenie kapitatu w spéice Asseco Systems
S.A oraz zmiana nazwy spotki na Asseco Data
Systems S.A.

W dniu 17 lipca 2015 roku zostata zawarta umowa
pomiedzy Asseco Systems S.A. a Asseco Poland S.A.
dotyczaca objecia akcji z przeniesieniem wtasnosci
udziatéow w trzech spdtkach z o.0. na pokrycie
wktadu niepienieznego. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco
Systems podjeto uchwate w  przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wytgczeniem
prawa poboru o kwote 9000530 PLN poprzez
emisje 900 053 akcji o wartosci nominalnej 10 PLN
kazda.

Akcje zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji
prywatnej do objecia jedynemu akcjonariuszowi
Asseco Systems S.A. — Asseco Poland S.A. Cena
emisyjna nowej akcji wynosita 100 PLN, co
odpowiadato facznie cenie emisyjnej
90 005 300 PLN. Akcje zostaty objete przez Asseco
Poland S.A. na mocy opisywanej umowy i pokryte
wktadami niepienieznymi w postaci udziatow
w spoétce Zaktad Ustug Informatycznych Otago sp.
z 0.0., udziatéw w spdtce ADH Soft sp. z 0.0. oraz
udziatéw w spdétce Combidata Poland Sp. z o.0.,
stanowigcych 100% kapitatéw zaktadowych w/w
spotek.

Ponadto w dniu 5 sierpnia 2015 roku
zarejestrowana zostata zmiana nazwy spotki Asseco
Systems S.A. na Asseco Data Systems S.A.

Asseco DACH

] Konwersja naleznosci posiadanych przez
Matrix42 AG na akcje spotki Asseco DACH S.A.

W dniu 8 stycznia 2015 roku Matrix42 AG objeta
223435293 sztuk akcji w spofce Asseco DACH
(jednostka dominujgca wobec Matrix42 AG)
stanowigcych 11,98% w kapitale zaktadowym
i gtosach na walnym zgromadzeniu Asseco DACH.

Niniejsza transakcja zostata przeprowadzona
w zwigzku z rozliczeniem wierzytelnosci wynikajacej
z pozyczki, jakg Matrix42 AG udzielita w latach
poprzednich spdfce Matrix42 Inc. Kluczowy
akcjonariusz i zarzadzajgcy spotki Matrix42 Inc, pan
Herbert Uhl, byt udziatowcem niekontrolujgcym
spotki Asseco DACH i posiadat 223 435 293 sztuk
akcji w spotce Asseco DACH stanowigcych 11,98% w
kapitale zaktadowym igtosach na walnym
zgromadzeniu Asseco DACH S.A. Wszystkie akcje
posiadane przez pana Herberta Uhla stanowity
zabezpieczenie wierzytelnosci Marix42 Inc wobec
Matrix42 AG. Wierzytelnosci Matrix42 Inc staty sie
wymagalne na koniec 2013 roku, a w zwigzku z
brakiem ich sptaty, spétka Matrix42 AG dokonata
zaspokojenia swoich roszczen z ustanowionego
zabezpieczenia. Wartos$¢ bilansowa wierzytelnosci
bedacych przedmiotem powyzszego rozliczenia na
dzien transakcji wynosita 23,8 min PLN.

Nastepnie, w dniu 27 kwietnia 2015 roku zawarta
zostata umowa nabycia akcji wtasnych spoétki Asseco
Dach. Spétka nabyta 55858 824 sztuki akcji o
wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.
Wynagrodzenie z tytutu zbycia akcji zostato
ustalone na tgczng kwote 1,7 min EUR.

Tego samego dnia zawarta zostata transakcja
pomiedzy spdtkami Matrix 42 AG oraz Asseco
Dach S.A., na mocy ktérej Asseco Dach nabyto
223 425293 sztuk akcji o wartosci nominalnej
0,10 PLN kazda bedacych w posiadaniu spotki
Matrix42 AG. Wynagrodzenie z tytutu niniejszej
transakcji zostato ustalone na kwote 6,9 min EUR.

W wyniku opisanych wyzej transakcji udziat Asseco
Poland S.A. w gtosach na walnym zgromadzeniu
Asseco DACH wzrést z 85% do ok. 99,9%.

Niniejsza transakcja zostata rozliczona jako
transakcja nabycia udziatéw niekontrolujgcych.

Dodatkowo, w dniu 18 maja 2015 roku pomiedzy
spbtka Asseco Dach a jednym z jej dotychczasowych
akcjonariuszy mniejszosciowych zawarta zostata
umowa sprzedazy udziatdw w kapitale spotki
zaleznej od Asseco Dach - Matrix42 AG.
Przedmiotem transakcji byto 10241 sztuk akcji
spotki Matrix42 AG stanowiacych 2,8% w kapitale
zaktadowym tej spotki. Cene sprzedazy ustalono na

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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kwote 1,1 min EUR. Wskutek niniejszej transakcji
udziat Asseco DACH S.A. w kapitale zaktadowym
oraz gtosach na walnym zgromadzeniu w spofce
Matrix42 AG spadt ze 100% do 97,2 %.

O Potqczenie spotek Asseco South Western Europe
S.A. i Asseco DACH S.A.

W dniu 24 sierpnia 2015 roku uchwalono potgczenie
spotki Asseco South Western Europe S.A. (spodtka
przejmujaca) oraz spotki Asseco DACH S.A. (spétka
przejmowana) przez przeniesienie catego majatku
Asseco DACH na Asseco South Western Europe w
zamian za akcje nowej emisji, ktére Asseco South
Western Europe przyznato akcjonariuszom Asseco
DACH. Potaczenie zostato zarejestrowane dnia 1
wrzesnia 2015 roku.

Ponadto 1 wrzesnia 2015 roku Asseco South
Western Europe S.A. zmienito nazwe na Asseco
Western Europe S.A.

O Sprzedaz spétki Matrix42 AG przez Asseco
Western Europe S.A.

W pazdzierniku 2015 Asseco Western Europe S.A.
podpisato umowe warunkowg sprzedazy wszystkich
posiadanych przez siebie akcji spotki Matrix42 AG.
Transakcja miata charakter wykupu menedzerskiego
i odbyta sie we wspétpracy z funduszem private
equity — EMERAM Capital Partners GmbH. W dniu 12
listopada 2015 roku warunki zawarte w umowie
zostaty spetnione wskutek czego doszto do
skutecznego zbycia akcji spotki zaleznej Matrix42 AG
z siedzibg we Frankfurcie nad Menem. Umowa
zostata zawarta ze sp6tka Blitz D14-310 GmbH (Blitz).
Skutecznos¢ umowy byta uwarunkowana m.in.
udzieleniem zgody na transakcje przez austriacki
urzad antymonopolowy.

Wartos¢ transakcji wyniosta 46,3 min EUR, z czego
kwota 21,7 min EUR jest ptatna gotowka, zas kwota
24,6 min EUR zostanie sptacona przez Blitz na mocy
umowy pozyczki zawartej pomiedzy AWE a Blitz,
z terminem sptaty okres$lonym na 31 grudnia 2021
roku. Zabezpieczeniem umowy pozyczki jest zastaw
na akcjach oraz zabezpieczenie na prawach
autorskich do produktéw Matrix42.

Asseco Central Europe, a.s.
O Nabycie spéftki InterWay, a.s.

W lipcu 2015 spoétka Asseco Central Europe a.s.
nabyta 66% akcji w spotce InterWay, a.s., z siedzibg
na Stowacji. InterWay zajmuje sie wdrozeniami
technologii i systeméw ( w tym IDM, SSO, ECM, ERP,
BPM, Cloud Computing), integracjg rozwigzan typu e-
commerce i SOA oraz systemami zarzadzaniem

trescig, opartymi na oprogramowaniu wiasnym i
obcym. Cena nabycia wyniosta 3,17 min EUR.

U Nabycie spéftki exe, a.s..

W sierpniu 2015 spotka Asseco Central Europe, a.s.
nabyta 100% akcji w spotce exe, a.s. z siedzibg na
Stowacji. Exe specjalizuje sie w ustugach dotyczacych
infrastruktury, ustugach lokalizacji oraz zajmuje sie
sprzedazg powigzanego z nimi oprogramowania
obcego. Cena nabycia wyniosta 2,4 min EUR.

Asseco South Eastern Europe S.A.
O Nabycie udziatéw w Uni4Gold

W lipcu 2015 roku ASEE Serbia nabyta nalezace
dotychczas do udziatowcéw niekontrolujgcych 30%
udziatéw w spotce UnidGold. W wyniku transakcji, na
dzien 31 grudnia 2015 roku ASEE Serbia byta
wtascicielem 100% udziatow w tej spotce.

{J Warunkowe nabycie akcji Chip Card

W pazdzierniku 2015 roku ASEE Serbia wygrata
przetarg na nabycie 87 176 akcji spotki Chip Card a.d.
z siedzibg w Serbii, zajmujacej sie przetwarzaniem i
autoryzacjg transakcji ptatniczych. W tym samym
czasie spotka podpisata rowniez warunkowg umowe
nabycia kolejnych 18 945 akcji od jednego z
obecnych akcjonariuszy Chip Card a.d.
Réwnoczesnie spotka ASEE Serbia zobowigzata sie do
objecia 30 000 akcji spétki Chip Card a .d. w ramach
nowej emisji. Realizacja powyzszych transakgji
uzalezniona jest od spetnienia szeregu warunkow
zawieszajacych, w tym od rezygnacji obecnych
akcjonariuszy Chip Card a.d. z prawa pierwokupu
oraz od wuzyskania zgody lokalnego urzedu
antymonopolowego. W  przypadku realizacji
powyzszych transakcji ASEE Serbia bedzie posiadata
136 121 akcji Chip Card a.d., co stanowic¢ bedzie
53,81% kapitatu akcyjnego przejmowanej spofki.
ASEE  Serbia  prowadzi obecnie rozmowy
z pozostatymi akcjonariuszami Chip Card a.d. w celu
zakupu kolejnych akcji spétki.

Matrix IT Ltd.
U Nabycie spétki SEEV Solutions Ltd

W dniu 12 stycznia 2015 roku spétka z grupy Matrix
IT Ltd. nabyta 75% udziatéw w spdtce SEEV Solutions
Ltd. z siedzibg w Izraelu (www.seev.co.il). SEEV
Solutions jest firma doradztwa personalnego w
obszarze pozyskiwania irekrutacji pracownikéw z
branzy hi-tech.

O Nabycie spétki Tiltan Systems Engineering Ltd

W dniu 1 kwietnia 2015 roku spotka Matrix IT Ltd.
nabyta 64% udziatébw w spétce Tiltan Systems
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Engineering Ltd. z siedzibg w Izraelu (www.tiltan-
se.co.il), zwiekszajac swoj udziat w spétce z 36% do
100%. Spotka jest wiodgcym dostawca rozwigzan do
wizualizacji przestrzennej i symulacji 3D.

[ Nabycie spétki Hydus Ltd

W dniu 1 kwietnia 2015 roku spétka z grupy Matrix
IT Ltd. (Xtivia Inc) nabyta 100% udziatéw w spotce
Hydus Ltd. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych.
Spoétka dziata wbranzy consultingowej oraz
dostarcza rozwigzania software z zakresu EIM.

U Nabycie spétki Ono Apps Ltd.

W dniu 1 maja 2015 roku spotka z grupy Matrix
ITLtd. nabyta 100% udziatéw w spodtce Ono
Apps Ltd. z siedzibg w lIzraelu. Spdtka dziata w
branzy aplikacji na urzagdzenia mobilne.

Sapiens International Corp. NV
I Nabycie spotki IBEXI Solutions Private Limited

W dniu 31 marca 2015 roku spdtka Sapiens
Technologies (1982) Ltd. podpisata porozumienie
dotyczace zakupu spétki IBEXI Solutions Private
Limited z siedzibg w Indiach (www.ibexi.com). IBEXI
specjalizuje sie z dostarczaniu rozwigzan dla sektora
ubezpieczeniowego w Indiach, we wszystkich
obszarach dziatalnosci - od podstawowych aplikacji
back-office do front-office i CRM, rozszerzenia do
hurtowni danych, a takze rozwija i wdraza szyte na
miare aplikacje niestandardowe. Przejecie zostato
sfinalizowane w dniu 6 maja 2015 roku.

Magic Software Enterprise Ltd (dalej: Magic)
U Nabycie spotki Comblack IT Ltd

W dniu 14 kwietnia 2015 roku spotka Magic
Software Enterprise Ltd nabyta 70% udziatéw
w spotce Comblack IT Ltd z siedzibg w lIzraelu.
Comblack IT specjalizuje sie profesjonalnym
oprogramowaniu i ustugach zarzgdzania mainframe
dla duzych klientéw korporacyjnych oraz organizacji
rzgdowych. Nabyta spdétka ma bogate portfolio
klientéw z sektora blue chip.

U Nabycie spétki Infinigy Solutions LLC

W dniu 30 czerwca 2015 roku spétka Infinigy (US)
Holdings Inc, spétka zatozona przez Magic Software
Enterprises Ltd, nabyta 70% udziatéow w spdtce
Infinigy Solutions LLC z siedzibg w USA. Infinigy
Solutions  koncentruje sie na  wdrazaniu
irozbudowie rozwigzan technologii
bezprzewodowej dla przemystu telekomunikacyj-
nego.

O  Nabycie  spétki  Todan
Technologies Ltd

Information

W dniu 13 sierpnia 2015 roku spoétka z grupy Magic
- Complete Business Solutions Ltd nabyta 100%
dziatalnosci biznesowej spétki Todan Information
Technologies Ltd, z siedzibg w Izraelu. Spoétka Todan
Swiadczy ustugi IT w zakresie doradztwa, wdrazania
i rozwoju systemow informatycznych bazujgcych na
SAP Business One.

[ Nabycie spétki Connell Designed Group LLC

W dniu 16 pazdziernika 2015 roku spétka z grupy
Magic - Infinigy Solutions LLC nabyta 100%
dziatalnosci biznesowej spotki Connell Designed
Group LLC, z siedzibg w USA. Spétka Connell
Designed Group koncentruje sie na projektowaniu
infrastruktury telekomunikacyjnej.

U Nabycie spétki Yes-IT Ltd

W grudniu 2015 roku spétka z grupy Magic - Infinigy
Solutions LLC nabyta 100% udziatéw w spofce Yes-IT
Ltd, z siedzibg w Izraelu. Yes-IT to grupa
doswiadczonych specjalistéw IT $wiadczacych
ustugi wsparcia i planowania strategicznego IT dla
firm.

Szczegoty dotyczace rozliczenia nabycia wyzej
wymienionych spétek zostaty opisane w punkcie
9 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Formula Systems Ltd (dalej: Formula)

O Nabycie pakietow mniejszosciowych w spétkach
Magic oraz Sapiens

W okresie 12 miesiecy zakorczonym dnia
30 grudnia 2015 roku spdtka Formula dokupita
w transakcjach rynkowych (zakupy poprzez gietde)
pakiety mniejszosciowe akcji w swoich spétkach
zaleznych tj. spétce Magic oraz Sapiens, co
spowodowato zmiany w posiadanych
procentowych udziatach w kapitatach i gtosach
powyzszych spotek. Niniejsze transakcje zostaty
rozliczcone  jako  transakcje na  udziatach
niekontrolujacych.
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V. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebni¢ czesc
dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg dostepne odrebne informacje finansowe
podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania
zasobow oraz z oceng wynikéw dziatalnosci.

W Grupie Asseco wyodrebnia sie nastepujace segmenty sprawozdawcze (segment
sprawozdawczy, to taki segment operacyjny, dla ktérego MSSF 8 wymaga
dokonania ujawnien):

Rynek polski — segment obejmujgcy podmioty osiggajgce przychody gtdwnie na
rynku krajowym, ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej jako gtéwny organ decyzyjny. W skfad tego segmentu wchodza
miedzy innymi nastepujace podmioty: Asseco Poland, Asseco Business Solutions,
Combidata, ZUI Novum, ADH Soft, ZUI Otago, Asseco Data Systems, CK ZETO, SKG,
PI ZETO Bydgoszcz, Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci, Insseco (do czerwca
2015) oraz Gladstone Consulting. Poszczegdlne podmioty wchodzace w skfad
segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego
spektrum podmiotéw dziatajgcych w sektorze instytucji finansowych,
przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy — segment obejmuje spotki osiggajgce
przychody przede wszystkim na rynkach: serbskim, rumurskim, chorwackim,
macedonskim oraz tureckim. Wyniki spétek wchodzgcych w sktad tego segmentu
sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spotki Asseco South Eastern
Europe. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco South Eastern
Europe. Wyniki segmentu jako catosci s przedmiotem regularnej weryfikacji przez
Zarzad Asseco Poland. Poszczegdlne podmioty wchodzace w sktad segmentu
oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotéw dziatajgcych przede wszystkim w sektorze instytucji finansowych.

Rynek srodkowoeuropejski — segment obejmuje spoétki osiggajgce przychody
przede wszystkim na rynkach stowackim, czeskim oraz wegierskim. Wyniki spotek
wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowe]j weryfikacji przez
zarzad spotki Asseco Central Europe. Sktad segmentu jest tozsamy z grupg Asseco
Central Europe. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem regularnej

weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. Grupa oferuje kompleksowe ustugi
informatyczne skierowane do szerokiego spektrum podmiotéw dziatajacych
w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych.

Rynek izraelski —segment obejmuje spétki osiggajgce przychody przede wszystkim
na rynkach Ameryki Pétnocnej, Japonii oraz Bliskiego Wschodu, Europy i Afryki
(region EMEA). Wyniki spotek wchodzacych w sktad tego segmentu s3
przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spétki Formula Systems, stad
sktad segmentu jest tozsamy z grupg Formula Systems. Wyniki segmentu jako
catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland.

Rynek zachodnioeuropejski — segment obejmujacy spétki osiggajgce przychody
przede wszystkim na rynkach krajéw Europy zachodniej, tj. niemieckim,
hiszpanskim, portugalskim oraz dunskim. Wyniki segmentu jako catosci sg
przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. W 2015 roku w
sktad tego segmentu wchodzity nastepujgce podmioty: Matrix42, Grupa Asseco
Spain, Grupa Necomplus, Exictos, Asseco Danmark, Peak Consulting, Sintagma oraz
Asseco Lietuva.

Rynek wschodnioeuropejski — segment obejmujacy spdtki osiggajace przychody
przede wszystkim na rynkach krajow Europy wschodniej. Wyniki segmentu jako
catosci s przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. W sktad
tego segmentu wchodzg nastepujace podmioty: R-Style Softlab, Asseco Georgia,
Asseco Kazakhstan oraz Asseco Bel.

Przychody od zadnego z klientédw Grupy nie przekraczaty 10% przychoddéw ze
sprzedazy wypracowanych przez Grupe w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2015 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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.. . . . Rynek Rynek potudniowo- . . Rynek Lo
12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2015 Rynek polski érodkowoeurop. wschodniej Europy Rynek izraelski zachodnioeurop. wschodnioeurop. Eliminacje Razem
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1769,1 647,7 486,2 3648,5 598,7 106,0 7 256,2
Sprzedaz pomiedzy segmentami 9,4 1,6 1,0 28,3 0,2 - (40,5) -
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 277,6 63,1 52,6 280,8 37,9 234 9,8 745,2
segmentu

Przychody z tytutu odsetek * 5,1 0,7 1,5 6,5 1,3 1,0 (0,3) 15,8
Koszty z tytutu odsetek 2 (11,4) (0,2) (1,4) (29,5) (1,1) - 0,3 (43,3)
Podatek dochodowy (51,3) (17,3) (10,2) (58,4) (22,7) (5,4) (0,6) (165,9)
Pozycje niepieniezne:

Amortyzacja (dziatalno$¢ kontynuowana) (88,1) (16,1) (30,3) (116,9) (17,2) (6,2) 12,3 (262,5)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw

segmentu (15,5) (06) (2,4) (7.3) (8,9) (1,1) - (35,8)
Udziat w wynlkach jednlostek. 14 04 0,5 _ (4,0) _ - (1,7)
stowarzyszonych i wspétzaleznych

Zysk/strata netto segmentu przypisany 194,2 44,1 22,3 35,6 47,5 15,1 6,7 365,5
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

S$rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3 414,8 107,3 84,3 398,9 14,0 24,3 - 1043,6
Wartos¢ firmy 2543,0 426,2 514,9 1915,7 151,5 3,4 - 5554,7
1 Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papierow dtuznych, leasingu finansowego, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych

2 Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréw dfuznych, leasingu finansowego oraz zobowiqzan handlowych
3 Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym
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. . . . Rynek Rynek potudniowo- . . Rynek Lo

12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2014 Rynek polski érodkowoeurop. wschodniej Europy Rynek izraelski zachodnioeurop. wschodnioeurop. Eliminacje Razem
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1677,2 492,3 499,3 2951,0 498,3 113,8 - 6231,9
Sprzedaz pomiedzy segmentami 4,3 1,2 1,6 - 0,3 0,1 (7,5) -
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 298,3 50,3 46,0 187,8 36,8 17,4 0,1 636,7
segmentu

Przychody z tytutu odsetek * 11,2 0,8 1,1 4,8 2,8 0,4 (4,2) 16,9
Koszty z tytutu odsetek 2 (16,9) (0,4) (1,9) (25,4) (1,2) - 4,2 (41,6)
Podatek dochodowy (64,6) (11,7) (7,2) (35,7) (8,4) (3,6) - (131,2)
Pozycje niepieniezne:

Amortyzacja (dziatalno$¢ kontynuowana) (92,3) (19,8) (23,0) (98,8) (16,4) (8,0) 2,5 (255,8)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw

segmentu (2,3) (2,6) (1,3) (2,9) (0,7) (0,6) - (10,4)
Udziat w wynlkach jedn¢ostek~ 14 11 03 (0,9) ) ) ) 19
stowarzyszonych i wspétzaleznych

Zysk/strata netto segmentu przypisany 2295 49,1 19,9 26,5 22,7 10,6 01 358,4
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

S$rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3 341,0 101,0 76,8 218,4 64,7 14,6 0,1 816,6
Wartos¢ firmy 2374,8 402,7 523,4 1650,3 255,1 4,4 - 5210,7
1 Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych, leasingu finansowego, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych

2 Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréw dfuznych, leasingu finansowego oraz zobowiqzan handlowych
3 Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym
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VI. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Struktura przychoddw ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci operacyjnej

Przychody operacyjne i koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia
2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju
Oprogramowanie i ustugi wtasne 5782,6 4998,9
Oprogramowanie i ustugi obce 532,8 465,0
Sprzet i infrastruktura 935,5 763,9
Pozostata sprzedaz 5,3 4,1
Razem 7 256,2 6231,9
Przychody ze sprzedazy wedtug sektorow
Bankowosc i finanse 2 688,5 22139
Przedsiebiorstwa 2829,4 2512,8
Instytucje Publiczne 1738,3 1505,2
Razem 7 256,2 6231,9
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Wartos¢ odsprzedanych towardw i ustug obcych (1 296,4) (1071,8)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (3327,8) (2 840,2)
Amortyzacja (261,2) (253,4)
Ustugi obce (992,1) (861,4)
Pozostate (624,3) (556,2)
Razem (6 501,8) (5 583,0)
Koszt wtasny sprzedazy (5 506,6) (4712,1)
Koszty sprzedazy (451,5) (393,8)
Koszty ogdlnego zarzadu (543,7) (477,1)
Razem (6 501,8) (5 583,0)

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
obejmowaty przede wszystkim koszty utrzymania majatku i samochoddéw stuzbowych w wysokosci
381,7 min PLN oraz koszty podrézy stuzbowych w wysokosci 93,8 min PLN. W okresie porownywalnym
pozostate koszty operacyjne zawieraty gtdwnie koszty utrzymania majgtku i samochoddéw stuzbowych
w wysokosci 356,4 min PLN oraz koszty podrdzy stuzbowych w wysokosci 74,8 min PLN.

W ramach realizowanych umow z klientami, Grupa realizuje m.in szereg kontraktéw dotyczacych outsourcingu
procesow w obszarze pfatnosci. Szacunki dotyczace tacznych przysztych minimalnych przychodéw (optat
wnoszonych przez klientéw) z tytutu tych uméw wynosza:

= 32,3 min PLN do roku,
= 56,6 min PLN od roku do pieciu lat, oraz

= 4,2 mIn PLN powyzej pieciu lat.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 56
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Koszty swiadczen na rzecz pracownikow

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

min PLN min PLN

Wynagrodzenia (2 786,5) (2 365,9)

Koszty ubezpieczen spotecznych (207,9) (176,7)

Koszty $wiadczen emerytalnych (245,6) (220,4)

!(oszty trans’akql z.pracownlkaml rozliczanych w formie (18,5) (21,9)
instrumentéw kapitatowych

Pozostate koszty $wiadczer pracowniczych (69,3) (55,3)

Koszty swiadczen pracowniczych ogétem (3327,8) (2 840,2)

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie
w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktdre spo6tki Grupy nie wyptacaja wynagrodzenia (np. urlop
bezptatny, urlop macierzynski, inne), z wytgczeniem spotek, ktérych wyniki ujmowane sg w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub w dziatalnosci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spétek, ktdre dotgczyty do
Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji), wynosi
19 325; w okresie porownywalnym byto to 17 721.

ii.  Transakcje z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych dotyczg programéw, jakie
zostaty przyznane pracownikom i cztonkom kierownictwa spétek z grupy Formula Systems. Koszt z tytutu tych
programéw wyniost w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku 18,5 min PLN, a w okresie
poréwnywalnym 21,9 min PLN.

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

min PLN min PLN

Program dla kadry zarzadzajacej spotki Formula Systems (5,9) (11,1)

Program dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy Insync Staffing Inc - (0,1)

Program dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy Matrix IT (4,4) (0,8)

Program dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy Magic Software (0,9) (5,0)
Enterprise ! !

Program dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy Sapiens International (7.,3) (4,9)
Corporation ’ ,

Razem koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie (18,5) (21,9)

instrumentéw kapitatowych

W marcu 2012 roku, w zwigzku z przedtuzeniem kontraktu menedzerskiego pana Guy’a Bernstein’a (CEO spotki
zaleznej Formula Systems) rada dyrektorow spétki Formula Systems przyznata panu Bernstein’owi nowy plan
opcyjny jednoczesnie anulujac poprzedni plan uprawniajgcy go do objecia 543 840 akcji zwyktych spétki
Formula Systems, ktéry zostat przyznany we wrzesniu 2010 roku.

W ramach planu przyznanego w 2012 roku, CEO spétki Formula Systems jest uprawniony do otrzymania
1 122 782 sztuk opcji na akcje spotki Formula Systems. Warunkiem nabycia uprawnien do opcji w ramach tego
planu jest pozostawanie przez CEO na stanowisku dyrektora spotki Formula Systems lub tez przynajmniej jedne;j
ze spoétek bezposrednio zaleznych od spétki Formula Systems w okresie zdefiniowanym w planie opcyjnym. Bez
wzgledu jednak na gotowos¢ CEO do objecia wymienionych wyzej funkcji, wymagania uznaje sie za spetnione
takze wtedy, gdy ich niespetnienie bedzie wynikiem: bezposredniej prosby skierowanej do CEO przez rade
dyrektorow spétki Formula albo jakiejkolwiek innej bezposrednio zaleznej spotki lub tez faktu, iz petnienie
wymienionych wyzej funkcji nie bedzie mozliwe z powodu istnienia przeszkdd natury formalnej wynikajgcych
z obowigzujacego prawa, regulaminu gietdy lub dokumentéw korporacyjnych spétki Formula lub spotki
zaleznej, w ktdérej CEO miatby objg¢ stanowiska dyrektora.

Okres nabywania uprawnien zakoriczy sie w grudniu 2019 roku, przy czym prawa do akcji beda nabywane
etapami. Prawa do pierwszej transzy, w wysokosci 6,25% opcji objetych programem (tj. 70 174 opcji) zostaty
juz nabyte we wrzesniu 2012 roku. Prawa do pozostatej puli opcji na akcje sg nabywane kwartalnie poczawszy
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od dnia 30 wrzesnia 2012 roku. Tym samym, od dnia 30 wrzesnia 2012 roku, co kwartat CEO nabywa prawo do
3,125% przyznanych opcji, tj. do 35 087 sztuk opcji. Cena wykonania kazdej z opcji to 0,01 NIS. Zgodnie z
warunkami planu wszystkie akcje, ktdre zostang wyemitowane w wyniku wykonania opcji bedg deponowane
na rachunku powierniczym, a CEO sp6tki Formula Systems nie bedzie mégt wykonywac prawa gtosu ani zby¢
objetych akcji do momentu, do ktérego akcje nie zostang zwolnione z rachunku powierniczego. Tylko te akcje,
co do ktorych okres nabywania uprawnien juz uptyngt mogg by¢ wydane panu Bernsteinowi przez powiernika.

W czerwcu 2013 roku wszystkie opcje zostaty skonwertowane na akcje i jednoczesnie zdeponowane na
rachunku powierniczym. Na dzien konwersji, tj. na dzien 3 czerwca 2013 roku okres nabywania uprawnien do
opcji byt zakonczony w odniesieniu do 175 435 opcji, a w odniesieniu do pozostatych 947 347 opcji,
uprawnienia bedg nabywane kwartalnie w okresie od 1 kwietnia 2014 roku do 31 grudnia 2019 roku. W wyniku
emisji 1 122 782 akcji spotki Formula Systems, udziat Asseco Poland w kapitale zaktadowym spétki Formula
Systems spadt z 50,19% do 46,33%.

Wszystkie wyemitowane akcje uczestnicza w dywidendzie i przystuguje z nich prawo gtosu, przy czym dnia
17 listopada 2015 roku pan Bernstein udzielit nieodwotalnego petnomocnictwa do prawa gtosu ze wszystkich
swoich akcji, w tym i tych zdeponowanych na rachunku powierniczym, cztonkowi Zarzadu Asseco Poland S.A.
panu Markowi Pankowi lub w jego zastepstwie innemu Cztonkdéw Zarzadu Asseco Poland S.A. Na mocy
niniejszego petnomocnictwa wykonujac prawo gtosu z opisanych wyzej akcji pan Marek Panek zobowigzany
jest gtosowac zgodne z rekomendacjg zarzadu Asseco Poland S.A.

W konsekwencji biorgc pod uwage zasady gtosowania mimo braku bezwzglednej wiekszosci w kapitale
zaktadowym Fomula Systems (1985) Ltd w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku Asseco
Poland S.A. zachowato bezwzgledng wiekszos¢ gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spotki.

iii. Uzgodnienie kosztow amortyzacji

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie odpisu amortyzacyjnego ujetego w rachunku zyskéw i strat z tabelami
ruchu srodkéw trwatych (nota 8) oraz wartosci niematerialnych (nota 9):

Not 12 miesiecy do 12 miesiecy do
ot 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN
Odpis amortyzacyjny za rok wynikajacy z tabeli ruchu sSrodkow N (106,83) (109,4)
trwatych
deis am.ortyzacyjny za rok wynikajacy z tabeli ruchu wartosci 9 (159,1) (165,4)
niematerialnych
Odpis amortyzacyjny odniesiony bezposrednio na pozostate
I 0,8 0,8
dochody catkowite
Pomniejszenie kosztu amortyzacji z tytutu rozliczenia dotacji do 20 53
wewnetrznie wytworzonych licencji ! !
Kapitalizacja kosztéw amortyzacji w ramach realizowanych 06 04
projektéw rozwojowych ! !
Pozostate - (0,1)
R.aze_m. odpis amortyzacyjny ujety w rachunku przeptywéw (262,5) (268,4)
pienieznych
Odpis amortyzacyjny przeniesiony do pozostatej dziatalnosci 13 24
operacyjnej* ! !
Koszty amortyzacji ujete w wyniku z dziatalnosci zaniechanej - 12,6
Razem odpis amortyzacyjny ujety w kosztach dziatalnosci (261,2) (253,4)

operacyjnej

*przede wszystkim amortyzacja aktywdw trwatych w spétce Park Wodny Sopot Sp. z o.o.
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2. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2015 oraz

w okresie porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

Pozostate przychody operacyjne

12 miesiecy do
31 grudnia 2015

12 miesiecy do
31 grudnia 2014

min PLN min PLN
Zysk na sprzedazy aktywdw trwatych 2,6 4,3
Rozwigzanie rezerwy 5,3 1,4
Otrzymane premie pieniezne, upusty i bonusy 0,2 0,1
Przychody z dziatalno$ci sportowo-rekreacyjnej 25,5 21,5
Pozostate 4,7 49
Razem 38,3 32,2

»,Przychody z dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej” to przychody ze spotek Asseco Resovia S.A., Gdynski Klub
Koszykowki Arka S.A oraz Park Wodny Sopot Sp. z 0.0., ktérych dziatalnosc¢ istotnie odbiega od podstawowej

dziatalnosci Grupy.

Pozostate koszty operacyjne

12 miesiecy do
31 grudnia 2015

12 miesiecy do
31 grudnia 2014

min PLN min PLN
Strata na sprzedazy aktywdw trwatych - (0,2)
Koszty’ likwidacji Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych, (0,5) (1,1)
zapaséw
Zmiana wartos$ci nieruchomosci inwestycyjnych (1,6) (5,5)
Zawigzanie rezerw (0,6) (1,9
Darowizny przekazane podmiotom niepowigzanym (2,5) (1,0)
rK:I(s:;Zczy\?/niq;ane z przychodami z dziatalnosci sportowo- (36,7) (30,5)
Pozostate (5,6) (4,2)
Razem (47,5) (44,4)
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3. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychodéw finansowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz
w okresie poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujgco:

" 12 miesiecy do 12 miesiecy do
Przychody finansowe 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN

Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw
dtuznych, leasingu finansowego, naleznosci handlowych oraz 15,8 16,9
depozytéw bankowych

Pozostate przychody odsetkowe 0,5 0,4
Rdéznice kursowe 11,6 12,2
Wycena/przeszacowanie aktywow finansowych i inwestycji

X A 5,4 28,1
kapitatowych na dzien bilansowy
Przeszacowanie odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny

. . 2,1 16,8

w spotkach zaleznych
Realizacja i/lub wycena aktywoéw finansowych wycenianych w 50 40
wartosci godziwej przez wynik finansowy ! !
Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych 39,7 -
Ujemna wartos¢ firmy - 3,0
Pozostate przychody finansowe 1,1 0,9
Przychody finansowe ogétem 81,2 82,3

W pozycji ,Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych” w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2015 roku zostat zaprezentowany zysk na sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w spétce
zaleznej Matrix 42 AG. Transakcja sprzedazy zostata opisana w punkcie IV not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W pozycji ,Wycena/przeszacowanie aktywow finansowych i inwestycji kapitatowych” w okresie 12 miesiecy
zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku Grupa ujeta przychody z tytutu odwrdcenia odpisu aktualizujgcego
warto$¢ pozyczki udzielonej spétce Matrix42 Inc. Jak zostato to opisane w punkcie Ill niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w dniu 8 stycznia 2015 roku Matrix42 AG objeta 223 435 293
sztuk akcji w Asseco DACH S.A. (na dzien bilansowy spdtka potgczona z Asseco Western Europe S.A.) w ramach
zaspokojenia swoich roszczen od Matrix42 Inc z ustanowionego zabezpieczenia na akcjach w Asseco DACH S.A.
Akcje bedace przedmiotem niniejszej transakcji, byly wifasnoscia pana Herberta Uhla, kluczowego
akcjonariusza i zarzadzajacego spotki Matrix42 Inc. Wartos¢ nominalna wymagalnych wierzytelnosci od
Matrix42 Inc wynosita na dzien transakcji 29,4 min PLN (6,9 mIn EUR), a ich warto$¢ bilansowa, tj.
uwzgledniajgca odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w latach ubiegtych, wynosita 23,8 min PLN (5,6 min
EUR). W ocenie Grupy, wartosc¢ przejetego pakietu akcji Asseco DACH jest nie mniejsza niz wartos¢ nominalna
wierzytelnosci od Matrix42 Inc, tym samym Grupa dokonata odwrdcenia rozpoznanego w latach ubiegtych
odpisu na kwote 5,4 min PLN (1,3 min EUR). Natomiast w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2014 roku Grupa ujeta w tej pozycji przychody w wysokosci 28,1 min PLN z tytutu odwrdcenia odpiséw
aktualizujacych bony dtuzne oraz inne naleznosci od spotki Prokom Investments w zwigzku z rozliczeniem
naleznosci przez Prokom. Transakcja ta zostata szerzej opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Ujemna wartos$¢ firmy rozpoznana w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku dotyczy
przede wszystkim ostatecznego rozliczenia nabycia spotki Insync Staffing.
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Struktura kosztow finansowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujaco:

" 12 miesiecy do 12 miesiecy do
Koszty finansowe 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN
Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papierow dtuznych,
. ) o (43,3) (41,6)
leasingu finansowego oraz zobowigzan handlowych
Pozostate koszty odsetkowe (5,9) (5,0)
Ujemne réznice kursowe (20,4) (10,3)
Koszty zwigzane z objeciem kontroli nad spdtkami zaleznymi (1,1) (2,0)
Straty z wyceny/przeszacowania aktywdw finansowych na dzien 4,5)
bilansowy !
Straty z realizacji i/lub wyceny aktywoéw finansowych wycenianych (6,3) a,1)
w wartosci godziwej przez wynik finansowy ! !
Straty z przeszacowania odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny
: ; (1,5) (0,9)
w spétkach zaleznych
Dywidenda wyptacona udziatowcom niekontrolujgcym (1,2) (2,0)
Koszty odwijania dyskonta (2,2) -
Pozostate koszty finansowe (1,1) (0,5)
Koszty finansowe ogétem (83,0) (70,9)

Dodatnie i ujemne rdznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych.

Zyski/straty z przeszacowania odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych wynikajg ze
zmiany szacunkdéw dotyczacych odroczonych warunkowych zobowigzan z tytutu nabycia pakietu kontrolnego
akcji/udziatéw w spédtkach zaleznych.

Dywidenda wyptacona udziatowcom niekontrolujgcym to dywidenda nalezna tym udziatom niekontrolujgcym,
ktére sg objete opcjami put, w odniesieniu do ktorych Grupa skonkludowata, ze warunki kontraktu opcyjnego
przewidujg przeniesienie na jednostki Grupy korzysci wynikajacych z prawa wiasnosci instrumentu
kapitatowego objetego opcjg put. Jesli warunki kontraktu przewidujg przeniesienie na spotke dominujacg
korzysci wynikajacych z prawa witasnosci instrumentu kapitatowego objetego opcja put, na dzied objecia
kontroli oraz na kazdy kolejny dzier bilansowy nie jest rozpoznawany udziat niekontrolujgcy wynikajgcy z
instrumentow kapitatowych bedacych przedmiotem opcji. Tym samym pofaczenie jest rozliczane tak jakby na
dzien objecia kontroli jednostka dominujgca nabyta udziat w kapitale jednostki zaleznej powiekszony o udziat
bedacy przedmiotem opcji put. Zobowigzanie wynikajgce z opcji put jest na kazdy dzien bilansowy wyceniane
do wartosci godziwej, a zmiany w szacunkach sg odnoszone do rachunku wynikéw (dziatalnos¢ finansowa).
Udziat w wyniku przypadajgcy na udziat w kapitale bedacy przedmiotem opcji jest alokowany do jednostki
dominujacej, a dywidenda wyptacona udziatowcom niekontrolujgcym jest kosztem finansowym.

4. Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (biezacego
i odroczonego):

12 miesiecy do 12 miesigcy do

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

min PLN min PLN

Biezacy podatek dochodowy oraz korekty lat ubiegtych (181,6) (116,6)
Odroczony podatek dochodowy 15,7 (14,6)
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat (165,9) (131,2)

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od osdéb prawnych, podatku
dochodowego od oséb fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom,
wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalone;j linii orzecznictwa. Obowigzujace przepisy
nie zawsze sg jednoznaczne, co dodatkowo powoduje rozbieznosci w ich interpretacji. Rozliczenia podatkowe
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sg przedmiotem kontroli organéw podatkowych. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniach
podatkowych, podatnik zobowigzany jest do uiszczenia kwoty zalegtosci wraz z naleznymi odsetkami
ustawowymi. Zapfata zalegtych zobowigzan nie zawsze zwalnia z odpowiedzialnosci karno-skarbowe;j.
W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w pdzniejszym terminie po

ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe.

Uzgodnienie podatku dochodowego do wyniku przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
stowarzyszonych wedtug ustawowe] stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug
efektywnej stawki podatkowej Grupy, zaprezentowano w ponizszej tabeli:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN
Wynik finansowy brutto przed opodatkowaniem 743,4 648,1
Obowigzujaca stawka podatku dochodowego od oséb prawnych 19% 19%
Podatek do_chodowy wedtug obowiazujacej ustawowej stawki 141,2 1231
podatkowej
Réznica wynikajaca z innej stawki podatku dochodowego
. . . 18,4 17,4
odprowadzanego poza granicami Polski
Podatek od dywidend 9,5 6,9
Wykorzystanie wczesniej nierozpoznanego aktywa z tytutu
) (6,4) (7.1)
podatku odroczonego dotyczacego strat z lat ubiegtych
Rozwigzanie rezerwy na ryzyka podatkowe - (7,5)
Zmiany w kalkulacji podatku dochodowego dotyczace lat
. (1,6) (2,4)
poprzednich
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie 29 30
instrumentdéw kapitatowych ! !
Zysk z tytutu przeszacowania ptatnosci warunkowej - (3,8)
Podatki i optaty (PFRON) 0,8 0,8
Koszty amortyzacji 0,6 -
Koszty reprezentacji 1,1 1,2
Koszty niepodatkowe zwigzane ze sprzedazg spétki Slovanet - 19
Ujemna wartos¢ firmy - (1,0)
Przychody / koszty poniesione w strefie technologicznej (0,6) (1,3)
niepodlegajace rozliczeniu podatkowemu ! !
Pozostate réznice trwate 0,7 -
Wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej: 165,9 131,2
w 2015 22,3%; w 2014 20,2%
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W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczacg aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego:
Rezerwa brutto z tytutu podatku Aktywo brutto z tytutu podatku
odroczonego odroczonego
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2015 roku 2014 roku 2015 roku 2014 roku
( przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Rzeczowe aktywa trwate 44,1 37,7 11,5 11,8
Nieruchomosci inwestycyjne - - 2,5 2,2
Wartosci niematerialne 151,1 145,9 16,2 3,5
Wartos¢ akgji i udziatéw w jednostkach
- - 0,7 0,4
podporzadkowanych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - 1,5 1,3
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu ) ) ) 05
wymagalnosci !
Aktywa finansowe wyceplane w wartosciach 0,5 12 01 01
godziwych przez wynik finansowy
Pozyczki udzielone 0,4 0,4 - 1,7
Zapasy - - 1,9 1,4
Rozliczenia miedzyokresowe 1,7 0,7 12,3 15,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 28,5 40,0 12,0 5,8
Pozostate naleznosci 5,2 7,8 3,7 9,6
Srodki pieniezne 9,6 7,1 - -
Aktywa dtugoterminowe §klasyflkowane jako 03 0,7 ) 0,6
przeznaczone do sprzedazy
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne ) ) 03 02
papiery warto$ciowe ! !
Rezerwy - - 39,5 15,3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - 9,3 5,8
Zobowigzania finansowe - - 21,1 23,7
Pozostate zobowigzania 0,6 - 1,3 1,5
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw - - 34,0 24,8
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 0,1 - 4,8 6,3
Podatek odroczony wynikajgcy z transakcji ptatnosci
. - - - 8,6 6,5
w formie akgji
Podatek odroczony wynikajacy z wyptaty dywidend - 2,1 - -
Straty mlozllwe do Od|ICZEI’lIa. od przysztych ) ) 176,0 139,4
dochodéw do opodatkowania
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 242,1 243,6 n/d n/d
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego n/d n/d 357,3 278,1
Odpis dotyczacy braku mozliwosci realizacji aktywa
152 2
z tytutu podatku odroczonego n/d n/d (152,9) (92,5)
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego n/d n/d 204,4 185,6
Aktywa /Rezerwa netto z tytutu odroczonego 131,0 135,2 933 772
podatku dochodowego
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Grupa dokonata szacunkdw w zakresie planowanego do osiggniecia w przysztosci dochodu do opodatkowania
i uznata, ze wartos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego prezentowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy jest mozliwa do odzyskania.

31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku

min PLN min PLN

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 93,3 77,2
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (131,0) (135,2)
Aktywa (+)/Rezerwa (-) netto z tytutu odroczonego podatku (37,7) (58,0)

dochodowego

Aktywo podatkowe z tytutu podatku odroczonego dotyczace strat podatkowych z lat ubiegtych, ktére nie
zostato rozpoznane wynosito w Grupie na dzien 31 grudnia 2015 roku 152,9 min PLN, a na dzier 31 grudnia
2014 roku 92,5 min PLN.

5. Dziatalnos$¢ zaniechana

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku nie zaniechano zadnej dziatalnosci, ktéra
reprezentowataby odrebng linie biznesowa.

W dniu 27 czerwca 2014 roku spétka Asseco Central Europe, a.s. (dalej “ACE”) podpisata umowe sprzedazy 51%
akcji w spotce Slovanet, a.s. ze spdtka SNET, ktéra na dzien transakcji posiadata pozostate 49% akcji w spotce
Slovanet. W wyniku transakcji SNET stata sie jedynym wtascicielem akcji w spétce Slovanet. W wyniku niniejszej
umowy, w dniu 27 czerwca 2014 roku kontrola nad spétka Slovanet zostata utracona.

Dziatalnos¢ spotki Slovanet reprezentowata odrebng wazng linie biznesowg Grupy, tym samym zgodnie z MSSF
5, wyniki spotki Slovanet zostaty zaklasyfikowane jako dziatalnos¢ zaniechana.

Transakcja ta zostata szerzej opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 12
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

6. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajacego
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej za okres sprawozdawczy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej przez skorygowang (o wptyw potencjalnych elementéw
rozwadniajacych) srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajace zysk
przypadajgcy na jedng akcje.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz ilo$¢ akcji, ktore postuzyty do wyliczenia zysku na
jedng akcje:

12 miesiecy do 12 miesigcy do

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedna akcje 83000 303 83 000 303
(w sztukach)
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
(w milionach PLN) za okres sprawozdawczy z dziatalnosci 365,5 349,7
kontynuowanej
Zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego zysku 440 421
z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy ! ’
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 3655 358.4
(w milionach PLN) za okres sprawozdawczy ! !
Zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego zysku netto za 4,40 4,32

okres sprawozdawczy
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7. Informacja dotyczgca wyptaconej dywidendy

W 2015 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2014 rok. Decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A., podjeta w dniu 29 kwietnia 2015 roku, czes¢ zysku netto za rok obrotowy
2014 w kwocie 240,7 min PLN zostata przeznaczona na wypfate dywidendy, ktéra w przeliczeniu na jedng akcje
wyniosta 2,90 PLN. Pozostata kwota zysku netto w wysokosci 49,6 min PLN zwiekszyta kwote zyskéw/strat z |at
ubiegtych. Dzien dywidendy zostat ustalony na dzien 15 maja 2015 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien
2 czerwca 2015 roku.

W 2014 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2013 rok. Decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A., podjetg w dniu 12 maja 2014 roku, cze$¢ zysku netto za rok obrotowy 2013
w kwocie 215,8 miIn PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy, ktéra w przeliczeniu na jedng akcje
wyniosta 2,60 PLN. Pozostata kwota zysku netto w wysokosci 64,5 min PLN zwiekszyta kwote zyskdw/strat z lat
ubiegtych. Dzier dywidendy zostat ustalony na dzief 21 maja 2014 roku, a dzier wyptaty dywidendy na dzien
5 czerwca 2014 roku.
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8. Rzeczowe aktywa trwate

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie pordwnywalnym wynikata
z nastepujacych ruchow:

Komputery i inny

Pozostate $rodki

Srodki trwate w

za okres 12 miesiecy zakornczony dnia 31 grudnia 2015 Grunty i budynki sprzet biurowy Srodki transportu trwate budowie Razem

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 2015 roku 468,2 200,8 28,8 26,0 0,3 724,1
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 41,7 90,6 19,8 13,3 11,8 177,2
Zakupu i modernizacji 3,8 67,7 12,1 4,9 10,3 98,8
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi* 37,2 8,9 3,1 8,2 0,1 57,5
Leasingu finansowego - 0,7 3,8 - - 45
Przeniesienie na srodki trwate ze srodkéw trwatych w budowie 0,6 11,4 0,8 0,2 - 13,0
Przeniesienie na $rodki trwate z zapasow - 1,7 - - 1,4 3,1
Inne 0,1 0,2 - - - 0,3
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (25,5) (65,2) (13,6) (9,6) (13,0) (126,9)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (25,3) (61,1) (11,1) 9,3) - (106,8)
Sprzedazy i likwidagji (0,2) (1,8) (2,5) (0,3) - (4,8)
Utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi** - (2,2) - - - (2,2)
Przeniesienia ze Srodkéw trwatych w budowie - - - - (13,0) (13,0)
Przeniesienie do zapasow - (0,1) - - - (0,1)
Pozostate (3,3) (10,9) 2,2 5,0 5,4 (1,6)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 3,5 3,3 0,1 (3,5) (0,1) 3,3
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2015 roku 484,6 218,6 37,3 31,2 44 776,1

*w tym 46,1 min PLN to wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w spétce Unizeto Technologies, 4,2 min PLN to wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych w spodfce Exictos SGPS, a 3,8 min PLN to wartos¢ rzeczowych

aktywdw trwatych w spéfce Infovide-Matrix S.A.
** Sprzedaz udziatéw w spdtce Matrix 42 AG
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Komputery i inny

Pozostate Srodki

Srodki trwate w

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 Grunty i budynki sprzet biurowy Srodki transportu trwale budowie Razem

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 2014 roku 433,0 206,6 29,7 28,4 9,5 707,2
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 96,1 94,7 14,1 5,2 33,2 243,3
Zakupu i modernizacji 4,6 54,4 11,2 4,1 33,2 107,5
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi* 89,3 0,4 - 1,1 - 90,8
Leasingu finansowego - 2,6 2,4 - - 5,0
Przeniesienie na srodki trwate ze srodkéw trwatych w budowie 2,2 34,1 0,5 - - 36,8
Przeniesienie na srodki trwate z zapasow - 3,2 - - - 3,2
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (63,0) (104,0) (15,1) (8,0) (42,6) (232,7)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (28,2) (62,6) (11,2) (7,4) - (109,4)
Sprzedazy i likwidacji - (2,3) (2,0) (0,6) - (4,9)
Utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi** 5 (34,8) (39,1) (1,9) - (5,8) (81,6)
Przeniesienia ze Srodkéw trwatych w budowie - - - - (36,8) (36,8)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 2,1 3,5 0,1 0,4 0,2 6,3
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2014 roku 468,2 200,8 28,8 26,0 0,3 724,1

*w tym 89,5 min PLN to wartosc rzeczowych aktywdw trwatych w spétce Park Wodny Sopot Sp. z o.o.

** Sprzedaz udziatow w spétce Slovanet a.s.; transakcja zostata szerzej opisana w punkcie 5 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku dokonano przeklasyfikowania z rzeczowych aktywéw trwatych do kategorii nieruchomosci inwestycyjne
oraz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy kilka nieruchomosci (grunty, nieruchomosci lokalowe oraz budynki biurowe), co do ktérych zostaty podjete decyzje o ich

sprzedazy.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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9. Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakoiczonym w dniu 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych
ruchdw:

Zakupione

Oprogramowanie i oprogramowani Wartosci
. P g Koszty programowanie niematerialne
. . . . licencje wytworzone . . komputerowe, Znak towarowy
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 niezakoriczonych . X rozpoznane w " " Razem
we wiasnym . patenty, licencje . . ASSECO
. prac rozwojowych .. L. ramach rozliczenia
zakresie i inne wartosci .
. . potaczenia
niematerialne
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

\rlgz;tosc netto wartosci niematerialnych na dzien 1 stycznia 2015 1251 109,5 59,9 522, 137,6 954,5
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 88,7 84,8 17,3 62,8 - 253,6
Zakupu i modernizacji - - 16,6 - - 16,6
Obijecia kontroli nad spétkami zaleznymi 23,7 3,0 0,7 62,8 - 90,2
Kapitalizacji kosztéw projektéow rozwojowych - 81,8 - - - 81,8
Przeniesienia z kosztéw niezakoriczonych prac rozwojowych 65,0 - - - - 65,0
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (74,7) (79,3) (20,7) (85,8) - (260,5)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (67,2) - (11,5) (80,4) - (159,1)
Sprzedazy i likwidacji (1,3) (2,0) (5,6) - - (8,9)
Utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi (6,2) (12,3) (3,6) (5,4) - (27,5)
Przen|§5|en|a do oprogramowania wytworzonego we wtasnym ) (65,0) ) ) ) (65,0)
zakresie

Odpis aktualizujacy (1,1) - - - - (1,1)
Pozostate 20,2 (3,9) 4,9 (16,2) - 5,0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1,3 7,3 (0,3) 31,8 - 40,1
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 31 grudnia 2015 159,5 118,4 61,1 515,0 137,6 991,6

roku

Na potrzeby testu z tytutu utraty wartosci aktywow, wartosci niematerialne sg alokowane do poszczegdlnych osrodkéw lub grup osrodkéw wypracowujgcych przeptywy
pieniezne, ktérymi sg spoétki lub grupy spotek. Szczegdty dotyczgce corocznego testu z tytutu utraty wartosci zostaty opisane w punkcie 12 not objasniajgcych do niniejszego
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Koszty niezakonczonych prac rozwojowych zostaty przeanalizowane na dzien bilansowy pod katem ich wartosci
odzyskiwalnej poprzez analize przysztych przeptywdw pienieznych zwigznych z kazdym z prowadzonych projektéow. W wyniku przeprowadzonej analizy uznano, ze na dzien
bilansowy nie wystapita utrata wartosci kosztéw niezakoriczonych prac rozwojowych.

Zakupione o
. . Wartosci
Oprogramowanle 1 oprogramowanie . .
. h Koszty niematerialne
. " . . licencje wytworzone . . komputerowe, Znak towarowy
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 niezakoriczonych . X rozpoznane w " " Razem
we wiasnym . patenty, licencje . . ASSECO
. prac rozwojowych .. L. ramach rozliczenia
zakresie iinne wartosci otaczenia
niematerialne pola
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
\rlgz;tosc netto wartosci niematerialnych na dzien 1 stycznia 2014 1244 93,8 731 577,1 137,6 1006,0
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 63,6 70,4 12,5 29,7 - 176,2
Zakupu i modernizacji - - 11,8 - - 11,8
Obijecia kontroli nad spétkami zaleznymi - - 0,7 29,7 - 30,4
Kapitalizacji kosztéw projektéow rozwojowych - 70,4 - - - 70,4
Przeniesienia z kosztéw niezakoriczonych prac rozwojowych 63,6 - - - - 63,6
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (62,9) (63,6) (27,9) (93,7) - (248,1)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (62,9) - (22,2) (80,3) - (165,4)
Sprzedazy i likwidacji - - (2,3) (0,3) - (2,6)
Utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi 5 - - (3,4) (13,1) - (16,5)
Przemfe5|en|a do oprogramowania wytworzonego we wtasnym ) (63,6) ) ) ) (63,6)
zakresie
Odpis aktualizujacy (+/) (2,8) (0,2) 51 0,3 - 2,4
Pozostate 5,2 - (4,8) (0,4) - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (2,4) 9,1 1,9 9,4 - 18,0
::z;tosc netto wartosci niematerialnych na dzien 31 grudnia 2014 1251 109,5 59,9 522,4 137,6 954,5
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 69
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Projekty rozwojowe

W 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym Grupa prowadzita projekty rozwojowe, ktérych przedmiotem
byta budowa nowego oprogramowania lub istotna modyfikacja/rozbudowa znajdujgcych sie w ofercie Grupy
aplikacji. Polityka Grupy dotyczaca aktywowania kosztéw prowadzonych projektdw rozwojowych zostata
opisana w punkcie 9 rozdziatu Il , Istotne zasady rachunkowosci”.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku tgczna kwota kosztéw, dla ktorych spetnione zostaty kryteria
aktywowania wyniosty 81,8 min PLN (w okresie poréwnywalnym 70,4 min PLN) i byly poniesione
w nastepujacych segmentach sprawozdawczych:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

min PLN min PLN

Rynek polski 30,4 15,1
Rynek Europy potudniowo-wschodniej 5,2 8,2
Rynek zachodnioeuropejski 5,9 9,6
Rynek srodkowoeuropejski 19 0,2
Rynek izraelski 38,1 32,7
Rynek wschodnioeuropejski 0,3 4,6
Razem 81,8 70,4

Rynek polski

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2015 roku, w ramach segmentu rynek polski najwieksze
naktady na prace rozwojowe poniosty spétki Asseco Poland S.A (20,1 min PLN), Asseco Business Solutions S.A.
(6,4 min PLN) oraz Unizeto Technologies S.A. (1,4 min PLN).

Do najwiekszych projektow realizowanych przez Jednostke Dominujgcg w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2015 roku nalezaty nastepujace projekty:

=  Karta Ustug Publicznych

Gtéwnym zadaniem projektu jest zautomatyzowana realizacja procesu pobierania pfatnosci bezgotéwkowych
z uzyciem karty mikroprocesorowej za ustugi Swiadczone przez jednostki administracji panstwowej, instytucje
samorzadowe, instytucje pozytku publicznego oraz budowa interfejsu do zewnetrznego systemu rozliczen
ptatnosci.

Faza badawcza projektu byta realizowana w ramach projektu Slaska Karta Ustug Publicznych dla KZK GOP,
a faza rozwojowa zostata rozpoczeta z poczatkiem trzeciego kwartatu 2014 roku. tgczna wartos¢ naktaddéw
jakie do dnia 31 grudnia 2015 roku zostaty aktywowane na wartosci niematerialne wyniosta 9,4 min PLN,
z czego w 2015 roku 5,9 min PLN. Projekt ma zosta¢ zakoriczony do 31 marca 2016 roku.

= AUMS

Celem projektu jest opracowanie wersji AUMS (Asseco Utility Management Solutions) przygotowanej do
sprzedazy i wdrozen na rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci przettumaczenie na jezyk angielski
i przygotowanie do ttumaczenia na inne jezyki systemu UMTS oraz rozbudowa o funkcjonalnosci wymagane na
rynkach zagranicznych.

Faza badawcza projektu zostata rozpoczeta w drugim kwartale 2014 roku, a faza rozwojowa rozpoczeta sie
w pierwszym kwartale 2015 roku. tgczna warto$¢ naktaddéw jakie do dnia 31 grudnia 2015 roku zostaty
aktywowane na wartosci niematerialne wyniosta 3,9 min PLN. Projekt ma zostaé zakorczony do 30 czerwca
2018 roku.

=  Asseco Medical Network

Jest to system przeznaczony dla sieci jednostek publicznych i niepublicznych, swiadczgcych ustugi medyczne w
systemie lecznictwa stacjonarnego, zamknietego i specjalistycznego tj. sieci szpitali i przychodni
specjalistycznych. Oprogramowanie wyrdznia sie interoperacyjnoscig, rozszerzalnoscig funkcjonalna,
wspotpraca z Data Center, definiowalnym przeptywem procesdéw oraz architekturg zapewniajgcg skalowalnosc
systemu w zaleznosci od specyfiki klienta.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 70
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Faza badawcza projektu zostata rozpoczeta w marcu 2014 roku, a faza rozwojowa rozpoczeta sie w czerwcu
2014 roku. taczna wartos$¢ naktaddw, jakie do dnia 31 grudnia 2015 roku zostaty aktywowane na wartosci
niematerialne wyniosta 2,9 min PLN, z czego w 2015 roku 2,1 mIn PLN . Projekt ma zosta¢ zakornczony w trzecim
kwartale 2016 roku.

= def3000/CBP

Podstawowg cechga rozwigzania def3000/CBP (Customer Banking Platform) bedzie mozliwo$¢ udostepniania
funkcjonalnosci biznesowych systemu przy pomocy tzw. Miniaplikacji — czyli komponentéw programowych
komunikujacych sie z pozostatymi elementami systemu przy pomocy zdefiniowanego, otwartego interfejsu.
Ponadto oprogramowanie bedzie charakteryzowad sie nastepujgcymi funkcjonalnosciami:

ol udostepnienie wielu produktéw i ustug bankowych dla Klienta Banku na jednej Platformie
dostepu internetowego;

ol elastycznos¢ oferowanych funkcjonalnosci dla Klientébw Banku poprzez grupowanie
ich w dedykowane mini aplikacje;

= aktywne reagowanie na potrzeby Klientow Banku poprzez interpretacje i predykcje dziatan;

= mozliwosc¢ rozszerzania oferowanych funkcjonalnosci przez zewnetrznych dostawcéw;

= mozliwos¢ korzystania z systemu przez Klientdw Banku za pomoca urzgdzerh dowolnej klasy
(desktop, tablet, mobile) z przeglagdarka internetowa.

Faza rozwojowa projektu zostata rozpoczeta w styczniu 2014 roku. tgczna wartosé¢ naktadow, jakie do dnia
31 grudnia 2015 roku zostaty aktywowane jako wartosci niematerialne, wyniosta 4,0 min PLN, z czego w 2015
roku 3,4 min PLN. Projekt ma zosta¢ zakornczony w maju 2016 roku.

= CCR

CCR (Comprehensive Consolidated Reporting) to aplikacja webowa w ,chmurze” bedaca narzedziem do obstugi
procesu tworzenia skonsolidowanych raportéow finansowych. Wyposazona jest w elastyczne mechanizmy,
ktére pozwalaja na definiowanie wielu rodzajéw sprawozdan i raportdw. Umozliwia tworzenie zestawien
wspierajgcych analizy danych finansowych. Wbudowane mechanizmy pozwalaja na szybka implementacje
zmian w stosowanych szablonach raportéw finansowych.

Funkcjonalnos¢ aplikacji CCR obejmuje, oprdocz wprowadzania i sprawdzania raportéw finansowych i transakcji
wewnatrzgrupowych, réwniez wsparcie dla catego procesu konsolidacji, w tym obliczanie korekt
konsolidacyjnych (automatycznych i recznych) oraz konwersje walutowa. Aplikacja obstuguje import i eksport
plikdw oraz posiada wbudowany komunikator, ktéry umozliwia przekazywanie uwag pomiedzy uczestnikami
procesu konsolidacji.

Faza badawcza projektu zostata rozpoczeta w styczniu 2012 roku, a jego faza rozwojowa rozpoczeta sie
w pazdzierniku 2012 roku. taczna wartos¢ naktaddw, jakie do dnia 31 grudnia 2015 roku zostaty aktywowane
jako wartosci niematerialne, wyniosta 1,5 min PLN, z czego w 2015 roku 0,1 min PLN. Projekt ma zostac
zakonczony w pierwszym kwartale 2016 roku.

= BSS Cloud

Celem projektu jest utworzenie produktu dedykowanego kompleksowej obstudze proceséw Business Support
Systems matych (do 1000 abonentéw) i $rednich (do 10 000 abonentéw) detalicznych oraz hurtowych
operatorow telekomunikacyjnych oraz telewizyjnych. W efekcie Asseco Poland bedzie dysponowato
kompleksowg ofertg BSS oraz Network Inventory dla ww. operatoréow telekomunikacyjnych.

Faza badawcza projektu zostata rozpoczeta w kwietniu 2014 roku, a faza rozwojowa rozpoczeta sie w maju
2014 roku. taczna wartosé naktaddw, jakie do dnia 31 grudnia 2015 roku zostaty aktywowane jako wartosci
niematerialne, wyniosta 1,3 min PLN, z czego w 2015 roku 0,9 mIn PLN. Projekt ma zosta¢ zakonczony do
31 grudnia 2016 roku.

"  Smart

Celem projektu jest opracowanie zintegrowanego systemu wspierajgcego procesy sprzedazy i obstugi klientéw
operatora telekomunikacyjnego swiadczgcego ustugi typu VOICE,SMS, DATA.

Faza rozwojowa projektu rozpoczeta sie w pazdzierniku 2015 roku. tgczna wartos¢ naktadéw, jakie do dnia
31 grudnia 2015 roku zostaty aktywowane jako wartosci niematerialne, wyniosta 1,7 min PLN. Projekt ma
zostac zakonczony do 31 grudnia 2018 roku.
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Spétka Asseco Business Solutions S.A. ponosita naktady na rozwdj pieciu swoich produktéw. Najwieksze
nakfady (3,0 min PLN) poniesiono na rozwdj aplikacji Mobile Touch 5.0, bedacej mobilnym systemem klasy
SFA/CRM zaprojektowanym z uwzglednieniem mozliwosci oferowanych przez nowoczesne technologie
dotykowe. Multiplatformowa aplikacja ABS Mobile Touch przeznaczona jest do pracy na urzadzeniach
mobilnych, w tym na tabletach i smartfonach, dziatajgcych w oparciu o systemy operacyjne iOS (Apple) oraz
Android. Aplikacja przeznaczona jest do wsparcia terenowych struktur sprzedazy.

Kolejnym z rozwijanych w 2015 roku produktéw Asseco Business Solutions byt Asseco ERP 8.0 — zaawansowany
i kompleksowy nowoczesny system klasy ERP/MRP, wspomagajgcy najwazniejsze obszary dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Konfiguracja docelowego rozwigzania zalezy od charakteru prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz wynikajgcych z niej potrzeb w dziedzinie zarzadzania. System usprawnia prace w takich
obszarach jak m.in. finanse i ksiegowos¢, kadry i ptace, sprzedaz, logistyka, kontroling, produkcja, Bl czy WMS.
Suma skapitalizowanych kosztéw w zwigzku z tym produktem wyniosta w 2015 roku 1,4 min PLN.

Trzecim co do wielkosci produktem, jesli chodzi o wielkos$¢ poniesionych naktadéw na prace rozwojowe w 2015
roku, byt projekt WAPRO - komplet aplikacji do zarzadzania w matych i Srednich przedsiebiorstwach
wspierajgcy prace dziatdw: sprzedazy, finansow i ksiegowosci, kadr oraz pracownikéw mobilnych.
Skapitalizowane w 2015 roku koszty poniesione w zwigzku z tym projektem wyniosty 1,2 min PLN.

Ponadto, w roku 2015 sp6tka ABS skapitalizowata koszty prac rozwojowych zwigzane z produktami Asseco ERP
HR 8.0 oraz Faktor 3.1, odpowiednio 0,3 min PLN i 0,5 mIn PLN. Pierwsze z wymienionych narzedzi stuzy do
wspomagania pracy w obszarze zarzadzania personelem; uwzgledniajgc indywidualne wymagania oraz
specyfike w obszarze HR. Aplikacja pozwala na obstuge catosci proceséw kadrowo-ptacowych, zarzadzanie
zasobami, procesem rekrutacji, procesami socjalnymi czy planowaniem szkolen. Z kolei Faktor 3.1 to program
przeznaczony do petnej obstugi dziatalnosci biznesowej podmiotdéw swiadczacych ustugi faktoringowe, ustugi
zarzadzania wierzytelnosciami czy tez ustugi windykacyjne; system jest przygotowany do obstugi zaréwno
niezaleznych spoétek swiadczacych ustugi faktoringowe, jak réwniez bankéw prowadzacych dziatalnosé
faktoringowa.

W spétce Unizeto Technogies S.A nakfady na skapitalizowane prace rozwojowe dotyczyty gtdéwnie aplikacji do
ochrony informacji niejawnych. Aplikacja stuzy do kontroli dostepu oraz szyfrowania danych na urzadzeniach
mobilnych. Catkowita kwota skapitalizowanych prac rozwojowych dotyczacych tego projektu wynosi
3,9 mIn PLN, z czego w roku 2015 skapitalizowano 1,4 min PLN.

Rynek srodkowoeuropejski

W roku zakoiczonym 31 grudnia 2015 spétki segmentu $rodkowoeuropejskiego przeznaczyty w sumie 1,9 min
PLN na kapitalizowane prace rozwojowe.

Najwieksze naktady (w kwocie 0,8 min PLN) poniosta spétka DanubePay, a.s. i byty one przeznaczone na rozwaj
programu StarCARD, stuzgcego do obstugi i przetwarzania transakcji ptatniczych dla klientéw sektora
bankowego. System obejmuje wsparcie autoryzacji transakcji i ich rozliczania, a jego czescig sg programy
obstugujace terminale ptatnicze oraz bankomaty.

Ponadto spotka InterWay, a.s. skapitalizowata koszty prac rozwojowych zwigzane z produktami WebJET CMS,
WebJET Cloud oraz DMS Green. Jest to seria produktéw wtasnych zwigzanych z obstugg dokumentéw
elektronicznych, stron internetowych oraz intranetowych oraz technologii chmury obliczeniowej (cloud
computing). Catkowite naktady na prace rozwojowe tych produktéw wyniosty 2,3 min PLN, z czego 0,3 min PLN
poniesione zostato w roku 2015.

Pozostate aktywowane koszty prac rozwojowych w segmencie srodkowoeuropejskim dotyczyty projektéw
NEW HIS (0,3 min PLN; system informacyjny dla szpitali), Credilogic (0,3 mIn PLN; aplikacja stuzgca do wsparcia
decyzji kredytowych) oraz Interlis4LIDS (0,2 min PLN; system informac;ji geograficznej).

Rynek potudniowo-wschodniej Europy

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku faczna kwota skapitalizowanych kosztéw prac rozwojowych
w segmencie Europy potudniowo-wschodniej wyniosta 5,2 min PLN.
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W segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym skapitalizowane koszty prac rozwojowych w kwocie
3,2 mIn PLN dotyczg przede wszystkim serii nowych produktéw ASEBA Experience - oprogramowania
bankowego nowej generacji oferowanego w obszarach kanatéw dystrybucji, centralnych systeméw bankowych
oraz rozwigzan Business Inteligence. W roku 2015 w ramach Experience zostaty skapitalizowane koszty
platformy dla rozwigzan Experience oraz rozwigzanie Multichannel, bedace zintegrowanym rozwigzaniem dla
bankowosci elektronicznej, zaprojektowanym do dystrybucji ustug bankowych poprzez nowe, alternatywne
kanaty.

Ponadto w 2015 roku skapitalizowane zostaty koszty oprogramowania InACT — rozwigzania do monitorowania
i przeciwdziatania oszustwom transakcyjnym i praniu pieniedzy.

W segmencie Rozwigzania w obszarze ptatnosci koszty skapitalizowanych prac rozwojowych wyniosty
0,4 min PLN i dotyczyly rozwigzania Nestpay®. Jest to platforma B2B obstugujaca rozliczenia internetowych
ptatnosci kartami pomiedzy siedziba a siecig dealeréw, zaprojektowana aby umozliwi¢ bankom oferowanie
ustug akceptacji kart przez sklepy internetowe.

W segmencie Integracja systemow istotnym produktem rozwijanym w 2015 roku byto Fidelity - rozwigzanie
automatyzujgce procesy zarzadzania cyklem zycia aktywow i wydatkami oraz LeaseFlex — rozwigzanie
przeznaczone dla firm leasingowych stuzgce do kompleksowego zarzgdzania cyklem Zzycia produktow
leasingowych. taczne koszty skapitalizowanych prac rozwojowych w tym segmencie wyniosty 1,6 min PLN.

Rynek zachodnioeuropejski

Koszty prac rozwojowych w ramach segmentu ,Rynek zachodnioeuropejski” wyniosty w 2015 roku tgcznie
5,9 mIn PLN i zostaty poniesione w spotce Matrix 42 AG (4,5 min PLN) oraz Necomplus S.L (1,4 min PLN).

Prace rozwojowe w spdtce Matrix42 AG w 2015 roku dotyczyty projektu My Workspace.

Projekt My Workspace zwigzany jest z wykorzystaniem technologii chmury. Jest to rozwigzanie umozliwiajace
uzytkownikom tatwy, bezpieczny, scentralizowany i kontrolowany zdalny dostep do aplikacji i danych
niezaleznie od wykorzystywanej przez uzytkownika platformy sprzetowej. Oprogramowanie cechuje sie duzg
fatwoscig w integracji z infrastruktura klienta. W roku 2015 wartos¢ skapitalizowanych kosztéw z tytutu tego
projektu rozwojowego wyniosta 4,6 min PLN (1,1 min EUR).

Prace rozwojowe w spdtce Necomplus S.L. wyniosty w 1,4 min PLN i dotyczyty projektu ArtemisPay. Jest to
platforma przeznaczona do obstugi transakcji kartami ptatniczymi, ktéra zapewnia mozliwos¢ przetwarzania
transakcji wykonywanych w sklepach stacjonarnych oraz internetowych. Program obstuguje obecnie rynek
hiszpanski, ale planowane jest jego wdrozenie takze w innych krajach.

Rynek izraelski

Naktady na prace rozwojowe w segmencie ,,Rynek izraelski” w wysokosci 38,1 min PLN poniosty spotki Magic
Software oraz Sapiens International.

Spdtka Magic w 2015 roku przede wszystkim kontynuowata prace nad kluczowymi produktami ze swojej oferty:
Magic xpa 3.1 (4,8 min PLN skapitalizowanych kosztéw prac rozwojowych) oraz Magic xpi (4,7 min PLN
aktywowanych kosztéw). Ponadto, odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynkowe spo6tka pracowata nad nowymi
rozwigzaniami off-line umozliwiajgcymi dziatalnie aplikacji na urzadzeniach mobilnych bez podtaczenia do
Internetu w sposdb réwnie efektywny jak podczas potaczenia z siecia.

Ponizej opisane zostaty kluczowe projekty, ktore byty przedmiotem prac rozwojowych w Magic w 2015 roku:

=  Magic xpa — aplikacja rozwijana w ramach przygotowania ,klienta mobilnego” na platforme Android
oraz iOS (dotychczas spotka oferowata rozwigzania dla systeméw Windows Mobile oraz BlackBerry).
Prace rozwojowe dotyczyty gtéwnie dodania zgodnosci wstecznej z poprzednimi wersjami aplikacji,
ulepszenia komponentu Studio oraz wzbogacenia platformy xpa o obstuge rozwigzania XAP firmy
GigaSpaces w charakterze warstwy posredniej oraz dodania bramki (gateway) umozliwiajacej
korzystanie z bazy danych GigaSpaces.

=  Magic xpi — platforma integrujgca rdézne systemy informatyczne, umozliwiajgca zarzadzanie
przeptywem danych. W wyniku prac rozwojowych w roku 2015 umozliwione zostato bardziej
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efektywne uzytkowanie platformy oraz powstata nowa wersja oparta o Visual Studio Isolated Shell
i obstugujaca format danych JavaScript Object Notation.

= Magic xpi Connectors — zestaw narzedzi umozliwiajgcych integracje z nastepujacymi systemami:
Dynamics CRM 2014, Dynamics CRM 2015, Dynamics AX, SugarCRM oraz aplikacjami Google: Google
Drive, Google Docs i Google Calendar.

Przedmiotem prac rozwojowych w spétce Sapiens International w roku 2015 byta dalsza rozbudowa rozwigzan:
Alis (V 6.5) oraz IDIT (V 12.2).

Narzedzie Alis jest wszechstronnym oprogramowaniem L&P (Life&Pension) do obstugi indywidualnych,
grupowych i pracowniczych produktéw ubezpieczeniowych. Alis umozliwia zarzadzanie produktami
ubezpieczeniowymi przez caty cykl ich zycia, poczawszy od strony marketingowej, poprzez underwriting az po
obstuge roszczen ubezpieczeniowych i wszelkich czynnosci zwigzanych z zakoriczeniem okresu ubezpieczenia.
Alis V6.5 dostarcza nowoczesnych rozwigzan wspierajgcych branze ubezpieczen na zycie i dozycie,
a w przysztosci bedzie jeszcze wzbogacony o nowe funkcjonalnosci w istniejgcych juz modutach. Do 31 grudnia
2015 roku spodtka skapitalizowata w sumie 38 min PLN prac rozwojowych dotyczacych programu Alis (13,7 w
roku 2015), a finalizacja prac zwigzanych z projektem planowana jest w roku 2016.

Drugim rozwijanym w spétce produktem w 2015 roku byto oprogramowanie komponentowe IDIT (v12.2), ktére
przeznaczone jest gtéwnie na rynki europejskie i azjatyckie. Oprogramowanie stuzy do obstugi ubezpieczen
tradycyjnych, rynku ubezpieczen bezposrednich, obszaru bank assurance i pozostatych obszaréw dziatalnosci
brokeréw ubezpieczeniowych. IDIT integruje procesy front- i backoffice’'owe wtgcznie z projektowaniem
nowych produktow ubezpieczeniowych, zarzgdzaniem polisami, underwritingiem, obstugg call center oraz
uzytkownikow i partnerow zdalnych. Koszty skapitalizowane w roku 2015 w zwigzku z tym produktem wyniosty
9,2 min PLN. Finalizacja prac nad obecng wersjg oprogramowania przewidziana jest na poczatek 2016 roku.

Znak towarowy ,, Asseco”

Wartosc niematerialna w postaci znaku towarowego ASSECO zostata uznana przez Zarzad Spotki Dominujacej
za warto$¢ niematerialng o nieokreslonym okresie uzytkowania. Tym samym wartos¢ ta nie podlega
amortyzacji i jest corocznie testowana pod kgtem ewentualnej utraty wartosci. Decyzja o uznaniu okresu
ekonomicznej uzytecznosci znaku za nieokreslony wynika z oczekiwania Zarzadu, iz znak ten bedzie sie
przyczyniat do wypracowywania przez Spoétke przeptywow pienieznych netto w przysztosci przez nieokreslony
czas.

10. Nieruchomosci inwestycyjne

Zmiana wartosci netto nieruchomosci inwestycyjnych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym w dniu 31 grudnia
2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujgcych ruchdéw:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

min PLN min PLN

Wartosc' netto nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 27,0 32,9
1 stycznia

Zmiany z tytutu: 1,0 (5,9)

Korekty wyceny 1,0 (0,1)

Sprzedazy i likwidacji - (0,3)

Odpisu z tytutu utraty wartosci - (5,5)

Wartosé netto nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 28,0 27,0

31 grudnia

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Spdtka dokonata weryfikacji wartosci posiadanych
nieruchomosci inwestycyjnych. Wyceny nieruchomosci sporzgdzone przez rzeczoznawcéw majgtkowych
wykazaty, ze wartos$¢ bilansowa niektdrych z posiadanych nieruchomosci przewyzszata ich wartos¢ rynkowa,
tym samym na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego wartos$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych w wysokosci 5,5 min PLN. W wyniku ujecia niniejszego odpisu wartosc¢ ksiegowa nieruchomosci
inwestycyjnych nie przewyzszata ich wartosci rynkowej na dzien 31 grudnia 2014 roku.
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11. Wartosc¢ firmy

Wartos¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty

wartosci alokowana przez Grupe w nastepujgcy sposéb:

= do grupy osrodkédw wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub

= do poszczegdlnych jednostek zaleznych, lub

= do segmentéw zidentyfikowanych w Jednostce Dominujacej (tj. segment "Bankowos¢ i Finanse",
"Administracja Publiczna", "Przedsiebiorstwa" lub "Infrastruktura").

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartos¢ firmy na dzien 31grudnia 2015 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ze wskazaniem, do jakiego typu osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne zostata ona

przypisana:

31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2014 roku

(przeksztatcone)
min PLN min PLN
grupy spotek stanowiqce segment 941,1 926,1
Grupa Asseco Central Europe 426,2 402,7
Grupa Asseco South Eastern Europe 514,9 5234
posz'czegé‘l'ne spotki zalezne lub grupy spotek zaleznych 25579 22074
(weisze niz segment)
Rynek izraelski (Grupa Formula Systems), w tym: 1915,7 1650,3
Magic Software Enterprises Ltd 663,8 569,4
Matrix IT Ltd 757,5 660,1
Sapiens International Corporation N.V. 4944 420,8
Rynek zachodnioeuropejski, w tym: 151,5 255,1
Matrix42 A.G. - 172,2
Asseco Spain S.A. 18,2 18,2
Necomplus S.L. 16,3 16,3
Sintagma UAB ? 16,0 16,0
Asseco Danmark ¥ 32,3 32,4
Exictos SGPS S.A. 68,7 -
Rynek wschodnioeuropejski, w tym: 3,4 4,4
Asseco Georgia LLC 2,3 2,6
Asseco Kazakhstan LLP 1,1 1,8
Rynek polski, w tym: 487,3 297,6
Asseco Business Solutions S.A. 172,3 172,3
Combidata Poland Sp. z 0.0. 36,1 36,1
Gladstone Consulting Ltd 37,3 33,8
ADH-Soft Sp. z 0.0. 4,2 4,2
ZUI OTAGO Sp. z 0.0 22,0 22,0
ZUlI Novum Sp. z 0.0 0,3 0,3
C.K. Zeto £6dz 3,1 3,1
SKG S.A. 4,4 4,4
P.l. Zeto Bydgoszcz S.A. 19,9 19,9
Asseco Software Nigeria Ltd. 1,5 1,5
Unizeto Technologies S.A. 26,3 -
Infovide-Matrix S.A. 159,9 -
segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujgcej 2 055,7 2077,2
Warto$¢ firmy przypisana do segmentu "Bankowo$¢ i Finanse" 3/ 878,6 900,1
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Administracja Publiczna" 916,4 916,4
Wartosé firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa" 129,7 129,7
Wartosé firmy przypisana do segmentu "Infrastruktura" 131,0 131,0
5554,7 5210,7
Y wartosé firmy powstata na nabyciu spotek Asseco Danmark oraz Peak Consulting.
2 wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Sintagma UAB oraz Asseco Lietuva UAB.
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3) Wartos¢ firmy powstata na nabyciu spotki R-Style Softlab zostata zaalokowana do osrodka generujgcego przeptywy pieniezne w postaci
segmentu ,,Bankowosc i Finanse” zidentyfikowanego w Jednostce Dominujqgcej. Zgodnie z oczekiwaniami kierownictwa Grupy to wtasnie
segment ,,Bankowosc i Finanse” powinien odnies¢ najwieksze korzysci z tytutu synergii uzyskanej w wyniku transakcji dzieki sprzedazy
produktow tego segmentu klientom R-Style Softlab.

W okresie 12 miesiecy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2015 roku wystgpity nastepujace zmiany wartosci firmy
z konsolidacji (w tabeli wyszczegélniono tylko te sktadowe, dla ktérych wystapita zmiana):

Wartos¢ firmy

Przesuniecia

Zwiegkszenia w

Zmniejszenie w

Réznice

Wartosc firmy

Wartosé firmy wg alokacji po na poczatek pomiedzy wyniku objecia wyniku utraty kursowe (+/-) na koniec

segmentach sprawozdawczych: okresu segmentami kontroli kontroli okresu
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Rynek polski

Gladstone Consulting Ltd 33,8 - - - 3,5 37,3

Unizeto Technologies S.A. - - 26,3 - - 26,3

Infovide-Matrix S.A. - - 159,9 - - 159,9

Wartosc firmy przypisanado 900,1 (17,2) - - 4,3) 878,6

segmentu "Bankowosc i finanse

Rynek srodkowoeuropejski

Grupa Asseco Central Europe 402,7 - 15,9 - 7,6 426,2

Rynek potudniowo-wschodniej

Europy

Grupa Asseco South Eastern Europe 523,4 - - - (8,5) 514,9

Rynek izraelski

Magic Software Enterprises Ltd 569,4 - 30,8 - 63,6 663,8

Matrix IT Ltd 660,1 - 24,6 - 72,8 757,5

i‘aslens International Corporation 4208 17,2 9,8 ) 46,6 494,4

Rynek zachodnioeuropejski

Matrix42 A.G. 172,2 - - (158,0) (14,2) -

Asseco Danmark A/S 32,4 - - - (0,1) 32,3

Exictos SGPS S.A. - - 68,3 - 0,4 68,7

Rynek wschodnioeuropejski

Asseco Georgia LLC 2,6 - - - (0,3) 2,3

Asseco Kazakhstan LLP 1,8 - - - (0,7) 1,1

Razem zmiany - 335,6 (158,0) 166,4

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku wptyw na saldo wartosci firmy z konsolidacji

miaty nastepujgce transakcje:
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i.  Nabycie spotki Exictos SGPS

W dniu 3 wrzes$nia 2015 roku Asseco Poland S.A. nabyto 61,38% akcji w spofce informatycznej Exictos Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (,Exictos”) z siedzibg w Portugalii. Cena nabycia wyniosta 21,5 min EUR, z
czego 15 min EUR zostato juz optacone, a 6,5 min EUR stanowi ptatnos¢ odroczong, ktéra bedzie sptacana w
latach 2016-2018. Dodatkowo umowa nabycia spotki Exictos przyznata 2 najwiekszym udziatowcom
niekotrolujgcym opcje sprzedazy wszystkich swoich udziatéw do Asseco Poland S.A. Opcje bedg mogty byc
wykonane po roku 2020, a cena wykonania uzalezniona jest od skonsolidowanych wynikéw, jakie grupa Exictos
wypracuje w roku 2015 i w kolejnych latach.

W ramach tymczasowego rozliczenia ceny nabycia zaalokowano nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
godziwg nabytych aktywow netto w kwocie 6,8 min EUR (28,9 min PLN) na wartos$ci niematerialne.

Na dzien 31 grudnia 2015 proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze zakoriczony. Tym samym w okresie
12 miesiecy od daty nabycia, tj. do 3 wrzesnia 2016 roku wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu spdtki Exictos
moze ulec zmianie. Warto$¢ tymczasowa mozliwych od zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spotki Exictos
na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci zostaty przeliczone kursem PLN/EUR na dzien
nabycia) :

Wartosci tymczasowe  Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
min EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 1,0 4,2
Wartosci niematerialne 7,0 29,7
Wartosé firmy 1,9 8,1
Naleznosci handlowe 12,0 50,9
Udzielone pozyczki 1,5 6,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3,9 16,6
Pozostate aktywa 5,0 21,2
Razem aktywa 32,3 137,1
Nabywane zobowigzania
Kredyty i pozyczki 5,9 25,0
Rezerwy 2,4 10,2
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 1,5 6,4
Zobowigzania handlowe 6,4 27,1
Pozostate zobowigzania 1,9 8,1
Rozliczenia miedzyokresowe 2,3 9,8
Razem zobowigzania 20,4 86,6
Wartos¢ aktywow netto 11,9 50,5
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 4,6 19,5
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 61,38% 61,38%
Cena nabycia 21,5 91,2
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 14,2 60,2
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ii. Akwizycje w ramach grupy Asseco Central Europe
Nabycie spotki InterWay, a.s.

W lipcu 2015 roku spotka Asseco Central Europe, a.s. na Stowacji nabyta 66% udziatéw w spdtce InterWay, a.s.
z siedzibg na Stowacji. InterWay specjalizuje sie w profesjonalnym wdrazaniu technologii i systeméw (IDM,
SSO, ECM, ERP, BPM, Cloud Computing), integracji systemow, rozwigzaniach e-commerce.

Cena nabycia pakietu 66% udziatow w spotce wyniosta 3,3 min EUR (tj. 13,1 min PLN) i zostata w petni
zaptacona. Dodatkowo, umowa nabycia akcji spotki InterWay przyznata obu stronom (tj. udziatowcom
niekontrolujgcym oraz Asseco Central Europe) odpowiednio opcje sprzedazy/kupna wszystkich udziatéw
niekontrolujacych. Opcje beda mogty by¢ wykonane w 2018 roku albo 2019 roku, a cena wykonania bedzie
uzalezniona od wynikdw, jakie spotka InterWay wypracuje w roku 2017 albo w roku 2018.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do korca lipca 2016 roku wartos¢ firmy rozpoznana na
nabyciu spétki InterWay moze ulec zmianie.

Wartosc tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spotki InterWay na dzien objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/EUR na dzier nabycia):

Wartosci tymczasowe  Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
tys. EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 225 0,9
Wartosci niematerialne 103 0,4
Naleznosci handlowe 2 887 11,9
Pozostate naleznosci 99 0,4
Aktywa finansowe 98 0,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2094 8,7
Pozostate aktywa 115 0,5
Razem aktywa 5621 22,7
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania handlowe 3346 13,8
Pozostate zobowigzania 91 0,4
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 58 0,2
Rezerwy 192 0,8
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 137 0,6
Rezerwa na podatek odroczony 2 0,0
Pozostate zobowigzania 222 0,9
Razem zobowigzania 4048 16,7
Wartosc¢ aktywow netto 1573 6,0
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 535 2,2
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 66% 66%
Cena nabycia 3173 13,1
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 2135 9,3

Nabycie spétki exe, a.s.

W sierpniu 2015 roku spotka Asseco Central Europe, a.s. na Stowacji nabyta 100% udziatéw w spotce exe, a.s. z
siedziba na Stowacji. Exe specjalizuje sie w ustugach infrastruktury, sprzedazy oprogramowania stron trzecich
i ustugi lokalizacji na bazie produktéw Microsoft.

Cena nabycia pakietu 100% udziatéw w spoétce wyniosta 2,4 min EUR (tj. 10,0 min PLN), z czego 1,9 min EUR
zostato zaptacone, a 0,5 min EUR zostanie zaptacone w sierpniu 2016 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakorniczony. Tym
samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do konca sierpnia 2016 roku wartos$¢ firmy rozpoznana na

nabyciu spotki exe moze ulec zmianie.

Warto$¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spétki exe na dzieh objecia

kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/EUR na dzien nabycia):

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

tys. EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 89 0,4
Wartos$ci niematerialne 12 0,1
Naleznosci handlowe 1313 5,5
Pozostate naleznosci 10 0,0
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 242 1,0
Rozliczenia miedzyokresowe 673 2,8
Pozostate aktywa 16 0,1
Razem aktywa 2355 9,9
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 1315 5,5
Pozostate zobowigzania 49 0,2
Rezerwy 175 0,7
Rezerwa na podatek odroczony 72 0,3
Pozostate zobowigzania 22 0,1
Razem zobowigzania 1633 6,8
Wartosc¢ aktywow netto 722 3,1
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 2 400 10,0
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 1679 7,9
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iii. Akwizycje w ramach grupy Matrix IT
Nabycie spotki SEEV Solutions Ltd.

W dniu 12 stycznia 2015 roku spétka z grupy Matrix IT Ltd. nabyta 75% udziatéw w spétce SEEV Solutions Ltd.
z siedzibg w lIzraelu (www.seev.co.il). SEEV Solutions jest firmg doradztwa personalnego w obszarze
pozyskiwania i rekrutacji pracownikow z branzy hi-tech. Cena nabycia pakietu 75% udziatéw w spétce wyniosta
4,9 min NIS (tj. 4,5 min PLN) i zostata zaptacona gotéwka.

Dodatkowo, umowa nabycia akcji spotki SEEV Solutions przyznata obu stronom (tj. udziatowcom
niekontrolujgcym oraz Matrix IT) odpowiednio opcje sprzedazy/kupna wszystkich udziatéw niekontrolujgcych.
Opcje bedg mogty by¢ wykonane po 3 latach od dnia nabycia, a cena wykonania bedzie uzalezniona od
wynikow, jakie spétka SEEV wypracuje w latach 2015-2017.

Zgodnie z finalnym rozliczeniem nabycia zidentyfikowano wartosci niematerialne w kwocie 1,1 min NIS (1,0
min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokacji ceny nabycia zostat zakonczony.

Wartosc godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki SEEV Solutions na dzien objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/NIS na dzien nabycia):

Wartosci godziwe na Wartosci godziwe na

dzien nabycia dzien nabycia
tys. NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 322 0,3
Wartosci niematerialne 1067 1,0
Naleznosci handlowe 1531 1,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 714 0,7
Pozostate aktywa 255 0,2
Razem aktywa 3889 3,6
Nabywane zobowigzania
Kredyty i pozyczki 20 -
Zobowigzania handlowe 122 0,1
Pozostate zobowigzania 1336 1,2
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 283 0,3
Razem zobowigzania 1761 1,6
Wartos¢ aktywow netto 2128 2,0
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 1713 1,6
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 75% 75%
Cena nabycia 4875 4,5
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 4460 4,1

Nabycie spétki Tiltan Systems Engineering Ltd

W dniu 1 kwietnia 2015 roku spétka Matrix IT Ltd. nabyta 64% udziatéw w spétce Tiltan Systems Engineering
Ltd. z siedzibg w Izraelu. Spotka jest wiodgcym dostawca rozwigzan do wizualizacji przestrzennej i symulacji
3D.

Do dnia 31 marca 2015 roku spétka Tiltan Systems Engineering Ltd. byta jednostkg stowarzyszong, a wartos¢
godziwa inwestycji w spétke wynosita 1,5 min NIS. Cena nabycia pakietu 64% zostata okreslona na poziomie
2,6 min NIS. Po tej transakcji Matrix IT Ltd. posiada 100% udziatéw w spétce Tiltan Systems Engineering Ltd.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 80
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakornczony. Tym
samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do korica marca 2016 roku wartosé firmy rozpoznana na
nabyciu spotki Tiltan Systems Engineering Ltd. moze ulec zmianie.

Wartos$¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spétki Tiltan Systems Engineering
Ltd. na dzier objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/NIS na dzien
nabycia):

Wartosci tymczasowe  Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
tys. NIS min PLN
Nabywane aktywa
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego 640 0,6
Naleznosci handlowe 2877 2,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1441 1,4
Pozostate aktywa 191 0,2
Razem aktywa 5149 4,9
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 1772 1,7
Rozliczenia miedzyokresowe 2018 1,9
Razem zobowigzania 3790 3,6
Wartos¢ aktywow netto 1359 1,3
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - -
Wartos¢ godziwa inwestycji przed nabyciem kontroli 1494 1,4
Nabyty procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 2630 2,5
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 2765* 2,6

*w wyliczeniu wartosci firmy na dzier nabycia nalezy uwzglednic fakt, iz spétka ta byta do tej pory jednostkg stowarzyszona, w zwigzku z tym na dzien nabycia
Matrix IT Itd. wycenit swdj udziat w tej spotce do wartosci godziwej

Nabycie spétki Hydus Inc.

W dniu 1 kwietnia 2015 roku spdtka z grupy Matrix IT Ltd. (Xtivia Inc) nabyta 100% udziatéw w spétce Hydus
Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Spoétka dziata w branzy consultingowej oraz dostarcza rozwigzania
software z zakresu EIM.

Cena nabycia pakietu akcji zostata okreslona na poziomie 2,5 min USD (9,4 min PLN). Dodatkowo, umowa
nabycia akcji spotki przewiduje ptatnos¢ warunkowa zaleznga od osiggniecia przez spétke okreslonych wynikéw
finansowych w przysztosci. Wartosé¢ zobowigzania finansowego z tytutu ptatnosci warunkowej wynikajgca z
transakcji na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosita 1,8 min USD (6,8 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. Tym
samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do konica marca 2016 roku wartos¢ firmy rozpoznana na
nabyciu spoétki Hydus Inc. moze ulec zmianie. W ramach tymczasowego rozliczenia ceny nabycia spotka
zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig godziwa nabytych aktywéw netto w kwocie 3,9 min USD
(14,7 mIn PLN) na wartosci niematerialne, 0,5 min USD na relacje z klientami, a pozostatos¢ na wartosc firmy.

Wartosc tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spotki Hydus Inc. na dzien objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/USD na dzien nabycia):
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Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

tys. USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 36 0,1
Wartosci niematerialne 611 2,3
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego 39 0,1
Naleznosci handlowe 666 2,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 0,1
Pozostate aktywa 188 0,7
Razem aktywa 1561 58
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 148 0,6
Pozostate zobowigzania 466 1,8
Razem zobowigzania 614 24
Wartos¢ aktywow netto 947 3,4
Wartosc¢ udziatéw niekontrolujacych - -
Nabyty procent kapitatu zakladowego 100% 100%
Cena nabycia 4305 16,2
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 3358 12,8

Nabycie spotki Ono Apps Ltd.

W dniu 1 maja 2015 roku spdtka z grupy Matrix IT Ltd. nabyta 100% udziatéw w spétce Ono Apps Ltd. z siedzibg
w Izraelu. Spétka dziata w branzy aplikacji na urzadzenia mobilne.

Cena nabycia zostata okreslona na poziomie 4,6 min NIS (4,1 min PLN), z czego 4,0 min NIS (3,8 min PLN) to
ptatnos¢ warunkowa zalezna od osiggniecia przez spdtke okreslonych wynikow finansowych. Na dzien
31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym samym
w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do konca kwietnia 2016 roku wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu

spotki Ono Apps Ltd. moze ulec zmianie.

Warto$¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan spétki Ono Apps Ltd. na dzien

objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/NIS na dzieri nabycia):

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

tys. NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 243 0,2
Wartosci niematerialne 1834 1,6
Naleznosci handlowe 2117 1,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 679 0,6
Pozostate aktywa 487 0,4
Razem aktywa 5360 4,7
Nabywane zobowiazania
Rezerwy 4041 3,5
Zobowigzania handlowe 95 0,1
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 299 0,3
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 458 0,4

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Pozostate zobowigzania 2798 2,5
Razem zobowiazania 7 691 6,8
Wartosc¢ aktywow netto (2331) (2,1)
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 4590 4,1
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 6921 6,2

iv. Nabycie spotki Ibexi Solutions Private Limited

W dniu 31 marca 2015 roku spétka Sapiens Technologies (1982) Ltd. podpisata porozumienie dotyczace zakupu
spotki IBEXI Solutions Private Limited — indyjskiego przedsiebiorstwa oferujgcego rozwigzania dla sektora
ubezpieczeniowego. Przejecie zostato sfinalizowane w dniu 6 maja 2015 roku.

Cena nabycia 100% udziatow w spétce Ibexi wynosita 4,8 min USD (17,2 min PLN), z czego kwota 2,6 mIn USD
zostata zaptacona w maju 2015 roku, kwota 1,2 mIn USD zostata zaptacona w sierpniu 2015 roku,
a zobowigzania z tytutu odroczonej i warunkowej ptatnosci wynoszg 0,9 min USD.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do korica marca 2016 roku wartos¢ firmy rozpoznana na
nabyciu spatki IBEXI Solutions Private Limited moze ulec zmianie. Zgodnie z tymczasowym rozliczeniem ceny
nabycia zidentyfikowano wartosci niematerialne w kwocie 1,3 min USD (4,7 min PLN).

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan spétki IBEXI Solutions Private
Limited na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/USD na dzien
nabycia):

Wartosci tymczasowe  Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
tys. USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 49 0,2
Wartosci niematerialne 1314 4,7
Naleznosci handlowe 1054 3,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 883 3,2
Pozostate aktywa 1209 4,4
Razem aktywa 4509 16,3
Nabywane zobowigzania
Pozostate zobowigzania 6 -
Rezerwy 2083 7,5
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 238 0,9
Razem zobowigzania 2327 8,4
Wartos¢ aktywow netto 2182 7,9
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 4765 17,2
Wartosé firmy na dzien nabycia 2583 9,3

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 83
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v. Akwizycje w ramach grupy Magic Software Enterprises
Nabycie spotki Comblack IT Ltd

W dniu 14 kwietnia 2015 roku spotka Magic Software Enterprises Ltd nabyta 70% udziatoéw w spdtce Comblack
IT Ltd z siedzibg w Izraelu. Comblack IT specjalizuje sie w profesjonalnym oprogramowaniu i ustugach
zarzadznia mainframe dla duzych klientéw korporacyjnych oraz organizacji rzgdowych. Nabyta spdtka ma
bogate portfolio klientow z sektora blue chip.

Cena nabycia pakietu akcji zostata okreslona na poziomie 2,1 min USD (8,1 mIn PLN), z czego 0,3 miIn USD (1,1
min PLN) to ptatnos¢ warunkowa zalezna od osiggniecia przez spotke okreslonych wynikow finansowych
w przysztosci.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do korica marca 2016 roku wartosé firmy rozpoznana na
nabyciu spotki Comblack moze ulec zmianie. W ramach tymczasowego rozliczenia ceny nabycia spotka
rozpoznata relacje z klientami o wartosci 1,3 min USD oraz wartos¢ firmy o wartosci 2,1 min USD.

Wartosc tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spotki Comblack na dzien objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/USD na dzien nabycia):

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
tys. USD min PLN
Nabywane aktywa

Wartosci niematerialne 1305 5,0
Naleznosci handlowe 267 1,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 303 1,2
Pozostate aktywa 1155 4,4
Razem aktywa 3030 11,6

Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 227 0,9
Pozostate zobowigzania 1589 6,0
Rezerwy 19 0,1
Razem zobowigzania 1835 7,0
Wartos¢ aktywow netto 1195 4,6
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 1127 4,3
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 70% 70%
Cena nabycia 2120 8,1
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 2052 7,8

Nabycie spotki Infinigy Solutions LLC

W dniu 30 czerwca 2015 roku spétka Infinigy (US) Holdings Inc, spdtka zatozona przez Magic Software
Enterprises Ltd, nabyta 70% udziatéw w spoétce Infinigy Solutions LLC z siedzibg w USA. Infinigy Solutions
koncentruje sie na wdrazaniu i rozbudowie rozwigzan technologii bezprzewodowej dla przemystu
telekomunikacyjnego.

Cena nabycia pakietu akcji zostata okreslona na poziomie 7,8 min USD (29,2 mIn PLN), z czego 0,8 min USD (3,0
min PLN) to ptatno$¢ warunkowa zalezna od osiggniecia przez spotke okreslonych wynikéw finansowych w
przysztosci.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do konca czerwca 2016 roku wartos¢ firmy rozpoznana na
nabyciu spotki Infinigy moze ulec zmianie. W ramach tymczasowego rozliczenia ceny nabycia spdtka rozpoznata

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 84
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relacje z klientami o wartosci 3,0 min USD, backlog o wartosci 0,7 min USD oraz wartos¢ firmy o wartosci 4,8

min USD.

Wartosc¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki Infinigy na dzien objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/USD na dzieri nabycia):

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

tys. USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 128 0,5
Wartos$ci niematerialne 3652 13,7
Naleznosci handlowe 2238 8,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1401 5,3
Pozostate aktywa 55 0,2
Razem aktywa 7474 28,1
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 364 1,4
Pozostate zobowigzania 876 3,3
Razem zobowigzania 1240 4,7
Wartos¢ aktywow netto 6234 23,4
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 3273 12,3
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 70% 70%
Cena nabycia 7760 29,2
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 4799 18,1

Nabycie spétki Todan Information Technologies Ltd

W dniu 13 sierpnia 2015 roku spétka z grupy Magic - Complete Business Solutions Ltd nabyta 100% dziatalnosci
biznesowej spotki Todan Information Technologies Ltd, z siedzibg w Izraelu. Spétka Todan Swiadczy ustugi IT
w zakresie doradztwa, wdrazania i rozwoju systemow informatycznych bazujgcych na SAP Business One. Cena

nabycia biznesu zostata okreslona na poziomie 0,8 min USD (2,9 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do konca lipca 2016 roku wartosé firmy rozpoznana na
nabyciu spétki Todan moze ulec zmianie. W ramach tymczasowego rozliczenia ceny nabycia spotka rozpoznata
relacje z klientami o wartosci 0,4 min USD oraz wartos$¢ firmy o wartosci 0,5 min USD.

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki Todan na dziern objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/USD na dzien nabycia):

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

tys. USD min PLN
Nabywane aktywa netto 291 1,0
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 782 2,9
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 491 1,9

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Nabycie spétki Connell Designed Group LLC

W dniu 16 pazdziernika 2015 roku spétka z grupy Magic - Infinigy Solutions LLC nabyta 100% dziatalnosci
biznesowej spétki Connell Designed Group LLC, z siedzibg w USA. Spoétka Connell Designed Group koncentruje
sie na projektowaniu infrastruktury telekomunikacyjnej.

Cena nabycia biznesu zostata okreslona na poziomie 1,1 min USD (4,0 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do konca wrzesnia 2016 roku wartosc¢ firmy rozpoznana na
nabyciu spo6tki Connell moze ulec zmianie. W ramach tymczasowego rozliczenia ceny nabycia spétka rozpoznata
relacje z klientami o wartosci 0,4 min USD, backlog o wartosci réwnej 0,1 min USD oraz wartos¢ firmy o wartosci
0,5 min USD. Wartosé tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spétki Connell na
dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/USD na dzien nabycia):

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia

tys. USD min PLN

Nabywane aktywa netto 521 2,0
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 1070 4,0
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 549 2,0

Nabycie spotki Yes-IT Ltd.

W grudniu 2015 roku spétka z grupy Magic - Infinigy Solutions LLC nabyta 100% udziatéw w spotce Yes-IT Ltd, z
siedzibg w lzraelu. Yes-IT to grupa doswiadczonych specjalistow IT Swiadczgcych ustugi wsparcia i planowania
strategicznego IT dla firm. Cena nabycia sp6tki zostata okreslona na poziomie 0,5 min USD (2,0 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do konca grudnia 2016 roku wartos¢ firmy rozpoznana na
nabyciu spotki Yes-IT moze ulec zmianie. W ramach tymczasowego rozliczenia ceny nabycia sp6tka rozpoznata
wartos¢ firmy o wartosci 0,2 min USD. Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i
zobowigzan spatki Yes-IT na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem
PLN/USD na dzien nabycia):

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
tys. USD min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne 157 0,6
Naleznosci handlowe 217 0,8
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 52 0,2
Pozostate aktywa 62 0,2
Razem aktywa 488 1,8
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania handlowe 151 0,6
Razem zobowigzania 151 0,6
Wartos¢ aktywow netto 337 1,2
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 539 2,0
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 202 0,8

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 86
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vi. Nabycie spotki Unizeto Technologies S.A.

W pierwszym kwartale 2015 roku, Grupa objeta kontrole nad spétka Unizeto Technologies S.A. w wyniku
nabycia facznie 100% akcji. Akcje byty nabywane w czterech transzach, jednak kazdorazowo umowy byty
zawierane na tych samych warunkach. Tym samym na potrzeby rozliczenia nabycia spétki Unizeto Technologies
S.A. przyjeto, ze Grupa objeta kontrole nad spétkg Unizeto poprzez nabycie 100% w kapitale zaktadowym i
gtosach na walnym zgromadzeniu spétki.

taczna cena nabycia akcji wyniosta 22,4 min PLN, a koszty zwigzane z nabyciem wyniosty 0,8 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym do konca lutego 2016 roku warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu spétki Unizeto Technologies moze
ulec zmianie. W ramach tymczasowego rozliczenia ceny nabycia zaalokowano nadwyzke ceny zaptaconej nad
wartoscig godziwa nabytych aktywow netto w kwocie 22,1 min PLN na wartosci niematerialne, amortyzowane
przez okres 10 lat, a pozostatg wartosé, tj. 26,3 min PLN na wartos¢ firmy.

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan spoétki Unizeto Technologies S.A.
na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe na
dzien nabycia

min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 46,1
Wartosci niematerialne 26,3
Naleznosci handlowe i pozostate 9,2
Naleznoéci pozostate 1,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,9
Pozostate aktywa 19
Razem aktywa 85,9
Nabywane zobowigzania
Kredyty bankowe 29,0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 4,5
Rezerwy 33,3
Zobowigzania handlowe 16,6
Pozostate zobowigzania 4,1
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 2,3
Razem zobowigzania 89,8
Wartos¢ aktywow netto (3,9)
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100%
Cena nabycia 22,4
Wartosc firmy na dzier nabycia 26,3

vii. Zakonczenie procesu alokacji ceny nabycia spotki Silverback MDM Pty Ltd.

Tak, jak zostato to opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2014 roku, w dniu 23 wrzesnia 2014 roku Matrix Development Holding GmbH, spétka z grupy Matrix42 AG,
nabyta 60% kapitatu w australijskiej spotce Silverback MDM Pty Ltd.

W trzecim kwartale 2015 roku Grupa zakonczyta proces alokacji ceny nabycia spétki Silverback MDM Pty Ltd.
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Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki Silverback MDM Pty Ltd. na
dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/EUR na dzien nabycia):

Wartosci godziwe na Wartosci godziwe na

dzien nabycia dzien nabycia
tys. EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 24 0,1
Wartosci niematerialne 1427 6,0
Naleznosci handlowe 368 1,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 73 0,3
Pozostate aktywa 188 0,8
Razem aktywa 2080 8,7
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 256 1,1
Pozostate zobowigzania 152 0,6
Razem zobowigzania 408 1,7
Wartos¢ aktywow netto 1672 7,0
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 669 2,8
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 60% 60%
Cena nabycia 4492 18,8
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 3489 14,6

viii. Zbycie spotki Matrix 42 AG

Tak jak zostato to opisane w punkcie IV niniejszego sprawozdania finansowego, w pazdzierniku 2015 roku miata
miejsce sprzedaz spotki Matrix 42 AG, ktéra byta jednostky zalezng spotki Asseco Western Europe S.A., poza
strukture Grupy Kapitatowej Asseco. W zwigzku z tg transakcjg pomniejszeniu ulegta wartos¢ firmy przypisana
do segmentu zachodnioeuropejskiego o kwote 158 min PLN.

ix. Nabycie spétki Infovide-Matrix S.A.

Dnia 23 wrzesnia 2015 roku spotka Asseco Poland S.A. podpisata z gtéwnymi akcjonariuszami spétki Infovide-
Matrix S.A porozumienie dotyczace nabycia wiekszosciowego pakietu akcji Infovide-Matrix S.A. oraz ogtosita
wezwanie na akcje tej spotki. Zapisy na akcje przyjmowane byty do dnia 12 listopada 2015 roku. W wyniku
wezwania, w dniu 20 listopada 2015 roku spotka Asseco Poland S.A nabyta 12 215609 akcji Infovide-
Matrix S.A., stanowigcych 97,91% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje objete wezwaniem zostaty nabyte po cenie 6,01 PLN. Nastepnie, w dniu 21
grudnia 2015 roku, spétka Asseco Poland S.A. ogtosita, w ramach przymusowego wykupu, zgdanie sprzedazy
wszystkich posiadanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych akcji spoétki Infovide-Matrix S.A. W wyniku
niniejszego zadania, w dniu 28 grudnia 2015 roku spétka Asseco Poland S.A. nabyta 261 096 akcji spotki
Infovide-Matrix S.A., stanowigcych 2,09% akcji Infovide-Matrix S.A. Akcje objete przymusowym wykupem
zostaty nabycie po cenie 6,01 PLN. W zwigzku z faktem, ze przymusowe nabycie nastgpito po cenie réwnej
cenie z wezwania oraz, ze w okresie pomiedzy zakoriczeniem wezwania a ogtoszeniem o przymusowym
wykupie cena akcji Infovide-Matrix S.A. nie ulegata znaczgcym wahaniom, postanowiono, ze rozliczenie nabycia
nastgpi pod datg z ogtoszenia wezwania tak, jakby od razu nabyto 100% akcji spoétki.
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Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan spétki infovide-Matrix S.A. na
dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 3,8
Wartosé firmy 142,8
Naleznosci handlowe 90,8
Udzielone pozyczki 0,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,7
Pozostate aktywa 28,4
Razem aktywa 268,0
Nabywane zobowigzania
Kredyty i pozyczki 68,6
Rezerwy 88,2
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 9,4
Zobowigzania handlowe 32,0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2,4
Pozostate zobowigzania 7,9
Rozliczenia miedzyokresowe 1,6
Razem zobowiazania 210,1
Wartos¢ aktywow netto 57,9
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100%
Cena nabycia 75,0
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 17,1

12. Testy z tytutu utraty wartosci

Zgodnie z polityka Grupy, Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje na dzieA 31 grudnia corocznego testu na
utrate wartosci osrodkéw lub grup osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana
jest warto$é firmy lub/i wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Przeprowadzenie testu z tytutu utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka lub grupy
osrodkow, do ktorych przypisana jest wartosc firmy.

W przypadku osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, ktérymi sg spoétki/grupy notowane na
aktywnym rynku, wartoscig odzyskiwalng moze by¢ wartosé rynkowa (tzw. kapitalizacja gietdowa) spétki/grupy
lub jej wartos¢ uzytkowa, w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Tym samym w przypadku osrodkéw
wypracowujgcych przeptywy pieniezne, ktdrymi sg spotki/grupy notowane na aktywnym rynku test z tytutu
utraty wartosci byt przeprowadzany w dwdch etapach. W pierwszej kolejnosci porownywano wartosé
bilansowg osrodkéw wypracowujacych przeptywy pieniezne z ich wartoscig rynkowa (gietdowa). Jesli wartos¢
rynkowa przewyzszata wartos¢ bilansowg uznawano, Ze nie wystepuje utrata wartosci danego osrodka
wypracowujgcego przeptywy pieniezne. W przeciwnym przypadku szacowano wartos¢ uzytkowg takiego
osrodka za pomocg modelu zdyskontowanych wolnych przeptywdéw pienieznych dla wtascicieli kapitatu
wtasnego i wierzycieli (tzw. FCFF).

W przypadku spétek/grup nienotowanych na aktywnym rynku, warto$¢ odzyskiwalna osrodka
wypracowujgcego przeptywy pieniezne jest ustalona w oparciu o ich wartos¢ uzytkowa, ktora jest szacowana
za pomocg modelu zdyskontowanych wolnych przeptywdéw pienieznych dla wtascicieli kapitatu wtasnego
i wierzycieli (tzw. FCFF).

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 89



G‘_UEC D Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Na dzien 31 grudnia 2015 roku jak i w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku, kapitalizacja
gietdowa Asseco Poland utrzymywata sie na poziomie ponizej wartosci ksiegowej aktywdw Grupy. Sytuacja ta
zostata przez Zarzad Asseco uznana za czynnik wskazujgcy na mozliwos¢ utraty wartosci osrodkéw
wypracowujacych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest wartosc firmy.

Do spoétek/grup notowanych na aktywnym rynku naleza: Asseco Central Europe a.s., Asseco Business Solutions
S.A., Magic Software Enterprises Ltd, Matrix IT Ltd, Sapiens International Corporation N.V., Asseco South
Eastern Europe S.A. oraz Infovide-Matrix S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano poréwnanie wartosci rynkowej z wartoscig bilansowg osrodka
wypracowujgcego przeptywy pieniezne dla spétek/grup notowanych na aktywnym rynku na dzien 31 grudnia
2015 roku.

Asseco Asseco Asseco Magic Sapiens
31 dnia 2015 Central South Business Software Matrix IT  International Infovide-
grudnia E Eastern Solutions Enterprises Ltd Corporation Matrix S.A.

Urope a:s- Eirope S.A. S.A. Ltd N.V.

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
wartos¢ bilansowa osrodka 550,0 699,8 202,7 961,1 1245,0 571,3 167,4
wartos¢ godziwa 376,7 513,5 5234 957,7 1385,9 2064,0 74,3
nadwyzka (+)/niedobér(-) wartosci (173,3) (186,3) 320,7 (3.4) 140,9 1492,7 (93,1)

godziwej nad wartoscig ksiggowa

Jak wykazano w tabeli powyzej, na dzien 31 grudnia 2015 roku, przestanka niskiej kapitalizacji wskazujgca na
mozliwos$¢ wystgpienia utraty wartosci w odniesieniu do spétek/grup notowanych na aktywnym ryku wystgpita
w przypadku: Asseco Central Europe, Asseco South Eastern Europe, Magic Software Enterprises Ltd oraz
Infovide-Matrix S.A. Dla tych spdtek oraz dla wszystkich spotek/grup nienotowanych na aktywnym rynku
oszacowano wartosé uzytkowa za pomoca modelu zdyskontowanych wolnych przeptywéw pienieznych dla
wiascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli (tzw. FCFF).

W wyliczeniach wartos$ci uzytkowe]j osrodkéw/grup osrodkéw wypracowujacych przeptywy pieniezne, zostaty
przyjete nastepujgce zatozenia:

= w kazdej jednostce zaleznej analizowano tzw. jednostki biznesowe, ktére w sumie sktadajg sie na
budzet i prognozy catej jednostki zaleznej;

= szczegbtowg prognoza objeto okres 5 lat, w czasie ktérego zostaty zatozone wzrosty przeptywdw
w kolejnych latach, dla reszty okresu funkcjonowania jednostek obliczono wartos¢ rezydualng przy
zatozonym braku wzrostu przeptywow;

=  zaktadane wzrosty przeptywdw zalezg od strategii dla catej Grupy, taktycznych planéw poszczegdlnych
jednostek oraz biorg pod uwage uwarunkowania poszczegdlnych rynkow geograficznych jak i
sektorowych, jednoczesnie odzwierciedlajgc obecny oraz potencjalny portfel zamdwien;

= prognozy jednostek zagranicznych zaktadajg wzrosty przychodéw w ich walutach funkcjonalnych;

=  stopa dyskonta jest zgodna ze sredniowazonym kosztem kapitatu dla danego osrodka. Poszczegdlne
sktadniki tej stopy zostaty oszacowane na podstawie danych rynkowych o stopach wolnych od ryzyka,
wartosci wspotczynnika beta, ktdra zostata zalewarowana w oparciu o rynkowa strukture dtug/kapitat
oraz wartosci oczekiwanej stopy zwrotu z rynku.

Przeprowadzone testy na utrate wartosci polegajace na oszacowaniu wartosci uzytkowej za pomocg modelu
zdyskontowanych wolnych przeptywoéw pienieznych dla wtascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli (tzw. FCFF)
wykazaty, ze warto$¢ uzytkowa osrodkdéw/grup osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne przewyzsza
ich wartos¢ ksiegowg. Tym samym na poziomie Jednostki Dominujgcej, na dzierdt 31 grudnia 2015 roku nie
wystepuje koniecznos$¢ rozpoznania odpiséw z tytutu utraty wartosci zadnego z osrodkow generujacych
przeptywy pieniezne.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 90



C]_I‘_I‘EC C] Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Analiza wrazliwosci

Dla testow na utrate wartosci sporzagdzonych na dzied 31 grudnia 2015 roku polegajgcych na wyliczeniu
wartosci uzytkowej, przeprowadzono analize wrazliwosci. W analizie tej badano wptyw zmiany:

=  zastosowanej realnej stopy dyskonta dla okresu rezydualnego, tj. dla przeptywdéw po 2020 roku;

= S$redniorocznej efektywnej stopy zmiany tzw. wolnych przeptywéw pienieznych w okresie prognozy,
tj. w latach 2016-2020;

jako czynnika wptywajacego na wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, przy
zatozeniu braku zmian pozostatych czynnikow.

Celem analizy wrazliwosci byto zbadanie o ile mozna by zmienié wybrane parametry modelu, aby oszacowana
wartos¢ uzytkowa osrodkédw wypracowujgcych przeptywy pieniezne zréwnata sie z wartoscig bilansowg
osrodka. Wyniki przeprowadzonej analizy zostaty zestawione w ponizszej tabeli.

$rednia stopa zmiany

Stopa dyskontowa przeptywéw pienieznych

Wartosc
bilansowa zastosowana zastosowana
) w modelu dla . w modelu dla .
osrodka graniczna graniczna
okresu okresu
rezydualnego prognozy

min PLN % % % %
Osrodki generujgce przeptywy pieniezne w postaci spétek lub
grup spotek
Grupa Asseco Central Europe 550,0 6,7% 20,4% (3,5%) (14,9%)
Grupa Asseco South Eastern Europe 699,8 8,7% 17,8% 17,1% 7,4%
Grupa Infovide-Matrix 167,4 9,0% 9,8% 10,7% 9,6%
Grupa Magic Software Enterprises 961,1 8,9% 12,2% 15,1% 8,8%
Asseco Spain S.A. 69,8 10,1% 38,8% 2,0% (29,2%)
Necomplus S.L. 49,3 10,1% 24,9% 4,6% (6,5%)
Asseco Data Systems S.A. 263,3 9,0% oo 5,3% 0,5%
Asseco Danmark 56,0 7,6% 17,3% 16,4% 2,2%
UAB Sintagma 14,0 11,4% 39,7% (13,6%) (26,2%)
Gladstone Consulting Ltd 40,2 10,8% 15,2% 10,5% 5,1%
SKG S.A. 12,7 11,4% 39,7% (13,6%) (26,2%)
Asseco Georgia LLC 5,0 23,6% oo 32,4% (1,2%)
Asseco Kazakhstan LLP 2,1 18,0% oo 106,1% (23,0%)
Osrodki generujgce przeptywy pieniezne w postaci segmentow
operacyjnych zidentyfikowanych w Jednostce Dominujgcej
Segment "Bankowos¢ i finanse" 1246,5 7,9% 73,4% (2,3%) (26,7%)
Segment "Administracja Publiczna" 1270,4 7,9% 9,7% 2,7% (1,9%)
Segment "Przedsiebiorstwa" 280,0 7,9% 30,0% (1,2%) (16,8%)
Segment "Infrastruktura" 166,0 7,9% 10,4% 11,0% 7,2%

oo -oznacza, ze wartos¢ graniczna stopy dyskonta dla okresu rezydualnego jest wieksza niz 100%.
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13. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi

W punkcie IV niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaprezentowano informacje dotyczace
jednostek, w ktérych Grupa posiada mniej niz 100% udziat w kapitale zaktadowym, wraz ze wskazaniem nazw
tych jednostek, kraju, w ktérym sg one zarejestrowane oraz informacja o udziale Grupy wich kapitale
zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu. W ocenie Zarzadu, jednostkami z indywidualnie istotnymi
udziatami niekontrolujgcymi sg: Asseco South Eastern Europe S.A., Asseco Business Solutions S.A., Magic
Software Enterprises Ltd, Matrix IT Ltd oraz Sapiens International Corporation N.V. W przypadku pozostatych
jednostek z udziatami niekontrolujgcymi, wartos¢ indywidualnego udziatu niekontrolujgcego nie przekraczata
2% wartosci salda udziatéw niekontrolujgcych, tym samym nie zostaty one uznane za jednostki z istotnymi
udziatami niekontrolujgcymi. W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 12
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku dotyczace jednostek, w
ktérych wystepuje indywidualnie istotny udziat niekontrolujacy.

Dane te nie zawierajg wyfaczen transakcji wzajemnych.

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Asseco South Asseco Magic Sapie.ns Pozostate
. Software . International . .
Eastern Business . Matrix IT Ltd . indywidualnie
Europe S.A. Solutions S.A. Enterprises Corporation nieistotne
Ltd N.V.
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 487,2 151,8 667,7 2224,8 689,3 2202,5
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 52,6 40,5 72,5 147,6 73,1 208,1
Zysk za okres sprawozdawczy 43,5 33,5 58,0 93,5 60,1 144,3
ZysI.( za okres s;.)rawozdavo.lczy przypadajacy 21,3 17,0 46,4 72,2 464 6,1
udziatowcom niekontrolujagcym
Srodki p!en!ezne netto z dziatalnosci 75,3 465 81,5 116,0 163,9 95,0
operacyjnej
srodki pienigzne netto wykorzystane (41,6) (35,0) (62,6) (10,0) (103,5) 61,0
w dziatalnos$ci inwestycyjnej
S.rodkl pler.uezne netto z dziatalnosci (20,5) (28,3) (45,5) (49,1) (28,1) 50,5
finansowej
Dywi t iat
_ywndendy )Myp acone udziatowcom (10,2) (15,2) (17,6) (38,0) (13,9) (40,8)
niekontrolujacym
na dzien 31 grudnia 2015 roku
Asseco South Asseco Magic Sapie.ns Pozostate
> . International . . .
Eastern Business Software Matrix IT Ltd Corporation indywidualnie
Europe S.A. Solutions S.A.  Enterprises Ltd F;\l v nieistotne
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa obrotowe 235,2 95,7 530,5 1064,1 432,6 1074,7
Zobowigzania krotkoterminowe (131,3) (23,4) (113,7) (800,3) (251,4) (525,1)
Kapitat pracujacy 103,9 72,3 416,8 263,8 181,2 549,6
Aktywa trwate 614,9 194,3 431,4 803,8 596,4 280,3
Zobowigzania dtugoterminowe (29,4) (0,8) (55,6) (295,5) (34,4) (493,0)
Srodki pieniezne 101,1 40,7 242,6 208,6 212,1 606,9
Zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe (47,6) - (1,8) (429,9) (33,3) (546,6)
Srodki pieniezne netto (+)/Dtug netto (-) 53,5 40,7 240,8 (221,3) 178,8 60,3
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W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku dotyczace jednostek, w ktérych wystepuje

indywidualnie istotny udziat niekontrolujgcy. Dane te nie zawierajg wytaczen transakcji wzajemnych.

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014

Asseco South Asseco Magic Int:::;:ir::nal Pozostate
Eastern Business Software Matrix IT Ltd Corporation indywidualnie
Europe S.A. Solutions S.A.  Enterprises Ltd r:\l v nieistotne
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 502,5 145,0 522,2 1859,1 500,4 1226,2
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 46,0 34,2 55,9 109,4 42,3 105,8
Zysk za okres sprawozdawczy - 28,6 47,0 73,9 42,0 49,1
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy udziatowcom 19,1 15,3 37,7 57,0 32,7 8,4
niekontrolujgcym
Srodki p!en!ezne netto z dziatalnosci 72,9 39,1 54,7 83,4 69,8 1291
operacyjnej
srodki pienigzne netto wykorzystane (59,0) (9,7) (82,3) (22,9) (135,9) (73,6)
w dziatalno$ci inwestycyjnej
S.rodk| p|er.nezne netto z dziatalnosci 14,8 (26,7) 1478 (56,1) 47 10,6
finansowej
Dymdendy )Myplacone udziatowcom 8,1) (14,3) (14,3) (31,6) (0,3) (33,6)
niekontrolujacym
na dzien 31 grudnia 2014 roku
Asseco South Asseco Magic Int:::;i::nal Pozostate
Eastern Business Software Matrix IT Ltd Corporation indywidualnie
Europe S.A. Solutions S.A.  Enterprises Ltd pN v nieistotne
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa obrotowe 235,4 90,3 449,6 853,8 310,9 703,5
Zobowigzania krotkoterminowe (142,6) (23,0) (88,2) (614,8) (162,3) (405,9)
Kapitat pracujacy 92,8 67,3 361,4 239,0 148,6 297,6
Aktywa trwate 612,9 194,1 325,7 575,7 483,9 469,5
Zobowigzania dtugoterminowe (26,5) (0,7) (20,5) (272,6) (24,6) (264,8)
Srodki pieniezne 89,0 57,5 254,3 145,7 167,9 320,9
Zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe (44,5) - (11,7) (350,5) - (258,5)
Srodki pieniezne netto (+)/Dtug netto (-) 44,5 57,5 242,6 (204,8) 167,9 62,4
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14. Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci

Na dzien 31 grudnia 2015 roku jednostkami stowarzyszonymi byty nastepujgce spotki: Postdata,
CodeConnexion, Prvni Certifikacni Autorita a. s., Axera, s. r. 0., eDocu a. s., Multicard d.o.o. Beograd, one2tribe

Sp. z 0.0., a wspdlnym przedsiewzieciem byta spétka E-Mon d.o.o.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku jednostkami stowarzyszonymi byty nastepujgce spotki: Postdata,
CodeConnexion, Prvni Certifikacni Autorita a. s., Axera, s. r. 0., eDocu a. s., oraz spétka Tiltan System

Engineering.

Tabela ponizej przedstawia skrécone informacje dotyczace inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspdlne

przedsiewziecia Grupy Asseco:

31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2014 roku

min PLN min PLN

Aktywa trwate 9,1 3,3
Aktywa obrotowe 30,7 14,9
Zobowigzania dtugoterminowe (1,6) (3,7)
Zobowigzania krotkoterminowe (14,5) (2,3)
Aktywa netto 23,7 12,2
Wartos¢ bilansowa inwestycji 10,6 17,6
12 miesiecy do 12 miesigecy do

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

min PLN min PLN

Przychody 44,0 26,4
Zysk/Strata netto (3,8) 0,2
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych i wspélnych 17) 19

przedsiewzigciach

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o catkowitym spisaniu wartosci
inwestycji w spotke CodeConnection. Decyzja ta podyktowana byta stwierdzeniem, ze na te date nastgpita
trwata utrata wartosci inwestycji. Kwota dokonanego odpisu wyniosta 3,4 min PLN. Odpis zostat
zaprezentowany w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w linii ,Udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”.
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15. Pozostate aktywa finansowe

Na dzied 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym Grupa, poza naleznosciami i $rodkami
pienieznymi opisanymi w innych notach, posiadata réwniez nastepujgce aktywa finansowe:

31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Pozyczki, w tym:
udzielone podmiotom powigzanym poprzez kadre
zarzadzajaca ) 02 238 )
udzielone pracownikom 0,4 2,4 0,7 0,5
udzielone pozostatym podmiotom 112,6 17,8 7,8 1,8
lokaty terminowe 1,0 47,3 1,9 38,8
114,0 67,7 34,2 41,1
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy, w tym:
kontrakty forward 0,6 2,3 2,7 3,5
?fr:ikgj)cje korporacyjne (notowane na aktywnym ) 233 ) 171
obligacje skarbowe - 6,8 - 25,0
akcje spotek notowanych na aktywnym rynku - 12,9 - 13,3
pozostate aktywa - 2,6 - 0,1
0,6 47,9 2,7 59,0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
w tym:
akcje w spdtkach notowanych na aktywnym rynku 0,9 0,9 3,1 0,8
akcje i udziaty w spétkach nienotowanych 9,5 - 9,5 -
s e e
130,9 81,6 128,7 42,8
Razem 245,5 197,2 165,6 142,9

Pozyczki udzielone sg wyceniane na kazda date bilansowg wedtug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki dla
podmiotéw powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Najwiekszg czesc salda pozyczek udzielonych pozostatym podmiotom stanowita pozyczka udzielona spoétce Blitz
D14-310 GmbH (Blitz). Udzielenie pozyczki zwigzane byto z transkacjg sprzedazy spoétki Matrix 42 AG, ktora miata
miejsce w dniu 12 listopada 2015 roku. Wartosé transakcji wyniosta 46,3 min EUR, z czego kwota 21,7 min EUR
byta ptatna gotowka, zas kwota 24,6 min EUR zostata objeta umowag pozyczki zawartg pomiedzy Asseco Western
Europe S.A. a Blitz. Na dzien 31 grudnia 2015 saldo pozyczki wynosito 105,3 min PLN. Pozyczka jest
oprocentowana na warunkach rynkowych, a termin jej sptaty zostat w umowie okreslony na 31 grudnia 2021
roku.

Na saldo lokat terminowych sktadajg sie lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci dtuzszym niz 3
miesigce.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez rachunek zyskéw i strat obejmujg transakcje
typu ,forward” na zakup i sprzedaz walut obcych oraz portfel aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu,
ktoéry zawiera kwotowane na aktywnym rynku obligacje korporacyjne i skarbowe o ratingu inwestycyjnym oraz
akcje spotek notowanych na aktywnym rynku. Inwestycje w papiery dtuzne i akcje spétek sg forma zarzadzania
wolnymi $rodkami pienieznymi przez spétke Matrix IT Ltd. Transakcje ,forward” zostaty zawarte przede
wszystkim w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego zwigzanego z umowg leasingu finansowego
nieruchomosci.

Wartos¢ godziwa kontraktow ,forward” jest na kazdy dzien bilansowy okreslana przy uzyciu modelu, dla
ktérego dane wsadowe sg obserwowalne bezposrednio na rynkach aktywnych. Wartos¢ godziwa portfela
aktywow jest okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za te aktywa na aktywnych rynkach.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to przede wszystkim inwestycje kapitatowe nieprzekraczajgce 20%
udziatu w kapitale zaktadowym oraz obligacje zakupione bez zamiaru utrzymywania ich do terminu
zapadalnosci.

Inwestycje w podmioty notowane na aktywnym rynku sg na kazdy dzien bilansowy wyceniane do wartosci
godziwej na podstawie kursu zamkniecia notowan z dnia bilansowego. Zmiana z tytutu wyceny jest odnoszona
w pozostate dochody catkowite. Inwestycje w spotki nienotowane na aktywnym rynku wyceniane sg w cenie
nabycia skorygowane] o odpis z tytutu utraty wartosci.

Istotny wzrost aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy wynika gtéwnie z nabycia przez spotke zalezng
Sapiens International dfugoterminowych obligacji korporacyjnych. Spétka wybrata te forme alokacji wolnych
srodkéw pienieznych jako alternatywe dla lokat bankowych ze wzgledu na wyiszy oczekiwany zwrot
z inwestycji w obligacje w stosunku do lokaty bankowej. Wszystkie nabyte obligacje majg rating inwestycyjny
oraz sg wyceniane do wartosci godziwej na podstawie ich kwotowan gietdowych (poziom 1). Na dzien
31 grudnia 2015 roku wartos¢ godziwa obligacji dostepnych do sprzedazy bedgcych w posiadaniu spotki
Sapiens International wynosita 156,0 min PLN, z czego 120,4 min PLN to aktywa dtugoterminowe. Pozostata
czes¢ to obligacje dostepne do sprzedazy bedgce w posiadaniu spétek z grupy Magic Software, ktérych wartosc
bilansowa na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosita 45,2 min PLN.

16. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz w okresach poréwnywalnych na saldo czynnych rozliczen
miedzyokresowych sktadaty sie nastepujace pozycje:

31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przedptacone ustugi, w tym: 34,1 126,1 32,4 100,7
ustugi serwisowe i optaty licencyjne 33,0 105,5 30,5 80,7
czynsze ?raz usrednienie rat z tytutu leasingu 03 28 ) 57
operacyjnego
ubezpieczenia 0,1 4,8 - 3,4
inne ustugi 0,7 13,0 1,9 10,9
Woydatki zwigzane z realizacjg ustug, dla ktérych ) >4 ) 20
nie ujeto jeszcze przychoddéw ! ’
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe - 53 - 2,7
Razem 34,1 133,8 32,4 105,4
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17. Naleznosci dtugoterminowe i krétkoterminowe

31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
Diug i Krétkotermi Diug i Krétkoterminowe
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym:
Naleznosci zafakturowane 52 1682,1 0,8 1384,6
od jednostek powigzanych - 3,6 - 6,1
od jednostek pozostatych 5,2 1678,5 0,8 1378,5
Naleznosci niezafaturowane 2,9 297,2 - 200,3
od jednostek powigzanych - 0,4 - -
od jednostek pozostatych 2,9 296,8 - 200,3
Naleznosci z wyceny bilansowej kontraktow IT - 215,0 - 240,3
od jednostek powigzanych - - - -
od jednostek pozostatych - 215,0 - 240,3
Odpis aktualizujacy naleznosci niesciggalne (-) - (95,3) - (57,9)
8,1 2099,0 0,8 1767,3
::aal‘eNi;;éci z tytutu podatku dochodowego od oséb } 72,3 } 61,0
Naleznosci budzetowe
Podatek VAT - 17,9 - 14,7
Pozostate - 22,4 - 13,4
- 40,3 - 28,1
Pozostate naleznosci
Inne naleznosci 53,5 30,9 32,5 40,6
Odpis aktualizujgcy inne naleznosci niesciggalne (0,5) (2,6) - (4,3)
53,0 28,3 32,5 36,3
Razem naleznosci 61,1 22399 33,3 1892,7

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 29 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W pozycji pozostate naleznosci budzetowe zostaty ujete przede wszystkim naleznosci spotki Matrix IT z tytutu
rzgdowych grantéw naleznych za zatrudnianie pracownikdw pochodzenia arabskiego i innych mniejszosci
religijnych i etnicznych.

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow IT (wdrozeniowych) wynikajg z przewagi stopnia zaawansowania
realizacji kontraktow wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur.

Naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych to naleznosci z tytutu ustug, ktore zostaty wykonane w okresie
sprawozdawczym, ale za ktére do dnia bilansowego nie zostata wystawiona faktura sprzedazy.

Saldo innych naleznosci obejmuje m.in. naleznosci z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy
(tj. zabezpieczenie pieniezne przekazane klientom, w celu pokrycia ewentualnych strat w przypadku
niewywigzania sie ze zobowigzan do realizacji kontraktéw), naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych,
naleznosci z tytutu przekazanych kaucji oraz naleznosci z tytutu sprzedazy akcji.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu, zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe ponad poziom okreslony odpisem
aktualizujagcym naleznosci. Polityka Grupy dotyczaca tworzenia odpiséw na niesciggalne naleznosci zostata
opisana w punkcie 17 rozdziatu ,Istotne zasady rachunkowosci”.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture wiekowg naleznosci brutto (tj. bez odpisow i dyskonta) na dzien
31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku, ktéra to struktura jest podstawa do tworzenia odpisu

aktualizujacego wartos¢ naleznosci na zasadach ogdlnych:

Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
przeksztatcone

min PLN % min PLN %
Naleznosci niewymagalne 1652,6 75,04% 1449,1 79,36%
Naleznosci przeterminowane nieobjete odpisem 549,8 24,96% 376,9 20,64%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 379,1 17,20% 274,7 15,05%
Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 miesiecy 65,1 2,96% 26,8 1,47%
Naleznosci przeterminowane od 6 do 12 miesiecy 33,0 1,50% 34,6 1,89%
Naleznosci przeterminowane pow.12 miesiecy 72,6 3,30% 40,8 2,23%
Razem naleznosci handlowe brutto (przed odpisem) 2202,4 100% 1826,0 100%
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe (95,3) (57,9)
Wartos¢ bilansowa naleznosci handlowych 2107,1 1768,1

Wozrost salda odpisu na naleznosci na dzier 31 grudnia 2015 w poréwnaniu do salda na dzierl 31 grudnia 2014
roku wynika przede wszystkim z odpisdw naleznosci w nowo nabytych spétkach zaleznych (26,0 min PLN) oraz
utworzenia dodatkowych odpiséw w Asseco Poland.

18. Kontrakty wdrozeniowe

W roku 2015 i w 2014 Grupa realizowata szereg tzw. kontraktow wdrozeniowych (IT). Zgodnie z MSR 11
przychody z tego typu kontraktéw sg uznawane zgodnie ze stopniem ich zaawansowania. Grupa dokonuje
pomiaru stopnia zaawansowania realizowanych kontraktéw wdrozeniowych przede wszystkim wedtug metody
,kosztowej”, czyli ustalajac stosunek kosztow poniesionych do kosztéw catego projektu lub wedtug metody
,naktadéw pracy”, czyli ustalajagc stosunek wykonanej pracy do catkowitych naktadéw pracy na danym

projekcie.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane o realizowanych kontraktach wdrozeniowych:

12 miesiecy do
31 grudnia 2015

12 miesigcy do
31 grudnia 2014

min PLN min PLN

Przychody z tyt. realizacji kontraktéw IT rozpoznane w okresie 764,5 680,4

sprawozdawczym

Dla wszystkich projektow niezakoriczonych na dzien bilansowy:

Przychody rozpoznane (narastajgco) z tytutu realizacji 1753,3 31859

kontraktéw IT

Poniesione koszty (narastajgco) z tytutu realizacji kontraktow IT (1319,2) (2 246,0)

Zmiana rezerw na straty na kontraktach IT 33,4 (9,4)

Zyski (straty) z tytutu realizacji kontraktow IT 467,5 930,5

Zafakturc{awane przychody (narastajgco) z tytutu realizacji 1583,6 29657

kontraktéw IT

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw IT 215,0 240,3

Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw IT (45,2) (19,6)

Réznice kursowe z tytutu przeliczenia jednostek zagranicznych (0,1) (0,5)
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19. Zapasy

Grupa posiada dwie kategorie zapaséw magazynowych: towary oraz czesci serwisowe. Kategoria towardw
obejmuje przede wszystkim sprzet komputerowy oraz licencje obce do odsprzedazy w ramach realizowanych
umoéw wdrozeniowych lub umow, ktérych przedmiotem jest dostawa sprzetu. Tym samym wiekszos¢ towardw
jest nabywana w celu realizacji podpisanych lub wysoce prawdopodobnych uméw.

Kategoria czesci serwisowe obejmuje sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty, ktdre zostaty
nabyte w celu realizacji ustug utrzymaniowych.

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN
Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do
. 74,6 61,3
odsprzedazy
Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty 98 94
utrzymywane w celu realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych ! !
Odpis aktualizujacy (-) (12,5) (10,9)
Razem 71,9 59,8

W saldzie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow najwiekszy udziat ma odpis dokonany w grupie Asseco
South Eastern Europe (8,8 min PLN).

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku Grupa dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow w
kwocie 3,7 min PLN, wykorzystata odpis aktualizujgcy na kwote 0,7 min PLN oraz odwrdcita odpis aktualizujgcy
na kwote 1,7 min PLN. Dodatkowo spadek odpisu o 0,5 min wynika ze sprzedazy spotki Matrix 42 AG. Pozostate
ruchy wynikajg z réznic kursowych.

20. Srodki pieniezne

31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku

min PLN min PLN

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezgcych 1010,1 702,3
Srodki pieniezne w kasie 1,1 0,8
Lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) 588,5 520,7
Pozostate ekwiwalenty srodkow pienieznych - -
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 1599,7 1223,8
Odsetki naliczone od srodkéw pienieznych (0,1) (0,3)
ZK;'treZday;tZavr\‘/i;a::\\/t;rr\‘l;:ck;;eiqcym wykorzystywane do biezgcego (111,0) (2,8)
Razem saldo srodkow pienigznych wykazane w rachunku 1488,6 1220,7

przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$¢ zalezy
od stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty kréotkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia
do trzech miesiecy i s3 oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

21. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Na saldo aktywdéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy sktada sie kilka z posiadanych przez Asseco
Poland S.A. nieruchomosci (grunty, nieruchomosci lokalowe oraz budynki biurowe). Wszystkie te
nieruchomosci sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w ich biezgcym stanie (obecnie nieruchomosci nie
sg uzytkowane przez Grupe). Na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos¢ godziwa nadal przewyzszata wartosc
bilansowg przeklasyfikowanych nieruchomosci, tym samym na dzien 31 grudnia 2015 roku nie wystgpity
przestanki utraty wartosci zadnej z przeklasyfikowanej nieruchomosci. Cato$¢ zmiany salda aktywow
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przeznaczonych do sprzedazy wynika z faktu, ze w dniu 24 lutego 2015 roku Spétka podpisata umowe sprzedazy
nieruchomosci zlokalizowanej w Warszawie przy ulicy 17-go stycznia 74.

22. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynosit 83 000 303,00 PLN i
byt w catosci optacony. Na kapitat zaktadowy sktada sie 83 000 303 sztuk akcji zwyktych o wartosci nominalne;j
1 PLN kazda. Spodtka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie.

Kapitat docelowy Spdétki jest réwny kapitatowi zaktadowemu.
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23. Oprocentowane kredyty bankowe i emisje papieréow wartosciowych

Stan zadtuzenia na:

Maksymalna wysokos¢ zadtuzenia na:

Waluta kredytu Efzkr:)yc\:::ozt,t;pa Termin wymagalnosci 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN
Eonia + marza nieokreslony 4,0 0,4 8,6 2,1
| kwartat 2015 - 2,7 - 12,1
Il kwartat 2015 - 0,2 - 2,1
IV kwartat 2015 - - - 1,3
EUR Euribor + marza | kwartat 2016 2,7 - 3,2 -
Il kwartat 2016 41,6 - 66,8 -
IV kwartat 2016 - - 4,3 -
nieokreslony - - 8,6 -
| kwartat 2015 - - - 2,4

Stata stopa %
| kwartat 2016 0,1 - 0,1 -
£ MKD Stata stopa % IV kwartat 2014 - - - 0,2
.E Stata stopa % Il kwartat 2016 1,5 - 6,0 -
g Il kwartat 2015 - 6,4 - 25,5
% IV kwartat 2015 1,1 - 1,1 150,0
2 I kwartat 2016 46,8 - 49,0 70,0
S Il kwartat 2016 9,0 - 28,5 -

2 PLN Wibor + marza
> Il kwartat 2016 - - 350,0 300,0
'E; IV kwartat 2016 11,0 - 150,0 -
x 2017 7,8 - 7,8 -
2018 - - 70,0 -
nieokreslony - - - 0,5
Il kwartat 2015 - - - 6,4

Wielowalutowy Euribor + marza
2017 - - - 4,3
usD Stata stopa % | kwartat 2015 - - - 19,2
| kwartat 2016 83,0 - nieokreslona nieokreslona

Prime (Izrael) + marza

NIS nieokreslony - 55,2 nieokreslona nieokreslona
Stata stopa % | kwartat 2016 0,2 - nieokreslona nieokreslona
BAM Stata stopa % 11l kwartat 2016 0,6 - nieokreslona nieokreslona
209,4 64,9 754,0 596,1
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 101



QJJ=2C0o

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa

Termin wymagalnosci

31 grudnia 2015 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2014 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
| kwartat 2015 - - 0,5 1,8
Il kwartat 2015 - - - 5,2
11l kwartat 2015 - - - 0,7
| kwartat 2016 - 0,5 - -
. . Il kwartat 2016 - 7,3 - -
EUR Euribor + marza IV kwartat 2016 - 05 - -
2017 0,9 1,7 1,9 1,3
2018 1,0 0,5 1,5 0,5
2020 15,1 - - -
2022 0,1 - 0,1 -
Stata stopa % 2018 - - 0,9 0,4
IV kwartat 2015 - - - 15,7
g Prime (Izrael) + marza | kwartat 2016 - 0,4 - 0,1
g Il kwartat 2016 - - 1,4 11
.§ Il kwartat 2015 - - 13,5 -
] | kwartat 2016 - - - 0,2
N NS Il kwartat 2016 - 83 a5 9,0
% 11l kwartat 2016 - 3,0 2,7 3,6
o Stata stopa %
= IV kwartat 2016 - 15,0 - -
2017 20,9 23,4 36,9 17,9
2018 61,5 32,5 89,3 30,5
2019 41,0 14,8 50,5 13,7
2020 212,0 41,1 180,4 4,8
2022 65,8 9,4 - -
PLN Wibor + marza 2022 77,2 13,2 90,3 13,1
usD Stata stopa % IV kwartat 2016 - - - 9,8
RY - | kwartat 2015 - - - 0,2
| kwartat 2016 - 0,1 - -
12M obligacje skarbowe + marza IV kwartat 2016 - 1,9 1,9 1,9
HRK/EUR . . 2017 0,8 3,4 4,2 3,4
Euribor + marza
2019 8,4 3,6 11,9 2,6
BAM Stata stopa % 2017 0,2 0,3 0,5 0,4
CVE BCA Index IV kwartat 2016 - 0,1 - -
RSD Stata stopa % | kwartat 2016 - - 0,4 4,8
504,9 181,0 493,3 142,7
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GHECD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa Termin wymagalnosci Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
2018 7,7 4,1 11,6 4,0
2019 0,2 0,1 0,3 0,1
EUR Statfa stopa % 2020 3,3 1,0 7,4 0,1
3 2021 0.2 : 0.2 -
¥ 2022 02 - 0,2 -
* NIS Stata stopa % Nieokreslony 1,7 - 1,7 -
usb nieokreslony Nieokreslony - 0,1 - -
13,3 53 21,4 4,2

Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw nieodnawialnych oraz pozyczek na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosito 704,5 min PLN, w tym 518,2 min PLN to zadtuzenie o terminie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy. Na dzien 31 grudnia 2014 roku saldo zadtuzenia wynikajgcego z nieodnawialnych kredytow i pozyczek wyniosto 661,6 min PLN, w tym
514,7 min PLN to zadtuzenie dtugoterminowe.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcow spétek Grupy Asseco ksztattowata sie w przedziale od 1 pkt proc. do 6 pkt proc. w skali roku. W okresie
porownywalnym marze ksztattowaty sie w przedziale od 1 pkt proc. do 7 pkt proc. w skali roku.

We wrzeséniu 2015 roku spotka Formula Systems wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej 227,2 min NIS. Obligacje zostaty wyemitowane w dwéch seriach:

= seria A o wartosci nominalnej 102,2 min NIS to obligacje zabezpieczone na akcjach spotek zaleznych od Formula Systems i oprocentowane statg stopg proc. 2,8%;

= seria B ma warto$¢ nominalng 125,0 min NIS i obejmuje obligacje zamienne na akcje spoétki Formula, ktére sg oprocentowane stata stopa 2,74% w skali roku. Obligacje
sg zamienne na akcje zwykte spotki po cenie 157 NIS za sztuke.

Zadtuzenie spotki Formula Systems z tytutu emisji obligacji na dzier 31 grudnia 2015 roku wyniosto 223,7 min PLN.

Podziat na krétko- i . 31 grudnia 2015 31grudnia 2014 Efektywna stopa
. Seria Waluta
dtugoterminowe min PLN min PLN procentowa
Dtuzne papiery wartosciowe wyemitowane przez . . Seria A 101,1 - 2,80% NIS
Formula Systems (1985) Ltd czgs¢ diugoterminowa
Y Seria B 121,8 - 2,74% NIS/USD
czes$¢ krétkoterminowa Seria A 0,8 - 2,80% NIS
223,7 -

taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2015 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz emisji papieréw dtuznych wyniosto 1 137,6
mlin PLN, natomiast na dzier 31 grudnia 2014 byta to kwota 726,5 min PLN.
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Aktywa zabezpieczajgce linie kredytowe:

Kwota wykorzystanego kredytu

Wartos¢ netto aktywow . .
zabezpieczonego aktywami

Kategoria aktywow 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN

Grunty i budynki 231,4 208,7 106,2 105,5
Komputery i inny sprzet biurowy 1,5 4,5 1,0 8,2
Pozostate $rodki trwate 2,1 - 7,3 -
Inwestycje dtugoterminowe 915,9 560,8 340,7 221,2
Akcje/udziaty dostepne do sprzedazy 1,2 - -

Zapasy - 1,1 - -
Naleznosci biezace i przyszte 36,2 72,2 71,0 10,7
RAZEM 1188,3 847,3 526,2 345,6

Do czesci kredytédw w bankach polskich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek utrzymywania
zdefiniowanych wskaznikéw finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki dotyczg poziomu
zadtuzenia, np. stosunek zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatéw wtasnych, badz uzyskiwania
oczekiwanych wynikow operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spétka posiadajgca tak obwarowany kredyt
przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia marzy kredytu. Jesli
bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania moze, w niektérych przypadkach, zaspokoié
sie z posiadanych zabezpieczen.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku zaden z kowenantdéw nie byt naruszony poza kowenantami przypisanymi do
dwéch kredytéw w rachunku biezagcym udzielonych spétce Infovide-Matrix S.A. Saldo kredytéow, w przypadku
ktérych wskazniki zdefiniowane w umowach zostaty naruszone wynosito 46,7 min PLN, z czego 43 min PLN to
kredyt zaciggniety pod realizacje projektu Energa, ktory zostat rozliczony przed datg publikacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania, wskutek czego kwota odpowiadajgca wysokosci kredytu wptyneta na
rachunek spétki, umozliwiajgc sptate catosci zadtuzenia.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku zaden z kowenantéw nie byt naruszony.

24. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Na dzien 31 grudnia 2015 roku przedmiotem umow leasingu finansowego, w ktérych Grupa jest leasingobiorcg
s3:

= budynki biurowe,
=  samochody,
= sprzetlT.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan z tytutu leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2015
roku oraz w okresie poréwnywalnym:

31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Leasing nieruchomosci 85,3 19,8 104,6 18,3
Leasing $rodkéw transportu 4,2 1,8 2,2 1,3
Leasing sprzetu IT 5,6 3,9 3,3 1,8
Razem 95,1 25,5 110,1 21,4

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 104
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Leasing nieruchomosci

Wartos$¢ netto budynkoéw, bedacych przedmiotem umoéw leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2015 roku
wynosita 39,2 min PLN a na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita 48,3 min PLN.

Przyszte minimalne przeptywy pienigezne oraz zobowigzanie wynikajagce z umowy leasingu nieruchomosci

przedstawiajg sie nastepujaco:

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

min PLN min PLN

Minimalne optaty leasingowe

w okresie krétszym niz 1 rok 25,3 24,6
w okresie 1-5 lat 95,1 99,0
w okresie diuzszym niz 5 lat - 20,5
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 120,4 144,1
Przyszte koszty odsetkowe 15,3 21,2
Wartos¢ biezaca zobowiazania leasingowego

w okresie krétszym niz 1 rok 19,8 18,3
w okresie 1-5 lat 85,3 84,5
w okresie dtuzszym niz 5 lat - 20,1
Zobowigzanie z tyt. leasingu 105,1 122,9

Efektywna stopa procentowa z tytutu powyzszego leasingu finansowego wynosita na dzien 31 grudnia 2015

roku 5,9%, a w okresie porownywalnym wynosita 4,6%.

Leasing samochoddw, sprzetu IT i pozostatych aktywow

Warto$¢ netto sprzetu IT, samochodéw oraz innych aktywéw bedacych przedmiotem umdw leasingu
finansowego na dzien na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosita 17,2 mIn PLN a na dzier 31 grudnia 2014 roku

9,4 min PLN.

taczne przyszte przeptywy pieniezne oraz zobowigzanie wynikajace z uméw leasingu samochoddw, sprzetu IT

i innych aktywow przedstawiajg sie nastepujaco:

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

min PLN min PLN
Minimalne optaty leasingowe
w okresie krétszym niz 1 rok 6,2 3,5
w okresie 1-5 lat 10,4 58
w okresie dtuzszym niz 5 lat - -
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 16,6 9,3
Przyszte koszty odsetkowe 1,1 0,7
Wartos¢ biezaca zobowigzania leasingowego
w okresie krétszym niz 1 rok 57 31
w okresie 1-5 lat 9,8 5,5
w okresie dtuzszym niz 5 lat - -
Zobowiazanie z tyt. leasingu 15,5 8,6
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 105
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25. Zobowigzania finansowe

31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2014 roku

Dtugo- Krétko- Dtugo- Krétko-

terminowe terminowe terminowe terminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowigzanie do wypfaty dywidendy 10,4 0,1 - 14,9

Zobowmzar.na z tytutu nabycia l:|d2|a’fow/akc1| - ptatnosci 354 2.7 13,2 11,6

odroczone i warunkowe za pakiet kontrolny

Zob_oy\llqz’arna z tytutu n'abyua ud2|.alow . 172,5 65,9 90,3 372
mniejszosciowych w spétkach zaleznych (opcje put)

Pozostate zobowigzania finansowe 0,4 5,8 - 1,1

218,7 96,5 103,5 64,8

Zobowigzania z tytutu dywidend na dziedn 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym to

zobowigzania do wyptaty dywidendy na rzecz udziatowcédw niekontrolujgcych spétek zaleznych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie porownywalnym, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzanie
z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatéw. Wartos¢ powyzszych
zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia
pakietu kontrolnego, tj. iloczynu zysku spotki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie

wspotczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet
kontrolny na dzier 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Zobowigzania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet

31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2014 roku

kontrolny min PLN min PLN
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach grupy Asseco Central Europe 3,4 1,4
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach grupy Asseco South Eastern ) 19
Europe ,
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach grupy Magic Software 36 16
Enterprises ’ !
Zobowigzania wynikajgce z akwizycji w ramach grupy Matrix IT 15,8 11,4
Zobowigzania wynikajgce z akwizycji w ramach grupy Sapiens International 4,8 -
Zobowigzania wynikajace z nabycia spétki Silverback PTY Ltd - 8,5
Zobowigzania wynikajgce z nabycia spétki Exictos SGPS 27,5 -
60,1 24,8
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 106
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie porownywalnym, Grupa posiadata zobowigzania z tytutu nabycia
udziatéw niekontrolujagcych w spétkach zaleinych (opcje put). Wartos¢ niniejszych zobowigzan zostata
oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie Grupa
przyznata udziatowcom niekontrolujgcym, tj. iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okreslonego
w umowie wspétczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu opcji dla udziatowcdéw niekontrolujgcych spétek na
dzien 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie porownywalnym:

Zobowiazania z tytutu przyznanych opcji dla udziatowcéw 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
niekontrolujacych spétek min PLN min PLN
Asseco Lietuva UAB 0,8 0,8
Asseco South Eastern Europe S.A*. 47,6 37,2
Spotki z Grupy Matrix IT** 18,5 35,1
Spotki z Grupy Magic Software Enterprise*** 32,9 2,2
Spotki z Grupy Sapiens International 4,4 0,6
SKG S.A. 4,8 6,9
R-Style Softlab JSC 47,1 36,8
Asseco Kazakhstan LLP 53 3,2
Spotki z Grupy Asseco Central Europe 17,8 4,7
Exictos SGPS 59,2 -

238,4 127,5

*) Opcja put grupie Asseco South Eastern Europe wystawiona jest na rzecz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
**) Zobowiqzanie dotyczy nabycia spétek: Babcom Centers, Matchpoint, K.B.1.S. oraz SEEV Solutions

**%) Zobowigzanie dotyczy nabycia spétki CommIT Software Ltd., Comblack, Infinigy

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 107



GHECD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
26. Rezerwy
Naprawy Koszty zwigzane z & s .
. .. Swiadczenia po Rezerwa na ryzyka .
gwarancyjne oraz toczacymi sig . - Pozostate rezerwy Ogétem
A okresie zatrudnienia podatkowe
zwroty sprawami sgdowym
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2015 roku 41,0 12,1 15,9 5,9 13,9 88,8
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi (+) 18,5 0,5 1,5 3,4 96,0 119,9
Utworzone w trakcie okresu sprawozdawczego (+) 79,6 6,7 32,9 2,4 15,2 136,8
Zmiana dyskonta (+) 1,2 - 5,2 - (0,2) 6,2
Wykorzystane w trakcie okresu sprawozdawczego (-) (16,5) (8,1) (33,1) (3,4) (6,6) (67,7)
Rozwigzane w trakcie okresu sprawozdawczego (-) (39,5) (4,4) (3,6) - (54,2) (101,7)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (0,1) 0,6 1,3 0,7 (0,2) 2,3
Na dzien 31 grudnia 2015 roku, w tym: 84,2 7,4 20,1 9,0 63,9 184,6
Krétkoterminowe 31 grudnia 2015 roku 41,6 6,9 1,7 2,0 63,0 115,2
Dtugoterminowe 31 grudnia 2015 roku 42,6 0,5 18,4 7,0 0,9 69,4
Na dzien 1 stycznia 2015 roku, w tym: 41,0 12,1 15,9 5,9 13,9 88,8
Krétkoterminowe 1 stycznia 2015 roku 14,0 7,5 0,5 45 12,9 39,4
Dtugoterminowe 1 stycznia 2015 roku 27,0 4,6 15,4 1,4 1,0 49,4

Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych dotyczy obstugi serwisu gwarancyjnego producentéw sprzetu komputerowego oraz gwarancji na wtasne oprogramowanie, ktére

zostato dostarczone do klientéw Grupy.

Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia dotyczy w gtéwnej mierze Swiadczern emerytalnych, ktére zostang wyptacone pracownikom Grupy w momencie

przechodzenia na emeryture.

W saldzie pozostatych rezerw na dzien 31 grudnia 2015 roku ujeta zostata rezerwa na straty na kontraktach IT w kwocie 49,4 min PLN.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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27. Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie porownywalnym, zobowigzania Grupy wynikaty z nastepujacych
tytutow:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione sg w punkcie 29 not objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym:

Zobowigzania zafakturowane 0,1 593,8 0,2 418,0
wobec jednostek powigzanych - 14,3 - 1,0
wobec pozostatych podmiotéow 0,1 579,5 0,2 417,0

Zobowiazania niezafakturowane 7,2 205,5 1,1 145,8
wobec jednostek powigzanych - 0,1 - -
wobec pozostatych podmiotéow 7,2 205,4 1,1 145,8

Zobowiazania z tytutu wyceny kontraktow IT - 45,2 - 19,6
wobec jednostek powigzanych - - - -
wobec pozostatych podmiotéow - 45,2 - 19,6

7,3 844,5 1,3 583,4

ics):;\:::f;l:;i ; tytutu podatku dochodowego od ) 40,1 ) 29,0

Zobowiazania budzetowe

Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 110,4 - 86,6

Podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT) - 20,1 - 17,5

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - 28,7 - 22,7

Podatek u zrédta - 24 - 2,9

Pozostate - 34 - 0,7

- 165,0 - 130,4

Pozostate zobowigzania

f;)tt;(::v‘il\?::gi;c\:\g;::; pracownikéw (w tym z ) 174,4 ) 138,7

Inne zobowigzania 10,5 25,7 11,3 22,8

10,5 200,1 11,3 161,5
17,8 1249,7 12,6 904,3

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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28. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodéw

31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2014 roku

(przeksztatcone)
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow, w tym

Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 101,2 - 81,9
Rezerwa na premie dla pracownikdw i Zarzadu - 147,9 - 134,3
- 249,1 - 216,2

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 17,1 209,8 23,8 224,5
Pozostate przedptacone ustugi - 36,2 6,6 33,1
Dotacje do budowy aktywow 34,4 3,8 35,2 2,4
Pozostate - 2,3 - 1,3
51,5 252,1 65,6 261,3

Na saldo biernych rozliczer miedzyokresowych kosztédw sktadajg sie: rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych wynikajgce
z zasad systemow premiowych obowigzujgcych w Grupie.

Saldo rozliczen miedzyokresowych przychoddéw dotyczy gtdwnie przysztych przychodéw z tytutu swiadczonych
ustug rozliczanych w czasie, takich jak licencje wtasne lub utrzymanie systemdéw informatycznych, a takze
dotacje do budowy aktywdéw. Dotacje do budowy aktywdw to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku
z realizacjg projektéw rozwojowych lub projektdw zwigzanych z tworzeniem centréw kompetencyjnych IT.

29. Transakcje z podmiotami powigzanymi

12 miesiecy do 12 miesigcy do
Sprzedaz Grupy Asseco do jednostek powigzanych: 31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
Nazwa podmiotu min PLN min PLN
Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi i wspéfzaleznymi
Postdata S.A. sprz.edaz t('JI./VGrOWI ustug zm.//qzanych z prowadzonymi 53 8,4
projektami informatycznymi
E-mon d.o.o. sprz.edaz tgwarow: ustug zm'/lqzanych z prowadzonymi 0,5 03
projektami informatycznymi
Multicard d o.0. sprz'edaz' t?WGréW i ustug zm'/iqzanych z prowadzonymi 05 03
projektami informatycznymi
Razem 6,3 9,0
Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzqdzajgcq Grupy
Decsoft SAD sprz.edaz' tc.n./varéw i ustug zwiqzanych z prowadzonymi 91 46
projektami informatycznymi
Ruch S.A2 sprz'edaz' t?WGréW i ustug zm'/iqzanych z prowadzonymi 0,6 0,6
projektami informatycznymi
Virte a.s.9 sprz.edaz tc'n./varow1 ustug ZM./quanyCh z prowadzonymi ) 19
projektami informatycznymi
Konferenta UAB ¥ sprz.edaz' tgwaréw i ustug zm'/iqzanych z prowadzonymi 01 01
projektami informatycznymi
P . .
ozostate podmioty powigzane 01 0,4
osobowo
Razem 9,9 7,6
Transakcje z cztonkami zarzadéw, cztonkami rad nadzorczych i prokurentami pozostatych spétek 02 01
Grupy ’ ’
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 16,4 16,7

U w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Jacek Duch, Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej Spotki byt cztonkiem rady nadzorczej spotki Decsoft S.A.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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2)

3)

4)

w okresie 12 miesiecy zakoriczconym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Dariusz Stolarczyk, cztonek Rady
Nadzorczej Spotki byt cztonkiem zarzqdu spdtki Ruch S.A. Niniejszq funkcje petni od dnia 1 wrzesnia 2014 roku.

w pierwszym pétroczu 2014 roku, Juraj Kovdcik petnit funkcje zarzqgdcze w spéfce Virte, a.s. jak réwniez w spofce Slovanet a.s. (spotka
z grupy Asseco Central Europe).

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowcy spotki UAB Konferenta, pan
Albertas Sermokas oraz pan Evaldas Drasutis, byli udziatowcami niekontrolujgcymi spétki zaleznej UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.
Ponadto obaj udziatowcy sq cztonkami kadry zarzgdzajqcej spétek UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.

12 miesiecy do

12 miesiecy do

Zakupy Grupy Asseco od jednostek powigzanych: 31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
Nazwa podmiotu min PLN min PLN
Transakcje z jednostkami
stowarzyszonymi
Postdata S.A. Zakt:lp tow¢.7.row i ustug zw:q?anych z prowadzonymi 0,6 0,7
projektami informatycznymi
Razem 0,6 0,7
Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzgdzajgcg Grupy
Koma Nord Sp. 2 0.0. 7 {akup ustug zw:qzanych z prowadzonymi projektami 01 0,4
informatycznymi
wynajem lokali mieszkalnych (w tym ustugi recepcyjne,
Top Fin Sp. 2 0.0.2 porzgdkowe, ochrona, itp.) wraz z rlniejscami pa(kingowymi 27 27
na potrzeby noclegowe pracownikéw przebywajgcych w
delegacjach
Decsoft S.A. 11 Zakl.lp towg{'ow i ustug zw:q%anych z prowadzonymi 10,7 )
projektami informatycznymi
MHM d.0.0.? wynajem powierzchni biurowej 4,2 5,6
DM3 d.o.0.9 wynajem powierzchni biurowej 0,3 0,6
MB Distribution Ltd.? zakt.lp towz.v.ro’w i ustug zwiq?anych z prowadzonymi ) 16
projektami informatycznymi
MPS d.o.o., Skopje © wynajem powierzchni biurowej 0,6 0,6
Sospes d.0.0.” Zakl.lp towg{'éw i ustug zwiq?anych z prowadzonymi 0,7 05
projektami informatycznymi
UAB Linkas ® wynajem pow::erzchm: b.iurowej, zakup ustug zwigzanych 12 12
z pozostatq dziatalnosciq
MagnaVirtus Consulting SA® zakup ustug zwiqzanych z pozostatq dziatalnoscig 1,3 -
Gestso-Soc. De Gestao de Servicos . . L .
SALO) wynajem powierzchni biurowej 0,7 -
Pozostate podmioty powigzane osobowo 2,2 2,2
Razem 24,7 15,4
Transakcje z cztonkami zarzgdéw, cztonkami rad nadzorczych i prokurentami pozostatych spétek Grupy
Dariusz Brzeski zakup ustug doradczych 2,1 1,7
Andrzej Gerlach zakup ustug doradczych 1,3 0,1
Piotr Jakubowski zakup ustug doradczych 0,4 0,4
Jozef Klein zakup ustug doradczych - 6,3
Jacek Duch zakup ustug doradczych 0,3 2,1
Transakcje z pozostatymi cztonkami zarzagdéw, cztonkami rad nadzorczych i prokurentami 25 23
pozostatych spétek Grupy ! ’
Razem 6,6 12,9
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 31,9 29,0

1)

2)

3)

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Andrzej Gerlach, prokurent Spotki,

byt cztonkiem rady nadzorczej spétki Koma Nord Sp. z o.o.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Andrzej Gerlach, prokurent Spotki,
pani Ewa Goral, zona Prezesa Spotki pana Adama Gorala oraz pani Jolanta Wiza, zona pana Artura Wizy, dyrektora zarzqdzajgcego
w Spdtce, byli wspdlnikami spotki Top Fin Sp. z 0.0. Ponadto, w analizowanym okresie pani Jolanta Wiza petnita funkcje prezesa zarzqgdu
spétki Top Fin Sp. z 0.0. Od lipca 2013 roku wtascicielem lokali wynajmowanych spétce Top Fin Sp. z o.0. jest Prezes Spotki Adam Goral.
w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowcy spétki MHM d.o.o. byli
cztonkami kadry zarzgdzajqcej spotek z Grupy Asseco South Eastern Europe.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowiec spétki DM3 d.o.o. pan Mihail
Petreski byt wiceprzewodniczqcym rady nadzorczej spotki Asseco South Eastern Europe.

w okresie do 20 paZzdziernika 2014 roku spétka MB Distribution Ltd. byta powiqgzana poprzez kadre zarzqdzajgcq spotki z Grupy Asseco
South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowiec spétki MPS d.o.o., Skopje
pan Mihail Petreski byt wiceprzewodniczqgcym rady nadzorczej spotki Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym spdtka Sospes d.o.o. byta powigzana
poprzez kadre zarzqdzajqcq spotki z Grupy Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowcy spotki UAB Linkas, pan
Albertas Sermokas oraz pan Evaldas Drasutis, byli udziatowcami niekontrolujgcymi spétki zaleznej UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.
Ponadto obaj udziatowcy sq cztonkami kadry zarzgdzajqcej spétek UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.

w okresie od 3 wrzesnia 2015 roku udziatowiec i cztonek zarzqdu spotki MagnaVirtus Consulting SA, pan Miguel Lucio, byt cztonekiem
zarzqdu Exictos SGPS SA

w okresie od 3 wrzesnia 2015 roku udziatowiec i cztonek zarzqdu spdtki Gestso-Soc. De Gestao de Servicos SA, pan Jose Rocha, byt
cztonkiem zarzqdu Exictos SGPS SA

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Jacek Duch, Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej Asseco Poland byt cztonkiem rady nadzorczej spotki Decsoft S.A.

Naleznosci handlowe i pozostate Zobowiazania handlowe i pozostate na
na dzien dzien

Nazwa podmiotu 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

min PLN min PLN min PLN min PLN
Jednostki stowarzyszone i wspoétzalezne
Postdata S.A. 1,3 3,0 0,1 0,2
Multicard d o0.0. 0,4 0,1 - -
Razem 1,7 3,1 0,1 0,2
Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajaca Grupy
Decsoft S.A. - 3,3 13,1 -
Ruch S.A. 0,7 0,7 - -
Top Fin Sp. z 0.0. 0,3 0,3 0,2 0,2
Sospes d.o.o. - - 0,1 -
UAB Linkas - - 0,2 0,4
Wyizsza Szkota Finanséw i Administracji w Sopocie 1,5 1,5 - -
Pozostate 0,2 0,4 0,2 0,3
Razem 2,7 6,2 13,8 0,9
Transakcje z cztonkami zarzadéw, cztonkami rad
nadzorczych i prokurentami pozostatych spoétek
Grupy
Dariusz Brzeski - - 0,1 0,1
Andrzej Gerlach - - 0,1 -
Pozostate osoby 1,0 1,5 0,3 0,1
Razem 1,0 1,5 0,5 0,2

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Saldo naleznosci od podmiotow powigzanych na dzien 31 grudnia 2015 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (4,0 min PLN) oraz saldo pozostatych naleznosci (1,4 min PLN).

Saldo naleznosci od podmiotdw powigzanych na dzien 31 grudnia 2014 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (6,1 miIn PLN) oraz saldo pozostatych naleznosci (4,7 min PLN).

Saldo zobowigzan od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2015 roku obejmuje saldo zobowigzan

z

tytutu dostaw i ustug (14,4 min PLN).

Saldo zobowigzan od podmiotéow powigzanych na dzien 31 grudnia 2014 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug (1,0 min PLN) oraz saldo pozostatych zobowigzan (0,3 min PLN).

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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30. Dodatkowe objasnienia do rachunku przeptywow pienieznych

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii

,Zmiany stanu kapitatu

pracujgcego”:
12 miesigcy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN
Zmiana stanu zapasow (1,3) 33,3
Zmiana stanu naleznosci (99,8) (69,6)
Zmiana stanu zobowigzan 171,2 (57,0)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (22,8) 27,1
Zmiana stanu rezerw (20,5) (15,0)
26,8 (81,2)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku na saldo przeptywow z dziatalnosci

inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty nastepujgce wptywy i wydatki:

= Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych obejmuje wydatki na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 97,8 min PLN, wydatki na zakup wartosci niematerialnych
w wysokosci 13,8 min PLN oraz wydatki dotyczace prowadzonych projektéw rozwojowych

w wysokosci 80,1 min PLN.

= Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz srodki pieniezne w nabytych

jednostkach zaleznych na moment objecia kontroli:

Wydatki z tytutu nabycia

za okres 12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2015 jednostek zaleznych

$rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w nabytych
jednostkach zaleznych

min PLN min PLN
Akwizycje w ramach grupy Magic Software Enterprises (41,3) 6,4
Akwizycje w ramach grupy MatrixIT (21,1) 3,0
Akwizycje w ramach grupy Sapiens International Corp. (14,5) 3,3
Akwizycje w ramach grupy Asseco Central Europe (21,6) 9,8
Unizeto Technologies S.A. (23,2) 0,6
Exictos SGPS S.A. (63,7) (6,9)
Infovide-Matrix S.A. (75,0) (61,9)
Pozostate akwizycje (2,5) 0,3

(262,9) (45,4)

= W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegéty dotyczgce przeptywdw z tytutu pozyczek w okresie

12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku:

za okres 12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2015 Pozyczki sptacone Pozyczki udzielone
min PLN min PLN
Pozyczki dla pracownikéw 1,4 (1,8)
Pozyczki dla pozostatych podmiotéow 0,4 (0,3)
Lokéty.termlnowe o pierwotnym terminie zapadalnosci powyzej 755 (84,2)

3 miesiecy
Razem 77,3 (86,3)
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 113
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Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

= Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych to wptywy z tytutu emisji obligacji oraz
obligacji zamiennych na akcje spotki — emisja ta zostata opisana w punkcie 23 not objasniajgcych do

niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

= Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytow/pozyczek dotyczg przede wszystkim kredytéow w wysokosci
144,8 min PLN (148,4 min NIS) zaciggnietych w trakcie 2015 roku przez spétki z grupy Matrix IT;

= Wydatki na nabycie udziatéw niekontrolujacych obejmujg nastepujace pozycje:

za okres 12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2015

Zakup dodatkowego pakietu akcji spétki Magic przez Formula Systems

Zakup dodatkowego pakietu akcji spétki Sapiens International
Nabycie akcji wtasnych przez Asseco Dach

Akwizycje w ramach grupy Magic

Akwizycje w ramach grupy MatrixIT

Razem

31. Zobhowigzania pozabilansowe wobec pozostatych podmiotow

Grupa posiada szereg zawartych umoéw najmu, leasingu i innych o podobnym charakterze, z ktérych wynikaty
nastepujace zobowigzania pozabilansowe do dokonania przysztych ptatnosci:

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014 roku

(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Zobowigzania z tytutu najmu powierzchni

W okresie do 1 roku 115,6 89,1
W okresie od 1 roku do 5 lat 244,5 205,0
Powyiej 5 lat 11,0 9,5
371,1 303,6

Zobowigzania z tytutu innych umow leasingu operacyjnego
W okresie do 1 roku 50,3 46,8
W okresie od 1 roku do 5 lat 41,2 40,6
Powyiej 5 lat - -
91,5 87,4
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 114



G]_r_rec D Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2015 roku

32. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Asseco narazona jest na szereg ryzyk majgcych zrédta zaréwno w sytuacji makroekonomicznej
w krajach, w ktérych dziatajg spoétki Grupy, jak i mikroekonomicznej w poszczegdlnych przedsiebiorstwach.
Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi mogacymi wywiera¢ negatywny wptyw na wynik Grupy s3: (i) wahania
kurséw walut obcych wzgledem ztotego oraz (ii) zmiany rynkowych stép procentowych.

Ryzyko zmian kursow walutowych

Walutg, w ktdrej Grupa prezentuje wyniki, jest polski ztoty, jednak wiele kontraktéw oraz umoéw leasingu
denominowanych jest w walucie obcej. W zwigzku z tym Grupa narazona jest na straty wynikajgce z réznic w
kursie waluty obcej w stosunku do polskiego ztotego w okresie od daty zawarcia kontraktu do daty
wystawienia faktury lub do daty ptatnosci. Ponadto walutami operacyjnymi jednostek zaleznych majacych
siedzibe poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce w krajach, w ktérych podmioty te prowadzg dziatalnosc.
W zwigzku z tym wartos$¢ aktywow danej spotki jak rowniez jej wynik jest przeliczany na polskie ztote, a zatem
na ich wartos$¢ prezentowang w sprawozdaniu majg wptyw kursy walut obcych wzgledem polskiego ztotego,
co moze mie¢ wptyw na zmiane ich wartosci.

Identyfikacja: Zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie procedurami zawierania kontraktéw handlowych kazda
umowa zawarta lub denominowana w walucie innej niz waluta funkcjonalna danej jednostki podlega
szczegblnej ewidencji.

Pomiar: Miarg ekspozycji na ryzyko kursowe jest wartos¢ kontraktu w walucie obcej z jednej strony oraz
warto$¢ nominalna instrumentéw finansowych nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka z drugiej strony.
Obowigzujgce procedury prowadzenia projektéw informatycznych nakazujg systematyczne dokonywanie
aktualizacji harmonogramoéw projektow oraz aktualizacji przeptywow pienieznych z nich wynikajgcych.

Cel: Celem przeciwdziatania ryzyku zmian kurséw walut jest zredukowanie ich negatywnego wptywu na marze
projektow.

Srodki stosowane do zabezpieczeri kontraktéw rozliczanych w walucie obcej to zawieranie prostych
instrumentow pochodnych typu forward, a w przypadku instrumentow wbudowanych opartych na umowach
denominowanych - instrument forward bez dostawy waluty. Dla uméw walutowych uzywa sie natomiast
instrumentow forward z dostawg waluty.

Dopasowanie zabezpieczenia ryzyka walutowego polega na zawieraniu odpowiednich instrumentéw
finansowych, dzieki ktérym zmiany czynnika powodujacego ryzyko nie wptywajg na wynik Grupy (zmiany
instrumentow wbudowanych oraz instrumentéw zawartych per saldo sie znoszg). Niemniej jednak w zwigzku
ze znaczng zmiennoscig harmonogramow projektow oraz wynikajgcg z nich zmiennoscig przeptywoéw
pienieznych, spotki Grupy sg narazone na zmiany wielkosci ekspozycji na ten czynnik ryzyka. Stad tez spotki
dynamicznie dokonujg przesuniec istniejgcych instrumentdow zabezpieczajgcych lub zawierajg nowe tak, aby
dopasowanie byto jak najbardziej wtasciwe. Nalezy jednak wzigé pod uwage, iz instrumenty wbudowane
zmieniajg swoja wycene w oparciu o dane z dnia podpisania umowy (spot i punkty swapowe), natomiast
przesuniecie lub zawarcie nowych instrumentéw na rynku finansowym moze nastgpi¢ jedynie w oparciu o
aktualnie obowigzujace stawki. Tym samym mozliwe jest niedopasowanie wartosci instrumentéw
finansowych i potencjalny wptyw wahan kurséw walut na biezgcy wynik Grupy.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych mogg niekorzystnie oddziatywac na wynik finansowy Grupy. Grupa jest
narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w dwaéch punktach swojej aktywnosci: (i) zmiana wartosci odsetek
naliczonych od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spétkom Grupy opartych na
zmiennej stopie procentowe] oraz (ii) zmiana wyceny dtuznych papieréw wartosciowych takich jak obligacje
skarbowe i korporacyjne oraz zmiany wyceny instrumentéw pochodnych.

Identyfikacja: Ryzyko zmian stopy procentowej powstaje i jest rozpoznawane w poszczegdlnych spétkach
Grupy w momencie zawarcia transakcji lub instrumentu finansowego narazonego na ryzyko zmiany stopy
procentowe]. Wszystkie tego typu umowy przechodzg przez odpowiednie dziaty w jednostkach Grupy.

Pomiar: Spotki Grupy mierzg ekspozycje na ten czynnik ryzyka zestawiajgc sume kwot wynikajgcych ze
wszystkich instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiennej stopy procentowej. Dodatkowo
jednostki Grupy prowadza ewidencje dotyczacg planowanego zadtuzenia w ciggu przysztych 12 miesiecy
natomiast dla instrumentéw dtugoterminowych na okres ich obowigzywania.
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Cel: Celem ograniczenia ryzyka jest niwelacja poniesienia wiekszych kosztow z tytutu zawartych instrumentéw
finansowych opartych na zmiennej stopie procentowej lub strat z tytutu przeszacowania dtuznych papierow
wartosciowych wycenianych na dzien bilansowy do wartosci godziwej.

Srodki: Spotki Grupy posiadajg dostepne dwa instrumenty ograniczajace ryzyko: (i) starajg sie unikac
zaciggania kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowej, (i) jesli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe,
jednostki Grupy maja mozliwos¢ zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentows.

Dostosowanie: Grupa gromadzi i analizuje biezgce informacje z rynku na temat aktualnej ekspozycji na ryzyko
zmiany stopy procentowe;j.

Szczegotowe informacje dotyczgce kredytow, w tym stopa procentowa, waluta, terminy zapadalnosci zostaty
zaprezentowane w nocie 23 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyko zwiqzane z plynnosciq

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywéw finansowych oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez

korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania z tytutu dostaw i ustug Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2014 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych
pfatnosci.

31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug przeksztatcone

min PLN % min PLN %
Zobowigzania wymagalne 58,8 6,90% 79,4 13,58%
Zobowigzania niewymagalne do 3 miesiecy 743,1 87,24% 493,9 84,47%
Zobowigzania niewymagalne od 3 do 6 miesiecy 30,4 3,57% 2,4 0,41%
Zobowigzania niewymagalne od 6 miesiecy 19,5 2,29% 9,0 1,54%
851,8 100,0% 584,7 100,0%

Tabele ponizej przedstawiajg wiekowanie pozostatych zobowigzan finansowych na dzier 31 grudnia 2015 roku
oraz 31 grudnia 2014 roku:

Zohowi " Zohowi " Zohowi " Z0h.

vl\_lymagz:lne do : 2Ine od .L. 2Ine od ’ ymagal Razem
3 miesiecy 3 do 12 miesiecy 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat

Na dzien 31 grudnia 2015 roku

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 104,1 304,1 643,7 1271 1179,0
Leasing finansowy 8,0 25,3 103,8 - 137,1
Razem 112,1 329,4 747,5 127,1 1316,1
Na dzien 31 grudnia 2014 roku

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 92,7 124,0 473,4 83,3 773,4
Leasing finansowy 7,4 20,7 104,8 20,7 153,6
Razem 100,1 144,7 578,2 104,0 927,0
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Pozycje przychoddw, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskéw i strat

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa posiadata nastepujace pozycje przychoddw, kosztéw, zyskéw i strat ujete
w rachunku zyskow i strat:

Przychody Rozwigzanie/ 2yski /(straty) z
Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskow i strat ujete w rachunku zyskéw /(koszty) z (utworzenie) ty utu realiz:c'i Razem
istrat tytutu odsetek odpiséw vt i wvcen L
aktualizujacych yceny
Za okres 12 miesiecy do 31 grudnia 2015 min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk
1,8 - 3,0 4,8
lub strate
Dtuzne papiery wartosciowe 1,8 - (0,6) 1,2
Walutowe kontrakty typu forward - - 4,4 4,4
Akcje - - (0,8) (0,8)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7,1 - - 7,1
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 3,6 - 0,3 3,9
Akcje - - 1,2 1,2
Dtuzne papiery wartosciowe 3,6 - (0,9) 2,7
Pozyczki i naleznosci 33 (25,5) - (22,2)
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - 4,8 - 4,8
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 1,4 - - 1,4
Naleznosci handlowe od pozostatych jednostek 1,9 (30,3) - (28,4)
Zobowiazania finansowe
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej ) 4,9) 4,9)
przez zysk lub strate ’ !
Kontrakty typu forward/futures - - (4,9) (4,9)
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, emisje papieréw
. A (43,0) - - (43,0
wartosciowych oraz leasing finansowy
Kredyty (21,8) - - (21,8)
Dtuzne papiery wartosciowe (2,2) - - (2,1)
Oprocentowane pozyczki (11,9) - - (11,9)
Leasing finansowy (7,2) - - (7,2)
Zobowiazania handlowe (0,3) - - (0,3)
Razem (27,5) (25,5) (1,6) (54,6)
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Wartos¢ godziwa

Na dziern 31 grudnia 2015 roku Grupa posiadata nastepujace aktywa finansowe wyceniane do wartosci

godziwej:
Na dzien 31 grudnia 2015 roku b‘il'\;a"r:g::a Poziom 17 Poziom 217 Poziom 3
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 2,9 - 2,9 -
Obligacje skarbowe i korporacyjne 30,1 30,1 - -
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 12,9 12,9 - -
Pozostate aktywa 2,6 2,6 - -
Razem 48,5 45,6 2,9 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Akcje i udziaty w spétkach notowanych na rynkach regulowanych 1,8 1,8 - -
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 95 ) ) 95
regulowanych ! !
Obligacje skarbowe i korporacyjne 201,2 201,2 - -
Razem 212,5 203,0 - 9,5

i.  warto$¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;

ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktorych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;

iii. warto$¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na

rynkach aktywnych.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa posiadata nastepujace aktywa finansowe wyceniane do wartosci

godziwej:
Na dzien 31 grudnia 2014 roku b‘:'\{“a"r:g‘s’:a Poziom 17 Poziom 217 Poziom 37
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 6,2 - 6,2 -
Obligacje skarbowe i korporacyjne 42,1 42,1 - -
Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 13,3 13,3 - -
Pozostate aktywa 0,1 - - 0,1
Razem 61,7 55,4 6,2 0,1
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Akcje i udziaty w spétkach notowanych na rynkach regulowanych 3,9 3,9 - -
Akcje i udziaty w spotkach nienotowanych na rynkach 95 ) ) 95
regulowanych ! !
Obligacje skarbowe i korporacyjne 158,1 158,1 - -
Razem 171,5 162,0 - 9,5

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;

ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;

iii. warto$¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na

rynkach aktywnych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ godziwa aktywdw i zobowigzan

finansowych nie odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowe;j.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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33. Zatrudnienie

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien:

31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2014 roku

Zarzad Jednostki Dominujacej 11 11
Zarzady Jednostek z Grupy 147 120
Dziaty produkcyjne 17 821 15718
Dziaty handlowe 1347 1236
Dziaty administracyjne 1635 1396
Razem 20961 18481

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien:

31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2014 roku

Asseco Poland S.A. 2851 3062
Grupa Formula Systems 10578 9429
Grupa Asseco Central Europe 1640 1450
Grupa Asseco South Eastern Europe 1420 1403
R-Style Softlab JSC 738 726
Asseco Business Solutions S.A. 593 595
Grupa Asseco Western Europe 839 520
Infovide-Matrix S.A. 611 -
Unizeto Technologies S.A. 296 -
Grupa Asseco DACH - 211
C.K. Zeto £6dz S.A. 146 141
Sintagma UAB Sp. z 0.0. 150 166
Combidata Poland Sp. z 0.0. 87 126
ZUI OTAGO Sp. z 0.0. 142 144
Pl Zeto Bydgoszcz S.A. 109 115
ZUl Novum Sp. z 0.0. 63 63
Sigilogic Sp. z 0.0. 43 56
ADH-Soft Sp. z 0.0. 48 50
SKG S.A. 34 43
Asseco Georgia LLC 23 30
Asseco Danmark A/S 34 30
Peak Consulting ApS 21 18
Asseco Kazachstan LLP 12 16
Asseco Software Nigeria Ltd. 11 6
Park Wodny Sopot Sp. z o.0. 56 70
Gdanski Klub Koszykéwki "Arka" S.A. 7 7
Asseco Resovia S.A. 4 4
Exictos SGPS S.A. 400 -
Asseco Bel LLC 5 -
Razem 20961 18 481
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34. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotki: Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k., wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia

2015 roku i dnia 31 grudnia 2014 roku w podziale na rodzaje ustug:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

min PLN min PLN

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 1,0 1,4
Inne ustugi poswiadczajace - -
Ustugi doradztwa transakcyjnego - -
Razem 1,0 1,4

35. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

z tytutu sprawowanej przez nich funkcji w Jednostce Dominujacej za 2015 i 2014 rok.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN
Zarzad

Adam Goéral 1,9 2,2
Przemystaw Borzestowski 1,3 1,4
Andrzej Dopierata 1,2 1,2
Tadeusz Dyrga 1,4 1,6
Rafat Koztowski 0,7 1,0
Marek Panek 1,1 1,3
Pawet Piwowar 1,6 1,8
Zbigniew Pomianek 2,0 2,3
Wtodzimierz Serwinski 0,8 1,2
Przemystaw Seczkowski 1,1 1,9
Robert Smutkowski 1,7 2,0
Razem 14,8 17,9

Rada Nadzorcza
Jacek Duch 0,20 0,20
Piotr Augustyniak 0,10 0,10
Dariusz Brzeski 0,10 0,10
Artur Kucharski 0,10 0,10
Adam Noga 0,14 0,14
Dariusz Stolarczyk 0,10 0,10
Razem 0,74 0,74
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland z tytutu
petnienia przez nich funkcji Cztonka Zarzadu lub/i Rady Nadzorczej w spétkach zaleznych od Asseco Poland za

lata 2015 i 2014:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
min PLN min PLN
Cztonkowie Zarzgdu Asseco Poland z tytutu petnienia funkcji w
. . 2,1 1,2
spotkach zaleznych
Cztonkowie Rady Nadzorczej Asseco Poland z tytutu petnienia 03 )
funkcji w spotkach zaleznych !
Razem 2,4 1,2

36. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie wiarygodnosci kredytowej i bezpiecznych
wskaznikdw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy i zwiekszatyby wartosé dla jej

akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdcic¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dZzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto
do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane
kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o Srodki pieniezne

i ekwiwalenty sSrodkéw pienieznych.

31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2014 roku

min PLN min PLN

Oprocentowane kredyty i pozyczki 1137,6 726,5
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 120,6 131,5
Zobowigzania handlowe, budzetowe oraz pozostate zobowigzania 1267,5 916,9
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (1599,7) (1223,8)
Zadtuzenie netto 926,0 551,1
Kapitat wiasny 5361,8 5282,9
Kapitat i zadtuzenie netto 6 287,8 5834,0
Wskaznik diwigni 14,7% 9,4%
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37. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym
[ Nabycie przez Asseco Poland S.A. 8% akcji spétki Exictos SGPS S.A.

W dniu 13 stycznia 2016 roku spotka Asseco Poland S.A. nabyta 34 783 akcji spotki Exictos SGPS, stanowigcych
8% udziatow w kapitale zaktadowym. Wartos¢ transakcji wyniosta 2,8 min EUR (12,3 min PLN).

W rezultacie tej transakcji udziat Asseco Poland S.A w kapitale zaktadowym i w gtosach na walnym
zgromadzeniu spotki Exictos SGPS wzrdst z 61,38% do 69,38%.

O Potqgczenie Asseco Data Systems, ADH-Soft, Otago, Zeto tédz, Zeto Bydgoszcz i Combidaty

W dniu 4 stycznia 2016 roku nastgpito potaczenie szesciu polskich spotek z Grupy Asseco: Asseco Data Systems
S.A., ADH Soft Sp. z 0.0., CK Zeto £ddz S.A., Combidata Poland Sp. z 0.0., Z.U.l. Otago Sp. z o0.0. oraz Pl Zeto
Bydgoszcz S.A.

Spobtka przejmujacy byto Asseco Data Systems S.A. (,,ADS”), a potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego
majatku spotek przejmowanych na spétke przejmujacg bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego ADS z uwagi
na fakt posiadania przez ADS wszystkich akcji i udziatébw w kapitatach zaktadowych we wszystkich
przejmowanych spétkach.

O Dematerializacja akcji Infovide-Matrix S.A.

W dniu 10 lutego 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Infovide-Matrix S.A. podjeto uchwate
o zniesieniu dematerializacji wszystkich akcji spétki dopuszczonych i wprowadzonych do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Walne Zgromadzenie
zobowigzato dodatkowo Zarzad spétki do podjecia dziatan skutkujacych wycofaniem akcji Infovde-Matrix S.A.
z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

{J Objecie 40% akcji w spétce SCS Smart Connected Solutions GmbH (grupa ACE)

W dniu 8 lutego 2016 roku spétka Asseco Solutions A.G. (spétka z grupy Asseco Central Europe) zatozyta spotke
SCS Smart Connected Solutions GmbH z siedzibg w Karlsruhe w Niemczech. Asseco Solutions AG objeto 40%
akcji nowo powstatej spotki, reprezentujacych réwniez 40% udziatéw w gtosach na zgromadzeniu udziatowcow.

O Nabycie spétki TSG

W dniu 14 stycznia 2016 roku spétka Formula Systems (1985) Ltd. podpisata umowe nabycia 50% akcji w spotce
TSG za kwote 25 mIn USD. Jednoczesnie spdtka poinformowata, ze pozostate 50% akcji w spdtce TSG zostato
nabyte za te samg cene przez Israel Aerospace Industries (IAl) Ltd, co bedzie skutkowato sprawowaniem
wspotkontroli nad spdétka TSG przez oba wymienione podmioty. TSG jest spotkg dziatajaca gtdwnie w obszarze
rozwigzan dla branzy militarnej. TSG jest wiodgcym dostawcg rozwigzan dla izrealskich organizacji
defensywnych, w tym narodowych sit zbrojnych oraz policji. Nabycie to wpisuje sie w strategie Formuli rozwoju
poprzez M&A na rynku zwigzanym z przemystem obronnym, a takze cyberbezpieczenstwem.

O Rezygnacja cztonka Zarzqdu spétki Asseco Poland S.A.

W dniu 22 lutego 2016 roku wptyneta do Spoétki rezygnacja pana Wtodziemierza Serwinskiego z cztonkowstwa
w Zarzadzie Asseco Poland S.A. Rezygnacja jest skuteczna z dniem 31 marca 2016 roku.

O Nabycie spétki Chip Card, a.d.

Asseco SEE d.o.0, Beograd SEE Serbia, spétka zalezna Asseco South Easter Europe S.A., w dniu 14 marca zostata
zarejestrowana jako witasciciel 136 121 akcji stanowigcych 53,81% kapitatu zaktadowego w spétce Chip Card
a.d. (Serbia) zajmujacej sie przetwarzaniem i autoryzacjg transakcji ptatniczych. Catkowity koszt transakcji
nabycia akcji wyniost 1,2 min EUR.

{ Podjecie uchwaty o rekomendacji podziatu zysku za rok obrotowy 2015

W dniu 16 marca 2016 roku Zarzad Asseco Poland S.A. zatwierdzit wniosek do Rady Nadzorczej
o zarekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku netto z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2015
w kwocie 257,1 mIn PLN poprzez: przeznaczenie kwoty 249,8 min PLN na wyptate dywidendy, ktéra
w przeliczeniu na jedng akcje wyniesie 3,01 PLN oraz przeznaczenie kwoty 7,3 min PLN na kapitat zapasowy.
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] Podjecie uchwaty o zamiarze podpisania planu potqczenia pomiedzy Asseco Poland S.A. oraz Infovide-

Matrix S.A.

W dniu 16 marca 2016 roku Zarzad Asseco Poland S.A. podjat uchwate w sprawie zamiaru podpisania Planu
potaczenia spdétki Asseco Poland S.A. ze spotka Infovide-Matrix S.A. Pofaczenie spotek ma nastapié w trybie art.
492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 515 § 1 KSH i art. 516 § 6 KSH, tj. przez przeniesienie catego majatku Infovide-Matrix

S.A. na Asseco Poland S.A.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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