ODLEWNIE POLSKIE S.A.
Starachowice, dnia 19 lutego 2016 r.

Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Paristwo,

ODLEWNIE POLSKIE to zgodny i zwarty zespot ludzi realizujacy wspélna wizje rozwoju,
utozsamiajacy sie ze swoistym charakterem firmy wyrostej z wieloletnich tradyciji
odlewniczych, nieustannie dazacy do poprawy konkurencyjnosci Spotki i umocnienia jej
pozycji na rynku.

W tym nalezy upatrywaé zrédet sukcesu i wielkg motywacje w pokonywaniu problemdw,
ktore w ostatecznym rozrachunku mozna pomys$inie rozwigza¢, a nawet ,przekud” w
wygrana.

Zarzad Spotki czyni wiele staran, aby kazdy pracownik utozsamiat sie z firma, traktowat jg jak
witasna, a praca w niej byta powodem do satysfakgji i spetniania swoich ambicji.

O przyjetym dobrym kierunku dziatania, Swiadcza wyniki Spdtki, ktére chciatbym Panstwu
zaprezentowac.

W 2015 r. Spotka uzyskata przychody i zysk przekraczajgce zaktadane plany, a uzyskane
wielkosci bylty znaczaco wieksze niz w latach poprzednich.

Przychody Spotki wyniosty 136 719 tys. zt wobec 132 012 tys. zt w roku 2014, a zysk netto
osiagnat 11 916 tys. zt przy 5 848 tys. zt uzyskanym w poprzednim roku. Byto to wynikiem
dobrego gospodarowania, ale i w duzej mierze rozwigzanych rezerw, w tym gtdwnie rezerwy
podatkowej, okoto 3 560 tys. zt, zwigzanej z trwajgcg od marca 2014 r. kontrolg Urzedu
Kontroli Skarbowej w Kielcach.

W minionym okresie 2015 r. sprzedalismy okoto 3,3 proc. wiece] ton odlewoéw przy
podobnym jak w poprzednim roku zatrudnieniu. Spowodowato to w produkcji odlewdw wzrost
wydajnoséci o 2,3 proc. i dato podstawy do wzrostu $redniej realnej ptacy w Spétce. Srednia
ptaca jest duzo wieksza niz $rednia krajowa i Srednia w regionie.

Bardzo dobre wyniki odnotowalismy w zakresie zapewnienia jakosci i zdecydowanej
poprawie wskaznika brakéw, ktéry zmniejszyt sie o 31 proc. Bylo to wynikiem stabilizacji
produkcji, chociaz Spétka zrealizowata duzy plan nowych uruchomien, co pozwolito
uzupehic portfel zaméwien i lepiej wypetni¢ zdolnosci produkcyjne. Sprzedaz z tzw. nowych
uruchomien wyniosta prawie 10 min zt. Spétka sprzedawata swoje wyroby dla 119 klientow,
w asortymencie 952 pozycji odlewow, do 14 krajow Swiata.

Podkresla to ustugowy charakter Odlewni i mocna pozycje firmy — znaczacego eksportera
odlewow. Odlewy wykonywane byty gtéwnie z wysokojakosciowych zeliw sferoidalnych,
skomplikowane, w coraz wigkszym udziale obrobione mechanicznie — réwniez na wiasnych
centrach obrébezych.

Spotka zrealizowata ambitny plan inwestycyjny, siegajacy ponad 8,2 min zi, a najwieksze
naktady wigzaty sie z wymiang gtéwnej linii formierskiej Heinrich Wagner Sinto. Proces
wymiany miat miejsce w konicu roku 2015 i poczatku 2016 r. Wigzat sie z zatrzymaniem
produkcji, a wczesniej z trudnym zadaniem logistycznym wyprzedzenia realizacji zamowien,
tak aby bezawaryjnie zabezpieczy¢ ciagte dostawy do klientow. To bardzo duze
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przedsigwzigcie techniczno-logistyczne, wykonane na tzw. ruchu, zakonczylo sie
powodzeniem i odlewy z nowo zainstalowanej linii zaczety schodzi¢ od 10 stycznia 2016 r.
Ta inwestycja zastuguje na osobng uwage. Byta to inwestycja w wydajno$¢ (zdolnosci
produkcyjne linii HWS zwigkszyty sie dwukrotnie) i jako$¢ (zastosowanie doprasowania
wielottoczkami  zamiast dotychczasowej przepony, zwiekszyty zdecydowanie jako$¢
odwzorowania modelu w goérnej formie oraz doktadnos¢ wykonania odlewu).
Ciggte rozszerzanie mozliwosci produkcyjnych i poprawa jakosci to pierwszy fundamentalny
kierunek okreslony w nowo przyjetej Strategii Rozwoju Spétki na lata 2015-2021.
Drugi kierunek to stworzenie statej] mozliwosci rozwoju w wyniku efektywnej dziatalno$ci
Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych.
W dniu 10 listopada 2015 r. Spotka ztozyta wniosek w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozw¢j 2014-2020, O$ priorytetowa 2 Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstwa do prowadzenia dziatalno$ci B+R+[, Dziatanie 2.1 Wsparcie inwestycji w
infrastrukture B+R przedsiebiorstw, dotyczacy rozszerzenia dziatalnosci Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Komponentow Odlewniczych w zakresie doposazenia juz istnigjgcych
pracowni lub utworzenia nowych, tzw. Projekt OBRKO Il. Wniosek zaktada nakfady w
wysokosci ok. 12,7 min zt w latach 2016-2020 na wyposazenie OBRKO umozliwiajgce
realizacje projektow B+R w zakresie:
— badan i kontroli jako$ci nowych tworzyw,
— wdrozenia tomografii komputerowej, w celu bardziej efektywnego i szybszego
uruchamiania nowych produktow.
— robotyzacji najbardziej uciazliwych operacji w cyklu produkcyjnym odlewow,
— zarzadzania energig w odlewni,
— rozwoju nowoczesnych systemow precyzyjnej obrébki mechaniczne;.
Po pierwszym roku realizacji Strategii Rozwoju Spétki nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie jej
podstawowe zatozenia i wskazniki zostaty osiggniete. Dotyczy to zwlaszcza:
— realizacji plandéw rozwojowych,
— uzyskania planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych,
— realizacji polityki kadrowej i zatozen zwiazanych ze wzrostem poziomu Zzycia
pracownikow,
— rozwoju rynku,
— ciggtego zmniejszania wartosci zuzycia czynnikdéw energetycznych na wykonanie
jednego kg odlewu i zmniejszenia ucigzliwosci odziatywania na $rodowisko naturalne.
Na uwage zastugujg roéwniez dziatalnosci uzupetniajgce dziatalno$¢ podstawowa, tzn. ustugi
Spotki na rynku niemieckim, handel odlewami obcymi i wykonywanie oprzyrzadowan
odlewniczych. Zwtaszcza znaczacy postep w 2015 roku odnotowano w realizacji uméw o
dzieto na rynku niemieckim, o czym swiadczy 33 proc. wzrost obrotéw w stosunku do 2014 r.
i 107 zatrudnionych oséb. Wszystkie te dziatalno$ci bedziemy chcieli dalej rozwijac.
Ciggty rozwdj Spétki okreslamy mianem Inteligentnego Rozwoju. Obowigzujgce zasady to:
— inwestowanie w najlepsze dostepne techniki,
— zréwnowazony rozwoj,
— dziatania proekologiczne,
— wazrost poziomu zycia pracownikow
W nowy 2016 rok weszlismy ze zmianami w akcjonariacie ODLEWNI| POLSKICH S.A., w
ktérym umocnita sig pozycja menedzmentu, jako bez watpienia posiadacza pakietu
kontrolnego. Z pieciu akcjonariuszy bankowych pozostat jeden, a kurs akcji z 2,08 zt
poszybowat na koniec roku do 2,90 zt za akcje.
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Spétka weszta w konhcowy etap sptaty zobowigzan ukfadowych, realizujgc terminowo
wszystkie zobowiazania.

Niewatpliwie trudna sprawa, toczaca sie prawie dwa lata, byto postepowanie Urzedu Kontroli
Skarbowej w Kielcach dotyczace mozliwosci naliczenia wraz z odsetkami podatku
dochodowego, ktérego w okresie 2009-2014 roku Spoétka nie ptacita, traktujgc tzw. straty
opcyjnie jako tarcze podatkowa.

Aktywne uczestnictwo Spotki, w tym wielokrotne uczestnictwo w sejmowej Komisji Finansow
Publicznych, w procesie wyjasniania zawierania umow opcyjnych, jako narzedzia
zabezpieczajgcego jej przychody oraz jako dziatania racjonalnego i nie majgcego cech
spekulacji, przyniosto spodziewane efekty. Urzad Kontroli Skarbowej w Kielcach uznat
wydatki zwigzane z transakcjami opcyjnymi jako koszty uzyskania przychodow i nie
stwierdzit nieprawidtowosci w wyliczeniach podatkowych ztozonych przez Spotke.

Dziekuje Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej i Pracownikom Spétki za zaangazowanie i
wyniki w pracy, wierzac w dalszy rozwdj firmy i lepszg przysztosc.

Z powazaniem

Zbigniew Ronduda
Prezes Zarzadu \



