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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2015 roku

1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) jest jedynym bankiem paristwowym w Polsce. Zostat powotany do zycia w 1924r.
rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej. W okresie migdzywojennym jego dziatalno$¢ koncentrowata sie na
wspieraniu instytucji padstwowych i komunalnych, zaktadéw przemystu zbrojeniowego oraz zarzadzaniu
przechodzacymi pod kontrole paristwa zaktadami przemystowymi. Bank administrowat tez funduszami celowymi rzadu
oraz w spos6b istotny wspierat finansowo modernizacje i rozbudoweg polskiej gospodarki w tym okresie (Centralny Okreg
Przemystowy, port i miasto Gdynia). Po wojnie - w roku 1948 dziatalno$¢ operacyjna BGK zostata zawieszona. Bank
reaktywowano w 1989r. jako instytucje specjalizujacg sie w obstudze sektora finanséw publicznych. Dziatalno$¢ BGK
reguluje ustawa z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa Krajowego z péZniejszymi zmianami oraz rozporzadzenie
Ministra Skarbu Panstwa z dnia 11 maja 2010r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego. Bank
prowadzi dziatalnos¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada zagranicznych podmiotéw zaleznych.

Obecnie BGK jest gtéwnym partnerem Paristwa w obstudze rzadowych programdéw spoteczno-gospodarczych
realizowanych w celu wsparcia przedsiebiorczosci oraz inwestycji infrastrukturalnych i mieszkaniowych szczebla
ogdlnokrajowego, regionalnego i lokalnego. Zgodnie z przyjeta przez Rade Nadzorczg w roku 2014 strategia, Bank
w latach 2014-2017 bedzie wieksza uwage przyktadat do realizacji swoich zadan w roli painstwowego banku rozwoju.
Dotyczy to przede wszystkim wzrostu aktywnosci Banku w obszarze finansowania przedsiebiorczosci, wsparcia eksportu
oraz dziatalnosci inwestycyjnej.

Do najwazniejszych dziatari podejmowanych przez Bank w roku 2015 nalezy zaliczyé przede wszystkim dziatania
zwigzane z realizacjg programéw Inwestycje Polskie i Portfelowa Linia Gwarancyjna de minimis, ktére miaty na celu
utrzymanie na okre$lonym poziomie inwestycji o charakterze infrastrukturalnym i rozwojowym oraz utrzymanie
stabilnego poziomu finansowania matych i $rednich przedsiebiorstw do czasu uruchomienia i rozwinigcia programéw
poreczeniowo-gwarancyjnych w ramach Perspektywy Unijnej na lata 2014-2020.

W zakresie realizacji Programu Inwestycje Polskie obok znacznego wzrostu zaangazowania kredytowego
i gwarancyjnego Bank przygotowat w 2015 roku instrumenty kapitatowe w oparciu o fundusze inwestycyjne zarzadzane
przez TFl BGK, ktére bedg wspiera¢ rozwéj inwestycji i polskich przedsiebiorstw. W obszarze gwarancyjnym Bank
poszerzyt swojg oferte poreczeniowa dla matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez utworzenie Funduszu
Gwarancyjnego dla rozwoju innowacyjnosci MSP w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz
stworzenie we wspoétpracy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym gwarancji portfelowych dla bankéw komercyjnych
udzielajgcych matym i s$rednim przedsiebiorstwom kredytéw w ramach programu COSME promujacego
konkurencyjnosé MSP.

W roku 2015 Bank prawie podwoit swoje zaangazowanie w finansowanie eksportu. Zwigzane to byto ze zwigkszeniem
zaangazowania Banku w finansowanie projektéw inwestycyjnych poiskich przedsiebiorstw za granica, obok
dotychczasowego wsparcia handlu. Bank utworzyt réwniez Fundusz Ekspansji Zagranicznej w celu wsparcia
kapitatowego prowadzonych przez polskie przedsigbiorstwa inwestycji zagranicznych.

W obszarze wsparcia mieszkalnictwa Bank, obok realizacji rozwoju Funduszu Sektora Mieszkart na Wynajem w duzych
miastach, opracowat wraz z Ministerstwem Rozwoju nowy program spotecznego budownictwa czynszowego, ktéry
umozliwi zwiekszenie liczby mieszkart na wynajem w mniejszych miejscowosciach. Program rzadowy zaktada budowe
co najmniej 30 tysiecy mieszkah na wynajem o umiarkowanej stawce czynszu dla oséb, ktérych nie sta¢ na zakup
mieszkania lub najem komercyjny.

Dziatalno$¢é Banku jest ukierunkowana na obstuge jednostek sektora finanséw publicznych (w tym jednostek samorzadu
terytorialnego i spétek komunalnych), przedsiebiorstw z wybranych branz gospodarki (w tym w ramach Programu
Inwestycje Polskie) oraz posrednio (przez system gwarancji i poreczer we wspétpracy z bankami komercyjnymi) sektora
matych i $rednich firm.

W roku 2015 Bank przeprowadzit Il etap konsolidacji finanséw publicznych obejmujac swoja obstuga kolejne podmioty
sektora budzetu centralnego i zwiekszajac skale konsolidacji sSrodkédw publicznych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2015 roku

W ramach swojej dziatalnosci BGK realizuje takze inne zadania powierzane mu przez Rzgd. Sg one na ogét prowadzone
w formie specjalnych programéw i wynikaja z podpisanych umdéw pomiedzy zlecajgcym takie zadania organem
panistwowym i BGK. Przyktadem takiej dziatalnosci jest kontynuacja realizacji rzgdowego Programu Wspierania Eksportu
oraz dziatalnos¢é w zakresie dystrybucji Srodkéw europejskich.

Najwazniejsze zadania rzadowe BGK wypetnia w znacznym stopniu poprzez realizowanie zadarh w ramach funduszy
utworzonych, powierzonych lub przekazanych Bankowi, dla ktérych z mocy prawa BGK prowadzi wyodrebnione ksiegi
rachunkowe i sporzadza odrebne elementy sprawozdania finansowego.
Nalezg do nich:
= fundusze przeptywowe - zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem przeptywami $rodkdéw finansowych, ktére
nie sg ujmowane w bilansie i rachunku zyskéw i strat Banku, tj.:
- Krajowy Fundusz Drogowy (KFD),
- Fundusz Kolejowy (FK),
- Fundusz Termomodernizacji i Remontow (FTiR),
- Fundusz Doptat (FD),
- Fundusz Pozyczek i Kredytéw Studenckich (FPiKS),
- Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw (FWK) utworzony pod koniec 2015 roku.

= fundusz kredytowy, ktérego ekspozycje sa narazone na ryzyko kredytowe i ujmowane w bilansie i rachunku zyskéw
i strat Banku, tj. Fundusz Zeglugi Srédladowej (FZS).

Wykazywane i przywolywane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci BGK szczegbéfowe dane i wielkosci finansowe mogq sie
rézni¢ w stosunku do danych wykazywanych w sprawozdaniu finansowym Banku za 2015r. Istniejgce réznice majq charakter
wylgcznie prezentacyjny i wynikajq z faktu, iz w sprawozdaniu z dziatalnosci Banku dane wykazywane sq w ukiadzie zarzqdczym,
a nie ksiegowym.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2015 roku

2. WYNIKI FINANSOWE BGK zA 2015 ROK

Rok 2015 Bank zamknat suma bilansowa w wysokosci 43 419,1 min zt. Byta ona nizsza o 7 812,3 min zi, tj. o0 15,2% od
stanu na koniec 2014r. Najwiekszy wptyw na spadek sumy bilansowej miato zmniejszenie salda depozytéw klientéw.
W odniesieniu do 2014 roku Bank odnotowat spadek tej pozycji o 10 363,9 min 2, tj. o 34,3%. Dotyczyt on gléwnie
depozytéw jednostek budzetu centralnego (JBC), w tym Ministerstwa Finanséw.

Poziom bilansowych zaangazowar o charakterze kredytowym (kredyty, obligacje komunalne i komercyjne) zwiekszyt sie
w stosunku do stanu z korica 2014r. 0 5 260,2 min zt do kwoty 27 874,7 min zt. Portfel kredytowy wzrést o 4 445,7 min zt
i wynidst 22 417,2 min zt. Wzrost ten byt gtéwnie wynikiem rozwoju finansowania przedsiewzigc¢ infrastrukturalnych
w ramach Programu Inwestycje Polskie. Zwigkszyto sie tez zaangazowanie Banku na rynku instrumentéw finansowych
w obligacje komunalne oraz komercyjne zwigzane gtéwnie z Programem Inwestycje Polskie tacznie o kwote 814,6 min zt.

W 2015r. Bank wypracowat 362,7 min zt wyniku netto, tj. 0 71,9 min zt mniej niz rok wczesniej. Na spadek wyniku gtéwny
wptyw miata jednorazowa wptata do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG) w wysokosci 78,6 min zi brutto (netto
63,7 min zt) na wyptaty srodkéw dla deponentdw Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie (SK Banku
w Wotominie). Po wyeliminowaniu z wynikéw roku 2014 i 2015 efektu zdarzeri jednorazowych (w tabeli nr 1
zaprezentowano wyniki z wytaczeniem zdarzeri jednorazowych takich jak: sprzedaz akcji PKO BP S.A. oraz reklasyfikacja
czesci portfela dawnego KFM w 2013r., wptata do BFG srodkow dla klientéw SK Banku w Wotominie w 2015r.) tak
skorygowany wynik netto wzrédst w stosunku do roku 2014 o0 31,9 min zi, tj. 0 8,1%.

Podstawowe wskazniki efektywnosci dziatania w 2015 roku pogorszyty sie w stosunku do 2014 roku z uwagi na opisane
wczesniej zdarzenia jednorazowe. Wskaznik ROE spadt 0 1,7 p.p, ROA o 0,1 p.p. a wskaZnik C/I wzrést o 14,6 p.p. r/r.
Po wyeliminowaniu tych zdarzen wszystkie wskazniki ulegly poprawie, ale nadal byty gorsze w stosunku do roku 2014
i wyniosty odpowiednio ROE 4,9% (spadek o 0,5 p.p.), ROA 0,7% (wzrost 0 0,1 p.p.) i C/1 38,5% (wzrost 0 3,4 p.p.), co
zwigzane byto z obnizaniem sig stép procentowych na rynku oraz wzrostem kosztéw na rzecz dodatkowej optaty
ostroznosciowej wnoszonej przez Bank do BFG.

Bank mitygowat spadek stép procentowych poprzez zwigkszenie w strukturze bilansowej udziatu $rednio
i dtugoterminowych kredytéw kompensujacych spadek przychodowosci krétkoterminowych papieréw wartosciowych,

Podstawowe parametry finansowe BGK osiagnigte w 2015 roku przedstawione sg w tabeli 1.
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Sprawozdanie z dziatainosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2015 roku

TABELA 1: Podstawowe parametry finansowe dziatalnosci BGK

Wyszczegébinlenle Wihwmene Zmlana
2013 2014 2015 2015/2014
Dochodowos$¢
Wynik dziatalnosci bankowej (min zt) 1171,3 792,1 790,6 -0,2%
Wynlk dziatalnosci bankowej (mln zf) bez zdarzen jednorazowych 702,6 763,0 790,6 3,6%
Koszty dziatalnia i amortyzacja (min z1) 248,3 267,5 382,8 43,1%
Koszty dziafalnia i amortyzacja (mln zi) bez zdarzed jednorazowych 248,3 267,5 304,2 13,7%
Réinlca wartoéci rezerw i aktualizacji (min zt) 86,0 70,5 09 -98,7%
Wynik brutto (mln zt) 841,6 472,2 413,8 -12,4%
Wynik brutto (mln zi) bez zdarzer jednorazowych 3415 432,1 492,5 14,0%
Wynik netto (mln zt) 740,3 434,6 362,7 -16,5%
Wynik netto (min zt) bez zdarzer jednorazowych 307,2 394,5 426,4 8,1%
Skala dziatania

Zaangazowanie kredytowe brutto (min zt) w tym: 17 115,2 22614,5 27874,7 23,3%
Kredyty brutto (min zt) 13636,0 17971,5 22417,2 24,7%
Depozyty klientéw (min zt) 26 348,1 30238,0 19874,1 -34,3%
Fundusze podstawowe (min zt)* 7269,8 8376,1 9256,2 10,5%
Suma bilansowa (mln zt) 43 848,8 51231,4 43419,1 -15,2%
Efektvwnos¢ dziatania’ p-p.

Wskaznik C/I° 21,2% 33,8% 48,4% 14,6
C/I - bez zdarzeri jednorazowych 35,3% 35,1% 38,5% 3,4
ROE (wynik netto / $r. fundusze podstawowe) 11,4% 5,9% 4,2% -1,7
ROE bez zdarzer jednorazowych 4,7% 5,4% 4,9% -0,5
ROA (wynlk netto / $r. aktywa) 1,3% 0,7% 0,6% -0,1
ROA bez zdarzer jednorazowych 0,5% 0,6% 0,7% 0,1
Marza odsetkowa’ 1,2% 1,0% 1,0% 0,0
Wspétczynnik wyptacaln odci® 55,4% 38,2% 32,3% -5,9

'Fundusze podstawowe - statutowy, zapasowy. rezerwowy i ogélnezo rvzvka bez wyniku roku bletacero i lat ubiegivch
? We wskaznikach érednie stanv bilansowe obliczono z koricowvch stanéw 13 miesiecy (grudzier 2014-grudzien 2015)
3 ¢/l (wskaznik udzlatu kosztéw w przvchodach) = (koszty dziafania banku + amortvzacla) / wvnik na dziatalnosci bankowei
% Marza odsetkowa = wvnik z tvtutu odsetek / ér, aktvwa odsetkowe

® Kalkulacja z wytaczeniem funduszy przeptywowych

STRUKTURA BILANSU - AKTYWA

Zmiany w strukturze aktywow BGK przedstawiono na rys.1.

Rys. 1

P
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2013

Struktura aktywéw BGK

¥ T T

0% 10% 20% 30% 40% 50%

B Kredyty netto

@ Udzialy i akcje
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T T T

B Gotéwka, érodki w NBP
@ Lokaty miedzybankowe

@ Diuzne paplery wartosclowe

B Naleznosci z tyt. zakupionych papieréw wart. z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2015 roku

W perspektywie trzech lat mozna zaobserwowaé w strukturze aktywow wyrazny wzrost udziatéw kredytéw oraz spadek
dtuznych papieréw wartosciowych.

Srodki na rachunkach nostro (z wylqczeniem srodkéw w NBP)

Na koniec 2015 roku stan srodkéw na rachunkach nostro wynidst 842,6 min zt i byt nizszy o 560,2 min zt w poréwnaniu
do stanu na koniec 2014 roku, co zwigzane byto ze spadkiem walutowych depozytéw jednostek budzetu centralnego.

Lokaty miedzybankowe, skarbowe papiery wartosciowe i bony pienieine NBP

Na koniec 2015r. portfel dtuznych skarbowych papieréw wartosciowych wynidst wedtug cen nabycia 5 801,6 min zt i byt
nizszy od stanu na koniec 2014r. 0 6 772,3 min zt (0 53,9%). Odpowiednio bony pieniezne NBP wyniosty 237 min zi,
tj. 0 2 995,2 min zt mniej niz rok wczesniej. Saldo lokat miedzybankowych na koniec 2015r. wyniosto 374 min z,
tj. 0 2 695,2 min zt mniej niz rok wczesniej. Zmiany w poziomach tych pozycji byty efektem spadkiem pasywéw Banku
oraz wzrostem dziatalnosci kredytowej, gtéwnie w obszarze realizacji Programu Inwestycje Polskie.

Portfel kredytowy i portfel komercyjnych diuznych papieréw wartosciowych

Saldo kredytéw brutto na koniec 2015r. wyniosto 22 417,2 min zt i zwigkszyto sie¢ w stosunku do stanu na koniec
poprzedniego roku o 4 445,7 min zt (o 24,7%). Najwiekszy nominalny wzrost, o 3 744,6 min z, tj. o 31,9%, nastapit
w kredytach dla podmiotéw gospodarczych. W 2015r. Bank kontynuowat rowniez nabywanie obligacji przedsigbiorstw
w celu finansowania projektéw w ramach Programu Inwestycje Polskie. Wielko$¢ portfela tych obligacji na koniec roku
wyniosta 3 819,6 min zt. Na petne zaangazowanie kredytowe brutto Banku sktadaty sie réwniez obligacje JST
(1 072,9 min zt) oraz pozostate obligacje komercyjne wyemitowane w ramach finansowania projektéw (565,0 min zt).
tacznie ekspozycje o charakterze kredytowym wyniosty w 2015r. 27 874,7 min zt i byly wyzsze 0 23,3% w stosunku do
portfela z 2014r. Szczegdtowy opis struktury portfela kredytéw i komercyjnych papieréw dtuznych oraz jego dynamiki
znajduje sie w rozdziale 5.2,

Zakup papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Naleznos$ci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu na koniec 2015r.
wyniosty 1 173,7 min zt i byly nizsze od tej wielkosci z koica 2014r. o 3 720,7 min zt (0 76,0%). Poziom tych naleznosci
zwigzany jest z operacjami ptynnosciowymi i jest pochodng nizszych stanéw depozytéw na koniec 2015 roku.

Udzialy i akcje
Portfel udziatéw i akcji wedtug wartosci bilansowej zwiekszyt sie w 2015r. w stosunku do roku poprzedniego

0690,8 min zt.

W 2015 roku Bank:

= otrzymat nieodptatnie od Skarbu Paristwa akcje PKO BP S.A. w warto$ci nominalnej 800 min zt na potrzeby wsparcia
Banku w jego aktywnosci inwestycyjnej w obszarze finansowania inwestycji i rozwoju polskich przedsigbiorstw,

= przejat w ramach zabezpieczenia udzielonych kredytéw akcje Polnord S.A. w wysokosci 23,2 min zt i Bioton S.A.
w wysokosci 9,7 min zt.

W 2015 roku nastapito réwniez zwiekszenie zaangazowania Banku w spotki zalezne zwigzane z podwyzszeniem kapitatu
TFI BGK S.A. 0 10,0 min zt i BGK Nieruchomosci S.A. 0 8,0 min zt.

Fundusz Sektora Mieszkarh na Wynajem FIZAN przeprowadzit w 2015r. 6 emisji certyfikatéw inwestycyjnych. Aktywami
funduszu zarzadza BGK Nieruchomosci S.A. Wartos$¢ aktywéw netto funduszu na koniec 2015r. wyniosta 554,7 min zt.

W 2015 roku Bank objat certyfikaty inwestycyjne nastepujacych funduszy utworzonych przez Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych BGK S.A.:

1) Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZAN;

2) Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZAN;

3) Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN;
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4) Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN;
5) Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Dluzny FIZAN;
6) Fundusz Municypalny FIZAN.

Szczegbtowy opis poszczegdlnych funduszy znajduje sie w podrozdziale 5.6 Portfel akcji i udziatéw.

W roku 2015 Bank dokonat szacunku aktywdw netto KFK S.A. rozpoznajgc trwatg utrate wartosci na poziomie 20,5 min zt.

STRUKTURA BILANSU - PASYWA

W perspektywie trzech lat mozna zaobserwowad wzrost kapitatéw umozliwiajacy dalszy rozwdj dziatalnosci kredytowej
i inwestycyjnej Banku. Zmiany w strukturze pasywéw BGK przedstawiono na rys.2.

Rys. 2
o b
Struktura pasywéw BGK
2015 7% 4%
2014 11%
2013 10%
I L L L) T L) I L) L] T 1
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B Depozyty miedzybankowe
B Depozyty klientéw
O Kredyty zaciggniete
D Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych
@ Zobowiazania z tyt. sprzedanych papieréw wart. z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
B Fundusze ogdtem
\_ @ Pozostate »

Baza depozytowa

Baza depozytowa Banku w 2015 roku w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku spadta o 10 363,9 min zt
(o0 34,3%). Najwiekszy spadek depozytéw w stosunku do 2014r. odnotowano w pozycji srodkéw pozyskiwanych od
jednostek budzetu centralnego, ktérych saldo spadto 0 12 641,7 min zt (0 52,9%). Pomimo sporego spadku stanowity
one nadal przewazajgca cze$¢ portfela depozytowego Banku i na koniec 2015r. ich warto$¢ wyniosta 11 260,2 min zt,
a ich udziat we wszystkich depozytach stanowit 56,7%, wobec 79% na koniec 2014r. Szczegétowe informacje na temat
struktury tego portfela znajduja sie w rozdziale 5.3.

Sprzedaz papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu na koniec 2015r.
wyniosty 2 883,8 min zt, tj. o 1 738 min zt wiecej niz na koniec roku poprzedniego. Wyzszy stan tych zobowigzan na
koniec 2015r. zwigzany byt ze zmiang struktury pasywéw Banku, wynikajaca z operacji ptynnosciowych i klientowskich.

Kredyty zaciggniete

Poziom finansowania kredytami z miedzynarodowych instytucji finansowych na koniec 2015r. wyniést 2 778,3 min zt
i byt w poréwnaniu do stanu na koniec 2014r. nizszy 0 55,2 min zt (0 1,9%).
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W 2015r. w wyniku sptat transz nastapit spadek $rodkéw pozyskanych z EBI przeznaczonych na pozyczki w ramach
programu kredytéw na wspieranie rozwoju regionalnego o 111,2 min zt oraz $Srodkéw na realizacje programu wspierania
budownictwa mieszkaniowego pozyskanych z EBIl oraz BRRE 0 157,1 min zt.

W ramach rozwijania strategicznej wspotpracy, w lutym 2015r. Bank podpisat z niemieckim bankiem rozwoju KfwW
umowe pozyczki globalnej o wartosci 100 min euro. Srodki przeznaczone sa dla przedsigbiorstw z sektora MSP. W lipcu
2015r. w wyniku uruchomienia kredytu z Kfw $rodki na finansowanie polskich przedsigbiorcéw z sektora MSP ulegly
zwiegkszeniu 0 213,1 min zt.

W grudniu 2015r. Bank podpisat z EBI kolejng umowe pozyczki w kwocie 800 min zt, majaca na celu finansowanie
przedsiewzie¢ inwestycyjno-budowlanych w ramach nowego rzadowego programu popierania budownictwa
mieszkaniowego od 2016 roku.

Emisja obligacji
W celu pozyskania stabilnych Zrédet finansowania swojej dziatalnosci Bank kontynuowat program emisji obligacji

wtasnych.

W 2015r. przeprowadzono jedng emisje obligacji 4-letnich w tacznej kwocie 1 392 min zt. Obligacje zostaty wyemitowane
z oprocentowaniem zmiennym, opartym na stawce WIBOR 6M powigkszonej o marze. W roku 2015 wykupiono obligacje
o wartosci 1 000 min zt.

Obligacje BGK znajdujace sie w obrocie na rynku CATALYST wg stanu na 31.12.2015r. przedstawiono w tabeli 2.

TABELA 2: Stan emisji obligacji wtasnych na dzieri 31.12.2015r. (w min zi)

Data Data Kwota
Obligacje wtasne Oprocentowanie
emis]l wymagalnoscl wmin zt
BGK1016 05/10/2011 05/10/2016 500 WIBOR6M+100p.b.
BGK0118 20/11/2012 25/01/2018 1000 WIBOR6M+44p.b.
BGK0517 19/05/2014 19/05/2017 1370 WIBOR6M+30p.b.

Fundusze ogdlem

Na koniec 2015r. wartos¢ funduszy ogétem (bez wyniku biezacego oraz lat ubiegtych) wyniosta 9 242,7 min zi. Byta to
wielko$é 0 736,3 min zt (0 8,7%) wyzsza od stanu na koniec 2014r. Na wzrost ten ztozyto sie zasilenie funduszy wiasnych
Banku przekazanymi przez Skarb Paristwa akcjami PKO BP S.A. w wysokos$ci 800,0 min zt oraz kwotg 43,5 min zt z podziatu
wyniku za 2014r. Wzrost ten zostat skorygowany o zmiany funduszu z aktualizacji wyceny spowodowane gtéwnie
zmniejszeniem wartosci akcji PKO BP S.A. otrzymanych w ramach dokapitalizowania. Fundusz statutowy Banku wyniést
8 409,5 min zt, tj. 0 845,4 min zt wigcej niz na koniec 2014r.

Wielko$¢ i strukture funduszy BGK przedstawiono w tabeli 3.

TABELA 3: Wielko$¢ i struktura funduszy Banku (w min zi)

2014 2015 Zmiana do 2014
Wyszczegélnlenle

Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Fundusze ogétem 8506,4 100,0% 9242,7 100,0% 736,3 8,7%
Fundusze podstawowe 8376,1 98,5% 9 256,2 100,1% 880,1 10,5%
Fundusz statutowy 7564,1 88,9% 8 409,5 91,0% 845,4 11,2%
Fundusz zapasowy 579,7 6,8% 614,4 6,6% 34,7 6,0%
Fundusz rezerwowy 76,8 0,9% 76,8 0,8% 0,0 0,0%
Fundusz ogélnego ryzyka 155,5 1,8% 155,5 1,7% 0,0 0,0%
Fundusz z aktualizacji wyceny 130,3 1,5% -13,5 -0,1% -143,8 -
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wynik brutto wyniést 413,8 min zt, tj. 0 58,4 min zt (0 12,4%) mniej niz przed rokiem. Wynik netto Banku wynidst
362,7 min zt i byt nizszy od osiagnietego w 2014r. 0 71,9 min zt (0 16,5%). Spadek wynikéw spowodowany byt gtéwnie
zwigzang z upadtoscia SK Banku w Wotominie wptata do BFG $rodkéw na wyptaty dla deponentdéw (78,6 min zt brutto,
63,7 min zt netto). Po wyeliminowaniu wptywu tej pozycji wynik netto Banku wzrést o0 31,8 min zt.

Szczegbtowe przyczyny zmiany wyniku brutto Banku za 2015 rok w stosunku do 2014 roku przedstawione sg na rys. 3.

Rys. 3
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Wynik na dziatalnosci bankowej

Na koniec 2015r. wynik na dziatalnosci bankowej wynidst 790,6 min zt i byt nizszy o 1,5 min zt (0 0,2%) od uzyskanego
na koniec 2014r. Spadek wyniku zwigzany byt gtéwnie ze spadkiem stép procentowych a tym samym z nizsza
rentownoscia realizowang na nadwyzce kapitatowej. W efekcie wynik odsetkowy zamknat sie kwotg 611,2 min zt i byt
nizszy o 50,1 min zt od uzyskanego rok wczesniej. Po uwzglednieniu réznicy korekty odsetek zwigzanej z reklasyfikacjg
kredytéow d. KFM wynik odsetkowy spadt o 20,8 min zt. Jednoczesnie wynik na operacjach finansowych byt wyzszy
0 18,6 min zt. Wyzsze od osiagnietych rok wczesniej byty tez - wynik z tytutu prowizji o 23,1 min zt oraz wynik z pozycji
wymiany o 7,5 min zt.

Wynik z tytutu odsetek

Najwiekszg sktadowa wyniku na dziatalnoéci bankowe] stanowit wynik z odsetek, ktéry na koniec 2015r. wynidst
611,2 min zt i byt nizszy od wielkos$ci uzyskanej w 2014r. 0 50,1 min zt (tj. 0 7,6%).

W poréwnaniu z 2014r. nastapit spadek zaréwno przychoddéw odsetkowych o 286,7 min zt, jak i kosztéw odsetkowych
0 236,6 min zt. Spadek, zaréwno przychoddw jak i kosztédw odsetkowych, zwigzany byt gtéwnie z nizszg przychodowoscia
i kosztowoscia odsetkowg bedacg efektem obnizki stép rynkowych w zwiazku z obnizeniem przez NBP podstawowych
stép procentowych o 50 punktéw bazowych.

Sredni poziom aktywdéw odsetkowych wynidst 55,0 mld zt i byt nizszy w stosunku do roku 2014 o 7,0 mid zt.

Srednia przychodowo$é aktywdéw w roku 2015 wyniosta 2,04% i byta nizsza o 33 p.b. w stosunku do roku poprzedniego.
Poziom przychodowosci i kosztowosci odsetkowych przedstawiono na rys.4.
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Rys. 4
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Najwieksza grupe przychodéw odsetkowych stanowity przychody od zaangazowan kredytowych, ktére wyniosty
717,8 min zt i byty nizsze w stosunku do roku poprzedniego 0 9,6 min zt (0 1,3%).

Gtéwng przyczyna spadku przychodowosci zaangazowan kredytowych o 89 p.b. (spadek z 3,82% do 2,93%) byt spadek
stép rynkowych oraz znacznie mniejsza skala reklasyfikacji pozycji w portfelu kredytéw d. KFM niz w roku 2014. Srednie
saldo zaangazowan kredytowych wzrosto o 28,5% z 19 mld zt w roku 2014 do 24,5 mid zt w 2015r.

Sredni poziom dtuznych papieréw wartosciowych w roku 2015 wynidst 19,6 mid zt i byt nizszy o 5 mid zt (tj. 0 20,4%).

Sredni poziom pozostatych aktywéw odsetkowych (BSB, rachunki nostro i lokaty migdzybankowe) w 2015r. wynidst
10,9 mid zt i byt nizszy o 7,4 mld 2t w poréwnaniu z rokiem 2014. Przychody z pozostatych aktywdw odsetkowych spadty
0 107,1 min zt.

Sredni poziom pasywdéw odsetkowych w 2015r. wynidst 44,1 mid zt i byt nizszy 0 7,1 mld zt, tj. 0 13,9% w stosunku do
roku poprzedniego.

Spadek kosztéw odsetkowych wynikat przede wszystkim z nizszej o 32 p.b. w poréwnaniu do roku 2014 kosztowosci
pasywow, ktéra w 2015r. wyniosta 1,12%. Spadek ten spowodowany byt zmiang wysokosci stép procentowych
i strukturg walutowa depozytdw.

Sredni poziom depozytéw klientéw w roku 2015 wynidst 33,7 mid zt i byt nizszy o 8,9 mld zt, tj. 0 20,8% w poréwnaniu
do roku 2014. Koszty odsetkowe od depozytéw klientédw byty nizsze o0 170,3 min zt w stosunku do roku poprzedniego,
co zwigzane byto z nizszym kosztem ich pozyskania.

Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu emisji papieréw wartosciowych spadty o 21 min zt (0 13,5%) przy $rednim
saldzie tych zobowigzari na poziomie 5,7 mld zi, tj. 0 0,9 mld zt wyzszym od salda z 2014 roku.

Wynik z tytutu odsetek w niniejszym sprawozdaniu uwzglednia réwniez przychody i koszty odsetkowe zwigzane
z transakcjami zabezpieczajacymi strukture walutowa aktywéw i pasywow odsetkowych.

Wynik z tytutu prowizji

Wynik z tytutu prowizji wynidst 126,8 min zt i byt 0 23,1 mln zt wyiszy od wielkosci osiagnigtej w 2014r. Przychody
prowizyjne wzrosty o 23,5 min zt, co bylo gtéwnie efektem uzyskania w 2015r. wyiszych przychodéw od kredytéw.
Pozostate przychody prowizyjne wyniosty 67,5 min zt. Na te pozycje ztozyty sie m.in. optaty za zarzadzanie $rodkami
JESSICA, prowizje za ustugi agencyjne wykonywane na rzecz Ministerstwa Finanséw oraz obstuge KFD. Koszty prowizyjne
wzrosty 0 0,4 min zt. Strukture wyniku prowizyjnego zaprezentowano w tabeli 4.
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TABELA 4: Wynik z tytutu prowizji (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegélnienle

2014 2015 nominalna %
Wynlik z tytutu prowizji 103,7 126,8 23,1 22,3%
Przychody z tytutu prowizji 115,6 139,1 23,5 20,3%
- od kredytéw i pozyczek 33,3 43,9 10,6 31,8%
- od operacjami papierami wartoéciowymi 8,1 6,8 -1,3 -16,0%
- od akredytyw, inkasa, gwarancji | poreczen 22,5 20,9 -1,6 -7,1%
- pozostate przychody prowizyjne 51,7 67,5 15,8 30,6%
Koszty prowizyjne 11,9 12,3 0,4 3,4%

W stosunku do sprawozdania finansowego warto$¢ przychodéw prowizyjnych w ukfadzie zarzadczym jest wyzsza
w 2015r. 0 16,5 min zt i odpowiednio o 11,0 min zt w 2014r. Wynika to z ujecia w przychodach prowizyjnych wartosci
prowizji rozliczanych w czasie metodg efektywnej stopy procentowej.

Przychody z akcji lub udziatow

Przychody z akcji lub udziatdw na koniec 2015r. wyniosty 4,7 min zt i byty nizsze od wielkosci z roku poprzedniego
(z uwzglednieniem dywidend) o 0,6 min zt tj. 0 10,5%.

Wynik na operacjach finansowych

Na koniec 2015r. wynik na operacjach finansowych wynidst 15,3 min zt i byt wyzszy od uzyskanego za 2014r.
0 18,6 min zt, co byto efektem wyzszego o 5,8 min zt wyniku zrealizowanego na operacjach papierami wartosciowymi
oraz o 12,8 min zt wyniku z operacji instrumentami pochodnymi. Elementy wyniku na operacjach finansowych
zaprezentowano w tabeli 5.

TABELA 5: Wynik na operacjach finansowych (w min zt)

Wykonanle Zmiana do 2014
Wyszczegélnlenle
2014 2015 nominalna %
Wynik na operacjach finansowych -3,3 15,3 18,6 -563,6%
Papierami wartoéciowymi 6,4 12,2 5,8 90,6%
Innymi instrumentami finansowymi -9,7 3,1 12,8 -132,0%

W niniejszym sprawozdaniu, w stosunku do danych wykazywanych w Sprawozdaniu finansowym Banku za 2015r.,
z pozycji wynik na operacjach finansowych zostato wytaczone saldo odsetek instrumentéw IRS i OIS w wysokosci
-4,4 min zt (4,9 min zt w 2014r.) i zaprezentowane w szyku rozstawnym jako koszty i przychody odsetkowe odpowiednio
w wysokosci 4,4 min zt (2,8 min zt w 2014r.) oraz 0,01 min zt (7,7 min zt w 2014r.).

Zmiana prezentacji ma na celu ujawnienie czesci odsetkowej instrumentéw pochodnych stosowanych jako
zabezpieczenie tacznie z wynikiem rozpoznanym na pozycjach zabezpieczanych.

Wynik z pozycji wymiany

Na koniec 2015r. wynik z pozycji wymiany wynidst 32,6 min zt. Byt on 0 7,5 min zt wyzszy od osiggnietego w 2014r.
W niniejszym sprawozdaniu, w stosunku do danych wykazywanych w Sprawozdaniu finansowym Banku za 2015r.,
z wyniku z pozycji wymiany zostaty wytaczone punkty swapowe instrumentéw FX swap w tacznej wysokosci -4,2 min zt
(-73,6 min zt w 2014r.) i przeniesione w szyku rozstawnym na koszty i przychody odsetkowe odpowiednio w wysokosci
34,0 min zt (105,2 min zt w 2014r.) i 29,8 min zt (31,5 min zt w 2014r.).

Zmiana prezentacji ma na celu ujawnienie cze$ci odsetkowej instrumentéw pochodnych stosowanych jako
zabezpieczenie facznie z wynikiem rozpoznanym na pozycjach zabezpieczanych.
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Pozostate przychody / koszty operacyjne

Na koniec 2015r. wynik na pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych wynidst 6,9 min zt. W poréwnaniu z 2014r.
byt nizszy o 11,3 min zt. Gtéwng przyczyng tej réznicy byt nizszy poziom przychodéw z czynszéw w zwiazku
z rozwigzaniem z PKO BP S.A. umowy najmu oraz wieksza skala rozwigzan rezerw na sprawy sporne w 2014 roku przy
wiekszym w 2015 roku odpisie na dtuznikéw réznych. Strukture pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych
zaprezentowano w tabeli 6.

TABELA 6: Pozostate przychody / koszty operacyjne (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegdlnienie

2014 2015 nominalna %
Pozostate przychody/koszty operacyjne 18,2 6,9 -11,3 -62,1%
Pozostate przychody operacyjne 27,7 19,4 -8,3 -30,0%
Czynsz za wynajem lokali 3,8 0,4 -3,4 -89,5%
Pozostate przychody 23,9 19,0 -4,9 -20,5%
Pozostate koszty operacyjne 9,5 12,5 3,0 31,6%

Koszty dziatania i amortyzacji

Koszty dziatania i amortyzacji na koniec roku 2015 wyniosty 382,8 min zt co oznacza wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o0 115,3 min zt (0 43,1%). Gtéwna przyczyng wzrostu jest zmiana w pozycji optat BFG i KNF 0 106,1 min zt.
W 2015 roku wzrosty réwniez koszty osobowe o 7,7 min zt (0 4,7%), koszty rzeczowe zmienity sie natomiast o 1,8 min zt
(0 2,8%).

Zmiana w pozycji optat BFG i KNF wynika przede wszystkim z wyptaty 78,6 min zt z Funduszu Srodkéw Gwarantowanych
zwigzanej z upadtoscig SK Banku w Wotominie. Kolejne 27,5 min zt wzrostu zwigzane jest z wprowadzong w koncu roku
2014 optatg ostroznosciowa ptacong na rzecz BFG oraz wzrostem skali dziatania Banku, ktéra stanowi podstawe
naliczania wartosci sktadek (wymdg kapitatowy).

Na wzrost kosztéw osobowych sktadajg sie zmiany poziomu wynagrodzen z roku 2014, okoto 2,5 min zt oraz wzrost
etatyzacji zwigzany przede wszystkim z rozwojem obszaru sprzedazy i dziatalnosci programowej w wysokosci okoto
3,4 min z. W roku 2015 prowadzone byly réwniez intensywne prace zwigzane z wdrozeniem nowej bankowosci
elektronicznej oraz wymiang systemu kadrowo ptacowego. Zmiany te pociagaty za soba zwiekszone zapotrzebowanie
na godziny nadliczbowe oraz umowy zlecenia zwiekszajgc wykonanie kosztéw w tych pozycjach o okoto 0,8 min zi.

Najbardziej znaczacy wzrost kosztéw rzeczowych dziatania, o 2,7 min zt, dotyczyt obszaru ustug doradczych
i audytorskich. Wynika to gtéwnie z rozliczonego w roku 2015 badania wykonanego na zlecenie Banku Swiatowego
w ramach ankiety ,doing business” (1,3 min zt). Zrealizowane zostaly réwniez dodatkowe audyty bezpieczeristwa
systemow informatycznych przeprowadzone w nastepstwie zwiekszonej aktywnosci cyberprzestepczej. W poréwnaniu
do roku poprzedniego przeprowadzono takze badanie $rédroczne sprawozdania finansowego . Kolejng pozycjg wzrostu
w kosztach rzeczowych sa wydatki IT gdzie przebudowa i rozwdj infrastruktury teleinformatycznej spowodowata wzrost
kosztéw serwisowania sprzetu i oprogramowania o okoto 2 min zt.

W stosunku do roku poprzedniego, istotnie spadty natomiast wydatki na reklame i reprezentacje co zwigzane jest
z jednorazowymi wydarzeniami majacymi miejsce w roku 2014, wynikajacymi z obchodéw 90-cio lecia BGK.

Strukture kosztéw dziatania zaprezentowano w tabeli 7.
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TABELA 7: Koszty dziatania i amortyzacji (w min zt)

L Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegélnienie

2014 2015 nominalna %
RAZEM KOSZTY DZIAtANIA | AMORTYZAC)I 267,5 382,8 115,4 43,1%
KOSZTY OSOBOWE 163,8 171,5 7,7 4,7%
Wynagrodzenia osobowe 135,0 141,2 6,2 4,6%
Ubezpieczenia spoteczne i inne narzuty na wynagrodzenia 22,8 24,0 1,2 5,1%
Pozostate koszty poniesione na rzecz pracownikéw 6,0 6,3 0,3 5,0%
KOSZTY RZECZOWE (z wyt. BFG i KNF) 63,8 65,6 1,8 2,9%
Budynki, budowle/nieruchomosci 21,7 21,3 -0,4 -2,1%
Koszty IT 21,4 23,4 2,0 9,1%
Materiaty biurowe 1,2 1,2 0,0 4,0%
Samochody 4,1 3,6 -0,5 -11,4%
Reklama i Reprezentacja 8,3 6,1 -2,2 -26,5%
Delegacje 0,8 0,9 0,1 15,1%
Szkolenia i delegacje szkoleniowe 2,6 32 0,6 24,4%
Koszty tacznosci - telefony, poczta, inne 2,7 2,3 -0,4 -13,5%
Koszty ochrony mienia 2,6 2,5 -0,1 -2,4%
Ustugi doradcze, prawne i audytorskie 2,9 5,6 2,7 90,3%
Pozostate koszty 3,9 51 1,2 30,0%

Koszty realokowane funduszy -8,4 -9,6 -1,2 -
BFG i KNF 20,6 126,7 106,1 515,7%
AMORTYZACIA 19,3 19,0 -0,3 -1,4%

Sktadowe kosztéw osobowych réznig sie od prezentowanych w Sprawozdaniu finansowym Banku o wartos$¢ narzutéw
na wynagrodzenia ewidencjonowang w ramach kosztéw wynagrodzer (rezerwy na premie i nagrody), a przesunietych
w prezentacji zarzadczej do pozycji ubezpieczen spotecznych i innych narzutéw na wynagrodzenia. Koszty amortyzacji
réznia sie o warto$¢ kosztéw amortyzacji wspdlnej stanowigcej w tabeli 7 element kosztéw realokowanych funduszy.

Réznica wartosci rezerw i aktualizacfi

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji na koniec 2015r. wyniosta 0,9 min zt (przewaga odpiséw nad rozwigzaniami)
i réznita sie od wielkosci na koniec 2014r. 0 69,6 min zt. Na poprawe wyniku wptyw mialy przede wszystkim odzyski
zwigzane z dziataniami restrukturyzacyjnymi starego portfela oraz wzrost zabezpieczen dla ekspozycji o podwyzszonym
ryzyku.

W wyniku dokonania odpisu na akcje Krajowego Funduszu Kapitatowego nastgpito pogorszenie wyniku na saldzie
aktualizacji majatku finansowego w stosunku do 2014r. 0 6,5 min zt.

W roku 2015 nieznacznie zwiekszono tempo rozwigzywania rezerwy ogdlnej co byto spowodowane poprawg
parametréw ryzyka przyjmowanych w kalkulacji odpisu, w szczegélnosci parametru LGD ze wzgledu na wzrost wartosci
odzyskanych ekspozycji wobec klientdw, ktérzy zaprzestali regulowania swoich zobowigzan w terminie.

Sktadowe réznicy wartosci rezerw i aktualizacji zaprezentowano w tabeli 8.

TABELA 8: Réinica wartosci rezerw i aktualizacji (w min z)

Wykonanie Zmlana do 2014
Wyszczegéinlenie

2014 2015 nominalna %
Réinlca wartosci rezerw | aktualizacji 70,5 0,9 -69,6 -98,7%
saldo rezerw na naleznoéci (rezerwy celowe) 41,7 6,7 -35,0 -83,9%
saldo rezerw na zobowigzania pozabilansowe 17,3 -21,2 -38,5 -
saldo aktualizacji majatku finansowego* 15,9 22,4 6,5 40,9%
saldo rezerwy na ryzyko ogéine -4,4 -7,0 -2,6 -

* aktualizacja wartosci udzlatéw i akcjl
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Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za 2015 rok wynidst 51,2 min zt i byt wyzszy od podatku za 2014 rok o 13,5 min zt. Efektywna stopa
podatkowa wyniosta 12,4% wobec 8,0% na koniec 2014r.

PODSUMOWANIE WYNIKOW | SYTUACII FINANSOWE) BGK

Rok 2015 byt okresem duzej aktywnos$ci Banku w obszarze dziatalnosci kredytowej. Wartos¢ faczna zaangazowania
kredytowego wraz z udzielonymi zobowigzaniami (kredyty brutto, obligacje komercyjne i komunalne, zobowigzania
kredytowe pozabilansowe) wzrosta w ciggu roku o 5 260,2 min zt. Miato to zwigzek z dynamiczng realizacjq sprzedazy
w ramach Programu Inwestycje Polskie.

Sytuacja finansowa Banku na koniec 2015 roku byta bardzo dobra. Wskazniki rentownosci ksztattowaty sie powyzej
rentownosci obligacji skarbowych, a adekwatnos¢ kapitatowa i ptynnosé rowniez byty wysokie.

Na wynik Banku istotny wptyw miata jednorazowa wptata do BFG na wyptaty srodkéw w zwigzku z upadtoscig
w listopadzie 2015 roku SK Banku w Wotominie. Po wytgczeniu tego zdarzenia wynik netto w 2015 roku bytby lepszy
i wynidstby 426,4 min zt.

Wynik na dziatalnosci bankowej w roku 2015 byt nieco nizszy w poréwnaniu z rokiem 2014, a po wytaczeniu zdarzen
o charakterze jednorazowym (korekty odsetek d. KFM zwigzanej ze zmiang modelu oceny) nieznacznie przekroczyt
poziom roku 2014.

Utrzymanie wyniku na dziatalno$ci bankowej w sytuacji korekt stép NBP o 50 p.b. osiggnigto gidwnie poprzez
zwiekszenie wolumenu dziatalnosci kredytowej i zastapieniu nizej oprocentowanych papieréw dtuznych $rednio
i dtugoterminowych kredytami. Zmiana struktury pozwolita na utrzymanie marzy odsetkowej. Nizszy wynik z tytutu
odsetek zostat zrekompensowany wiekszymi przychodami prowizyjnymi od kredytdw, obligacji komercyjnych
i gwarancji. Bank osiagnat tez wyzsze wyniki na operacjach finansowych i z wymiany.

RATING BANKU

W dniu 6 marca 2015 roku agencja ratingowa Fitch utrzymata krajowy diugoterminowy rating Banku na poziomie
»AAA(pol)” z perspektywa stabilng oraz rating miedzynarodowy dtugoterminowy na poziomie ,A-" z perspektywa
stabilng. Jednoczesnie agencja potwierdzita takze rating krétkoterminowy w walucie zagranicznej na poziomie F2,
dtugoterminowy w walucie krajowej na poziomie A (perspektywa stabilna), rating wsparcia na poziomie 1 oraz
minimalny rating wsparcia na poziomie A-. Krajowy rating krétkoterminowy zostat potwierdzony na poziomie F1+(pol).
Rating ten potwierdzony zostat takze w 2016 roku.
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3. GOSPODARKA | SEKTOR BANKOWY W 2015 ROKU

3.1 SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA

Gospodarka

Realne tempo wzrostu polskiej gospodarki w 2015r. wyniosto 3,6%*, a wigc uksztattowato sie na poziomie zblizonym do
odnotowanego rok wczesniej, kiedy dynamika PKB wyniosta 3,3%. W trakcie roku tempo wzrostu byto wzglednie stabilne
i pozostawato powyzej poziomu 3,0%.

Jedynie niewielkim zmianom ulegata réwniez struktura wzrostu. Uwage zwraca stabilizacja tempa wzrostu konsumpcji,
wspieranej przez stopniowg poprawe kondycji rynku pracy. Jednoczesnie wyhamowata dynamika inwestycji, pozostajac
jednak na solidnym poziomie, prawie dwukrotnie wyzszym niz taczne tempo wzrostu gospodarczego. W trakcie roku
pozytywnie zaskakiwaty dane dotyczace wymiany handlowej, co znalazto odzwierciedlenie w catorocznej nadwyzce
wymiany towarowej. W pierwszej kolejnosci przyczynita sie do tego ekspansja krajowych producentéw na europejskich
rynkach, zwtfaszcza potudnia strefy euro. Jej efekty byly na tyle silne, ze zneutralizowaly negatywny wpiyw
postepujgcego zatamania popytu z kierunkéw wschodnich (m.in. Rosji i Ukrainy).

Nieznacznie wolniej niz produkt krajowy brutto zwiekszyta sie¢ wartos¢ dodana w gospodarce, przy czym przemyst
i budownictwo zwigkszaty skale aktywnosci szybciej niz pozostata cze$¢ gospodarki.

Odnotowaé mozna takze ograniczenie poziomu deficytu budzetowego. Szacunkowe prognozy wskazujg, ze deficyt
sektora finanséw publicznych w 2015r. mégt zmniejszy¢ sie do blisko 3,0%.

Dynamiki wskaZnikdw makroekonomicznych osiggnietych przez polska gospodarke w 2015 roku zaprezentowane s3
w tabeli 9.

TABELA 9: Dynamika zmian wskaZnikéw makroekonomicznych w ujeciu realnym r/r

2015
Wyszczegélnienie IV kw. 1 kw. Il kw. I kw. IV kw.

Produkt Krajowy Brutto 103,6 103,3 103,2 103,4 103,9
Popyt Krajowy 103,4 102,9 103,1 103,2 104,0
Spozycie ogbétem 103,2 103,2 102,9 102,9 103,6
Spozycie indywiduaine 103,1 103,1 103,1 103,1 103,3
Akumulacja brutto 104,2 101,1 104,0 104,0 105,0
Naktady brutto na $rodki trwate 106,1 111,5 106,1 104,6 105,0
Eksport 105,5 108,4 104,8 103,9 105,1
Import 104,9 106,8 104,5 103,1 105,3
Wartoéé dodana brutto 103,4 103,3 103,2 103,4 103,7
Przemyst 105,4 104,8 105,1 104,9 105,4
Budownictwo 104,4 104,0 103,5 104,4 104,4
Handel i naprawa pojazdéw samochodowych 103,1 103,0 103,2 102,1 102,0
Transport i gospodarka magazynowa 100,7 100,2 101,2 101,3 101,6

Zrédfo: dane GUS, szacunki BGK rok poprzedni =100

! Dane roczne i kwartalne dotyczace PKB i sktadowych stanowig oszacowanie i mogg ulec zmianie.
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Rynek pracy

Silny popyt wewnetrzny oraz ekspansja eksportu miaty pozytywne przetozenie na kondycje krajowego rynku pracy. Przez
caty rok firmy zwiekszaty zatrudnienie, co pozwolito na utrzymywanie sie umiarkowanych poziomdéw dynamiki
zatrudnienia (w okolicach 1,0%) oraz wynagrodzen (blisko 3,5%), przy czym pod koniec roku widoczne byto nieznacznie
przyspieszenie wzrostu zatrudnienia. Trzeba doda¢é, ze przy niskim poziomie inflacji CPI nawet skromne z punktu
widzenia dtugookresowych szeregéw wzrosty wynagrodzen oznaczaty bardzo silne przyspieszenie dynamiki realnego
funduszu ptac, ktéra pod koniec roku oscylowata ponad poziomem 6%. Mozna dodaé, ze poprawa kondycji rynku pracy
znalazta odzwierciedlenie w wyraZznym obnizeniu sie stopy bezrobocia do 9,8% na koniec 2015 roku, wobec 11,5% na
koniec roku 2014.

Inflacja

Podobnie jak w 2014 roku réwniez w 2015 bardzo staba pozostawata presja inflacyjna. Roczne indeksy CPI przez caty rok
pozostawaty na ujemnych poziomach, a wiec bardzo odlegtych od pozadanych przez RPP (cel inflacyjny wynosit 2,5%
z pasmem odchyler w wysoko$ci 1 p.p.). W pierwszej kolejnosci za spadki cen odpowiadajg czynniki podazowe zwigzane
z nadprodukcja ropy naftowej na swiatowych rynkach i kolejnymi falami spadkéw cen tego surowca. Istothym
czynnikiem, szczegblnie w drugim pdétroczu, byto obnizenie cen obejmujgce szeroky grupe surowcéw, zwigzane
z dokonujagcym sie lub spodziewanym spowolnieniem rynkéw wschodzacych, szczegdinie w Chinach. Ponadto
w pierwszej czesci roku istotnie oddziatujgcym czynnikiem byty spadki cen zywnosci, wynikajace z rosyjskiego embarga
na import niektérych produktéw rolnych. Spadki cen paliw i zywno$ci oddziatywaty pozytywnie na wielko$¢ dochodéw
rozporzadzalnych gospodarstw domowych, poprawiajgc nastroje konsumpcyjne.

Rynek miedzybankowy

Przedtuzajacy sie okres deflacji spowodowat, ze RPP zdecydowata sie na redukcje stopy referencyjnej w marcu 2015
roku do najnizszego w historii poziomu 1,5%. Trzeba podkreslié, ze obnizka stép zostata dokonana pomimo pozytywnej
oceny stanu koniunktury oraz korzystnych perspektyw rozwoju gospodarczego. Za decyzjg Rady nastgpito dostosowanie
poziomu stawek rynku miedzybankowego. Nastepnie nastgpita ich stabilizacja, ktéra trwata az do konca roku.
Jednoczesnie kontrakty FRA przez wigksza cze$¢ roku wyceniaty kolejne redukcje stép (od wrzesniowego posiedzenia
RPP). Pod koniec roku skala oczekiwanych redukcji przejsciowo siegneta 50 p.b. Jak na razie jednak nie zrealizowat sie
implikowany ze stawek instrumentéw pochodnych scenariusz. Nadal jednak mozna spodziewaé sig, ze w 2016 roku
motliwa jest nieznaczna korekta rozluzniajaca polityke monetarng.

Skarbowe papiery wartosciowe

W 2015 roku na wahania cen polskich obligacji skarbowych mialty wptyw przede wszystkim nastroje globalne.
W pierwszej czesci roku ceny rosty gtéwnie za sprawg zakrojonych na szerokg skale dziatarh EBC. W potowie roku doszto
jednak do ich korekty. Istotnym impulsem byty w tym wzgledzie oczekiwania dotyczace podwyiki stopy Fed, do ktérej
ostatecznie doszto w grudniu. Na jesieni skale przeceny ograniczata jednak globalna awersja do ryzyka wynikajaca
z niepewnosci dotyczacej skali spowolnienia w Chinach, co poprawiato popyt na bezpieczne aktywa, na czym zyskiwaty
takze polskie obligacje. Dodatkowo na przetomie roku ponownie doszty do glosu czynniki lokalne zwigzane
z wprowadzeniem podatku bankowego, z ktérego wytaczone zostaty skarbowe papiery wartosciowe. Takie rozwigzanie
zwigkszyto atrakcyjno$¢ obligacji, zwtaszcza tych krétkoterminowych, wobec bondw pienieznych NBP oraz innych
aktywdw i prowadzito do zmiany struktury portfeli. Ostatecznie na przestrzeni catego roku rentownosci 2-letnich
obligacji zmniejszyty sie z 1,78% do 1,62%, natomiast w przypadku obligacji 10-letnich wzrosty do 2,91% z 2,51%
Turbulencje na rynku dtugu przyniést takze poczatek 2016 roku. Wieksza nerwowos¢ inwestoréw wynikata z wiekszego
ryzyka politycznego oraz obnizki ratingu przez S&P, ktéra doprowadzita do przejsciowych spadkéw cen krajowych
aktywow.

Rynek walutowy

Ubiegty rok przynidst wzrost zmiennos$ci kursu EURPLN. W pierwszej czesci roku ztoty zyskiwat na wartoéci, a kurs
EURPLN testowat poziomy ponizej 4,0. Inwestorzy kupowali ztotego za sprawg poluzowania monetarnego w strefie euro.
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Mozna doda¢, ze nadmierna aprecjacja byta wymieniana jako jedna z przyczyn redukcji stép procentowych. W drugiej
potowie roku sentyment rynkowy ulegt zmianie, a zfoty zaczat stopniowo traci¢ na wartosci. Sprzyjata temu perspektywa
zacie$nienia monetarnego w USA potaczona z niepewnoscig dotyczaca czynnikéw o charakterze polityczno-
legislacyjnym. W tym wzgledzie nalezy wymieni¢ duzy wptyw projektu ustawy o przewalutowaniu kredytéw
nominowanych we frankach szwajcarskich. Dodatkowo silng reakcje wywotata obnizka ratingu Polski przez S&P na
poczatku 2016 roku, po ktérej kurs EURPLN siegnat blisko 4,50, czyli poziomu najwyiszego od korica 2011 roku.
W efekcie obecne obawy o nadmierng deprecjacje ztotego, zwtaszcza w odniesieniu do CHF, sg, poza kwestiami
dotyczacymi stanu koniunktury, jednym z gtéwnych argumentéw przemawiajacych za stabilizacjg stopy referencyjnej.

3.2 RYNEK BANKOWY

Zobowiqzania sektora bankowego (depozyty)

W 2015r. utrzymywata sie wysoka dynamika depozytéw sektora bankowego, aczkolwiek nieznacznie ostabta w stosunku
do roku poprzedniego z 9,3% do 7,4%. Zrédtem ostabienia dynamiki jest spadek depozytéw sektora jednostek budzetu
centralnego, co mozna taczy¢ z efektami konsolidacji finanséw publicznych. Natomiast nadal bardzo silne pozostawaty
wzrosty w dwdch najwazniejszych segmentach, tj. oséb fizycznych i podmiotéw gospodarczych. W pierwszym wypadku
wzrostowi depozytéw sprzyjat wysoki poziom dynamiki realnych dochoddw rozporzadzalnych, a w drugim wypadku
dobre wyniki finansowe (spadki cen surowcéw przy ograniczonej dynamice wynagrodzen).

Dynamika zobowigzari sektora bankowego wedtug segmentdw klienta zaprezentowano w tabeli 10.

TABELA 10: Roczne zmiany zobowigzan sektora bankowego wg segmentéw klienta

Wyszczegélinlenle 2014 2015
Sektor bankowy ogétem 9,3% 7,4%
-osoby fizyczne 10,1% 9,7%
-podmioty gospodarcze 9,5% 10,3%
-sektor finansowy 1,1% -3,0%
-jednostki samorzgdu terytorialnego -1,2% 2,0%
-jednostki budzetu centralnego 16,2% -28,5%

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych NBP

Naleznosci sektora bankowego (kredyty)

Rok 2015 byt okresem stabilizacji wysokich wzrostéw naleznosci kredytowych sektora bankowego. Szereg czynnikéw
sprzyjat utrzymaniu trwajacego od potowy 2014 roku ozywienia na rynku kredytowym. Wsréd nich mozna wymienié
solidne tempo wzrostu gospodarczego potgczone z optymistycznym perspektywami, co zachecato przedsiebiorstwa do
zwiekszania inwestycji, a instytucje finansowe do rozluznienia kryteriéw udzielania kredytéw. Wyzsze dochody
gospodarstw domowych dziataty stymulujgco na popyt w segmencie kredytéw hipotecznych, a historycznie najnizszy
poziom stép procentowych ograniczat koszty finansowania. W obydwu najwazniejszych segmentach rynku, oséb
fizycznych i podmiotéw gospodarczych, dynamiki wzrostu sa poréwnywalne. Niemniej skala autentycznego ozywienia
w segmencie korporacyjnym jest wyisza niz w segmencie gospodarstw domowych, gdyz ta druga jest zawyzona ze
wzgledu na efekty kursowe zwigzane z wyceng kredytéw udzielonych w walutach. Nadal na niskich poziomach ksztattuje
sie dynamika naleznosci od jednostek samorzadu terytorialnego sygnalizujac brak silnego ozywienia w inwestycjach JST,
co mozna wigza¢ z poczatkowq fazg biezacej perspektywy finansowej UE.

Dynamika nalezno$ci sektora bankowego wedtug segmentdw klienta w latach 2014-15 zaprezentowano w tabeli 11.
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TABELA 11: Roczne zmiany naleznosci kredytowych sektora bankowego wg segmentéw klienta

Wyszczegéinienie 2014 2015
Sektor bankowy ogétem 7,2% 7,0%
-osoby fizyczne 5,5% 7,0%
-podmioty gospodarcze 7,3% 7,6%
-sektor finansowy 29,0% 8,7%
-jednostki samorzadu terytorialnego 3,7% -3,7%
-jednostki budzetu centralnego -10,1% 62,7%

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych NBP

4. ZMIANY OTOCZENIA LEGISLACYJNEGO

W dniu 14 sierpnia 2015 roku w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa z dnia 12 czerwca 2015r. zmieniajaca
ustawe o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego oraz ustawe o zmianie ustawy o poreczeniach
i gwarancjach udzielanych przez Skarb Pafistwa oraz niektdre osoby prawne, ustawy o Banku Gospodarstwa Krajowego
oraz niektdrych innych ustaw. Przywotany akt prawny zmienia przepisy dotyczace mozliwosci ustanawiania odrebnej
wiasnosci lokali wybudowanych przy wykorzystaniu kredytu udzielonego przez Bank Gospodarstwa Krajowego
ze $rodkéw Krajowego Funduszu Mieszkaniowego.

W dniu 17 sierpnia 2015 roku w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa z dnia 25 czerwca 2015r. o zmianie
ustawy o pomocy paristwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi. Nowelizacja ustawy przewiduje m.in.
zwiekszenie mozliwoéci udzialu w programie oséb realizujacych swoje potrzeby mieszkaniowe za posrednictwem
spoidzielni mieszkaniowych oraz wzmocnienie prorodzinnego oddziatywania programu MdM poprzez zwigkszenie
wysokosci finansowego wsparcia dla gospodarstw domowych z wiekszg liczbg dzieci.

W dniu 4 wrze$nia 2015 roku w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015r. o zmianie ustawy
o niektdrych formach wspierania dziatalno$ci innowacyjnej oraz ustawy o Krajowym Funduszu Kapitatowym. Wskazany
akt normatywny dostosowuje przepisy ustawy do celdw i wymogdéw sformutowanych w Programie Operacyjnym
Inteligentny Rozwdj. Zasadniczej zmianie ulegta definicja inwestycji technologicznej, a takze tryb udzielania kredytu oraz
system oceny wnioskéw o przyznanie premii technologicznej.

W dniu 1 paZdziernika 2015 roku w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015r. o nadzorze
makroostroznoéciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym. BGK jest
podmiotowo wytgczony spod powyiszej regulacji, co skutkuje m.in. brakiem koniecznodci utrzymywania dodatkowych
buforéw kapitatowych. Ustawa znowelizowata réwniez inne ustawy, w tym ustawe o Banku Gospodarstwa Krajowego
oraz Bankowym Funduszu Gwarancyjnym.

Rozwigzania przyjete w znowelizowanej ustawie o Banku Gospodarstwa Krajowego stanowig miedzy innymi, ze
zobowigzania Ministra Finanséw wobec banku w zakresie zapewnienia odpowiedniego poziomu funduszy wtasnych oraz
ptynnosci spetniajg wymogi ochrony kredytowej udzielonej przez Skarb Paristwa, tym samym przypisuje sie ekspozycjom
banku, np. z tytutu emisji obligacji, wage ryzyka analogiczng jak dla ekspozycji Skarbu Paristwa denominowanych
w walucie krajowej. Ponadto znowelizowana ustawa o Banku Gospodarstwa Krajowego podwyzsza limity koncentracji
2 25% do 50% funduszy wtasnych w stosunku do zaangazowania banku wobec grupy powigzanych podmiotéw, funduszu
inwestycyjnego, czy tez innego banku. Zwiekszenie limitéw koncentracji dia wyzej wymienionych podmiotéw stwarza
dla naszego banku mozliwosci wyzszego zaangazowania bez koniecznosci zwigkszenia poziomu funduszy wiasnych.

Opisywana ustawa nowelizuje réwniez ustawe o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym ograniczajgc partycypacjg BGK,
tj. redukuje do 50% opfate roczng, a takze wprowadza catkowita rezygnacje z koniecznosci ponoszenia przez Bank optaty
ostroznosciowej przeznaczonej na zasilenie funduszu stabilizacyjnego.

W dniu 22 pazdziernika 2015 roku w Dzienniku Ustaw opublikowane zostato Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
7 pazdziernika 2015r. w sprawie udzielania przez Bank Gospodarstwa Krajowego pomocy de minimis w formie gwarancji
sptaty kredytéw w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020. Rozporzadzenie stwarza podstawy
prawne dla udzielania pomocy de minimis w formie gwarancji w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
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przyznajagc BGK role podmiotu wdrazajacego fundusz gwarancyjny dla wspierania wdrozer innowacji zwigzanych
z wynikami prac badawczo-rozwojowych.

W dniu 27 pazdziernika 2015 roku w Dzienniku Ustaw opublikowane zostato Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
20 paidziernika 2015 roku w sprawie warunkow i trybu finansowania zwrotnego w ramach realizacji przez Bank
Gospodarstwa Krajowego rzadowego programu popierania budownictwa mieszkaniowego oraz minimalnych wymagan
dotyczacych lokali powstatych przy udziale tego finansowania. Przywotane rozporzadzenia okresla ramy prawne
wymagane dla realizacji rzadowego programu popierania budownictwa mieszkaniowego w formie finansowania
zwrotnego udzielanego na preferencyjnych warunkach przez Bank Gospodarstwa Krajowego towarzystwom
budownictwa spotecznego, spdtdzielniom mieszkaniowym i spétkom gminnym na realizacje przedsiewzieé
inwestycyjno-budowlanych majacych na celu budowe lokali mieszkalnych na wynajem.

W dniu 12 listopada 2015 roku w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa z dnia 25 wrze$nia 2015r. 0 zmianie
ustawy — Prawo bankowe oraz niektérych innych ustaw pozbawiajaca banki uprawnienia do wystawiania tytutéw
egzekucyjnych.

W dniu 20 listopada 2015 roku w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa z dnia 9 paZdziernika 2015r. o wsparciu
kredytobiorcéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej, ktdérzy zaciagneli kredyt mieszkaniowy. Celem regulacji
jest zapewnienie wsparcia finansowego osobom, ktére na skutek losowych okolicznosci znalazty sie w trudnej sytuacji
finansowej, a jednoczesnie sa zobowigzane do sptaty rat kredytu mieszkaniowego stanowigcego znaczne obcigzenie dla
ich domowych budzetéw. Bank bedzie administrowat tym Funduszem.

Poza wyzej wymienionymi w 2015r. zostatlo uchwalonych wiele powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,
w réznym stopniu odnoszacych sie do dziatalnoéci Banku.
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5. DziatALNOSE BANKU

5.1 STRATEGIA BANKU

Strategia BGK zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku uchwatg nr 9/2014/VIl w dniu 14 lutego
2014r. Strategia zaktada potozenie silniejszego akcentu na dziatania Banku jako panstwowego banku rozwoju. Bank
realizowat w 2015 roku strategie w niezmienionym ksztatcie.

Misjg BGK jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz sektora finanséw publicznych w realizacji jego
zada. Misja ta jest realizowana w oparciu o takie wartosci jak: stabilno$¢, transparentno$é, ciagte doskonalenie,
profesjonalizm i wspétodpowiedzialno$é.

Gtéwne cele biznesowe przyjete w wieloletnim programie rozwoju Banku to:

= umocnienie BGK w roli banku rozwoju poprzez zwigkszenie obecnego zaangazowania w finansowanie przedsiewzig¢
w ramach Programu Inwestycje Polskie oraz dziatalno$ci poreczeniowo-gwarancyjnej,

= utrzymanie kluczowej roli w realizacji programéw europejskich, w tym szczegdlnie w zakresie instrumentéow
zwrotnych,

= rozbudowa i osiggniecie widocznej skali dziatalno$ci inwestycyjnej przede wszystkim w zakresie Funduszu Sektora
Mieszkan na Wynajem,

= zapewnienie dostepnosci finansowania eksportu i zwigkszenie skali dziatania w zakresie rozwigzan wspierajacych
dziatalnosé eksportowa przedsiebiorstw,

= podnoszenie efektywnosci w zakresie dziatalnosci programowej (wspieranie rozwoju sektora finanséw publicznych
oraz obstuga funduszy i programéw rzadowych).

Nieodzownym elementem realizacji strategii jest dgzenie do:

= zapewnienia stabilnego zwrotu na kapitale, ha poziomie wyzszym niz rentowno$¢ polskich skarbowych papieréw
wartosciowych,

= zapewnienia rosnacej efektywnosci kosztowej Banku (C/I),

= utrzymania wysokiej jakosci aktywdw w ramach okreslonego poziomu ryzyka.

Strategia Banku jest realizowana w czterech kiuczowych obszarach.

Finansowanie inwestycji i rozwdéj przedsiebiorstw

W tym obszarze sg realizowane dziatania w ramach Programu Inwestycje Polskie, ktéry ma zapewni¢ finansowanie
dtugoterminowych inwestycji o charakterze infrastrukturalnym. Zwiekszana jest réwniez aktywnos¢ sprzedazowa sieci
oddziatbw w zakresie finansowania S$redniej wielkosci inwestycji wspierajacych obok duzych inwestycji
infrastrukturalnych realizowanych centralnie, a takze potrzeby inwestycyjne $rednich przedsiebiorstw w okresie
oczekiwanej poprawy koniunktury. Dziatania pro-inwestycyjne s uzupetniane o dziatania wspierajace eksport, w tym
bezposrednie finansowanie eksportu.

W ramach posrednich form finansowania Bank prowadzi dziatania w segmencie MSP. Celem Banku jest aktywizacja
dziatalnosci przedsiebiorstw poprzez udostepnienie instrumentéw poreczeniowych i gwarancyjnych oraz wspieranie
akcji kredytowej bankdw finansujacych te dziatalno$é. Do czasu uruchomienia i rozwoju dziatan bazujacych w wiekszym
stopniu na instrumentach zwrotnych ze srodkéw UE kontynuowany bedzie program Gwarancja de minimis.

W 2015r. Bank wraz z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (EFI) podpisat pierwsza transakcje w ramach programu
wspierajacego konkurencyjno$¢ matych i $rednich przedsiebiorstw (COSME) korzystajac ze wsparcia Europejskiego
Funduszu Inwestycji Strategicznych.
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Obstuga jednostek finansow publicznych i samorzqdow

Drugi obszar rozwijany jest przede wszystkim w zakresie dziatan zwigzanych z finansowaniem przedsiewzieé
inwestycyjnych prowadzonych przez samorzady oraz projektéw z zakresu rozwoju miast. Bank stuzy pomoca
i doswiadczeniem w finansowaniu tego typu przedsiewzie¢. BGK uzupetnia oferte rynku komercyjnego w zakresie
finansowania dziatalnosci wtasnej JST. W 2015 roku wdrozona zostata obstuga Klientéw w ramach [l etapu konsolidacji
finansdw publicznych i depozytow sgdowych.

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Trzeci obszar jakim jest ,dziatalnos$¢ inwestycyjna” to nowy, istotny z punktu widzenia strategicznego obszar, w ktérym
realizowane sg znaczace inicjatywy, majace na celu rozwdj rynku inwestycyjnego i niektérych segmentéw rynku
kapitatowego w Polsce. W ramach tego obszaru utworzone zostaty m.in.: Fundusz Sektora Mieszkari na Wynajem,
Fundusz Municypalny, Fundusz Inwestycji Samorzadowych, a takze Fundusz Ekspansji Zagranicznej. Srodki
inwestowane przez Bank w obszary zwigzane z budownictwem mieszkaniowym, matg infrastrukturg czy rynkiem private
equity powinny sie przetozyé na wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy. Nowe obszary inwestycyjne majq stuzyé
zwiekszaniu innowacyjnosci gospodarki i gromadzeniu funduszy potrzebnych do finansowania nowych przedsiewzieé
o wysokim potencjale wzrostu.

Dziatalnos$¢ programowa

Czwarty obszar zwigzany jest z realizacjg programéw spoteczno-gospodarczych Panstwa oraz obstugg funduszy
umiejscowionych w BGK. W tym obszarze miesci sie obstuga programoéw i funduszy przeptywowych (KFD, FK, FD, FTiR,
FPiKS i FWK), jak réwniez takie programy jak Mieszkanie dla Mtodych, w ramach ktérego wprowadzono mozliwo$é
zakupu mieszkania na rynku wtérnym oraz Program Pierwszy Biznes - Wsparcie w starcie. Bank bedzie dalej prowadzit
zadania w zakresie konsolidacji finanséw publicznych, dystrybucji Srodkéw europejskich i obstugi funduszy i programéw.

Poza Strategig biznesowa, zdefiniowana zostata réwniez Strategia wewnetrzna Banku podzielona na kluczowe obszary
organizacyjne.

Strategia wewnetrzna ma na celu przeprowadzenie zmian w zakresie proceséw realizowanych w Banku, podniesienie
kompetencji oséb przed ktérymi stawiane s3 nowe wyzwania, dostosowanie organizacji do osiggania poziomu
zatozonych celdw. Znaczace inicjatywy realizowane s3 w formie projektdéw opisanych szczegétowo w rozdziale 12
»Projekty”.

Istotne cele i dziatania z zakresu realizacji strategii wewnetrznej w 2015r. to:
W zakresie strategii i zarzadzania:

* wzrost rozpoznawalnosci i spdjnosci wizerunku Banku,

* monitorowanie realizacji celow strategicznych,

= wprowadzanie dziatan ksztattujacych kulture dialogu i udzielania informacji zwrotne;j,

s wypracowanie nowych zasad zarzadzania procesami oraz ich praktyczne wykorzystanie przy jednym ze
strategicznych proceséw,

= implementacja MSSF umozliwiajgcych poréwnywalno$¢ Banku na rynkach miedzynarodowych.

W zakresie zmian technologicznych:

= wdrozenie po zakoriczonym pilotazu petnej wersji Nowej Bankowosci Elektronicznej,
= wdrozenie nowego Centralnego Systemu Bankowego,
= wspotpraca IT z biznesem w kluczowych projektach i dziataniach.

W zakresie innych dziatan (ryzyko, aktywnos$é, inwestycje):

= kontynuacja poprawy jakosci portfela kredytowego,
= wyliczenie norm adekwatnosci kapitatowej i ptynnosci zgodnie z CRDIV/CRR,
s centralizacja raportéw zarzadczych w ramach utworzonego Centrum Kompetencji Raportowania.
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W roku 2015 Bank zrealizowat dziatania zwigzane z:

= dokonaniem wyboru dostawcy CSB i podpisaniem umowy,

=  zakoriczeniem realizacji programu majacego na celu dostosowanie Banku do wymagari Rekomendacji D KNF,
=  wdrozeniem nowej identyfikacji wizualnej,

= okresleniem strategii HR i rozpoczeciem jej realizacji.

5.2 DzAtALNOSC KREDYTOWA

W stosunku do korica 2014r. zaangazowanhie o charakterze kredytowym (portfel kredytowy, portfel obligacji
komercyjnych i portfel obligacji JST) brutto zwiekszyto sie 0 5 260,2 min zi, tj. 0 23,3%. Gtéwng przyczyng wzrostu byto
finansowanie projektéw infrastrukturalnych (wzrost o 3 764,8 min zt, w tym obligacji komercyjnych 0 579,6 min zt).

Portfel kredytéw brutto tacznie zwiekszyt sie 0 4 445,7 min zt, tj. o 24,7%. Na wzrost ten ztozyly sie przede wszystkim
kredyty finansujgce projekty infrastrukturalne (wzrost o 3 185,2 min zt), finansowanie w obszarze kredytéw
eksportowych (0 667,2 min zt) oraz dziatalno$¢ samorzadowa (o0 213,8 min zt).

Portfel kredytowy w ukfadzie linii biznesowych przedstawiony jest w tabeli 12. Zaprezentowany podziat ma charakter
zarzadczy i jest dostosowany do biezgcego monitorowania strategii BGK.

TABELA 12: Zaangazowanie kredytowe brutto (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegélnlenie
2014 2015 nominalna %
Kredyty brutto 17 971,5 22417,2 4 445,7 24,7%
- osoby prywatne 67,9 62,6 -5,3 -7,8%
- podmioty gospodarcze (firmy) 1286,8 1303,5 16,7 1,3%
- podmioty finansowe 53,6 182,7 129,1 240,9%
- spétki komunalne 315,4 506,8 191,4 60,7%
- jednostki samorzadu terytorialnego 5197,0 5410,8 213,8 4,1%
- pozostate jednostki budzetu centralnego 26,3 101,7 75,4 286,7%
- podmioty lecznicze 269,0 459,4 190,4 70,8%
- Program PBM 5854,1 5623,8 -230,3 -3,9%
- wyptacone poreczenia 68,2 81,3 13,1 19,2%
- finansowanie eksportu 779,3 1446,5 667,2 85,6%
- finansowanie projektédw Infrastrukturalnych 4048,4 7233,6 3185,2 78,7%
- FZ$ 5,5 4,4 -1,1 -19,7%
Oblligacje 4643,0 5457,5 814,5 17,5%
- finansowanie projektéw infrastrukturalnych 3270,0 3849,6 579,6 17,7%
- Jednostkl samorzadu terytorialnego 1006,2 1072,9 66,7 6,6%
- pozostate 366,8 535,0 168,2 45,8%
Zaangazowanie kredytowe brutto 22 614,5 27 874,7 5260,2 23,3%

Finansowanie projektéw infrastrukturalnych i realizacja Programu Inwestycje Polskie

Zgodnie ze Strategig oraz Politykg kredytowa na 2015r., Bank skoncentrowat swoje dziatanie na finansowaniu
podmiotdéw i transakcji obejmujacych projekty infrastrukturalne w ramach Programu Inwestycje Polskie.

Na koniec roku 2015 wartos¢ bilansowa zaangazowan kredytowych zwigzanych z tym programem wyniosta 12,5 mld zt,
natomiast tgczne zaangazowanie z uwzglednieniem zobowigzar pozabilansowych wyniosto 22,8 mid zi.

W celu pozyskania dla rozwoju programu réwniez srodkéw komercyjnych, czes¢ transakgji jest realizowana w ramach
konsorcjéw. Od poczatku funkcjonowania programu, BGK we wspétpracy z komercyjnymi instytucjami finansowymi
zrealizowat 23 transakcje konsorcjalne na kwote 35,5 mid zt, w ktdérych udziat instytucji komercyjnych wynidst
26,8 mid zt.

Od chwili uruchomienia, program rozwijat sie dynamicznie osiggajac taczng wartos¢ udzielonego finansowania
bezposredniego i posredniego (wartosé¢ zawartych uméw kredytowych, emisji obligacji, gwarancji i poreczen) na
poziomie 28,9 mld zt, z czego warto$¢ uméw dotyczacych inwestycji infrastrukturalnych, zawartych przez centrale Banku
osiggneta poziom 20,6 mld zt, natomiast kwota uméw podpisanych w ramach tego programu w oddziatach wyniosta
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8,3 mid zt. Najwieksze zrealizowane transakcje dotyczyly wsparcia projektéw w sektorach strategicznych dla panstwa,
gtéwnie z sektora energetycznego i infrastrukturalnego.

Zaangazowanie Banku w ramach Programu Inwestycje Polskie (w podziale na typy i komérki organizacyjne Banku)
przedstawiono w tabeli 13.

TABELA 13: Zaangazowanie w ramach Programu Inwestycje Polskie (w min zt)

2014 2015 Zmiana do 2014
Wyszczegéinienie Zaangaiowanie w tym: Zaar?gaiowanie W tyms
bilansowe bilansowe nominalna %
pozabilansowe pozabilansowe
| pozabilansowe | pozabilansowe

emisja obligacji 59731 2655,5 5979,2 2159,6 6,1 0,1%
naleznosci kredytowe 85425 5163,9 10736,7 4087,9 2194,2 25,7%
gwarancje i linie gwarancyjne 361,3 361,3 1621,0 1621,0 1259,7 348,7%
Zaangazowanie IP Centrala 14 876,8 8180,7 18 336,9 7 868,6 3460,1 23,3%
Zaangazowanie IP Oddziaty 3615,8 2299,0 4 450,3 2410,6 834,5 23,1%
Zaangazowanie IP facznie 18492,6 10 479,7 22 787,2 10 279,2 4294,6 23,2%

Na taczne saldo bilansowe i pozabilansowe w ramach Programu Inwestycje Polskie na koniec roku 2015 w wysokosci
22,8 mld zt ztozyly sie salda transakcji realizowanych przez centrale w wysokos$ci 18,3 mld zt oraz realizowanych przez
sie¢ oddziatéw Banku na kwote 4,5 mlid zt.

Poza dziafalnoscig kredytowo gwarancyjng, Bank realizuje program Inwestycje Polskie poprzez zaangazowanie
w fundusze inwestycyjne wspierajace rozwdj polskiej gospodarki, zarzadzane przez spétke Polskie Inwestycje
Rozwojowe S.A. Docelowo Bank zapewni okoto 85% srodkéw na potrzeby inwestycji tych funduszy.

Samorzqdy i inne jednostki sektora finanséw publicznych

Za sprawa zréwnowazonej akcji kredytowej, wolumen ekspozycji jednostek samorzadu terytorialnego na koniec 2015r.
byt wyzszy od poziomu z 2014r. 0 213,8 min zt i wyniést 5 410,8 min zt. Warto$¢ nowo udzielonych kredytéw wyniosta
1 245,7 min zf, co jest poziomem zblizonym do roku poprzedniego. Zgodnie z polityka kredytowa na 2015r., Bank
utrzymuje znaczacy udziat w rynku kredytéw dla tej grupy klientéw.

Na koniec 2015r. zaangazowanie Banku wobec spdétek komunalnych wyniosto 506,8 min zt i wzrosto o 191,4 min zt
w stosunku do roku poprzedniego. W drugiej potowie 2015 roku zaobserwowano zmniejszenie liczby przetargéw
publicznych na finansowanie kredytowe spoétek prowadzacych typowq dziatalno$¢ w zakresie ustug komunalnych
(wodociagi, kanalizacja, ciepto, transport publiczny). Ograniczenie zapotrzebowania moze wynika¢ z oczekiwania na
$rodki z nowej perspektywy unijnej, ktére pomogg finansowac realizacje podstawowych zadan i inwestycji spétek
komunalnych. W przypadku mniejszych kwotowo transakcji lub biezgcej obstugi bankowej, Bank nawigzuje wspétprace
ze spétkami komunalnymi réwniez poza przetargami.

Wartos¢ kredytéw dla publicznych podmiotéw leczniczych ulegta zwiekszeniu o 190,4 min zt i wyniosta na koniec 2015r.
459,4 min zt. Wéréd nowych transakcji w 2015r., przewazajaca czes$¢ (179,0 min zt z 278,1 min zt) stanowity kredyty
obrotowe dla publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

W ramach finansowania sektora budzetowego Bank organizuje réwniez emisje obligacji na potrzeby jednostek
samorzadu terytorialnego. W samym 2015 roku zorganizowano i przeprowadzono 22 nowe emisje dla JST o wartosci
434,8 min zt, co w warunkach duzej konkurencji na tym rynku jest wynikiem bardzo dobrym. Byt to jednoczesnie
najlepszy wynik od rekordowego 2009 roku. Bank ponownie jest na trzecim miejscu wérdd organizatoréw emisji obligacji
komunalnych (za PKO BP S.A. i Pekao S.A.). Na dzie 31 grudnia 2015r. tgczna warto$é emisji wyniosta 1 341,6 min zt
i byta wyzsza o0 232,3 min zt od wartos$ci roku poprzedniego.

Podmioty gospodarcze

W 2015r. miat miejsce wzrost wolumenu ekspozycji kredytowych dla podmiotéw gospodarczych do wysokosci
1303,5 min zt z 1 286,8 min zt. Warto$é nowej sprzedazy dla firm w 2015 roku wyniosta 992,3 min zt.
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Bank prowadzit aktywng sprzedaz kredytéw finansowanych $rodkami miedzynarodowych instytucji finansowych
(kontynuowano alokacje $rodkéw EBI dla MSP oraz rozpoczeto sprzedaz kredytéw ze srodkéw KfW).

Pod koniec 2015r. rozwinieto oferte kredytowg skierowang gtéwnie do znaczgcych klientdw, prowadzacych dziatalnosé
na rynkach miedzynarodowych, poprzez udostepnienie kredytéw walutowych w rachunku biezgcym.

Kredyty eksportowe

Program ,Finansowe Wspieranie Eksportu”

Jednym z kierunkéw dziatania Banku jest wspieranie rozwoju polskiego eksportu, m.in. poprzez udzielanie kredytéw
eksportowych w ramach przyjetego przez Rade Ministréw w 2009 roku Rzagdowego Programu ,Finansowe Wspieranie
Eksportu”. W oparciu o zapisy Programu, BGK udziela zagranicznym nabywcom (bezposrednio lub poprzez bank
nabywey) kredytéw na finansowanie zakupu towaréw oraz ustug polskiego pochodzenia. Srodki z takich kredytéw
wyptacane sg bezposrednio na rachunki polskich eksporteréow —w efekcie wyeliminowane zostaje ryzyko braku zapfaty,
gdyz polski przedsiebiorca otrzymuje przelew bezposrednio z BGK.

Oferta Banku w ramach Programu jest szczegdlnie atrakcyjna na rynkach o podwyzszonym profilu ryzyka (np. Biatorus),
gdzie oferta bankéw komercyjnych jest uboga, a koszt finansowania ze strony bankéw lokalnych wysoki.

Do korica 2015 roku Bank udzielit w ramach programu kredytéw o tacznej wartosci 1 825 min zt. Kwota wypfat
z kredytéw do korica 2015 roku wyniosta 1 589 min zt a kwota kredytéw udzielonych w 2015 roku wyniosta 453 min zt.

Dziatalnos¢ wiasna BGK w obszarze wspierania eksportu i ekspansji zagranicznej

W roku 2014 Bank wprowadzit nowg strategie w obszarze wspierania eksportu. W roku 2015 w zwigzku ze znacznym
wzrostem zainteresowania finansowaniem ze strony polskich spétek dziatajgcych na rynkach zagranicznych, poszerzona
zostata oferta kredytéw wspierajacych inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw. Przetozyto sig to na znaczny
wzrost wartosci udzielonych kredytéw. Sfinansowane zostaty bezposrednie inwestycje polskich firm m.in. w Kanadzie,
Niemczech, Wielkiej Brytanii, Chinach, Indiach i Meksyku.

Rozwigzania, ktére Bank oferuje wraz z programem rzadowym ,Finansowe Wspieranie Eksportu” petnig role
komplementarng do oferty wynikajacej z programu oraz oferty pozostatych instytucji finansowych. Pozwala to na
wejscie BGK na rynki krajéw wysokorozwinietych poprzez formy finansowania, ktére nie s3 oferowane przez banki
komercyjne. Przektada sie to réwniez na dywersyfikacje geograficzng portfela Banku i umoiliwia polskim
przedsiebiorcom pozyskanie atrakcyjnego wsparcia nie tylko przy realizacji eksportu, ale takie przy planowaniu
ekspansji na zagraniczne rynki.

taczna kwota finansowania dla eksportu i ekspansji zagranicznej udzielonego przez BGK w 2015r. wyniosta 1 286 min zt.
W ramach tej kwoty wsparcie eksportu wyniosto 571 min zt (zaréwno w ramach programu rzagdowego ,Finansowe
Wspieranie Eksportu” jak i w ramach dziatalnoéci wiasnej), a wsparcie ekspansji zagranicznej 715 min zt (wytacznie
w ramach dziatalnosci wiasnej). Dla poréwnania, rok wcze$niej wsparcie eksportu przez Bank wyniosto 196 min zi,
a wsparcia ekspansji jeszcze nie realizowano.
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Struktura geograficzna uméw podpisanych (i akredytyw obstuzonych) w latach 2010-2015 (w ramach programu
rzadowego Finansowe Wspieranie Eksportu oraz w ramach dziatalnosci wiasnej) zaprezentowano na rys.5.

Rys. 5
Struktura geograficzna uméw podpisanych do 2015r.
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Kredyty dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (Program Budownictwa Mieszkaniowego)

Saldo kredytéw udzielonych ze $rodkéw dawnego KFM ksztattowato sie na koniec 2015r. na poziomie 5 623,8 min zt
i byto nizsze od stanu z 2014r. 0 230,3 min zt. Spadek salda zwigzany jest ze sptatami kredytéw udzielonych w latach
poprzednich. Nalezy podkredli¢, ze w 2015r. w ramach tego programu wyptacono nowe transze kredytowe w kwocie
30,4 min zt. Sptaty z tytutu wykupu mieszkan wyniosty 18 min zi.

Statystyka portfela kredytowego

Dla uzyskania poréwnywalnosci z danymi rynkowymi, w tabelach 14 i 15 przedstawiono portfel kredytowy BGK
w podziale sektorowym. Dodatkowo dynamika aktywnosci kredytowej w podziale na sektory przedstawiona jest
w tabeli 14.

TABELA 14: Wielko$¢ i struktura portfela kredytowego brutto (w min zi)

2014 2015 Zmiana do 2014
Wyszczegdlntenle

Wykonanie  Struktura Wykonanie  Struktura  nominalna %
Kredyty brutto 17971,5  100,0% 2417,2 100,0% 44457 24,7%
- podmioty sektora finansowego 615,1 3,4% 888,6 4,0% 273,5 44,5%
- podmioty sektora niefinansowego 11826,2 65,8% 15565,7 69,4% 3739,5 31,6%
- osoby fizyczne 70,7 0,4% 65,6 0,3% -51 -7,2%
- przedsiebiorstwa 11755,5 65,4% 15500,1 69,1% 37446 31,9%
- podmioty sektora budzetowego 5530,2 30,8% 5962,9 26,6% 432,7 7,8%
- jednostki budzetu centralnego 125,4 0,7% 237,1 1,1% 111,7 89,1%
- jednostki samorzqdu terytorialnego 5404,8 30,1% 5725,8 25,5% 321,0 5,9%
- w tym portfel kredytéw brutto dawnego KFM 5854,1 32,6% 5623,8 25,1% -230,3 -3,9%

W 2015r. nastgpit wzrost wolumenu kredytéw finansujacych podmioty sektora budzetowego o 432,7 min zt, w tym
gtéwnie sektora JST 0 321,0 min zt, co przetozyto sie na wzrost udziatu BGK w rynku w tym sektorze. Najwigkszy wzrost
odnotowano w sektorze niefinansowym co zwigzane byto przede wszystkim z finansowaniem przedsiewzigé
infrastrukturalnych.

Udziaty Banku w rynku kredytéw przedstawiono w tabeli 15.
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TABELA 15: Udzialy BGK w rynku kredytéw

Wyszczegéinienie Wykonanie Zmlana do

2014 2015 2014 w p.p.
Kredyty 1,9% 2,2% 0,3
- podmioty sektora finansowego 1,2% 1,6% 0,4
- podmioty sektora niefinansowego 1,4% 1,7% 0,3
- przedsigbiorstwa 3,1% 3,9% 0,8
- osoby fizyczne 0,0% 0,0% 0,0
- podmioty sektora budzetowego 15,2% 16,8% 1,6
- jednostki budzetu centralnego 17,8% 20,8% 3,0
- jednostki samorzadu terytorialnego 15,2% 16,7% 1,5

Zrédto: dane NBP i wyliczenia wiasne (dane dot. BGK i sektora bankowego sq wyliczane za pomocq réznych metodologii, banki stosujq MSR, podczas
gdy BGK klasyfikuje ekspozycje na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq
bankéw)

Udziat BGK w rynku na koniec 2015 roku wynidst 2,2%. Wzrost udziatu zwigzany jest przede wszystkim z realizacja
strategii Banku w obszarze finansowania inwestycji i rozwoju przedsiebiorstw. Bank organizuje finansowanie w znacznej
mierze poprzez wspétudziat w konsorcjach z bankami komercyjnymi. Wspiera tez finansowanie dla projektow
dtugoterminowych. Bank nie udziela kredytéw dla oséb fizycznych od 2009 roku. Segment MSP jest wspierany przez
Bank gtéwnie poprzez finansowanie posrednie.

Informacje na temat jakosci portfela kredytowego przedstawiono w tabeli 16.

TABELA 16: Struktura jako$Sciowa portfela kredytowego (w min zt)

Wyszczegéinienie 2014 2015 Zmiana do 2014
Wykonanie Struktura _Wykonanie Struktura nominalna %
Portfel kredytéw brutto 17971,5 100,0% 22417,2 100,0% 4445,7 24,7%
- normalne 12 809,6 71,3% 18 864,3 84,2% 6054,7 47,3%
- pod obserwacja 2536,9 14,1% 1097,9 4,9% ~1439,0 -56,7%
- zagrozone 2625,0 14,6% 2454,9 11,0% -170,1 -6,5%
ponizej standardu 1325,0 7,4% 844,0 3,8% -481,0 -36,3%
watpliwe 709,5 3,9% 1118,2 5,0% 408,7 57,6%
stracone 590,5 3,3% 492,7 2,2% -97,8 -16,6%
Rezerwy celowe 621,84 - 620,9 - -0,5 -0,1%

Na przestrzeni roku nastapita poprawa jakosci portfela kredytowego. Wolumen ekspozycji zagrozonych zmniejszyt sie
do 2 454,9 min zt tj. 0 6,5%. Najwiekszy wptyw na spadek wartosci nalezno$ci zagrozonych miaty sptaty i odzyski
naleznosci zagrozonych w segmencie przedsiebiorstw oraz przekwalifikowania klientéw do kategorii obarczonych
nizszym ryzykiem réwniez w tym segmencie. W wyniku prowadzonych dziatan restrukturyzacji portfela wskaZnik udziatu
ekspozycji zagrozonych w catym roku ulegt poprawie z poziomu 14,6% do 11,0%. Analizujgc cato$ciowo portfel
zaangazowan kredytowych brutto (kredyty brutto, obligacje komercyjne i komunalne) wskaznik ten ulegt poprawie
z poziomu 11, 8% do 8,9%.

W ujeciu rocznym poziom ekspozycji przeterminowanych powyzej 90 dni zmniejszyt sie o0 34 min zt tj. 0 9,9% do poziomu
308,0 min zt.

Suma wierzytelnosci bedaca w trakcie windykacji wyniosta na koniec 2015r. 932,6 min zt (852 transakcje), natomiast
taczna kwota odzyskéw uzyskana w 2015r. wyniosta 171,3 min zt.

Bank nie prowadzi spraw spornych o jednostkowej wartosci wynoszacej co najmniej 10% wartosci funduszy wiasnych
Banku. Suma spraw spornych réwniez nie przekracza tego wskaznika.

5.3 DzIAtALNOSC DEPOZYTOWA

W 2015r. w zakresie depozytéw BGK odnotowat istotny spadek salda z 30 238,0 min zt do 19 874,1 min z4, tj. 0 34,3%.
Pod wzgledem wartosci salda, najwiekszy spadek wystgpit w segmencie jednostek budzetu centralnego i wynidst
12 641,7 min zt (zmiana -52,9%). W 2015r. w segmencie podmiotéw niefinansowych nastagpit istotny wzrost wartosci
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depozytéw przedsigbiorstw (0 2 972,9 min zt, tj. 0 83,2%). Duze zmiany poziomu depozytéw na koniec 2015 roku
w segmencie jednostek budzetu centralnego spowodowaty koniecznos¢ uzupetnienia bazy depozytowej w segmencie
przedsiebiorstw.

Wielkosé i struktura bazy depozytowej BGK przedstawiona jest w tabeli 17.

TABELA 17: Wielko$¢ i struktura klientowska bazy depozytowej {w min zt)

Wyszczegéinlenle 2014 2015 Zmiana do 2014

Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Depozyty klientéw 30 238,0 100,0% 19874,1 100,0% -10363,9 -34,3%
- podmioty sektora finansowego 1504,2 5,0% 954,4 4,8% -549,8 -36,6%
- podmioty sektora niefinansowego 3599,5 11,9% 6577,0 33,1% 2977,5 82,7%
- osoby fizyczne 25,0 0,1% 29,6 0,1% 4,6 18,4%
- przedsigbiorstwa 3574,5 11,8% 6547,4 32,9% 2972,9  83,2%
- podmioty sektora budzetowego 25134,3 83,1% 12342,7 62,1% -12791,6  -50,9%
- jednostki budzetu centralnego 23901,9 79,0% 11 260,2 56,7% -12641,7 -52,9%
- jednostki samorzadu terytorialnego 1232,4 4,1% 1082,5 5,4% -149,9  -12,2%

5.4 DzIAtALNOSE NA RYNKU PIENIEZNYM | RYNKU DEtUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Dziatalno$¢ Banku na rynku pienieznym skierowana byta na realizacje dwéch celdw:
= zarzadzanie i stymulowanie biezgcej pozycji ptynnosciowej (lokowanie nadwyzek ptynnosciowych),

= utrzymywanie ,buforu” bezpieczeristwa ptynnosciowego w diuzszym okresie poprzez utrzymywanie
krétkoterminowych i/lub tatwo zbywalnych aktywow.

Analogicznie, jak w latach poprzednich Bank odgrywat aktywna role na krajowym rynku pienieznym, petnigc funkcje
Dealera Rynku Pienieznego.

Biezgce potrzeby ptynno$ciowe Banku regulowane byty na rynku miedzybankowym przy wykorzystaniu podstawowych
instrumentéw ptynnosciowych, gtdwnie lokat, depozytéw i transakcji FX swap oraz transakcji zakupu papieréw
wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odsprzedazy i transakcji sprzedaizy papieréw warto$ciowych
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu. Wielko$¢ zaangazowania Banku w poszczegdlne rodzaje instrumentéw
finansowych w 2015r. byta efektem ksztattowania sie biezacej sytuacji na rynku miedzybankowym oraz realizacji
przyjetej strategii inwestycyjnej.

W zwiazku z biezagcymi potrzebami ptynnosciowymi Banku zwigzanymi m. in. z realizacja akcji kredytowej, zmniejszony
zostat portfel skarbowych dtuznych papieréw wartosciowych do tagcznej kwoty ponad 5,8 mid zt. W wyniku zmniejszenia
sie salda srodkéw depozytowych w EUR i USD, kwota skarbowych papieréw wartosciowych denominowanych w tych
walutach emitowanych przez rzady krajow w portfelu skarbowych dtuznych papieréw wartosciowych ulegta
zmniejszeniu. Struktura portfela dtuznych papieréw wartosciowych przedstawiona jest w tabeli 18.

TABELA 18: Wielko$¢ i struktura portfela dtuznych papieréw wartosciowych (w min zt)

2014 2015 Zmiana do 2014
Wykonanle Struktura Wpykonanie Struktura nominalna %

Diuine papiery warto$ciowe (wg cen nabycia) 216452 100,0% 13 265,2 100,0% -8380,0 -38,7%

Wyszczegéinlenie

- bony pieniezne NBP 3232,2 14,9% 237,0 1,8% -2 995,2 92,7%
- obligacje skarbowe 12 573,9 58,1% 5 801,6 43,7% -6772,3 -53,9%
- obligacje komunalne 1 006,6 4,7% 1072,9 8,1% 66,3 6,6%
- pozostate papiery 4 832,5 22,3% 6 153,7 46,4% 1321,2 27,3%

W pozycji ,pozostate papiery” znajdujg sie dtuzne papiery warto$ciowe emitowane przez banki, a takze obligacje
komercyjne. Na koniec 2015r. ekspozycja w tych papierach wzrosta o ponad 1,3 mid zt.
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W ramach dziatalnosci na rynku pienieznym oraz rynku dtuznych papieréw wartosciowych Bank prowadzit wspétprace
z Ministerstwem Finanséw, m.in. lokujac nadwyzki ptynnosci budzetu Paristwa.

5.5 DzIAtALNOSC PORECZENIOWA W RAMACH PROGRAMOW RZADOWYCH

Dziatalno$¢ poreczeniowa BGK prowadzona jest w oparciu o ustawe z dnia 8 maja 1997r. o poreczeniach i gwarancjach
udzielanych przez Skarb Parnstwa oraz niektére osoby prawne (Dz. U. z 2015r., poz. 1052, z pézn. zm.), zwang dalej
JUstawg”. W 2015r. dziatalno$¢ ta byta realizowana w ramach programu ,Wspieranie przedsigbiorczosci
z wykorzystaniem poreczer i gwarancji BGK” (zwany dalej Programem Wspierania Przedsigbiorczosci).

Realizacja Programu Wspierania Przedsigbiorczosci

W 2015r. BGK w ramach swojej oferty poreczeniowo - gwarancyjnej oferowat nastepujace produkty:

= poreczenia/gwarancje sptaty kredytu udzielane w trybie portfelowym, w tym:
- gwarancje sptaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis (PLD); dodatkowo, w ramach
PLD, s3 udzielane przez BGK gwarancje de minimis, taczone w ramach zabezpieczenia spfaty kredytu,
z poreczeniem udzielanym przez fundusz poreczeniowy (PLD PLUS),
- gwarancje spfaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej z regwarancjg EFl (PLG COSME)
wprowadzone do oferty BGK w IV kwartale 2015r.,
" poreczenia/gwarancje udzielane w trybie indywidualnym, w tym:
- poreczenia i gwarancje sptaty kredytu,
- gwarancje nalezytego wykonania umowy.

Poreczenia i gwarancje w trybie portfelowym udzielane s3 w ramach uméw zawartych przez BGK z bankami
kredytujacymi. Na dzien 31.12.2015r. BGK miat podpisane 33 umowy z 22 bankami.

W ramach tych umoéw przyznano limity na taczng kwote 31 427,7 min zf, z czego:

= w ramach PLD byty to 22 umowy na 30 551,2 min zi,
= wramach PLD PLUS - 1 umowa na 76,5 min zt,
= wramach PLG COSME - 10 umoéw na 800,0 min zt.

W ciggu roku zostaty wycofane z oferty Banku dwa produkty portfelowe tj. poreczenia sptaty kredytu w ramach
Portfelowe]j Linii Poreczeniowej (PLP) (wycofane z Programu Wspierania Przedsiebiorczosci w czerwcu 2015r.) oraz
gwarancje sptaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej (PLG). Produkt wycofany z uwagi na wdrozenie
gwarancji z regwarancja EFl. Z koficem 2015r. wygasly terminy udostepniania limitu i nie podpisano z bankami
kredytujacymi kolejnych uméw oraz anekséw.

Gwarancje PLD sg udzielane, w ramach limitu pomocy de minimis dla jednego przedsiebiorcy z sektora mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw program Gwarancja de minimis przedtuzono
do korica 2016r. PLD nie generuje dla BGK ryzyka kredytowego i jest ewidencjonowane poza ksiegami Banku.

Gwarancja de minimis moga by¢ zabezpieczane zaréwno kredyty obrotowe, jak i inwestycyjne maksymalnie do 60%
kwoty kredytu. Maksymalna kwota gwarancji nie moze przekroczy¢ 3,5 min zt. Gwarancja moze by¢ udzielona na okres
27 miesiecy w przypadku kredytu obrotowego i na okres 99 miesiecy w przypadku kredytu inwestycyjnego. Optata
prowizyjna od gwarancji wynosi 0,5% p.a. i przekazywana jest z gory za okres roczny.

Gwarancja PLG COSME moze zabezpieczaé nowo udzielone kredyty obrotowe oraz inwestycyjne do maksymalnej
wysokosci 600 tys. zt. Gwarancja moze by¢ udzielona na okres 27 miesiecy —w przypadku kredytu obrotowego i na okres
99 miesiecy - w przypadku kredytu inwestycyjnego. Optata prowizyjna od gwarancji wynosi 1% p.a. i przekazywana jest
z gory za okres roczny. Zakres gwarancji wynosi 80% kwoty udzielonego kredytu.

Ponadto na dziern 31.12.2015r. BGK miat zawartych 6 umdéw z bankami kredytujacymi regulujgcych udzielanie
poreczeri/gwarancji w trybie indywidualnym.

Ksztattowanie sie sprzedazy poreczen i gwarancji w 2015r. przedstawiono w tabeli 19.
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TABELA 19: Sprzedaz poreczeii i gwarancji w 2015r. (w min zi)

. 2015
Wyszczegélnienie losé Wantot
Poregczenia i gwarancje w trybie portfelowym 54217 8989,7
PLD 53948 8895,4
PLP 253 81,6
PLG 16 12,6
RAZEM 54 217 8989,7

Fundusze poreczeniowe

Zgodnie z przepisami Ustawy, BGK moze nabywa¢ lub obejmowac¢ akcje i udziaty w regionalnych i lokainych funduszach
poreczeniowych, udzielajgcych poreczen lub gwarancji sptaty kredytéw lub pozyczek dla mikro, matych i $rednich
przedsigbiorcéw. Wedtug stanu na dzien 31.12.2015r. wartos$¢ zaangazowania BGK w 21 funduszach poreczeniowych
wynosita wedtug ceny nabycia 66,4 min zt. Dysponowaty one kapitatem poreczeniowym w kwocie 663,1 min zt.

W 2015r. fundusze udzielity 4 300 poreczeri o wartosci 695,9 min zt. Portfel aktywnych poreczeri funduszy na dzier
31.12.2015r. wynidst 1 115,6 min zt.

Fundusze poreczeniowe oraz BGK oferuja wspdlnie produkt PLD PLUS, ktéry ma pomdc w rozwoju wspdtpracy funduszy
poreczeniowych i bankéw. W ramach tego produktu BGK udziela w trybie portfelowym gwarancji w ramach pomocy
de minimis (na zasadach PLD) na zabezpieczenie sptaty kredytéw obrotowych oferowanych przez banki komercyjne
przedsigbiorstwom z sektora MSP w wysokoéci 60% wartosci kredytu, a fundusze poreczeniowe zabezpieczaja réwniez
w trybie portfelowym 20% wartosci kapitatu kredytu na warunkach komercyjnych. tacznie produkt zabezpiecza 80%
kapitatu kredytu, ktérego wartosé nie moze by¢ wyzsza niz 1 min zt,

Do dnia 31.12.2015r. w ramach PLD PLUS fundusze sprzedaty 170 poreczer na kwote 7,3 min zt. BGK udzielit gwarancji
w ramach PLD PLUS na kwote 18,9 min zt.

Zobowigzania pozabilansowe i bilansowe zlikwidowanego Krajowego Funduszu Poreczeri Kredytowych (KFPK)
i Funduszu Poreczeri Unijnych (FPU)

KFPK i FPU sg dawnymi funduszami poreczeniowymi przejetymi przez BGK w 2009r. Wielko$¢ funduszy w okresie ich
najwigkszej aktywnosci wynosita odpowiednio okoto 200 min zt oraz 1 000 min zi. Obecnie w portfelu znajduja sie
pozycje wygasajace lub zagrozone. Zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych poreczerr sptaty kredytéw
gospodarczych ze srodkéw dawnego KFPK wg stanu na 31 grudnia 2015r. wyniosty 89,3 mln zt. Zobowigzania
pozabilansowe dawnego FPU z tytutu udzielonych poreczer wg stanu na 31 grudnia 2015r. wyniosty tgcznie 12,6 min zt.
Wartos¢ naleznosci brutto z tytutu zrealizowanych poreczen i gwarancji w ramach KFPK na koniec 2015r. wyniosta
52,8 min zt.

Prace nad systemem poreczeniowo-gwarancyjnym w ramach Perspektywy Europejskiej 2014-2020

W 2015r. BGK kontynuowat prace nad koncepcjg funkcjonowania programu gwarancji de minimis po 2016r. Koncepcja
zaktada dywersyfikacje Zrédet finansowania kosztéw i wyptat z tytutu gwarancji, aby nie obcigzaty one jedynie budzetu
paristwa, a cze$¢ opierata sie na wykorzystaniu $rodkéw unijnych uwolnionych z instrumentéw finansowych mijajacej
oraz obecnej perspektywy finansowej UE, z uwzglednieniem rozliczonych $rodkéw pochodzacych z POIG oraz POIR.

Gwarancje dla firm innowacyjnych uruchomione w ramach FG POIG stanowig dla BGK pilotaz przed uruchomieniem
srodkéw pochodzacych z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR). BGK przedtozyt w dniu 25 sierpnia 2015r.
dokumentacje potwierdzajaca spetnienie wymogdéw formalnych dla petnienia funkcji podmiotu wdrazajgcego
instrument finansowy w ramach POIR. Po uzyskaniu od Instytucji Posredniczacej potwierdzenia, ze BGK spetnia kryteria
podmiotu wdrazajgcego instrument finansowy, w dniu 12 pazdziernika 2015r. zostata przekazana dokumentacja
wymagana na etapie oceny instrumentu finansowego. BGK oczekuje na wynik oceny oraz podpisanie umowy
o finansowaniu. W ramach Funduszu Gwarancyjnego POIR bedg udzielane gwarancje wspierajace wydatki inwestycyjne
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zwiazane z wdrazaniem wynikéw prac B+R przez przedsiebiorstwa sektora MSP i beda oferowane bezptatnie. Potencjat
gwarancyjny Funduszu wyniesie okoto 1,4 mld zt w perspektywie do roku 2023.

W grudniu 2015r. w BGK utworzono Fundusz Gwarancyjny dla rozwoju innowacyjnosci MSP w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (FG POIG). W dniu 30 grudnia 2015r. na rachunek Funduszu ze srodkéw POIG
trafito 250 min zt, co pozwoli ha udzielenie w 2016r. w ramach umowy PLD preferencyjnych gwarancji spfaty kredytéw
dla innowacyjnych mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Szacuje sie, ze gwarancje umozliwig firmom pozyskanie
kredytéw o tacznej wartosci 407 min zt, co pozwoli na wsparcie okoto 800 przedsigbiorcéw. Optata prowizyjna za
gwarancje bedzie wynosi¢ 0%. W cigzar FG POIG bedg rozliczane koszty zarzadzania, jak réwniez kwoty wyptaconych
gwarancji.

5.6 PORTFEL AKCJI | UDZIALOW

taczne zaangazowanie BGK z tytutu posiadanych akcji i udziatéw wedtug wartosci bilansowej na dzieri 31 grudnia 2015r.
wynhiosto 968,6 min zt i zwiekszyto sie w stosunku do stanu na koniec grudnia 2014r. 0 690,8 min zt.

Struktura portfela akcji i udziatéw BGK przedstawiona jest w tabeli 20.

TABELA 20: Sktad i struktura portfela akcji i udziatéw wg warto$ci wniesienia/nabycia (w min zt)

Zmiana 2015 do 2014

Wyszczegbinlenie 2014 g wartosci bilansowe}
Wartos¢ Warto$é Wartos¢ Wartoé¢
waleslent . wnlesieni - nominalna %
Portfel sp6iek zaleznych, wspétzaleinych i y ych* 74,0 72,5 92,0 90,4 17,9 24,7%
Krajowa Grupa Poreczeniowa Sp. z0.0. 2,0 0,5 2,0 0,4 -0,1 -20,0%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. 3,0 3,0 13,0 13,0 10,0 333,3%
BGK Nieruchomosci S.A. 6,0 6,0 14,0 14,0 8,0 133,3%
KUKE S.A. 63,0 63,0 63,0 63,0 0,0 -
Portfel akcjl | udziaté iejszosciowych 118,4 141,7 946,3 816,3 674,6 476,1%
PZUS.A. 13,9 75,0 13,8 52,5 -22,5 -30,0%
Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. 15,0 15,0 15,0 15,0 0,0
Europejski Fundusz Inwestycyjny 8,0 8,0 8,0 8,0 0,0 -
Polimex Mostostal S.A. 23,4 3,2 23,4 53 2,1 65,6%
Pekaes S.A, 8,9 12,2 8,9 15,2 3,0 24,6%
Elektrocieptownia Bedzin S.A. 10,3 3,8 10,3 4,6 0,8 21,1%
POLNORD S.A. 5,0 4,0 23,2 30,0 26,0 650,0%
Krajowy Fundusz Kapltatowy S.A** 33,8 20,5 33,8 0,0 -20,5 -100,0%
BIOTON S.A. - - 9,7 11,0 11,0 -
PKO BP S.A. - = 800,0 669,2 669,2 -
VISA Europe Ltd. - - - 5,4 5,4 -
Pozostate akcje i udziaty 0,1 0,0 0,2 0,1 0,1 B
Fundusze poreczeniowe 67,1 63,6 67,1 61,9 -1,7 -2,7%
Razem 259,5 277,8 1105,4 968,6 690,8 248,7%

* z wylgezenlem funduszy poreczeniowych
**w 2015 roku nastgpllo przeklasyfikowanie akcfi do portfela mniejszodclowego

Wzrost wartosci portfela akcji i udziatéw Banku w 2015r. wynika w gtéwnej mierze z nieodptatnego przekazania Bankowi
przez Skarb Paristwa akcji PKO BP S.A. na potrzeby objecia certyfikatow inwestycyjnych emitowanych przez fundusze
inwestycyjne, ktorych uczestnikiem jest Bank. Dodatkowo w 2015r. Bank przejat akcje Bioton S.A. i Polnord S.A.
w ramach zabezpieczenia udzielonego kredytu (opisane szerzej w dalszej cze$ci dokumentu).

W 2015r. nastgpito zwiekszenie zaangazowania Banku w sp6tki zalezne: Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A.
BGK Nieruchomosci S.A zwigzane z podwyiszeniem kapitatu tych spétek i realizacji strategii Banku w obszarze
finansowania inwestycji i rozwoju przedsiebiorstw i wsparcia mieszkalnictwa.

Najwiekszy spadek wartosci pojedynczego aktywa w 2015r. dotyczy PZU S.A. i wynika ze znaczacego zmniejszenia kursu
gietdowego akcji spotki.

W 2015r. nastgpito przeklasyfikowanie akcji Krajowego Funduszu Kapitatowego S.A. do portfela zaangazowan
mniejszosciowych ze wzgledu na fakt, iz Bank nie sprawuje kontroli i nie wywiera znaczacego wpltywu na KFK S.A.
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poniewaz nie ma mozliwosci kierowania oraz wptywania na polityke finansowa i operacyjng tej spétki w celu osiggania

korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A.

W 2015r. miat miejsce dynamiczny rozwdj obszaru inwestycyjnego Banku, utworzono 6 nowych funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A., w ktérych BGK jest uczestnikiem.
Wartos¢ wyemitowanych certyfikatéw funduszy utworzonych w 2015 roku i znajdujacych sie w posiadaniu Banku na
koniec 2015r. wyniosta 327,4 min zt. Najwiekszy fundusz nadzorowany przez TFl BGK Fundusz Sektora Mieszkan
na Wynajem FIZAN utworzony w 2014 roku na koniec 2015r. osiagnat warto$¢ nabytych certyfikatéw na kwote
554,3 min zt (optacono 246,8 min zt a w ewidencji pozabilansowej znajduje sie 307,5 min zt).

Bank, poprzez uczestnictwo w funduszach inwestycyjnych zamknietych, realizuje misje zwigzang ze wspieraniem
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. Ponizej przestawiona jest krotka charakterystyka poszczeg6lnych funduszy.

Nazwa
Funduszu

Gtéwny instrument
inwestycyjny

Opis roli i strategii inwestowania

Obszar dziatania

Data
utworzenia

Fundusz Ekspansji
Zagranicznej FIZAN

Udziaty i akcje
podmiotéw realizujacych
projekty ekspansji
zagranicznych

Wsparcie projektéw inwestycyjnych realizowanych
przez polskie przedsiebiorstwa zagranica. Fundusz
realizuje projekty wspdlnie z polskimi
przedsigbiorstwami bedacymi w fazie ekspansji.
Jako partnerzy inwestycyjni preferowane s mate

i $rednie przedsiebiorstwa posiadajace wiedze
branzowa i chcace przenie$¢ zdobyte doswiadczenie
na rynki zagraniczne, wzmacniajac wizerunek
wiasnej marki.

Fundusz nie posiada
specjalizacji branzowej
ani geograficznej —
realizuje projekty
wspierajace ekspansje
zaréwno w Europie, jak
inainnych
kontynentach.

25.06.2015

Fundusz Inwestycji
Infrastrukturalnych
— Kapitatowy FIZAN

Udziaty i akcje
podmiotéw realizujacych
projekty inwestycji
infrastrukturalnych

Fundusz Inwestycji
Infrastrukturalnych
- Dtuzny FIZAN

Obligacje podmiotéw
realizujacych projekty
inwestycji
infrastrukturalnych

Finansowanie projektéw inwestycyjnych przede
wszystkim w nastepujacych branzach: energetyka,
weglowodory (ropa naftowa i gaz ziemny),
transport i logistyka. finansowania projektéw
zaréwno o charakterze modernizacji aktywéw, jak
i budowy nowych, obejmujacych ryzyka budowy

i wczesnego etapu operacyjnego.

Dominujacy obszar
inwestycji funduszy
obejmuje terytorium
Polski. Mozliwe
finansowanie inwestycji
transgranicznych

z cze$ciowym
finansowanie inwestycji
poza krajem.

02.07.2015

02.07.2015

Fundusz Inwestycji
Polskich
Przedsiebiorstw
FIZAN

Udziaty i akcje
podmiotéw realizujgcych
projekty inwestycji

Fundusz wspiera inwestycje spétek kapitatowych,
ktérych dziatalnos¢ jest silnie zwigzana z polska
gospodarka. Specjalizacja branzowa funduszu
obejmuje spétki przemystowe lub $wiadczace ustugi
na rzecz przemystu.

Lokalizacja zasobow
produkcyjnych

na terytorium Polski lub
czerpiacych zasadniczg
czeé¢ przychodéw

z rynku polskiego.

02.07.2015

Fundusz Inwestycji
Samorzgdowych
FIZAN

Udziaty i akcje
podmiotéw realizujgcych
projekty , matej
infrastruktury” lub
podmioty partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Fundusz finansuje projekty inwestycyjne
realizowane wspélnie z jednostkami samorzadu
terytorialnego, w tym w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego, w nastepujacych branzach i
obszarach: cieptownictwo, gospodarka odpadami,
lotniska regionalne, infrastruktura wspierajaca
biznes, infrastruktura miejska, transport miejski,
kolejowe przewozy regionalne oraz infrastruktura
drogowa, spoteczna i sportowa.

02.07.2015
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Nazwa Gtéwny instrument Opis roli i strategii inwestowania Obszar dziatania Data
Funduszu inwestycyjny utworzenia
Fundusz Udziaty i akcje Dtugoterminowe wspdtfinansowanie gminnych Gminy na terenie kraju. 30.12.2015
Municypalny FIZAN podmiotéw realizujgcych inwestycji w obszarze nieruchomosci, Wielkos$¢ gminy, jako
projekty inwestycji w szczegdInosci nieruchomosci mieszkaniowych, partnera
gminnej. a takze obiektéw uzytecznosci publicznej. inwestycyjnego, nie
W typowym modelu wspétpracy strona stanowi kryterium
samorzadowa wniesie do sp6tki projektowej doboru lokat funduszu.
nieruchomos¢, na bazie ktérej realizowany bedzie
projekt inwestycyjny a Fundusz zainwestuje $rodki
pienigzne pozwalajace na jego realizacje.

W drugiej potowie 2015 roku i na poczatku roku 2016 Fundusze dokonaty juz pierwszych inwestycji. W 2015 roku
Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych - Kapitatowy udzielit wsparcia finansowego w projekcie budowy nowych
kogeneracyjnych mocy wytwédrczych, jako projektu o strategicznym znaczeniu z punktu widzenia bezpieczeristwa
energetycznego kraju.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych zapewnit wsparcie dla podmiotu realizujacego zadania uzytecznosci publicznej
w zakresie organizacji targéw, wystaw, kongreséw, imprez masowych jako wiasciciela centrum wystawienniczo-
kongresowego.

Na poczatku 2016 roku Fundusz Ekspansji Zagranicznej podpisat pierwsza warunkowg umowe inwestycyjng
na sfinansowanie rozwoju na terenie Niemiec sieci sprzedazy spétki z branzy tekstylnej.

Zestawienie certyfikatéw inwestycyjnych posiadanych przez Bank wedtug stanu na dzierh 31.12.2015r. przedstawiono
w tabeli 21.

TABELA 21: Zestawienie certyfikatéw inwestycyjnych posiadanych przez Bank na dzieri 31.12,2015r.

Liczba certyfikatébw  taczna warto$é emisyjna
Wyszczegblnienie inwestycyjnych nabytych certyfikatéw
w posiadaniu Banku  inwestycyjnych (min zt)

Fundusz Sektora Mieszkarn na Wynajem FIZAN 560 166 554,3
Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZAN* 10 000 42,6
Fundusz Municypalny FIZAN 500 0,5
Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZAN 25000 25,0
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN 43200 43,2
Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN 172 908 172,9
Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Dtuzny FIZAN 43 227 43,2
RAZEM 881,7

*Wedlug $redniego kursu NBP pary walutowej EUR/PLN z dnia 31.12.2015r.

W zwigzku z rozwojem skali dziatalnosci inwestycyjnej Bank zwiekszyt w roku 2015 swoje zaangazowanie w Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. o kwote 18 min zt.

W dniu 11 marca 2015r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o 10,0 min zi. Po rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu
spoétki wynidst on 13,0 min zt.

W dniu 31 grudnia 2015r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki podjeto uchwate o podwyiszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki o 8,0 min zt do kwoty 21,0 min zt. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 11 lutego
2016r. Udziat Banku w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu akcjonariuszy wyniést 100%.
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Krajowy Fundusz Kapitafowy S.A.

W dniu 31 grudnia 2015r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spétki o 10 min zt do kwoty 43,8 min zt.

W dniu 20 lipca 2015r. spdtka otrzymata formalne potwierdzenie przediuzenia do 31 grudnia 2016r. okresu
kwalifikowania wydatkéw w Projekcie PO IG.

W dniu 25 wrzesnia 2015r. Sejm RP przyjat ustawe o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci
(,,Ustawa”), zmieniajgcg m.in. ustawe z dnia 4 marca 2005r. o Krajowym Funduszu Kapitatowym. W dniu 1 paZdziernika
2015r. Senat RP przyjat ustawe bez poprawek. Wchodzaca w zycie w dniu 1 stycznia 2016r. ustawa rozszerza zakres
dziatania KFK o mozliwo$¢ dokonywania bezposrednio i posrednio inwestycji Srodkéw wiasnych lub pozyskanych
w projekty w dziedzinie innowacyjnos$ci oraz R+B i uzyskiwania zwrotu z inwestycji.

W roku 2015 Bank dokonat szacunku aktywdéw netto KFK S.A. rozpoznajac trwata utrate wartosci na poziomie 20,5 min zt,
Utrata wartosci zwigzana jest z ograniczong mozliwoscia pokrycia petnych kosztéw spétki przy dotychczas zdefiniowanej
przepisami formule dziatalnosci. Srodki pochodzace z dotacji i pozytki od nich nie stanowig dochodu rozporzadzalnego
spotki i zwiekszajg warto$é programdw na realizacje celéw funduszy a KFK S.A. nie otrzymuje z tytutu zarzadzania nimi
wynagrodzenia. Koszty funkcjonowania spétki ponad mozliwg do pokrycia cze$¢ finansowana z dotacji jest sfinansowana
z kapitatu wniesionego przez BGK.

Bioton S.A.

W 2015r. Bank przejat 922 297 akcji Bioton S.A. stanowigcych 1,07% kapitatu zaktadowego i gtoséw na walnym
zgromadzeniu jako zabezpieczenie wierzytelno$ci wynikajacej z umowy kredytowej zawartej pomiedzy PKO BP S.A. oraz
BGK a Petrolinvest S.A. Przejecie nastgpito po kursie 10,47 zt za akcje. taczna warto$¢ poczatkowa akcji Bioton S.A.
wynosi 9,7 min zi.

Poinord S.A.

W 2015r. Bank przejat 2 086 890 akcji Polnord S.A. stanowiacych 6,40% kapitatu zakladowego i gloséw na walnym
zgromadzeniu jako zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacej z umowy kredytowej zawartej pomiedzy PKO BP S.A. oraz
BGK a Petrolinvest S.A. Przejecie nastapito w dwdch transzach po srednim kursie 11,13 zt za akcje. taczna wartosé
poczatkowa akcji Polnord S.A. wynosi 23,2 min zi.

SWIFT

W 2015r. Bank objat 8 akcji SWIFT (globalnego zarzgdcy sieci wymiany informacji drogq elektroniczng) za taczng kwote
27,4 tys. EUR. Obecnie w portfelu Banku znajduje sie 9 akcji SWIFT.

5.7 KONSOLIDACIA FINANSOW PUBLICZNYCH

Od maja 2011r. BGK prowadzi obstuge procesu konsolidacji srodkéw publicznych. Ustawa z dnia 26 wrzednia 2014r.
o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2014r. poz. 1626) rozszerzyta od
1 stycznia 2015r. zakres konsolidacji o nowe jednostki sektora finanséw publicznych oraz o obstuge sum depozytowych.

Zgodnie z Umowa zawartg pomiedzy Ministrem Finanséw a Bankiem 19 grudnia 2014r. do zadan BGK nalezy:

= wykonywanie czynnosci zwigzanych z przyjmowaniem od jednostek sektora finanséw publicznych wolnych srodkdéw
w depozyt lub zarzadzanie,

=  dokonywanie zwrotu $rodkéw przekazanych Ministrowi Finanséw wraz z odsetkami na rachunki jednostek,

= prowadzenie rachunkéw bankowych na rzecz MF stuzacych do przyjmowania srodkéw od jednostek i ich zwrotu
oraz przekazywania odsetek od tych srodkéw,

= realizacja przelewéw zleconych przez MF z rachunkéw bankowych prowadzonych w BGK,
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= prowadzenie sprawozdawczosci dla Ministerstwa Finanséw dotyczacej $rodkéw przyjetych w depozyt lub
zarzadzanie.

Zgodnie z Umowa z dnia 3 grudnia 2014r. zawartg pomiedzy Ministrem Finanséw a Bankiem do zadar BGK nalezy:

= wykonywanie czynnosci zwigzanych z obstuga rachunkéw depozytowych Ministra Finanséw (ewidencja analityczna
$rodkow dla poszczegdinych depozytéw sgdowych w ramach kazdego rachunku depozytowego Ministra Finanséw,
dzienne naliczenie odsetek oraz okresowa kapitalizacja odsetek naleznych z tytutu srodkéw przekazanych w kazdy
depozyt sadowy),

s prowadzenie rachunkéw bankowych na rzecz MF stuzacych do przyjmowania $rodkéw z rachunkéw depozytowych
MF w depozyt overnight i ich zwrotu oraz przekazywania odsetek od tych srodkéw,

= prowadzenie na rzecz Ministra Finanséw sprawozdawczos$ci obejmujacej depozyty sadowe,

= wspotpraca z dyrektorami sagdéw powszechnych oraz kierownikami jednostek budzetowych posiadajacych na
zaopatrzeniu sady wojskowe lub ich wydziaty zamiejscowe w zakresie obstugi przypisanych danemu sadowi,
rachunkéw depozytowych Ministra Finanséw.

Konsolidacja

Wedtug stanu na dzien 31.12.2015r., konsolidacji srodkéw publicznych w BGK podlegato 2 109 rachunkdéw bankowych .
W 2015r. zostato utworzonych 7 265 depozytéw terminowych/$rodkéw przekazanych w zarzadzanie. Na dzien
31.12.2015r. kwota utworzonych depozytéw terminowych/érodkéw przekazanych w zarzadzanie terminowe przez
jednostki sektora finanséw publicznych wyniosta 26,7 mld zt. Pozostate $rodki jednostek byty przekazywane na depozyt
overnight/zarzadzanie overnight na rachunek MF. Wedtug stanu na dzieti 31.12.2015r. kwota przekazanych srodkéw na
depozyt overnight/zarzadzanie overnight wyniosta 5,9 mld zt.

Depozyty sagdowe

W 2015r. BGK zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych art. 83a otworzyt rachunki depozytowe MF
dedykowane do przechowywania depozytéw sagdowych dla poszczegéinych sgdéw powszechnych i wojskowych. Od dnia
1 stycznia 2015r. kazdy depozyt sadowy jest lokowany na rachunku bankowym Ministra Finanséw. Na dzieri 31.12.2015r.
BGK prowadzito rachunki depozytowe MF dedykowane do obstugi 295 sadéw powszechnych i wojskowych. Dla kazdego
sgdu otwarto 5 rachunkdéw zbiorczych w PLN/EUR/USD/GBP/CHF oraz 6 rachunkéw technicznych do obstugi rozliczen
gotéwkowych. Wedtug stanu na dzier 31.12.2015r. kwota skonsolidowanych $rodkéw depozytéw sadowych wyniosta
4,1 mid zt.

5.8 WSPGOLPRACA Z MIEDZYNARODOWYMI INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

Na polu miedzynarodowym, w zakresie wspdtpracy z partnerami publicznymi, Bank ma regularne relacje z trzema
grupami podmiotéw: (I) miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, (Il) migdzynarodowymi stowarzyszeniami
i organizacjami branzowymi oraz (lll) zagranicznymi publicznymi instytucjami finansowymi.

WspOLPRACA Z MIEDZYNARODOWYMI INSTYTUCIAMI FINANSOWYMI (MIF)

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)

Europejski Bank Inwestycyjny pozostaje gtdwnym partnerem zagranicznym BGK w zakresie pozyskiwania finansowania
na potrzeby programéw, funduszy oraz dziatalnosci wiasnej.

W 2015 roku:

= BGK kontynuowat alokacje $rodkéw z umowy finansowej EIB Global Loan IV o wartosci 125 min EUR z grudnia 2013r.
oraz rozpoczat negocjacje howej pozyczki — MBIL V. Srodki pozyczek globalnych EBI przeznaczone s na finansowanie
inwestycji JST i MSP.

=  BGK podpisat z EBI trzy nowe umowy finansowe na rzecz Krajowego Funduszu Drogowego w celu wspétfinansowania
inwestycji w infrastrukture drogowa (S5, Obwodnica Warszawy, obwodnice 14 mniejszych miast) o facznej wartosci
1350 min EUR.
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= BGK podpisat z EBI takze umowe kredytowg na finansowanie nowego programu budownictwa spotecznego. Umowa
opiewa na kwote 800 min PLN czyli 50% wartos$ci programu.

Wspétpraca z EBI obejmuje takze program JESSICA (wspdlna inicjatywa Komisji Europejskiej i EBI na rzecz rewitalizacji
obszaréw miejskich), przy ktérej EBI petni role Funduszu Powierniczego a BGK Funduszu Rozwoju Obszaréw Miejskich
(FROM). W 2015 roku prowadzone byty takze regularne spotkania i konsultacje z EBI dotyczace mozliwych wymiaréw
wsp6tpracy w ramach tzw. Planu Junckera w oparciu o Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS).

Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFl)
Od 1 lipca 2013r. BGK jest udziatowcem Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego. BGK posiada 5 akcji i jest jedynym
udziatowcem EFI z Polski.

W 2013 roku BGK wspdlnie z EFI utworzyt Polski Fundusz Funduszy Wzrostu o wartosci 90 min EUR, inwestujacy
w fundusze inwestycyjne finansujace przedsigbiorstwa znajdujgce sie w fazie wzrostu lub ekspansji. EFI jest podmiotem
zarzadzajacym funduszem.

W lipcu 2015 roku BGK podpisat z EFI umowe o wspotpracy w ramach programu COSME. W oparciu o t¢ umowe EFI
udzielito BGK regwarancji na gwarancje portfelowe dla bankdw komercyjnych udzielajacych matym i $rednim
przedsigbiorstwom kredytéw spetniajacych kryteria kwalifikacji do programu COSME. Kwota gwarancji udzielonych
przez BGK i wspartych regwarancjg EFl wyniesie 200 min EUR. Porozumienie zostato zawarte w ramach Planu Junckera
i byto pierwszg umowa tego typu w Polsce.

Inne MIF

W 2015r. BGK utrzymywat takze regularng wymiane informacji na temat potencjainych obszaréw wspétpracy z innymi
miedzynarodowymi instytucjami finansowymi — z Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), Bankiem Swiatowym (WB),
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), czy tez z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB). Bank Swiatowy
byt m.in. partnerem cyklicznej konferencji BGK dla JST, natomiast z Bankiem Rozwoju Rady Europy trwaty rozmowy na
temat pozyczki globalnej CEB na finansowanie nowego programu budownictwa spotecznego (druga cze$¢ obok
ww. finansowania EBI). Umowa na 800 min PLN zostata zatwierdzona przez Rade Administracyjng CEB w styczniu 2016
roku.

WSPOLPRACA NA FORUM MIEDZYNARODOWYCH STOWARZYSZEN | ORGANIZACJI BRANZOWYCH

W 2015r. BGK byto cztonkiem nastepujacych stowarzyszen miedzynarodowych:

" Europejskie Stowarzyszenie Bankéw Publicznych — European Association of Public Banks (EAPB),

=  Sie¢ Europejskich Poérednikéw Finansowych dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw — Network of European Financial
Intermediaries for SMEs (NEFI),

= Europejskie Stowarzyszenie Organizacji Gwarancji Wzajemnych — European Association of Mutual Guarantees
Societies (AECM),

= Klub Inwestoréw Dtugoterminowych — Long-Term Investors Club (LTIC),

= Europejskie Stowarzyszenie Inwestoréw Dtugoterminowych — European Long-Term Investors Association (ELTI),

= Miedzynarodowe Stowarzyszenie Project Finance — International Project Finance Association (IPFA).

WsPOLPRACA DWUSTRONNA Z ZAGRANICZNYMI PUBLICZNYMI INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI

Za posrednictwem stowarzyszen zrzeszajacych banki publiczne, BGK utrzymuje takze wspétprace bilateralng z szeregiem
publicznych bankéw rozwoju z innych krajéw. Do grupy bliskich partneréw BGK nalezg zaréwno najwieksze europejskie
banki publiczne, jak réwniez mniejsze banki z regionu Europy Srodkowej. Poprzez stowarzyszenia o zasigegu globalnym
BGK ma takze relacje z bankami publicznymi z Azji, Afryki i Ameryki. Utrzymywanie tych relacji pozwala Bankowi na
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pozyskiwanie bezposrednich informacji dotyczacych ich dziatalnosci i wymiany know-how oraz na wspétprace
biznesowa w wybranych obszarach.

W 2015r. nastagpita dalsza intensyfikacja relacji bilateralnych BGK, zwtaszcza z najwiekszymi europejskimi bankami
rozwoju — niemieckim KfW, francuskim CDC, wtoskim CDP i hiszpariskim ICO. W przypadku KfW wspdtpraca ta przybrata
takze wymiar biznesowy — w lutym 2015 roku BGK podpisat z KFW umowe o pozyczke globalng o wartosci 100 min EUR
na finansowanie MS$P.

5.9 BANKOWOSCE TRANSAKCYJNA

Bank posiada kompleksowa oferte produktéw transakcyjnych utatwiajgcych biezaca obstuge i zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw i jednostek samorzadowych. W 2015r. Bank kontynuowat rozpoczete w poprzednich latach dziatania
majgce na celu zapewnienie klientom banku dostepu do produktéw depozytowo-transakcyjnych o najwyzszej jakosci,
zaréwno w postaci odpowiednich rozwigzan jak i specjalistycznego wsparcia Ekspertéw Cash Management.

Ponadto w odpowiedzi na potrzeby podmiotéw podlegajacych konsolidacji finanséw publicznych w pierwszym kwartale
2015r. Bank rozpoczat obstuge rachunkéw depozytowych Ministra Finanséw zapewniajac rozwigzania systemowe
umozlwiajace sprawne zarzadzanie sumami depozytowymi wszystkich (376) sagdéw powszechnych w Polsce,

Projekt obejmowat w szczegdlnosci:

® integracje bankowosci elektronicznej BGK z centralnym systemem kadrowo-finansowym Ministerstwa
Sprawiedliwosci

=  przeprowadzenie bilanséw otwarcia dla ponad 1 200 rachunkdéw gtéwnych sum depozytowych w pieciu walutach,

= przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw ksiegowosci blisko 150 nowych sgddéw nieobstugiwanych dotychczas
przez BGK.

W lipcu 2015 rozpoczeto obstuge transakcyjng produktu ,Zelazny Pienigdz” — rachunkéw sum depozytowych dla
wszystkich aresztéw $ledczych i zaktadéw karnych w Polsce (155 jednostek). W tym celu opracowano rozwigzanie
dedykowane wylgcznie dla Stuzby Wigziennictwa, pozwalajace migdzy innymi na integracje bankowosci elektronicznej
BGK z systemem finansowo-ksiegowym SW.

5.10 PROGRAMY SPOLECZNEGO BUDOWNICTWA CZYNSZOWEGO (SBC)

Realizacja zobowiqzari dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (d. KFM)

W ramach obstugi programdéw rzadowych popierania budownictwa mieszkaniowego w obszarze SBC (realizacja
zobowigzan zlikwidowanego KFM) w 2015r. udzielone zostaty 4 kredyty w tacznej kwocie 30,4 min zt, przeznaczone na
wybudowanie 362 mieszkarn na wynajem.

Realizacja przez Bank zobowigzan kredytowych i liczba finansowanych mieszkan dla poszczegdlnych edycji programu

rzadowego zostata przedstawiona w tabeli 22.

TABELA 22: Kredyty udzielone w 2015r. ze $rodkéw d. KFM
Liczba udzielonych Wartoé€ udzielonych  Liczba finansowanych

Edycja kredytow kredytéw w min z¢ mieszkar
Kredyty na przedsiewzigcia inwestycyjno-budowlane

2008 3 29,5 344

2009 1 0,9 18
Razem 4 30,4 362

W ramach przedsiewzieé, ktérych budowe wspétfinansowano ze srodkéw zlikwidowanego KFM, w 2015r. zostato
oddanych do uzytkowania 177 mieszkan.

Na koniec 2015r., w ramach zlikwidowanego KFM oprdcz obstugi istniejacego portfela kredytowego pozostaty jeszcze
zobowigzania wynikajace z 4 promes udzielenia kredytu na kwote okoto 62,4 min zt przeznaczonych na finansowanie
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projektéw zwigzanych z budowg 756 mieszkah na wynajem oraz wypfata transz kredytéw dla inwestycji obejmujacych
883 mieszkania znajdujace sie w fazie budowy.

Informacje o gtéwnych wielkosciach dotyczacych SBC przedstawiono w tabeli 23.

TABELA 23: Gléwne wielkosci charakteryzujace dziatalno$é SBC (w min zt)

L Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegélnienie .
2014 2015 nominalna %
Wielko$ci bilansowe:
Kredyty brutto 5854,1 5623,8 -230,3 -3,9%
Rezerwy celowe na kredyty 45,8 40,9 -4,9 -10,7%
Zaciggniete kredyty i pozyczki 11210 963,9 -157,1 -14,0%
Wielkosci rzeczowe:
Wartos$¢ wyptaconych kredytéw 20,6 32,9 12,3 59,7%
Wartos¢ udzielonych kredytéw: 50,2 304 -19,8 -39,4%
Liczba mieszkan finansowanych udzielonymi kredytami 563 362 -201 -35,7%

W 2015r. udzielono kredytéw w kwocie o 19,8 min zt nizszej (-39,4%) niz rok wczeséniej, wolumen portfela kredytéw SBC
spadt 0 230,3 min 2t (-3,9%), a rezerwy celowe obnizyty sie do poziomu 40,9 min zt (-10,7%).

Wyodrebnienie lokali na wiasnos¢

Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011r. o zmianie ustawy o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego oraz
ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych umozliwia wyodrebnianie na wtasno$¢ lokali mieszkalnych wybudowanych
przy udziale kredytéw udzielonych przez BGK.

W 2015r. w ramach procedury wyodrebniania lokali na wtasnos¢:

= 46 kredytobiorcow ztozyto 160 wnioskéw dotyczacych wyodrebnienia na wiasno$¢ lokali mieszkalnych
wspotfinansowanych 112 kredytami,
®  z zasobdw 36 kredytobiorcéw zostaty sptacone zobowigzania dla 288 lokali mieszkalnych, wspétfinansowanych
w ramach 101 umoéw kredytu, w tym :
1) 16,4 min zt z tytutu sptaty zadtuzenia,
2) 1,8 min zt z tytutu sptaty umorzenia (zgodnie z ustawg przekazane do Funduszu Doptat).

Dziatalnos¢ wiasna i nowy program

W ramach dziatalno$ci wtasnej Bank w 2015r. udzielit 14 kredytéw budowlanych w fgcznej kwocie 37,1 min z,
przeznaczonych na budowe 562 mieszkan na wynajem oraz zorganizowat 3 emisje obligacji w tacznej kwocie 15,7 min zt
Z przeznaczeniem na wybudowanie 145 mieszkan.

W 2015 roku Bank byt zaangazowany w prace zwigzane z przygotowaniem nowego programu finansowania SBC.
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju {(MIR), we wspétpracy z Bankiem i Ministerstwem Finanséw oraz po konsultacjach
ze $rodowiskiem TBS, opracowato wstepne zatozenia programu. Przeprowadzono szereg analiz, opracowano
szczegOtowe rozwigzania dot. pomocy publicznej w programie oraz wspétpracowano z MIR w opracowaniu aktéw
prawnych, réwnolegle prowadzac prace zwigzane z przygotowaniem Banku do obstugi operacyjnej programu.

W paidzierniku 2015r. weszta w zycie nowelizacja ustaw wprowadzajagca nowy program oraz rozporzgdzenie Rady
Ministrow okres$lajgce jego zasady. Program rzadowy zaktada budowe co najmniej 30 tysiecy mieszkah na wynajem
o umiarkowanej stawce czynszu dla 0séb, ktorych nie sta¢ na zakup mieszkania lub najem komercyjny. Preferencyjnie
oprocentowane finansowanie (WIBOR 3M bez marzy) moze przybrac¢ forme dtugoterminowego kredytu lub organizacji
emisji obligacji z gwarancja ich nabycia przez BGK. Bank zapewni finansowanie w kwocie 4,5 mld zt, po 450 min zt
w ramach kazdej z 10 rocznych edycji programu, poczgwszy od 2016r.

W IV kwartale 2015r. Bank podjat szereg dziatarn promocyjnych dotyczacych nowego programu. Uczestniczyt
w spotkaniach z organizacjami zrzeszajacymi inwestoréw SBC (towarzystwa budownictwa spotecznego, spétdzielnie
mieszkaniowe) oraz rozpoczat kontynuowany w 2016r. cykl konferencji regionalnych przeznaczonych dla jednostek
samorzgdu terytorialnego oraz wspétpracujgcych z nimi inwestoréw.
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5.11 FuNDUsz ZEGLUGI SRODLADOWE) (FZS)

Fundusz Zeglugi Srédladowej (FZ$) zostat powotany na mocy ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002r. o Funduszu Zeglugi
Srodladowej i Funduszu Rezerwowym. Fundusz ma na celu wspieranie $rédladowego transportu wodnego poprzez
dofinansowanie modernizacji taboru zeglugowego oraz innych przedsiewzieé¢ dotyczacych restrukturyzacji sektora
zeglugi srédladowej, w tym przedsiewzieé majacych na celu poprawe ochrony Srodowiska i bezpieczedstwa zeglugi.
Ustawa przewiduje mozliwoé¢ dokonywania wyptat ze $rodkéw FZ$ na rzecz armatordw z nastgpujacych tytutéw:

= kredyty preferencyjne,

» doptaty do kredytéw komercyjnych i ich umorzenia,
= pozyczki oprocentowane i nieoprocentowane,

= wyptaty za trwate wytaczenie statkéw z eksploatacji (tzw. ztomowanie).

Obecnie jedyna forma wsparcia dla armatoréw ze érodkéw FZS$ sa kredyty preferencyjne. Wyptaty z pozostatych tytutéw
zostaty, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, wstrzymane w zwigzku z uznaniem ich przez
Komisje Europejska za niedopuszczalne formy pomocy publicznej. Zmiany te nie znalazty dotychczas odzwierciedlenia
w ustawie o FZ$.

Realizacja zadan Funduszu

W 2015r. taczne wptywy Funduszu Zeglugi Srédladowej wyniosty 4,9 min zt, z czego 1,5 min zt stanowit wptyw z tytutu
dotacji z NFOSIGW na 2015r. Wydatki FZ$ wyniosty w 2015r. 4,2 min zt. W 2015r. Fundusz udzielit 1 kredytu
preferencyjnego na kwote 150 tys. zt.

Podstawowe dane dotyczace dziatalnosci FZ$ w 2015 roku przedstawione sa w tabeli 24.

TABELA 24: Gtéwne wielkoéci charakteryzujace dziatalno$¢ FZ$ (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegdinienie
2014 2015 nominalna %

Wielko$cl bilansowe:
Suma bilansowa 46,7 46,3 -0,4 -0,9%
Kredyty brutto 5,5 4,4 -1,1 -20,0%
Wynik finansowy | wielko$ci rzeczowe:
Wynik finansowy 1,2 0,4 -0,8 -66,7%
Wplywy z tyt. zasilen ustawowych oraz wptat sktadek przez
armatoréw pomniejszone o zwrot niewykorzystanej kwoty 39 -0,6 -4,5 -
dotacji z NFOSIGW
Kwota udzielonych kredytéw i doptat 1,0 0,2 -0,8 -75,5%

Bilans oraz rachunek zyskéw i strat
Na koniec 2015r. Fundusz osiggnat sume bilansowa w wysokosci 46,3 min zt a portfel kredytowy brutto FZ$ wynidst
4,4 min zt.

Zysk Funduszu uksztattowat sie na poziomie 0,4 min zt. Podstawowe Zrédto przychodéw FZ$ stanowig przychody z tytutu
inwestowania okresowo wolnych $rodkéw Funduszu oraz z odsetek od kredytéw.

5.12 POzOSTALE PROGRAMY | ZADANIA ZLECONE

Obstuga bankowa zagranicznych zobowiqzar i naleznosci Skarbu Paristwa

W 2015r. BGK realizowat zadania wynikajace ze wspétpracy z Ministerstwem Finanséw w zakresie obstugi bankowej
zagranicznych zobowigzan i naleznosci Skarbu Panstwa. Na koniec 2015r. warto$¢ zagranicznych zobowigzan Skarbu
Paristwa bedgcych w obstudze BGK wyniosta 55,3 mld USD, a naleznosci 1,6 mld USD.
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Dystrybucfa srodkéw europejskich

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. (z pdZn. zm.) od stycznia 2010r. Bank obstuguje
ptatnosci ze $Srodkéw europejskich na rzecz beneficjentéw. W ramach umowy z Ministerstwem Finanséw oraz uméw
z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego, Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwem Edukacji Narodowej
i Ministerstwem Zdrowia Bank zobowigzany jest do:

= realizacji ptatnosci ze srodkéw europejskich i krajowego wspéifinansowania,

= prowadzenia rachunkéw bankowych w ztotych do obstugi ptatnosci,

= sporzadzania zapotrzebowar na $rodki pieniezne na realizacje ptatnosci,

= wspodipracy z Ministerstwem Finanséw, dysponentami poszczegdlnych czesci budzetowych oraz instytucjami
sktadajacymi zlecenia ptatnosci w zakresie niezbednym do ich realizacji, w tym do prowadzenia sprawozdawczosci,
rejestracji zwrotéw Srodkéw i prowadzenia sprawozdawczosci w tym zakresie.

Od poczatku $wiadczenia tej ustugi, do korica 2015 roku zrealizowano:

= 719 584 zlecenia ptatnosci na kwote ogétem 260,9 mid zt, z czego 11 820 zlecer ptatnosci o wartosci 649,9 min zt
dotyczyto krajowego wspétfinansowania — w ramach Perspektywy Finansowej 2007-2013;

= 10 957 zlecen pfatnosci na kwote 2,1 mid zt ze Srodkéw europejskich — w ramach Perspektywy Finansowej
2014 - 2020.

W 2015r. w ramach tej ustugi zrealizowano:

= 86952 zlecenia ptatnosci na kwote ogétem 41,7 mid zt, z czego 1 385 zlecer ptatnosci o wartosci 86,1 min zt dotyczyto
krajowego wspétfinansowania —w ramach Perspektywy Finansowej 2007-2013;

= 10 957 zlecen ptfatnosci na kwote 2,1 mlid zt ze $rodkéw europejskich — w ramach Perspektywy Finansowej
2014 ~ 2020.

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW)

W 2009r. BGK rozpoczat obstuge pozyczek z budzetu panstwa na wyprzedzajace finansowanie operacji realizowanych
w ramach kilku dziatan PROW 2007-2013. Dzieki systemowi wyprzedzajacego finansowania beneficjenci - jednostki
samorzadu terytorialnego (JST) oraz lokalne grupy dziatania (LGD) — uzyskali mozliwo$¢ sprawniejszej realizacji
projektéw w zakresie: gospodarki wodno-$ciekowej, tworzenia systemu zbioru, segregacji i wywozu odpaddéw
komunalnych, wytwarzania lub dystrybucji energii ze Zrédet odnawialnych, aktywizacji ludno$ci wiejskiej, stymulowania
powstawania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich, poprawy stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
wsi, a takze budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia targowiska statego.

Od poczatku trwania programu zawarto 5 518 umdéw pozyczki na kwote 3,8 mld zt, z czego w 2015r. zawarto 325 umdw
na kwote 215 min zt.

Program Doplat do Oprocentowania Kredytéw Eksportowych o stafej stopie procentowej (DOKE)

0Od czasu wprowadzenia Programu DOKE w 2003r., BGK udzielit ogétem 47 przyrzeczeii objecia wsparciem kredytéw
eksportowych finansujacych kontrakty eksportowe o tacznych kwotach wynoszacych 1 446 min USD, 850,9 min EUR,
380 min NOK oraz 165,7 min CAD. W 2015 roku wplynety do BGK dwa wnioski o wydanie przyrzeczenia podpisania
umowy DOKE. W przypadku jednej z tych transakcji umowa DOKE zostata zawarta w styczniu 2016r. Dotyczy ona
kontraktéw na sume 165,7 min CAD, a objeta wsparciem kredyt eksportowy na 135,8 min CAD. Przyrzeczenie wydane
do drugiej transakcji wygasto bez wykorzystania. W styczniu 2016r. BGK otrzymat jeden wniosek o wydanie
przyrzeczenia podpisania umowy DOKE, ktéry dotyczy kontraktu eksportowego o wartosci 50,39 min EUR.
Uwzgledniajagc umowe DOKE podpisang w styczniu 2016r. taczna warto$¢ wspieranych kontraktow eksportowych,
w ramach administrowanego przez BGK Programu, wyniosta 343,2 min EUR oraz 165,7 min CAD, ktére s3 finansowane
kredytami o wartos$ci 630 min DKK, 1 345 min NOK i 135,8 min CAD.
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Program ,Finansowe Wspleranie Eksportu”

Na mocy przyjetego przez Rade Ministréw w dniu 28 lipca 2009r. (z péZniejszymi zmianami) rzadowego programu
»Finansowe Wspieranie Eksportu” BGK udziela zagranicznym nabywcom (bezposrednio lub poprzez bank nabywcy)
kredytdw finansujacych zakup polskich towaréw i ustug, kredytéw na prefinansowanie eksportu oraz refinansuje kredyt
dostawcy. W 2015 roku Bank udzielit w ramach programu kredytéw o tacznej wartosci 442 min zt. taczna wartosé
kredytéw udzielonych od poczatku dziatania programu do korica 2015r. wyniosta 1 825 min zt. Zaangazowanie bilansowe
na koniec 2015r. wyniosto 1 028,1 min zt.

Wyptata rekompensat z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami RP

Od 2006r. Bank prowadzi obstuge wyptat swiadczeni pienieznych wynikajacych z realizacji prawa do rekompensaty
z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami RP (tzw. ustawa zabuzariska z 8 lipca 2005r.).
Od poczatku prowadzenia wyptat do korica grudnia 2015 roku Bank wypfacit 62,8 tysigca rekompensat na kwote
3 718,6 min zt. W samym 2015r. dokonano ponad 4 tysigce wyptat o wartosci 336,1 min zt.

Fundusz Kredytu Technologicznego (FKT)
Kredyt Technologiczny — perspektywa 2014-2020

Od 2015r. wsparcie przedsiebiorcéw w zakresie wdrazania nowych technologii jest kontynuowane w ramach nowej
perspektywy finansowej UE, ze $rodkéw pochodzacych z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (PO IR). , Kredyt
na innowacje technologiczne” w ramach poddziatania 3.2.2. PO IR to instrument wsparcia finansowego majacy na celu
podniesienie innowacyjnoéci i konkurencyjnosci MSP poprzez umozliwienie im wdrozenia innowacji technologicznych,
bedacych wynikiem wtasnych prac badawczo-rozwojowych lub wynikiem prac badawczo-rozwojowych nabywanych
przez przedsiebiorcéw. Kwota przeznaczona na dofinansowanie projektéw w formie premii technologicznej na lata
2014-2020 wynosi ponad 422 min EUR. W dniu 7 grudnia 2015r. uruchomiony zostat pierwszy nabdr wnioskéw
o dofinansowanie, realizowany w formule konkursu. Kwota przeznaczona na ten konkurs wynosi 303 min zt. Do korica
2015r. w generatorze wnioskéw o dofinansowanie zarejestrowato sie 391 wnioskodawcéw. Termin zakoriczenia naboru
przypadat na 29 stycznia 2016r.

Kredyt Technologiczny ~ perspektywa 2007-2013

Zgodnie z ustawa z dnia 30 maja 2008r. o niektérych formach wspierania dziatalnoéci innowacyjnej od 1 stycznia 2009r.,
dziatajacy w strukturze Banku FKT zostat przeksztatcony w panstwowy fundusz celowy, a od 2009r, zostat wiaczony do
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO 1G) na lata 2007-2013 jako dziatanie 4.3 Kredyt technologiczny.
Program przewidywat sptate czesci kapitatu kredytu technologicznego w formie premii technologicznej. Wnioski
o0 przyznanie premii technologicznej zaczety naptywac do BGK od lipca 2009r. Proces zawierania uméw o dofinansowanie
zakoniczyt sie w czerwcu 2014r., natomiast proces wyptaty premii technologicznej zostat zakoriczony z dniem 31 grudnia
2015r. W 2016r. prowadzony bedzie monitoring i kontrola trwatosci projektéw.

tacznie we wszystkich naborach w ramach PO IG do BGK wptyneto 1 528 wnioskéw, podpisano 717 uméw
o dofinansowanie na taczng kwote 1 859,8 min zi, rozwigzano/wypowiedziano 57 uméw na kwote 174 min zt,
zrealizowano 660 umoéw i wyptacono beneficjentom dofinansowanie na taczng kwote 1 667,7 min zt.

Regionaline Programy Operacyjne

W 2015r. BGK kontynuowat realizacje zadan, zwigzanych z wdrazaniem instrumentéw inzynierii finansowej przy
wykorzystaniu funduszy unijnych, w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych 2007 - 2013, Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007 - 2013 oraz Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013.

Inicjatywa JEREMIE (Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises — Wspdlne europejskie zasoby dla
MSP) jest mechanizmem pozadotacyjnego wsparcia mikro, matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) ze $rodkéw
publicznych ustanowionym przez Komisje Europejska. Inicjatywa JEREMIE realizowana jest przez BGK na terenie szesciu
wojewddztw (dolnos$laskie, tédzkie, pomorskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie — od jesieni 2009r. oraz
mazowieckie — od grudnia 2012r.). W ramach zawartych uméw z Instytucjami Zarzadzajacymi RPO Bank w tych
projektach, petni funkcje menedzera Funduszy Powierniczych JEREMIE (MFP).
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Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami ujetymi w umowach o dofinansowanie projektéw Inicjatywa JEREMIE miata wej$é
w faze wygaszania na przetomie IV kwartatu 2015r. i | kwartatu 2016r. Jednakze w wyniku podjetych przez Bank dziatan
zawarto aneksy do wszystkich uméw o dofinansowanie. Ich efekty zestawiono w tabeli 25.

TABELA 25: Efekty aneksowania uméw o dofinansowanie

Nowy okres realizacji

Wojewddztwo Projektu® Uwagi
dolno$lgskie 31 grudnia 2015r.**  pasywna obstuga umowy, wygaszanie projektu
{6dzkie 31 marca 2017r. dokapitalizowanie funduszu: +30 min zt
mazowieckie 30 czerwca 2016r. do negocjacji dalszy tryb realizacji umowy po tym terminie
pomorskie 31 marca 2016r. przejecie zarzadzania funduszem przez nowy podmiot***
wielkopolskle 30 czerwca 2016r. aktywna obstuga projektu, deklaracja dalszej wspdtpracy

zachodniopomorskie 30 wrzes$nia 2016r.

aktywna obstuga projektu, deklaracja dalszej wspétpracy

* zakoniczenie realizacji umdw o dofinansowanie nastgpi z chwilg zatwierdzenia sprawozdania koricowego z realizacji danego programu
operacyjnego (ok. | kwartatu 2018r.)

**w woj. dolnosigskim nie zmieniono daty zakoriczenia realizacji Projektu

¥ w woj. pomorskim, po 1 kwietnia 2016r. Bank bedzie obsfugiwal jeszcze 1 produkt kapitatowy a IZ WP sfinansuje 3 etaty na poczet

tej obstugi

taczna kwota, ktérg Bank dysponuje w ramach realizacji programéw JEREMIE wynosi 1 759 min zt. W projektach
JEREMIE Bank nie otrzymuje wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji MFP, a jedynie otrzymuje zwrot kwalifikowanych
kosztéw ponoszonych w zwigzku z petnieniem tej funkcji (tzw. koszty zarzadzania).

Do korica grudnia 2015r. BGK zawart 272 umowy z Posrednikami Finansowymi (PF) na fgczng kwote 3 078 min z,
w ramach pieciu produktéw finansowych, tj. pozyczka globalna i produkty dedykowane (184 umowy o tacznej wartosci
1 840 min zt), reporeczenie (63 umowy o wartosci 989 min zt), poreczenie portfelowe (23 umowy o wartoéci 204 min zt)
oraz fundusz kapitatowy (2 umowy o wartos$ci 45 min zt). Dotychczas w ramach Projektéw 29 032 przedsiebiorcéw
otrzymato pomoc zwrotng o tacznej wartosci 5 069 min zt, przy wykorzystaniu $rodkéw z Programéw Operacyjnych na
poziomie 2 993 min zt. W tabeli 26 zaprezentowano stan realizacji projektow.

TABELA 26 Stan realizacji projektéw w poszczegélnych wojewéddztwach przedstawia ponizsza tabela.

Wartosé Wartosé Stopleri
srodkéw Wartos¢ Srodki wsparcladia wykorzystania
umoéw udostep- Ll@bauméw  Mépze  $rodkéw RPO Liczba
Wojewddztwo / region powlerzona ZPF* nione PF (%) zawartychz  godkéw /PO RPW wspartych
BaK PF RPO/PO RPW przez MSP (%)  MSP
{w min zf) {w min zf) [3/2}) (w min zi) [6/2]
dolnoélgskie 406 613 151% 60 613 151% 5916
tédzkie 219 270 123% 29 268 122% 2438
mazowleckie 66 116 176% 18 109 165% 1513
pomorsklie 287 521 182% 58 468 162% 5603
wielkopolskie 501 1063 212% 60 1063 212% 8 406
zachodniopomorskle 280 495 177% 47 472 169% 5156
tacznle 1759 3 078 175% 272 2993 170% 29032

* w wyniku zastosowania mechanizmu diwigni finansowej (CAP, tj. wyplacania poreczeri do okreslonef wartoscl portfela), a takze w wynlku coraz
wigkszej skali uwalnianych srodkéw wynikajqcych ze spiat dokonanych przez MSP, mozliwe jest zawieranie z Posrednikami Finansowymi kolejnych
uméw, ktérych wartos$¢ przekracza alokacje pierwotnq z danego programu operacyjnego.

Inicjatywa JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas — Wspdine europejskie wsparcie
na rzecz trwatych inwestycji na obszarach miejskich) jest mechanizmem zaktadajgcym zwrotne wykorzystanie srodkéw
europejskich alokowanych w Regionalnych Programach Operacyjnych na rozwéj miast. Inicjatywa JESSICA realizowana
jest przez BGK na terenie trzech wojewddztw: wielkopolskiego, pomorskiego (wspdlnie z partnerem: Agencja Rozwoju
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Pomorza S.A.) oraz mazowieckiego (wspdlnie z dwoma partnerami: Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. i Mazowiecka
Agencjg Energetyczna Sp. z 0.0.). tacznie w ramach JESSICA BGK zarzadza kwotg ponad 700 min zt, co stanowi prawie
70% $rodkéw przeznaczonych na wdrazanie tej inicjatywy w Polsce.

0d poczatku funkcjonowania inicjatywy do kofrica 2015r. do BGK wptyneto 218 wnioskéw na kwote 2 000,2 min zt
i przyznano 103 pozyczki o wartosci 703,2 min zt. W roku 2015 przyznano 21 pozyczek na kwote 26,1 min zi.

Wsparcie dla firm w ramach Programu Operacyjnego Rozwéj Polski Wschodniej (PO RPW). BGK realizuje Projekt
indywidualny, jako Dziatanie 1.2 Instrumenty inzynierii finansowej Programu Operacyjnego Rozwéj Polski Wschodniej
2007-2013, pod nazwa ,Reporeczenia i pozyczki szansg na zwiekszenie finansowania zewngtrznego MSP. Instrumenty
wsparcia funduszy poreczeniowych i pozyczkowych w Polsce Wschodniej”. Projekt jest finansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej, pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z udziatem krajowego wkiadu
publicznego. Celem Projektu jest zwigkszenie dostepnosci matych i Srednich przedsigbiorstw z obszaru Polski
Wschodniej do zewnetrznych Zrédet finansowania, poprzez wykorzystanie zwrotnych instrumentéw inzynierii
finansowej. BGK wspiera wytonione w konkursach instytucje finansowe (fundusze poreczeniowe i pozyczkowe).
Podmiotom tym BGK udziela reporeczeri z tytutu zobowiazan wynikajacych z poreczen, badz pozyczek globalnych
przeznaczonych na kredyty i pozyczki dla przedsiebiorcéw. Ostatecznymi odbiorcami wsparcia w ramach Projektu
sg mikro, malii$redni przedsiebiorcy z pieciu wojewddztw Polski Wschodniej: lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego,
$wietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego.

Projekt realizowany jest przez BGK na podstawie umowy o dofinansowanie Projektu z 31 sierpnia 2009r., zawartej
pomiedzy PARP (Instytucja Posredniczaca PO RPW) a BGK.

W wyniku dziatad podjetych przez Bank pierwotny termin zakorczenia realizacji projektu (31 grudnia 2015r.) zostat
przesuniety do dnia 30 wrze$nia 2016r.

Na mocy umowy oraz zawartych do niej aneksow, zwiekszajacych kwote alokacji, Bank otrzymat $rodki na realizacje
Projektu w tgcznej kwocie 199,1 min zt. Od poczatku projektu do korica 2015r. BGK ogtosit siedem konkurséw na wybdr
Posrednikéw Finansowych, trzy w ramach produktu gwarancyjnego (2010r.,2011r.;2013r.) oraz cztery na pozyczke
globalng (2012r.; 2013r.; 2 konkursy w 2015r.). W ich wyniku, do korica 2015r., zostaty zawarte 42 umowy z instytucjami
finansowymi na faczng kwote 234,4 min zt (w tym 3 umowy reporeczenia na taczng kwote 23,4 min zt oraz 39 uméw
pozyczki globalnej na taczng kwote 211 min zt). Ostatni, czwarty konkurs na produkt Pozyczka Globalna zostanie
rozstrzygniety na poczatku 2016r. Na koniec 2015r. wsparcie w ramach Projektu otrzymato 2 911 mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw z Polski Wschodniej w tacznej kwocie 264,8 min zt, z czego 233,3 min zt to $rodki Projektu
(BGK). W samym roku 2015 wsparcie otrzymato 565 przedsiebiorstw w kwocie 58 min zt.

Programy Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
W 2015r. BGK realizowat dwa programy na zlecenie Ministra Pracy i Polityki Spofecznej.

Od lipca 2012r. Bank petni role Beneficjenta Systemowego w Pilotazowym Projekcie Finansowania Podmiotéw
Ekonomii Spotecznej (PES), wspétfinansowanym ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt zaktada
wsparcie dla podmiotéw ekonomii spotecznej, udzielane w formie preferencyjnych pozyczek oraz bezptatnych ustug
doradztwa, majacych pomdc pozyczkobiorcom w efektywnym wykorzystaniu srodkéw pozyczek. Wsparcie udzielane
jest na terenie catego kraju przez Posrednika Finansowego, wybranego przez BGK w drodze przetargu nieograniczonego.

0d poczatku wdrazania pilotazu podpisano 398 umowy pozyczki na faczng kwote 312,4 min zi, stanowigca 124% kapitatu
poczatkowo przeznaczonego na pozyczki. Sptaty pozyczek systematycznie powigkszajg pule $rodkéw na kolejne
pozyczki, ktére beda udzielane do korica 2016r. Na przestrzeni 2015r. kontynuowane byly prace dotyczace wdrozenia
nowego instrumentu wsparcia podmiotéw ekonomii spotecznej, w ramach perspektywy finansowej 2014-2020. Umowa
w tym zakresie pomiedzy Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej i BGK powinna zosta¢ podpisana do korica
kwietnia 2016r.

Bank petni role operatora $rodkéw w ramach Programu ,Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie”, realizowanego od
2014r. na terenie catego kraju (wcze$niej —w 2013r. — w trzech wojewddztwach uruchomiony zostat pilotaz Programu).
W ramach Programu, studenci, absolwenci szkét i uczelni oraz osoby bezrobotne moga skorzystaé z nisko
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oprocentowanych pozyczek z przeznaczeniem na podjecie dziatalno$ci gospodarczej lub utworzenie stanowiska pracy
dla osoby bezrobotnej. Dodatkowo, osoby ktére uzyskaty pozyczke na podjecie dziatalnosci gospodarczej moga
skorzystac z bezptatnych ustug doradztwa i szkolenia.

Za udzielanie pozyczek, a takze $wiadczenie ustug szkolenia i doradztwa odpowiedzialni sg posrednicy finansowi wybrani
przez Bank w postepowaniach przetargowych. BGK monitoruje ich dziatalnos¢ w catym okresie realizacji Programu.
Do korica 2015r. udzielonych zostato 2 021 pozyczek na rozpoczecie dziatalnosdci gospodarczej oraz 50 pozyczek na
utworzenie miejsca pracy dla oséb bezrobotnych.

BGK prowadzit réwniez szereg powierzonych mu programéw o mniejszej skali dziatania.
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6. DzIAtALNOSE FUNDUSZY PRZEPLYWOWYCH | ICH WYNIKI FINANSOWE

Zgodnie z postanowieniami statutu BGK oraz odrebnych ustaw i innych aktéw prawnych, Bank sporzadza bilanse,
rachunki zyskéw i strat poszczegdlnych funduszy zwigzanych z dziatalnoscig zlecong, w tym réwniez funduszy
przeptywowych.

Aktywa i zobowigzania funduszy przeptywowych nie sg wykazywane w bilansie Banku poniewaz nie spetniajq definicji
aktywow i zobowigzan Banku. Bank jest jednostkg organizacyjna, ktéra na mocy stosownych ustaw kieruje politykg
finansowga i operacyjna funduszy przeptywowych, lecz nie sprawuje nad nimi kontroli, gdyz Bank nie osiaga korzysci
ekonomicznych z ich dziatalnosci oraz nie ponosi ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi aktywami.

6.1 Krajowy FUNDUSZ DROGOWY (KFD)

Krajowy Fundusz Drogowy (KFD) zostat powotany na mocy znowelizowanej ustawy z dnia 27 paZdziernika 1994r.
o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym, jako specjalistyczny fundusz zwigzany z finansowaniem
realizacji projektéw drogowych w ramach rzagdowego Programu Budowy Drég Krajowych. Gtéwnym celem dziatalnosci
Funduszu jest gromadzenie i wydatkowanie srodkéw na finansowanie budowy i przebudowy autostrad, drég
ekspresowych i pozostatych drég krajowych, w tym projektéw wspdtfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Ze
$rodkéw Funduszu finansuje sie réwniez wydatki przewidziane przepisami o drogach publicznych i o transporcie
drogowym oraz ptatnosci na rzecz spétek realizujacych i eksploatujacych odcinki autostrad ptatnych, a takze finansuje
wdrozenie, budowe i eksploatacje systemédw poboru optat za przejazdy po drogach krajowych pojazdéw
samochodowych oraz koszty ustug doradczych zwigzanych z budowg i przebudowa drog krajowych.

Realizacja zadan Funduszu

taczne wptywy KFD w 2015r. wyniosty 11 427,8 min zt. Wptywy z podstawowego Zrédta zasilania Funduszu, z opfaty
paliwowej, w czesci przypadajacej na rzecz Funduszu osiagnety poziom 3 972,4 min zi.

Wptywy z tytutu refundacji wydatkéw poniesionych na inwestycje wspétfinansowane z budzetu UE wyniosty
2 988,0 min zt. Z tytutu refundacji w ramach perspektywy UE 2014 — 2020 wptynety srodki w wysokosci 1 596,8 min zt,
w ramach perspektywy UE 2007 — 2013: z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko [PO 1i$] wptyneta kwota
1064,9 min zt, z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej [PO RPW] — kwota 65,5 min PLN, a z tytutu ptatnosci
koricowych w ramach projektéw z perspektywy UE 2004 — 2006 wptyneta kwota 260,7 min PLN. Wptywy z kredytéw
w 2015r. wyniosty 2 170,7 min zt. Uruchomione zostaty transze kredytéw EBI:

=, Projekt: Al Strykédw-Pyrzowice - A (A1 Strykéw - Tuszyn)” w wysokosci 290 min zt,

=, Projekt: Drogi w Sieci TEN-T w Poisce Wschodniej (A4 i S17)” w wysokos$ci 240 min zi,

= Projekt: Al Torun-Strykéw - B w wysokosci 250 min zt,

= Projekt: Droga ekspresowa S7 (Gdansk - Warszawa - Krakdw)” — 2 transze w facznej wysokosci 480 min zt,
=, Projekt: Droga ekspresowa S8 (Warszawa - Biatystok)” w wysokosci 229,6 min zi,

=, Projekt: Droga ekspresowa S3” w wysokosci 220 min zf,

= ,Projekt: Droga ekspresowa S5 (Bydgoszcz - Wroctaw)” — 2 transze w tacznej wysokosci 291,9 min zt

Uruchomiono tez ostatnig transze kredytu NBI ,,Al Strykéw — Tuszyn” w wysokos$ci 169,2 min zt.

W 2015r. podpisane zostaty pomiedzy BGK a EBI trzy umowy finansowe, na mocy ktérych na rzecz KFD zostaty udzielone
kredyty na faczna kwote 1 350 min EUR. Pierwsza z nich zostata podpisana w marcu 2015 roku i na jej mocy zostat
udzielony kredyt: ,Projekt: Modernizacja drég w Polsce I1l” w wysokosci 550 min EUR. Nastepnie w lipcu 2015 roku
zostaty podpisane pomiedzy BGK a EBI dwie umowy finansowe, na mocy ktérych zostaty udzielone kredyty: ,Projekt:
Droga ekspresowa S5 Il (nowe Marzy — Bydgoszcz - Wroctaw)” w wysokosci 550 min EUR oraz ,Projekt: Obwodnica
Warszawy HI)” w wysoko$ci 250 min EUR.

Uruchomienie pierwszych transz w/w kredytéw zaplanowano w 2016r., po spetnieniu wymaganych warunkéw wyptaty
transz (m.in. po podpisaniu Uméw Gwarancji i Uméw Projektu dotyczacych poszczegdlnych kredytéw).
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taczne wydatki z Krajowego Funduszu Drogowego w 2015r. wyniosty 12 743,9 min zt. Na kwote wydatkow ztozyly sie

w szczegolnosci:

= ptatnosci z tytutu zadan drogowych realizowanych przez Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad

w kwocie 8 658,8 min zt,

= wydatki zwigzane z obstuga obligacji oraz kredytéw, ktére wyniosty 2 335,9 min zt. Z tej kwoty na obstuge obligacji
przeznaczono 1 359,8 min zt, a na obstuge kredytéw wydatkowano 976,1 min z,

= wydatki zwigzane z finansowaniem systeméw poboru opfat za przejazd w kwocie 357,7 min zt,

= wydatki na rzecz Spétek, ktére wyniosty 1 306,2 min zi,

= wyptaty dla podwykonawcéw na podstawie ustawy o splacie niektérych niezaspokojonych naleznosci

przedsiebiorcéw, wynikajacych z realizacji udzielonych zaméwien publicznych w kwocie 71,6 min zt.

Struktura przeptywdw finansowych KFD w 2014 roku przedstawiona jest w tabeli 27.

TABELA 27: Przeptywy finansowe KFD (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegélnienie .
2014 2015 nominalna %
Wptywy z tytutu optaty paliwowej 3863,9 3972,4 108,5 2,8%
Wptywy $rodkéw z Funduszy UE 5187,1 2988,0 -2199,1 -42,4%
Wplywy z tytutu zaciggnietych zobowiazar kredytowych 53144 2170,7 -3143,7 -59,2%
Wptywy z tytutu emisji obligacji 1289,1 0,0 -1289,1 -100,0%
Wptywy z poboru optat za przejazd 1440,8 1561,9 121,1 8,4%
Wptlywy z optat drogowych, kar i grzywien 192,4 181,7 -10,7 -5,6%
Wplywy od Spétek 131,9 130,0 -1,9 -1,4%
Srodki budzetowe 11,9 26,9 15,0 126,1%
Pozostate wptywy 209,4 295,6 86,2 41,2%
Wplywy z tytutu kwot odzyskanych przez GDDKIA na podstawle
ustawy o sptacie niektdrych niezaspokojonych naleznosci
przedsyiebincéw, wynikZacych z repalizajcji :dzielonych zaméwien 168 130 38 *22,5%
publicznych
Inne wptywy 98,9 87,6 -11,3 -11,4%
RAZEM WPLYWY 17 756,6 11 427,8 -6 328,8 -35,6%
Wydatki na zadania inwestycyjne, proces przygotowania oraz odnowy
i utrzymanie sieci drogowej 6726,5 8658,8 19323 28,7%
Wyptaty dla podwykonawcéw na podstawie ustawy o sptacie
niektérych niezaspokojonych naleznosci przedsiebiorcow, 40,4 71,6 31,2 77,2%
wynikajacych z realizacji udzielonych zaméwien publicznych
Wydatki na obstuge kredytéw i obligacji 9484,3 2335,9 -7148,4 -75,4%
Wydatki na wynagrodzenie prowizyjne dla BGK 8,2 8,6 0,4 4,9%
Finansowanie systeméw poboru opfat za przejazd 415,3 357,7 -61,6 -14,7%
Wypftaty na rzecz Spétek 1271,0 1306,2 35,2 2,8%
Ustugi doradcze 15,5 0,0 -15,5 -100,0%
Gromadzenie danych o drogach publicznych 0,1 0,1 0,0 0,0%
Pozostate wydatki 12,2 50 -7,2 -59,0%
RAZEM WYDATKI 17977,5 12 743,9 -5233,6 -29,1%

Bilans oraz rachunek zyskéw i strat

Na dzieri 31 grudnia 2015r. Fundusz osiggnat sume bilansowa w wysokosci 45 443,0 min zi, tj. 0 1,8% wyiszg od stanu
z korica 2014r. Stan naleznosci od sektora budzetowego, na ktéry sktada sie réwnowarto$¢ wyptat zrealizowanych
w ciezar zaciggnietych kredytdw i obligacji wyemitowanych na rzecz KFD, wyniést na koniec 2015r. 44 764,5 min zt i byt
wyzszy od stanu z korica 2014r. o 2 140,0 min zt. Zobowigzania zaciggniete na potrzeby KFD w kwocie 45 332,9 min zt
byty wyzsze od stanu na koniec 2014r. o 3,9%. Oprdécz zobowigzan z tytutu wyemitowanych na rzecz Funduszu obligacji

w wysokosci 19 604,1 min zi, pozycja ta obejmowata réwniez kapitat i naliczone odsetki od kredytéw EBI i kredytu

Nordyckiego Banku Inwestycyjnego (NBI) w tacznej kwocie 25 728,8 min zt.
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Przychody z tytutu odsetek osiggnety w catym 2015r. wysoko$¢ 48,0 min zt. Koszty odsetkowe z tytutu kredytéw i emisji
obligacji BGK na rzecz Funduszu wyniosty 1 940,4 min zt. Koszt wynagrodzenia prowizyjnego z tytutu prowadzenia
Funduszu w 2015r. wynidst 8,6 min zt. W konsekwencji wynik finansowy KFD w 2014r. byt ujemny i wynidst
1901,3 min zt.

Gtéwne wielkosci charakteryzujgce dziatalno$¢ KFD w 2015r. przedstawione sg w tabeli 28.

TABELA 28: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalno$¢ KFD (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegdinienie
2014 2015 nominalna %
Suma bilansowa 44637,1 45 443,0 805,9 1,8%
Naleznosci od SP z tyt. rozliczenia wyptat KFD 42 624,5 44764,5 2140,0 5,0%
Zobowigzania zaciaggnigte na potrzeby KFD 43647,4 45332,9 1685,5 3,9%
Wynik finansowy -2077,3 -1901,3 176,0 -8,5%

6.2 Funpusz KoLesjowy (FK)

Fundusz Kolejowy zostat utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego z dniem 9 lutego 2006r. ha mocy ustawy z dnia
16 grudnia 2005r. o Funduszu Kolejowym (Dz. U. z 2014r. poz. 1201, z pézn. zm.). Celem Funduszu jest gromadzenie
$rodkéw i finansowanie zadari polegajacych na przygotowaniu oraz realizacji budowy i przebudowy linii kolejowych,
remontéw i utrzymania linii kolejowych, likwidacji zbednych linii kolejowych oraz wydatkdéw biezacych PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. zwigzanych z dziatalnoscig polegajaca na zarzadzaniu infrastrukturg kolejowa. Finansowaniem
z Funduszu Kolejowego w latach 2009-2020 objeto zadania w zakresie zakupu, modernizacji oraz napraw pojazdéw
kolejowych przeznaczonych do przewozdéw pasazerskich wykonywanych na podstawie umowy o $wiadczenie ustug
publicznych. Beneficjentami tych $rodkéw Funduszu sg samorzady wojewddztw.

Poczawszy od 2009 roku Fundusz uzyskuje na ten cel dodatkowe zasilenia w stosunku do obowigzujacych od dnia
powstania Funduszu. Dodatkowe zasilenie w latach 2010-2015 wyniosto corocznie po 100 min zi. Katalog wydatkéw
z Funduszu Kolejowego obejmuje réwniez mozliwo$¢ finansowania lub wspétfinansowanie zakupu i modernizacji
pojazdéw kolejowych przeznaczonych do diagnostyki, utrzymania, naprawy lub budowy infrastruktury kolejowej i do
prowadzenia dziatari ratowniczych oraz mozliwosé¢ sfinansowania nabycia od PKP S.A. przez Skarb Paristwa
reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw transportu, akcji PKP PLK S.A.

Realizacja zadan Funduszu

Wptywy Funduszu w 2015r. wyniosty 1 637,8 min zt i wzrosty o0 48,5%, w tym 1 618,1 min zt stanowity wptywy z tytutu
optaty paliwowej (wzrost o 48,3%). W 2015r. wydatki z Funduszu wyniosty 1 309,2 min zt i byty wyzsze o 305,9 min zt od
wydatkéw poniesionych w 2014r. Wydatki na finansowanie Programu w 2015r. wyniosty 1 308,5 min zt (wzrost 0 30,5%).
Wzrost dotyczyt wydatkéw na infrastrukture i remonty. W ramach Programu rzeczowo — finansowego w 2015r.
z Funduszu wydatkowano:

= nazadania w zakresie inwestycji 369,8 min zi,

= na zadania w zakresie remontdw i utrzymania sieci 224,8 min z,

= na zakup, modernizacje i naprawe pojazdéw kolejowych dla samorzadéw wojewédztw 115,7 min zt,
= na wydatki PKP PLK S.A. na zarzadzanie infrastrukturg 598,1 min zi.

Gtéwne wielkosci charakteryzujace FK w 2015r. przedstawiono w tabeli 29.
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TABELA 29: Gtéwne wielkoéci charakteryzujace dziatalnoé¢ FK (w min zi)

Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegdlnienie .
2014 2015 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 218,2 546,8 328,6 150,6%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 200,0 526,9 326,9 163,5%
Wynik finansowy i wielko$ci rzeczowe:
Wynik finansowy 10,5 11,3 0,8 7,6%
Wptywy do Funduszu: 1102,6 1637,8 535,2 48,5%
Wptywy z tytutu opfaty paliwowej 1091,0 1618,1 527,1 48,3%
Pozostate wptywy 11,7 19,7 8,0 68,4%
Wydatki z Funduszu: 1003,3 1309,2 305,9 30,5%
Wydatki na realizacje Programu Rzadowego: 1002,7 1308,5 305,8 30,5%
Na inwestycje w infrastrukture kolejowq 187,1 369,8 182,7 97,6%
Na remonty i utrzymanie infrastruktury kolejowej 67,0 224,8 157,8 235,5%
Na zakup, modernizacje, naprawe pojazdéw kolejowych -
samorzqdy wojewddztw 134,2 115,7 -18,5 -13,8%
Na nabycie przez SP akcjii udziatéw od PKP S.A. 0,0 0,0 0,0 -
Na wydatki PKP PLK S.A. na zarzadzanie infrastrukturg 614,3 598,1 -16,2 -2,6%
Pozostate wydatki 0,6 0,7 0,1 16,7%

Bilans oraz rachunek zyskéw i strat

Na koniec 2015r. FK osiggnat sume bilansowg w wysoko$ci 546,8 min zi, tj. 0 328,6 min zt wyzsza od osiagnigtej na koniec
2014r. Wynik finansowy FK uzyskany w 2015r. wyniést 11,3 min zt.

6.3 Funpusz DoptaT (FD)

W 2015r. ze $rodkéw Funduszu Doptat (FD) BGK finansowato realizacje zadan zwigzanych z obstugg nastepujacych
programéw:

= doptat do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie procentowej — na podstawie Ustawy z dnia
5 grudnia 2002r. o doptatach do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o stafej stopie procentowej
(Ustawa o doptatach),

= finansowego wsparcia rodzin i innych oséb w nabywaniu wtasnego mieszkania — na podstawie Ustawy z dnia
8 wrzesnia 2006r. o finansowym wsparciu rodzin i innych o0séb w nabywaniu wfasnego mieszkania
(Ustawa o finansowym wsparciu rodzin i innych oséb),

= finansowego wsparcia budownictwa socjalnego - na podstawie Ustawy z dnia 8 grudnia 2006r. o finansowym
wsparciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkari chronionych, noclegowni i domdéw dla bezdomnych
(Ustawa o finansowym wsparciu budownictwa socjalnego),

= pomocy paristwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi — na podstawie Ustawy z dnia 27 wrzesnia
2013r. 0 pomocy paristwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mfodych ludzi (ludzi (Ustawa o pomocy paristwa
w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi).

Realizacja zadan Funduszu

Doptaty do oprocentowania kredytow

W ramach programu doptat do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie procentowej BGK
kontynuowat wspétprace z bankami w zakresie rozliczania doptat do oprocentowania i nadwyzek odsetek sptacanych
przez kredytobiorcéw z tytutu udzielonych przez banki kredytujgce w latach 2003-2005 kredytéw o statej stopie
procentowej. BGK realizuje doptaty w okresach, gdy oprocentowanie umowne wg statej stopy procentowej (6,5%) jest
nizsze od ustalonej ustawowo stawki WIBOR3M powiekszonej o statg marze 1,5%, w przypadku, gdy oprocentowanie
umowne jest wyzsze - rozliczeniom podlegaja nadwyzki odsetek sptaconych przez kredytobiorcéw.
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Przekazane przez banki kredytujace do BGK w 2015r. nadwyzki odsetek od kredytéw mieszkaniowych o statej stopie
procentowej wyniosty 0,3 min zt, zwigkszajac stan FD z tego tytutu do kwoty 1,3 min zt.

Rodzina na Swoim

Dziatania zwigzane z obstugg programu finansowego wsparcia rodzin i innych oséb w nabywaniu wtasnego mieszkania
obejmowaty biezagcg obstuge zawartych z bankami kredytujacymi umdéw w sprawie stosowania doptat do
oprocentowania kredytow preferencyjnych, obstuge rejestru docelowych kredytobiorcéw kredytu preferencyjnego,
dokonywanie wyptat naleznych kwot doptat, a takze kontrole w bankach kredytujacych wykonywane w zakresie
zgodnosci udzielonych kredytéw i zastosowanych doptat z obowigzujacymi regulacjami.

Na koniec 2015r. w obstudze bankéw kredytujgcych pozostawato 192 118 kredytéw preferencyjnych udzielonych
w latach 2007-2013. taczna kwota kredytéw objetych doptatami wyniosta 34 950,7 min zt. Od poczatku obstugi
programu do dnia 31 grudnia 2015r. z tytutu udzielonych kredytéw preferencyjnych BGK przekazat bankom
kredytujacym taczna kwote doptat w wysokosci 3 244,5 min zt, z czego dopfaty przekazane w okresie 2015r. stanowity
kwote 470,2 min zt.

Wsparcie lokali socjalnych

Dziatania zwigzane z obstuga programu finansowego wsparcia budownictwa socjalnego w 2015r. obejmowaty
zawieranie i prowadzenie obstugi uméw o udzielenie finansowego wsparcia zawartych dla wnioskéw z edycji
2011-2014 oraz przeprowadzenie dwdch kwalifikacji wnioskéw 2015r. Od poczatku programu do 31 grudnia 2015r.
wyptacono kwote 346,1 min zt, z czego w 2015r. 73,4 min zt. W ramach edycji wiosennej 2015r. do udzielenia
finansowego wsparcia z FD zakwalifikowano 71 wnioskéw nha taczng kwote 52,0 min zt. W edycji jesiennej 2015r. do
udzielenia finansowego wsparcia zakwalifikowano 102 wnioski na taczng kwote 73,8 min zt.

0d poczatku programu do dnia 31 grudnia 2015r. zawarto (z wytgczeniem umoéw rozwigzanych) 892 umowy na taczng
kwote wsparcia 544,7 min zt, z czego w 2015r. 113 uméw na tgczng kwote 83,9 min zt. Od poczatku programu do dnia
31 grudnia 2015r. inwestorzy zakoriczyli i rozliczyli 754 przedsiewzie¢, w wyniku czego powstato 11 760 lokali oraz
917 miejsc w noclegowniach i domach dla bezdomnych.

Mieszkanie dla Mfodych

Dziatania zwigzane z obstuga rzadowego programu pomocy paristwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych
ludzi w okresie 2015 roku polegaty na prowadzeniu ewidencji nabywcdw oraz dzieci nabywcdw, spetniajacych
wymagania ustawowe do korzystania ze wsparcia finansowego, przekazywaniu kwot dofinansowania wkfadu
wiasnego/sptaty czesci kredytu, rozliczaniu z bankami kredytujacymi przekazywanych srodkéw oraz wykonywania przez
BGK kontroli zgodnosci zastosowanego finansowego wsparcia z warunkami ustawy i umoéw zawartych przez BGK
z bankami kredytujgcymi. Od poczatku programu do dnia 31 grudnia 2015r. z tytutu udzielonych kredytéw
z dofinansowaniem wktadu wlasnego BGK przekazat instytucjom kredytujacym srodki na finansowe wsparcie w tgcznej
wysokosci 749,9 min zt, z czego w 2015r. 535,7 min zt.

Wykup mieszkari w ramach programu SBC

Zgodnie ze zmianami z 2011r. do ustawy z dnia 26 paZdziernika 1995 roku o niektdrych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego (Dz. U. z 2013r. poz. 255) lokale mieszkalne w zasobach towarzystw budownictwa spotecznego oraz
spétdzielni mieszkaniowych, wybudowane przy wykorzystaniu kredytu udzielonego przez BGK, moga by¢ wyodrebnione
na wiasno$é. Sptata przypadajacej na lokal mieszkalny czesci umorzenia kredytu zasila FD. Sptaty czesci umorzen
kredytéw przypadajacych na wyodrebnione na wiasno$¢ lokale mieszkalne bedace w zasobach spétdzielni
mieszkaniowych zasility FD w 2015r. kwotg w wysokosci 1,8 mlin zt, zwiekszajac stan FD z tego tytutu do kwoty 6,0 min zt.
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Gtéwne dane dotyczace dziatalnosci FD w 2015 roku przedstawiono w tabeli 31.

TABELA 31: Gtéwne wielko$ci charakteryzujace dziatalno$é FD (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegblnienie X

2014 2015 nominalna %
Wielkoéci bilansowe:
Suma bilansowa 4455 349,7 -95,8 -21,5%
Diuzne papiery warto$ciowe (wg cen nabycia) 445,4 349,5 -95,9 -21,5%
Wynik finansowy i wielko$ci rzeczowe:
Wynik finansowy 4,2 1,1 -3,1 -73,8%
Wplywy z tyt. zasilet ustawowych 883,2 978,1 94,9 10,7%
Wypftaty z tyt. Programu finansowego wsparcia rodzin w
nabywaniu wtasnego mieszkania 587,0 457,9 -129,1 -22,0%
Wyptaty z tyt. programu wsparcia budownictwa socjalnego 62,3 73,4 11,1 17,8%
Wyptaty z tyt. programu pomocy paristwa w nabyciu
pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi 214,2 535,7 321,5 150,1%

W 2015r. FD zostat zasilony dotacja z budzetu paristwa w wysokosci 978,1 min z¢, w tym 360,0 min zt z przeznaczeniem
na program finansowego wsparcia rodzin i innych oséb w nabywaniu wiasnego mieszkania, 80,0 min zt z przeznaczeniem
na program finansowego wsparcia budownictwa socjalnego oraz 538,1 min zt (w tym 524,0 min zasilenia z budzetu
panstwa oraz 14,1 min zwrotéw finansowego wsparcia z powodu zmiany terminu wyptaty srodkéw lub innych powoddéw
ustawowych) przeznaczeniem na program pomocy paristwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi
»Mieszkanie dla Mtodych”.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Suma bilansowa FD na 31 grudnia 2015r. wyniosta 349,7 min zt i byta 0 95,8 min zf nizsza od stanu na koniec 2014r.

Wypracowany w 2015r. wynik finansowy FD wynidst 1,1 min zt i byt nizszy o 3,1 min zt od uzyskanego w 2014r.
6.4 FunDUsz PoZyczek | KREDYTOW STUDENCKICH (FPIKS)

Podstawg prawna dziatania Funduszu Pozyczek i Kredytow Studenckich {FPiKS), funkcjonujacego w strukturach BGK od
1 paidziernika 1998r., jest ustawa o pozyczkach i kredytach studenckich z 1998r. Ustawowym celem dziatalnosci
Funduszu jest rozszerzenie dostepu do szkolnictwa wyzszego poprzez system preferencyjnych kredytéw studenckich
w formie doptat do oprocentowania kredytéw oraz w formie czesciowego lub catkowitego umorzenia kredytéw.
Z Funduszu wyptacane s3 takze $rodki na sptate kredytéw objetych poreczeniem BGK, w przypadku braku prawnych
mozliwosci dochodzenia roszczen z tytutu realizowanego poreczenia kredytu.

Realizacja zadan Funduszu
W ciggu szesnastu lat funkcjonowania systemu kredytéw studenckich z preferencyjnych kredytdw skorzystato tacznie
ponad 388 tysiecy studentéw.

W 2015r. Fundusz wyptacit 27 min zt srodkéw z tytutu doptat do odsetek kredytéw studenckich, z umorzenia kredytu
w catosci lub czesci skorzystato 607 studentdw, na tgczng kwote 2,2 min zt.

W 2015r. FPIKS zostat zasilony $rodkami z budzetu w kwocie 27,3 min zi, tj. 0 17,5 min zt nizszymi od kwoty zasilenia
w 2014r. Powodem nizszego zasilenia byly nizsze doptaty spowodowane obnizeniem stopy redyskonta weksli. Dotacja
w tej wysokosci wystarczyta na biezacg i terminowg realizacje doptat w 2015r.

Gtéwne dane dotyczace dziatalnosci FPIKS przedstawiono w tabeli 32.
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TABELA 32: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalno$é FPiKS (w min zt)

Wykonanle Zmiana do 2014
Wyszczegélnienie
2014 2015 nominalna %
Wielkosci bllansowe:
Suma bilansowa 55 31 -2,4 -43,6%
Dtuzne papiery warto$ciowe (wg cen nabycia) 5,5 3,1 -2,4 -43,6%
Wynik finansowy | wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy -0,6 -0,5 0,1 -16,7%
Wplywy z tyt. zasileri budzetowych 44,8 27,3 -17,5 -39,1%
Wyptaty $rodkédw z Funduszu: 44,9 29,1 -15,8 -35,2%
Doptaty do odsetek kredytdw studenckich 42,6 27,0 -15,6 -36,6%
Doptaty do umorzen kredytéw studenckich 2,3 2;2 -0,1 -4,4%

Bilans oraz rachunek zyskéw i strat

W 2015r. suma bilansowa FPiKS wyniosta 3,1 min zt i byta nizsza 0 2,4 min zi niz w 2014r.

Wynik finansowy na 2015r. zamknat sie stratg na poziomie 0,5 min zt i byt wyzszy 0 0,1 min zt w stosunku do 2014r.
6.5 FuNDUSzZ TERMOMODERNIZAC)I | REMONTOW (FTIR)

Celem Funduszu Termomodernizacji i Remontéw jest pomoc finansowa Panfstwa w postaci premii
termomodernizacyjnej i premii remontowej dla inwestorow realizujagcych przedsiewziecia termomodernizacyjne
i remontowe umotliwiajgce oszczedno$¢ zuzycia energii przeznaczonej na potrzeby komunalno-bytowe
z wykorzystaniem kredytéw zacigganych w bankach komercyjnych, natomiast premia kompensacyjna stanowi
czesciowa rekompensate dla wiascicieli lokali objetych czynszem regulowanym w latach 1994-2005.

Premie termomodernizacyjne i remontowe przyznawane sg na podstawie zweryfikowanych audytéw energetycznych
i remontowych, wyptacane sa po zakoriczeniu realizacji inwestycji i przeznaczone sa na spfate czesci kredytu
zaciggnietego odpowiednio na przedsiewziecie termomodernizacyjne i remontowe.

Realizacja zadan Funduszu

W 2015r. BGK wspoétpracowat z 12 bankami kredytujgcymi przy udzielaniu premii termomodernizacyjnej, premii
remontowej oraz premii kompensacyjnej.

W 2015r. wptyneto 3 019 nowych wnioskdw o premie termomodernizacyjng, remontowg i kompensacyjng. Przyznano
3 160 premii na taczng kwote 178,2 min zt. Wydano 2 830 decyzji o wyptacie premii na fgczng kwote 148,9 min zt, co
byto wielkoscig wyzszg niz w roku 2014.

Kwota zobowigzan z tytutu przyznanych, a niewyptaconych premii termomodernizacyjnych, remontowych
i kompensacyjnych na koniec 2015r. wyniosta 177 min zt. Gtéwne wielkosci charakteryzujgce FTiIR w 2015 roku
przedstawiono w tabeli 30.

TABELA 30: Gtéwne wielko$ci charakteryzujace dziatalno$é FTIiR (w min zi)

Wykonanie Zmiana do 2014
Wyszczegélnienie .

2014 2015 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 438,7 413,5 -25,2 -5,7%
Dtuzne papiery warto$ciowe wg cen nabycia 436,8 411,7 -25,1 -5,7%
Wynik finansowy i wielko$ci rzeczowe:
Wynik finansowy 19 39 2,0 105,3%
Wptywy z tyt. zasiler ustawowych 330,0 120,0 -210,0 -63,6%
Liczba przyznanych premii (szt.) 3398 3160 -238 -7,0%
Liczba wyptaconych premii (szt.) 1989 2830 841 42,3%
Kwota przyznanych premii 185,5 178,2 -7,3 -3,9%
Kwota wyptaconych premii 107,7 148,9 41,2 38,3%
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W 2015r. Fundusz otrzymat zasilenie z budzetu w wysokosci 120,0 min zt.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

W stosunku do stanu z korica 2014r. suma bilansowa FTiR byfa nizsza o 25,2 min zt i uksztaftowata sie na poziomie
413,5 min zt.

Wynik finansowy Funduszu za 2015r. uksztattowat sie na poziomie 3,9 min zt i byt to wynik wyzszy od osiagnietego na
koniec 2014r. 0 2,0 min zt.

6.6 Funpusz WspPARCIA KREDYTOBIORCOW (FWK)

Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw dziata na podstawie ustawy o wsparciu kredytobiorcéw znajdujacych sie w trudnej
sytuacji finansowej, ktérzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy, z 9 paZdziernika 2015 roku (Dz. U. z 2015 poz. 1925).

Celem Funduszu jest zapewnienie zwrotnego wsparcia osobom, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji finansowej, a sg
zobowigzane do spfaty rat kredytu mieszkaniowego stanowigcego znaczne obcigzenie budzetu gospodarstwa
domowego. Srodki Funduszu pochodza z wptat kredytodawcéw proporcjonalnie do wielkosci posiadanego portfela
kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych, ktérych opdinienie w sptacie kapitatu lub odsetek przekracza
90 dni, zwrotdw wsparcia oraz dochodéw z tytutu inwestowania wolnych $rodkéw Funduszu. W dniu uruchomienia
srodki Funduszu wyniosg nie wiecej niz 600 min zt.

Bank bedzie wspdtpracowat ze wszystkimi kredytodawcami, ktérzy zobowigzani s do wniesienia sktadki na FWK.

Wsparcie przyznaje sie w oparciu o umowe zawierang miedzy kredytodawca a kredytobiorca. Wysokos¢ wsparcia
udzielanego kredytobiorcy okreslona jest w ztotych jako réwnowarto$¢ przewidywanych 18 miesiecznych rat
kapitatowych i odsetkowych kredytu mieszkaniowego, z tym 2ze jezeli wysokos¢ przewidywanej miesiecznej raty
kapitatowej i odsetkowe]j jest wyisza niz 1 500 zt, do okreslenia wysokosci wsparcia przyjmuje sie kwote 1 500 zt.
Wsparcie to bedzie przekazywane zbiorczo w ratach miesiecznych na rachunek kredytodawcy.

Na wydatki Funduszu w 2016r. bedg sktadaly sie wyptaty wsparcia oraz wynagrodzenie prowizyjne.
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7. BGK W SPOLECZENSTWIE

Bank Gospodarstwa Krajowego prowadzi szereg inicjatyw na rzecz rozwoju spotecznego kraju. W roku 2015 dziatania
zwigzane z zaangazowaniem zostaty uzupetnione o pomiar skutkéw spotecznych dziatarh podejmowanych przez BGK.
Do najwazniejszych dziatari prospotecznych podejmowanych przez Bank mozna zaliczyc¢:

e dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem BGK,

e  propagowanie wolontariatu,

e budowa kapitatu spotecznego,

e  wyréwnywanie szans.

Mierzenie wplywu dziatalnosci BGK na przedsiebiorczosé, inwestycje, Srodowisko i jakosc Zycia Polakéw

Bank Gospodarstwa Krajowego jest bankiem paristwowym z okreslong misjg polegajaca na wspieraniu rozwoju kraju.
W celu badania oddziatywania projektéw finansowanych przez BGK na rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju, bank
rozpoczat w 2015r. nowa inicjatywe pod nazwa ,Rating konwergencji”. Projekt ten ma stuzyé uwzglednianiu misji BGK
jako panstwowego banku rozwoju przy przyznawaniu finansowania oraz gromadzeniu informacji na temat tego, jak
projekty finansowane przez BGK wptywajq na rozwdj kraju. Od 2013r. BGK prowadzi takze coroczne badania ankietowe
wirdd beneficjentéw swoich programéw takich jak np. ,Gwarancje de minimis”, aby znalez¢ odpowiedZ na pytanie, czy
program spetnia swoja funkcje, w jakim stopniu jest dopasowany do potrzeb sektora MSP oraz jakie byto znaczenie
programu w skali makro.

Dzielenie sie wiedzq, doswiadczeniem i kompetencjami pracownikéw BGK

BGK bedac jedynym bankiem rozwoju kraju gromadzi unikalng wiedze i doswiadczenie zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig. W 2015r. przedstawiciele banku zabrali gtos podczas ponad 200 wydarzen, ktérych uczestnikami byty
kluczowe grupy odbiorcéw: prywatne przedsigbiorstwa, samorzady czy osoby chcace rozpoczaé dziatalnosé
gospodarcza. Ponadto eksperci BGK zasiadali w jury kilku konkurséw, gdzie stuzyli swoja wiedza i doswiadczeniem przy
ocenie kandydatéw: Najlepsze Przedsigbiorstwo Spoteczne Roku im. Jacka Kuronia, TOP Inwestycje Komunalne 2015,
TOP Inwestycje Komunalne 2015 Polski Wschodniej i Plebiscyt Pracodawca Polski Wschodniej.

Rys. 5
Wydarzeniaw rozbiciu na grupy odbiorcow w ktérych ! Zasieg wydarzen i liczba uczestnikéw
uczestniczyli przedstawiciele BGK dzielac sie wiedza I
wydarzenia d ia okl
przedsigbiorstwa zainteresowaneeksportem ogdlnopolskie wy aflfsmta okalne
interesariusze 17% 30 tys. ¥
! uczestnikdw
rynku uczestnikow, 62%
mieszkaniowego MSP (w tym 8%
5% studenci)

43%

instytucje

finansowe
6%

due
przedsiebiorstwa
16%

13%

Zaangazowanie spofeczne BGK

Programy zaangazowania spotecznego s realizowane przez Fundacje BGK. Strategiczne obszary dziatart fundacji to
wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy, budowanie kapitatu spotecznego i edukacja obywatelska oraz
popularyzacja idei wolontariatu.

Bank w 2015r. przekazat na dziatania statutowe Fundacji BGK darowizne w wysokosci 1,8 min zi.
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Wyrownywanie szans edukacyjnych

Fundacja BGK w ramach konkursu grantowego ,,Na dobry poczatek!” wspiera projekty edukacyjne skierowane do dzieci
w wieku 2-8 lat mieszkajacych na terenach wiejskich i w miejscowosciach do 20 tysigcy mieszkacéw. W siédmej edyc;ji
konkursu (2014/2015) zrealizowane zostaty 42 projekty edukacyjne z udziatem 1990 dzieci. W ésmej edycji konkursu
(2015/2016) Fundacja BGK nagrodzita 50 projektéw. Dofinansowanie w wysokos$ci ponad 405 tys. zt otrzymaty biblioteki,
instytucje kultury oraz lokalne organizacje pozarzadowe. 48 przedstawicieli grantobiorcdw wzieto udziat w warsztatach
poswieconych integracyjnym metodom pracy z grupg i dziataniom animacyjnym inspirowanym pedagogikg zabawy.

W 2015r. Fundacja BGK ufundowata stypendia pomostowe dla 30 studentéw pierwszego roku studiéw. Program
skierowany byt do ambitnych i zdolnych maturzystéw z matych miejscowosci, pochodzacych z niezamoznych rodzin,
ktérzy chca kontynuowad nauke na uczelniach.

Budowa kapitatu spotecznego i edukacja obywatelska

W programie edukacji obywatelskiej ,Mtody Obywatel” mtodzi ludzie uczg sie pracy zespotowe] i prowadzg dziatania na
rzecz swoich spotecznosci lokalnych. W ramach 5. i 6. edycji programu uczniowie zajmowali sie tematem dziatan
w przestrzeni publicznej: badali najblizszg okolice, starali si¢ zmieniaé ja na lepsze i angazowaé do tego lokalng
spotecznosé, tworzyli sztuke miejska w formie murali, przygotowali gry miejskie. 18 najlepszych zespotéw uczestniczyto
w Ogdlnopolskiej Prezentacji Projektéw Miodziezowych. W siédmej edycji programu, odbywajacej sie pod
hastem ,Mtody Obywatel na sportowo”, grupy mtodziezowe organizowaty charytatywne wydarzenia sportowe
z udziatem spotecznosci lokalnej (,,Ruch z sensem”), dokumentowaty dawne gry i zabawy oraz przeprowadzaty lokalne
rozgrywki {,Kronika sportowa”) lub debaty z udziatem wtadz lokalnych i spotecznosci na temat sportowego rozwoju
okolicy i jej mieszkaricéw (,Sztafeta dyskusji”). W 2015 roku w programie wzieto udziat 5 933 ucznidw i 707 nauczycieli
z 516 grup projektowych.

We wspotpracy z Fundacjg Rozwoju Wolontariatu Fundacja BGK zrealizowata druga edycje programu ,Mata ojczyzna —
wspodlna sprawa”. Jego celem jest przygotowanie miodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej z matych miejscowosci do
$wiadomego i aktywnego udziatu w zyciu spotecznym. Dla uczniéw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
z 9 wojewddztw 112 studentéw-wolontariuszy przeprowadzito 51 gier terenowych i warsztatéw edukacyjnych.
Odbiorcami dziatari byto 2 000 mtodych oséb.

Wspdlnie z Fundacjg Ashoka Innowatorzy dla Dobra Publicznego Fundacja BGK rozpoczeta realizacje programu ,Szkoty
z moca zmieniania $wiata”. Jego celem jest znalezienie polskich szkdt wspierajacych rozwéj kluczowych umiejetnosci
spotecznych (takich jak: empatia, uwazno$¢, praca w grupie, przywddztwo, kreatywnosé¢ i otwarto$é na zmiany) oraz
upowszechnienie wartosciowych praktycznych rozwigzan. ,Szkoty z mocg”, ktére w 2016 roku zakwalifikujg sie do
programu, bedg mogty wspétpracowaé z innymi placéwkami z catego $wiata.

Fundacja BGK byta partnerem strategicznym organizowanego przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
Konkursu na Najlepsze Przedsigbiorstwo Spoteczne Roku im Jacka Kuronia, fundujgc nagrode w kategorii ,,pomyst na
rozwdj”. Zostata ona przyznana Diakonijnej Spétce Zatrudnienia sp. z 0.0., ktéra w Kwilczu w woj. wielkopolskim
prowadzi zaktad produkcji i obrébki elementéw metalowych oraz zaktad krawiecki, wspierajac aktywizacje spoteczng
i zawodowa osdb dtugotrwale bezrobotnych.

Wolontariat pracowniczy

BGK umozliwia swoim pracownikom udziat w programach wolontariatu, zachecajac ich do wykorzystywania
kompetencji zawodowych, organizujgc akcje charytatywne i udzielajac granty na projekty zgtaszane przez pracownikdéw.
W siédmej edycji programu ,,Wolontariat jest super!” 166 pracownikéw BGK wzieto udziat w realizacji 35 projektow
spotecznych na rzecz 7 000 odbiorcéw. Dla ponad 700 uczniéw w 24 miejscowosciach w ramach programu ,Mtody
Obywatel” 24 wolontariuszy przeprowadzito 36 zajed o finansach (tacznie 109 godzin lekcyjnych).

W programie ,Bankowcy dla Edukacji Finansowej Mtodziezy BAKCYL” 7 wolontariuszy BGK przeprowadzito 49 lekcji
o finansach dla mtfodziezy. W pomoc podopiecznym Centrum Rehabilitacji, Edukacji i Opieki TPD ,Helenéw”
zaangazowato sie 15 wolontariuszy z rodzinami, a 7 wolontariuszy uczestniczyto w dziataniach na rzecz pacjentéw kliniki
pediatrii i onkologii w Wojskowym Instytucie Medycznym.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO

8.1 ZAsADY OGOLNE

Ramy tadu korporacyjnego BGK okres$laja nastepujgce akty prawne:

ustawa z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa Krajowego (Dz. U. Nr z 2014r., poz. 510 z péin. zm.);

statut Banku Gospodarstwa Krajowego, stanowigcy zatacznik do rozporzadzenia Ministra Skarbu Paristwa z dnia
11 maja 2010r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego (Dz. U. Nr 81, poz. 535, z péin. zm.);
ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2015r., poz. 128, z pdin. zm.);

uchwata nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011r. w sprawie szczegétowych zasad
funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych warunkéw
szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania
kapitatlu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w banku (Dz. Urz. KNF Nr 11, poz. 42);

uchwata nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie szczegétowych zasad
i sposobu ogfaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu (Dz. Urz. KNF Nr 8, poz. 39, z péin. zm.).

Ustawa o BGK okreéla zadania, zakres dziatalno$ci oraz organizacje Banku. Do podstawowych celéw dziatalno$ci BGK,
w zakresie okreslonym ustawg o BGK oraz odrebnymi przepisami, nalezy wspieranie polityki gospodarczej Rady
Ministréw, rzagdowych programéw spoteczno — gospodarczych oraz programéw samorzadnosci lokalnej i rozwoju

regionalnego, obejmujacych w szczegdlnosci projekty:

realizowane z wykorzystaniem $rodkéw pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej oraz miedzynarodowych
instytucji finansowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe;
infrastrukturalne;

zwigzane z rozwojem sektora matych i $rednich przedsigbiorstw ~ w tym realizowane z wykorzystaniem srodkéw
publicznych.

zadan BGK nalezy:

wykonywanie czynnosci okre$lonych ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. — Prawo bankowe;
obstuga funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych BGK na podstawie odrebnych ustaw;
obstuga transakcji eksportowych z zastosowaniem instrumentéw wspierania eksportu oraz wspieranie eksportu
polskich towardw i ustug, zgodnie z odrebnymi przepisami lub w ramach realizacji programéw rzadowych;
wykonywanie czynnosci dotyczacych instytucji kredytowych zlikwidowanych lub uznanych za zlikwidowane na
podstawie trzech aktéw (dekretéw) z 25 paZdziernika 1948r.;
prowadzenie — bezposrednio lub posrednio — dziatalnosci gwarancyjnej lub poreczeniowej w ramach realizacji
programéw rzadowych lub w imieniu i na rachunek Skarbu Parfstwa na podstawie ustawy z dnia 8 maja 1997r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektdére osoby prawne, w szczegdlnosci dla
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw;
wydawanie o$wiadczen majgcych moc dokumentu urzedowego, umozliwiajacych wykreslenie wpiséw ujawnionych
w dziatach Il i IV ksigg wieczystych lub zbiorach dokumentdéw, dokonanych na rzecz:
- instytucji kredytowych zlikwidowanych lub uznanych za zlikwidowane na podstawie dekretéw, o ktorych
powyzej mowa,
- Skarbu Parstwa z tytutu:
a) nabycia ziemiiinwentarza z Paristwowego Funduszu Ziemi, utworzonego dekretem z dnia 6 wrzesnia 1944r.
o przeprowadzeniu reformy rolnej,
b) udzielonych w latach 1945-1990 kredytéw i poiyczek na rozbidrke i naprawe, wykoriczenie budowy,
nadbudowe, remont i odbudowe budynkdéw, na sprzedaz gruntdw pod zabudowe oraz na sprzedaz przez
panstwo doméw jednorodzinnych i wielorodzinnych,
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c) Skarbu Panistwa lub podmiotdéw, ktérych nastepca jest Skarb Paistwa, dokonanych przed dniem 1 wrzesnia
1939r.;
= wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, w szczegdlnosci budownictwa majacego na celu budowe lokali
mieszkalnych na wynajem, zgodnie z odrebnymi przepisami lub w ramach realizacji rzadowych programoéw.

BGK moze réwniez petni¢ role podmiotu wdrazajacego instrument finansowy lub fundusz funduszy, o ktérych mowa
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajagcym wspolne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcym przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320).

Statut Banku nadaje, w drodze rozporzadzenia, minister wtasciwy do spraw Skarbu Paristwa w porozumieniu z ministrem
wiasciwym do spraw instytucji finansowych, po zasiegnieciu opinii Komisji Nadzoru Finansowego. Statut Banku okresla,
w szczegblnosci, organizacje wewnetrzng i szczegdtowy zakres czynnosci wykonywanych przez Bank, szczegétowy zakres
dziatania Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz fundusze wtasne Banku i zasady prowadzenia gospodarki finansowej.

Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa, nadajac statut Bankowi, zasiega opinii ministrow wtasciwych ze wzgledu
na nadzdr nad funduszami utworzonymi, powierzonymi lub przekazanymi BGK na podstawie odrebnych ustaw.

Ustawa o BGK oraz statut Banku zapewniajg jasny podziat rél i obowigzkéw pomiedzy Radq Nadzorczg — organem
nadzorczym a Zarzgdem — organem zarzadzajacym Bankiem.

Jezeli przepisy ustawy o BGK oraz inne przepisy prawa nie stanowig inaczej, do dziatalnosci BGK stosuje sie przepisy
ustawy Prawo bankowe.

Zasady zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej w Banku zostaly wprowadzone wewnetrznymi aktami
normatywnymi przygotowanymi z uwzglednieniem przepiséw uchwat Komisji Nadzoru Finansowego.

W ramach tadu korporacyjnego BGK stosuje obowigzujace od 1 stycznia 2015r. Zasady tadu Korporacyjnego wydane
przez Komisje Nadzoru Finansowego dla instytucji nadzorowanych, o ile przepisy tych zasad mogq mie¢ zastosowanie
do BGK ze wzgledu na forme prawng dziatania Banku oraz jego specyfike.

8.2 SKLAD | ZASADY DZIAtANIA ORGANOW BANKU | KOMITETOW, SPOSOB REPREZENTACJI ORAZ UPRAWNIENIA
PREZESA ZARZADU

Organami Banku sg Rada Nadzorcza i Zarzad.

Sposéb reprezentacji Banku okreéla ustawa o BGK oraz statut Banku, zgodnie z ktérymi do skfadania oswiadczen
w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Banku umocowani sa:

= prezes Zarzagdu samodzielnie;

= dwaj cztonkowie Zarzadu sposréd pozostatych cztonkdw Zarzadu dziatajacy tacznie;

= petnomocnik dziatajacy w zakresie otrzymanego petnomocnictwa z cztonkiem Zarzadu dziatajagcym z mocy prawa;
= petnomocnicy dziatajacy w zakresie otrzymanych petnomocnictw.

RaDA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciag Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Kadencja
Rady Nadzorczej trwa 4 lata. W dniu 19 paZdziernika 2015r. rozpoczeta sie VIIl kadencja Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza skfada sie z przewodniczacego oraz od 8 do 12 cztonkdw powotywanych sposréd oséb posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje z zakresu finanséw. Przewodniczacego i cztonkdw RN powotuje minister wiasciwy do spraw
instytucji finansowych, po zasiggnieciu opinii ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, sposréd oséb niebedacych
cztonkami Zarzadu, z zastrzezeniem iz w sktad RN, zgodnie z przepisami ustawy o BGK, wchodzg:
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= przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw Skarbu Paristwa;

® przedstawiciel ministra wiasciwego do spraw gospodarki;

= przedstawiciel ministra wfasciwego do spraw budownictwa,
przestrzennego oraz mieszkalnictwa;

= przedstawiciel ministra wiasciwego do spraw transportu;

= przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego.

lokalnego planowania i zagospodarowania

Aktualny sktad osobowy RN publikowany jest na stronie internetowej pod adresem: www.bgk.pl.

Posiedzenia RN odbywajq sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

RN podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gloséw przy obecnosci na posiedzeniu co najmniej potowy jej
cztonkdéw, w tym przewodniczgcego lub cztonka RN petnigcego stale funkcje zastepcy przewodniczacego.

Uchwaly Rady Nadzorczej s przekazywane Zarzadowi do realizacji lub do wiadomosci.

Na dzieri 31 grudnia 2015r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

u Bogdan Klimaszewski, Zastepca Przewodniczacego,

. Grazyna Grzyb, Sekretarz,

u Joanna Beza - Bojanowska, Cztonek,

Ll Pawet Olszewski, Cztonek
u Ryszard Pazura, Cztonek,

" Mirostaw Pietrewicz, Cztonek,

Jadwiga Romaszko, Cztonek,
Tomasz Szatwinski, Cztonek,

. Agnieszka Szczepaniak, Cztonek.

Skfad Rady Nadzorczej Banku oraz wynagrodzenia jej cztonkdw w 2015r. przedstawiono w tabeli 33.

TABELA 33: Rada Nadzorcza BGK w 2015r.

Imie | nazwisko

Okres petnienia funkcjl w Radzie

dzenie*
Funkc)a w Radzie wynagrodzenie

w zt

Wojciech Kowalczyk 01.01.2015 - 20.08.2015 Przewodniczacy

Janusz Cichot 19.10.2015—-13.11.2015 Przewodniczacy

Bogdan Klimaszewski 01.01.2015-31.12.2015 Zastepca Przewodniczacego 41455
Grazyna Grzyb 01.01.2015-31.12.2015 Sekretarz 41 455
Joanna Beza-Bojanowska 01.01.2015—31.12.2015 Cztonek 41 455
Ryszard Pazura 01.01.2015 - 31.12.2015 Cztonek 41 455
Mirostaw Pietrewicz 01.01.2015-31.12,2015 Cztonek 41455
Dorota Podedworna-Tarnowska 01.01.2015 - 19.10.2015 Cztonek

Pawet Olszewski 06.08.2015 — 31.12.2015 Cztonek

Jadwiga Romaszko 01.01.2015 - 31.12.2015 Cztonek 41 455
Zbigniew Rynasiewicz 01.01.2015 - 06.08.2015 Cztonek

Tomasz Szatwinski 01.01.2015-31.12.2015 Cztonek 41 455
Agnieszka Szczepaniak 01.01.2015-31.12.2015 Czionek 41455
Agnieszka Wachnicka 01.01.2015-05.11.2015 Cztonek 38 000
RAZEM 369 640

*brak wynagrodzenia zwiqzany jest z petnieniem funkcji Sekretarza bgdz Podsekretarza Stanu

Minister Finanséw w dniu 18 stycznia 2016 roku powotat na Przewodniczgcego RN Leszka Skibeg, a na cztonkéw RN Piotra
Kozinskiego i Jerzego Szmita oraz odwotat Pawta Olszewskiego, natomiast w dniu 2 marca 2016 roku odwotat Bogdana
Klimaszewskiego oraz powotat na cztonka RN Roberta Zime.
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WYNAGRODZENIE CZtONKOW RADY NADZORCZEI BGK

Cztonkowie Rady Nadzorczej w BGK wynagradzani sg zgodnie z art. 8 pkt 8 w zwigzku z art. 2 pkt 7 ustawy z dnia 3 marca
2000r. o wynagradzaniu osdéb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2013r. poz. 254). Maksymalna
wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia cztonkdw rady nadzorczej wynosi jednokrotnos¢ przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez prezesa GUS.

ZARZAD

Podstawy i zakres dziatania Zarzadu okresla ustawa o BGK, statut BGK, ustawa Prawo bankowe oraz regulamin Zarzadu
BGK zatwierdzony uchwaty Rady Nadzorczej. Do zadan Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z kierowaniem
Bankiem, z wyjgtkiem zadar zastrzezonych dla Rady Nadzorczej i prezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat.

Zarzad sktada sie z nie mniej niz 3 i nie wigcej niz 7 cztonkéw, w tym prezesa, wiceprezesa — pierwszego zastepcy prezesa
i wiceprezesdw. Liczbe wiceprezeséw i cztonkéw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza.

Aktualny sktad osobowy Zarzadu publikowany jest na stronie internetowej BGK pod adresem: www.bgk.pl.
Posiedzenia Zarzadu, zgodnie z Regulaminem Zarzadu, zwotywane s3 co najmniej raz w miesigcu.

Prezes Zarzadu reprezentuje Bank na zewnatrz, przewodniczy obradom Zarzadu, organizuje dziatalno$¢ BGK oraz
zapewnia wykonywanie uchwat Zarzadu. Prezes Zarzadu, na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg podziatu
obszaréw nadzorowanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu wydaje zarzadzenia w sprawie podziatu kompetencji
pomiedzy cztonkéw Zarzadu i okreslenia schematu organizacyjnego BGK.

Na dzieri 31 grudnia 2015r. Zarzad BGK dziatat w szescioosobowym sktadzie:

»  Dariusz Kacprzyk, Prezes Zarzadu,

= Radostaw Stepien, Wiceprezes-Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu,
= Andrzej Ladko, Wiceprezes Zarzadu,

®  Piotr Puczyniski, Wiceprezes Zarzadu,

= Jerzy Jacek Szugajew, Wiceprezes Zarzadu,

= Adam Swirski, Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 6 lutego 2015r. do sktadu Zarzadu zostat powotany Piotr Puczyriski na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. W dniu
13 marca 2015r. ze skfadu Zarzadu zostat odwotany Piotr Lasecki a powotany Jerzy Jacek Szugajew na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 3 marca 2016 roku Minister Finanséw odwotat prezesa Zarzadu Dariusza Kacprzyka z dniem 7 marca 2016r. Na
posiedzeniu 3 marca 2016r. Rada Nadzorcza BGK powierzyta petnienie obowigzkéw prezesa Zarzadu BGK Mirostawowi
Pankowi z dniem 8 marca 2016r. Jednoczesnie odwotata z dniem 3 marca 2016r. Pana Radostawa Stepnia z funkcji
Wiceprezesa — Pierwszego Zastepcy Prezesa oraz Pana Andrzeja Ladko z funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 9 marca
2016r.

Sktad Zarzadu Banku przedstawiono w tabeli 34.

TABELA 34: Sktad Zarzadu BGK w 2015r.

Imle i nazwisko Okres petnlenla funkcji w Zarzadzle FunkcJa w Zarzadzle

Dariusz Kacprzyk 01.01.2015~-31.12.2015 Prezes Zarzadu

Radostaw Stepien 01.01.2015-31.12.2015 Wiceprezes-Pierwszy Zastgpca Prezesa Zarzadu
Andrzej Ladko 01.01.2015-31.12.2015 Wiceprezes Zarzadu

Piotr Puczyriski 06.02.2015 - 31.12.2015 Wiceprezes Zarzadu

Piotr Lasecki 01.01.2015-13.03.2015 Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Jacek Szugajew 13.03.2015-31.12.2015 Wiceprezes Zarzadu

Adam Swirski 01.01.2015-31.12.2015 Wiceprezes Zarzadu
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WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU BGK

Cztonkowie Zarzadu BGK wynagradzani sa zgodnie z ustawa z dnia 3 marca 2000r. o wynagradzaniu oséb kierujacych
niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2013r. poz. 254) oraz regulaminem wynagradzania Cztonkéw Zarzadu BGK,
stanowigcym zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 16/2004/V z dnia 16 stycznia 2004r. (z p6zn. zm.). Zgodnie z art.8
pkt 1 ustawy maksymalna wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia prezeséw i wiceprezesdw wynosi szesciokrotnosé
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez prezesa GUS. Ksztattowanie sie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu zaprezentowano
w tabeli nr 35.

TABELA 35: Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu BGK w 2015r. {w zi)

Wynagrodzenie

petniona funkcja Nagroda $wiadczenla

Nazwisko | imie w 2015r. zasadnicze roczna dodatkowe
| chorobowe

Kacprzyk Dariusz Prezes Zarzadu 248 730 62 182 41 455
e
Ladko Andrzej Wiceprezes Zarzadu 248591 62182 20727
Lasecki Piotr Wiceprezes Zarzadu 50877 62 182 8291
Puczyriski Piotr Wiceprezes Zarzadu 223857 31500
Szugajew Jerzy Jacek Wiceprezes Zarzadu 198492
Swirski Adam Wiceprezes Zarzadu 245668 62182 41455

Razem 1464945 248728 180 628

W Banku Gospodarstwa Krajowego zostaty powotane przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Komitety, ktére petnia funkcje
kontrolne lub doradczo-opiniujace. Rada Nadzorcza ustanowita:

- Komitet ds. Audytu,
= Komitet ds. Ryzyka,
- Komitet ds. Wynagrodzen.

Zarzad w ramach swoich uprawnieri powotat dwa komitety o charakterze obligatoryjnym: Komitet Finansowy Banku
oraz Komitet Kredytowy Banku, a takze dwa komitety zajmujace sie okre$lonymi dziedzinami dziatalnosci Banku
tj. Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz Komitet Zmian.

KomiTET DO SPRAW AUDYTU

Komitet do spraw Audytu powotany zostat uchwatg Rady Nadzorczej Banku; cztonkowie Komitetu powotywani sg
spo$rdd cztonkdw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkéw.

Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

= sprawowanie nadzoru nad organizacjg komdrki audytu wewnetrznego Banku;

" monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczosci zarzadczej i wykonywania czynnosci
rewizji finansowej w Banku;

. monitorowanie obszaru systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w Banku.

Szczegdtowy zakres i tryb dziatania Komitetu do spraw Audytu okres$la regulamin Komitetu do spraw Audytu, uchwalany
przez Rade Nadzorcza.
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KOMITET DO SPRAW RYZYKA

Komitet do spraw Ryzyka powotany zostat w grudniu 2015 roku uchwata Rady Nadzorczej Banku; cztonkowie Komitetu
powotywani sa sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkéw.

Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

= opiniowanie catosciowej biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,

= opiniowanie przedktadanych przez Zarzad informacji dotyczacych realizacji polityk zarzadzania poszczegdlnymi
ryzykami sktadajacych sie na strategie zarzadzania ryzykiem,

= wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku przez
kadre kierownicza wyzszego szczebla Banku,

=  okresowe analizowanie raportéw dotyczgcych cen aktywdw i pasywéw w kontekscie wieloletniego programu
rozwoju Banku oraz modelu zarzadzania ryzykiem.

KoMITET DO SPRAW WYNAGRODZEN

Komitet do spraw Wynagrodzeri powotany zostat uchwatg Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu powotywani sg
sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi 3 cztonkow.

Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

®  monitorowanie i wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oraz jej realizacji, w tym
wysokosci i rodzajéw sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych w Banku stanowiska kierownicze,

=  przygotowywanie zalecer dla Zarzadu w odniesieniu do wynagrodzeri oséb zajmujacych w Banku stanowiska
kierownicze,

=  opiniowanie i monitorowanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenn oséb zajmujacych w Banku stanowiska
kierownicze zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi.

KomITET FINANSOWY BANKU

Komitet Finansowy Banku (KFB) jest obligatoryjnym, kolegialnym ciatem opiniodawczym i decyzyjnym, ktérego sktad
oraz zadania okre$la Zarzad w drodze uchwaty. Komitet dziata na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Zarzad.

Podstawowym celem dziatalnosci KFB jest okreslanie biezacej, Srednio i dtugoterminowej polityki zarzadzania aktywami
i pasywami Banku majgcej na celu optymalizacje wynikéw oraz efektywng alokacje kapitatu Banku, przy uwzglednieniu
adekwatnego poziomu ekspozycji na ryzyko bankowe oraz charakteru zadan realizowanych przez Bank w ramach
prowadzonej obstugi funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych Bankowi na podstawie odrebnych ustaw,
badz innych aktéw prawnych.

Do podstawowych zadan Komitetu w szczegdinosci nalezy:

= monitorowanie i zarzadzanie poziomem ryzyka rynkowego i ptynnosci Banku,

= monitorowanie ryzyka kredytowego (portfelowego) oraz monitorowanie i zarzadzanie poziomem ryzyka
rozliczeniowego i przedrozliczeniowego bankéw oraz firm ubezpieczeniowych,

= opiniowanie dziatan podejmowanych w zakresie zarzadzania kapitatem,

= ksztattowanie pozadanej struktury aktywdéw i pasywow Banku, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
dochodowosci przy optymalizacji poziomu ponoszonego ryzyka.

Komiter KRepyTOWY BANKU

Komitet Kredytowy Banku (KKB) jest obligatoryjnym, kolegialnym ciatem opiniodawczym i decyzyjnym, ktérego sktad
oraz zadania okre$la Zarzad w drodze uchwaly. Komitet dziata na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Zarzad.

Zakres dziatania Komitetu obejmuje dziatalno$é obarczong ryzykiem kredytowym z obszaru dziatalnosci wtasnej
i zZleconej Bankowi. Zadania Komitetu obejmuja w szczegdlnosci:
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= podejmowanie decyzji w sprawie wnioskow kredytowych oraz wnioskéw dotyczacych czynnosci
restrukturyzacyjnych, windykacyjnych i przejmowania sktadnikéw majatkowych w zakresie kompetencji Komitetu,

= wyrazanie opinii kierunkowej w sprawie mozliwosci dalszego zaangazowania Banku w transakcje na
zaproponowanych warunkach,

=  rekomendowanie Zarzagdowi wnioskéw o podjecie decyzji w sprawach zastrzezonych do kompetencji Zarzadu,

» dokonywanie kwartalnych przegladéw portfela kredytowego i podejmowanie decyzji w sprawie klasyfikacji
i poziomu tworzonych rezerw celowych,

= dokonywanie kwartalnych przegladéw branz wedtug PKD i podejmowanie decyzji w sprawie ich klasyfikacji do
odpowiednich kategorii ryzyka inwestycyjnego, zgodnie z odrebnymi przepisami Banku,

= zatwierdzanie kryteridw klasyfikacji ekspozycji kredytowych do kategorii ,pod obserwacjy” ze wzgledu na ryzyko
regionu, panstwa, branzy, grupy klientéw, grupy produktéw,

» podejmowanie dziatari w zakresie zarzadzania modelami ratingowymi, okreslonych w wewnetrznych aktach
normatywnych Banku.

KomITET RYZYKA OPERACYINEGO BANKU

Komitet Ryzyka Operacyjnego Banku jest kolegialnym ciatem opiniodawczym i decyzyjnym, ktdrego sktad oraz zadania
okresla Zarzad w drodze uchwaty. Komitet dziata na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Zarzad.

Komitet zostat powotany w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku
zgodnosci. Komitet petni funkcje opiniodawcze i decyzyjne, umozliwiajac:

=  Zarzadowi — zarzadzanie ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnosci poprzez migdzy innymi kontrole
poziomu ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci;
=  Radzie Nadzorczej — nadzdr i ocene skutecznosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnosci.

KomiTer ZMIAN BANKU

Komitet Zmian Banku (KZB) jest kolegialnym ciatem opiniodawczym i decyzyjnym, ktérego sktad oraz zadania okresla
Zarzad w drodze uchwaty. Komitet dziata na podstawie regulaminu uchwalanego przez Zarzad.

Podstawowym celem dziatalnosci Komitetu jest zarzadzanie portfelem przedsiewzie¢ (projektéw, programéw
i inicjatyw), w ramach kompetencji przyznanych Komitetowi, w szczegélnosci zapewnienie realizacji przedsiewzigc
zgodnie z Wieloletnim Programem Rozwoju Banku Gospodarstwa Krajowego (zwanym dalej Strategia Banku).

Do zadarn Komitetu Zmian Banku nalezy:

= zarzadzanie portfelem przedsiewzieé¢ w granicach kompetencji przyznanych Komitetowi;
= akceptacja, w powigzaniu z celami Strategii Banku, podstawowych zasad dotyczacych produktéw i ustug
bankowych, proceséw, aplikacji i infrastruktury IT.

8.3  SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIE RYZYKIEM | KAPITALEM STOSOWANE W BANKU, SPORZADZANIE
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajacy
sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej w BGK jest zorganizowany w oparciu o koncepcje trzech linii obrony przed ryzykiem:

= procedury i mechanizmy kontroli wewnetrznej w postaci kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej;

" zasady zarzadzania ryzykiem, w tym badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi;

s audyt wewnetrzny.
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Kontrola wewnetrzna w Banku regulowana jest postanowieniami Regulaminu kontroli wewnetrznej w BGK, ktdry zostat
przyjety przez Zarzad a nastepnie zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Regulamin zostat opracowany w oparciu
o przepisy Prawa bankowego, ustawe o BGK, statut Banku, obowigzujacg uchwate 258/2011 Komisji Nadzoru
Finansowego, a takze w oparciu o miedzynarodowe standardy i dobre praktyki.

Regulamin okredla cele, zakres oraz zasady organizacji i sprawowania kontroli wewnetrznej w komdrkach
organizacyjnych centrali i oddziatach Banku, kontroli nad ryzykiem zwigzanym z powierzaniem przedsiebiorcom
wykonywania czynnosci bankowych i czynnosci zwigzanych z dziatalnoécig bankowg w BGK oraz nadzoru nad ryzykiem
zwigzanym z dziatalnos$ciag podmiotéw zaleznych.

W Banku funkcjonuje komdérka audytu wewnetrznego, ktéra zgodnie ze statutem Banku podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu. Jej zadaniem jest badanie i ocena, w spos6b niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cia Banku. Ocenie audytu podlega réwniez funkcjonowanie podmiotéw zaleznych
Banku. Komérka audytu wewnetrznego w Banku funkcjonuje zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego, przygotowanymi przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych lIA, co jest potwierdzane
cykliczng niezalezng oceng zewnetrzng. W Banku, zgodnie z wymogami regulatora, funkcjonuja mechanizmy
zapewniajace niezalezno$¢ komdrki audytu, w tym miedzy innymi akceptacja przez Komitet ds. Audytu zmian na
stanowisku dyrektora komérki audytu wewnetrznego, akceptacja planéw i sprawozdarh tej komérki przez Rade
Nadzorczg, a takze mozliwosé bezposredniego kontaktu dyrektora audytu z przewodniczagcym Komitetu ds. Audytu.

ZARZADZANIE RYZYKIEM | KAPITALEM

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest na podstawie wewnetrznych aktéw normatywnych (przyjmujacych
postaé polityk, zasad, instrukcji i procedur) dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania, kontroli, raportowania,
limitowania i zabezpieczania ryzyka, w szczegélnosci s to:

= Polityka zgodnosci Banku Gospodarstwa Krajowego, ktéra zawiera podstawowe zasady dziatania pracownikéw
Banku, podziat obowigzkéw pomiedzy organami Banku i wyjasnia gtéwne procesy identyfikujace ryzyko braku
zgodnosci umozliwiajace zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci na wszystkich szczeblach organizacji Banku;

=  Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w BGK, ktéra okresla strategiczne ramy oraz zasady funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku;

= Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w BGK, ktdra okresla proces zarzadzania ryzykiem rynkowym i jego
organizacje, ogblne zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym, poziom akceptowalnego ryzyka rynkowego i jego
miary oraz definiuje role organéw Banku i komérek organizacyjnych w tym procesie;

=  Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w BGK, ktéra zawiera wytyczne dotyczace organizacji systemu
zarzadzania, stanowigc podstawe dla okre$lenia zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku;

= Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w BGK, ktéra okresla podstawowe zasady funkcjonowania procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Gospodarstwa Krajowego;

= Polityka zarzadzania kapitatem w BGK, ktdéra okresla zasady zarzgdzania kapitatem (funduszami wtasnymi) Banku,
wraz z rolg organéw Banku w tym procesie.

Zgodnie z art. 431 - 455 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.
w sprawie wymogéw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie
(UE) nr 648/2012 (Dz. U. UE L 176 z dnia 27 czerwca 2013r., s. 1, z péZn. zm.) Bank publikuje informacje w zakresie
zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej na stronie internetowej BGK pod adresem: www.bgk.pl w formie
sprawozdania w zakresie zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej BGK (Filar Il1).

Bank posiada wprowadzong przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza procedure dotyczgca procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, zgodnie z ktérg przynajmniej raz w roku dokonywany jest przeglad procesu
ICAAP. Raport z przegladu procesu ICAAP jest przedstawiany Komitetowi Finansowemu Banku, ktéry po pozytywnym
zaopiniowaniu rekomenduje go Zarzadowi do akceptacji. Zarzad przekazuje raport z przegladu procesu ICAAP Radzie
Nadzorczej. Najwazniejsze elementy procesu ICAAP znajduja swoje odzwierciedlenie w strategicznym i operacyjnym
zarzadzaniu Bankiem. Schemat organizacyjny Banku zapewnia niezaleznosé¢ komérek organizacyjnych zawierajacych
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transakcje, rozliczajacych je oraz monitorujgcych i kontrolujacych ryzyko. Rozdzielno$¢ funkceji wystepuje na poziomie
cztonka Zarzadu.

W Banku sprawowany jest nadzér nad ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig podmiotéw zaleznych.

W centrali Banku funkcjonuje komérka ds. zgodnosci. Celem dziatania tej komérki jest zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci prowadzonej dziatalnosci Banku z obowigzujgcym prawem, procedurami oraz normami etycznymi, w tym
normami tworzonymi przez nadzér bankowy w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Prezes Zarzadu
bezposrednio nadzoruje osobe kierujaca komérka ds. zgodnosci - Compliance Officera.

Istotne znaczenie w procesie zarzadzania ryzykiem w Banku ma Rada Nadzorcza, ktdra akceptuje polityke w obszarze
réznych rodzajéw ryzyk.

SPORZADZANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU

Sprawozdanie finansowe Banku sporzadzane jest zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie z dnia
29 wrzeénia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013r. poz. 330 z p6zn zm.) i wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi, postanowieniami statutu Banku oraz innymi powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.
Sprawozdanie finansowe Banku sporzadzane jest pod nadzorem merytorycznym dyrektora zarzadzajacego
odpowiadajgcego za finanse Banku, za$ dokument w ostatecznej tresci, przyjety uchwata Zarzadu, jest przedktadany
Radzie Nadzorczej przez Zarzad do zatwierdzenia w terminie do 31 maja roku nastepnego po roku obrotowym, za ktdry
zostato ono sporzadzone. Roczne sprawozdanie finansowe Banku podlega badaniu przez podmiot uprawniony
do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Banku. Podmiot ten jest wybierany przez Rade Nadzorcza.

8.4 POzOSTALE ZASADY £tADU KORPORACYINEGO

Bank prowadzi przejrzystg polityke informacyjng zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
dostepnych technologii oraz narzedzi komunikacji majacych zapewnic szybki, bezpieczny oraz efektywny dostep do
informacji. Bank posiada strone internetowa pod adresem: www.bgk.pl. Na stronie internetowej jest zamieszczana
podstawowa informacja o strukturze organizacyjnej Banku.

Zasady komunikacji przedstawicieli Banku z otoczeniem zewnetrznym oraz komunikacji w Banku uregulowane zostaty
w wewnetrznych aktach normatywnych Banku, w tym w szczeg6Inosci w Polityce informacyjnej BGK.

W Banku funkcjonujg przepisy w zakresie przeciwdziatania powstawaniu konfliktéw intereséw oraz przyjmowania
korzysci materialnych przez pracownikéw. W szczegdlnosci sg to postanowienia Kodeksu etyki BGK oraz przepisy
Regulaminu zarzadzania konfliktem intereséw w ramach $wiadczenia ustug inwestycyjnych przez BGK. Okreslono w nich
sposdb postepowania Banku w celu przeciwdziatania powstawaniu konfliktéw interesow, a takze $rodki, ktére nalezy
przyjaé, w celu skutecznego nimi zarzadzania.

BGK prowadzac dziatalno$é, dziata w celu umacniania zaufania do Banku poprzez promowanie dobrych praktyk
bankowych oraz przestrzeganie standardéw organizacyjnych. W Banku wprowadzono Kodeks etyki BGK, ktérego celem
jest zapewnienie standardéw zachowarh gwarantujacych najwyiszg jako$¢ ustug Swiadczonych przez Bank oraz
etycznego postepowania pracownikéw BGK.

Bank posiada regulacje okreslajace zasady i tryb przyjmowania, rozpatrywania i udzielania odpowiedzi na reklamacje
i skargi. Zasady sktadania reklamacji udostepnia swym klientom na stronie internetowej Banku.

,Zasady tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” uchwalane sg przez Zarzad, a nastgpnie zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza.

Bank publikuje ,,Zasady tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” na stronie internetowej Banku pod
adresem: www.bgk.pl .
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9. INFORMACIA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

Szczegbtowe informacje o dacie zawarcia umowy oraz o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan znajduje sie w punkcie 1.15 dodatkowych not objasniajagcych do sprawozdania finansowego Banku
Gospodarstwa Krajowego za rok 2015.

10. REALIZACIA POLITYKI KADROWEJ W BGK

Na dzieh 31 grudnia 2015r. stan zatrudnienia w Banku byt na poziomie 1 322,2 etatu. W stosunku do stanu z korica
2014r. zatrudnienie byto wyisze o 33,7 etatu (tj. o okoto 2,7%). Dodatkowo podpisano listy intencyjne o rozpoczeciu
pracy w Banku z 17 osobami (17 etatéwy).

Stan zatrudnienia na koniec 2014r. i 2015r. w podziale na obszary dziatalnosci zaprezentowano w tabeli 36.

TABELA 36: Stan zatrudnienia w BGK (w etatach)

obszar dzlatalnocl stan na stan na Zmiana do 2014

31.12.2014 31.12,.2015 nominalna %
Komorki sprzedazowe z komdérkami produktowymi 388,4 417,1 28,7 7,4%
w tym: dzialalno$¢ refundowana i fundusze przeplywowe* 151,8 153,1 1,3 0,8%
Operacje bankowe 194,0 197,0 3,0 1,5%
Ryzyko kredytowe i windykacja 101,0 96,0 -5,0 -5,0%
Komérki wsparcia 224,4 228,9 4,5 2,0%
Komérki ogdlnego zarzadzania 238,9 243,4 4,5 1,9%
Sprzedaz w oddziatach 141,8 139,8 -2,0 -1,4%
RAZEM 1288,5 1322,2 33,7 2,6%

*/ nle ma wptywu na wynik finansowy Banku

W 2015r. przyrost etatéw nastgpit gtéwnie w obszarach biznesowych, w tym w obszarze sprzedazy w zwigzku
z zaplanowana zwiekszong realizacjg liczby transakcji w ramach programu Inwestycje Polskie oraz rozwojem dziatalnosci
eksportowej. Wzrost etatyzacji odnotowano réwniez w komdrkach realizujacych dziatalnos¢ zlecona. Zgodnie
z zatozeniami planistycznymi na rok 2015 w zwigzku z zaplanowang obstugg nowych podmiotéw w ramach Il etapu
konsolidacji finansdw publicznych nastapito zwiekszenie zatrudnienia w obszarze operacji. Wzrost w obszarze wsparcia
wynika z podjetych dziatan rekrutacyjnych do realizacji zadan zwigzanych z projektem CSB.

W trakcie roku 2015 doszto do przeniesienia zadan wraz z etatami - do tej pory umiejscowionymi w Departamencie
Kredytéw Trudnych w ramach Wydziatu Restrukturyzacji i Kontroli Wierzytelnosci - do obszaru obstugi programow
poreczeniowo-gwarancyjnych PLD (CPG).

W 2015r. przeprowadzono zmiane podejécia do systemu motywacyjnego, zaktadajacg wigksze powigzanie
wynagradzania pracownikéw w czesci zmiennej z zaangazowaniem oraz efektywnoscig realizowanych zadan.
Premie kwartalne byly dzielone z uwzglednieniem oceny stopnia realizacji celow strategicznych BGK przez komorki
organizacyjne/oddziaty. W 2015r. opracowano zasady przeprowadzania oceny pracowniczej, ktéra obowigzywac bedzie
wszystkich pracownikéw Banku, regulacje dotyczace oceny zostang wprowadzone w 2016r.

Polityka rozwoju kadr w 2015r. realizowana byta w formie szkoleri zamknietych (zewnetrznych i wewnetrznych),
otwartych, nauki jezykéw obcych oraz studiéw. Wiegkszo$¢ dziatar rozwojowo-szkoleniowych organizowano w formie
szkolert zamknietych, ktére dajg mozliwos$¢ $cistego dostosowania programu szkolenia do potrzeb Banku a ponadto
pozwalajg na przeszkolenie wiekszej liczby oséb oraz efektywniejsze wykorzystanie srodkéw finansowych. Realizowano
szkolenia merytoryczne o tematyce sprzyjajacej pogtebianiu wiedzy w obszarach zwigzanych z wykonywanymi
zadaniami na stanowisku pracy oraz stuzace rozwijaniu u pracownikéw umiejetnosci niezbednych do efektywnej

PANSTWOWY BANK ROZWOIU 65/78



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2015 roku

realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju Banku. Czes$¢ szkolen, gtéwnie dla pracownikéw Pionu Ryzyka i Sprzedazy,
sfinansowano z grantéw EBI.

W ramach programu szkolen zwiekszono liczbe szkolen w formule e-learningowej np. zrealizowano szkolenie zamknigte
z zakresu zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktére dedykowane byto wszystkim pracownikom banku. Szkolenia
w formule e-learning stanowig doskonate narzedzie uzupetniajace tradycyjny proces nauczania, daja mozliwos¢
dostosowania tempa nauki do wtasnych potrzeb i mozliwosci oraz czasowgq niezalezno$¢ w ich realizacji.

W 2015r., w zwigzku ze zmiang podejscia do rozumienia rozwoju pracownikdw, weszty w zycie nowe zasady, ktére
m. in. reguluja podejscie do analizy potrzeb rozwojowo-szkoleniowych, precyzujg jasny podziat odpowiedzialnosci
w procesie i opisujg systematyczne zarzadzanie wiedza.

Podjeto réwniez szereg dziatari z zakresu employer brandingu (m.in. utworzenie profilu pracodawcy na portalach
rekrutacyjnych i spotecznosciowych, artykut sponsorowany w czasopismie ,Kariera w Finansach”).

11. ORGANIZACIA

STRUKTURA ORGANIZACYINA BANKU

Na koniec 2015r. Bank realizowat zadania poprzez Centrale oraz sie¢ 16 oddziatéw zlokalizowanych na terenie Polski.
Bank nie posiada oddziatéw ani podmiotéw zaleznych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Dziatania na rzecz
eksportu oraz ekspansji zagranicznej realizowane s gtéwnie przez Centrale i dotyczg zarédwno krajéw Unii Europejski
jak i krajéw spoza Unii.

W roku 2015 realizowane byty zmiany organizacyjne majace na celu dostosowanie struktury organizacyjnej do zadan
stawianych przed Bankiem przy realizacji strategii. Do najwazniejszych zmian mozna zaliczy¢ zmiany w zakresie Pionu
sprzedazy w obszarze strategii finansowanie inwestycji i rozwdj przedsiebiorstw a takze obstugi samorzadéw oraz
zmiany w zakresie prowadzenia dziatalno$ci inwestycyjnej.

W Pionie sprzedazy wydzielono z Departamentu Zarzadzania Sprzedaig departamenty: Departament Klientéw
Strategicznych i Departament Zarzadzania Siecig, oraz utworzono nowe komérki: Departament Duzych Przedsiebiorstw,
Departament Sektora Samorzadowego, Biuro Planowania i Monitorowania Sprzedazy. Na nowo okreslone podziat
obowiazkéw miedzy jednostkami, okreslajac role i zadania jednostek o charakterze sprzedazowym oraz jednostek
produktowych a takze zasady wspétpracy miedzy nimi. Uporzgdkowano kwestie segmentacji klientdw oraz specjalizacji
branzowej.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej przeksztatcono Departament Inwestycji Kapitatowych (DIK) w dwie jednostki
Biuro Nadzoru Wtascicielskiego (BNW) oraz Biuro Inwestycji Kapitatowych (BIK). W wyniku zmian rozdzielone zostaty
zadania w zakresie petnienia nadzoru wtascicielskiego oraz realizacji procesu inwestycyjnego na rynku kapitatowym.

Ponadto Bank wydzielit z Departamentu Kontrolingu Centrum Kompetencji Raportowania realizujgc zadanie
strategiczne w zakresie poprawy organizacji systemu informacji zarzadczej. Zmiany przygotowane zostaty w ramach
powotanego projektu majgcego na celu wdrozenie zmian organizacyjnych wspierajacych efektywne pozyskiwanie oraz
analize danych. W ramach projektu scentralizowano kompetencje technologicznie w tym zakresie oraz rozpoczeto
dziatania nad budowa jednego Zrédta danych zarzadczych.

12. PROJEKTY

W 2015r. w Banku realizowane byto 21 przedsiewzie¢ (20 projektow i 1 program):

W ciggu roku zakoriczone prace nad 7 projektami. Do najwazniejszych nalezaty projekty dotykajace gtéwnych obszarow
funkcjonowania Banku, tj. sprzedazy, konsolidacji sSrodkéw publicznych oraz zmian w obszarze zarzadzania danymi.
Ponadto zrealizowano 2 projekty w zakresie komunikacji i zarzgdzania wizerunkiem Banku oraz 2 projekty dotyczace
organizacji procesdéw.

W obszarze sprzedazy zrealizowano projekt Reorganizacja modelu sprzedazy (ReMus), ktéry miat na celu
zaprojektowanie docelowego modelu sprzedazy i odpowiadajacej modelowi struktury organizacyjnej. Ponadto projekt
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przygotowat rekomendacje w zakresie oczekiwanej funkcjonalnosci systeméw IT do zarzgdzania relacjami z Klientami,
a takze w zakresie oczekiwanych zmian oferty produktowej Banku. Projekt zostat zamkniety decyzjq Komitetu Zmian
Banku z dnia 3 grudnia 2015 roku

W obszarze strategicznym obstugi jednostek finanséw publicznych zrealizowano projekt WdroZenie obstugi Il etapu
konsolidacji finanséw publicznych i depozytéw sqdowych, ktdrego celem byto przygotowanie BGK do obstugi podmiotéw
objetych Il etapem konsolidacji oraz przyjmowania depozytéw sadowych na rachunki MF. W wyniku realizacji projektu
Bank objat obstuga ponad 600 nowych podmiotéw i zwiekszyt poziom $rodkéw bedacy do dyspozycji Ministra Finanséw
w zakresie zarzadzania efektywnoscig wykorzystania srodkéw publicznych. Projekt zostat zamkniety decyzjg Komitetu
Zmian Banku z dnia 19 maja 2015 roku.

W obszarze zarzadzania danymi Bank zakofczyt Program Wdrozenia Rekomendacji D, majacy za zadanie dostosowanie
Banku do wymagan Rekomendacji D (KNF). W ramach Programu realizowane byty m.in.: 3 projekty — ITIL (wdrozenie
narzedzi wspierajacych procesy ustugowe IT zgodne z najlepszymi praktykami ITIL), DATA (zarzadzanie architektura oraz
jakodcig danych) oraz AML (zdefiniowanie i wdrozenie jednolitego i wystandaryzowanego procesu rozwoju
oprogramowania). Program zostat zamknigty uchwatg Zarzadu Banku z dnia 24 listopada 2015 roku.

W zakresie poprawy komunikacji i wizerunku Bank zakoriczyt realizacje dwdch projektéw: Nowy Portal WWW oraz
Wdrozenie i komunikowanie Strategii BGK 2014-2017. Pierwszy z nich stworzyt nowg witryne internetowg Banku
budujaca innowacyjny wizerunek Banku Gospodarstwa Krajowego i dostosowang dla oséb niepetnosprawnych
i dostepna poprzez urzadzenia mobilnych. Projekt zostat zamkniety decyzja Komitetu Zmian Banku z 30 pazdziernika
2015 roku. W ramach projektu Wdrozenie i komunikowanie Strategii BGK 2014-2017 przygotowano posrednia
i bezposrednia komunikacje nt. nowej Strategii na lata 2014-2017, wspierajacg jej wdrozenie i realizacje. Projekt zostat
zamkniety decyzjg Komitetu Zmian z dnia 14 stycznia 2015 roku.

Pozostate zamkniete projekty dotyczyty organizacji proceséw Banku: Project Management 2.0 oraz Rozwdj systemu
elektronicznego obiegu dokumentéw oraz zwiekszenie wykorzystywania e-Archiwum. W ramach projektu
Project Management 2.0 podniesione zastaty kompetencje projektowe kluczowych pracownikéw Banku, poprzez
wdrozenie modelu/zasad zarzadzania projektami wg zwinnych metodyk, ktére w szczegdlnosci beda wykorzystane
w projekcie CSB. Projekt zostat zamkniety decyzjg Komitetu Zmian Banku z dnia 3 grudnia 2015 roku. W przypadku
projektu rozwoje e-Archiwum przeprowadzono analize i przygotowano harmonogram zmian. Ze wzgledu na podpisanie
umowy z wykonawcg nowego Centralnego Systemu Bankowego i spodziewane zmiany procesowe w Banku z tym
zwigzane, Komitet Zmian podjat decyzje o zamknieciu projektu bez rozpoczynania zmian w e-Archiwum. Decyzja zostata
podjeta w dniu 16 lutego 2016 r.

Najwazniejsze projekty realizowane w roku 2015 i kontynuowane w latach przysztych dla Banku to projekty zwigzane
z przebudowa systeméw produktowych i zmianami w sprawozdawczosci.

Projekt Nowej Bankowosci Elektronicznej przygotowat nowoczesny modut bankowosci wedtug najlepszych standardéw
rynkowych. Przygotowana zostata wersja realizujaca dzisiejszy zakres obstugi poprzez przyjazny interfejs. Trwa
eksploatacja pilotazowa na grupie wybranych klientéw. Realizowane sa prace nad rozszerzeniem funkcjonalnosci, ktdra
ma zostaé stopniowo wprowadzana u klientéw w roku 2016.

W ramach projektu Wdrozenie nowego Centralnego Systemu Bankowego dokonano wyboru dostawcy i podpisano
umowe. W roku 2016 rozpoczng sie prace wdrozeniowe. Nowy system informatyczny Banku bedzie dostosowanego do
wymagan Banku, a takze innych zadan wynikajacych z obstugi sektora publicznego,

W ramach zmian w procesie sprawozdawczosci realizowany jest projekt WdrozZenie nowych zasad w zakresie wymogéw
ostroznosciowych CRDIV/CRR, implementujgcy zmiany wynikajace z wymogéw dyrektywy CRD IV oraz rozporzadzenia
CRR poprzez dostosowanie regulacji wewnetrznych, przygotowanie do wykonywania zewnetrznych i wewnetrznych
obowiazkéw sprawozdawczych, a takze przygotowywanie analiz w kontekscie spetniania nowych norm w zakresie
adekwatnosci kapitatowej i ryzyka ptynnosci. Realizacja zadar tego projektu jest na etapie koficowym.

W Banku realizowany jest réwniez projekt Wdrozenie Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej
majacy na celu przygotowanie Banku do wdrozenia sprawozdawczosci zgodnej z Migdzynarodowymi Standardami
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Sprawozdawczo$ci  Finansowej w celu standaryzacji rachunkowosci/sprawozdawczosci Banku w wymiarze
miedzynarodowym. Oczekiwanymi korzysciami projektu sg zwiekszenie bezpieczefstwa ptynnosciowego Banku poprzez
wiekszy dostep do rynkdw zagranicznych, zapewnienie pordwnywalnodci danych finansowych z pokrewnymi
instytucjami finansowymi oraz poprawa wizerunku BGK jako stosujacego te same zasady rachunkowosci co inne banki.
Zaktada sig przejscie od 2017 roku na sprawozdawczos¢ wytgcznie opartg o MSSF.

Ponadto Bank realizuje w formule projektowej prace majace na celu poprawe efektywnosci dziatania Banku, rozwoju
oraz dostosowania do zmian rynkowych nastepujace inicjatywy:

= Harmonizacja pracy pomiedzy obszarem zarzqdzania ryzykiem a obszarem sprzedazy (reorganizacja procesu
kredytowego dla oddziatéw BGK i uproszczenie procesu monitoringu ekspozycji kredytowych, poprawa
komunikacji miedzy pracownikami obszaru sprzedazy i obszaru ryzyka ),

= WdroZenie procesu kredytowego (zapewnienie automatycznej obstugi procesu kredytowego JST oraz
ograniczenie ryzyk, w szczegdlnosci: regulacyjnego, operacyjnego i kredytowego),

= Automatyzacja procesu otwierania rachunkéw bankowych w BGK,

= Rozwdj rozliczer miedzybankowych - wdrozenie Elixir i Euro Elixir ,

= Dostosowanie BGK do wymagan rozporzgdzenia EMIR,

= Model zarzqdzania procesami BGK (budowanie $wiadomosci procesowej w Banku i wdrozenie nowego modelu
zarzadzania procesami w oparciu o wypracowang koncepcje),

» Infrastruktura dla systemu defBank (wymiana infrastruktury IT dla systemu defBank w celu usunigcia
ograniczen wydajnosciowych oraz eksploatacji systemu).

13. ZARZADZANIE | OCENA RYZYKA KREDYTOWEGO, FINANSOWEGO, OPERACYJNEGO ORAZ INNYCH RYZYK
13.1 ORGANIZACIJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM KREDYTOWYM

Ryzyko kredytowe jest jednym z najwazniejszych elementdw ryzyka finansowego, na jakie narazony jest Bank w ramach
prowadzonej dziatalnosci. W celu rozpoznania ryzyka kredytowego i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu oraz
systematycznej kontroli skutecznosci podejmowanych dziatan, Bank stosuje proces zarzadzania ryzykiem kredytowym,
obejmujacy identyfikacje, ocene, podejmowanie dziatarh w celu redukcji, zabezpieczenia lub transferu tego ryzyka,
monitorowanie oraz raportowanie.

Istotnym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest planowanie dziatan, ktére obejmuje catos$é procesu
decyzyjnego polegajacego na wydawaniu rekomendacji i zalecer, modyfikowaniu oferty ustug Banku oraz tworzeniu
procedur w celu zapewnienia, ze ekspozycje na ryzyko kredytowe pozostang w granicach okreslonych przez wtadze
Banku.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest realizowane w Banku na dwéch poziomach:

= ryzyka klienta z uwzglednieniem jednostkowej ekspozycji kredytowej,
= ryzyka portfela kredytowego.

Bank dokonuje identyfikacji i oceny istniejacego ryzyka kredytowego w oparciu o:

= realizacje wewnetrznych procedur pozwalajacych na zbadanie zdolhosci kredytowej poszczegdlnych kredytobiorcéw
i okreslenie grupy ryzyka zwigzanego z udzieleniem ekspozycji kredytowej,

= aktualizacje ryzyka w wyniku kontroli i monitorowania pozycji aktywdw zarzadzanych przez jednostki organizacyjne
Banku.

Bank stosuje ostroznosciowe podejscie w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym. Gtéwne cechy obecnego systemu
zarzadzania tym ryzykiem to:

= oddzielenie funkcji sprzedazowych od oceny ryzyka klienta zaréwno na poziomie oddziatu, jak i w centrali Banku
(co nie wymaga scistej wspétpracy obu tych obszaréw w procesie),
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= kazdorazowa, kompleksowa ocena ryzyka kredytowego klienta z uwzglednieniem jednostkowej ekspozycji
kredytowe] dla kazdej transakcji skutkujgcej powstaniem ekspozycji kredytowej, w celu zakwalifikowania do
okreslonej klasy ryzyka kredytowego,

= stosowanie eksperckich metod pomiaru ryzyka kredytowego poprzez stosowanie {w zakresie ryzyka pojedynczej
transakgji) analizy wskaZnikowej, opisowej do oceny ryzyka kredytowego, a w zakresie ryzyka portfelowego poprzez
ocene stopnia koncentracji portfela kredytowego Banku w ujeciu branzowym, podmiotowym i przedmiotowym,

= system kompetencji decyzyjnych stopniowany wg wielkosci zaangazowania i zwigzana z tym kolegialno$¢ decyzji
kredytowych,

= okresowa weryfikacja ryzyka zawartych transakcji uwzgledniajaca zmiany sytuacji finansowej kredytobiorcéw oraz
warunkow otoczenia,

= dywersyfikacja branzowa, przedmiotowa, podmiotowa w ramach ustalonych przez Bank limitéw angazowania
srodkéw,

= analiza i weryfikacja zasad wyceny prawnych zabezpieczen sptaty kredytéw i tworzenia rezerw celowych,

= system monitoringu ekspozycji pozwalajacy na wczesng identyfikacje zagrozer lub sygnatdw ostrzegawczych,

= system monitoringu i wyceny zabezpieczeri pozwalajacy na kontrole zabezpieczeri poszczegdlnych ekspozycji
i reagowanie w przypadku zmian ich wartosci.

Jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem kredytowym w BGK jest system limitéw. Proces limitowania
odbywa sie zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i poziomie strategicznym zgodnie z wtasciwymi kompetencjami.

W zakresie ryzyka kredytowego stosuje sie nastepujace grupy limitéw:

= branzowe, odzwierciedlajace ryzyko wynikajace z rodzaju dziatalnosci klienta,

= przedmiotowe, wynikajace z ryzyka, jakim obarczony jest cel udzielonego kredytu,
= podmiotowe, okreslone ze wzgledu na typ klienta,

= produktowe.

Ponadto, jednym z najwazniejszych czynnikéw ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktére jest w Banku
monitorowane zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe i uchwatami Komisji Nadzoru Finansowego
obowigzujacymi w tym zakresie oraz, ustawie o Banku Gospodarstwa Krajowego, a takze z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Zgodnie
z uchwatg Zarzagdu w Banku niezaleznie od ustawowych limitéw koncentracji funkcjonuja dodatkowe ograniczenia
angazowania sie Banku obowigzujgce na etapie podejmowania decyzji kredytowych.

Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametréw i analizowaniu stopnia
wykorzystania wyznaczonych limitéw. W Banku okresowo sporzadzane sg raporty z zakresu ryzyka kredytowego m.in.:

= miesieczny raport ryzyka kredytowego zawierajacy informacje o charakterze zaangazowan, strukturze ryzyka catego
portfela kredytowego oraz wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych limitéw zaangazowania dla Komitetu
Kredytowego Banku i Zarzadu Banku,

= kwartalny raport ryzyka kredytowego zawierajacy rozszerzong informacje o charakterze zaangazowan, strukturze
ryzyka catego portfela kredytowego (z uwzglednieniem portfela ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie) oraz
wykorzystaniu zewnetrznych i wewnetrznych limitéw zaangazowania — dla Komitetu Kredytowego Banku, Komitetu
Finansowego Banku, Zarzadu Banku oraz dla Komitetu ds. audytu wewnetrznego, a w okresach pétrocznych dla Rady
Nadzorczej Banku,

" roczny raport z dziatalnosci kredytowej ze srodkéw wiasnych i powierzonych, z uwzglednieniem ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie — dla Komitetu Kredytowego Banku, Komitetu Finansowego Banku, Zarzadu Banku,
Komitetu ds. audytu wewnetrznego oraz dla Rady Nadzorczej Banku.

Bank posiada odpowiednie procedury obejmujace zasady postepowania w przypadku wystapienia zwiekszonego
poziomu zagrozenia ryzykiem kredytowym.
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13.2 CHARAKTERYSTYKA GtOWNYCH RODZAJOW RYZYKA KREDYTOWEGO

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie kredytobiorcy z wynikajgcego z zawartej z bankiem umowy
obowiazku sptaty naleznosci i bezposrednio oznacza niebezpieczeristwo, ze kredytobiorca nie wywiaze sie z podjetych
zobowigzan finansowych i co za tym idzie bank poniesie strate z tytutu tej ekspozycji. Bank ogranicza ryzyko kredytowe
w skali mikro poprzez dziatania podejmowane w ocenie i monitoringu klienta oraz w skali makro — catego portfela —
poprzez ustalanie limitdw dla poszczegdlnych segmentdéw i produktdw.

Pomimo, ze ryzyko kredytowe ma wtasciwie jednolity charakter, mozna wyréznic jego podtypy.

Ryzyko czesciowego lub catkowitego niewykonania zobowiqzania

Ryzyko niewykonania zobowigzania oznacza sytuacje, w ktérej kontrahent nie wywiagzuje sie z umownych termindéw
sptaty zobowiazan lub catkowicie takiej sptaty zaniecha. Realizacja tego ryzyka wiaze sig z podwyzszeniem kosztéw
poprzez generowanie dodatkowych rezerw celowych, ktére w przypadku catkowitej niesptacalnoéci przektadaja sie na
zrealizowang strate.

Bank minimalizuje ryzyko niewykonania zobowiazania poprzez:

= ocene zdolnosci kredytowej kontrahenta opierajaca sie na modelach finansowych, w tym modelach predykcyjnych
skutkujgcych przyznaniem kontrahentowi ratingu adekwatnego do poziomu ryzyka z nim zwigzanego,
= okresowy monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej kontrahenta.

Ryzyko zabezpieczenia

Ryzyko zabezpieczenia wystepuje w przypadku, gdy przyjete zabezpieczenie ekspozycji jest nieadekwatne do wartosci
przyznanego finansowania lub gdy wartosé zabezpieczenia podlega znacznym wahaniom.

Ryzyko zabezpieczenia minimalizowane jest poprzez:

= polityke przyjmowania prawnych zabezpieczen, przyjeta uchwaty Zarzadu Banku, okreslajaca warunki brzegowe
adekwatnosci zabezpieczenia dla danego typu ekspozyciji, klienta i zabezpieczenia,

=  monitoring wartosci zabezpieczed, w szczegdlnosci zabezpieczen hipotecznych, poprzez okresowa weryfikacje
wycen nieruchomosci,

= testy warunkéw skrajnych, obejmujace m.in. symulacje zmian wartos$ci zabezpieczen i ich wptyw na poziom rezerw
celowych.

Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego

Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego w ryzyku kredytowym wiaze sie bezposrednio z ryzykiem niewykonania
zobowigzania, poniewaz realizacja pierwszego skutkuje znacznym podwyzszeniem prawdopodobieristwa realizacji
drugiego. Ryzyko to oznacza zwigkszenie obcigzen kontrahenta poprzez wzrost stép procentowych lub niekorzystna
zmiane kursu walutowego niosace za soba podwyzszenie wysokosci rat sptaty podjetego zobowigzania.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego poprzez:

= stosowanie odpowiednich procedur w zakresie udzielania finansowania w walutach obcych, w szczegdInosci podczas
weryfikacji Zrédet sptaty naleznosci,

= testy warunkéw skrajnych, obejmujace m.in. symulacje zmiany wartosci stép procentowych i kursu walutowego i ich
wptyw na zdolno$¢ kredytowa kontrahentéw oraz poziom rezerw celowych.

13.3 ORGANIZACJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

W Banku funkcjonuje system monitorowania ryzyka finansowego, ktéry umozliwia zarzadzanie ryzykiem we wszystkich
podstawowych obszarach. Dla kazdego z wyodrebnionych rodzajéw ryzyka wdrozone sa procedury opisujgce
kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych komérek organizacyjnych Banku wtaczonych w proces monitorowania
ryzyka, a takze przedstawiajgce sam proces i wykorzystywane w nim metodologie.
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Obowigzujgcy w BGK system pomiaru ryzyka finansowego obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce metody i narzedzia:

= wskazniki ptynnosci, luke ptynnosci, analizy stabilnoéci Srodkéw oraz dzienny monitoring bazy depozytowej
- stosowane w odniesieniu do ryzyka ptynnosci,

= miary wielkosci pozycji (m.in. wysoko$¢ pozycji walutowej, luka stopy procentowej) — stosowane w zakresie ryzyka
walutowego i stopy procentowej, miary wrazliwosci stuzace do szczegétowych analiz (BPV, duration, wrazliwos$¢
wyniku odsetkowego na zmiane poziomu stép procentowych) — stosowane w zakresie ryzyka stopy procentowej,

= wartos$¢ zagrozona (VaR) — stosowana w zakresie ryzyka rynkowego,

= wskazniki adekwatnosci kapitatowej — wskazniki wynikajgce z regulacji zewnetrznych okreslajace dostosowanie
wielkosci funduszy wiasnych do poziomu i charakteru ryzyka, jakie Bank podejmuje, uwzgledniajgc m.in. wielko$¢
i strukture aktywow wazonych ryzykiem,

= wskazZniki dZwigni — stosowane w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni,

= miary ryzyka w warunkach skrajnych (stress testy) — stosowane w zakresie ryzyka finansowego.
Gtéwnym narzedziem zarzadzania ryzykiem finansowym w BGK jest system limitéw. W Banku stosowane sg:
= w zakresie ryzyka ptynnosci — limity i wartosci progowe wskaznikdw ptynnosci,

= w zakresie ryzyka stopy procentowej — limity i wartosci progowe miar wrazliwosci, limity wielkosci pozycji i limity
straty,

= w zakresie ryzyka walutowego — limity wielko$ci pozycji i limity straty,

= w zakresie adekwatnosci kapitatowej — limity dla wskaZnikéw adekwatnosci kapitatowej i limity kapitatowe
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci,

= w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni — limit wewnetrzny dla regulacyjnego wskaznika dzwigni.

Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametréw i analizowaniu stopnia
wykorzystania limitéw. Raporty z zakresu ryzyka finansowego przekazywane sy Komitetowi Finansowemu Banku,
Zarzadowi Banku, Komitetowi do spraw Ryzyka oraz Radzie Nadzorczej Banku. Procedury obejmuja dodatkowo zasady
postepowania w przypadku wystapienia zwiekszonego poziomu zagrozenia ryzykiem finansowym.

13.4 CHARAKTERYSTYKA GEOWNYCH RODZAJOW RYZYKA FINANSOWEGO

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci to zagrozenie wystgpienia utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan, na skutek
niekorzystnego uksztattowania sie struktury aktywdéw i pasywdw, transakcji pozabilansowych, niedopasowania
terminowego biezacych strumieni pienieznych oraz mozliwosci poniesienia straty.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest:

= zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sige zaréwno z biezacych, jak i z przysztych
planowanych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci i rentownosci kapitatéw wiasnych,

= zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej,
= okredlenie rozwigzan umozliwiajacych przetrwanie sytuacji kryzysowej, w przypadku jej ewentualnego wystapienia.

Poziom ryzyka ptynnosci jest przedstawiany w cyklicznych raportach ptynnosci zawierajacych w szczegdlnosci informacje
o wykorzystaniu nadzorczych i wewnetrznych limitéw ptynnosci, poziomie stabilnosci Srodkéw obcych i wynikach stress
testéw oraz dodatkowych analizach dotyczacych m.in. ptynnosci dtugoterminowe;j.

Bank kontroluje ryzyko ptynnosci przy zastosowaniu systemu limitéw i wartosci progowych wskainikéw ptynnosci.
System limitowania obejmuje ptynno$¢ biezaca, krétko-, Srednio- i diugoterminows.
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W catym 2015r. ptynnos¢ Banku byta na bezpiecznym poziomie. Nadzorcze miary ptynnosci okreslone w uchwale
nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci (z péin. zm.) oraz
w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 paZdziernika 2014 r. uzupetniajgcym rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywdw netto dla instytucji
kredytowych (Dz. U. UE L 11 z dnia 17 stycznia 2015 r., s. 1) nie byty przekroczone.

Nadzorcze miary ptynnosci Banku zaprezentowano w tabeli 37.

TABELA 37: Nadzorcze miary ptynnosci

Informacja dodatkowa — dane

z czenlem fund
warto$¢ na  warto$é na wyla unduszy

limit rzeptywowych
WiszGERolniEnlE Mt 31.12.2014r.* 31.12.2015¢. przeplywowyct
warto$é na warto$¢ na

31.12.2014r.*  31.12.2015r.

M1 —luka ptynnosci krétkoterminowej (w min zt) 0 8356 6095 7835 5481
M2 —wspétczynnik ptynnosci krétkoterminowe] 1,00 1,25 1,38 1,26 1,37
M3 —wspédtczynnik pokrycia aktywdéw nieptynnych funduszami 1,00 29,95 5,96 29,96 5,96
wiasnymi

M4 —wspétezynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywoéw

o ograniczonej ptynnoéci funduszami wtasnymi i srodkami 1,00 1,24 1,18 1,83 1,52

obcymi stabilnymi
LCR - wskaznik pokrycia wyptywdéw netto (ang. liquidity

R 60%** 294% 212% 359% 267%
coverage ratio)

*podano dane poréwnywalne (dane zgodnie z CRR)
** limit obowiqzujqcy na 31.12.2015r,

Spadek miar ptynnosci jest zwigzany przede wszystkich ze wzrostem akcji kredytowej Banku oraz wzrostem inwestycji
kapitatowych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe rozumiane jest jako zagrozenie pogorszenia sie wartosci portfela instrumentdw finansowych Banku lub

wyniku finansowego na skutek niekorzystnych zmian parametréw rynkowych (kurséw walut, stop procentowych, cen

instrumentéw dtuznych, cen instrumentéw kapitatowych).

Celami zarzadzania ryzykiem rynkowym sa:

= dla ryzyka stopy procentowej (w tym ryzyka zmiany cen dtuznych papieréw wartosciowych) — ograniczenie ryzyka
utraty czeéci dochodu odsetkowego lub poniesienia nadmiernych kosztéw odsetkowych na skutek zmiany
rynkowych stép procentowych oraz ryzyka niekorzystnej zmiany wartosci rynkowej posiadanych przez Bank
instrumentdéw finansowych,

» dla ryzyka walutowego — ograniczenie ryzyka poniesienia strat na skutek zmian rynkowych kurséw wymiany walut,

= dla ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych — ograniczenie ryzyka poniesienia strat na skutek zmian cen
instrumentéw kapitatowych.

Ryzyko stopy procentowej

Bank monitorowat ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie:
= |imitéw BPV portfela handlowego i portfela bankowego,

= limitéw straty,

= [imitéw ryzyka dochodu ksiegi bankowej,

= innych miar ryzyka, w tym m.in. VaR i duration.

System wewnetrznego raportowania w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuje w szczegdlnosci informacje
o wykorzystaniu limitéw ryzyka stopy procentowej, wynikach z tytutu zmian stép procentowych, miarach (VaR, BPV,
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duration, modified duration), analizach luki stopy procentowej, wrazliwosci dochodu odsetkowego oraz wynikach
przeprowadzanych testéw warunkdéw skrajnych.

W 2015r. ryzyko dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy ksztattowato sie na poziomie umiarkowanym. Ekspozycja
na ryzyko stopy procentowe] byfa ograniczana poprzez biezgce zarzadzanie portfelem aktywdéw ptynnych.

Podstawowe miary ryzyka stopy procentowej zaprezentowano w tabeli 38.

TABELA 38: Podstawowe miary ryzyka stopy procentowej (w tys. zt)

Wyszczegéinienie wartos$¢ na wartosé na

v - 31.12.2014 31.12.2015
BPV (portfel dziatalnos$ci skarbowej) -1118 -774
VAR (portfel dziatalnosci skarbowej) 5256 2429

W okresie sprawozdawczym nastapit spadek miar BPV i VaR na skutek zmniejszenia wartosci portfela dtuznych papieréw

wartosciowych.

Ryzyko walutowe

W 2015r. poziom ryzyka walutowego w Banku zostat oceniony jako niski. Pomiar ryzyka odbywat sie zgodnie
z obowigzujacymi zasadami i byt dokonywany m.in. poprzez badanie wielkosci pozycji walutowych, poziomu VaR oraz
wyniku z tytutu zmian kurséw walutowych. Na biezgco dokonywano réwniez monitorowania wykorzystania limitéw
wewnetrznych: pozycji walutowej oraz straty.

Raporty ryzyka walutowego zawierajg w szczegdlnosci informacje o wykorzystaniu limitéw ryzyka walutowego,
osigganych wynikach, wysokosci VaR oraz wynikach przeprowadzanych testéw warunkéw skrajnych.

Catkowita pozycja walutowa Banku na 31 grudnia 2015r. wyniosta 90,3 min zi, natomiast VaR dla tej pozycji 1,8 min zt.

Ryzyko zmiany cen instrumentdw kapitatowych

W 2015r. ryzyko cen instrumentéw kapitatowych w Banku ksztattowato sig na poziomie umiarkowanym. W poréwnaniu
do 2014r. nastapit istotny wzrost wartosci portfela instrumentéw kapitatowych na skutek podwyzszenia funduszu
statutowego Banku dokonanego przez Skarb Paristwa poprzez przekazanie akcji PKO BP S.A.

Pomiar ryzyka cen instrumentéw kapitatowych odbywat sie zgodnie z obowigzujacymi zasadami i byt dokonywany
poprzez badanie wartoéci portfela instrumentéw kapitatowych oraz VaR. Na 31 grudnia 2015r. VaR dla portfela
instrumentéw kapitatowych wynidst 44 min zt.

13.5 ORGANIZACIA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM OPERACYINYM

Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalnosci Banku oraz wszelkie nowe, istniejace
i modyfikowane: produkty, procesy i systemy oraz uwzglednia czynniki wewnetrzne (takie jak: struktura organizacyjna,
specyfika dziatalnosci, uzytkowane systemy informatyczne, specyfike klientdw, skargi od klientéw, jako$¢ kadr, zmiany
organizacyjne oraz rotacje kadr) i czynniki zewnetrzne (otoczenie dziatania Banku).

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie oddziaty/komérki organizacyjne centrali Banku oraz
podmioty zalezne, ktére sa nadzorowane przez wia$ciwe komérki organizacyjne centrali Banku, zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym Centrali oraz zakresem ich obowigzkéw.
Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym poprzez wprowadzenie:
= funkcji koordynatora ryzyka operacyjnego,
= podejécia procesowego do oceny linii biznesowych, produktéw o podwyzszonym ryzyku oraz ryzyka
generowanego przez oddziaty i komadrki organizacyjne Centrali Banku,

= wskaZnikéw ryzyka operacyjnego.
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W Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktory petni funkcje opiniodawcze i decyzyjne, umozliwiajgc
Zarzadowi Banku nadzér i kontrole poziomu ryzyka operacyjnego w Banku oraz skutecznosci systemu zarzadzania tym
rodzajem ryzyka.

Raportowanie ryzyka operacyjnego odbywa sie w oparciu o informacje wprowadzane do aplikacji Rejestr Ryzyka
Operacyjnego przez koordynatoréw ryzyka operacyjnego ze wszystkich oddziatéw/komérek organizacyjnych centrali
Banku i podmiotéw zaleznych.

Dodatkowo, Bank zarzadza ryzykami trudnomierzalnymi, przede wszystkim ryzykiem braku zgodnosci i utraty reputacji,
przyjmujac zblizone zasady jak w przypadku zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze ryzykiem modeli zgodnie
z przyjetymi w tym zakresie procedurami wewnetrznymi.

13.6 CHARAKTERYSTYKA RYZYKA OPERACYJNEGO

Warto$¢ straty netto z tytutu zdarzeii ryzyka operacyjnego w 2015r. wyniosta 5,1 min zt. Poziom rezerw utworzonych na
zdarzenia ryzyka operacyjnego na koniec 2015r. wynidst 3,2 min zt.

13.7 ADEKWATNOSC KAPITALOWA BANKU

Bank monitoruje poziom adekwatnosci kapitatowej za pomoca wskaznikéw adekwatnoséci kapitatowej wyznaczonych
zgodnie z ustawg Prawo bankowe oraz uchwatami KNF a od 1 listopada 2015r. zgodnie z przepisami tzw. pakietu
CRDIV/CRR2.

W 2015r. normy adekwatnosci kapitatowej okreslone w art. 128 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy Prawo bankowe oraz okreslone
w art. 92 ust. 1 CRR byly zachowane {wspdtczynnik CET1 na poziomie co hajmniej 4,5%, wspdtczynnik kapitatu Tierl na
poziomie co najmniej 6%, wspdtczynnik wyptacalnosci na poziomie co najmniej 8% oraz wskaZnik kapitatu
wewnetrznego na poziomie co najwyzej 100%).

Wskazniki adekwatnosci kapitatowej zaprezentowano w tabeli 39.

2 Do 31.10.2015r, (wfacznie) BGK nie podlegat przepisom tzw. pakietu CRDIV/CRR w zwigzku z art. 2 ust. 5 pkt 18 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
) Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie warunkdw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznoéciowego
nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE
(Dz. U. UE L 176 z dnia 27 czerwca 2013r., s. 338) oraz art. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. w sprawie wymogo6w ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. U.
UE L 176 z dnia 27 czerwca 2013r., 5. 1)
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TABELA 39: Wskazniki adekwatnosci kapitatlowej zgodnie z CRR

Wyszczeg6lnienle

warto$é na warto$€ na

Informacja dodatkowa — dane
z wytgczeniem funduszy
przeptywowych

31.12.2014 31.12.2015 minzt/ p.p. wartoéé na  wartodé na zmlana

31.12.2014 31.12.2015 m':p" /
Catkowity wymég kapitatowy (w min zt) 1805,8 23431 537,3 1 805,0 2342,7 537,7
Kapitat wewnetrzny (w min zt) 2160,7 3008,3 847,6 2159,8 3007,9 848,1
Fundusze wiasne (w min zt), w tym: 8611,1 9 445,8 834,7 8 611,0 9 445,8 834,8
Kapitat Tier 1, w tym: 8353,0 91825 829,5 8353,0 9182,5 829,5
Kapitat podstawowy Tier 1 8 353,0 91825 829,5 8 353,0 91825 829,5
Kapitat Tier 2 258,1 263,4 53 258,0 263,4 5,4
Wspétczynnik CET1 37,0% 31,4% -5,6 37,0% 31,4% -5,6
Wspéiczynnik Tierl 37,0% 31,4% -5,6 37,0% 31,4% -5,6
Wspétczynnik wyptacalno$ci 38,1% 32,3% -5,8 38,2% 32,3% -5,9
Wskaénlk kapltatu wewnetrznego 25,1% 31,8% 6,7 25,1% 31,8% 6,7

Wzrost catkowitego wymogu kapitatowego oraz kapitatu wewnetrznego w 2015r. zwigzany byt z rozwojem dziatalno$ci
Banku w obszarze finansowania przedsiebiorstw oraz z nabyciem certyfikatow inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych
Zamknietych, natomiast wzrost funduszy wiasnych wynikat z podwyzszenia funduszu statutowego BGK przez Skarb

Panstwa poprzez przekazanie pakietu akcji PKO BP S.A.

Kapitat wewnetrzny wyznaczany jest z tytutu ryzyk uznanych przez Bank za istotne. Najwiekszg czes¢ stanowi kapitat

wewnetrzny z tytutu ryzyka kredytowego i kredytowego kontrahenta.

Strukture kapitatu wewnetrznego zaprezentowano na rys. 5.

Rys. 5

71%

H Ryzyko kredytowe

i kredytowe kontrahenta

B Ryzyko koncentracji
zaangazowanh

B Ryzyko stopy procentowe]
w portfelu bankowym

B Ryzyko cen kapitatowych papieréw
warto$ciowych w portfelu bankowym

® Ryzyko operacyjne

LI Pozostate ryzyka
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14. KIERUNKI ROZWOJU BGK

W najblizszych latach na rozwdj Banku istotny wptyw bedzie miato zaangazowanie Banku we wsparcie dziatarl rzadu
w realizacji Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Wskazana w planie konieczno$¢ integracji dziatarh przez
instytucje paristwowe realizujagce program gospodarczy powinna byé pozytywnym impulsem dla rozwoju dziatalnosci
Banku.

Zgodnie z misja Bank wspiera rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski oraz sektor finanséw publicznych w realizacji jego
zadan, w szczegdlnoéci poprzez realizacje programéw rzadowych. Strategia realizowana przez BGK zgodna jest
z dziataniami proponowanymi w przyjetym przez Rade Ministréw Planie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Finansowanie inwestycji i rozwoj przedsigbiorstw, finansowanie eksportu i rozwdj ekspansji zagranicznej, wsparcie
matych i srednich przedsiebiorstw, pozyskanie finansowania, wspieranie innowacyjnosci to zadania realizowane z duza
dynamika od przyjecia strategii Banku w roku 2014. Dziatania te beda kontynuowane w roku 2016.

W zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg w dniu 14 lutego 2014 roku uchwata nr 9/2014/VIl Wieloletnim Programie
Rozwoju - Strategii Banku Gospodarstwa Krajowego na lata 2014-2017 potozono silny akcent na dziatania Banku jako
paristwowego banku rozwoju.

Dziatania Banku koncentrujg sie na czterech obszarach:

. Finansowanie inwestycji i rozwoj przedsiebiorstw,

) Obstuga jednostek finanséw publicznych i samorzadéw,
L] Dziatalno$¢ inwestycyjna,

" Dziatalnos$¢ programowa.

W obszarze ,Finansowanie inwestycji i rozwdj przedsiebiorstw” Bank zaklada zwiekszenie salda bilansowego
zaangazowan kredytowych w tym obszarze o blisko 5 mld zt w roku 2016, gtéwnie w zakresie projektéw realizowanych
w ramach Programu Inwestycje Polskie (fgcznie finansowania strukturalnego oraz realizowanego przez sie¢ oddziatéw).

W zakresie dziatari wspierajgcych eksport BGK zaktada zwiekszenie zaangazowania w tym obszarze z poziomu okoto
1,5 mld zt do poziomu 1,8 mid zt.

W zakresie dziatarh wspierajacych finansowanie segmentu MSP w 2016 roku najwiekszym programem bedzie Program
Gwarancji de minimis, w ramach ktérego zaktada sie udzielenie gwarancji na kwote 9,0 mid zt.

W ramach Programu Operacyjnego Inteligentna Gospodarka poprzez utworzony przez Bank Fundusz Gwarancyjny, BGK
zaktada udzielenie gwarancji sptaty kredytéw MSP na finansowanie wdrozeri wynikéw prac badawczo — rozwojowych
na kwote okoto 250 min zt. W 2016 roku Bank planuje udzielié¢ réwniez gwarancje skierowane do klientéw z sektora MSP
regwarantowane przez Europejski Fundusz Inwestycyjny, ktére nie beda zawiera¢ komponentu pomocy publicznej
o wartosci réwniez blisko 250 min zt.

W obszarze ,Obstuga jednostek finanséw publicznych i samorzadéw” Bank przede wszystkim bedzie rozwijat
kompetencje w zakresie dziatah zwigzanych z finansowaniem przedsiewzieé¢ inwestycyjnych prowadzonych przez
samorzady, a takze w zakresie realizowania projektéw w formule Partnerstwa Publiczno Prywatnego.

W roku 2016 zaktada sie réwniez dalsze wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez finansowanie inwestycji w obszarze
infrastruktury i mieszkalnictwa.

Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach strategii realizuje réwniez swoje funkcje w zakresie wspierania i obstugi
obszaru finanséw publicznych oraz programdw spoteczno-gospodarczych Parstwa.

W obszarze ,Dziatalno$é programowa” Bank bedzie kontynuowat aktywnosé w ramach zarzadzanych przez Bank
funduszy i programdéw zleconych oraz realizowat nowy rzadowy program spotecznego budownictwa czynszowego.
W ramach Strategii Bank bedzie pracowat nad stworzeniem efektywnego systemu wsparcia dla 0séb rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarczg finansowanego ze srodkéw krajowych i unijnych.
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Bank zaktada, ze jego dziatalno$¢ w latach przysztych bedzie zapewnia¢ stabilny zwrot na kapitale, na poziomie co
najmniej rentownosci dtugoterminowych polskich skarbowych papieréw wartosciowych.

Z uwagi na historycznie niskie poziomy stép procentowych w Polsce i Europie Bank zaktada, ze rentowno$¢ kapitatu
moze jeszcze ulec zmniejszeniu, w szczegdlnosci w przypadku obnizki stop procentowych.

Bank zaktada utrzymanie wysokiej jakosci aktywéw, pomimo bardzo szybkiego wzrostu portfela kredytowego.

W 2016r. BGK bedzie kontynuowat realizacje projektow strategicznych, w szczegdlnosci w obszarach technologicznym
jak: Nowa Bankowo$¢ Elektroniczna, Wdrozenie nowego Centralnego Systemu Bankowego a w obszarze finanséw
implementacja MSSF. Celem tych projektéw jest dalsze usprawnienie obstugi klientéw Banku oraz dostarczenie jeszcze
wyzszej jakosci informacji o Banku odbiorcom. Pod koniec roku 2016 wiekszos$¢ klientéw Banku bedzie mogta korzystaé
z nowoczesnej platformy dostepowej do realizacji szerokiej palety ustug bankowych.
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ZARZAD BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

p.o. Prezesa Zarzadu
Mirostaw Panek

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Jdcek Szugajew

Wiceprezés Zarzadu

Swirski (-

Warszawa, dnia 22 marca 2016r.
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