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UCHWALA NR 49/1X/2016
Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA
W sprawie przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
zawierajacego zwieztg ocene sytuacji ELEKTROBUDOWY SA
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki za 2015 rok

§1
Dziatajgc zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, Rada
Nadzorcza ELEKTROBUDOWY SA przyjmuje:

1. Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA 2z dziatalnosci
w 2015 roku

Sktad Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA na dzien 01.01.2015 roku przedstawiat sie

nastepujaco:

Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Eryk Karski - Zastepca Przewodniczgcego
Jacek Drezewski - Cztonek Rady

Artur Matek - Cztonek Rady

Tomasz Mosiek - Cztonek Rady

Ryszard Rafalski - Cztonek Rady

Pawet Tarnowski - Cztonek Rady

Powyzszy sktad Rady Nadzorczej byt aktualny na dzien 31.12.2015 roku.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli w Spotce oswiadczenia, ze sg cztonkami
niezaleznymi.

W minionym 2015 roku odbyto sie dziewie¢ posiedzen Rady Nadzorczej Spotki
ELEKTROBUDOWA SA, na ktérych tacznie podjeto dwadziescia siedem uchwat. Nadto
przeprowadzone zostaty cztery gtosowania w trybie pisemnym, w wyniku ktérych podjeto
pie¢ uchwat.

W 2015 roku Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki na podstawie Statutu Spoéiki,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz stosownych przepisbw prawa. Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki. Omawiata na swoich posiedzeniach
biezgce sprawy Spétki, a w szczegdlnosci:

- analizowata biezgce wyniki ekonomiczno - finansowe Spotki w poszczegoélnych okresach,

- zapoznawata sie z okresowymi informacjami Zarzadu dotyczgcymi biezacej i planowanej
dziatalnosci Spétki,

- oceniafa sytuacje otoczenia rynkowego, na ktérym dziata Spoétka.

Ponadto Rada Nadzorcza oprécz biezacej dziatalnosci w ramach wykonywania swych

czynnosci rozpatrzyfa i zaakceptowata:

e Budzet ELEKTROBUDOWY oraz grupy kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA na 2015
rok,

e plan audytu wewnetrznego oraz budzet finansowy audytora wewnetrznego na 2015 rok,

e wniosek Zarzadu na udzielenie prokury oddzielnej,



e uzywanie samochodow stuzbowych do celéw prywatnych przez Cztonkéw Zarzadu —
pracownikéw ELEKTROBUDOWY SA,

e sprawozdanie finansowe Spétki i grupy kapitatowej oraz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spétki i grupy kapitatowej za 2014 rok,

e sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej zawierajgce zwiezta ocene sytuacji
ELEKTROBUDOWY SA z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki za 2014 roku,

e udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki za 2014 rok,

e wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto za rok 2014,

wyptacenie bonusu rocznego za rok 2014 Czionkom Zarzgdu - pracownikom

ELEKTROBUDOWY SA,

liczbe Cztonkéw Zarzadu Spotki,

powotanie Prezesa Zarzadu Spotki Jacka Faltynowicza,

powotanie Cztonka Zarzgadu Spotki Piotra Janczyka,

powotanie Cztonka Zarzadu Spétki Janusza Juszczyka na Wiceprezesa,

wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego dla Czionkéw Zarzadu ELEKTROBUDOWY

SA,

e zasady wynagrodzenia bonusowego dla Cztonkéw Zarzgdu ELEKTROBUDOWY SA na
2015 rok,

e wystgpienie do Zarzgdu o przedtuzenie wspétpracy z ekspertem - kancelarig prawna,

e powotanie Wiceprezesa Zarzgdu Spotki ELEKTROBUDOWA SA Pawta Skrzypczaka,

e ustalenie wysokosci wynagrodzenia podstawowego dla Wiceprezesa Zarzgadu
ELEKTROBUDOWY SA Pawta Skrzypczaka,

e wystgpienie do Zarzgdu o powotanie eksperta,

Raport kohcowy z analizy procesu zakupowego w Zakfadzie Produkcyjnym w Koninie

oraz zalecenia dotyczace strategii i polityki Spotki opracowany przez firme Ernst & Young

Sp. z 0.0. Business Advisory Sp. komandytowa,

rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Jacka Faltynowicza,

powotanie Prezesa Zarzadu Spotki Janusza Juszczyka,

powotanie Cztonka Zarzadu Spétki Piotra Janczyka,

nabycie dwéch udziatéw uprzywilejowanych w Spétce Pl BIPROHUT Sp. z o.0.

W sktad Rady Nadzorczej w 2015 roku wchodzity dwa komitety:
e Komitet Audytu oraz
e Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

W minionym roku Rada Nadzorcza korzystata z ustug zewnetrznych ekspertow:

- ustugi audytorskie odnoszgce sie do wybranych obszaréw dziatalnosci ELEKTROBUDOWY
SA, w tym transakcji zakupdw zrealizowanych przez jeden z oddziatow Spofki
(wynagrodzenie netto z tego tytutu z refakturg dodatkowych kosztow wyniosto
155.834,57 zt),

- ustugi prawne zwigzane z audytem w obszarze zakupéw w jednym z oddziatdbw SpofkKi
(wynagrodzenie netto wyniosto 4.790,92 zt).

Komitet Audytu

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 01.01.2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Tomasz Mosiek - Przewodniczacy Komitetu,
Pawet Tarnowski - Cztonek Komitetu,
Artur Matek - Cztonek Komitetu,
Eryk Karski - Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad Komitetu Audytu byt aktualny na dzien 31.12.2015 roku.

W minionym roku odbyto sie 5 (pie¢) posiedzen Komitetu Audytu. Komitet stuzyt
pomocg Radzie Nadzorczej w wypetnianiu statutowych obowigzkéw poprzez przeglad oraz
przygotowanie rekomendacji w zakresie nastepujgcych zagadnien:
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1. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, niezaleznosci biegtego
rewidenta oraz podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. (2005/162/WE, zat.1 pkt 1.6.2)
Komitet Audytu potwierdza, iz jest zadowolony z niezaleznosci procesu audytu w Spoétce.
Spetnione sg kryteria okreslone w Ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (w szczegélnosci w Art. 89).

Komitet Audytu otrzymat stosowne o$wiadczenie od biegtego rewidenta o niezaleznosci od
ELEKTROBUDOWY SA oraz zostat poinformowany, iz poza pracami przy przegladzie
i badaniu sprawozdan finansowych, spétki z sieci Ernst &Young $wiadczyty do dnia ztozenia
oswiadczenia (tj. 17 marca 2016 roku) nastepujgce ustugi:

- ustugi audytorskie odnoszace sie do wybranych obszaréw dziatalnosci ELEKTROBUDOWY
SA, w tym transakcji zakupdw zrealizowanych przez jeden z oddziatdbw Spokki
(wynagrodzenie netto z tego tytutu z refakturg dodatkowych kosztow wyniosto
155.834,57 zi),

- analiza wybranych proceséw zaprojektowanych przez ELEKTROBUDOWE SA pod katem
dobrych praktyk w zakresie ich realizacji (wynagrodzenie netto z tego tytutu wynosi
60 tys. zt).

2. Monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych

Podobnie jak w latach poprzednich Komitet Audytu monitorowat sytuacje finansowg Spofki
w oparciu o dokonywany z podziatem na poszczegé6lne segmenty dziatalnosci Spofki,
schemat raportowania miedzyokresowych wynikéw finansowych w ramach posiedzeh Rady
Nadzorczej.

W zakresie monitorowania raportowania finansowego przedmiotem szczegdélnego
zainteresowania Komitetu Audytu byty dodatkowo m.in. nastepujgce kwestie:

1. Biezgca sytuacja na najwiekszych realizowanych przez Spoétke kontraktach.

2. Wyniki przeprowadzonych testéw na utrate wartosci udziatéw oraz wartosci godziwej
bedacych w aktywach Spétki.

3. Prace zwigzane z przeprowadzang ekspertyza proceséw zakupowych w Spétce.

4. Przebieg procesoéw restrukturyzacyjnych w bytym Rynku Przemystu oraz postepy prac
zwigzane z reorganizacjg Spotki.

5. Postepy prac zwigzane z wyborem nowego zintegrowanego systemu finansowo-
ksiegowego klasy ERP wspierajgcego zarzadzanie firma.

Ponadto Komitet Audytu w minionym roku w ramach monitorowania rzetelnosci informaciji
finansowych:

- oméwit z Audytorem Spoétki firmg Ernst&Young Audyt Polska sp. z o0.0. sp. k. oraz
Zarzgdem Spétki wyniki badania sprawozdan finansowych Spétki i grupy kapitatowej za
2014 rok;

- oméwit z biegtym rewidentem oczekiwania dotyczace realizowanych prac przy przegladzie
sprawozdan za | potrocze 2015 r;

- omoéwit z Audytorem Spotki firmg Ernst&Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. oraz
Prezesem Zarzadu i Gtéwng Ksiegowa wyniki przegladu pétrocznych sprawozdan
finansowych ELEKTROBUDOWY SA za 6 m-cy 2015 roku;

- omawiat z Prezesem Zarzadu lub Dyrektorem Finansowym wyniki finansowe Spofki i grupy
kapitatowej po zakonczeniu kazdego kwartatu 2015 roku.

3. Przeglad systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w zakresie ryzyka
finansowego

Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionym przez Audytora Wewnetrznego
ELEKTROBUDOWY SA sprawozdaniem z zarzgdzania ryzykiem oraz oceng systemu
kontroli wewnetrznej w grupie kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA, przygotowanymi pod
katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka sg prawidlowo identyfikowane i zarzadzane.
Przeprowadzone badania ankietowo-kwestionariuszowe wskazaty, iz w grupie ryzyk
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wycenionych najwyzej znalazly sie ryzyko spadku popytu oraz ryzyko realizacji duzych
kontraktow. W Spoéfce funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy kontrolne (samokontrola,
kontrola funkcjonalna/biezgca kontrola instytucjonalna, kontrola finansowa), ktére sg ze soba
Scisle powigzane i wzajemnie sie uzupetniajg. Funkcjonujacy w ELEKTROBUDOWIE SA
system kontroli wewnetrznej pozwala Spétce:
e 0siggac wyznaczone cele,
e dziataé zgodnie z przepisami prawa, aktami wewnetrznymi i wytycznymi
kierownictwa,
e wiasciwie ochrania¢ posiadane zasoby,
e wykrywac btedy i nieprawidtowosci oraz podejmowaé dziatania zmierzajgce do ich
eliminowania,
e terminowo i rzetelnie (odzwierciedlajgc stan faktyczny) prowadzi¢ sprawozdawczos¢
finansowg i zarzadcza.
Organizacja reaguje na wszelkie wykazane dziatania nieetyczne lub nieprzestrzeganie
procedur i wprowadza zmiany majgce na celu osigganie celéw operacyjnych, w duchu
wyznawanych przez Spétke wartosci etycznych.
Przedmiotem zainteresowania Cztonkéw Komitetu Audytu byta réwniez biezgca dziatalnos¢
Audytora Wewnetrznego w ramach przyjetego planu rocznego pracy i zatwierdzonego
budzetu tj. przeprowadzane audyty obejmujagce w 2015 roku m.in. nadzér nad
prawidtowoscig wyceny ofert oraz wyceny budzetu przyjetego do realizacji, polityke
zabezpieczenia majgtku, audyt zasoboéw ludzkich.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 01.01.2015 roku przedstawiat
sie nastepujaco:

Ryszard Rafalski - Przewodniczgcy Komitetu,
Jacek Drezewski - Cztonek Komitetu,
Karol Zbikowski - Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen byt aktualny na dzien 31.12.2015 rok.

W roku 2015 Komitet Nominacji i Wynagrodzen spotkat sie na dziewieciu posiedzeniach,
w trakcie ktérych m.in. zajmowat sie nastepujgcymi sprawami:

1. Procesem rekrutacji na stanowisko Cztonka Zarzagdu — Dyrektora Finansowego.

2. Dyskusjg nad wyborem nowej formuty systemu bonusowego dla Prezesa Zarzadu
i Cztonkéw Zarzadu.

3. Rozliczeniem bonuséw rocznych dla Cztonkéw Zarzgdu — pracownikéw Spoiki
ELEKTROBUDOWA SA za 2014 rok.

4. Rekomendacjg Pana Jacka Faltynowicza na Prezesa Zarzadu w kadencji Zarzadu
rozpoczynajgcej sie 29.04.2015 roku.

5. Rekomendacjg kwot wynagrodzenia podstawowego dla Cztonkéw Zarzgdu w kadencji
Zarzadu rozpoczynajgcej sie 29.04.2015 roku.

6. Zasadami wynagrodzenia bonusowego dla Cztonkéw Zarzadu nowej kadencji —
pracownikéw Spotki ELEKTROBUDOWA SA na 2015 rok.

7. Ustaleniem wynagrodzenia podstawowego dla Pana Pawta Skrzypczaka — wybranego na
Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego Spétki ELEKTROBUDOWA SA.

8. Przeglagdem i ustaleniem warunkéw porozumienia rozwigzujgcego i umow sprzedazy
rzeczy ruchomych z Prezesem Zarzadu Spétki ELEKTROBUDOWA SA.

2. Zwiezia ocena sytuacji Spétki ELEKTROBUDOWA SA z siedzibg w Katowicach za
2015 rok dokonana przez Rade Nadzorczg Spotki

Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWY SA, dziatajgc zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spétek Notowanych na GPW, ze szczegdélnym uwzglednieniem dobrych praktyk
stosowanych przez Cztonkéw Rad Nadzorczych, dokonata zwieztej oceny sytuacji Spotki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spofki.
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Rada Nadzorcza z wnikliwoscig przygladata sie wszystkim aspektom dziatalnosci Spoétki oraz
pracy Zarzadu Spétki realizujgcemu przyjete plany na rok 2015.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytuacje rynkowg i finansowg ELEKTROBUDOWY SA
za 2015 roku. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wyniosta 1.204 min zt, zysk z dziatalno$ci
operacyjnej osiggnat poziom 59 min zt, za$ zysk netto wyniést 47 min zt.

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosta 899 min zt w poréwnaniu do
913 min zt na dzieh 31 grudnia 2014 roku.

Aktywa trwate Spoétki na 31 grudnia 2015 r. osiggnety poziom 216 min zt w poréwnaniu do
202 min zt na dzien 31 grudnia 2014 r.

Kapitat wtasny Spofki na dzien 31 grudnia 2015 wyniést 395 min zt.

ELEKTROBUDOWA SA w dalszym ciggu skupiona jest na umacnianiu swojej pozycji
w sektorze budowlano-energetycznym w Polsce oraz dywersyfikuje zakres dziatalnosci
zaréwno na krajowym rynku jak réwniez na rynkach zagranicznych.

Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenita standardy tadu korporacyjnego i jakosé
komunikacji z rynkiem kapitatowym, ktére zwiekszajg =zainteresowanie akcjami
ELEKTROBUDOWY SA.

3. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spolkki

W Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. W ramach Rady
Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Do zadan Komitetu Audytu nalezy usprawnienie
prac Rady poprzez wydawanie zalecen, ktorych celem jest przygotowanie decyzji do
podjecia w zakresie:

* monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta (rewidenta zewnetrznego) poprzez
uwzglednienie obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw audytu oraz
przegladu, charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich;

* monitorowania rzetelnosci informacji finansowych przedstawionych przez Spétke poprzez
przeglad metod rachunkowos$ci stosowanych przez Spétke;

« oceny systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem poprzez przeglad tych
systemdw w zakresie ryzyka finansowego.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki i grupy kapitatowej jednym
z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegolnosci: przeglad poétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza w drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos$¢.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezgcej sprawozdawczosci zarzgdczej Spoétki i grupy kapitatowej odpowiedzialny jest pion
Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe Spofki i grupy sg przygotowywane przez
kierownictwo $redniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi
sprawdzane sag przez Dyrektora Finansowego. Na tym etapie nastepuje kontrola
funkcjonalna oraz identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg z miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo sredniego i wyzszego
szczebla, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, wspodlnie analizuje
zarowno wyniki finansowe Spotki jak i poszczegdélnych komoérek organizacyjnych,
poréownujac je do zatozen biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco
w ksiegach Spétki zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. W przypadku spotek zaleznych
i stowarzyszonych wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, monitoring wynikéw z poziomu
jednostki dominujagcej odbywa sie kwartalnie.

Funkcjonujgca w Spoétce i grupie kapitatowej polityka rachunkowosci w zakresie
sprawozdawczosci finansowej stosowana jest zaréwno w procesie budzetowania,
prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, a wiec Spotka wykorzystuje



spéjne zasady ksiegowe prezentujgc jednostkowe i skonsolidowane dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach
przekazywanych akcjonariuszom.

W strukturze organizacyjnej ELEKTROBUDOWY SA w 2015 roku utworzono ,Zesp6t Rewizji
Gospodarczej”, kierowany przez Gtéwnego Specjaliste Rewizji Gospodarczej. Do zadan
Zespotu Rewizji Gospodarczej nalezy w szczegdlnosci: przeprowadzanie na zlecenie
Zarzadu Spotki lub poszczegdlnych jego Cztonkoéw postepowan wyjasniajgcych podejrzane
lub rzeczywiste przypadki nieprawidtowosci i naduzyé. Zarzad okresla przedmiot rewizji oraz
zakres i spos6b prowadzonych dziatan kontrolnych.

Obszary prowadzenia rewizji obejmujg: proces wyboru dostawcéw i podwykonawcéw,
zakupy wyrobow i ustug, wynajem obiektéw lub sprzetu, proces realizacji projektu, kontraktu,
zamowienia, umowy, zlecenia, proces zatrudniania pracownikéw i ustalania wynagrodzen,
prowadzenie ksigg finansowych i rejestrow.

W ubiegtym roku Zespdt Rewizji Gospodarczej prowadzit postepowania kontrolne
w obszarze realizacji uméw zakupowych oraz realizacji proceséw projektowych.

Zarzagdzanie ryzykiem finansowym w ELEKTROBUDOWIE SA to proces identyfikacji
i okreslania stopnia akceptacji ryzyka, dziatania ograniczajgce prawdopodobienstwo
zmaterializowania sie ryzyka oraz dziatania ograniczajgce niekorzystne skutki zdarzenia.
Najistotniejszymi ryzykami, ktére majg wptyw na realizacje zatozonych przez Spotke
ELEKTROBUDOWA SA celéw sa: ryzyko realizacji duzych projektow, spadku popytu,
ofertowe, ograniczen organizacji rozproszonej i komunikacji wewnetrznej, budowy nowych
kompetencji do realizacji projektow kompleksowych i czynnika ludzkiego.

W Spétce funkcjonuje Audytor Wewnetrzny. Zadania i tematy jakimi zajmuje sie audyt
wewnetrzny wynikajg miedzy innymi z zagrozen istotnych dla organizacji.

Ideg powofania stanowiska Audytora Wewnetrznego byto wspieranie witadz Spotki
w osigganiu wytyczonych celéw poprzez ocene skutecznosci i monitorowanie systemu
kontroli wewnetrznej obejmujacego zarzgdzanie, dziatalno$¢ operacyjng i systemy
informacyjne. Cele te realizowane sg poprzez:

- dostarczanie niezaleznej opinii na temat zarzgdzania ryzykiem, systemu kontroli oraz
procesu zarzadzania,

- realizacje audytow oceniajacych w zakresie m.in.: finanséw, dziatalnosci operacyjnej,
zgodnosci z prawem,

- opiniowanie projektowanych i wprowadzanych regulacji wewnetrznych pod katem jakosci
wbudowanych w nie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

- ocene, doradztwo i dziatalno$¢ edukacyjng wewnatrz Spotki w zakresie mechanizmow
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.

Audytor wewnetrzny w przedstawionym organom Spétki sprawozdaniu z zarzadzania
ryzykiem w grupie kapitalowej ELEKTROBUDOWY SA stwierdzit, ze proces zarzadzania
ryzykiem pozwala na realizacje zatozonych celéw finansowych. Nie jest jednak optymalny
tzn. nie jest w petni dostosowany do pojawiajgcych sie zagrozen i natury prowadzonej
dziatalnosci. Wymaga konsekwentnych zmian oraz wprowadzenia systematycznosci
i kompleksowosci podejscia do zagrozen, aby zapewni¢ witascicielom zyski oraz utrzymac
wysokg pozycje w branzy i na rynku.

Coroczny raport dotyczgcy oceny systemu kontroli wewnetrznej wykazat, ze funkcjonujgcy
w ELEKTROBUDOWIE SA system kontroli wewnetrznej umozliwia podejmowanie
koniecznych dziatan identyfikujgcych i minimalizujacych ryzyka zagrazajgce osigganiu celéw
organizacji.

Dziatania Rady Nadzorczej monitorujg i konsekwentnie zmierzajg do umocnienia systemu
kontroli wewnetrznej funkcjonujgcej w Spotce.

§ 2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY,
_~ Rady Nadzorczej/
T
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Karol Zbikowski



