JAROSEAW WIKALINSKI

Magister ekonomii, absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej Wydziat Handlu Wewnetrznego, a
takze studiéw podyplomowych Bankowosci i Finansdw na kierunku Bankowos¢ Inwestycyjna,
organizowanych przez Gdariskg Akademig Bankowa, Uniwersytet Gdarski oraz Guildhall
University w Londynie.

Kariere zawodowa rozpoczat 1994 roku w Inwestycyjnym Domu Maklerskim PBI S.A w
Zespole Rynku Pierwotnego i Zespole Analiz. Od lipca 1996 roku zwigzany z PBR S.A., gdzie
byt odpowiedzialny za projekty inwestycji bezposrednich Banku oraz private placement. Od
lipca 1998 roku wspétpracowat z BRE BANK S.A., gdzie jako Gtéwny Specjalista w
Departamencie Inwestycji Finansowych odpowiadaf za projekty strategiczne Banku w
obszarze rynku kapitatowego, zaangazowania kapitalowego Banku oraz restrukturyzacji
aktywdw posiadanych przez Bank. W latach 2002-2006 zwigzany z PZU Zycie S.A. oraz PZU
Asset Management S.A. Poczatkowo jako Zastepca Dyrektora, a pézniej jako Dyrektor Biura
Inwestycji Finansowych PZU Zycie S.A. odpowiadat za jeden z najwiekszych na polskim rynku
kapitatowym - portfel spétek publicznych oraz najwigkszy na polskim rynku - portfel
instrumentéw diuznych. Od 2005 roku Dyrektor Biura Rynku Publicznego PZU Asset
Management S.A., odpowiedzialny za portfele akcyjne klientéw PZU AM S.A.

Od kwietnia 2007 roku zatrudniony w IPOPEMA TFI S.A., poczatkowo jako Dyrektor
Zarzadzajacy, a od 14 grudnia 2007 roku petni funkcje Prezesa Zarzagdu IPOPEMA TFI S.A.

Zasiadat w Radach Nadzorczych nastepujacych spétek publicznych: NFI Fortuna S.A., PEMUG
S.A., Szeptel S.A., Drugi NFI S.A., Sterprojekt S.A., Unimil S.A. Obecnie petni funkcjg Cztonka
Rady Nadzorczej Armatury Krakow S.A.



Jarostaw Karasifiski (1967): Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Morskiej — specjalizacja
nawigacja morska oraz studiowat na Uniwersytecie Gdanskim - specjalizacja ekonomika
transportu. Ukonczyt liczne kursy i szkolenia z zakresu finanséw, matematyki bankowej, analiz
finansowych, kontrolingu i podatkdw.

Od 2004 roku prowadzi wiasng dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z doradztwem finansowym.
Przeprowadzit szereg przegladéw finansowych due dilligance i wycen dla inwestoréw. Zasiada w
Radach Nadzorczych: Projprzem S.A., Armatura Krakow S.A., JHM Development S.A., Globe
Trade Centre S.A, Mercator Medical S.A.

W latach 2002-2004 Kontroler Finansowy Grupy Brasco S.A., odpowiedzialny za zapewnienie
ptynnosci finansowej, budzetowanie i raportowanie finansowe dla wiascicieli. W latach 2000-
2002 zwigzany z Wirtualna Polska S.A, jako Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu i Doradca Zarzadu,
W okresie 1996-2000 Wicedyrektor bankowosci inwestycyjnej w Access/ Rothschild Corporate
Finace Polska, zajmujgcy sie¢ doradztwem dla instytucji krajowych i zagranicznych przy
pozyskiwaniu finasowania pod projekty inwestycyjne w drodze emisji prywatnych i publicznych.
W latach 1994-1996 specjalista w dziale notowan Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Wczesniej zwigzany z firmg transportowg Maersk.



Piotr Gajek

Doswiadczenie zawodowe:

Obecnie

2014

2012 - 2013

2011

2009 - 2010

2009

2002 - 2009

1992 - 2002

Wyksztatcenie:

1985 — 1992

2000

Szkolenia:
2005
2004
2003

1992 - 2013

Zainteresowania:
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PLL LOT S.A. - Chief Transformation Officer

Niezalezny consultant doradzajgcy w obszarze zarzadzania zmiang, relacji z klientem,
restrukturyzacji i transformacii.

Orange Polska — Dyrektor Wykonawczy

- Dyrektor Wykonawczy ds. Strategii Relacji z Klientami

- Dyrektor Wykonawczy ds. Transformacji Grupy Orange Polska

- zarzadzanie procesem stworzenia i wdrozenia nowej strategii Grupy Orange Polska

Orange Polska — Chief Customer Officer, Dyrektor Wykonawczy

- strategia relacji z klientem

- zarzagdzanie relacjami z klientem

- zarzgdzanie programem Misja Klient

- stworzenie i zarzgdzanie programem zmiany kultury korporacyjnej

- od potowy 2011 roku czionek rady nadzorczej wp.pl do momentu jej sprzedazy

Telekomunikacja Polska — Dyrektor Departamentu Transformacji Grupy TP S.A.

(w ciggu 2010 roku réwniez Dyrektor Departamentu Projektow Strategicznych)

- zarzadzanie programem ciecia kosztow

- zarzadzanie programem transformacji (model biznesowy, koszty, przychody, kultura
korporacyjna, zarzgdzanie zmiang)

- transakcje strategiczne (wspotpraca z firmami ubezpieczeniowymi, wspotpraca z ITI
dotyczgca platformy n, sprzedaz Emitel S.A., rebranding z TP na Orange)

Telekomunikacja Polska — Doradca Prezesa Zarzgdu Grupy TP S.A.

Ernst&Young Business Advisory — Partner Zarzadzajacy ustugami doradczymi dla sektora
bankowego

Andersen

Politechnika Warszawska, Inzynieria Lgdowa, specjalizacja: autostrady i lotniska

Biegly rewident

Executive Business Program, Kellog School of Management

Executive Management Program, IMD in Lausanne

Derivatives Bootcamp, Euromoney/Unique Consultants, Cambridge

Szkolenia dotyczace restrukturyzacji, transformacji, zarzgdzania zmiang, zarzgdzania

ryzykiem, zarzadzania relacjami z klientem, finanse, bankowos¢ i zarzadzanie w Polsce,
USA, Anglii, Holandii, Hiszpanii, Francji, Szwecji i Czechach.

sport, zdrowie i kulinaria.



Michatl Bartowski, ur. 29.12.1963 r. W Warszawie, jest radcg prawnym od 1993r, cztonkiem
OIRP w Warszawie, magistrem na  Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego w 1990 r. Tytut Bachelor of Science in Economics na Wydziale Stosunkéw
Miedzynarodowych London School of Economics and Political Science, University of London
uzyskat w 1985 r.

Zajmuje sie prawem gospodarczym. Doradza w przygotowywaniu i przeprowadzaniu
transakcji fuzji i przeje¢, a poczgwszy od 2001 r. koncentruje si¢ na problemach zwigzanych
z niewyptacalnoscig i postepowaniami prewencyjnymi, restrukturyzacjg majgtkéw i
zobowigzan przedsiebiorcéw, a takze ich upadto$cia.

Byt jednym z zatozycieli, wspdlnikéw oraz cztonkéw zarzadu kancelarii Amhurst Brown sp. z
0.0., polskiego biura brytyjskiej firmy solicitorskiej Amhurst Brown Colombotti dziatajgcej w
okresie 1991-1998.

W okresie 1999-2014 byt starszym wspolnikiem kancelarii Wardynski i Wspolnicy sp.k,
prowadzac w pierwszym okresie Departament Fuzji i Przeje¢ a nastgpnie Restrukturyzaciji i
Upadtosci. Obecnie jest jej starszym doradca.

W okresie 2011-1013 byt czionkiem grupy ekspertéw Komisji Europejskiej pracujgcej nad
zmianami do Rozporzgdzenia 1346/2000, ktore znalazly swoéj wyraz w przyjetym w 2015 r.
Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/848 w sprawie postgpowania
upadtosciowego.

Jest autorem oraz wspétautorem licznych artykutéw i publikacji na tematy zwigzane z
funkcjonowaniem spotek, restrukturyzacjg przedsiebiorstw i upadfo$cig, w tym m.in.
polskiego rozdziatu do publikacji Group Restructuring Finance (Oxford University Press),
polskiego rozdziatu Handbuch Insolvenzrecht in Europe (CH Beck), polskich rozdziatow w
"Cross-Border Insolvency. A commentary on the UNCITRAL Model law (wydania 2006 i
2009) oraz "Directors’ Liability and Indemnification” (2007) ( Globe Law and Business), a
takze wspoétautorem ksigzek wydanych przez LexisNexis Polska we wspétpracy z kancelarig
Wardynski i Wspolnicy: ,Transakcje przejec i fuzji’, ,Spory cywilne i gospodarcze. Przyktady
z praktyki” oraz ,Ryzyka prawne w transakcjach fuzji i przejec¢”.

Od 2011 r. jest cztonkiem zarzadu Stowarzyszenia Praktykéw Restrukturyzacji, od 2000 r.
cztonkiem International Bar Association, w okresie 2008-2014 byt cztonkiem Union
Internationale des Avocats, od 2012 r. INSOL Europe. W Lex Mundi od 2013 r. petni funkcje
wiceprzewodniczgcego grupy Insolvency, Bankruptcy and Restructuring na region
Europa/Bliski Wschod/Afryka. W okresie od 2010 r. do 2013 r. byt co-chapter for Poland w
International Section New York State Bar Association, W 2013 r. zostat zaproszony do
International Insolvency Institute z siedzibg w Nowym Yorku, gdzie od 2015 r. jest cztonkiem
posiadajgcym status zatozyciela. Od wielu lat bierze udziat w konferencjach organizowanych
poéwieconych zagadnieniom M&A i niewyptacalnosci jako panelista albo moderator.

Byt cztonkiem rad nadzorczych PWN Sp. z o.0., Lubelskich Zaktadow Przemystu
Skérzanego (po6zniej Protector) S.A., Telfa S.A., Norblin S.A, Parkside Flexibles SA, Netia
South Sp. z 0.0. i Netia Telekom SA.



