Szanowni akcjonariusze,

2015 r. uptynat w Agorze pod znakiem skutecznej realizacji Planu rozwoju Grupy Agora na najblizsze lata ogtoszonego w marcu
2014 r. Podejmowane dziatania maja umozliwi¢ Grupie zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez wzrost przychoddw, przy
jednoczesnej poprawie rentownosci.

Inicjatywy zrealizowane przez nas w 2015 r. przyniosty doskonaty efekt — Grupa odnotowata nie tylko wzrost przychoddw, ale
takze poprawita rentownos¢. To rezultat przede wszystkim rekordowych wynikdéw wybranych segmentdw Grupy oraz poprawy
rentownosci we wszystkich obszarach dziatalnosci. Dodatkowo, segment Prasa skutecznie kontynuuje proces transformacji
cyfrowej. Jego efektem byto osiggniecie na koniec 2015 r. poziomu ponad 77 tys. ptatnych subskrypcji Gazety Wyborczej. Ta
liczba cieszy tym bardziej, ze zrealizowali$my zaktadany cel o rok szybciej niz pierwotnie planowalismy. To dobry sygnat
potwierdzajgcy wiasciwy wybdr sposobu zmiany modelu biznesowego dziatalnosci prasowej. Stopniowo wzmacniamy obecnosé
na rynku telewizyjnym. Stopklatka TV, rozwijana wspdlnie z partnerem, utrzymuje 1-procentowy poziom ogladalnosci -
bedziemy pracowaé nad jego dalszym rozwojem. Kolejnym krokiem w budowaniu naszej pozycji na rynku telewizyjnym byta
wygrana w postepowaniu koncesyjnym na nadawanie uniwersalnego kanatu telewizyjnego o profilu lifestyle’owym w
multipleksie 6smym naziemnej telewizji cyfrowej, ktéry wedtug zapowiedzi ma zostaé¢ uruchomiony jesienig 2016 r.

Wyniki 2015 r. potwierdzity skutecznos¢ wybranego przez nas sposobu rozwoju Grupy. Dlatego w najblizszej przysztosci z jeszcze
wiekszg determinacjg bedziemy kontynuowac realizacje zaplanowanych zadan. 2016 bedzie pierwszym rokiem, w ktdrym
zakonczymy czes$¢ duzych projektéw i samodzielnie rozpoczniemy dziatalno$é na rynku telewizyjnym.

Priorytetem Agory pozostaje skuteczna transformacja dziatalnosci prasowej. Opiera sie ona na dwoch gtdwnych filarach:
poprawie rentownosci naszych tytutdw prasowych w ich tradycyjnym wydaniu oraz budowie solidnej bazy prenumeraty
cyfrowej i - w dalszym kroku - jej skutecznej monetyzacji. Kolejny ambitny cel jaki sobie stawiamy w tym procesie to osiggniecie
poziomu 90 tys. ptatnych subskrypcji cyfrowych Gazety Wyborczej na koniec 2016 r.

Chcemy umocnic pozycje Agory na rynku telewizyjnym. W najblizszym czasie skupimy sie na dziataniach dajgcych mozliwosc
zwiekszenia ogladalnosci kanatu Stopklatka TV oraz efektywnosci biznesowe] tego przedsiewzigcia. Jednak nasze gtéwne zadanie
na 2016 r. to zwiekszenie obecnosci na rynku telewizyjnym poprzez uruchomienie nowego kanatu na 6smym multipleksie.

Priorytetem dla dziatalnosci internetowej Grupy jest intensywny rozwoj w obszarze ustug mobilnych i wideo oraz dalsza
dywersyfikacja Zzrodet przychoddw. Planujemy inwestycje w tresci i aplikacje gtéwnych marek. Dynamicznie rozwijamy ustugi
posrednictwa sprzedazy reklam, ktdre staja sie istotnym Zrédtem przychoddéw segmentu.

W sferze dziatalnosci kinowej chcemy nadal rozwijac sie¢ kin Helios — w 2016 r. otwarte zostang kolejne nowe obiekty kinowe.
Planujemy réwniez kontynuacje dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg kinowg oraz produkcja filmowa. W 2016 r. wprowadzimy do
kin 8 filmow, w tym 3 zrealizowane w koprodukcji Agory i 1, ktérego bedziemy wiodacym producentem.

Na rynku reklamy zewnetrznej priorytetem Grupy Agora pozostaje umocnienie pozycji w segmencie nosnikéw premium. W
2016 r. planujemy zakoriczy¢ budowe 1580 wiat w Warszawie. Wierzymy, ze jest to przetomowy projekt na polskim rynku
reklamy zewnetrznej. AMS ma szanse ksztattowac ten rynek w perspektywie najblizszych lat, dlatego planujemy udziat w
podobnych projektach w innych polskich miastach. Dodatkowo, segment juz w 2015 r. osiggnat poziom rentownosci
zaplanowany na 2017 r.

Nadrzednym celem naszej dziatalnosci radiowej jest poprawa rentownosci — ogtoszony w 2014 r. przez zarzad Agory poziom
rentownosci segmentu w 2017 r. zostat zrealizowany juz w 2015 r. Dodatkowo, dzieki przeprowadzonym akwizycjom
uruchomilismy nowa stacje muzyczng pod marka Radio Pogoda. Chcemy jg rozwija¢ w ramach naszego portfela marek. Dalszy
rozwdj organiczny dziatalnosci radiowej jest uzalezniony od liczby dostepnych w Polsce czestotliwosci. Celem Grupy pozostaje
pozyskanie jak najwiekszej liczby koncesji, aby poszerzy¢ zasieg techniczny obecnie dziatajacych stacji - w 2015 r. udato nam sie
zwiekszy¢ potencjat zasiegowy rozgtosni informacyjnej oraz muzycznej.

Jednym z celéw ogtoszonych przez Grupe byta réwniez optymalizacja kosztdw wspdlnych ustug i infrastruktury. W 2015 r. dzieki
dziataniom optymalizacyjnym wykonalismy istotny postep w realizacji tego celu nieomal osiggajac planowane wskazniki juz w
2015r.

W naszej ocenie widoczne sg juz pozytywne efekty realizacji naszych plandéw na najblizsze lata. Jestesmy przekonani, ze
konsekwentne wdrozenie catego planu umozliwi Grupie Agora nie tylko poprawe efektywnosci i zwiekszenie skali dziatalnosci,
ale przede wszystkim wzrost wartosci dla akcjonariuszy.

F3

Realizujac cele biznesowe i finansowe, chcemy byé pierwszym i oczywistym wyborem dla uzytkownikdw i partneréw, ktérym
nasze media i przedsiewziecia dostarczajg wiarygodnych informacji, jakosciowego dziennikarstwa, godziwej rozrywki i
nowatorskich rozwigzan zapewniajacych skuteczne dotarcie do klientow.

Dziekuje wszystkim: akcjonariuszom, klientom i pracownikom za wsparcie i zaufanie poktadane w Agorze, a czytelnikom,
uzytkownikom, stuchaczom i widzom - za zainteresowanie.
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