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Zarzad Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa SA (,PGNIG”, ,Spétka”) informuje, ze
w dniu 4 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza PGNIG przyjeta aktualizacje ,Strategii GK PGNIG na
lata 2014-2022” (,Strategia”).

W zwigzku z istotnymi wahaniami cen ropy naftowej na $wiatowych rynkach wystgpita potrzeba
przeprowadzenia przeglgdu i aktualizacji dotychczas realizowanej Strategii. W wyniku
przeprowadzonych prac oraz weryfikacji dotychczasowych zatozenh, aktualizacja objeta aspekty
zwigzane ze zmiang zatozen makroekonomicznych, rynkowych i operacyjnych oraz zmiane ambicji
strategicznych. W efekcie nastgpita modyfikacja istniejgcych inicjatyw strategicznych lub
wprowadzono nowe.

Strategia po aktualizacji konsekwentnie obejmuje 4 kluczowe dla Spétki obszary biznesowe:
1. Utrzymanie wartosci w obrocie (detalicznym i hurtowym);

2. Maksymalizacja przeptywOw z obszaru infrastruktury i wytwarzania;

3. Wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwania i wydobycia;

4. Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym fancuchu wartosci.

W wyniku aktualizacji Strategii liczba inicjatyw strategicznych, ktére beda realizowane w perspektywie
roku 2022 wzrosta z 10 do 16. Ich wdrozenie powinno umozliwi¢ wypracowanie w 2022 roku wyniku
EBITDA na poziomie ok. 7,4 mild z, a wzrost docelowej wartosci EBITDA wynika gtéwnie
ze zwiekszonych aspiracji w obszarach: (i) infrastruktury sieciowej (dystrybucja gazu i ciepta),
(ii) akwizycji zagranicznych w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie oraz (iii) Programu Poprawy
Efektywnosci.

W okresie Strategii naktady inwestycyjne na rozwoj organiczny i przejecia zostaty utrzymane na
poziomie 40-50 mld z. Zadtuzenie netto do wyniku EBITDA powinno pozosta¢ w 2022 roku na
poziomie ponizej 2,0, przy utrzymaniu dotychczasowej polityki dywidendowejl w perspektywie 2022
roku.

1
Zarzagd PGNiG SA rekomendujgc wypfate dywidendy przez Spétke kazdorazowo bedzie brat pod uwage biezgacg sytuacje finansowg Grupy
PGNIG i jej plany inwestycyjne. Rozpoznanie zyskéw netto spétek zaleznych w wyniku finansowym PGNIG SA bedzie uwzgledniane po
wypftacie przez te spotki dywidend, co moze powodowac przesunigcie o rok w skali wyptaty zaktadanego poziomu dywidendy.
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W kontekscie celow operacyjnych, kluczowym jest wzrost aspiracji odnosnie poziomu wydobycia
weglowodoréw w kraju i za granicg do ok. 55-60 min boe w 2022 roku (przy wykorzystaniu warunkéw
rynkowych umozliwiajgcych przeprowadzenie efektywnych kosztowo akwizycji) oraz utrzymanie celu
wydobycia w Polsce na poziomie ok. 33 min boe rocznie.

Gtéwne elementy zaktualizowanej Strategii

Zaktualizowana Strategia obejmuje szczegdtowy plan dziatania, w ramach ktérego dokonano istotnych
modyfikacji istniejacych inicjatyw, jak réwniez opracowano nowe inicjatywy strategiczne.

Zmodyfikowane iniciatywy strategiczne obejmuja:

Inicjatywe la Optymalizacja zarzadzania portfelem gazu ziemnego oraz wdrozenie nowego modelu
sprzedazy hurtowej — aktualizacja aspiracji w zakresie celu negocjacyjnego kontraktéw
diugoterminowych — jamalskiego i katarskiego (z uwagi na zmiany otoczenia makroekonomicznego).

Inicjatywe 2a Opracowanie i wdrozenie nowego modelu sprzedazy detalicznej — aktywna obrona
pozycji rynkowej PGNIG Obrot Detaliczny.

Inicjatywe 3b Maksymalizacja wartosci w obszarze infrastruktury sieciowej — dystrybucja ciepta —
wzrost aspiracji w zakresie poziomu EBITDA z przejmowanych systemow cieptowniczych.

Inicjatywe 4 Aktywny udziat we wspottworzeniu regulacji dotyczacych rynku nosnikow energii — nowy
strumien prac obejmujgcy wypracowanie mechanizmoéw umozliwiajgcych poprawe ekonomiki ztéz
znajdujgcych sie w schytkowej fazie produkgciji.

Inicjatywe 7 Rozwdj dziatalnosci upstream poza granicami Polski — wzrost docelowego poziomu
wydobycia przy wyzszej efektywnosci kosztowej planowanych akwizycji na skutek spadku cen ropy
naftowej.

Inicjatywe 8a PPE — wyzsza aspiracja w zakresie poziomu trwatych oszczedno$ci kosztowych (z 700-
800 min zt do 800-900 min zt do korica 2018 roku).

Inicjatywe 8b Projekt Matrix — podziat na dwie inicjatywy: 8b — Zbycie nieruchomosci ,non-core” oraz
8c — Zbycie spotek ,non-core”.

Inicjatywe 10 Intensyfikacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej i poszukiwanie innowacyjnych
obszaréw wzrostu — uwzglednienie zastosowania innowacyjnych technologii pozyskanych w obszarze
upstream do innych obszaréw dziatania, w szczegdlnosci do pozyskiwania metanu z poktadéw wegla.

Wprowadzono rowniez trzy nowe inicjatywy strategiczne, ktére obejmuja:

Inicjatywe 1b dotyczgcg analizy nowych inwestycji dywersyfikacyjnych.

Inicjatywe 1c dotyczgcg oceny zasadno$ci rozwoju dziatalnosci tradingu LNG na rynku
miedzynarodowym.
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Inicjatywe 2b dotyczaca rozwoju dziatalnosci sprzedazowej spotki PGNIG Supply & Trading na
rynkach miedzynarodowych.
Dotychczasowa realizacja Strategii

Pomimo trudnego i zmiennego otoczenia zewnetrznego, kluczowe zadania wspierajace realizacje
Strategii wyznaczone na 2015 rok zostaty wykonane.

1. Utrzymanie wartosci w obrocie (detalicznym i hurtowym)

Rok 2015 pokazat, ze Strategia ukierunkowana na utrzymanie wartosci w obrocie poprzez oferowanie
szerokiego wachlarza dedykowanych ofert rabatowych, zwlaszcza w segmencie klientéw biznesowych
jest uzasadniona. Pod koniec roku 2015 cena taryfowa byta w zasadzie ceng maksymalng, poniewaz
klienci skorzystali z licznych ofert rabatowych. W obszarze obrotu hurtowego osiggnieto wyzsze efekty
niz zaktadata Strategia. Wynegocjowano z firmg Qatargas zmiany do umowy ograniczajgce ryzyko
ponoszenia przez PGNIG SA kosztow dostaw nieodebranego gazu z powodu opdznienia prac
zwigzanych z budowg terminala LNG w Swinoujéciu. Ponadto, rozpoczeto negocjacje z firma
Gazprom, prowadzone w formule okna negocjacyjnego okreslonego w umowie. Dodatkowo, w maju
2015 roku, PGNiG SA skierowata wniosek 0 wszczecie postepowania arbitrazowego przed
Trybunatem Arbitrazowym w Sztokholmie, co nie wykluczyto mozliwosci prowadzenia dalszych
rozmow z firmg Gazprom na poziomie handlowym.

2. Maksymalizacja przeptywoéw z obszaru infrastruktury i wytwarzania

W obszarze infrastruktury obserwowany byt w 2015 roku wzrost zgodny z przewidywaniami. Wolumen
dystrybuowanego gazu rést szybciej niz zaktadano, m.in. ze wzgledu na szybszy wzrost liczby
przytaczen i odbiorcow, przy réwnoczesnym utrzymaniu $redniej stawki dystrybucyjnej na poziomie
zatozonym w Strategii.

W ramach dziatarn akwizycyjnych sieci cieptowniczych przeprowadzono szczegdétowg analize rynku
cieptowniczego w Polsce. W wyniku intensywnych selekcji oraz poszukiwan okazji akwizycyjnych i
rozméw z wiascicielami, zarbwno komunalnych, jak i prywatnych spétek cieptowniczych, dokonano
oceny potencjatu akwizycyjnego w tym zakresie w Polsce.

W obszarze wytwarzania podjeto decyzje inwestycyjng w sprawie nowego bloku gazowo-parowego
wEC Zeran (450 MWe). Realizacja projektu przyczyni sie do modernizacji warszawskiej
elektrocieptowni Zeran (poprawy bezpieczenstwa zasilania energetycznego aglomeracji warszawskiej
oraz odczuwalnej poprawy jakosci powietrza). Planowany termin oddania bloku do eksploatacji to
2018 rok. Parametry techniczne bloku bedg spetniaty obowigzujgce od 2016 roku wymogi Dyrektywy
ws. Emisji Przemystowych (Dyrektywa IED) oraz wymogi BAT (Najlepszych Dostepnych Technologii).
Ponadto w 2015 roku sfinalizowano prace dotyczace inwestycji przebudowy kotta K1 w EC Siekierki.
Dzieki realizacji tej inwestycji mozliwe bedzie zmniejszenie emisji zanieczyszczen powietrza, zgodnie
z Dyrektywg IED.
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3. Wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwania i wydobycia

W obszarze poszukiwan i wydobycia GK PGNiG réwniez odnotowata w 2015 roku sukcesy. Podjeto
szereg dziatah zmierzajgcych do zapewnienia wzrostu udokumentowanych zasobdéw zi6z gazu,
zaréwno w zakresie zt6z konwencjonalnych, jak i niekonwencjonalnych. Cel tych dziatan jest zwigzany
z planami utrzymania wydobycia w Polsce w kolejnych latach oraz utrzymania wiodgcej pozycji w tym
segmencie. Poziom odkrytych zt6z w roku 2015 byt najwiekszy od blisko 10 lat i wynidst okoto
27 min boe.

W zakresie aktywnosci akwizycyjnej w obszarze poszukiwan i wydobycia zostaty przeanalizowane
liczne okazje biznesowe w réznych regionach swiata. Zostaty wytypowane najciekawsze aktywa
w USA i Kanadzie oraz zostata stworzona tzw. krétka lista podmiotéw. GK PGNIG zainteresowana jest
gtéwnie ztozami, ktére sg w zaawansowanej fazie (ij. fazie produkcyjnej lub wydobywczej) czy tez
spotkami posiadajgcymi udziaty w takich ztozach.

4. Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym fancuchu wartosci

Szczegolnie wart podkreslenia jest fakt osiggniecia zaktadanych w Strategii oszczednosci kosztowych
(602 min PLN w 2015 r.) poprzez wzrost sprawnosci organizacyjnej oraz procesowej catej Grupy
Kapitatowej, co pozwala na budowe podstaw do dalszego wzrostu Grupy.

Prezentacja inicjatyw strategicznych znajduje sie w zatgczniku do raportu biezgcego.

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z pdzniejszymi zmianami (Dz. U.
Nr 184, poz. 1539).

RAPORT BIEZACY PGNiG SA 4



