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1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Mex Polska ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji, a takze wskazanie skutkow zmian w strukturze Grupy Kapitatowej oraz spéftki,
w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
Grupy Kapitalowej Mex Polska, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i
zaniechania dziatalnosci.

Charakterystyka grupy kapitalowej na dzien 30.06.2015 r.

Mex Polska S. A. jest spotkg powotang do zarzgdzania Grupg Kapitatowg oraz czuwania nad
spojnoscig i przejrzystoscig standardow w zakresie prowadzonej dziatalnosci gastronomicznej
przez spoitki zalezne i powigzane. Mex Polska S.A. tworzy strategie rozwoju Grupy, czuwa nad jej
wlasciwg realizacjg oraz jest wlascicielem znakow towarowych. Ww. Grupa kapitatowa na dzien
30.06.2015 r. sktadata sie z nastepujgcych podmiotéw:

Udziat w ogolnej liczbie glosow

Wyszczegolnienie (W %)
30.06.2015 31.03.2015
MEX POLSKA S.A. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 Jednostka dominujgca

a) jednostki zalezne

Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w £odzi ul. Piotrkowska 67 100% 100%
Cafe Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 80 100% 100%
Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Szewska 61/62 100% 100%
Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Podwale 29 100% 100%
Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 100% 100%
AAD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. PI. Teatralny 1 99,9% 99,9%
PWIP £.6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 92 100% 100%
PWiP Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Sw. Jana 3/5 100% 100%
PWiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 13/14 100% 100%
PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtugi Targ 35/38 100% 100%
PWIiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroctawska 8 100% 100%
PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 100% 100%
Villa Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19 A lok. BR 10 100% -

b) jednostki objete kontrolg w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakéw Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 - -
Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A - -
Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw Monte Casino 54 - -
Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Karskiego 5 - -
Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska 19 - -
Mex Piotrkowska Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 67 - -

c) podmioty powigzane (powigzania osobowe)

Mex Master Sp. z 0.0. z siedziba w todzi ul. Moniuszki 4A - -
Mex Bistro | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul Szewska 20 - -
Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 - -

Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka 8/1 - -
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Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28/2-3, - -
Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Nowy 7/U-1 - -
Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, ul. Rynek Staromiejski 26/27 - -
Mex Bistro VIIl Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Moniuszki 4A

Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedzibg w Wroctawiu ul. Ruska 51 -51B

Mex Bistro X Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie ul. Ks. Bogustawa X

Mex Bistro Xll Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie ul. Staromiejska 6

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Mex Polska , w tym polaczenia, przejecia
lub podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W drugim kwartale pierwszego potrocza 2015 r. miaty miejsce dwie zmiany w strukturze Grupy,
w stosunku do stanu jaki byt prezentowany na koniec pierwszego kwartatu 2015r. W sktad Grupy
weszly dwie kolejne spotki z 0.0.: Mex Bistro X i Mex Bistro Xl , prowadzgce odpowiednio, od
kwietnia i czerwca br. bistra pod szyldem Pijalnia Wodki i Piwa w Szczecinie i Olsztynie.

Najwazniejsze zdarzenia i dokonania ,,Mex Polska” S.A. w | pétroczu 2015 roku, w tym
opis czynnikdw o znaczagcym wplywie na wyniki finansowe.

Z istotnych zdarzen i dokonan jakie zostaty zrealizowane w okresie, ktérego dotyczy raport nalezy
wymieni¢ przede wszystkim:

Luty 2015:
- zmniejszenie zaangazowania Mex Polska S.A. w jednostce zaleznej ASE sp. z 0.0. poprzez
zbycie udziatéw i tym samym obnizenie udziatu z 50% w kapitale zaktadowym tej spotki do 18,8%.
Spotka ASE w okresie ostatnich kilku lat miata ujemne wyniki finansowe, co miato negatywny
wplyw na osiggany skonsolidowany wynik Grupy (r.b. 2/2015),

- zawarcie aneksu w lutym br. do umowy kredytu z dnia 27 grudnia 2013 r. z mBankiem na mocy
ktérego ulegata pomniejszeniu, w stosunku do poprzednio obowigzujgcej, marza o 1 punkt
procentowy; przesuniety zostat termin spftaty kredytu z lipca 2015 r na grudzien 2017 r.; obnizona
zostata kwota kaucji ztozonej tytutem zabezpieczenia kredytu z 1.708.069,80 zt do kwoty
1.200.000,00 PLN (r.b. 3/2015). Zawarcie ww. aneksu pozwoli na obnizenie kosztéw finansowych
firmy, tym samym bedzie miato pozytywny wptyw na wynik Spotki.

Marzec 2015:
- przyjecie i opublikowanie dokumentu ,Strategia Rozwoju Mex Polska S.A. na lata 2015 — 2019”
wraz z prognozg wynikdw w poszczegoélnych latach wyszczegdlnionych ww. strategii  (r.b.
4/2015),

Kwiecien - Maj — Czerwiec 2015:
- potwierdzenie realizacji zatozen i prognoz, po 1Q, opublikowanych w marcu br. w ,Strategii
Rozwoju Grupy na lata 2015 — 2019”, osiagniety wynik netto w wysokosci 1.325,5 tys. zt przez
Grupe po 1Q br. jest znaczgco wyzszy anizeli przewidywany w budzecie Grupy, na podstawie
ktérego opublikowane zostaty prognozy,
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- zakup udziatéw spotki zaleznej Mex Master sp. z 0.0. Ww. spétka w my$| zawartej umowy z Mex
Polska S.A. prowadzita na zasadzie subfranczyzobiorcy rozwdj konceptu Pijalnia Wodki i Piwa na
terenie Polski. Wg. Zarzadu Mex Polska S.A. transakcja ta jest zaréwno korzystna finansowo,
transakcja nastgpita po cenie znaczaco nizszej anizeli wycena przejmowanej spotki
(przeprowadzona przez niezalezng spétke audytorskg) jak i pozwoli spétce na lepszg kontrole
dziatah zwigzanych z rozwojem sieci Pijalni Wodki i Piwa, a takze umozliwi oszczednos¢ czasu i
srodkéw na tworzenie wtasnych struktur odpowiedzialnych za rozwdj tego konceptu. Wygeneruje
réwniez dodatkowe korzysci organizacyjne i finansowe wynikajgce z efektu synergii. O ww.
wydarzeniu Spétka informowata szczegétowo w komunikatach biezacych o nr 5,6,7,8,10,12, 18,19
i 20 br.

- kolejnym wydarzeniem o znaczgcym wptywie na wyniki finansowe w przysztosci, jest nabycie
przez Mex Polska S.A. udziatbw w czterech spodtkach z ograniczong odpowiedzialnoscia,
prowadzacych dziatalnos¢ gastronomiczng w koncepciji ,Pijalnia Wodki i Piwa” tj. ,Mex Bistro I” sp.
Z 0.0., ,Mex Bistro II” sp. z 0.0., ,Mex Bistro V” sp. z 0.0. oraz ,Mex Bistro IX” sp. z 0.0. O ww.
wydarzeniu Spoétka informowata w komunikacie biezgcym nr 13/2015 . Zdarzenie to bedzie miato
wplyw na wyniki Spotki, a tym samym Grupy Kapitatowe;j.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Gtéwnym i jedynym czynnikiem o nietypowym charakterze, jaki miat miejsce w okresie 1Q
biezgcego roku, ktéry miat wptyw na osiggniete wyniki finansowe Spétki, byta sprzedaz udziatow
przez Mex Polska S.A. w spoice zaleznej ASE. Rozliczony z tego tytutu zysk na sprzedazy
udziatow tej spotki, w kwocie nieco ponad 700 tys. zt, nalezy zaliczy¢ do kategorii zdarzen
jednorazowych.

Wedilug wiedzy Zarzadu w okresie, ktdry obejmuje niniejsze raport nie wystgpity inne anizel
opisane powyzej czynniki / zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wpltyw na
osiggniete wyniki finansowe.

W | pétroczu 2015 roku Spotka realizowata dziatania operacyjne majace na celu poprawe wynikow
finansowych Grupy. Dziatania te znalazty odzwierciedlenie w postaci ich znaczacego wzrostu w
okresach poréwnawczych, tj. poétrocze 2015 do potrocza 2014. Szczegdtowa analiza
prezentowana jest ponizej.

Analiza wyniku finansowego

W | pétroczu 2015 roku ,Mex Polska” S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 3 053
tys. z, tj. wyzsze o ponad 10% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2014 roku. Z kolei wynik
operacyjny w wysokosci 890 tys. zt, byt zblizony do wyniku z | pétrocza 2014 roku, w wysokosci
902 tys. zt. Wynik netto ,Mex Polska” S.A. za | pétrocze 2015 roku wynidst 1 073 tys. zt i byt
wyzszy 0 14% w poréwnaniu do wyniku z | pétrocza 2014 roku, w wysokosci 940 tys. zt.

O wazroscie przychodéw ze sprzedazy, a takze wzroscie zysku netto zdecydowaty wyzsze
przychody z tytutu ustug $wiadczonych na rzecz spétek zaleznych Grupy: optat franczyzowych,
optat z tytutu udzielonych praw do korzystania ze znaku towarowego Pijalnia Wodki i Piwa oraz
The Mexican. Znaczacy spadek kosztow ogdlnego zarzgdu w poréwnywanych okresach, wynika
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gtéwnie ze zmiany sposobu ich prezentacji, tj. ograniczenia kosztéw, w tej pozycji, do kosztow
jedynie zarzadu i rady nadzorczej Mex Polska S.A. W roku poprzednim obejmowaty one réwniez
wszystkie koszty centrali.

W pierwszym potroczu 2015 r., znaczgco, w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2014 r., wzrosta
ptynnos¢ finansowa. Na koniec pierwszego potrocza 2015 r. spotka odnotowata znaczacy wzrost
srodkow pienieznych w stosunku do ich poziomu jaki byt rok wczesniej. Na koniec czerwca 2015
r. byta to kwota 1 577 tys. zt podczas gdy na koniec czerwca 2014 r. jedynie 168 tys. z. Gtownymi
sktadnikami, ktore przyczynity sie do tak istotnej zmiany byly: wzrost gotéowki z dziatalnosci
operacyjnej, zwrot przez mBank czesci kaucji dotyczacej kredytu.

Inne informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Mex Polska

Mex Polska SA posiada stabilng sytuacje finansowg, wysokg ptynnos$é finansowa, odnotowuje
dodatnie, coraz lepsze wyniki finansowe, dokonuje regularnych spfat zobowigzan zaréwno
handlowych, jak i wynikajgcych z zaciggnietych kredytow bankowych. Mex Polska SA. prowadzi
zrownowazony rozwoj Grupy, gtéwnie w oparciu o udzielanie franczyz, co minimalizuje ryzyko
inwestycyjne, a zwieksza przychody i zyski Grupy. Potwierdzeniem dobrej sytuacji finansowej
Spotki sg udane renegocjacje warunkow kredytowych, na jakich wczesniej Emitent pozyskat
srodki finansowe oraz podpisanie nowej umowy kredytowej (0 czym szczegotowo informowano w
raportach biezacych nr 3, 16 z br.) Ww. czynniki sprawiaja, ze wyniki Mex Polska S.A. stopniowo
rosng i Spoétka jest postrzegana przez partneréw gospodarczych, pracownikéw, jako wiarygodna
rozwojowa firma wywigzujgca sie z podejmowanych zobowigzan.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Najbardziej istotnym zdarzeniem po dniu bilansowym byta finalizacja zakupu udziatéw, przez Mex
Polska S.A., w spétkach Mex Bistro |, Mex Bistro Il, Mex Bistro V i Mex Bistro IX. W wyniku
przeprowadzonej transakcji, kiéra zostata sfinansowana gitdéwnie z pozyskanego kredytu
bankowego, Spoétka stata sie jedynym udzialowcem spoétek prowadzacych bistra ,Pijalnia Wodki i
Piwa” MEX BISTRO | sp. z 0.0. w Krakowie, MEX BISTRO Il sp. z 0.0. w Poznaniu., MEX
BISTRO V sp. z 0.0. w Krakowie oraz MEX BISTRO IX sp. z 0.0. w Wroctawiu. Sprawozdania
finansowe powyzszych spoétek bedg konsolidowane na potrzeby przygotowania sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.

Z uwagi na to, ze powyzsze nabycia udziatdw, w ocenie zarzadu, bedg miaty istotny (pozytywny)
wpltyw na wyniki osiggane przez Spotke, a tym samym Grupe Kapitatowg, zarzgd Spotki
informuje, ze rozpoczat prace nad zmiang danych finansowych zawartych w prognozie finansowej
dla Grupy Kapitatowej, opublikowanych w marcu 2015 roku w dokumencie , Strategia Mex
Polska S.A. na lata 2015 — 2019” (komunikat biezgcy nr 4 z dnia 11 marca 2015 roku). Zaktada
sie, ze uaktualniona powyzsza prognoza bedzie opublikowana w postaci raportu biezgcego,
niezwtocznie po publikacji zaudytowanych wynikow Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” za pierwsze
potrocze 2015 roku. Emitent informowat o ww. wydarzeniu szczegétowo w raportach biezgcych nr
27/2015, 26/2015, 24/2015 i 13/2015.

- w dniu 15 lipca 2015 roku Spodtka zawarta aneks do umowy pozyczki z dnia 27 lipca 2013 roku
(dalej jako ,Aneks nr 2”). Szczegdtowe informacje na temat umowy pozyczki (dalej jako ,Umowa”)
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oraz aneksu nr 1 Spoétka zawarta w raportach biezgcych nr 26/2013 z dnia 27 lipca 2013 roku,
oraz 28/2014 z dnia 11 wrzeénia 2014 roku . Na mocy Aneksu nr 2 strony dokonaty
nastepujgcych zmian w Umowie: a. termin zwrotu pozyczki — cata kwota pozyczki podlegac
bedzie zwrotowi po uptywie 42 miesiecy od dnia przekazania Spétce pierwszej transzy pozyczki,
tj. do dnia 31 stycznia 2017 roku; po uptywie 36 miesiecy od dnia przekazania Spétce pierwszej
transzy pozyczki, pozyczkodawca moze wypowiedzie¢ Umowe z zachowaniem 3-miesiecznego
okresu wypowiedzenia. b. oprocentowanie pozyczki — poczawszy od dnia 1 lutego 2016 roku,
wysoko$¢ oprocentowania bedzie rowna WIBOR dla kredytéw miedzybankowych 1-miesiecznych
w PLN z notowania na dwa dni robocze przed datg ciggnienia i przed dniem aktualizacji stopy
zmiennej powiekszonej o 5 punktow procentowych, z zastrzezeniem ze oprocentowanie catkowite
nie bedzie nizsze niz 6,66 %. Ww. stawka oprocentowania jest znaczgco nizsza anizeli
obowigzujgca przed podpisaniem ww. aneksu, ktéra wynosita 12%. Zmiana stawki
oprocentowania pozwoli na znaczng obnizke kosztéw finansowych Spétki. O ww. wydarzeniu
Emitent informowat szczegétowo w komunikacie biezgcym 16/2015

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w srédrocznych informacjach
finansowych w stosunku do wynikéw prognozowanych

Spotka ,Mex Polska” S.A. sporzadzita prognoze dla Grupy Kapitatowej na lata 2015 — 2019, ktéra
zostata opublikowana w marcu br. w dokumencie ,Strategia Mex Polska S.A. na lata 2015 —
2019”. Zarzad Mex Polska S.A., na podstawie wynikéw jakie wygenerowata Grupa Kapitatowa po
pierwszym poétroczu 2015 r. oraz z uwagi na fakt nabycia udziatéw spoétek prowadzacych bistra
,Pijalnia Wodki i Piwa” MEX BISTRO | sp. z 0.0. w Krakowie, MEX BISTRO Il sp. z 0.0. w
Poznaniu, MEX BISTRO V sp. z 0.0. w Krakowie oraz MEX BISTRO IX sp. z 0.0. w Wroctawiu, co
w ocenie zarzadu bedzie miato istotny (pozytywny) wptyw na wyniki osiggane przez Spétke, a tym
samym Grupe Kapitatowg. Wobec powyzszego zarzgd Spotki poinformowat, ze ww. prognoza
bedzie uaktualniona i opublikowana w postaci raportu biezgcego, niezwtocznie po publikacii
zaudytowanych wynikow Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” za pierwsze potrocze 2015 roku.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Mex
Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej, z okresleniem: przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska spotki

W | potowie 2015 roku oraz do daty publikacji raportu nie bylo spraw przed sgdem, ani
postepowan z udziatem Mex Polska S.A., w ktéorym warto$¢ sporu przekracza 10% wartoSci
kapitatu wlasnego Spoiki.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu pétrocznego ze wskazaniem zmian w strukturze witasnoséi znacznych
pakietéow akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego
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Na dzien 20 marca 2015 roku (data przekazania raportu kwartalnego za 1Q 2015 r.) struktura
akcjonariatu prezentowata sie nastepujgco:

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji . Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Milduks Limited 2 894 662 45,56% 2 894 662 45,56%

Raimita Limited 942 813 14,84% 942 813 14,84%

Pozostali 2 516 605 39,6% 2 516 605 39,60%

Razem 6 354 080 100% 6 354 080 100%

W stosunku do danych prezentowanych w ww. raporcie kwartalnym zaszty zmiany w skfadzie
akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio, co najmniej 5% ogdinej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Mex Polska S.A.. Kapitat Spétki zostat podwyzszony o 1 311 356 akcji, ktore obijeti
pani Joanna Kowalewska i pan Andrzej Domzat. Tym samym na dzien publikacji raportu ww.
akcjonariusze wystepujg w gronie akcjonariuszy znaczacych.

Na dzien przekazania raportu za | potrocze 2015 rok struktura akcjonariatu, wg. najlepszej wiedzy
spofkki, prezentowata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akgji % kapitalu | ioona glosow % glosow
akcyjnego

Milduks Limited 2 894 662 37,76% 2 894 662 37,76%
Raimita Limited 942 813 12,30% 942 813 12,30%
Joanna Kowalewska 655 678 8,55% 655 678 8,55%
Andrzej Domzat 655 678 8,55% 655 678 8,55%
Pozostali 2 516 605 32,83% 2 516 605 32,83%
Razem 7665 436 100% 7 665 436 100%

Zestawienie stanu posiadania akcji Mex Polska S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania raportu péirocznego, wraz ze wskazaniem
zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego,
odrebnie dla kazdej z os6b

Od lipca biezaceggo roku p. Andrzej Domzat — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Mex Polska
S.A. posiada 655 678 akcji (8,55% ogolnej liczby akcji potki i gtosbw na WZA) Mex Polska S.A.
W dniu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego p. Andrzej Domzat nie posiadat
bezposrednio akcji Mex Polska S.A.

Informacje o zawarciu przez Mex Polska lub jednostke zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojednyczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na
innych zasadach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi w tym
transakcje na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez spoétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu:
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ani Spétka, ani jednostki od niej zalezne, nie
udzielaty poreczen lub pozyczek, lub gwarancii — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu.

Wskazanie czynnikéw, ktére beda miaty wplyw na osiagniete przez Mex Polska S.A. wyniki

w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka zwigzanego z pozostalymi miesigcami roku obrotowego oraz wskazanie metod
mitygacji tego ryzyka

W opinii zarzgdu Mex Polska S.A. kluczowymi czynnikami, ktére bedg mie¢ wplyw na wyniki
osiggniete przez Spdtke w perspektywie najblizszych miesiecy sa:

tempo realizacji planéw rozwoju Grupy zaprezentowanych w .Strategii Mex Polska S.A. na
lata 2015 - 2019”

sytuacja ekonomiczna w Polsce, ktéra przeklada sie na obroty i kondycje finansowg spotek
zaleznych Grupy poprzez wiekszg sktonnosci klientoéw lokali do konsupcji positkéw poza
domem;

mozliwosci wzrostu przychoddw z tytutu pobierania optat za know-how z tytutu wzrostu ilosci
placowek sieci opartej na franczyzie konceptéw gastronomicznych, ktére spétka posiada w
swoim portfelu tj. Pijalnia Wédki i Piwa oraz The Mexican;

mozliwosci pozyskania nowych atrakcyjnych lokalizacji speftniajacych warunki do
uruchomienia nowych restauracji, dziatajacych za zasadzie franczyzy;

powodzenie (uznanie wsrdéd klientdow i uzyskanie dobrego wyniku ekonomicznego)
uruchomionej, w Centrum Handlowym Manufaktura w todzi, pilotazowej restauracji
.PanKejk”, specjalizujgcej sie w daniach macznych (nalesniki, placki). W przypadku dobrego
przyjecia przez klientéw i uzyskania wysokiej rentownosci, Spétka mogtaby rozwingé¢ ten
koncept w dochodows sieé.

Do najwazniejszych zagrozen jakie moga negatywnie wptynaé na wyniki spotki w pozostatych
miesigcach roku obrotowego naleza:

nasilenie i wzrost konkurencyjnosci branzy w ktérej spotka prowadzi dziatatnosc

W celu minimalizacji opisanego powyzej ryzyka Mex Polska S.A. zatrudnia wysoko
kwalifikowang kadre, prowadzi jej szkolenie, sledzi na biezgco trendy zwigzane ze zmiang
upodoban klientéw i w sposéb ciggly dostosowuje swojg oferte do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych;

brak zgtoszen nowych franczyzobiorcéw, co moze spowodowacé spowolnienie rozwoju sieci.
Aby zapobiec sytuacji opisanej powyzej Spotka prowadzi kampanie ogtoszeniowg o naborze
w mediach prasowych i internecie. Z uwagi na obecnos¢ placéwek Grupy w wiekszoSci
duzych miast Polski liczba potencjalnych zapytan o franczyze nie maleje, a wzrasta wiec nie
ma zagrozenia braku zgtoszen nowych franczyzobiorcow;

brak mozliwosci pozyskana odpowiednich lokalizac;ji

W celu minimalizacji wyminionego powyzej ryzyka Mex Polska SA. prowadzi szerokie
dziatania majgce na celu poszukiwanie odpowiednich lokalizacji w wielu miejscach (miastach)
jednoczesnie, co powoduje, ze caly czas sptywa wiele ofert z ktérych wybiera sie te najlepsze;
ryzyko zwigzane z sytauacjg makroekonomiczng w Polsce

Osiggane wyniki Mex Polska SA. bezposrednio zalezg od koniunktury gospodarczej, tempa
wzrostu PKB, inflacji, poziomu wynagrodzen i stopy bezrobocia. W biezgcym roku Polska
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gospodarka utrzymuje sie w trendzie wzrostowym i, co prawda nie mozna catkiem wykluczy¢
ryzyka dekoniunktury gospodarczej ale w chwili obecnej wszysttko wskazuje na to, ze do
konca roku utrzyma sie ten pozytywny trend gospodarki, co pozytywnie wptynie na nastroje
konsumenckie, co z kolei pozwoli Spéice osiggng¢ wyzsze wyniki w poréwnaniu do
osiggnietych w poprzednich okresach;

- wzrost cen na rynku produktéw zywnosciowych

- Spotki Grupy monitorujg rynek dostawcéw produkidow zywnosciowych i wiekszosé
kupowanych artykutéw kupujg u co najmniej dwoch lub wiecj dostawcoéw aby zniwelowac
okresowe zagrozenia

- zmiany na rynku stawek czynszéw lokali uzytkowych

- Czynsze umédw najmu dziatajgcych lokali, dzierzawionych przez spétki Grupy, sg z regutly
state lub wzrastajg jedynie o wskaznik inflacji. Umowy najmu sg umowami dtugookresowymi 5
— 20 lat. Ww. warunki na jakich spdtki Grupy zawierajg umowy najmu w duzym stopniu
niwelujg zagrozenie spowodowane wzrostem rynkowych stawek czynszéw w
wynajmmowanych lokalach.

- warunkoéw kontynuaciji dziatalnosci gastronomicznej w dzierzawionych lokalach
Aby zapewni¢ sobie diugoletni okres najmu w wybranej lokalizacji Spoétka, w miare
mozliwosci, zawiera umowy najmu lokali pod dziatatnos¢ gastronomiczng na diugoletnie
okresy z zapisem o mozliwosci przedtuzenia kontynuowania najmu w przypadku podjecia
takiej decyzji.

. Opis najwazniejszych zamierzen i planowanych dziatan Mex Polska S.A. w nadchodzacym
kwartale

W Il kwartale 2015 roku Spotka bedzie realizowaé nastepujgce dziatania:

- dziatania zwigzane z poprawieniem wyniku z dziatalno$ci operacyjnej restauracji
prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej;

- rozw¢j Grupy Kapitatowej poprzez zwigkszenie liczebnosci sieci placowek gastronomicznych
prowadzonych na zasadzie franczyzy;

- koncentracja na poprawie wynikow sprzedazhy sprawdzonych konceptéw gastronomicznych
poprzez dziatania marketingowe i dostosowanie oferty zgodnie z trendami rynkowymi;

- intensywny nadzér oparacyjny dziatalnosci pilotazowej restauracji “PanKejk”, w ktérym
bazowa oferta menu oparta jest na daniach macznych(nalesniki). Restauracja ta prowadzi
dziatalno$¢ w todzi w CH Manufaktura. w lokalu, w ktérym poprzednio zlokalizowana byta
inna restauracja Grupy, tj. Browar de Brasil.

t6dz, dn. 28.08.2015 r.

Za Spotke:
- Prezes Zarzadu - Pawet Jerzy Kowalewski .................coooiiiiiie
- Wiceprezes Zarzadu - Paulina Walczak ............ccooiiiiiiiiane,

- Wiceprezes Zarzadu — Piotr Mikotajczyk ...,



