COMARCH

SPRAWOZDANIE ZARZADU
COMARCH S.A.
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

W | POLROCZU 2015 ROKU

Krakoéw, 28 sierpnia 2015



PSr 2015 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMARCH

1.

dane prezentowane sg w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

SPIS TRESCI
INFORMACIE O FIRMIE 3
1.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe 3
1.2. Struktura organizacyjna i charakterystyka spotek Grupy 4
1.3. Akcjonariat, znaczne pakiety akcji 11
DZIAtALNOSC GOSPODARCZA 13
2.1. Pozycja Grupy narynku IT oraz informacja o rynkach zbytu i o zrédtach zaopatrzenia
13
2.2. Struktura sprzedazy 13
2.3. Najwazniejsze kontrakty podpisane w | pétroczu 2015 roku i po dacie bilansu ___ 15

2.4. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje
kapitalowe dokonane poza grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania
a takze ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw 16
2.5. Dziatalnosé w Specjalnej Strefie Ekonomicznej 18
SYTUACJA FINANSOWA GRUPY COMARCH W | POtROCZU 2015 ROKU 19
3.1 Analiza finansowa Grupy 19
3.2 Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w
raporcie okresowym w stosunku do wynikéw prognozowanych 24
3.3. Opis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos$¢ emitenta i osiggniete zyski oraz ich ocena 24
3.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym 25
3.5. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe 25
3.6. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje i istotne pozycje pozabilansowe 25
3.7. Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej 31
PERSPEKTYWY ROZWOJU 32
4.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej 32
4.2, Pozostale istotne czynniki, w tym ryzyka i zagrozen 33
4.3. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy oraz przewidywana sytuacja finansowa
Grupy w 2015 roku 33
4.4, Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitalowej emitenta 34
4.5. Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju 34
COMARCH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH 36
5.1. Uchwaty Rady Nadzorczej i WZA Spoétki dominujacej 36
5.2. Operacje na akcjach Comarch S.A. 37

5.3. Operacje na akcjach, udziatach spoétek zaleznych i stowarzyszonych Comarch S.A. 39

5.4, Pozostate informacje zwigzane z obrotem gieldowym 39




COMARCH

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
dane prezentowane sg w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

PSr 2015

1. INFORMACJE O FIRMIE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Comarch (,Grupa”), ktérej jednostkg dominujgca jest
Spotka Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie przy Al. Jana Pawta Il 39 A (,Spétka”), jest dziatalnosé
zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z. Oznaczenie sgdu rejestrowego dla Comarch S.A.: Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego. Numer KRS: 0000057567. Spotka Comarch S.A. posiada dominujgcy udziat w Grupie pod
wzgledem osigganych przychoddw, wartosci aktywow oraz ilosci i wielkosci realizowanych kontraktéw.
Akcje Spoétki Comarch S.A. sg dopuszczone do obrotu gietdowego na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Czas trwania jednostki dominujgcej nie jest ograniczony.

1.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

1.1.1. Skonsolidowane dane finansowe

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze

2015 2014 2013 2012

Przychody ze sprzedazy 505 441 429 677 391 701 354 881
Zysk operacyjny 44 340 20823 2928 4 386
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 43 987 20100 (34) 10 867
é};l:kri\etto przypadajacy na akcjonariuszy 35 782 13 353 2397 12 268
Zysk na akcje 4,40 1,65 0,30 1,52
Aktywa 1177 068 1099 922 1100 655 963 902
Wartos¢ ksiegowa 736 475 640 722 615 639 604 200

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2015 roku osiggnety wartos¢ 505,4 min z, co stanowi wzrost w
stosunku do | pétrocza 2014 roku o 75,8 min zt, tj. o 17,6%. W pierwszym potroczu 2015 r. wynik
operacyjny wyniést 44,3 min zt i byt wyzszy od wyniku operacyjnego za | pétrocze 2014 roku o 23,5
min zt, wynik netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spoétki wyniést 35,8 min zl, co stanowi wzrost o
22,4 min zt w stosunku do | poétrocza 2014 roku. Na dzien 30 czerwca 2015 roku Comarch S.A.
zatrudniata 3 505 osob, co stanowi wzrost 0 5,0% wobec stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku. Grupa
Comarch zatrudniata 4 386 osob (z wytgczeniem pracownikéw MKS Cracovia SSA, spoftki sportowe;j
prowadzacej dziatalnos¢ odmienng od pozostatych spétek Grupy Comarch), tj. 0 175 os6b wiecej niz
na koniec 2014 roku (wzrost o 4,2%).

W | pétroczu 2015 roku wartos¢ aktywow Grupy Comarch odnotowata wzrost o 77,1 min Z,
(+7,0%) w stosunku do kohca pierwszego poétrocza 2014 roku. Wartos¢ ksiegowa (kapitat wtasny)
Grupy Comarch wzrosta w tym czasie 0 95,8 min zt, tj. o 14,9%.
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1.1.2. Kurs gieldowy akcji Spotki dominujacej (w zt) — Comarch S.A.

H1 2015
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Kurs najwyzszy | Kurs najnizszy Kurs najwyzszy Kurs najnizszy
Okres 2015 2014
| kwartat 126,10 103,20 96,70 78,39
Il kwartat 142,00 121,60 90,50 82,70

Dnia 30 czerwca 2015 r. kurs zamknigcia akcji Comarch S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie osiggnagt wartos¢ 134,00 zt w poréwnaniu do 85,17 zt z dnia 30 czerwca 2014 r.
i 115,50 zt z 31 grudnia 2014 r.

1.2. Struktura organizacyjna i charakterystyka spétek Grupy
1.2.1. Struktura organizacyjna

W dniu 30 czerwca 2015 r. w sktad Grupy Comarch wchodzity nastepujgce podmioty (w nawiasach
udziat gtoséw przypadajgcy na Comarch S.A., chyba ze wskazano inaczej):

» Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce,

» Comarch AG z siedzibg w Dreznie w Niemczech (100%),

. Comarch Sistemas LTDA z siedzibg w Sao Paulo w Brazylii (80% zalezna od Comarch
AG, 20% zalezna od Comarch Software und Beratung AG),

. Comarch Software und Beratung AG 2z siedzibg w Monachium w Niemczech
(100% zalezna od Comarch AG*),
. Comarch Solutions GmbH z siedzibg w Innsbruck w Austrii (100% zalezna od

Comarch Software und Beratung AG),
» Comarch S.A.S. z siedzibg w Lezennes we Francji (100%),
. Comarch R&D S.a rl. z siedzibg w Montbonnot-Saint-Martin  we Francji
(70% zalezna od Comarch SAS, 30% zalezna od Comarch S.A.),
» Comarch Luxembourg S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu w Luksemburgu (100%)
» Comarch, Inc. z siedzibg w Rosemont w Stanach Zjednoczonych Ameryki (100%),
. Comarch Panama, Inc. z siedzibg w Panamie w Panamie (100% zalezna od
Comarch, Inc.),
» Comarch Canada, Corp. z siedzibg w New Brunswick w Kanadzie (100%),
» Comarch Espace Connecté Inc. (Comarch Smart City) z siedzibg w Montrealu w Kanadzie
(100%),
» Comarch Middle East FZ-LLC z siedzibg w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
(100%),
» Comarch LLC z siedzibg w Kijowie na Ukrainie (100%),
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» 00O Comarch z siedzibg w Moskwie w Ros;ji (100%),

» Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju w Chinach (100%),

» Comarch Technologies Oy z siedzibg w Espoo w Finlandii (100%),

» Comarch UK Ltd. z siedzibg w Londynie w Wielkiej Brytanii (100%),

» Comarch Chile SpA z siedzibg w Santiago w Chile (100%),

» Comarch Software Spain S.L.U. z siedzibg w Madrycie w Hiszpanii (100%),

» Comarch Yazilim A.S. z siedzibg w Stambule w Turcji (100%),

» Comarch SRL z siedzibg w Mediolanie we Witoszech (100%),

» Comarch Malaysia SDN. BHD. z siedzibg w Kuala Lumpur w Malezji (100%),

» Comarch s.r.o. z siedzibg w Bratystawie na Stowacji (100%),

» Comarch Technologies sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),

» CA Consulting S.A. z siedzibg w Warszawie w Polsce (100%),

» Comarch Management sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),

» Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Krakowie w Polsce
(,CCF FIZ") (Comarch S.A. posiada 100% wyemitowanych certyfikatéw inwestycyjnych),

Comarch Management sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (21,49%

gtosow przypada na CCF FIZ; 78,51% gtoséw przypada na Comarch S.A.; z akcji

nabytych przez Comarch Management sp. z 0.0. SK-A celem umorzenia spoétka
nie wykonuje prawa gtosu),

Bonus Management sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%

gtoséw przypada na CCF FlZ2),

e ,Bonus MANAGEMENT spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig” Cracovia
Park SK-A (66,67% gtosow przypada na Bonus Management spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SK-A; 33,33% gtoséw przypada na MKS
Cracovia SSA),

Bonus Development sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%

gtoséw przypada na CCF FlZ2),

Bonus Management sp. z 0.0. Il Activia SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce

(100% gtosow przypada na CCF Fl2),

Bonus Development sp. z 0.0. Il Koncept SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce

(100% gtosow przypada na CCF FlZ),

iMed24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtosoéw przypada na CCF

FI2),

Comarch Polska S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada

na CCF Flz),

iReward24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtosow przypada na CCF

FIZ),

Infrastruktura24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtosoéw przypada na

CCF Fl2z),

iComarch24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtosow przypada na

CCF Flz),

CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w

Polsce (100% gtoséw przypada na CCF FIZ),

e ESAProjekt sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach w Polsce (100% gtosow
przypada na CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),

e Comarch Swiss AG z siedzibg w Luzern w Szwajcarii (100% gtosow
przypada na CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),

e CAMS AG z siedzibg w Luzern w Szwaijcarii (51% gtoséw przypada na CASA
Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),

» Opso sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),
» MKS Cracovia SSA z siedzibg w Krakowie w Polsce (66,11%).

(*) w tym 2,68% akcji CSuB AG pozyczonych od podmiotu spoza Grupy Comarch

Na dzien 30 czerwca 2015 r. jednostkami stowarzyszonymi z jednostkg dominujaca sa:

» Solnteractive S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (16,10% gtoséw przypada na CCF FIZ, 11,27%
gtoséw przypada na Bonus Management sp. z o0.0. Il Activia SK-A),

» Metrum Capital S.A. (15,79% gtoséw przypada na Comarch S.A., 31,58% gtoséw przypada na

CAMS AG).

Spoiki stowarzyszone nie sg konsolidowane. Udziaty w nich sg wyceniane metodg praw wtasno$ci.
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1.2.2. Struktura dziatania Grupy Comarch

Struktura dziatania Grupy Comarch jest nastepujaca:

- jednostka dominujgca Comarch S.A. pozyskuje wiekszo$¢ kontraktow w duzej mierze realizujgc je,

- spotki Comarch AG, Comarch S.A.S., Comarch R&D S.ar.l.,, Comarch Luxembourg S.ar.l.,, Comarch
Inc., Comarch Panama Inc., Comarch Canada, Corp., Comarch Middle East FZ-LLC, Comarch LLC,
OO0 Comarch, Comarch Technologies Oy, Comarch UK Ltd., Comarch Chile SpA, Comarch
Sistemas LTDA, Comarch Software Spain S.L.U., Comarch Yazilim A.S., Comarch SRL, Comarch
Espace Connecté Inc. (Comarch Smart City), Comarch Malaysia SDN. BHD. i Comarch Pointshub,
Inc. pozyskujg kontrakty informatyczne na rynkach zagranicznych i realizujg je w catosci lub w cze$ci,
- Spétka Comarch Software und Beratung AG jest znaczgcym na rynku niemieckim producentem
oprogramowania ERP oraz integratorem systeméw informatycznych. Comarch Solutions GmbH
prowadzi dziatalno$¢ o profilu identycznym z profilem dziatalnosci spétki Comarch Software und
Beratung AG,

- Comarch Swiss AG zajmuje sie sprzedazg i wdrazaniem rozwigzan informatycznych Comarch
(zwtaszcza w obszarach ERP i ECM) na rynku szwajcarskim,

- Comarch Polska S.A. pozyskuje kontrakty informatyczne na rynku krajowym gtéwnie w sektorze
publicznym i realizuje je w catosci lub w czesci,

- Comarch Technologies sp. z 0.0. odpowiada za rozwdj technologii zwigzanych z projektowaniem i
produkcjg urzgdzen elektronicznych oraz zwigzanego z nimi oprogramowania,

- CA Consulting S.A. prowadzi dziatalno$é¢ teleinformatyczng, polegajgcg na dostarczaniu tacz
teleinformatycznych na potrzeby krajowych spoétek Grupy, a takze na $wiadczeniu ustug
informatycznych i consultingowych na rzecz Comarch S.A. oraz klientéw spoza Grupy Comarch,

- Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng
(poprzez swoje spotki zalezne) w zakresie nowych technologii i ustug, a takze dziatalnos¢
inwestycyjng na rynku kapitatowym,

- Comarch Management sp. z 0.0., Comarch Management sp. z 0.0. SK-A, CASA Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A, CAMS AG, Bonus Management sp. z 0.0. SK-A oraz Bonus Management
sp. z 0.0. Il Activia SK-A prowadzg dziatalno$¢ inwestycyjng na rynku kapitatowym oraz zwigzang z
informatyka,

- przedmiotem dziatalno$ci Bonus Development sp. z 0.0. SK-A oraz Bonus Development sp. z o.0. |l
Koncept SK-A jest dziatalnos¢ developerska oraz inwestycyjna na rynku nieruchomosci,

- Comarch Healthcare S.A. (spotka powstata 1 lipca 2015 r. z potgczenia spotki iMed24 S.A. oraz
ESAProjekt sp. z 0.0.) wytwarza i sprzedaje oprogramowanie zwigzane z medycyna, urzadzenia
medyczne oraz Swiadczy ustugi medyczne i diagnostyczne, a takze wytwarza i dostarcza
kompleksowe rozwigzania informatyczne dla sektora medycznego,

- iReward24 S.A. prowadzi dziatalnos¢ polegajgcg na wytwarzaniu i wdrazaniu oprogramowania
lojalnosciowego dla odbiorcow z sektora matych i srednich przedsiebiorstw,

- Comarch Infrastruktura S.A. (dawniej Infrastruktura24 S.A.) prowadzi dziatalno$¢ polegajgca na
oferowaniu ustug data center oraz outsourcingu ustug informatycznych,

- iComarch24 S.A. prowadzi projekty informatyczne z zakresu e-ksiegowosci oraz handlu
elektronicznego, Swiadczy réwniez ustugi ksiegowe dla krajowych podmiotéw zaleznych z Grupy
Comarch,

- MKS Cracovia SSA jest sportowg spoétkg akcyjna,

- ,Bonus MANAGEMENT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Cracovia Park SK-A prowadzi
dziatalnos¢ inwestycyjng w zakresie sportu,

- Opso sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczna,

- Spotki Comarch s.r.o. i Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. nie prowadzg obecnie dziatalnosci
operacyjne;j.

1.2.3. Zmiany wiascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej w | pétroczu
2015

W dniu 8 stycznia 2015 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy KRS wydat postanowienie o wyznaczeniu biegtego do zbadania planu potgczenia
ESAProjekt sp. z 0.0. z iIMed24 S.A., ktére zostato nastepnie sprostowane postanowieniem z dnia 20
stycznia 2015 r. Nastepnie, w dniu 1 kwietnia 2015 roku, Sad wydat postanowienie o dotgczeniu do
akt rejestrowych opinii z badania planu pofgczenia przez biegtego. W dniu 1 czerwca 2015 r. wza
iMed24 S.A. oraz zgromadzenie wspodlnikow ESAProjekt Sp. z 0.0. podjety uchwaty o potgczeniu tych
spotek oraz o zmianie statutu iMed24 S.A. Wskutek podjetych uchwat, po potaczeniu, nastgpi zmiana
firmy spoétki iMed24 S.A. — jako spotki przejmujgcej — na Comarch Healthcare S.A. Ww. zmiany beda
skuteczne z chwilg rejestracji potgczenia w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Spotka przejmujgca bedzie
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skupia¢ wiekszos¢ aktywéw sektora e-Zdrowie Grupy Comarch, na stanowisko jej prezesa zostat
powotany Piotr Pigtosa (RB-16-2015 z dnia 2 czerwca 2015 r.).

W dniu 19 stycznia 2015 r. zostata wpisana do rejestru zmiana nazwy spofki Volatech Capital Advisors
S.A. na Metrum Capital S.A.

W dniu 20 stycznia 2015 r. zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki Comarch Oy na Comarch
Technologies Oy.

W dniu 5 lutego 2015 roku zostata zarejestrowana spétka Comarch SRL w Mediolanie we Wtoszech.

W dniu 2 kwietnia 2015 roku zostata zarejestrowana spétka Comarch Malaysia SDN. BHD. w Kuala
Lumpur, w Malezji o kapitale zakladowym w wysokosci 2 RM (2,05 PLN wg kursu z dnia 2 kwietnia
2015 r.), z czego 50% byto w posiadaniu Comarch S.A. W dniu 7 maja 2015 roku Comarch S.A.
nabyla udziat w spolce Comarch Malaysia SDN. BHD. od dotychczasowego udziatowca i posiada
aktualnie 100% udziatéw tej spdtki. W dniu 8 czerwca 2015 roku nastapita rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki do 500 000 RM (500 050 PLN wg kursu z dnia 8 czerwca 2015 r.), tj. o
499 998 udziatéw, dzielonego na 500 000 udziatéw zwyktych o wartosci 1,00 RM kazdy.

W dniu 16 kwietnia 2015 roku zostata zarejestrowana spdétka Comarch Espace Connecté Inc.
(Comarch Smart City) w Montrealu w Kanadzie.

W dniu 8 maja 2015 roku Walne Zgromadzenie Comarch Yazilim A.S. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki z 100 000 TL (134 300 PLN wg kursu z dnia 8 maja 2015
r.) do 600 000 TL (806 580 PLN wg kursu z dnia 8 maja 2015 r.). Kapitat zostat w catosci optacony. W
dniu 5 czerwca 2015 roku podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane.

W dniu 25 czerwca 2015 r. zostata podjeta uchwata o zmianie firmy Infrastruktura24 S.A. na Comarch
Infrastruktura S.A.

1.2.4. Zmiany wiascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej po dacie
bilansu

W dniu 1 lipca 2015 roku zarejestrowane zostato potgczenie poprzez przejecie przez iMed24 S.A.
spétki ESAProjekt sp. z 0.0. Rbwnoczes$nie z potgczeniem nastgpita zmiana nazwy spotki iMed24 S.A.
— jako spotki przejmujgcej — na Comarch Healthcare S.A. Jednoczesnie zostat podwyzszony kapitat
zaktadowy Comarch Healthcare S.A. do kwoty 5 328 806,00 zt. O szczegdtach Spoétka informowata
raportem biezgcym nr RB-26-2015 z dnia 7 lipca 2015 r.

W dniu 7 lipca 2015 r. zostata podpisana warunkowa umowa nabycia udziatéw spétki Goldcup 111447
AB w Szwecji przez Comarch S.A. 100% udziatéw zostato nabytych w dniu 18 sierpnia 2015 r. za
kwote 50 000 SEK (22 080 PLN wg kursu z dnia 18 sierpnia 2015 r.). W dniu 18 sierpnia 2015 r.
zostat ztozony wniosek o zmiane nazwy spotki na Comarch AB.

W dniu 13 lipca 2015 roku zarejestrowano spétke Comarch Pointshub, Inc. w Rosemont, IL. W dniu 17
lipca 2015 r. spotka Comarch Pointshub Inc., spétka zalezna Comarch S.A., podpisata warunkowg
umowe objecia 4 250 000 udziatéw spdtki Thanks Again LLC za tgczng kwote 8 000 000 USD (30 140
800 PLN wg kursu z dnia 17 lipca 2015 r.). Obejmowane udziaty bedg stanowi¢ 42,5% udziatéw w
spolce Thanks Again LLC i beda uprawnia¢ do 42,5% wszystkich gtosbw na zgromadzeniu
wspolnikéw spdtki. Objecie udziatdow nastgpi w terminie 5 dni roboczych liczac od dnia spetnienia sie
warunkow okreslonych w umowie, przy czym warunki te powinny zosta¢ spetnione w ciggu 30 dni od
dnia zawarcia umowy. Spotka Thanks Again LLC jest operatorem systemu lojalnosciowych dla lotnisk
w Ameryce Pdinocnej. Warunki okreslone w umowie zostaty spetnione i w dniu 24 sierpnia 2015 r.
nastgpito objecie udziatow spoétki Thanks Again LLC.

W dniu 16 lipca 2015 r. dokonano podniesienia kapitatu w spétce Comarch Software Spain S.L.U. o
250 000 EUR, tj. z 250 000 EUR (1 027 775 PLN wg kursu z dnia 16 lipca 2015 r.) do 500 000 EUR
(2 055 550 PLN wg kursu z dnia 16 lipca 2015 .).
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W dniu 29 lipca 2015 r. zostata podjeta uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Comarch SRL z 50 000 EUR (207 260 PLN wg kursu z dnia 29 lipca 2015 r.) na 200 000 EUR (829

040 PLN wg kursu z dnia 29 lipca 2015 r.).

W dniu 20 sierpnia 2015 r. zmiana firmy Infrastruktura24 S.A. na Comarch Infrastruktura S.A. zostata

zarejestrowana w KRS.
1.2.5. Charakter powigzan

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Comarch za 6 miesiecy 2015 roku obejmuje
sprawozdania nastepujgcych spotek:

Charakter Metoda Udziat Comarch S.A.
powigzan konsolidacji w kapitale zakltadowym
Comarch S.A. jedr?os_tka petna
dominujgca
Comarch AG jednostka zalezna petna 100%
80% w posiadaniu
Comarch AG, 20% w
Comarch Sistemas LTDA jednostka zalezna petna posiadaniu Comarch
Software und Beratung
AG)
Comarch Software und iednostka zalezna cina 100% w posiadaniu
Beratung AG J P Comarch AG *)
100% zalezna od
Comarch Solutions GmbH jednostka zalezna petna Comarch Software und
Beratung AG
Comarch S.A.S. jednostka zalezna petna 100%
30%,
Comarch R&D S.ar.l. jednostka zalezna petna 70% w posiadaniu
Comarch S.A.S.
S,Iomarch Luxembourg S.a jednostka zalezna petna 100%
Comarch Inc. jednostka zalezna petna 100%
0 . .
Comarch Panama Inc. jednostka zalezna petna 100% w posiadaniu
Comarch Inc.
Comarch Canada, Corp. jednostka zalezna petna 100%
Comarch Espace Connecté | . . o
Inc. (Comarch Smart City) jednostka zalezna petna 100%
Efg arch Middle East FZ- jednostka zalezna petna 100%
Comarch LLC jednostka zalezna petna 100%
OO0 Comarch jednostka zalezna petna 100%
Comarch Software . . 0
(Shanghai) Co. Ltd. jednostka zalezna petna 100%
Comarch Technologies Oy | jednostka zalezna petna 100%
Comarch UK Ltd. jednostka zalezna petna 100%
Comarch Chile SpA jednostka zalezna petna 100%
g(l)_mJl rch Software Spain jednostka zalezna petna 100%
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Comarch Yazilim A.S.
Comarch SRL

Comarch Malaysia SDN.
BHD.

Comarch s.r.o.

Comarch Technologies sp.

Z0.0.
CA Consulting S.A.

Comarch Management sp.
z 0.0.

Comarch Corporate
Finance Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

Comarch Management sp.
Z 0.0. SK-A

Bonus Management sp. z
0.0. SK-A

Bonus MANAGEMENT sp.

z 0.0. Cracovia Park SK-A

Bonus Development sp. z
0.0. SK-A

Bonus Management sp. z
0.0. Il Activia SK-A

Bonus Development sp. z
0.0. Il Koncept SK-A

iMed24 S.A.

Comarch Polska S.A.

iReward24 S.A.

Infrastruktura24 S.A.

iComarch24 S.A.

CASA Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A

ESAProjekt sp. z 0.0.

jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

petna

petna
petna
petna
petna
petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

100% ogdlnej liczby
certyfikatow
inwestycyjnych

13,67% w posiadaniu
CCF Flz,
49,94% w posiadaniu
Comarch S.A,,
36,39% akcji nabytych w
celu umorzenia przez
Comarch Management
Sp. z 0.0. SK-A

100% w posiadaniu CCF
Flz

50% w posiadaniu Bonus
Management sp. z 0.0.
SK-A, 50% w posiadaniu
MKS Cracovia SSA

100% w posiadaniu CCF
FiZ

100% w posiadaniu CCF
FiZ

100% w posiadaniu CCF
FIZ

100% w posiadaniu CCF
Flz

100% w posiadaniu CCF
Flz

100% w posiadaniu CCF
FiZ

100% w posiadaniu CCF
Flz

100% w posiadaniu CCF
FIz

100% w posiadaniu CCF
Flz

100% w posiadaniu CASA
Management and

COMARCH
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Comarch Swiss AG

CAMS AG

Opso sp. z 0.0.
MKS Cracovia SSA

(*) w tym 2,68% akcji CSuB AG pozyczonych od podmiotu spoza Grupy Comarch
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jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

10

petna

petna

petna

petna

Consulting sp. z 0.0. SK-A

100% w posiadaniu CASA
Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A

51% w posiadaniu CASA
Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A

100%
66,11%
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Akcjonariat, znaczne pakiety akcji

COMARCH

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zalezne co najmniej 5% ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

emitenta na dzien przekazania raportu

Na kapitat zakladowy Comarch S.A. sktada sie 8 133 349 akcji o tgcznej wartosci nominalnej
8 133 349 zl. Zgodnie z informacjg posiadang przez Comarch S.A., na dzieh 28 sierpnia 2015 roku
akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na WZA Spdétki sg Janusz Filipiak oraz Elzbieta

Filipiak.

. . . . % kapitatu Liczba gltosow % gloséw na
Akcjonariusze llos¢ akeji zakf)adoevego v WZA Spotki Woa Spotki
Janusz Filipiak 2674 488 32,88 6 246 488 41,30
Elzbieta Filipiak 846 000 10,40 4 230 000 27,96
Inni akcjonariusze 4612 861 56,72 4 650 461 30,74
Razem 8 133 349 100,00 15 126 949 100,00

1.3.2. Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w
okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego

Stan na 28 sierpnia 2015r. Stan na 15 maja 2015 r.
_ Ud\;'a* Udziat w Udziat w Udziat w
Podmiot Akcje kapitale llosé gltosach Akcje kapitale llosé glosach
(szt.) P gloséw | na WZA (szt.) zakt. glosow | na WZA
zak %) (%) (%)
(%)
Janusz Filipiak | 2674488 | 32,88 | 6246488 | 41,30 |2669315| 32,85 |6241315| 41,28
Elzbieta Filipiak | 846 000 | 10,40 | 4230000 | 27,96 846 000 10,41 | 4230000 | 27,98

1.3.3. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu

. . . iy . % kapitalu | Liczba glosow | % gtoséw na
Akcjonariusze Funkcja llosc akeji |y iadowego | na WZA Spétki | WZA Spétki
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu 2674 488 32,88 6 246 488 41,30
Elzbieta Filipiak | rzewodniczaca | g6 00 10,40 4230 000 27,96
Rady Nadzorczej
Marcin Dgbrowski Wiceprezes 0 0,00 0 0,00
Zarzgadu
Pawet Prokop | Liceprezes 37539 046 75 139 0,50
Zarzadu
Andrzej Wiceprezes
Przewiezlikowski | Zarzadu 0 0,00 0 0,00
Zbigniew Wiceprezes 32 867 0,40 32 867 0,22
Rymarczyk Zarzadu
Konrad Taranski | '’ Iceprezes 10 608 0,13 10 608 0,07
Zarzadu
Marcin Warwas ;"'Ceprezes 10 608 0,13 10 608 0,07
arzadu

Wedtug wiedzy Spotki sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Pani Elzbieta Filipiak jest w posiadaniu akcji Spofki.

11



PSr 2015 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMARCH
dane prezentowane sg w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

1.3.4. Zmiany w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta w okresie od przekazania ostatniego raportu
kwartalnego

Osoby Stan na 28 sierpnia 2015 r. Stan na 15 maja 2015r.
; ; ; Udziat w Udziat w
arzadzajace Funkcja
zadzqorztl_ja ! J Akcje (szt.)  glosach na Akcje (szt.)  glosach na
jace
WZA (%) WZA (%)
Janusz Filipiak Prezes Zarzgdu 2674 488 41,30 2 669 315 41,28
Elzbieta Filipiak | /28 Wodniczaca Rady 846 000 27,96 846 000 27,08
Nadzorczej
Marcin Dabrowski |Wiceprezes Zarzadu 0 0,00 b/d b/d
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu 37 539 0,50 37 108 0,49
Andrzej .
Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu 0 0,00 b/d b/d
Zbigniew .
Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu 32 867 0,22 32 436 0,21
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu 10 608 0,07 10 177 0,07
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu 10 608 0,07 10 177 0,07
llos¢é wyemitowanych akcji 8 133 349 100,00 8 125 590 100,00

W dniu 8 kwietnia 2015 r. Piotr Pigtosa, szef sektora telekomunikacyjnego oraz Piotr Reichert, szef
sektora finanse, bankowos¢ i ubezpieczenia zlozyli rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Comarch S.A., ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2015 r.

Obowigzki szefa sektora telekomunikacyjnego przejgt Pan Marcin Dgbrowski, wieloletni cztonek kadry
menadzerskiej sektora telekomunikacyjnego. Obowigzki szefa sektora finanse, bankowos¢ i
ubezpieczenia przejat Andrzej Przewiezlikowski, wieloletni czionek kadry menadzerskiej sektora
handel i ustugi. O szczegdtach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-10-2015 z dnia 8
kwietnia 2015 r. W dniu 24 czerwca 2015 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Andrzej
Przewiezlikowski oraz Marcin Dgbrowski zostali powofani na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu
Comarch S.A.

W maju 2015 r. Piotr Pigtosa zostat powotany na szefa sektora e-Zdrowie, objat on réowniez funkcje
Prezesa Comarch Healthcare S.A.

1.3.5. Akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu Spétki dominujacej

Akcje imienne serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje przypada 5
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Comarch S.A. Prezes Zarzadu Comarch S.A. Janusz Filipiak
posiada 470 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, z ktérych przystuguje 2 350 000 gtosow
na WZA Spdéiki oraz 423 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, z ktérych przystuguje
2 115 000 gtosow na WZA Spotki. Wiceprezes Zarzadu Pawet Prokop posiada 9 400 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, ktére uprawniajg do 47 000 gtoséw na WZA Spdtki. Przewodniczagca Rady
Nadzorczej Comarch S.A. Elzbieta Filipiak posiada 385 400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii
A, z ktoérych przystuguje 1927 000 gtoséw na WZA Spétki oraz 460 600 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii B, z ktérych przystuguje 2 303 000 gtoséw na WZA Spoiki.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akcji
imiennych na akcje na okaziciela tracg one wszelkie uprzywilejowanie. Zbycie akcji imiennej
uprzywilejowanej powoduje wygasniecie zwigzanego z nig uprawnienia szczegolnego co do gtosu na
Walnym Zgromadzeniu, przy czym nie powoduje wygasniecia uprawnienia szczegolnego co do gtosu
na Walnym Zgromadzeniu:

a) zbycie na rzecz osob bedacych akcjonariuszami Spotki na dzien 18 marca 1998 roku,

b) zbycie na rzecz zstepnych zbywcy,

c) przejscie wtasnosci akcji imiennej w wyniku spadkobrania.

Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu udzielonej w formie pisemnej. Zbycie akcji bez zgody
Zarzadu jest mozliwe na warunkach okreslonych w Statucie Comarch S.A.

Akcje na okaziciela majg prawo do 1 gtosu na WZA. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie
jest dopuszczalna.
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2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.1. Pozycja Grupy na rynku IT oraz informacja o rynkach zbytu i o
zrédtach zaopatrzenia

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Grupe Comarch systemoéw informatycznych, gtéwng grupe
odbiorcow stanowig $rednie i duze przedsiebiorstwa, ktére na catym Swiecie sg najwiekszymi
odbiorcami zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Wiekszo$é produktéw Grupy Comarch jest
kierowana do zdefiniowanej grupy odbiorcéw, natomiast ustugi informatyczne, ze wzgledu na ich
uniwersalny charakter, sg oferowane do kazdej grupy odbiorcow. Oferta Grupy Comarch
przeznaczona jest zaréwno dla podmiotéw z rynku polskiego jak i klientéw zagranicznych. Obecnie
jednym z gtéwnych celéw strategicznych Grupy jest rozwoj sprzedazy coraz wiekszej ilosci produktow
na rynkach zagranicznych, w szczegoélnosci w Europie Zachodniej i obu Amerykach. Sprzedaz Grupy
Comarch jest mocno zdywersyfikowana i nie wystepuje uzaleznienie od jednego odbiorcy. W |
poétroczu 2015 roku sprzedaz do zadnego z kontrahentdw nie przekroczyta 10% catkowitej sprzedazy
Grupy Comarch.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziata Grupa, jako gtéwne zrodta zaopatrzenia nalezy uznac
miedzynarodowe koncerny, bedace producentami sprzetu komputerowego, aplikacji bazodanowych
oraz narzedzi programistycznych, polskie oddziaty i przedstawicielstwa tych koncernéw oraz polskie
firmy dystrybucyjne oraz podwykonawcow systeméw IT. W | podtroczu 2015 roku zaden z
kontrahentéw nie dostarczyt produktow i towaréw o wartosci przekraczajgcej 10% przychodow ze
sprzedazy Grupy Comarch.

2.2. Struktura sprzedazy
2.2.1. Geograficzna struktura sprzedazy
Geograficzna struktura | 6 miesiecy o 6 miesiecy o . . o
sprzedazy 2015 % 2014 % | Zmiana PLN | Zmiana%
Kraj 249 208 49,3% 213444  49,7% 35764 16,8%
Eksport 256 233 50,7% 216 233 50,3% 40 000 18,5%
Razem 505 441 100,0% 429 677 100,0% 75764 17,6%

Przychody ze sprzedazy Grupy Comarch wzrosty w | potroczu 2015 o 75,8 min z, tj. 0 17,6% w
stosunku do analogicznego okresu roku 2014. Sprzedaz zagraniczna odnotowata wzrost o 40,0 min
zt, czyli o 18,5% w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2014 roku, gtéwnie dzieki znacznemu
wzrostowi przychoddw ze sprzedazy na rynku europejskim. Wzrost wartosci sprzedazy krajowej o
35,8 min z, tj. 16,8% to gtdwnie efekt wiekszych przychodoéw ze sprzedazy do klientdw z sektora
Handel i Ustugi, Medycyna oraz Telekomunikacja, Media, IT. Udziat sprzedazy eksportowej w
sprzedazy ogotem uksztattowat sie w | pétroczu 2015 na poziomie 50,7% wobec 50,3% rok wczes$nie;.
Rosngce przychody ze sprzedazy eksportowej potwierdzajg skuteczno$é realizacji strategii
intensyfikacji sprzedazy zagranicznej wiasnych produktéw Comarch na rynkach zagranicznych.
Geograficzna struktura sprzedazy pozostawata stabilna w okresie | p6trocza 2015 roku.
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2.2.2. Struktura sprzedazy wedtug odbiorcow

COMARCH

Stru.ktur? sprzedazy wg 6 miesiecy % 6 miesiecy % Zmiana Zmiana
odbiorcéw 2015 2014 PLN %
Telekomunikacja, Media, IT 146 399 29,0% 110 381 25,7% | 36018 32,6%
Finanse i Bankowos$é 61 276 12,1% 61 662 14,3% -386 -0,6%
Handel i Ustugi 72774 14,4% 51568 12,0% | 21 206 41,1%
Przemyst & Utilities 41733 8,3% 42 472 9,9% -739 -1,7%
Sektor publiczny 57 862 11,4% 48 409 11,3% 9 453 19,5%
Mate i Srednie 44982  8,9% 42405  99%| 2577  6,1%
Przedsigbiorstwa - Polska

'Q,"r""z*s d'siséggr“s‘iwa _DACH 52809  10,4% 49603  11,5%| 3206  6,5%
Medycyna 17 513 3,5% 12 690 3,0% 4 823 38,0%
Pozostate 10 093 2,0% 10 487 2,4% -394 -3,8%
Razem 505 441 100,0% 429 677 100,0% | 75764 17,6%

W pierwszym potroczu 2015 roku Grupa Comarch odnotowata wzrost sprzedazy do klientéw z
wiekszosci sektorow. Najwiekszy wzrost zostat osiggniety na sprzedazy do klientow z sektora
Telekomunikacja, Media, IT, Handel i Ustugi oraz Sektora publicznego. Przychody ze sprzedazy do
firm telekomunikacyjnych wzrosty o 36,0 min z, tj. o 32,6% (m.in. dzieki dostawie oprogramowania
obcego do jednego z kontrahentéw sektora telekomunikacyjnego w Polsce). Catkowity udziat
przychodéw z sektora Telekomunikacja w tgcznych przychodach ze sprzedazy Grupy wynidst 29,0%,
co oznacza, ze sektor ten pozostaje nadal najwiekszym sektorem dziatalnosci Grupy Comarch.
Sprzedaz do firm sektora handlowo-ustugowego réwniez znacznie wzrosta i osiggneta wartos¢ 72,8
min zt (wzrost 0 21,2 min zi, tj. 0 41,1%), stajac sie tym samym drugim pod wzgledem udziatu w
sprzedazy sektorem dziatalnosci Grupy Comarch. Sprzedaz do sektora publicznego wzrosta w okresie
sprawozdawczym do poziomu 57,9 min zt, tj. 0 19,5%, a jej udziat w catkowitych przychodach wynidst
11,4%. Po raz kolejny dynamiczny wzrost obserwowany byt w przypadku sprzedazy do sektora
Medycyna — wyniost on 4,8 min zi, czyli 38,0%. Segment ten odpowiada za 3,5% catkowitych
przychodéw ze sprzedazy Grupy Comarch. Przychody ze sprzedazy do matych i $rednich
przedsiebiorstw zaréwno w rejonie DACH, jak i w Polsce, wzrosty w obu przypadkach o ponad 6% i
osiggnety tgcznie wartos¢ 97,8 min zi. Na poziomie ubiegtorocznym utrzymaty sie: sprzedaz do
klientow z sektora Przemyst & Utilities (spadek o 0,7 min zi, tj. o 1,7%) oraz sprzedaz do instytucji
finansowych (spadek o 0,4 min z, tj. 0 0,6%) i sprzedaz do klientéw pozostatych sektoréw (spadek o
0,4 min zi, tj. 0 3,8%).

W pierwszym poétroczu 2015 roku struktura sprzedazy wedtug odbiorcow utrzymywata sie na stabilnym
poziomie.

Niezaleznie od okresowych wahan koniunktury w poszczegdlnych sektorach gospodarki, dzieki
szerokiemu portfelowi klientéw i utrzymywaniu dywersyfikacji zrodet przychoddéw i réznorodnosci
oferty, Grupa Comarch ma zapewniong mozliwo$¢ stabilnego rozwoju dziatalnosci.

2.2.3. Struktura sprzedazy wg rodzaju

Strukt_ura sprzedazy wg 6 miesiecy % 6 miesiecy % Zmiana Zmiana
rodzaju 2015 2014 PLN %
Ustugi 367 042 72,6% 336 690 78,4% 30 352 9,0%
Software wtasny 54 276 10,7% 46 180 10,7% 8 096 17,5%
Software obcy 35 365 7,0% 20 609 4,8% 14 756 71,6%
Wyroby gotowe 13 353 2,7% 0 0,0% 13 353 -
Hardware obcy 13590 2, 7% 7742 1,8% 5 848 75,5%
Pozostate 21 815 4,3% 18 456 4,3% 3359 18,2%
Razem 505 441 100,0% 429 677 100,0% 75764 17,6%

W pierwszym potroczu 2015 roku nastagpit wzrost tgcznej sprzedazy ustug i oprogramowania wtasnego
0 384 min z, tj. o 10,0%. Jest to wynik wzrostu wartosci zaréwno sprzedazy ustug jak i
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oprogramowania wtasnego. Wzrost przychodoéw ze sprzedazy ustug wyniost 30,4 min zi, tj. o 9,0%,
natomiast wzrost przychodéw ze sprzedazy oprogramowania wtasnego wyniost 8,1 min zi, tj. o 17,5%.
taczny udziat ustug i oprogramowania wtasnego w catkowitej sprzedazy wynidst 83,3%. taczna
sprzedaz oprogramowania obcego i sprzetu komputerowego obcego wzrosta o 20,6 min z, {j. o
72,7%, gtownie w wyniku zwiekszonych dostaw oprogramowania Microsoft do klientéw z sektora
telekomunikacyjnego w Polsce w Q1 2015 oraz sprzetu komputerowego w ramach kontraktéw z
podmiotami sektora publicznego. W okresie | poétrocza 2015 roku strukture sprzedazy wg rodzaju
charakteryzowat staty wzrost sprzedazy ustug; jest to zwigzane z postepujgcymi zmianami w modelu
biznesowym sprzedazy rozwigzan informatycznych. Sprzedaz wyrobdéw gotowych wyniosta w
pierwszym potroczu 13,4 min zt. W | pétroczu 2015 pozostata sprzedaz zwigkszyta sie o 3,4 min zt, tj.
0 18,2%.

2.3. Najwazniejsze kontrakty podpisane w | pétroczu 2015 roku i po
dacie bilansu

2.3.1. Umowa z konsorcjum firm Ltegprzem sp. z o0.0., ZSK sp. z o0.0.,
Graphbud sp. z 0.0.

W dniu 3 pazdziernika 2013 r. zostata zawarta umowa z konsorcjum firm tegprzem sp. z 0.0., ZSK sp.
z 0.0. oraz Graphbud sp. z 0.0. na realizacje V etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Krakowie (budynek SSE®6). Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku biurowo-ustugowego i
data center wraz z infrastrukturg drogowg i techniczng. Powierzchnia catkowita budynku bedzie
wynosi¢ 11 708,87 m2. Warto§¢ umowy poczgtkowo wynosita 62 268 tys. zt. W wyniku podpisanych
anekséw do ww. umowy wartos¢ umowy wzrosta z 62 268 tys. zt do 64 907 tys. zt w zwigzku z
rozszerzeniem zakresu prac swiadczonych przez konsorcjum oraz termin zakonczenia inwestycji
zostat wydiluzony do 31 sierpnia 2015 r. O powyzszych zmianach Spétka informowata w raportach
biezacych nr RB-5-2015 z dnia 16 stycznia 2015 r., RB-9-2015 z dnia 30 marca 2015 r., RB-15-2015 z
dnia 28 maja 2015 r., RB-27-2015 z dnia 16 lipca 2015 r. oraz RB-31-2015 z dnia 14 sierpnia 2015 r.

2.3.2. Umowa na realizacje inwestycji budowlanej w todzi

W dniu 16 czerwca 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Bonus Development spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SK-A, spotkg zalezng Comarch S.A. oraz Skanska S.A. na realizacje
inwestycji budowlanej w todzi. Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku biurowego wraz z
przebudowg i zmiang sposobu uzytkowania przylegtego budynku pofabrycznego zlokalizowanego w
todzi przy ul. Jaracza 76/78 wraz z infrastrukturg drogowg i techniczng oraz z dostawag niezbednych
materiatow i urzadzenh. Powierzchnia catkowita budynku bedzie wynosic
9 906,20 m2. Warto$¢ umowy wynosi 38 800 tys. z netto. Planowany termin zakonczenia inwestycji to
trzeci kwartat 2016 r. O zawarciu powyzszej umowy Spoétka informowata w raporcie biezgcym
nr RB-18-2015 z dnia 16 czerwca 2015 .

2.3.3. Umowa kredytu budowlano-inwestycyjnego

W dniu 29 czerwca 2015 r. Bonus Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SK-A z
siedzibg w Krakowie, spodtka zalezna Comarch S.A., zawarla umowe kredytu budowlano-
inwestycyjnego z bankiem Polska Kasa Opieki Spoétka Akcyjna ("PEKAO S.A") z siedzibg w
Warszawie na finansowanie i refinansowanie nie wiecej niz 90% kwoty kosztéw netto inwestycji,
zwigzanych z przebudowg budynku pofabrycznego oraz budowg przylegtego budynku biurowego w
todzi, przy ul. Stefana Jaracza 78 oraz Stefana Jaracza 76. Wysokos¢ kredytu wynosi maksymalnie
38,8 min zI, kredyt zostanie udostepniony w walucie EUR. Okres kredytowania trwa do 28 czerwca
2030 r., oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Uruchomienie kredytu powinno
nastgpi¢ do 28 czerwca 2017 r. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka umowna na nieruchomosci, na
ktérej realizowana jest budowa, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do
rachunkéw prowadzonych w banku PEKAO S.A., cesja praw z gwarancji nalezytego wykonania i
gwarancji rekojmi, cesja praw z umow ubezpieczenia, cesja praw z umowy dzierzawy zawartej miedzy
kredytobiorcg a Comarch S.A. oraz poreczenie Comarch S.A. wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie
egzekucji Comarch S.A. i petnomocnictwem do dysponowania rachunkami Comarch S.A.
prowadzonymi przez PEKAO S.A. O zawarciu powyzszej umowy Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr RB-23-2015 z dnia 29 czerwca 2015 .
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2.3.4. Umowa warunkowego objecia udziatéw w spoétce Thanks Again
LLC

W dniu 17 lipca 2015 r. spotka Comarch Pointshub Inc., spdtka zalezna Comarch S.A. podpisata
warunkowg umowe objecia 4 250 000 udziatéw spdtki Thanks Again LLC za taczng kwote 8 000 000
USD. Obejmowane udziaty bedg stanowi¢ 42,5% udziatdbw w spotce Thanks Again LLC i bedag
uprawniac do 42,5% wszystkich gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw spétki. Objecie udziatéw nastgpi
w terminie 5 dni roboczych liczgc od dnia spetnienia sie warunkéw okreslonych w umowie, przy czym
warunki te powinny zosta¢ spetnione w ciggu 30 dni od dnia zawarcia umowy. Spétka Thanks Again
LLC jest operatorem systemu lojalnosciowych dla lotnisk w Ameryce Poéinocnej. O zawarciu powyzszej
umowy Spotka informowata w raporcie biezgcym nr RB-28-2015 z dnia 17 lipca 2015 r. Warunki
okreslone w umowie zostaty spetnione i w dniu 24 sierpnia 2015 r. nastgpito objecie udziatow spoiki
Thanks Again LLC. O szczegoétach Spétka informowata w raporcie biezgcym nr RB-32-2015 z dnia 24
sierpnia 2015 r.

2.4. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycje kapitatlowe dokonane poza grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania a takze ocena
mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

Grupa Comarch nie ogranicza obszaru swojego dziatania jedynie do terytorium Polski. Dysponujac
produktami konkurencyjnymi miedzynarodowo, Grupa konsekwentnie zwieksza wartos¢ sprzedazy
zagranicznej koncentrujac sie szczegdlnie na rynku Europy zachodniej oraz Ameryki Pétnocnej i
Potudniowej. Sprzedaz jest realizowana zaréwno bezposrednio do klienta korncowego (bgdz to przez
Comarch S.A. lub inng spotke Grupy Comarch) lub przez firmy partnerskie.

W najblizszych latach w ramach Grupy Comarch bedg kontynuowane projekty inwestycyjne, ktére
pozwolg na dalszg ekspansje firmy w nowych obszarach dziatalnosci i na nowych rynkach. Bedg one
finansowane m.in. ze $rodkéw pienieznych posiadanych przez spotki Grupy Comarch, jak réwniez z
wykorzystaniem kredytéw bankowych.

2.4.1. Inwestycje kapitalowe

W dniu 5 lutego 2015 roku zostata zarejestrowana spétka Comarch SRL w Mediolanie we Wtoszech.

W dniu 2 kwietnia 2015 roku zostata zarejestrowana spétka Comarch Malaysia SDN. BHD. w Kuala
Lumpur, w Malezji o kapitale zakladowym w wysoko$ci 2 RM (2,05 PLN wg kursu z dnia 2 kwietnia
2015 r.), z czego 50% byto w posiadaniu Comarch S.A. W dniu 7 maja 2015 roku Comarch S.A.
nabyta udziat w spotce Comarch Malaysia SDN. BHD. od dotychczasowego udziatowca i posiada
aktualnie 100% udziatéw tej spétki. W dniu 8 czerwca 2015 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki do 500 000 RM (500 050 PLN wg kursu z dnia 8 czerwca 2015 r.), tj. o
499 998 udziatéw, dzielonego na 500 000 udziatéw zwyktych o wartosci 1,00 RM kazdy.

W dniu 16 kwietnia 2015 roku zostata zarejestrowana spoétka Comarch Espace Connecté Inc.
(Comarch Smart City) w Montrealu w Kanadzie.

W dniu 8 maja 2015 roku Walne Zgromadzenie Comarch Yazilim A.S. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego sp6tki z 100 000 TL (134 300 PLN wg kursu z dnia 8 maja 2015
r.) do 600 000 TL (806 580 PLN wg kursu z dnia 8 maja 2015 r.). Kapitat zostat w catosci optacony. W
dniu 5 czerwca 2015 roku podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane.

W dniu 1 lipca 2015 roku zarejestrowane zostato potgczenie poprzez przejecie przez iMed24 S.A.
spotki ESAProjekt sp. z 0.0. Réwnoczesnie z potgczeniem nastgpita zmiana nazwy spoétki iMed24 S.A.
— jako spotki przejmujgcej — na Comarch Healthcare S.A. Jednoczesnie zostat podwyzszony kapitat
zaktadowy Comarch Healthcare S.A. do kwoty 5 328 806,00 zt.
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W dniu 7 lipca 2015 r. zostata podpisana warunkowa umowa nabycia udziatéw spétki Goldcup 111447
AB w Szwecji przez Comarch S.A. 100% udziatéw zostato nabytych w dniu 18 sierpnia 2015 r. za
kwote 50 000 SEK (22 080 PLN wg kursu z dnia 18 sierpnia 2015 r.). W dniu 18 sierpnia 2015 r.
zostat ztozony wniosek o zmiane nazwy spotki na Comarch AB.

W dniu 13 lipca 2015 roku zarejestrowano spétke Comarch Pointshub, Inc. w Rosemont, IL. W dniu 17
lipca 2015 r. spotka Comarch Pointshub Inc., spétka zalezna Comarch S.A., podpisata warunkowg
umowe objecia 4 250 000 udziatéw spétki Thanks Again LLC za fgczng kwote 8 000 000 USD (30 140
800 PLN wg kursu z dnia 17 lipca 2015 r.). Obejmowane udziaty bedg stanowi¢ 42,5% udziatow w
spolce Thanks Again LLC i beda uprawnia¢ do 42,5% wszystkich gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki. Objecie udziatdow nastgpi w terminie 5 dni roboczych liczagc od dnia spetnienia sie
warunkow okreslonych w umowie, przy czym warunki te powinny zosta¢ spetnione w ciggu 30 dni od
dnia zawarcia umowy. Spotka Thanks Again LLC jest operatorem systemu lojalnosciowych dla lotnisk
w Ameryce Pdétnocnej. Warunki okreslone w umowie zostaty spetnione i w dniu 24 sierpnia 2015 r.
nastgpito objecie udziatow spétki Thanks Again LLC.

W dniu 16 lipca 2015 r. dokonano podniesienia kapitatu w spétce Comarch Software Spain S.L.U. o
250 000 EUR, tj. z 250 000 EUR (1 027 775 PLN wg kursu z dnia 16 lipca 2015 r.) do 500 000 EUR
(2 055 550 PLN wg kursu z dnia 16 lipca 2015 r.).

W dniu 29 lipca 2015 r. zostata podjeta uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Comarch SRL z 50 000 EUR (207 260 PLN wg kursu z dnia 29 lipca 2015 r.) na 200 000 EUR (829
040 PLN wg kursu z dnia 29 lipca 2015 r.).

2.4.2. Nieruchomosci i pozostate inwestycje rzeczowe

W dniu 3 pazdziernika 2013 roku zostata zawarta umowa z konsorcjum firm Legprzem sp. z 0.0., ZSK
sp. z 0.0. oraz Graphbud sp. z 0.0. na realizacje V etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Krakowie (budynek SSEG6). Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku biurowo-ustugowego i
data center wraz z infrastrukturg drogowg i techniczng. Powierzchnia catkowita budynku bedzie
wynosi¢ 11 708,87 m2. Warto$¢ umowy poczgtkowo wynosita 62 268 tys. zt. W wyniku podpisanych
aneksow do ww. umowy wartos¢ umowy wzrosta z 62 268 tys. zt do 64 907 tys. zt w zwigzku z
rozszerzeniem zakresu prac $wiadczonych przez konsorcjum oraz termin zakonczenia inwestycji
zostat wydtuzony do 31 sierpnia 2015 roku. O powyzszych zmianach Spotka informowata w raportach
biezgcych nr RB-5-2015 z dnia 16 stycznia 2015 r., RB-9-2015 z dnia 30 marca 2015 r., RB-15-2015 z
dnia 28 maja 2015 r., RB-27-2015 z dnia 16 lipca 2015 r oraz RB-31-2015 z dnia 14 sierpnia 2015 r.

Spotka zalezna iMed24 S.A. rozpoczeta w | kwartale 2012 roku prowadzenie dziatalnoSci
diagnostycznej i medycznej (Centrum Medyczne iMed24) i rozpoczeta uzytkowanie sprzetu
diagnostycznego i medycznego zakupionego w 2011 roku. Na dzieh 30 czerwca 2015 r. wartos¢
ksiegowa tego sprzetu wynosi 9 835 tys. zt.

W dniu 16 czerwca 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Bonus Development spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SK-A, spotkg zalezng Comarch S.A. oraz Skanska S.A. na realizacje
inwestycji budowlanej w todzi. Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku biurowego wraz z
przebudowg i zmiang sposobu uzytkowania przylegtego budynku pofabrycznego zlokalizowanego w
todzi przy ul. Jaracza 76/78 wraz z infrastrukturg drogowg i techniczng oraz z dostawg niezbednych
materiatéw i urzgdzeh. Powierzchnia catkowita budynku bedzie wynosi¢ 9 906,20 m2. Warto$¢ umowy
wynosi 38 800 tys. zt netto. Planowany termin zakonczenia inwestyciji to trzeci kwartat 2016 roku.

Budynek biurowy nabyty w Lille przez Comarch SAS zostat dostosowany do funkcji biurowej i stanowi
obecnie siedzibe spétki. Budynek magazynowy zostanie docelowo przeksztatcony w Comarch Data
Center o powierzchni ok. 1 700 m. kw., obecnie trwajg prace projektowe. Decyzja o rozpoczeciu
inwestycji uzalezniona bedzie od sytuacji biznesowej w kolejnych kwartatach.

Na dzien 30 czerwca 2015 roku Grupa Comarch posiada nieruchomosci inwestycyjne, ktére obejmujg
zabudowane nieruchomosci zlokalizowane w Krakowie, wykorzystywane na cele wynajmu podmiotom
spoza Grupy oraz grunty potozone w Krakowie, nabyte w celu budowy obiektéw przeznaczonych na
wynajem dla podmiotéw spoza Grupy.
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2.5. Dziatalnos¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Comarch S.A. uzyskat w dniu 22 marca 1999 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Zgodnie z rozporzgdzeniem Rady Ministréow z dnia 14 pazdziernika
1997 r. w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie (Dz. U. Nr 135, poz. 912
z p6zn. zm.) podmioty, ktére zainwestowaty w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej co najmniej
2 min EURO, uzyskiwaty nastepujace ulgi podatkowe:

a) w okresie pierwszych 6 lat dziatalnosci w strefie, dochdd z takiej dziatalnosci byt wolny od podatku
dochodowego,

b) po tym okresie, ale nie dtuzej niz do daty okreslonej w zezwoleniu, potowa osiggnietego dochodu
byta wolna od podatku dochodowego.

Zwolnienie dotyczyto podatku dochodowego od osdb prawnych od dochodu uzyskanego z dziatalnosci
okreslonej w zezwoleniu.

W zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika
2003 r. o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw (Dz. U. Nr 188,
poz. 1840), ktéra zmienita warunki zwolnien podatkowych dla podmiotéw dziatajgcych w specjalnych
strefach ekonomicznych. Zgodnie z postanowieniem art. 6 ust. 1 Ustawy, podmioty te moga sie
ubiega¢ o zmiange warunkéw zezwolenia w celu dostosowania go do obowigzujgcych w Unii
Europejskiej zasad udzielania pomocy publicznej. Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2,
pkt 3 Ustawy, maksymalna wielko$¢ pomocy publicznej dla podmiotéw, ktére prowadza dziatalnosé w
specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zezwolenia wydanego przed dniem 1 stycznia 2000 r.,
nie moze przekracza¢ 75% wartosci inwestycji poniesionych w okresie od dnia uzyskania zezwolenia
do dnia 31 grudnia 2006 r., przy czym przy ustalaniu maksymalnej wielkosci pomocy publicznej
uwzglednia sie catkowitg wielko§¢ pomocy publicznej uzyskanej od 1 stycznia 2001 r. Oznacza to
zmiane dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulg podatkowych (pomocy publicznej), z ulg
nieograniczonych wartosciowo, na ulgi ograniczone wartosciowo i zalezne od warto$ci dokonanych
inwestycji. W przypadku Comarch S.A. maksymalna wartos¢ pomocy publicznej nie bedzie mogta
przekroczy¢ 75% wartosci naktadéw inwestycyjnych, ktére Spoétka poniosta w okresie od uzyskania
zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999 r. do dnia 31 grudnia 2006 r.

Koszty inwestycji oraz wielkos¢ pomocy podlegajg dyskontowaniu zgodnie z par. 9 Rozporzagdzenia
Rady Ministréw z 14 wrzesnia 2004 r. w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U.
220, poz. 2232) w brzmieniu zmienionym zgodnie z par. 1 Rozporzgdzenia Rady Ministréw z 8 lutego
2005 r., zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U.
nr 32, poz. 270) z uwzglednieniem par. 2 tego ostatniego Rozporzadzenia.

Comarch S.A. wystgpit do Ministra Gospodarki o zmiane warunkéw zezwolenia i w dniu 1 lipca 2004 r.
otrzymat decyzje Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2004 r. dotyczacg zmiany warunkow
zezwolenia na okreslone powyzej i zgodne z Ustawg. Réwnocze$nie w zmienionym zezwoleniu
wydtuzony zostat do 31 grudnia 2017 r. okres, na jaki zostato wydane zezwolenie dla Comarch S.A.
Spotka posiada tez drugie zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
Krakowski Park Technologiczny, wydane w roku 2007, z okresem waznosci do 31 grudnia 2017 r. W
2013 roku Spotka uzyskata kolejne, trzecie zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny, w zezwoleniu tym nie zostat
okreslony termin jego obowigzywania. Jednoczesnie Spotka zwraca uwage, ze w dniu 23 lipca 2013 r.
Rada Ministrow przyjeta rozporzgdzenia wydtuzajgce do 2026 r. termin funkcjonowania specjalnych
stref ekonomicznych na terenie Polski.

Zgodnie z MSR 12 niewykorzystana ulga podatkowa na dzien 30 czerwca 2015 r. stanowi aktywo z
tytutu odroczonego podatku dochodowego. Limit niewykorzystanej ulgi inwestycyjnej z tytutu
zezwolenia uzyskanego w roku 1999 roku wynosit na dzien 30 czerwca 2015 r. 3 400 tys. zt (po
zdyskontowaniu na dzien przyznania zezwolenia). Limit niewykorzystanej ulgi inwestycyjnej z tytutu
zezwolenia uzyskanego w roku 2007 roku wynosit na dzien 30 czerwca 2015 r. ok. 25 000 tys. zt (po
zdyskontowaniu na dzien przyznania zezwolenia). Wartos¢ ulgi inwestycyjnej z tytutu zezwolenia
uzyskanego w roku 2013 roku zostanie ustalona po zakonczeniu projektu inwestycyjnego bedgcego
przedmiotem tego zezwolenia.

W okresie pierwszego pétrocza 2015 r. dokonano czesciowego rozwigzania utworzonego na dzien 31
grudnia 2014 r. aktywa z tytutu dziatalnosci strefowej w kwocie 2 323 tys. zi. Aktywo to bedzie
sukcesywnie rozwigzywane na przestrzeni roku 2015 w proporcji do osigganego w tym okresie
dochodu strefowego.
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3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY COMARCH W | POLROCZU

2015 ROKU
3.1. Analiza finansowa Grupy
Bilans
30 czerwca o. 3lgrudnia o , 0
AKTYWA 2015 1. % 2014 1. %o Zmiana %
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 405 776 34,5% 390958 32,1% 14 818 3,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 17224 1,5% 16119 1,3% 1105 6,9%
Wartos¢ firmy 40735 3,4% 40735 3,3% - 0,0%
Pozostale wartosci 69490  59% 70317 58% - 827  -12%
niematerialne
D’r.ugotermlnowe rozliczenia 640  0,0% 537 01% 103 19.2%
miedzyokresowe
Inwestycje w jednostkach 1161  0,1% 567 0,1% 504  104,8%
stowarzyszonych
Inwestycje pozostate 106  0,0% 106  0,0% - 0,0%
Pozostate aktywa wyceniane
w wartosci godziwej — 92 0,0% 0 0,0% 92 -
instrumenty pochodne
Aktywa z tytutu odroczonego 29084  2,5% 32134 26% - 3050  -9,5%
podatku dochodowego
Pozostate nalezno$ci 59 0,0% 0 0,0% 59 -
564 367 47,9% 551 473 45,3% 12 894 2,3%
Aktywa obrotowe
Zapasy 45829 3,9% 47919 39% - 2090 -4,4%
Naleznosci handiowe oraz 302851 25,7% 328449 27,0% - 25598  -7,8%
pozostate naleznosci ' ' '
Naleznosci z tytutu
biezacego podatku 8764 0,8% 3132 0,3% 5632 179,8%
dochodowego
Nalezne przychody z tytutu
kontraktow 54 437  4,6% 53105 4,4% 1332 2,5%
dtugoterminowych
Aktywa finansowe dostepne i i i i i i
do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
wyceniane wg wartosci 912 0,1% 13 0,0% 899 6 915,4%
godziwej — instrumenty
pochodne
Udziaty i akcje 1 0,0% 1 0,0% - 0,0%
S;%?\'/‘Ja‘l’;rt‘fzne Hich 199907 17,0% 232463 19,1% - 32556  -14,0%
612 701 52,1% 665082 54,7% - 52381 -7,9%
Aktywa razem 1177 068 100,0% 1216555 100,00 - 39487 -3,2%

W | pétroczu 2015 roku wartosé aktywdw Grupy Comarch spadfa o 39,5 min zt (3,2%) w stosunku do
konca 2014 roku. Jest to spowodowane spadkiem aktywow obrotowych (o 52,4 min zt) przy
jednoczesnym wzroécie aktywow trwatych (o 12,9 min zt). Spadek wartosci aktywéw obrotowych o
7,9% jest zwigzany ze zmniejszeniem stanu srodkéw pienieznych (0 32,6 min z, tj. 14,0%) oraz
sezonowym spadkiem naleznosci handlowych (o 25,6 min z, tj. 7,8%). Poziom zapaséw wynika z
realizacji biezgcych zaméwien od klientéw (niewielki spadek w stosunku do konca 2014 roku, tj. 0 2,1
min zi, (4,4%)). Nalezne przychody z tytutu kontraktéw dtugoterminowych wzrosty z 53,1 min zt na
koniec 2014 r. do 54,4 min zt na koniec | pétrocza 2015 r. Wzrost wartosci aktywow trwatych o 2,3%
wynika ze wzrostu rzeczowych aktywéw trwatych (wzrost o 14,8 min z, tj. 3,8%) spowodowanego
m.in. wzrostem wartosci $rodkéw trwatych w budowie (budowa budynku SSEG6) oraz ze wzrostu
wartosci nieruchomosci inwestycyjnych o 1,1 min zt tj. o 6,9%.
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PSr 2015 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
dane prezentowane sg w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej
30 czerwca 31 grudnia
PASYWA 2015, % 2014,
KAPITAL WLASNY
Kapitat wiasny przypadajacy
na akcjonariuszy Spétki
Kapitat zaktadowy 8 133 0,7% 8 125
Pozostate kapitaty 148 226  12,6% 148 226
Réznice kursowe 6 395 0,6% 6 917
i_ys.k (strata) netto za okres 35 782 3.0% 67 894
iezacy
Niepodzielony wynik finansowy 525040 44,6% 457 146
723576 61,5% 688 308
K_ap|tz_a+y przypadajqce udziatom 12 899 1,1% 12 385
niedajgcym kontroli
Kapital wkasny razem 736 475 62,6% 700 693
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania
diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 117 100 9,9% 121 593
Rezerwa z tyt. odroczonego 36 568 3.1% 38 298
podatku dochodowego
Zobowigzania finansowe
wyceniane wg wartosci 977 0.1% 1404
godziwej — instrumenty
pochodne
]I:ozosta’fe zobowigzania 65 0.0% 138
inansowe
Inne zobowigzania 83 0,0% 83
154793 13,1% 161 516
Zobowiagzania
krétkoterminowe
Zobowigzania ha.ndlovye oraz 136088 11,6% 140 217
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu
biezgcego podatku 6 609 0,5% 10712
dochodowego
Zafakturowane przychody
dotyczace kontraktow 13817 1,2% 48 507
dtugoterminowych
Kredyty i pozyczki 22 144 1,9% 20 522
Zobowigzania finansowe
wyceniane wg wartosci 3150  0,3% 1369
godziwej — instrumenty
pochodne
F_’ozosta’fe zobowigzania 268 0.0% 380
finansowe
Rezerwy na pozostale 103724 88% 132639
zobowigzania i obcigzenia
285800 24,3% 354 346
Zobowiagzania razem 440593 37,4% 515 862

Razem kapitat wtasny i
zobowigzania

1177068 100,0%

42,4%

1216555 100,0%

COMARCH

Zmiana

522
32112

67 894
35 268

514
35782

4 493
1730

427

73

6723

4129

4103

34 690

1622

1781

112

28 915

68 546
75 269

39 487

%

0,1%
0,0%
-7,5%

-47,3%

14,9%
5,1%

4,2%
5,1%

-3,7%
-4,5%

30,4%

52,9%
0,0%

-4,2%

-2,9%

-38,3%

-71,5%

7,9%

130,1%

-29,5%

-21,8%

-19,3%
-14,6%

-3,2%

Po stronie pasywow spadek sumy bilansowej Grupy Comarch to gtéwnie efekt spadku w | péitroczu
2015 roku zobowigzan krétkoterminowych (spadek o 68,5 min zt, tj. 19,3%). Gtéwnymi przyczynami
tego spadku s3g: zmniejszenie poziomu zafakturowanych przychodéw dotyczgcych kontraktow
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dtugoterminowych (spadek o 34,7 min z, tj. 0o 71,5%) oraz rezerw na pozostate zobowigzania i
obcigzenia (spadek o 28,9 min zt, tj. 0 21,8% w wyniku rozwigzania cze$ci rezerw utworzonych pod
koniec 2014 roku). Na zmniejszenie sie zobowigzan krétkoterminowych w okresie sprawozdawczym
mniejszy wptyw miat spadek zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (o 4,1 min zi, {j. o
2,9%) oraz zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego (spadek o 4,1 min z, tj. o 38,3%).
Wartosc¢ kredytow i pozyczek krotkoterminowych wzrosta w stosunku do konca roku 2014 o 1,6 min zt
t. 7,9%. Wzrost wartosci krotkoterminowych zobowigzan finansowych wycenianych wg wartosci
godziwej 0 1,8 min zt jest wynikiem wyceny instrumentéw pochodnych - kontraktow forward. Spadek
zobowigzah dtugoterminowych to rezultat spadku netto wartosci dtugoterminowych kredytow i
pozyczek (4,5 min zt, tj. 0 3,7%) wynikajacy ze sptat istniejgcych kredytéw. Warto$¢ kapitatdéw wzrosta
0 35,8 min z, tj. 5,1%.

. . 30 czerwca| 31grudnia
Wskazniki zadluzenia finansowego 2015 1. 2014 1.
Wskaznik zadtuzenia finansowego aktywéw 11,83% 11,68%
Wskaznik zadluzenia finansowego kapitatu wtasnego 19,24% 20,65%

Wskaznik zadtuzenia finansowego aktywow nieznacznie wzrdst, co jest spowodowane spadkiem
wartosci aktywéw ogoétem. Spadek wskaznika zadtuzenia finansowego kapitatu wtasnego wynika z
przeniesienia zysku netto wygenerowanego w roku 2014 na kapital zapasowy, a w rezultacie
zwiekszenia wartosci kapitatu wtasnego.

Rachunek zyskow i strat

6 6
miesiecy % miesiecy % Zmiana %
2015 2014

Przychody ze sprzedazy 505 441 100,0% 429 677 100,0% 75 764 17,6%
Koszty sprzedanych
produktéw, ustug, towardw i -360 256 -71,3%  -333000 -77,5% - 27256 8,2%
materiatéw
Zysk brutto 145185 28,7% 96 677 22,5% 48 508 50,2%
Pozostate przychody 1545  0,3% 3782 09% - 2237 -59,1%
operacyjne
Koszty sprzedazy | 56812 -11,2%  -47763 -11,1% - 9049  18,9%
marketingu
Koszty ogdlnego zarzadu -40 144 -7,9% -29197 -6,8% - 10947 37,5%
Pozostate koszty operacyjne 5434 -11% -2676 -0,6% - 2758 103,1%
Zysk operacyjny 44 340 8,8% 20823 4,9% 23517  112,9%
ﬁrﬁé’tctg‘)dy/ (Koszty) finansowe 90 0,0% 133 00% - 223 -167,7%
Udmai w zyskach/(stratach) 263 -0,1% 856 -0,2% 593 -69,3%
jednostek stowarzyszonych
Zysk przed o o
opodatkowaniem 43 987 8,7% 20 100 4,7% 23887 118,8%
Podatek dochodowy -7679  -1,5% -6 067 -1,4% - 1612 26,6%
Zysk netto za okres 36 308 7,2% 14 033 3,3% 22 275 158,7%
w tym:
Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki 35782 7,1% 13 353 3,1% 22429  168,0%
dominujacej
Zysk (strata) netto
przypadajgcy udziatom 526 0,1% 680 0,2% - 154 -22,6%

niedajgcym kontroli
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Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2015 roku osiggnety wartos¢ 505,4 min zt, co stanowi wzrost w
stosunku do | pétrocza 2014 roku o 75,8 min z, tj. 0 17,6%. W pierwszym potroczu 2015 r. wynik
operacyjny wyniost 44,3 min zt i byt wyzszy od wyniku operacyjnego za | poétrocze 2014 o0 23,5 min zt,
wynik netto przypadajacy na akcjonariuszy Spétki wyniést 35,8 min zi.

Analiza rentownosci 6 mleszlgcl:g 6 mleszlgcl:z
Marza na sprzedazy 28,72% 22,50%
Rentownosc¢ sprzedazy na dziatalnosci operacyjnej 8,77% 4,85%
Rentownosc¢ sprzedazy brutto 8,70% 4,68%
Rentownos¢ sprzedazy netto 7,08% 3,11%

Dzieki osiggnieciu bardzo dobrych wynikéw finansowych, w | pétroczu 2015 r. Grupa Comarch
odnotowata znaczgcy wzrost rentownosci na wszystkich poziomach sprzedazy.

Ptynnos¢ finansowa i wskazniki wykorzystania majatku

Wskazniki plynnosci 30 czerwca| 31grudnia

2015r. 2014 r.
Biezacej ptynnosci finansowe;j 2,14 1,88
Ptynnosci szybki 1,76 1,58
Podwyzszonej ptynnosci 0,70 0,66

W pierwszym potroczu 2015 roku Grupa poprawita swojg bardzo dobrg, w poréwnaniu do
ubiegtorocznej, ptynnos¢ finansowg. W ocenie Zarzadu, Grupa Comarch nie ma probleméw z
terminowym wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan, przejsciowo wolne $rodki Comarch
inwestuje w bezpieczne instrumenty finansowe (lokaty bankowe, jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych pienieznych, bony skarbowe).

Lol . 6 miesiecy | 6 miesiecy
Wskazniki rotacji 2015 2014
Rotacji majgtku obrotowego (krotnosc) 0,82 0,74
Rotacji naleznosci (dni) 108 116
Rotacji zapasow (dni) 120 167
Rotacji zobowigzan (dni) 166 188
Rotacji zobowigzan bez zobowigzan z tytutu kredytu 117 141
inwestycyjnego (dni)

Wskazniki rotacji potwierdzajg efektywne wykorzystywanie zasobéw Spétki. W | pétroczu 2015 roku
skréceniu ulegly wskazniki rotacji naleznosci oraz zapaséw, co zwigzane jest ze wzrostem
przychodow ze sprzedazy w stosunku do | potrocza 2014 roku oraz w przypadku rotacji naleznosci ze
spadkiem wartosci naleznosci. Nizszy wskaznik rotacji w praktyce oznacza skrocenie okresu
oczekiwania na spfate naleznosci. Wskaznik rotacji zobowigzan ulegt lekkiemu zmniejszeniu co
zwigzane jest z nizszym poziomem zobowigzan w | pétroczu 2015 roku w stosunku do pétrocza roku
ubiegtego.
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Metody obliczania wskaznikéw finansowych

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia
finansowego aktywow

wskaznik zadtuzenia finansowego
kapitatu wiasnego

Wskazniki rentownosci

zwrot na kapitale

marza na sprzedazy

rentownosc¢ operacyjna

rentownosc¢ sprzedazy brutto

rentownosc¢ sprzedazy na zysku netto
przypadajgcym na akcjonariuszy Spotki

Wskazniki ptynnosci

biezacej ptynnosci finansowe;j

ptynnosci szybki

podwyzszonej ptynnosci

Wskazniki rotaciji

rotacji majatku obrotowego (krotnos¢)

rotacji naleznosci (dni)

rotacji zapaséw (dni)

_ kredyty i pozyczki
- aktywa razem

kredyty i pozyczki

- kapitat wikasny przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki

zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki

- kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy Spétki

zysk brutto

- przychody ze sprzedazy

zysk operacyjny
przychody ze sprzedazy

zysk przed opodatkowaniem
przychody ze sprzedazy

_ zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki
- przychody ze sprzedazy

_ aktywa obrotowe
B zobowigzania krotkoterminowe

naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci+
+aktywa finansowe dostepne do sprzedazy+
+$8rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
zobowigzania krétkoterminowe

_ srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
N zobowigzania krétkoterminowe

_ przychody ze sprzedazy
" aktywa obrotowe

(naleznoéci handlowe oraz
pozostate naleznosci+

przychody ze sprzedazy

)*180

_ zapasy*180
" koszty sprzedanych towarow i materiatow
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(zobowigzania razem+
-zobowigzania z tytutu
_ kontraktéw diugoterminowych)*180
~" " koszty sprzedanych produktow,
ustug, towardéw i materiatow+
+koszty sprzedazy i marketingu+
+koszty ogdlnego zarzadu+
+pozostate koszty operacyjne

rotacji zobowigzan (dni)

rotacji zobowigzan (zobowiazahia razem+ )*1 80
bez zobowigzan z tytutu _ -kredyty i pozyczki ’
kredytu inwestycyjnego (dni) koszty sprzedanych produktow,

ustug, towardéw i materiatow+

+koszty sprzedazy i marketingu+
+koszty ogdlnego zarzadu+
+pozostate koszty operacyjne

3.2. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie okresowym w stosunku do
wynikéw prognozowanych

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw na 2015 rok.

3.3. Opis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete zyski oraz ich
ocena

3.3.1. Aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W | potroczu 2015 r. dokonano czesciowego rozwigzania utworzonego na dzien 31 grudnia 2014 r.
aktywa z tytutu dziatalnosci strefowej w kwocie 2 323 tys. zi. Aktywo to bedzie sukcesywnie
rozwigzywane na przestrzeni roku 2015 w proporcji do osigganego w tym okresie dochodu
strefowego.

W roku 2015 Grupa dokonata czesciowego rozliczenia aktywa utworzonego na 31 grudnia 2014 roku
z tytutu podatku odroczonego dotyczgcego roéznic przejsciowych w kwocie 2 725 tys. zt oraz dokonano
utworzenia aktywa z tytutu réznic przejsciowych w kwocie 1 718 tys. zt a takze rozwigzania aktywa z
tytutu straty podatkowej w kwocie 125 tys. zi. oraz utworzenia w kwocie 405 tys. zt. Lgczny wplyw
wszystkich powyzej opisanych operacji na wynik netto wypracowany w pierwszym potroczu 2015 roku
wyniodst -3 050 tys. zt.

W zwigzku z wyceng wartosci aktywow netto CCF FIZ dokonano w 2015 roku czesciowego
rozwigzania utworzonej w latach poprzednich rezerwy w kwocie 1 319 tys. zt. Roéwnoczesnie
dokonano utworzenia rezerwy na podatek odroczony z tytutu réznic przejSciowych w kwocie 2 447 tys.
zt i rozwigzania z tego samego tytutu w kwocie 2 302 tys. zt. W roku 2015 dokonano tez rozwigzania
rezerw z tytutu nabycia spétek A-MEA Informatik AG i ESAProjekt sp. z 0.0. w kwocie 556 tys. zh.
taczny wptyw powyzszych operacji na wynik netto za H1 2015 wynidst +1 730 tys. zi.

Ogotem zmiany w podatku odroczonym spowodowaty spadek wyniku o 1 320 tys. zh.

3.3.2. Wycena réznic kursowych

W pierwszym potroczu 2015 roku, w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2014 roku wiekszy wptyw na
przychody i wyniki Grupy Comarch miaty zmiany kursu PLN wobec walut EUR, USD i GBP
odnotowane w tym okresie. Zrealizowane roznice kursowe oraz wycena bilansowa réznic kursowych
od naleznosci i zobowigzan na dzien 30 czerwca 2015 r. zwiekszyly przychody i wynik operacyjny
Grupy Comarch o 1 758 tys. zt (podczas gdy za pierwsze poétrocze 2014 r. zmniejszyty o 17 tys. zb).
Roéznice kursowe z dziatalnosci finansowej zwigkszyty wynik Grupy Comarch w pierwszym pétroczu
2015 roku o 2 007 tys. zt (podczas gdy w pierwszym potroczu 2014 zmniejszyly o 196 tys. zt). Lgczny
wptyw réznic kursowych na wynik netto Grupy Comarch w pierwszym pétroczu 2015 roku wynidst +3
765 tys. zt (-213 tys. zt w pierwszym pétroczu 2014 roku).
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3.3.3. Utrata wartosci pozostatych wartosci niematerialnych i prawnych.

W zwigzku z aktualizacjg prognoz przysztych przeptywdw finansowych dziatalnosci sektora e-Zdrowie,
Grupa przeprowadzita na dzien 30 czerwca 2015 roku aktualizacje wartosci niematerialnych i
prawnych zwigzanych z nabyciem ESAPROJEKT sp. z 0.0. w 2012 roku. W wyniku przeprowadzonej
aktualizacji wartos¢ ww. sktadnika aktywoéw zostata zmniejszona o 1 581 tys. zt i wynosi obecnie
2 302 tys. zt. Operacja ta spowodowata zmniejszenie wyniku operacyjnego i netto Grupy w pierwszym
potroczu 2015 roku o 1 581 tys. zt.

3.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub giéwnych
inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej
emitenta w danym roku obrotowym

Opisano w punkcie 1.2.3 oraz 1.2.4 niniejszego sprawozdania.

3.5. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zaleznag
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe
Nie wystapity.
3.6. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje i istotne pozycje

pozabilansowe

3.6.1. Nieodnawialne kredyty bankowe

W Grupie Comarch podmiot dominujgcy Comarch S.A. korzysta z nastepujacych diugoterminowych
kredytéw bankowych:

a) kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z
siedzibg w Warszawie na sfinansowanie |l etapu budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w
Specjalnej  Strefie  Ekonomicznej w  Krakowie.  Wysokos¢  kredytu  wynosita
44 000 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16 lat, tj. do 2024 roku, oprocentowanie kredytu
oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu nastgpito do dnia 30 wrzesnia 2008 r.
Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci, cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. W dniu 5 pazdziernika 2011 roku spodtka
dokonata przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute euro. Na dzien 30
czerwca 2015 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 5 731 tys. EUR, tj. 24 040
tys. zt (wobec 6 042 tys. EUR, tj. 25 750 tys. zt na dzien 31 grudnia 2014 r.).

b) kredyt inwestycyjny w banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie na refinansowanie kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w banku DnB NORD Bank
Polska S.A. w dniu 28 kwietnia 2010 r., na finansowanie IV etapu budowy budynkéw
produkcyjno-biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysoko$¢ kredytu
wynosi 4 126 tys. EUR. Okres kredytowania wynosi 8 lat, oprocentowanie kredytu oparte jest na
stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka w kwocie 6 189 tys. EUR ustanowiona
na nieruchomosci bedacej przedmiotem refinansowania oraz cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej ww. nieruchomosci. Catkowite wykorzystanie kredytu nastgpito w dniu 1
pazdziernika 2013 roku. Na dzieh 30 czerwca 2015 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do splaty
wynosita 3 223 tys. EUR, 1j.13 520 tys. zt (wobec 3 482 tys. EUR, tj. 14 838 tys. zt na dzieh 31
grudnia 2014 r.).

c) kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z
siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu sprzetu oraz oprogramowania dla realizacji
projektu outsourcingu ustug data center dla jednego z klientéw. Kredyt zostat udzielony w
wysokosci 2 400 tys. EUR, z okresem kredytowania do 2016 roku. Uruchomienie srodkow
nastgpito w dniu 7 sierpnia 2012 r. Oprocentowanie oparte jest na stopie zmiennej.
Zabezpieczeniem kredytu sg przelew wierzytelnosci z kontraktu oraz zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych bedacych przedmiotem finansowania. Na dzien 30 czerwca 2015 r. wartos¢
kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 545 tys. EUR, tj. 2 288 tys. zt (wobec 873 tys. EUR,
tj. 3 720 tys. zt na dzieh 31 grudnia 2014 r.).
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d) nieodnawialny kredyt obrotowy w BZ WBK Bank S.A. (dawniej Kredyt Bank S.A.) z siedzibg we
Wroctawiu zaciggniety w pierwszym kwartale 2013 roku na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej Spofki. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 7 400 tys. EUR. Okres kredytowania
wynosi 8 lat, dzien ostatecznej sptaty przypada na 31 grudnia 2020. Oprocentowanie kredytu
oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na jednej z nieruchomosci
Comarch S.A. zlokalizowanej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie oraz cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku. Na dzien 30 czerwca 2015 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do
sptaty wynosita 5 251 tys. EUR, tj. 22 027 tys. zt (wobec 5 729 tys. EUR, tj. 24 419 tys. zl na
dzien 31 grudnia 2014 r.).

e) kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na finansowanie oraz
refinansowanie nie wiecej niz 90% kosztédw netto inwestycji polegajacej na budowie budynku
biurowego SSEG6 i data center na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie. Kredyt
zostat udzielony w EUR do kwoty 56 miIn PLN, co na dzien podpisania umowy stanowito
réwnowartos¢ kwoty 13 323 182,34 EUR. Okres kredytowania wynosi 10 lat, dzien ostatecznej
sptaty przypada 4 grudnia 2023 r., oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej.
Zabezpieczeniem kredytu s3a: petnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezgcymi
Comarch S.A. prowadzonymi przez Bank Pekao S.A., oswiadczenie Comarch S.A. o poddaniu
sie egzekucji, hipoteka umowna do kwoty 84 min PLN na nieruchomosci, na ktorej jest
realizowana inwestycja, cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci, cesja praw z
gwarancji nalezytego wykonania oraz z gwarancji rekojmi. Okres uruchomienia kredytu konczy
sie w dniu 4 grudnia 2015 r. Na dzieh 30 czerwca 2015 r. warto$¢ uruchomionego kredytu
wynosita 12 907 tys. EUR, tj. 54 139 tys. zt (wobec 10 557 tys. EUR, tj. 44 997 tys. zt na dzieh
31 grudnia 2014 r.).

Spotka iMed24 S.A. zaciggneta w trzecim kwartale 2011 roku kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A.
z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu sprzetu medycznego i wyposazenia gabinetow
medycznych w zwigzku z realizacjg projektu NZOZ Centrum Medyczne iMed24 w Krakowie.
Wysokos¢ dostepnego kredytu wynosita 15 889 tys. zl, kredyt zostat wykorzystany w catosci do 31
grudnia 2011 r. Okres kredytowania wynosi 7 lat, tj. do 2018 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest
na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych bedgcych
przedmiotem finansowania, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej srodkéw trwatych oraz poreczenie
podmiotu dominujgcego, tj. Comarch S.A. Na dzien 30 czerwca 2015 r. wartos¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 7 944 tys. zt wobec 9 079 tys. zt na dzien 31 grudnia 2014 r.).

Spotka Comarch AG zaciggneta w drugim kwartale 2013 roku kredyt inwestycyjny w Banku BNP
Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na refinansowanie budowy budynku produkcyjno-
biurowego oraz serwerowni data center w Dreznie. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 6 000 tys.
EUR, z okresem kredytowania do 2018 roku. Uruchomienie $rodkéw nastgpito w dniu 25 lipca 2013 r.,
oprocentowanie oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg poreczenie Comarch
S.A., dlug gruntowy na przedmiocie finansowania oraz przelew praw z polisy ubezpieczeniowej
nieruchomosci. Na dzien 30 czerwca 2015 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 3 724
tys. EUR, tj. 15 620 tys. zt (wobec 4 345 tys. EUR, tj. 18 519 tys. zt na dzien 31 grudnia 2014 r.).

Spotka Bonus Development Sp. z o0.0. SKA zaciggneta w drugim kwartale 2015 roku kredyt
inwestycyjny w Banku Pekao S.A z siedzibg w Warszawie na finansowanie i refinansowanie nie wigcej
niz 90% kosztéw netto inwestycji zwigzanych z przebudowg budynku pofabrycznego oraz budowg
przylegtego budynku biurowego w todzi. Kredyt zostat udzielony w EUR do kwoty 38,8 min PLN, co
na dzieh podpisania umowy stanowito réwnowarto$¢ kwoty 9 261 690,50 EUR. Okres kredytowania
wynosi 15 lat, dzien ostatecznej sptaty przypada w dniu 28 czerwca 2030 r., oprocentowanie kredytu
oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg: hipoteka umowna do kwoty 58,2 min
PLN na nieruchomosci, na ktérej jest realizowana inwestycja, petnomocnictwo do dysponowania
rachunkami biezagcymi Bonus Development Sp. z 0.0. SKA prowadzonymi przez Bank Pekao S.A,,
oswiadczenie Bonus Development Sp. z 0.0. SKA o poddaniu sie egzekucji, cesja praw z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci, cesja praw z gwarancji nalezytego wykonania oraz z gwarancji rekojmi,
cesja praw z umowy dzierzawy finansowanej nieruchomosci zawartej ze spétkg Comarch SA,
poreczenie spotki Comarch SA wraz z peinomocnictwem do dysponowania rachunkami Comarch S.A.
prowadzonymi przez Bank Pekao S.A. oraz oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji. Okres
uruchomienia kredytu uptywa w dniu 28 czerwca 2017 r. Na dzien 30 czerwca 2015 r. wartos¢
uruchomionego kredytu wynosita zero.
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3.6.2. Linie kredytowe w rachunku biezagcym (o zmiennym oprocentowaniu)

W Grupie Comarch podmiot dominujgcy Comarch S.A. posiada przyznane nastepujgce limity
kredytowe w rachunku biezgcym:

a) limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. (PKO BP S.A.) z siedzibg w Warszawie w wysokosci 10 000 tys. zi, kidérego okres
udostepnienia uptywa w dniu 13 grudnia 2015 roku. Zabezpieczeniem kredytu sg
petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. w banku PKO BP S.A. oraz weksel in blanco.
Na dzien 30 czerwca 2015 roku kredyt nie byt wykorzystany, podobnie jak na dzier 31 grudnia
2014 roku.

b) limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku BPH S.A z siedzibg w Krakowie w wysokosci
10 000 tys. zi, ktérego okres udostepnienia uptywa w dniu 28 wrzesnia 2015 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sg weksel in blanco oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
Na dzieh 30 czerwca 2015 roku kredyt nie byt wykorzystany, podobnie jak na dzien 31 grudnia
2014 roku.

c) limit kredytowy w rachunku biezagcym w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie w
wysokosci 27 903 tys. zi, ktérego okres udostepnienia uptywa w dniu 31 maja 2016 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sg petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. w Banku Pekao
S.A., weksel in blanco oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Na dzien 30 czerwca
2015 roku kredyt nie byt wykorzystany, podobnie jak na dzien 31 grudnia 2014 roku.

d) limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie w
wysokosci 5 000 tys. zt, ktérego okres udostepnienia uptywa w dniu 11 grudnia 2015 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sg petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. w Banku
Millennium S.A., weksel in blanco oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Na dzien 30
czerwca 2015 roku kredyt nie byt wykorzystany, podobnie jak na dzien 31 grudnia 2014 roku.

30 czerwca 2015 r. 31 grudnia 2014 r.

Linie kredytowe w rachunku biezgcym

52 903 49 262
przyznane, w tym:
— wykorzystane na dzien bilansowy - -
— dostepne na dzieh bilansowy 52 903 49 262

3.6.3. Pozyczki zewnetrzne zaciggniete przez spoétki Grupy Comarch

Spotka Comarch S.A. w dniu 27 grudnia 2012 r. zawarta z IBM Polska sp. z 0.0. umowe pozyczki na
kwote 343 tys. zt na sfinansowanie dostawy sprzetu IBM w zwigzku z realizowanym przez Grupe
Comarch projektem informatycznym. Pozyczka zostata uruchomiona w pierwszym kwartale 2013 roku.
Ostateczny termin sptaty pozyczki przypada na grudzien 2015 roku, oprocentowanie jest state.
Pozyczka nie jest zabezpieczona. Na dzien 30 czerwca 2015 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do
sptaty wynosita 61 tys. zt (wobec 121 tys. zt na dzien 31 grudnia 2014 r.).
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3.6.4. Pozyczki udzielone przez emitenta w ramach Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2015 roku stan pozyczek udzielonych przez Comarch S.A. podmiotom Grupy
Comarch ksztattowat sie nastepujgco:

Stan pozyczek na Odsetki na 30

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca dzien 30 czzzrrécra czerwea 2015 r.
Comarch S.A. OO0 Comarch 565 230
Comarch S.A. Comarch Chile SpA 1318 19
Comarch S.A. Comarch R&D SARL 2 307 53
Comarch S.A. iMed24 SA 5120 544
Comarch S.A. ESAProjekt sp. z o.0. 3750 154
Comarch S.A. Bonus Development Sp. 3859 0
Z 0.0. SK-A
Comarch S.A. Comarch Polska S.A. 17 000 96
Comarch S.A. Comarch Sistemas LTDA 1049 10
Comarch S.A. Comarch SRL 419 0,6
Comarch S.A. Comarch Yazilim A.S. 1049 0,5
Razem 36 436 1107,1

Terminy ich wymagalnosci przypadajg na lata 2015-2025. Pozyczki udzielone na rzecz Comarch
Polska S.A. zostaty sptacone po dniu bilansowym.

3.6.5. Pozyczki udzielone osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym

Na dzierh 30 czerwca 2015 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez
Comarch S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétki oraz ich
bliskich.

Na dzien 30 czerwca 2015 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak rowniez udzielone przez
pozostate spétki Grupy Comarch gwarancje i poreczenia na rzecz oséb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych Spdéiki oraz ich bliskich.

3.6.6. Informacje o udzielonych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
poreczeniach za zobowigzania oséb trzecich lub udzielonych
gwarancjach

a) W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientow, w sierpniu 2010 roku zostata udzielona przez Comarch S.A. gwarancja na czas trwania
kontraktu i gwarantuje nalezyte wykonanie przez Comarch S.A., wszelkich zobowigzan spotki
Comarch AG wynikajgcych z umowy. Wysokos$¢ gwarancji jest rowna wartosci umowy, tj. ok.
53 666 198 euro. Warunki finansowe, na jakich zostata udzielona gwarancja, nie odbiegajg od
warunkow rynkowych.

b) W zwigzku z zawarciem przez Comarch Inc., spétke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
wdrozenie, hosting i utrzymanie systemu lojalno$ciowego, w dniu 28 kwietnia 2011 roku zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta za zobowigzania spdétki Comarch Inc.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 min USD i jest wazne przez czas trwania
umowy.

c) W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
sprzedaz licencji i wdrozenie Comarch Network & Service Inventory, Comarch Next Generation
Service Assurance, Comarch OSS Mediations oraz sprzedaz licencji Comarch SLA Management,
w dniu 11 sierpnia 2011 zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta za
zobowigzania Comarch AG wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do
wysokos$ci zobowigzan Comarch AG wynikajgcych z umowy, tj. 5 495 tys. EUR

d) W zwigzku z zawarciem przez Comarch Healthcare S.A (dawniej iMed24 S.A.), spotke zalezng
Comarch S.A., umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktérej Bank
Pekao S.A. udzielit spotce Comarch Healthcare S.A finansowania w wysokosci 15 888 666,42
PLN, w dniu 1 wrzesnia 2011 r. spétka Comarch S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania spotki
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zaleznej Comarch Healthcare S.A wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone
do kwoty 23 832 999,63 PLN i jest wazne maksymalnie do dnia 31 grudnia 2021 r.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientow na wdrozenie i utrzymanie systemu BSS, spétka Comarch S.A. udzielita poreczenia za
zobowigzania Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci zobowigzan Comarch
UK wynikajgcych z powyzszej umowy, tj. do kwoty 807 680 GBP oraz dodatkowo 86 400 GBP
rocznie za ustuge SLA i jest wazne przez caty okres trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spoétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientow na wdrozenie Next Generation Performance Management Solution, zostato udzielone
przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spdtki Comarch AG wynikajgce z umowy.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 681 747 EUR i jest wazne przez caty
okres trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie Planning and Inventory Application (PIA), zostat podpisany przez Comarch
S.A. list patronacki, w ktérym Comarch S.A. zobowigzuje sie do zapewnienia nalezytego
wykonania umowy przez Comarch AG. List patronacki jest wazny 24 miesigce od zakohczenia
umowy, warto$¢ umowy wynosi 3 504 513 EUR.

W zwigzku z otrzymaniem przez Comarch AG, spdtke zalezng Comarch S.A., subwencji na
budowe infrastruktury w Dreznie od Sachsischse AufbauBank, Comarch S.A. przystgpita do
dlugu na wypadek powstania zobowigzania Comarch AG do zwrotu udzielonych $Srodkow.
Maksymalna odpowiedzialnos¢ Comarch S.A. z tytutu przystgpienia do dtugu wynosi 262,5 tys.
EUR plus odsetki za okres od momentu udzielenia subwencji do jej zwrotu. Przystgpienie do
dtugu jest wazne do dnia 30 sierpnia 2018 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spoétke zalezng Comarch S.A. umowy kredytu
inwestycyjnego z BNP Paribas Bank Polska S.A., na podstawie ktorej bank udzielit spoice
Comarch AG finansowania w wysokosci 6 min EUR. W dniu 15 maja 2013 r. spétka Comarch
S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania Comarch AG wynikajgce z powyzszej umowy.
Poreczenie zostato udzielone do kwoty 9 min EUR i jest wazne maksymalnie do dnia 15 maja
2020 r.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
wdrozenie Comarch Loyalty Management, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla
klienta za zobowigzania spdtki Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do
kwoty 2 351 316,50 GBP i jest wazne przez okres trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch SAS, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie i licencje Comarch Loyalty Management, a takze na ustugi data center,
Support & Maintenance zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania
spotki Comarch SAS wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do
wartosci podpisanych przez Comarch SAS uméw, tj. 2 807 329 EUR i jest wazne do czasu
zakonczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy z jednym z klientéw na
ustugi data center, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spétki
Comarch AG wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci
podpisanej przez Comarch AG umowy, tj. 235 611,08 EUR i jest wazne do czasu zakornczenia
projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
zakup licencji na oprogramowanie oraz ustugi utrzymania i wsparcia, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch UK wynikajgce z tego projektu.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 11 243 479,50 GBP i jest wazne w okresie
dwunastu lat od zakonczenia kontraktu.
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W zwigzku z zawarciem przez Comarch Healthcare S.A. (dawniej iMed24 S.A. i ESAProjekt sp. z
0.0.), spotke zalezng Comarch S.A., uméw na obstuge kart paliwowych., zostaty udzielone przez
Comarch S.A. poreczenia dla operatora kart paliwowych za zobowigzania Comarch Healthcare
S.A. wynikajgce z powyzszych umoéw. taczna kwota poreczen wynosi 150 tys. zt i wygasajg
odpowiednio w dniach 19 grudnia 2015 r. (100 tys. zt) oraz 31 maja 2016 r. (50 tys. zi).

W zwigzku z zawarciem przez oddziat Comarch S.A. w Albanii umowy z klientem na ustugi SLA
zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania oddziatu wynikajace z tego
projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci podpisanej przez Comarch S.A.
Albanian Branch umowy, tj. ok. 10 000 EUR miesiecznie i jest wazne do czasu zakorczenia

umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch SAS, spétke zalezng Comarch S.A. umowy z jednym z
klientow na wdrozenie Comarch ECM, a takze dostarczenie ustug utrzymania i zarzgdzania
systemem (SaaS), zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spoiki
Comarch SAS, wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty
838 425 EUR i jest wazne do momentu zakohczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez CA Consulting S.A., spdtke zalezng Comarch S.A., umowy na
obstuge kart paliwowych, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla operatora kart
paliwowych za zobowigzania CA Consulting S.A. wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie
zostato udzielone do kwoty 50 tys. zi, z terminem obowigzywania do 31 maja 2015 r. W dniu 1
czerwca 2015 r. poreczenie zostato przedtuzone do dnia 31 maja 2016 r.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy ramowej z jednym z
klientéw, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch AG.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci umowy, tj. 3 240 759 EUR i jest wazne
do czasu zakonczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Middle East FZ-LLC, spotke zalezng Comarch S.A.
umowy z jednym z klientéw na wdrozenie Comarch Loyalty Management For Airlines, Comarch
Smart Analytics oraz Comarch Customer Engagement Platform-Gamification, a takze
dostarczenie ustug utrzymania i zarzgdzania systemem, zostato udzielone przez Comarch S.A.
poreczenie (,Parent Guarantee”) za zobowigzania spoétki Comarch Middle East FZ-LLC,
wynikajgce z tego projektu. Poreczenie jest wazne do momentu wywigzania sie przez Comarch
Middle East FZ-LLC ze wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z umowy i zostato udzielone do
wysokosci maksymalnej odpowiedzialnosci z kontraktu, tj. do 5 min USD. Poreczenie zostato
udzielone na 5 lat.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Middle East FZ-LLC, spotke zalezng Comarch S.A.
umowy z jednym z klientéw, na wdrozenie Comarch Customer Engagement Platform, zostato
udzielone przez Comarch SA poreczenie (,Parent Guarantee”) za zobowigzania sp6tki Comarch
Middle East FZ-LLC wynikajace z tego projektu. Umowa zostata podpisana na okres pieciu lat.
Poreczenie jest wazne do momentu wywigzania sie przez Comarch Middle East FZ-LLC ze
wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z umowy i zostato udzielone do wysokosci maksymalne;j
odpowiedzialnos$ci z kontraktu, tj. 10 min USD.

w zwigzku z udzieleniem limitu kupieckiego przez jednego z dostawcéw dla Comarch
Luxembourg S.a.r.l., spolki zaleznej Comarch S.A., zostalo udzielone przez Comarch
SA poreczenie za zobowigzania spotki Comarch Luxembourg S.a.r.l. Poreczenie zostato
udzielone do maksymalnej wysokosci 200 tys. EUR i wygasto 30 maja 2015 roku.

w zwigzku z zawarciem przez Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A, spoétke zalezng Comarch
S.A., umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktérej bank udzielit
spoétce Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A finansowania w EUR w wysokosci 38 800 000 PLN
(co na dzien podpisania umowy kredytu stanowito réwnowarto$¢ kwoty 9 261 690,50 EUR) oraz
w zwigzku z zawarciem umowy na transakcje skarbowe zwigzane z zabezpieczeniem ryzyka
kursowego oraz stopy procentowej ww. kredytu, spétka Comarch S.A. udzielita poreczen za
zobowigzania Bonus Development Sp z 0.0. SK-A wynikajgce z powyzszych uméw. Poreczenia
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sg wazne do momentu sptaty wszystkich zobowigzar wynikajgcych z umowy kredytu, ostateczny
termin sptaty kredytu przypada na dzien 28 czerwca 2030 r.

w) w zwigzku z zawarciem przez Comarch Chile SpA, spdtke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientébw na $wiadczenie ustug IT Out-Tasking Services, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki zaleznej Comarch Chile SpA wynikajgce z tej
umowy. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci 200 tys. EUR i jest wazne do czasu
zakonczenia projektu, tj. do 30 sierpnia 2018 roku.

3.6.7. Gwarancje bankowe i istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 30 czerwca 2015 r. wartos¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita 46
659 tys. zt, podczas gdy na dzieh 31 grudnia 2014 roku ich wartos¢ wynosita 60 327 tys. zt.

Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2015 r. wartos¢ gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch Polska S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach
wynosita 19 tys. zt, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2014 roku ich wartos¢ wynosita 19 tys. zt.
Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2015 r. warto$¢ gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie
Grupy Comarch Software und Beratung wynosita 392 tys. EUR (ij. 1 643 tys. zl), na dzieh 31 grudnia
2014 roku ich warto$¢ wynosita 470 tys. EUR (tj. 2 003 tys. z).

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2015 r. warto$¢ gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch AG wynosita 36 tys. EUR (tj. 151 tys. zl), na dzien 31 grudnia 2014 roku ich wartos¢
wynosita 16 tys. EUR (ij. 68 tys. zt).

Comarch S.A. udzielita oswiadczen o mozliwosci udzielenia wsparcia finansowego (,letter of comfort”)
dla spétek zaleznych MKS Cracovia SSA i ESAProjekt sp. z 0.0. (oba oswiadczenia wazne do 30
czerwca 2016 roku) oraz iMed24 S.A. (o$wiadczenie wazne do 31 grudnia 2018 r.).

3.7. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne]

3.7.1. Postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, w ktorych wartos¢é stanowi co najmniej 10%
kapitatlow wiasnych emitenta

Nie wystapity.
3.7.2. Dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktérych tagczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej
10% kapitatéw wtasnych emitenta wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie
Nie wystapity.
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4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

4.1.1. Czynniki wewnetrzne:

a) staly wzrost sprzedazy eksportowej i znaczenia dziatalnosci zagranicznej;

b) pozycja i renoma Comarch S.A. majgca wptyw na charakter pozyskiwanych klientow;

c) dziatalno$¢ Comarch S.A. w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) znaczny udziat produktéw standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

- nizsze koszty, w szczegolnosci koszty zmienne zwigzane z pojedynczym kontraktem,

- mozliwos¢ znacznego zwiekszenia rentownos$ci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym
obnizeniu obcigzenia klienta (optaty licencyjne),

- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajgca wigkszg skale dziatalnosci,

e) atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Spétki;

f) zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Comarch wsroéd potencjalnych klientéw poprzez prowadzone
akcje marketingowe, w tym marketing sportowy (MKS Cracovia SSA);

g) koniecznos¢ dokonywania ciggtych inwestycji w kapitat ludzki celem utrzymania konkurencyjnosci
firmy w kolejnych latach;

h) wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych przeznaczanych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowag
oraz rozw0j nowych produktow i ustug informatycznych;

i) wysoki poziom wydatkow inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowg zaplecza produkcyjnego w
Polsce i za granicg (inwestycje rzeczowe) oraz z ekspansjg na rynkach zagranicznych (inwestycje
kapitatowe).

4.1.2. Czynniki zewnetrzne:

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientdw. Zwieksza sie
zapotrzebowanie na duze, ziozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegdinych
uzytkownikow. Stawia to w lepszej sytuacji wieksze spofki IT, takie jak Comarch S.A., ktére oferujg
szereg réznych technologii i produktow i sg w stanie dostarczyé zaawansowane technologicznie
rozwigzania;

b) wzrost znaczenia technologii mobilnych, stosowanych obecnie powszechnie w rozwigzaniach
informatycznych dla wszystkich grup odbiorcéw;

€) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm
zwigzana z postepem technicznym i rozwojem gospodarczym, co ksztaltuje popyt na nowe systemy
informatyczne, upowszechnienie sprzedazy oprogramowania w modelu cloud computing oznacza dla
firm informatycznych zwiekszone wymogi kapitatowe i zasobowe;

d) zwigzany z czlonkostwem Polski w Unii Europejskiej dostep polskich firm do $rodkéw z funduszy
strukturalnych, ktére w pewnej czesci sg przeznaczane na rozwdj systeméw informatycznych oraz
finansowanie prac badawczo-rozwojowych;

e) rosngca konkurencja, wptywajgca na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja pomiedzy
firmami IT;

f) stata presja na wzrost wynagrodzen w branzy IT; zmniejszajgca sie liczba absolwentéw uczelni
technicznych z wyksztatceniem informatycznym;

g) wzrastajgca konkurencja na lokalnym rynku pracy w sektorze IT w Krakowie oraz innych miejscach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spétke;

h) miedzynarodowa sytuacja gospodarcza, ze szczegdélnym uwzglednieniem sytuacji na rynkach
finansowych, majgca wptyw na wielko$¢ popytu na produkty i ustugi informatyczne;

i) zmiennos¢ kurséw walutowych, w szczegolnosci EUR/PLN i USD/PLN, GBP/PLN, CAD/PLN,
CHF/EUR oraz RUB/PLN, wptywajgca na optacalno$¢ sprzedazy zagranicznej;

j) sytuacja polityczna w Europie Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji na Ukrainie i w
Rosji, majgcej wptyw na wielkos¢ popytu na produkty i ustugi informatyczne na tym rynku oraz
wiarygodnos¢ finansowg klientéw z tego rejonu geograficznego.
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4.2. Pozostale istotne czynniki, w tym ryzyka i zagrozen

4.2.1. Ryzyko kredytowe

Jednostka dominujgca analizuje wiarygodnos¢ finansowg potencjalnych klientéw przed zawarciem
umow na dostawe systeméw informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu finansowego
dostosowuje warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka. Koncentracja ryzyka kredytowego jest
ograniczona ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy Comarch do znacznej liczby kontrahentéw z
réznych branz gospodarki i z réznych regionéw Swiata.

4.2.2. Ryzyko zmiany stop procentowych

Grupa Comarch jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku z posiadanymi srodkami
pienieznymi i ich ekwiwalentami oraz z zawartymi dlugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi
przeznaczonymi na finansowanie nowych budynkéw produkcyjnych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Kredyty sg oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej opartej o
stawke WIBOR oraz EURIBOR. Grupa Comarch dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej w tym obszarze oraz prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw
zmiany stép procentowych na wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytéw jest czesciowo
kompensowany przez zmiang odsetek otrzymywanych od posiadanych $rodkéw pienieznych.

4.2.3. Ryzyko zmiany kursoéw walut

W zwigzku ze sprzedazg eksportowg lub denominowang w walutach obcych Grupa Comarch jest
narazona na ryzyko kursowe, szczegoélnie w odniesieniu do zmian kurséw par walut EUR/PLN,
GBP/PLN, CAD/PLN, RUB/PLN, USD/PLN i CHF/EUR. Réwnoczesnie cze$¢ kosztéw i zobowigzan
Grupy Comarch jest rowniez wyrazona lub powigzana z kursem walut obcych. W indywidualnych
przypadkach jednostka dominujgca dokonuje zabezpieczenia przysztych ptatnosci za pomoca
kontraktow forward, jak réwniez stara sie wykorzystywac¢ hedging naturalny poprzez dopasowanie
struktury aktywoéw i pasywow denominowanych w walutach obcych (np. poprzez zmiane waluty
kredytow inwestycyjnych). Warto$¢ bilansowa aktywoéw oraz zobowigzan finansowych Grupy Comarch
denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy dotyczy naleznosci i zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu kredytu inwestycyjnego oraz srodkéw pienieznych.

4.2.4. Ryzyko ptynnosci finansowej

Grupa Comarch posiada system zarzadzania ryzykiem ptynnosci dla potrzeb zarzgdzania funduszami
krotko-, Srednio- i dtugoterminowymi. Podstawowe ryzyko ptynnosci finansowej wynika z faktu, iz
wiekszos¢ kosztéw ponoszonych przez Grupe Comarch ma charakter kosztow statych, natomiast
przychody ze sprzedazy podlegajg zmiennosci charakterystycznej dla firm ustugowych. Grupa
Comarch zarzadza ryzykiem piynnoSci utrzymujgc odpowiednig wielkos¢ kapitatu obrotowego,
utrzymujgc rezerwowe linie kredytowe w rachunku biezgcym, monitorujgc stale prognozowane i
rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz analizujgc profile zapadalnosci aktywdw i zobowigzan
finansowych.

4.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy oraz przewidywana
sytuacja finansowa Grupy w 2015 roku

W pierwszym pétroczu 2015 roku Grupa Comarch obserwowata wzrost popytu na ustugi i produkty
informatyczne w wiekszosci segmentéw prowadzonej dziatalnosci. Wartos¢ portfela zaméwien w
wiekszosci segmentéw wzrést, za wyjatkiem sektora publicznego w Polsce, w ktérego przypadku
warto$¢ portfela zamowien na drugg potowe roku jest znacznie nizsza niz w roku ubiegtym. Jest to
efekt przejsciowy, zwigzany z cyklem wykorzystywania funduszy unijnych w sektorze publicznym.
Portfel zamoéwien Comarch zapewnia zadowalajgce wykorzystanie mocy produkcyjnych w kilku
kolejnych okresach. Rozwdj sytuacji politycznej i gospodarczej w Polsce i na swiecie bedzie miat
nadal decydujgcy wptyw na sytuacje na rynku IT i wyniki finansowe Grupy Comarch w drugim pétroczu
2015 roku. Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii pozycjonowania sie na rynku jako firmy
technologicznej i produktowej oferta Comarch jest bardzo dobrze zdywersyfikowana a grono klientow
jest bardzo szerokie (znaczna ich czes$¢ to firmy miedzynarodowe), co pozwala ograniczy¢ ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w warunkach spowolnienia gospodarczego. Dynamicznie
rozwijajgca sie dziatalno$¢ Comarch na wybranych rynkach zagranicznych dodatkowo zwieksza
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wysoko$¢ sprzedazy oraz polepsza wizerunek Comarch wsréd korporacji miedzynarodowych,
przyczyniajgc sie tym samym do umocnienia pozycji konkurencyjnej Comarch. Realizacja strategii
Comarch zalezy w duzej mierze od niezaleznych od Comarch warunkéw makroekonomicznych, w
szczegolnosci od poziomu inwestycji informatycznych $rednich i duzych firm w kraju i za granicg oraz
zaostrzajgcej sie konkurencji w sektorze IT oraz na rynku pracy. Réwnoczesnie warunkiem
koniecznym do realizacji strategii jest skuteczne zarzadzanie ryzykami operacyjnymi. Szansg dla
Spolki jest wzrost zapotrzebowania na dostarczanie informatyki w modelu ustugowym — Comarch
dzieki szerokiej palecie wtasnych produktéw, posiadanej infrastrukturze oraz zasobom ludzkim i
kapitatowym moze elastycznie dopasowywa¢ sie do modeli biznesowych oczekiwanych przez
klientow.

Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy naleza:

a) ryzyka zwigzane z pracami R&D (wytwarzanie wtasnych produktow softwarowych);

b) ryzyka zwigzane z szacowaniem czasochtonnosci kontraktow dtugoterminowych;

c) ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw uméw i skorzystaniem przez kontrahentéw z
udzielonych im gwarancji dobrego wykonania;

d) ryzyka zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwigzane z realizacjg kontraktow
eksportowych;

e) ryzyka mniejszej mozliwosci (utrudnienia) sprawdzania i monitorowania standingu
finansowego kontrahentow;

f) ryzyko rotacji personelu, ryzyko braku mozliwosci zatrudnienia odpowiedniej ilosci
wykwalifikowanych pracownikéw;

o)) ryzyko zmiany kurséw walut.

Grupa nie przewiduje istotnych zmian swojej sytuacji finansowe;j.

4.4, Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju grupy
kapitalowej emitenta

Strategicznymi kierunkami rozwoju Grupy Comarch sa:
- rozwdj sprzedazy zagranicznej, ze szczegolnym uwzglednieniem rynkéw Europy Zachodniej
(zwtaszcza w regionie DACH) i obu Ameryk,
- staty rozwdj wtasnych, zaawansowanych technologicznie produktéw informatycznych, wysokie
naktady na prace R&D,
- rozwoj produktow i ustug informatycznych dla medycyny,
- rozwdj sprzedazy produktéw i ustug informatycznych w modelu ustugowym (cloud computing)
- rozszerzanie zakresu $wiadczonych ustug o ustugi dodatkowe (np. ustugi operatorskie
zwigzane z programami lojalnosciowymi, ustugi marketingu precyzyjnego oparte na produktach typu
beacon),
- dywersyfikacja oferty poprzez sprzedaz produktéw i ustug do klientéw z wielu sektorow
gospodarki,
- kontynuacja prac rozwojowych w zakresie rozwigzan IT dla sektora e-Zdrowie, ktéry w
przyszioscn powinien sta¢ sie jednym z gtéwnych odbiorcéw Grupy Comarch,

Scista wspétpraca z globalnymi klientami na miedzynarodowych rynkach,
- state inwestowanie w kapitat ludzki,
- rozwoj nowoczesnej wtasnej bazy produkcyjnej w Polsce i za granica,
- rozwoj dziatalnosci w zakresie produkcji urzgdzen elektronicznych tzw. ,Internet of Things”.

4.5. Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

Globalizacja gospodarki $wiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich
produktéw. Rynek IT staje sie rynkiem otwartym i globalnym, na ktérym nastepuje ciggte
poréownywanie cen i jakosci dostepnych produktéw. Wraz ze wzrostem obecnosci kapitatu
zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT dziatajgce wytgcznie na polskim rynku muszg oferowac
produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku globalnego. Comarch od samego poczatku dziatania
wypracowat reputacje firmy technologicznej wytwarzajgcej nowoczesne produkty i z sukcesem je
sprzedajgcej na rynku krajowym i zagranicznym. Dlatego nadal gtéwnym celem strategicznym
Comarch jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych produkiéw, co pozwoli na zapewnienie
dalszego rozwoju Comarch, a co za tym idzie zwiekszenie jej wartosci. Utrzymanie dynamiki
sprzedazy wymaga naktadéw na rozwdj produktéw oraz wtasciwg ich promocje i marketing. Dotyczy to
zarowno modyfikacji juz istniejgcych produktow i technologii jak réwniez opracowywania nowych
produktéw.
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Polityka Comarch zakfada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z wdrozeniem
nowych produktéw oraz standaryzacje produktow od samego poczatku ich przygotowania dla klienta.
Dzieki temu, o ile nawet produkt zostat przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to czes¢ lub
cato$¢ oprogramowania/kodu moze by¢ nastepnie wykorzystana do przygotowania standardowego
produktu. W rezultacie owocuje to wyzszg rentownoscig poszczegolnych kontraktéw oraz
rozszerzeniem bazy klientow.

Comarch S.A.

W pierwszej potowie 2015 roku w zakresie projektdow dofinansowanych w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dzialanie 1.4 Spotka Comarch S.A. kontynuowata
realizacje projektu ,Wydajne, ergonomiczne i bezpieczne systemy przeglgdania i transmisji obrazéw
medycznych” z obszaru e-Medycyny (umowa o dofinansowanie zostata podpisana w 2012 roku).

INNOWACYJNA UNIA EUROPEJSKA

GOSPODARKA COMARCH EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

Fundusze Europejskie — dla rozwoju innowacyjnej gospodarki

Ponadto kontynuowana byta realizacja projektu ,Modut Social Business Intelligence”, w ramach
Przedsiewziecia pilotazowego ,Wsparcie badann naukowych | prac rozwojowych w skali
demonstracyjnej” Demonstrator Plus.

W ramach 7 Programu Ramowego Unii Europejskiej kontynuowana byta realizacja uméw o
dofinansowanie projektu “Shaping the Future of Electronic Identity” (FuturelD) oraz projektu ,Situation
AWare Security Operations Center” (SAWSOC), w ktérych Comarch S.A. jest partnerem.

Natomiast w marcu 2015 roku zakonczona zostata realizacja projektu "Opracowanie innowacyjnej
Platformy dla przedsiebiorstw do raportowania strategicznych analiz rynkowych (Market Research
Analysis)". Projekt byt realizowany w ramach Przedsiewziecia IniTech, na podstawie umowy o
dofinansowanie zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR).

iMed24 S.A.

W pierwszej potowie 2015 roku w ramach Programu Badan Stosowanych podpisana zostata umowa
o dofinansowanie projektu ,Badania nad metodami nawigacji przestrzennej w diagnostyce
endoskopowej guzka obwodowego ptuca”.

Natomiast w ramach dziatania 1.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka kontynuowana
byta realizacja umowy o dofinansowanie projektu: ,,Kompleksowa, Programistyczno-Sprzetowa
Platforma Telemedyczna”.

ESAProjekt Sp. z 0.0.

W ramach 7 Programu Ramowego Unii Europejskiej kontynuowana byta realizacja projektu ,Situation
AWare Security Operations Center” (SAWSOC), w ktérym ESAProjekt Sp. z o0.0. byla partnerem.
Umowa o jego dofinansowanie zostata podpisana w drugim pétroczu 2013 roku.

W kolejnych okresach sprawozdawczych projekty realizowane dotychczas przez iMed24 S.A. oraz

ESAProjekt Sp. z 0.0., w wyniku potgczenia spétek, bedg kontynuowane przez Comarch Healthcare
S.A.
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5. COMARCH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1. Uchwaty Rady Nadzorczej i WZA Spétki dominujacej

5.1.1. Uchwaly Rady Nadzorczej
a) Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Zgodnie z zasadg nr 1) zawartg w czesci lll, pkt 1 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”
Zarzad Comarch S.A. zaprezentowat w raporcie biezgcym nr EBI 1/2015 sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Comarch S.A. za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku oraz
ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spofki.

Zgodnie z zasadg nr 3) zawartg w czesci lll, pkt 1 "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW"
Zarzad Comarch S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr EBI 2/2015, ze uchwatg nr 10/5/2015 z
dnia 18 maja 2015 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki, ktére odbyto sie w dniu 24 czerwca 2015
roku.

5.1.2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 24 czerwca
2015rr.

a) Zwotanie WZA, porzgdek obrad i informacje dotyczace udziatu w WZA emitenta

Dnia 18 maja 2015 r. Zarzgd Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie
przepiséw art. 395, art. 399 § 1, art. 402" oraz art. 402? Kodeksu Spotek Handlowych (dalej ,KSH”)
oraz art. 14 Statutu Spétki, zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 24 czerwca 2015 roku,
na godzine 11.00 w Krakowie przy ul. prof. Michata Zyczkowskiego 23 (dawniej: Al. Jana Pawta Il 41
e). Zarzad Spoiki przedstawit w tym dniu réwniez porzadek obrad oraz projekty uchwat na niniejsze
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wraz z uzasadnieniami. Zgodnie z art. 402% KSH Zarzad Spotki
przekazat takze informacje dotyczgce udziatlu w Walnym Zgromadzeniu Spofki, w szczegolnosci:

- prawo akcjonariusza do zgdania umieszczenia poszczegoélnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

- prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat,

- spos6b wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika,

- mozliwos¢ i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej,

- spos6b wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

- sposéb wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej,

- dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wyznaczono na 8 czerwca 2015 .,

- informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,

- lista akcjonariuszy,

- dostep do dokumentacji,

- adresy strony internetowej oraz adres poczty elektronicznej.

O szczegotach spotka informowata raportem biezgcym nr RB-11-2015 z dnia 18 maja 2015 r.

b) Uchwaty podjete na WZA emitenta

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty miedzy innymi w nastepujacych sprawach:

- wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

- wykreslenia z porzadku obrad punktu dotyczgcego wyboru Komisji Skrutacyjnej;

- uchwalenia porzadku obrad;

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy 01.01.2014 - 31.12.2014;

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01.01.2014 - 31.12.2014;
- zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy
01.01.2014 - 31.12.2014;
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- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Comarch za rok obrotowy
01.01.2014 - 31.12.2014;

- zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w 2014 roku, zawierajgcego ocene
sytuacji Spotki;

- podziatu zysku netto za rok obrotowy 01.01.2014 - 31.12.2014;

- udzielenia cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 01.01.2014 - 31.12.2014;

- powotania Wiceprezesow Zarzadu Spotki.

Petna tre$¢ uchwat zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezagcym RB-20-2015 w
dniu 24 czerwca 2015,

¢) Uchwata WZA w sprawie podziatu zysku netto za 2014 rok

Walne Zgromadzenie postanowito, ze wypracowany w roku obrotowym od 1 stycznia 2014 do 31
grudnia 2014 zysk netto w kwocie 41 048 275,65 zI zostaje w catosci przekazany na kapitat
Zapasowy.

d) Woykaz akcjonariuszy uczestniczgcych w WZA emitenta

Zgodnie z listg akcjonariuszy uczestniczgcych w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Comarch S.A. w dniu 24 czerwca 2015 roku Elzbieta Filipiak, Janusz Filipiak oraz ING Otwarty
Fundusz Emerytalny posiadali co najmniej 5% ogoinej liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu, wedtug
szczegotdw ponizej:

1. Janusz Filipiak — 893 000 sztuk akcji, z ktorych przystugiwato 4 465 000 gtoséw na WZA i ktére
stanowity 45,92% gtoséw na WZA,; udziat w ogolnej liczbie gtoséw Spdtki: 29,52%;

2. Elzbieta Filipiak — 846 000 sztuk akcji, z ktérych przystugiwato 4 230 000 gtoséw na WZA i ktoére
stanowity 43,5% gloséw na WZA; udziat w ogolnej liczbie gtoséw Spotki:  27,96%;
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny - 500 000 sztuk akcji, z ktérych przystugiwato 500 000 gtoséw na
WZA i ktore stanowity 5,14% gtosow na WZA; udziat w ogdlnej liczbie gloséw Spoiki: 3,31%.

Catkowita liczba gtoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji Comarch S.A. wynosi 15 126
949 gtoséw. Na WZA w dniu 24 czerwca 2015 roku brali udziat akcjonariusze reprezentujacy 9 724
132 gloséw. O szczegdtach spotka informowata raportem biezacym nr RB-25-2015 z dnia
1 lipca 2015 r.

e) Powotanie Wiceprezeséw Zarzadu Comarch S.A.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu na stanowiska Wiceprezeséw Zarzgdu Comarch S.A. zostali
powotani Panowie Andrzej PrzewiezZlikowski oraz Marcin Dabrowski. Zgodnie ze zlozonymi
oswiadczeniami, Panowie Przewiezlikowski i Dgbrowski poza przedsiebiorstwem emitenta petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze w spdétkach Grupy Comarch, jednak dziatalnosci te w ocenie
emitenta nie sg dziatalno$ciami konkurencyjnymi w stosunku do dziatalnosci wykonywanych w
przedsiebiorstwie emitenta. Panowie Przewiezlikowski i Dabrowski nie uczestnicza w spodtkach
konkurencyjnych jako wspdlnicy spoétek cywilnych, spétek osobowych lub jako cztonkowie organdw
spotek kapitatowych i nie uczestniczg w innych konkurencyjnych osobach prawnych jako cztonkowie
ich organdéw. Panowie Przewiezlikowski i Dabrowski nie figurujg w Rejestrze Diuznikow
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. O szczegotach spdtka informowata
raportami biezacymi nr RB-21-2015 z dnia 24 czerwca 2015 r. oraz RB-22-2015 z dnia 24 czerwca
2015rr.

5.2. Operacje na akcjach Comarch S.A.

5.2.1. Transakcje zbycia/nabycia akcji jednostki dominujacej

W dniu 25 lipca 2014 roku jedna z oséb zarzadzajgcych Comarch S.A. kupita akcji zwyktych na
okaziciela spotki Comarch S.A. po cenie jednostkowej 78 zt za 1 akcje. Wartos¢ transakcji wyniosta 14
586,00 zt. O szczegodtach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-3-2015 z dnia 13 stycznia
2015r.
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W dniu 23 grudnia 2014 roku jedna z os6b zarzgdzajgcych Comarch S.A. sprzedata 30 akcji zwyktych
na okaziciela spotki Comarch S.A. po cenie jednostkowej 110,10 zt za 1 akcje. Warto$¢ transakcji
wyniosta 3 303,00 zt. O szczegdtach Spétka informowata raportem biezgcym nr RB-2-2015 z dnia 12
stycznia 2015 .

W dniu 20 stycznia 2015 roku jedna z oséb zarzgdzajgcych Comarch S.A. kupita 30 akcji zwyktych na
okaziciela spotki Comarch S.A. po cenie jednostkowej 104,10 zt za 1 akcje. Warto$¢ transakcji
wyniosta 3 123,00 zi. Spotka informowata o szczegétach raportem biezgcym nr RB-7-2015 z dnia 2
marca 2015r.

W dniu 11 czerwca 2015 roku w Skale osoba majgca dostep do informacji poufnych Comarch S.A.
zbyta 20 950 akcji zwyktych na okaziciela spétki Comarch S.A. na podstawie umowy majgtkowe;j
matzenskiej zawartej w formie aktu notarialnego w dniu 11 czerwca 2015 roku. Zbycie nastgpito
nieodpfatnie, szacunkowa wartos¢ akcji objetych transakcjg wyniosta 2 775 875,00 zi, przy cenie
jednostkowej 132,50 zt za 1 akcje. Spotka informowata o szczegdétach raportem biezgcym nr RB-17-
2015 z dnia 15 czerwca 2015 .

PO DACIE BILANSU
Nie wystgpity.

5.2.2. Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych
Pracownikéw

W dniu 26 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 36
w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla czionkéw Zarzgdu Spoétki zarzgdzajgcych
Spotkg oraz Grupg Kapitatowg na lata 2014-2016. Celem Programu bylo stworzenie dodatkowej
motywacji dla czionkéw Zarzgdu Spotki poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej
"Opcja") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spotki | wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program miat by¢
realizowany poprzez oferowanie czitonkom Zarzadu Spotki kolejno w 2015 roku, w 2016 roku i w 2017
roku nowoemitowanych akcji Spétki w taki sposoéb, aby za kazdym razem warto$¢é Opcji stanowita
iloczyn réznicy pomiedzy srednim gieldowym kursem zamkniecia akcji Spotki z kazdego kolejnego
roku realizacji Programu poczgwszy od 2014 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Czionkowi
Zarzadu Spoiki i ilosci akcji oferowanych Czionkowi Zarzadu Spétki. Po zmianach wprowadzonych
uchwatg nr 25 WZA z dnia 26 czerwca 2014 r. okres trwania programu zostat ograniczony do 2014
roku.

Dziatajgc w wykonaniu Uchwaty Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch
S.A. z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla czionkow
Zarzadu Comarch S.A. zarzadzajgcych Spotkg oraz Grupg Kapitatowg, dnia 16 lutego 2015 r. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate nr 01/02/2015 w sprawie realizacji programu opcyjnego za 2014 rok w
drodze emisji 7 759 akcji zwyktych na okaziciela serii L1 o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, po cenie
emisyjnej 1 zt z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Akcje zostang
przyznane osobom uprawnionym zgodnie z zatozeniami programu opcji menedzerskich dla cztonkéw
Zarzadu Comarch S.A. zarzadzajgcych Spétkg oraz Grupg Kapitalowg uchwalonego Uchwatg Nr 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 26 czerwca 2013 r. (RB-6-
2015 z dnia 16 lutego 2015 r.).

Zarzad Comarch S.A., dziatajgc na podstawie art. 430-433, 444, 446 i 447 k.s.h. oraz art. 9 ust. 3-7
Statutu Spotki, w wykonaniu Uchwaty Nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26
czerwca 2013 r. podjgt uchwate nr 1 z dnia 16 marca 2015 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji 7 759 akcji zwyktych na okaziciela serii L1 o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spofki
oraz w sprawie zmiany Statutu Spdétki w tym zakresie. O szczegétach spotka informowata w raporcie
biezgcym nr RB-8-2015 z dnia 16 marca 2015 r.

W dniu 14 maja 2015 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki Comarch S.A. do wysokosci 8 133 349,00 zt. Po podwyzszeniu kapitat zakladowy Spétki dzieli
sie na 8 133 349 akcji. Akcjom tym odpowiada 15 126 949 gtoséw na WZA Spétki (raport biezacy nr
RB-13-2015 z dnia 21 maja 2015 .).

W zwigzku z powyzszym podwyzszeniem kapitatu, w dniu 14 maja 2015 roku Sgd Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat zmiany w statucie Spofki (raport biezacy nr RB-14-2015 z dnia 21 maja 2015 r.).
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W dniu 23 czerwca 2015 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. podjat
Uchwate nr 400/15 dotyczgca warunkowej rejestracji 7 759 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii L1
o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Warunkiem rejestracji akcji serii L1 w KDPW byto podjecie decyzji o
wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone
inne akcje Comarch S.A. oznaczone kodem PLCOMARO00012, przez spétke prowadzaca ten rynek
regulowany (raport biezacy nr RB-19-2015 z dnia 23 czerwca 2015 r.).

W dniu 21 lipca 2015 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Uchwatg Nr
700/2015, postanowit dopusci¢ do obrotu gieldowego na rynku podstawowym 7 759 akcji zwyktych na
okaziciela serii L1 spotki Comarch S.A. o warto$ci nominalnej 1 zt kazda (raport biezgcy nr RB-29-
2015 z dnia 21 lipca 2015 .).

W dniu 22 lipca 2015 r. Zarzad Comarch S.A. otrzymat komunikat Dziatu Operacyjnego Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w ktérym poinformowano, iz na podstawie
Uchwaty Zarzadu KDPW S.A. nr 400/15 z dnia 23 czerwca 2015 r., w dniu 23 lipca 2015 r. w
Krajowym Depozycie nastapi rejestracja 7 759 akcji Comarch S.A. o kodzie ISIN ,PLCOMARO00012”
(raport biezgcy nr RB-30-2015 z dnia 22 lipca 2015 r.). Laczna liczba papierow wartosciowych po
rejestracji to 6 384 949.

5.3. Operacje na akcjach, udziatach spétek zaleznych i
stowarzyszonych Comarch S.A.

Opisano w punkcie 1.2.3 oraz 1.2.4 niniejszego sprawozdania.

5.4. Pozostate informacje zwigzane z obrotem gieldowym

5.4.1. Opinia Rady Nadzorczej i rekomendacja Zarzagdu Comarch S.A. w
sprawie wyptaty dywidendy

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzgdu Comarch S.A. w sprawie podziatu
zysku netto za 2014 rok. Zarzad Comarch S.A. uchwalg nr 1/05/2015 z dnia 15 maja 2015 r.
zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Comarch S.A. przekazanie wypracowanego
w roku obrotowym od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku zysku netto w kwocie 41 048 275,65 zt
w catosci na kapitat zapasowy. Spétka informowata o szczegétach raportem biezgcym nr RB-12-2015
z dnia 18 maja 2015 .

5.4.2. Terminy przekazywania raportéw okresowych w 2015 roku

Zgodnie z § 103 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie
bedacego panstwem cztonkowskim, Zarzgd Comarch S.A. okreslit state daty przekazywania raportéw
okresowych w 2015 roku raportem biezgcym nr RB-1-2015 z dnia 7 stycznia 2015 r.

5.4.3. Pozew z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

W dniu 15 stycznia 2015 r. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 14/2014 z dnia 19 maja 2014 roku
dotyczacego otrzymania noty ksiegowej od Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dalej:
"ARIMR") w zwigzku z realizacjg umowy z dnia 29 kwietnia 2013 roku ("Umowa") Zarzad Comarch
S.A. poinformowat o otrzymaniu z Sgdu Okregowego w Warszawie |ll Wydziat Cywilny pozwu w
sprawie z powddztwa ARIMR przeciwko Comarch S.A. o zaptate kwoty 34 493 717,28 zt tytutem
naliczonych przez ARIMR kar umownych. Comarch S.A., zgodnie z zarzadzeniem sadu, ztozy
odpowiedz na pozew w terminie 60 dni od dnia jego otrzymania. Jednoczes$nie Zarzagd Comarch S.A.
podtrzymuje swoje dotychczasowe stanowisko, ze naliczenie kar umownych dochodzonych pozwem
nie znajduje uzasadnienia, ani oparcia w postanowieniach zawartej Umowy. Comarch S.A. informuje
rébwniez, ze pomimo sporu dotyczgcego naliczonych kar umownych, Umowa jest realizowana, na
biezgco, zgodnie z wymaganiami SLA. O szczegdtach Spdtka informowata raportem biezgcym
nr RB-4-2015 z dnia 15 stycznia 2015 r.
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5.4.4. Wyboér podmiotu uprawnionego do badania oraz przegladu sprawozdan
finansowych Comarch S.A.

W dniu 29 czerwca Zarzad Comarch S.A. poinformowat, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi, Rada Nadzorcza Comarch S.A. podjeta uchwate nr 01/06/2015 z dnia 26
czerwca 2015 r. w sprawie wyboru Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
jako podmiotu uprawnionego do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Comarch S.A. Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawla Il 19, posiada uprawnienia do
badania sprawozdan finansowych i jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 73. Comarch S.A. korzystata w przeszto$ci z ustug Deloitte
Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. w zakresie przegladu sprawozdan
finansowych za | poétrocze lat 2006-2009 oraz 2011-2014 oraz badania sprawozdan finansowych
Spotki Comarch S.A. i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki Comarch S.A. za
lata 2006-2009 oraz 2011-2014. Umowa zostanie zawarta na okres 2 lat. O szczegdtach Spoétka
informowata raportem biezgcym nr RB-24-2015 z dnia 29 czerwca 2015 r.

5.4.5. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego

W zatgczeniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 30 kwietnia 2015,
Zarzad Comarch S.A. przekazat, zgodnie z trescig §29 ust. 5 regulaminu gietdy, raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Comarch S.A. w 2014 roku.

PO DACIE BILANSU

Nie wystapity.

Krakoéw, 28 sierpnia 2015 roku

PODPISY CZt ONKOW ZARZADU

IMIE | NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCJA PODPIS
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu

Marcin Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu

Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu
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