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1 Wprowadzenie

1.1 Podstawa sporzadzenia raportu oraz prezentacji danych

Niniejszy raport okresowy zostat przygotowany zgodnie z:

e wymogami okreSlonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33 poz.

259 z p6Zn. zm.).

e w zakresie sprawozdania finansowego za 1 potrocze 2015 r. zgodnie z przepisami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w szczegdlnosci zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE,
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku, nr 76, poz. 694 z pdzn. zm.)

i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.
Raport za [ p6trocze 2015 roku sktada sie z nastepujacych elementéw:

» Wprowadzenia zawierajgcego m.in. podstawowe informacje o Spoéice oraz wybrane dane

finansowe,
» Analizy sytuacji finansowej Polcolorit S.A.
» Opisu dziatalnos$ci Spé6tki
» Pozostatych informacji do raportu pétrocznego.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 30 czerwca 2015
roku i jest sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za wyjatkiem aktualizacji
wyceny niektérych aktywow trwatych i instrumentéw finansowych. Przy sporzadzaniu
sprawozdania za I p6trocze 2015 roku przestrzegane byty te same zasady polityki rachunkowo$ci
i metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. W okresie
sprawozdawczym nie miaty miejsca jakiekolwiek zmiany w zakresie polityki i zasad

rachunkowosci.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu Polcolorit S.A. zostalo sporzadzone na dzien

30 czerwca 2015 r., a przekazane do wiadomosci publicznej w dniu 31 sierpnia 2015 roku.



1.2 Podstawowe informacje o Polcolorit S.A.

Polcolorit S.A. (dalej: ,Polcolorit”, ,Emitent”, ,Sp6tka”) to najstarsza prywatna firma produkujgca
ptytki ceramiczne w Polsce. Przedsiebiorstwo powstato w 1984 roku i od tego czasu nieprzerwanie
sie rozwija. Co roku poszerza sie produkowany asortyment w celu sprostania rosngcym potrzebom

naszych klientow.

Zaktad usytuowany jest u podnéza Karkonoszy, przy miedzynarodowej trasie E 65, wiodacej przez

Jelenig Gore do Szklarskiej Poreby i dalej do granicy z Czechami.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spo6tki jest produkcja i sprzedaz ptytek ceramicznych i dekoracji. Oferta
Spotki obejmuje ptytki Scienne szkliwione oraz ptytki podiogowe szkliwione (w tym gres
szkliwiony typu porcellanato). Do tego dochodza dekory, listwy oraz asortyment recznie malowany
na specjalne zamoéwienie klienta indywidualnego. Wyroby te produkowane sa w oparciu
0 najnowsze Swiatowe rozwigzania techniczne i technologiczne, dzieki czemu uzyskiwane sa efekty
specjalne - np. dekory oraz listwy strukturalne, efekty tréjwymiarowosci, zdobienie metalami

szlachetnymi.
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Kolorystyka ptytek oraz ich :
niepowtarzalne wzornictwo,
nadaja naszym kolekcjom
ponadczasowy charakter.

Produkty = sygnowane  marka
MARCONI swoim wzornictwem e

i jako$cia doréwnuja najlepszym

ceramikom wloskim.

Ptytki Ceramiki MARCONI s3 pozycjonowane, jako nalezgce do wysokiego segmentu
konsumenckiego i spetniajg oczekiwania klientdw zaré6wno z sektora budowlanego, jaki i odbiorcow
indywidualnych.

Ptytki  podtogowe i  Scienne
przeznaczone do stosowania
wewnatrz budynkéw produkowane
sa w technologii monowypatu: na
uprzednio  zaprasowang ptytke
naktada sie szkliwo oraz pasty

technikg sitodruku rotacyjnego.

tej technologii otrzymuje sie

ptytki ze szkliwem matowym,

transparentnym lub btyszczacym

o intensywnej, bogatej kolorystyce.

Spotka zostala utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 24 maja 2004 r. na skutek
przeksztatcenia w trybie art. 551 i nastepnych KSH Przedsiebiorstwa Zagranicznego Polcolorit
Sp. z o. 0. w spotke akcyjng. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 31



maja 2004 r. pod numerem KRS 0000209059. Od dnia 9 grudnia 2004 r. Polcolorit, notowany jest

na rynku podstawowym Gietdy Papieré6w WartoSciowych w Warszawie S.A. w ramach sektora

przemystu budowlanego.

1.3 Wpybrane dane finansowe

w tys. zt w tys. EUR
Wybrane dane finansowe 01.01.2015- 01.01.2014-  01.01.2015-  01.01.2014 -
30.06.2015 30.06.2014 30.06.2015 30.06.2014
Przychody netto ze sprzedlaiy. produkté,w, 25 724 24376 6222 5 834
towar6w i materiatéw
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 503 708 122 169
Zysk (strata) brutto 124 399 30 95
Zysk (strata) netto 61 170 15 41
Przeptywy pieniezne netto z d21a}aln(.)sc1 3002 1467 726 351
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto -z d21a}aln(.)SC{ 284 289 -69 -69
Inwestycyjnej
Przeptywy pienieZzne netto z dz-la%alnosc% -2 603 1221 -630 292
finansowe;j
Przeplywy pieniezne netto razem 115 -43 28 -10
w tys. zt w tys. EUR
01.01.2015- stan na dzien  01.01.2015 - stan na dzien
30.06.2015 31.12.2014 30.06.2015 31.12.2014
Aktywa razem 133562 134 077 31843 31456
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 36 242 36 818 8 641 8 638
Kapitat wiasny razem 97 320 97 259 23202 22 818
Liczba akcji (wszt) | 17923 186 17 923 186 17923 186 17 923 186
Zysk ( strata) na jedng akcje zwykta 0 0 0 0
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 5,43 5,43 1,29 1,27
(wzt/ wEUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 0 0 0 0

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych uzyto

kursu bedacego

na jedng akcje (w zt, w EUR)

poszczegb6lnych miesiecy danego okresu.

Srednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni

Do przeliczania danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

dzien



2

Sredni kurs EUR/PLN w oKkresie: 01.01.2015 - 01.01.2014 -

30.06.2015 30.06.2014
-dla danych rachunku zyskéw i strat oraz 4,1341 4,1784
rachunku przeptywéw pienieznych
Sredni kurs EUR/PLN na dzien 30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
-dla danych bilansowych 4,1944 4,2623

1.4 Komentarz do kluczowych danych operacyjnych

W I pétroczu 2015 r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, przychody ze
sprzedazy netto wzrosty o 5,53%, tj. o ok. 1,35 mln zt. Gtdéwnymi czynnikami majgcymi
wpltyw na wzrost przychodéw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu w roku
ubiegtym byt przede wszystkim znaczny wzrost sprzedazy krajowej, ktéra pokryta zar6wno
niedobory sprzedazy w eksporcie oraz zapewnita nadwyzke w kraju. Tak duzy wzrost
sprzedazy krajowej jest wynikiem prowadzonej przez Spotke strategii sprzedazowej m.in.
sprzedaz kontraktowa z odbiorcami sieciowymi oraz pozyskiwanie nowych klientow

hurtowych.

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialbw w analizowanym okresie
sprawozdawczym s3a wyzsze od wygenerowanych kosztow poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego o niespeina 12%. Réwniez ich udziat w przychodach Spétki zwiekszyt sie
z 63,35% do 67,22% w analizowanym okresie. Wzrost kosztow sprzedanych produktow,
towardw i materiatow w I pétroczu 2015 roku ten jest szybszy od wzrostu przychodow, co
doprowadzito do obnizenia sie marzowo$ci brutto na sprzedazy o 3,9 p.p. Spotka
kompensowata ubytek sprzedazy w eksporcie, sprzedaza krajowg, sieciowg DIY. Sprzedaz
ta jest przede wszystkim sprzedazg kontraktowa, niskomarzowg, jednak pod katem
ptynnosci finansowej jest szybciej realizowana ze wzgledu na program szybkich ptatnosci,
w ktérym uczestniczy Spotka. Ponadto wzrost kosztow sprzedazy i spadek marzowosci
brutto jest réwniez wynikiem zmiany struktury asortymentowej w analizowanym okresie.
Ograniczenie sprzedazy na rynkach wschodnich spowodowato zmniejszenie sprzedazy
dekoracji, ktére w przypadku eksportu miaty znaczacy udzial w sprzedazy w latach
ubiegtych i na sprzedazy ktorych osiggaliSmy wyzsze marze niz w przypadku sprzedazy tta

(Scian i podiog).

Koszty sprzedazy w I poétroczu 2015 roku w stosunku do roku poprzedniego wzrosty

0o 2,37%, jednak ich udzial w przychodach ze sprzedazy nieznacznie zmalat o 0,63 p.p.



w porédwnaniu z I pétroczem 2014 roku. Zatem wzrost kosztéw sprzedazy byt wolniejszy od

wzrostu przychodow, co jest postrzegane pozytywnie.

Koszty ogodlnozakladowe zmalaly o 3,56 % w stosunku do kosztéw I pétrocza 2014 r,
a ich udziat w przychodach netto ze sprzedazy Spo6tki wynidst 11,26 %. i byt mniejszy o 1,06

p.p. od analogicznego okresu roku poprzedniego.

Poza spadkiem marzowos$ci brutto na sprzedazy w I pétroczu 2015 roku, pogorszenie
nastgpito réwniez w obrebie marzy netto na sprzedazy- spadek o 2,2 p.p. w stosunku do

[ p6trocza 2014 roku, osiaggajac warto$¢ dodatnig na poziomie 1%.

EBIT Spoétki w 1 poétroczu 2015 roku wynidst ok. 504 tys. zt, co oznacza spadek
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 204 tys. zt. Pochodng tych zmian sg gorsze wyniki
w obszarze marzy EBIT -spadek z 3% na 2% oraz marzy EBITDA z 11,7% na 11,1%

w analizowanym okresie sprawozdawczym.

W I pétroczu 2015 roku Spoétka osiggneta zysk netto na poziomie ok. 61 tys. ziL
W poréwnywalnym okresie sprawozdawczym roku poprzedniego wyniki Spotki zamknety
sie zyskiem netto w wysokos$ci ok 170 tys. zt - spadek o ok. 108 tys. zt. Warto podkresli¢
jednak, Ze jest to juz kolejny $rddroczny okres sprawozdawczy, w ktorym Spoétka

wypracowata dodatni wynik finansowy. Spotka nieustannie pracuje nad jego wzrostem.

1.5 Najwazniejsze osiagniecia i niepowodzenia w I pétroczu 2015 r.

Ponizej prezentujemy Panstwu najwieksze osiggniecia oraz niepowodzenia, jakie mialy miejsce

w [ pétroczu 2015 r.

Do sukcesow Spotka mozemy zaliczy¢:

¢ Dodatni wynik netto zamykajacy sie kwotg 61 tys. PLN,

e  Wzrost przychodow netto ze sprzedazy ogétem w stosunku do analogicznego okresu roku

ubiegtego o ok. 5,5%,

e Znaczny wzrost sprzedazy na rynku krajowym o ok. 32% oraz Europy Potudniowej,

¢ Uruchomienie programu Strefa Ceramiki Marconi - nowa, modutowa forma ekspozycji

zawierajgca cala game produktéw Spotki. Program dedykowany dla najbardziej

prestizowych salonéw sprzedazy w Polsce i za granica.



Do niepowodzen Spotki w I pétroczu 2015 r. zaliczy¢ nalezy:

e Brak mozliwosci petnego wykorzystania mocy produkcyjnych zaktadu produkcyjnego,
e Spadek sprzedazy eksportowej ogotem az o ok. 34%
e Znaczaca zmiana struktury asortymentowej sprzedazy, a w konsekwencji spadek

wysokomarzowej sprzedazy dekoracji.

2 Analiza sytuacji finansowej Polcolorit S.A.

2.1 Zasady sporzadzania potrocznego sprawozdania finansowego

Dane w niniejszym skroconym Srédrocznym sprawozdaniu finansowym zostaty podane w ztotych
polskich (zt), ktére sa waluta funkcjonalna i prezentacji Spotki, po zaokragleniu do petnych tysiecy.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem kapitatéw wtasnych, ktore zostaty przeszacowane zgodnie z MSR 29 oraz za wyjatkiem
aktywow i zobowigzan wycenianych wedtug wartoSci godziwej: instrumentéw pochodnych,
instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, instrumentéw finansowych wycenianych

w wartosci godziwej z odniesieniem wptywu na wynik finansowy.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien

wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie z rocznym



sprawozdaniem finansowym Spétki za 2014 r. obejmujgcym noty, za okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2014 roku sporzadzonym wedtug MSSF zatwierdzonych przez UE.

Skrécone Srodroczne sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Ostatnim sprawozdaniem finansowym, ktore podlegato badaniu przez niezaleznego

biegtego rewidenta byto sprawozdanie finansowe za 2014 rok.

Skrocone S$rédroczne sprawozdanie finansowe podlegato przegladowi. Raport z przegladu

publikowany jest wraz z raportem poétrocznym za I pétrocze 2015 roku.

2.2 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2015 r. wynosity 320 tys. zt, co oznacza
zmniejszenie sie w stosunku do analogicznego dnia roku poprzedniego, kiedy to wynosity 566 tys.
zt. Na kwote 320 tys. zt w I p6troczu 2015 sktadaty sie gtéwnie srodki zgromadzone na rachunkach
bankowych ztotowych i walutowych.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej w I pétroczu 2015 r. zamknety sie kwota
3 002 tys. zl, co stanowito wzrost w stosunku do okresu analogicznego roku ubiegtego o 1 535 tys.
zt i wynikalo w gltownej mierze ze zmiany stanu zapasdéw oraz zmiany stanu zobowigzan,

z wyjatkiem pozyczek i kredytow.

Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosSci inwestycyjnej w wyniku nabycia rzeczowych aktywow
trwatych wyniosty w [ poétroczu 2015 roku (-) 284 tys. zt w stosunku do (-) 289 tys. zi
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Spétka dostosowuje naktady inwestycyjne do biezacej

sytuacji i potrzeb finansowych.

Zwiekszeniu o 1 382 tys. zt ulegly ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, ktére
wyniosty (-) 2 603 tys. zt. W I pétroczu 2015 roku Spétka zmienita bank kredytujacy. Dokonata
sptaty dotychczasowych kredytéw zaciggnietych w Banku Pekao S.A. oraz zaciggneta dwa nowe
kredyty (kredyt inwestycyjny oraz kredyt w rachunku biezacym) w Banku Zachodnim WBK S.A.

2.3 Sytuacja majatkowa

Na koniec okresu sprawozdawczego aktywa Spo6tki wynosity 133 562 tys. zt., w tym:

» aktywa trwate - 96 220 tys. z1,

» aktywa obrotowe - 37 342 tys. zt.

Po stronie pasywoéw I pétrocze 2015 zamkneto sie w nastepujacych liczbach:



warto$¢ kapitatu wtasnego - 97 320 tys. zi,

rezerwy na zobowigzania - 646 tys. zi,

vV V VY

zobowigzania dtugoterminowe - z wytgczeniem rezerw na zobowigzania - 16 851 tys. zi,
» zobowigzania krétkoterminowe - z wytaczeniem rezerw na zobowigzania - 18 745 tys.

W ciaggu [ pétrocza 2015 r. suma bilansowa zmniejszyta sie o 515 tys. zt. W [ p6troczu 2015 roku
wzrost aktywow obrotowych byl w gléwnej mierze spowodowany wzrostem naleznosci
handlowych oraz rozliczenn miedzyokresowych. W pasywach w wyniku nowych umoéw kredytowych
oraz nowej strukturze kredytowania wzrostowi ulegly kredyty i pozyczki dtugoterminowe,

natomiast spadek zanotowano w pozycji kredytéw i pozyczek krotkoterminowych.

2.4 Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej zostaty zawarte wybrane wskazniki finansowe obrazujace sytuacje Spoéiki

w [ pétroczu 2015 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

1.  ZYSKOWNOSC SPRZEDAZY 1,01% 3,19%
2. ZYSKOWNOSC DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 1,91% 2,90%
3. ZYSKOWNOSC BRUTTO 0,47% 1,61%
4, ZYSKOWNOSC NETTO 0,23% 0,69%
5.  RENTOWNOSC NETTO 0,23% 0,70%
6.  ZYSKOWNOSC KAPITALU WEASNEGO 0,06% 0,17%
7.  ZYSKOWNOSC AKTYWOW 0,05% 0,13%
8.  WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE] 1,99 1,10
9.  WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIE] 0,54 0,41
10. ROTACJA ZAPASOW W DNIACH 154,50 129,37
11. ROTACJA NALEZNOSCI W DNIACH 61,12 86,66
12.  ROTACJA ZOBOWIAZAN W DNIACH 141,80 264,77
13.  ROTACJA KAPITALU W DNIACH 664,87 707,39
14. ROTACJA AKTYWOW W DNIACH 912,47 980,10
15. UDZIAL KAPITALU WLASNEGO W FINANSOWANIU AKTYWOW 72.87% 72.17%

OBJASNIENIA DO WSKAZNIKOW:
1) zysk netto ze sprzedaZzy/przychody netto ze sprzedazy

2) zysk operacyjny/(przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody operacyjne)

3) zysk brutto/(przychody netto ze sprzedaZzy+ pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe)

4) zysk netto/(przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe)

5)  zysknetto/(koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw+ koszty sprzedazy+ koszty ogélnozaktadowe+
pozostate koszty operacyjne+ koszty finansowe)

6) zysk netto/kapitaty wtasne na koniec okresu

7)  zysk netto/aktywa ogétem na koniec okresu

8) aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe

9) (aktywa obrotowe- zapasy ogotem-krétkookresowe rozliczenia miedzyokresowe)/zobowiqzania krotkoterminowe

10) zapasy towaréw i wyroboéw gotowych*180/przychody netto ze sprzedazy z dziatalnosci operacyjnej ogétem



11)
12)
13)
14)

15)

(naleznosci krétkoterminowe)/przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody operacyjne+ przychody

finansowe))*180

(zobowiqzania krétkoterminowe)/(koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw+ koszty sprzedazy+ koszty

ogélnozaktadowe+ pozostate koszty operacyjne+ koszty finansowe- amortyzacja))*180

(kapitaty wtasne na koniec okresu/(przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody operacyjne+ przychody

finansowe))*180

(aktywa ogétem na koniec okresu/(przychody netto ze sprzedaZy+ pozostate przychody operacyjne+ przychody

finansowe))*180

kapitaty wtasne na koniec okresu/aktywa ogotem na koniec okresu

2.5 SezonowosS¢ sprzedazy

Cecha charakterystyczng dla branzy ptytek ceramicznych jest wystepowanie sezonowosci
sprzedazy, ktéra skorelowana jest z branza budowlang. Ostabienie popytu wystepuje w sezonie
jesienno-zimowym, co potwierdzajg osiggane wyniki za rok 2012 i 2013, 2014 oraz za I pétrocze
2015 r. Jak wynika z analizy danych nizsze przychody ze sprzedazy przypadaja na I i [V kwartal, za$
apogeum sprzedazy przypada na Il i I[II kwartat danego roku obrotowego. Taka tendencja zwigzana
jest $cisle z warunkami atmosferycznymi, ktére w miesigcach zimowych uniemozliwiajg niektére

prace budowlane. Ponizszy wykres pokazuje réwniez trend wzrostowy przychodéw ze sprzedazy

w kolejnych latach.
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY [W TYS. PLN]
W UJECIU KWARTALNYM
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H PRZYCHODY| 10780 | 13964 | 12257 | 11087 | 11643 | 12733 | 13461 | 10040 | 12388 | 13 337

2.6 Prognoza wynikow finansowych

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.




2.7 Inne informacje, ktore s istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W okresie sprawozdawczym poza przedstawionymi w sprawozdaniu nie wystgpity inne informacje

ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich

zmian, jak réwniez mogace w istotny sposob wplyna¢ na ocene mozliwosci realizacji zobowigzan

przez Spoétke.

2.7.1 Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych, w tym o korektach z tytutu
rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dokonanych
odpisach aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow aktywow

W I p6troczu 2015 r. nie wystapily istotne zmiany wielko$ci szacunkowych.

Zgodnie ze strategia Polcolorit S.A. na lata 2013-2017, Zarzad realizuje program redukcji zapasow
magazynowych towaréw handlowych i wyrobow gotowych Polcolorit S.A. poprzez dokonanie
przeceny z wykorzystaniem posiadanych rezerw w postaci odpiséw aktualizujgcych zapasy.
Uplynnienie nie wptywa na wynik finansowy spotki, gdyz w latach ubiegtych dokonywano
ostroznej wyceny wyrobdw gotowych i towaréw oraz tworzono rezerwe uwzgledniajaca spadek ich
wartosci. W momencie sprzedazy Spotka rozwigzuje przedmiotowe rezerwy korygujac koszt

wlasny sprzedazy o warto$¢ zawigzywanych w poprzednich latach rezerw.

2.7.2 Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majqcych
znaczqcy wplyw na osiqggniete przez Spétke wyniki finansowe
W I potroczu 2015 r. nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w szczego6lnosci o nietypowym charakterze,

majacych znaczacy wptyw na osiggniete przez Spétke wyniki finansowe.

2.7.3 Wskazanie zdarzen, ktore wystqgpily po dniu, na ktory sporzqdzono skrocone srodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogqcych
w znaczqcy sposob wplynq¢ na przyszite wyniki Spotki

Po dniu bilansowym nie wystapity zdarzenia moggce mie¢ wptyw na zmiane wartosci danych

wykazanych w S$rodrocznym sprawozdaniu finansowym, badZ mogacych w znaczny sposob

wptynac na przyszte wyniki Sp6tki.



2.8 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia przegladu po6trocznego raportu okresowego wybrany zostato PKF Consult Sp.
z 0.0. Z siedzibg w Warszawie ul. Orzycka 6 lok. 1B, ktéry wpisany jest na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych

Rewidentéw pod nr ewidencyjnym 477 (Audytor).

Umowa pomiedzy Spétka a Audytorem dotyczy badania sprawozdania finansowego za 2015 rok
obrotowy oraz przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2015 r. i zawarta

zostata na czas przeprowadzenia powyzszych czynnoSci.

Spétka korzystata z ustug Audytora w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych za lata
obrotowe 2011 - 2014 oraz przegladu po6trocznych sprawozdan finansowych za I p6trocza lat 2011
-2014.

3 Opis dzialalnosci Polcolorit S.A.

3.1 Powiazania organizacyjne i kapitalowe

W I pétroczu 2015 r. ani na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Polcolorit nie tworzy grupy
kapitatowej. Na dzien 30 czerwca 2015 roku Polcolorit S.A. posiadat udziaty w Grupie Polskie
Sktady Budowlane S.A. z siedzibg w Busko-Zdroj. Sktadato sie na nie 11 akcji imiennych serii
A i 100 akcji imiennych serii E o tacznej warto$ci nominalnej 204.400,00 ztotych, reprezentujacy

0,69% kapitatu akcyjnego.

3.1.1 Informacje o zmianach w strukturze jednostki gospodarczej

W I pé6troczu 2015 r. nie nastgpity zadne istotne zmiany w strukturze Spotki.

3.1.2 Zaktady Polcolorit S.A.
Spoétka posiada dwie hale produkcyjne: Marconi oraz Polcolorit.

Strategia produkcyjna Polcolorit S.A. zaktada maksymalizacje wynikoéw finansowych poprzez
zmniejszenie kosztow produkcji (w obecnej sytuacji Sp6tki m.in. dzieki przeniesieniu dziatalnosci
do jednego zaktadu, a wcze$niej dzieki uruchomieniu produkcji granulatu we wtasnym zakresie)
i uniezaleznienia sie od dostaw podstawowego surowca do produkcji gresu. Podstawg do realizacji
tych celow byta budowa i uruchomienie w czerwcu 2006 r. nowego zaktadu produkcyjnego

(pierwotnie w strukturze spo6tki 6wczesSnie zaleznej spotki - Ceramika Marconi Sp. z 0.0.). Budowa



zaktadu zostata przeprowadzona na terenie Kamiennogoérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Matej Przedsiebiorczosci (podstrefa Piechowice). Dzieki takiemu umiejscowieniu zaktadu, Spo6tka ta
moze korzysta¢ z pomocy publicznej w postaci ulgi w podatku dochodowym w wysokosci 65%
1acznych naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do objecia pomoca w okresie do 30
listopada 2017 roku.

W zakladzie produkowane s3g ptytki ceramiczne w nowoczesnej technologii (technologii
jednokrotnego wypatu tzw. monoporozie) oraz wytwarzany jest w postaci suchej granulat.

Weczeséniej granulat, podstawowy potprodukt do produkcji gresu, sprowadzany byt z Niemiec.

Koszty zakupu granulatu wynosily wéwczas ok. 17% catkowitych kosztéw operacyjnych. Po
uruchomieniu produkcji wilasnego granulatu, Spétka uniezaleznila sie od dotychczasowego
dostawcy i obnizyta koszt uzyskania granulatu o okoto 40% (zredukowano wysokie koszty
transportu, marza dostawcy i mozliwe jest ponowne wykorzystanie tzw. miekkich odpadéw
produkcyjnych). Dodatkowym efektem jest mozliwo$¢ wptywania na sktad mieszanki potrzebnej

do produkcji granulatu przez co mozna do$¢ elastycznie zmienia¢ wiasciwosci fizyczne

produkowanych ptytek ceramicznych, takich jak nasigkliwo$¢, mrozoodpornos¢ itp.

W dniu 31 grudnia 2008 roku Sad Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu [X Wydziat

Gospodarczy dla Krajowego Rejestru Sagdowego dokonal wpisu potaczenia spotek Polcolorit S.A.
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z Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Tym samym zaktad stat sie bezposrednig wtasnoscia POLCOLORIT
S.A.

Polcolorit S.A. nie posiada oddziatow.

3.1.3 Zmiany w zarzqdzaniu Polcolorit S.A.
3.2 Opis podstawowych produktow

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest produkcja i sprzedaz ptytek ceramicznych i dekoracji. Oferta
Spoétki obejmuje ptytki Scienne szkliwione oraz ptytki podiogowe szkliwione (w tym gres
szkliwiony typu porcellanato). Do tego dochodza dekory, listwy oraz asortyment recznie malowany

na specjalne zamoéwienie klienta indywidualnego.
Produkty Polcolorit S.A. mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy:
> gresy,
» plytki lazienkowe,
» plytki kuchenne,
» dekoracje.

W kazdej grupie wyrobéw wystepuje od kilku do kilkunastu serii ptytek wyro6zniajacych sie
ksztattem i wzorem. Obecnie oferowanych jest ponad 50 réznych serii ptytek. Spotka

wprowadzajgc nowe kolekcje wyrobow, wycofuje serie stabo rotujace.

GRESY - w tej grupie mieszcza sie ptytki ceramiczne podiogowe wytwarzane w technologii
jednowypatowej. Ptytki gresowe produkowane sg w IV klasie $cieralno$ci. Spetniajg one wszystkie
normy pozwalajace stosowac je zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. W tej grupie
miesci sie wieksza czes$¢ ptytek podtogowych z kompletéw tazienkowych i kuchennych o III klasie
Scieralnosci. Ptytki produkowane sg gtéwnie w rozmiarach: 30x30 cm, 33x33 cm, 15x60cm, 30x60

cm, 45x45 cm, 60x60 cm.

PLYTKI LAZIENKOWE - ptytki ceramiczne, przeznaczone do wykonczenia tazienek zawieraja
zarowno ptytki Scienne, jak i podtogowe. Produkowane sg gtéwnie w rozmiarach: 20x25 cm, 25x33

cm, 25x40 cm, 30x60 cm, 20x40 cm, 25x50 cm.

PLYTKI KUCHENNE - grupa asortymentowa obejmuje ptytki ceramiczne przeznaczone do
wykonczenia kuchni, produkowane w technologii monowypatu. Ptytki oferowane sg w rozmiarach:

10x10 cm, 15x15 cm, 20x20 cm.



DEKORACJE - grupa wyrobow obejmujgca wszystkie elementy wykonczeniowe do wyzej
wymienionych grup asortymentowych, takie jak: dekory, listwy, rozety, mozaiki, dekoracje ciete,
itp. W 2013 roku Spétka uruchomita, wypeiniajac swoja oferte, wydziat dekoracji zdobionych

technologia cyfrowa.

PowyzZsze wyroby produkowane sg w oparciu o najnowsze Swiatowe rozwigzania techniczne
i technologiczne, dzieki czemu uzyskiwane sa efekty specjalne - np. dekory oraz listwy strukturalne,

efekty trojwymiarowosci, zdobienie metalami szlachetnymi.

Produkcja wyrobéw opiera sie na kartach technologicznych opracowanych w Dziale

Technologicznym.

Ptytki podtogowe i Scienne przeznaczone do stosowania wewnatrz budynkéw produkowane sa
w technologii mono-wypatu: na uprzednio zaprasowang ptytke naktada sie szkliwo oraz pasty
techniky sitodruku rotacyjnego. W tej technologii otrzymuje sie ptytki ze szkliwem matowym,

transparentnym lub btyszczacym o intensywnej, bogatej kolorystyce.

Plytki gresowe do stosowania zar6wno wewnatrz jak i na zewnatrz budynkéw produkuje sie
metoda jednokrotnego wypatu. W tym wypadku surowg ptytke (uprzednio zaprasowang z masy
granulowanej i wysuszong) pokrywa sie szkliwem i zdobi pastami barwnymi technikg sitodruku
rotacyjnego, a nastepnie wypala w piecu. Dzieki tej metodzie otrzymuje sie ptytki o duzej

wytrzymatos$ci i matej nasigkliwosci - dzieki temu sg one mrozoodporne.

Sortowanie wyrobdw jest zautomatyzowane, co pozwala na kontrolowanie jako$ci kazdej ptytki
oraz dekoru.

3.3 Udzial poszczegolnych kategorii produktowych w sprzedazy

W I pétroczu 2015 roku przychody ze sprzedazy wedtug grup produktowych ksztattowaty sie

nastepujaco:

Okres od Okres od
Asortyment ORtUEI ey eRe G 01.01.2015 01.01.2014
SOrymEntowa STHTHTa prayerotow do 30.06.2015 do 30.06.2014

tys. PLN  struktura tys.PLN struktura

GRES| 12933 50,28% | 11164 45,80%
PLYTKI LAZIENKOWE 8205 31,90% 8567 35,15%

PLYTKI KUCHENNE 225 0,87% 387 1,59%
DEKORY 3556 13,82% 4222 17,32%
POZOSTALA SPRZEDAZ MATERIALOW I USLUG 805 3,13% 36 0,15%

RAZEM | 25724 100% | 24376 100,00%
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W I pétroczu 2015 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem sprawozdawczym roku poprzedniego
zanotowano znaczny wzrost sprzedazy w Kkategorii ptytek gresowych o niespelna 16%, co
warto$ciowo odpowiada kwocie niespetna 1,8 miln zt. Przyrost ten jest pochodng wzrostu
sprzedazy Kkrajowej i zawartymi Kkontraktami z Kklientami sieciowymi. Pozostate kategorie
asortymentowe, czyli ptytki tazienkowe, kuchenne i dekoracje, ulegly obnizeniu. Najwiekszy spadek
nastapit w obszarze plytek dekoracyjnych. Przychody ze sprzedazy dekoracji spadty o 15,8%, czyli
o ok. 665 tys. zl, co zwigzane jest SciSle ze zmianami technologicznymi producentéw oraz
preferencji zakupowych i trendéw na rynku. Coraz bardziej dopracowane ptytki bazowe z prostymi
aplikacjami geometrycznymi m.in. kolekcja Alaska, jak rowniez ptytki doskonale imitujgce rysunek
i strukture drewna i kamieni naturalnych np. kolekcja Americano, Foresta, powoduja, iz dekoracja
dedykowana przestaje by¢ elementem wiodagcym dla wzbogacenia ptytki bazowej. Obecnie
wzrastajacym zainteresowaniem cieszg sie réwniez plytki przypominajgce swym wygladem
powierzchnie cementowo-betonowe np. kolekcja Cement, Centro, ktére umozliwiaja kompozycje
utozen bez udziatu dekoracji. Inng przyczyna spadku sprzedazy dekoracji jest znaczne obnizenie sie
przychodéw ze sprzedazy eksportowej, w szczego6lnosci z takich rynkéw jak Rosja i Ukraina, gdzie
bogate zdobienia caty czas cieszg sie ogromnym zainteresowaniem ws$rod klientow. Spadek
przychodéw ze sprzedazy dekoracji ma swoje odzwierciedlenie roéwniez w spadku marzowosci

brutto na sprzedazy, gdyz dekoracje s najbardziej rentowng kategorig produktowg w Spoétce.



3.4 RynKkizbytu i zaopatrzenia

Spoétka prowadzi sprzedaz zaréwno na rynku krajowym jak i eksportowym. Udzial poszczegdlnych

rynkéw zbytu w sprzedazy ogdétem po I pétroczu 2015 roku przedstawia ponizsza tabela.

OKres od 01.01.2015 OKres od 01.01.2014
do 30.06.2015 do 30.06.2014
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY tys. PLN struktura tys. PLN struktura
Sprzedaz krajowa 19130 74,37% 14 445 59,26%
Sprzedaz eksportowa 6 594 25,63% 9931 40,74%
RAZEM 25724 100% 24 376 100,00%

Przychody ze sprzedazy w I pétroczu 2015 roku wzrosty o ok. 5,5% w poréwnaniu do przychodéw
za ten sam okres sprawozdawczy roku ubiegtego, co jest wynikiem wzrostu przychodow
krajowych, w szczegdlnosci z rynku sieciowego DIY.

Znaczny wzrost sprzedazy krajowej az o ok. 32% z 14 445 tys. zt w [ potroczy 2014 r. do 19 130 tys.
zt w biezacym okresie sprawozdawczym, pozwolit Spoétce zrekompensowac znaczny, ponad 33%
spadek przychodéw ze sprzedazy eksportowej, ktére zmalalty o ponad 3,3 mln zt. Pomimo tak
niekorzystnych zmian w eksporcie, bedacych w szczeg6lnosci wynikiem konfliktu na Ukrainie oraz
prowadzong przez Rosje polityka miedzynarodowa, Spo6tka nieustannie poszukuje nowych rynkéw
zbytu, ktére bedg w stanie zapewni¢ wzrost przychodéw z eksportu. W tym celu Polcolorit
rozpoczat wspotprace z agentami eksportowymi oraz prowadzi ekspansje na rynkach Europy

Potudniowej i Zachodnie;j.



Struktura przychodow netto ze sprzedazy wg rynkow zbytu za okres
I-vI2015r.

H KRAJ

i EKSPORT

Udzial w sprzedazy na poszczego6lnych rynkach zagranicznych, do ktorych Spétka eksportowata

swoje wyroby w [ potroczu 2015 roku na tle rynku krajowego przedstawia sie nastepujaco:

Okres od 01.01.2015 Okres od 01.01.2014
do 30.06.2015 do 30.06.2014

KRA]J 19130 74,37% 14 445 59,26%
EKSPORT, W TYM: 6 594 25,63% 9931 40,74%
RUMUNIA 1436 5,58% 1618 6,64%

ROSJA 1055 4,10% 2778 11,40%

WEGRY 643 2,50% 226 0,93%

CZECHY 602 2,34% 787 3,23%

BIALORUS 511 1,99% 862 3,54%

UKRAINA 448 1,74% 677 2,78%

SEOWACJA 395 1,54% 512 2,10%

WEOCHY 364 1,42% 433 1,78%

LITWA 254 0,99% 205 0,84%

KAZACHSTAN 201 0,78% 579 2,38%

BULGARIA 191 0,74% 0 0,00%
TURMENISTAN 175 0,68% 505 2,07%
MOLDAWIA 142 0,55% 78 0,32%

ESTONIA 135 0,53% 130 0,53%

POZOSTALE KRAJE 41 0,16% 541 2,22%
RAZEM 25724 100,00% 24 376 100,00%

*w tabeli zaprezentowano udziat poszczegdlnych rynkéw w sprzedazy ogétem.
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W I péiroczu 2015 roku Spoétka najwieksze przychody ze sprzedazy eksportowej osiggneta na
rynku rumunskim, a ich udziat w sprzedazy Spotki stanowi niespeilna 6%. W pordéwnaniu
z | pétroczem 2014 roku sprzedaz ta jest jednak nizsza o ok. 182 tys. zt, a ich udzial w sprzedazy
ogétem zmniejszyt sie o ok. 1 p.p. Najwiekszy spadek przychodéw eksportowych Spotka
odnotowata z rynku rosyjskiego. Przychody te byty ponad 1,7 mln zt nizsze od zrealizowanych
w analogicznym okresie roku ubiegtego, kiedy to Rosja byta najwiekszym partnerem handlowym
Polcoloritu, a jej udziat w sprzedazy stanowit ponad 11%. Obecnie jest to zaledwie ok. 4% udziat
w przychodach ze sprzedazy Spoétki. Spadki przychodéw ze sprzedazy w I pétroczu 2015 r.
w poréwnaniu z [ pétroczem 2014 r. mialy miejsce rowniez na takich rynkach jak: Czechy, Biatorus,
Ukraina, Stowacja, Wtochy, Kazachstan i Turkmenistan. Wzrost przychodéw ze sprzedazy
w analizowanym okresie mozna zaobserwowa¢ natomiast na Pribattyce, Wegrzech, Butgarii
i Motdawii. Udziat przychodow ze sprzedazy poszczeg6élnych krajow w sprzedazy eksportowej oraz

dynamike zmian w udziale warto$ciowym prezentujg ponizsze wykresy.
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3.5 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Polcolorit S.A.
3.5.1 Umowy handlowe
Umowy znaczace kontynuowane w I pétroczu 2015:

W I pétroczu 2015 r. kontynuowana byta umowa znaczgca umowa ramowa o dtugoterminowe;j
wspotpracy gospodarczej zawarta w dniu 16 czerwca 2003 roku pomiedzy Emitentem oraz
Castorama Polska Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest okreSlenie ogdlnych zasad sprzedazy wyrobéw znajdujacych sie
w ofercie Polcolorit S.A. oraz prowadzenia akcji marketingowych i promocyjnych. Zgodnie
z umowa, z tytutu zrealizowania uzgodnionego przez strony poziomu obrotéw w danym roku
kalendarzowym Polcolorit zobowigzany jest do przyznania ww. kontrahentowi premii pienieznej
na warunkach okreSlonych w umowie w sprawie przyznania premii pienieznej stanowigcej
zatgcznik do umowy ramowe;j.

W I pétroczu 2015 kontynuowana byta réwniez umowa zwarta w kwietniu 2012 r. pomiedzy
Sp6tka a Leroy - Merlin Polska Sp. z 0.0. w zakresie sprzedazy ptytek ceramicznych. Na mocy
powyzszej umowy strony uzgodnity szczegdétowe warunki wspotpracy w tym miedzy innymi:
zasady dostaw, rozliczen, wielko§¢ minimalnych zamdéwien. Umowa zawarta zostata na czas

nieokreSlony a jej zawarcie nastgpilo w ramach realizacji strategii optymalizacji warunkéw



handlowych, na jakich Spétka realizuje swoje umowy.

W pozostatym zakresie, zawarta pomiedzy stronami Umowa nie wykracza w istotny sposéb poza
dotychczasowe zasady dostaw produktéw do sieci Leroy Merlin, jakie realizowane byty na
podstawie poprzedniej umowy zawartej na czas okre$lony, ktérej warto$¢ nie speiniata kryterium
umowy znaczgcej. Opierajac sie na bazie dotychczas realizowanych oraz przewidywanych na
przysztos¢ obrotow z Leroy Merlin przy zatozeniu, Ze Umowa bedzie kontynuowana na opisanych
powyzej zasadach i przy niezmienionych parametrach szacowana warto$¢ umowy w okresie pieciu
lat wyniostaby ok. 20 mln zt.

Zgodnie z zapisami Umowy, realizowana ona bedzie poprzez skiladanie przez Leroy Merlin
zamoOwien czastkowych na wybrane przez tego odbiorce produkty, ktére dostarczane beda przez
Polcolorit bezposrednio do sklepéw Nabywcy.

Zasady okreslone w Umowie obowigzuja réwniez przy dokonywaniu obrotéw ze spétka Bricoman
Polska Sp. z o0.0. (Bricoman), podmiotu wchodzacego w sktad Grupy ADEO, do ktérej nalezy rowniez

Nabywca, chyba, Ze w tym ostatnim przypadku Spotka i Bricoman postanowig inacze;j.

3.5.2 Umowy finansowe

W I péiroczu 2015 r. Spétka kontynuowata rozmowy z Bankiem Pekao S.A. w zakresie przedtuzenia
kredytow krotkoterminowych oraz restrukturyzacji dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego.
W dniach 9 lutego 2015r. i1 7 maja 2015 r odbyty sie rozmowy z Bankiem Pekao S.A. w przedmiocie
przedtuzenia termindw zapadalno$ci opisywanego zadtuzenia. Zarzad Spoétki wystapit z formalnym
wnioskiem do Pekao S.A. o przedtuzenie posiadanych kredytéw oraz przedstawit spdjny plan dla
Spo61ki na kolejne 5 lat. Strony uzgodnity wstepne stanowiska zwigzane z przedtuzeniem kredytéw,
w toku uzgodnien znajduja sie parametry jakie okresla¢ beda kolejny okres kredytowania Spoétki
przez Pekao S.A. Ostatecznie w pierwszym po6troczu 2015 Spoétka dokonata sptaty dotychczasowych
kredytéw zaciggnietych w Banku Pekao S.A.

W dniu 19 maja 2015 r. Polcolorit S.A. zawart z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (BZ WBK) umowe
kredytu inwestycyjnego do kwoty 14 mln zt oraz umowe kredytu w rachunku biezagcym do kwoty
4 mln zi. Na mocy ww. umowy BZ WBK udzielit Spoétce kredytu inwestycyjnego w wysokosci do
14 mln zt z przeznaczeniem na refinansowanie kredytéw odpowiednio obrotowego oraz
inwestycyjnego posiadanych w Banku PEKAO S.A. przy czym wysokosci finansowania wyniesie nie
wiecej niz taczna kwota pozostata do sptaty z tytutu kredytow w Banku PEKAO S.A. Z kolei na mocy
umowy drugiego z ww. tj. kredytu w rachunku biezagcym do wysokosci 4 mln zt BZ WBK udzielit

Spétce finansowania z przeznaczeniem na refinansowanie udzielonego przez Bank PEKAO kredytu



w rachunku biezgcym. Kredyt zostat udzielony na okres 5 lat. O zawarciu uméw z BZ WBK, Spotka

informowata raportem biezagcym nr 3/2015 z dnia 19 maja 2015 r.

W z umowami kredytowymi zawartymi z BZ WBK w dniu 11 czerwca 2015 r. Sad Rejonowy
w Jeleniej Gorze VI Wydzial Ksigg Wieczystych dokonat wpisu hipoteki umownej tgcznej do
wysokosci 28,8 mln zt ustanowionej na nieruchomos$ciach nalezacych do Emitenta zlokalizowanych
w Piechowicach. Hipoteka stanowi zabezpieczenie sptaty kredytéw udzielonych Spoétce na
podstawie umoéw kredytowych, o ktéorych mowa powyzej. O ustanowieniu hipoteki Spotka

informowata raportem biezagcym nr 6/2015 z dnia 16 czerwca 2015 .

3.5.3 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym ani do dnia publikacji niniejszego raportu pétrocznego Spotka nie

dokonywata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

3.5.4 Informacje o poreczeniach i gwarancjach

W I pétroczu 2015 roku Emitent nie udzielat poreczen kredytu lub pozyczki jak réwniez nie
udzielal gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
taczna warto$¢ poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10% Kkapitatéw

wtasnych Spoétki.

3.6 Perspektywy dziatalnosci
3.6.1 Perspektywy branzy i rynku

Spétka nie spodziewa sie znacznego wzrostu rynku ptytek ceramicznych w Polsce w roku biezagcym,
jak i wroku 2016.

Obserwujemy obecnie znaczne ozywienie w obrebie transakcji zbycia/kupna gotowych mieszkan
oraz zwiekszenie sprzedazy nowych mieszkan przez developeréw. Wg. danych GUS zanotowano
rowniez wzrost oddanych do uzytkowania mieszkan i wydanych pozwolen na budowe. Wszystkie
te dane wskazuja na mozliwy wzrost rynku wykonczen budowlanych, jednakze w naszej ocenie

powinno to nastgpi¢ w kolejnych latach.

3.6.2 Czynniki, ktore bedqg miaty wplyw na wyniki osiggane przez Polcolorit S.A. w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Na wyniki finansowe Spo6tki w kolejnych kwartatach 2015 roku istotne znaczenie beda miaty

zarowno czynniki zewnetrzne jak i wewnetrzne ksztattujace rynki zbytu.



Wsrod istotnych czynnikéw zewnetrznych duza role odgrywa sytuacja makroekonomiczna

zarowno w Polsce jak i na §wiecie oraz koniunktura na rynku ptytek ceramicznych.

Do istotnych czynnikdw zewnetrznych nalezy takze rozwdj sytuacji na rynkach wschodnich,
w szczegOlnosci na Ukrainie. Stabilizacja sytuacji pozwoli z wiekszym spokojem patrze¢ na
realizacje zatozonych celéw eksportowych Spétki. Do tej pory zmniejszony popyt na rynkach
wschodnich jest kompensowany wzrostem sprzedazy na rynku krajowym. Spoétka dokonuje

réwniez przeniesienia ciezaru sprzedazy eksportowej na rynki Europy Potudniowej i Zachodnie;.

Do innych czynnikow zewnetrznych zaliczy¢ mozemy réwniez:
e wzrost cen surowcdw niezbednych do produkcji ptytek,
¢ zmiany technologii produkcji,
¢ moda i zmiana gustow, zastepowanie ptytek ceramicznych innymi materiatami
wykonczeniowymi,
¢ mozliwo$¢ pozyskiwania kapitatéw obcych.
Do czynnikdw wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju firmy mozna zaliczy¢:
e mozliwosci wykorzystania i utrwalenia efektu wzrostu sprzedazy zar6wno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym,
e zmiany w asortymencie i grupach produktowych bedacych podstawg przychodéw Spéiki,
e zwiekszenie efektywnos$ci gospodarowania zasobami marketingowymi na rynku oraz
e zwiekszenie efektywnos$ci nowych inwestycji marketingowych,
e dziatania restrukturyzacyjne prowadzone w Spétce majgce na celu realizacje przyjetych

zatozen oraz poprawe jej funkcjonowania

3.6.3 Zarys strategii

Podstawowym celem Spo6tki na rok 2015 jest kontynuacja pozytywnych zmian restrukturyzujacych,
ktére przyniosty w latach 2013-2014 widoczny efekt w postaci stabilizacji funkcjonowania Spoétki,
podniesienia efektywnosci prowadzonych dziatan oraz zwiekszenia efektywnos$ci pracy wszystkich
dziatow. W ramach powyzszego przewidywana jest kontynuacja i podejmowanie nastepujacych

dziatan:

Obszar finansowy

e aktywna wspotpraca z gléwnym bankiem kredytujacym majaca na celu wydtuzenie

i restrukturyzacje posiadanych zobowigzan kredytowych oraz zmniejszenia obcigzen



miesiecznych z tytutu ich sptat,
® nieustanne negocjacje z dostawcami towaréw i ustug w celu minimalizacji kosztow,
¢ restrykcyjna polityka kredytowa w stosunku do odbiorcéw krajowych i eksportowych,

e wspotpraca z wywiadowniami gospodarczymi i aktywny monitoring sptywu naleznosci,

Obszar zarzadczy

e utrwalenie oraz dalsza optymalizacja zmian w strukturze organizacyjnej Spotki
wprowadzajaca wiekszg efektywnos¢,

e utrzymanie zwiekszonego udziatlu o0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze
w procesach decyzyjnych, analitycznych oraz zwiekszenie odpowiedzialno$ci za osiggane

wyniki przez podlegte dziaty Spéiki.

Obszar produktowy

e stata analiza posiadanego portfolio produktowego, kanatéw dystrybucji, skutecznosSci
systemu dystrybucji, pozioméw cen odsprzedazy, warunkéw handlowych dla odbiorcéw,

e aktualizowanie oraz wdrazanie portfolio produktowego pod potrzeby wtasciwych kanatéw
dystrybucji z uwzglednieniem ich preferencji zakupowych,

¢ kontynuacja oferowania tzw. pozycji zatadunkowych do grupy ekonomicznej oparte
o posiadane zapasy magazynowe przeznaczone do wyprzedazy oraz nowe wzory do

kontraktéw ilosciowych.

Obszar sprzedazy
Kraj:
e kontynuowanie zréznicowania oferty kierowanej do kanatéw dystrybucji i zwiekszenie
atrakcyjnosci konkurencyjnej produktow Spétki,
e utrzymanie realizacji budzetéw przychodéw w oparciu o dokonywane kontrakty roczne
z najwiekszymi odbiorcami rynku,
e rozwdj dziatu obstugi inwestycji jako statego elementu dystrybucji produktéw

z dedykowanym specjalista dla zwiekszenia przychodéw w tym kanale dystrybucji, w tym

obstugi zapas6w magazynowych i wyprzedazy.



Eksport:

zréznicowanie oferty kierowanej do klientéw eksportowych i zwiekszenie atrakcyjnosci
konkurencyjnej produktéw Spotki,

oparcie realizacji budzetow w 2015 na zatozenia sprzedazy rocznej i wynikajace z nich
poziomy rabatow.

Przeniesienie gltownego kierunku sprzedazy eksportowej do Europy Potudniowej

i Zachodniej.

Obszar produkcji

kontynuacja programu inwestycyjnego na lata 2014-2017,

kontynuacja proceséw kontroli kosztow wytworzenia produktéw, poprzez zmiany
organizacyjne oraz zmiany wynikajace z nowych uméw o prace,

utrzymanie na wysokim poziomie kontroli jakosci produkowanych wyrobéw,

utrzymanie kontroli wykonania ilosci m? i szt.,

kontynuacja zmiany surowcéw wykorzystywanych w procesach produkcji, poprawa jakosci,
zwiekszenie wydajno$ci m?2 i szt.

kolejne planowane inwestycje w celu uzyskania: zwiekszenia wydajnosci m?2 i szt,
podniesienia jakosSci, zwiekszenia konkurencyjnosci produktu, zmniejszenia kosztéw

wytworzenia na m? i szt.

Obszar zatrudnienia

dalsza optymalizacja kwalifikacji zatrudnionych pracownikow,
zatrudnienie nowych pracownikow i migracja stanowiskowa w celu podniesienia
kompetencji i umiejetnosci na wrazliwych stanowiskach w obszarach produkc;ji

i zarzadzania wydziatami.

3.7 Glowne ryzyka prowadzonej dziatalnosci

Wsrod gtéwnych ryzyk prowadzonej dziatalnosci na pierwsze miejsce wysuwa sie w dalszym ciggu

ryzyko niskiej ptynnosci finansowej. Zwazywszy, Ze brak ptynnosci finansowej rozumianej, jako

brak zdolno$ci do regulowania swoich zobowigzan to najczestszy powo6d upadiosci

przedsiebiorstw Zarzad Spoétki duzg uwage przyktada do zapewnienia Spotce bezpieczenstwa

i stabilizacji finansowe;.



Spétka  korzysta z wielu narzedzi umozliwiajagcych monitorowanie rzeczywistych
i prognozowanych przeptywoéw pienieznych oraz ich ciggta analize. Dzieki $ledzeniu terminéow
zapadalnosci naleznosci i zobowigzan finansowych nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym
samym odpowiednie utrzymywanie sald Srodkéw pienieznych.

Jako element dziatan zwigzanych z restrukturyzacja w tym poprawa ptynnosci Polcolorit S.A,
Zarzad Spotki w dalszym ciggu przyktada duza wage do programu redukcji zapasow
magazynowych towaréw handlowych i wyrobow gotowych, ktdéry juz doprowadzit do znacznego
obniZenia rotacji zapaséw magazynowych w latach ubiegtych. Planowane akcje promocyjne
i wyprzedazowe prowadzone w kolejnych miesigcach 2015 roku wptyng na stabilizacje
wskaznikow ptynnosci finansowe;.

Wystepowanie ryzyk jest naturalnym zjawiskiem majacym miejsce w roéznych procesach
biznesowych oraz w kazdej branzy. Samo wystepowanie ryzyk nie jest zatem czyms$ nienaturalnym,
istotne jest natomiast, aby ryzyka byly we wtasciwy sposéb identyfikowane oraz zarzadzane m.in.
poprzez wyeliminowanie lub ograniczenie mozliwosci ich nieprzewidzianego wystapienia. Wéréd
istotnych czynnikéw ryzyka mozna wyro6znic te, ktére sg niezalezne od Emitenta, jak i zwigzane
bezposrednio z jego dziatalnoscig. Kluczowe dla dziatalno$ci Spéiki ryzyka oraz metody

zarzadzania nimi opisane zostaty ponizej.

3.7.1 Ryzyko zwiqgzane ze wzrostem kosztow produkcji
Identyfikacja ryzyka

Spétka zuzywa w procesie produkcyjnym znaczace iloSci gazu ziemnego, energii elektrycznej
i surowcow, ktére stanowig kluczowe pozycje technicznego kosztu wytworzenia. Zwiekszenie
poziomu cen gazu, energii elektrycznej lub surowcéw moze niekorzystnie wptynac¢ na zaplanowane
wyniki dziatalnos$ci spétki, a w dalszej konsekwencji na koniecznos¢ podwyzek cen sprzedawanych
produktéw. Szczegblnie w przypadku gazu wystepuje uzaleznienie od dostawcy o pozycji

monopolistycznej.

Zarzadzanie ryzykiem

Spétka przykitada duza wage do kontroli i ograniczania kosztow na poszczegoélnych etapach
produkcji, m.in. poprzez optymalizacje procesu planowania produkcji. W 2015 roku oraz w latach
kolejnych Spétka w dalszym ciggu bedzie podejmowac dziatania zmierzajagce do zmniejszania
kosztow produkcji miedzy innymi poprzez niezbedne modyfikacje techniczne linii produkcyjnych,

renegocjowanie cen z dostawcami towardéw i ustug, dywersyfikacje dostawcow oraz zwiekszanie



Swiadomosci pracowniczej eliminujacej ilo§¢ odpadéw produkcyjnych i dodatkowe koszty z tym

zZwigzane.

3.7.2 Ryzyko zwiqzane z niepetnym wykorzystaniem mocy produkcyjnych
Identyfikacja ryzyka

Mimo zatrzymania i odwrocenia trendu spadku sprzedazy, ciggle utrzymuje sie sytuacja nadwyzki
mocy produkcyjnych ponad realizowany poziom sprzedazy. Powoduje to ryzyko czasowego
ograniczania skali produkcji, wzrostu kosztéw jednostkowych, a w ostateczno$ci zmniejszenia

marz ze sprzedazy.

Zarzadzanie ryzykiem

Aby temu przeciwdziata¢, realizujgc polityke obecnos$ci w segmencie Srednim i wyzszym, Spétka
podobnie jak w latach ubiegtych zamierza analizowac¢ i dostosowywac¢ produkcje i sprzedaz biezaca
do realnych mozliwo$ci wykonania w 2015 roku, z uwzglednieniem zmian prowadzonych w ofercie
handlowej, wzmacnia¢ realizacja okres$lonych ilosciowo i warto$ciowo w czasie staltych zaméwien
m.in. poprzez projekty pipe-line oraz kontraktéw na dostawe produktu w uzgodnionych cenach

i asortymencie.

3.7.3 Ryzyko zwiqzane z dostepnosciq wysokiej jakosci surowcow

Identyfikacja ryzyka

W procesie produkcji ptytek ceramicznych spoétka wykorzystuje wysokiej jakosci surowce
naturalne. Aby uzyska¢ wysoka jako$¢ produktu wymagane sg sktadniki o niskim poziomie
zanieczyszczen. Uzyskanie zywych koloré6w wymaga zastosowania masy, ktéra nie powoduje
przebarwien szkliw na powierzchniach licowych ptytki. Istnieje ryzyko dostepnosci surowcow
o wymaganych parametrach jakosciowych lub okresowy spadek ich jakosci, a spétka moze by¢

zmuszona do zmiany stosowanych receptur.

Zarzadzanie ryzykiem

Spétka zabezpiecza sie przed tym ryzykiem tworzac zamienne receptury, z wykorzystaniem
wilasciwych zamiennikéw oraz pracuje z alternatywnymi dostawcami nie zaprzestajac statych préb

jakosciowych prowadzonych m.in. we wiasnym laboratorium.



3.7.4 Ryzyko zwiqzane ze zmianami oczekiwan konsumentow

Identyfikacja ryzyka

Rynek plytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem czestych i zmiennych trendow
mody, co powoduje konieczno$¢ podazania przez producentéw za zmiennymi oczekiwaniami
nabywcow. Mozliwe niedopasowanie oferowanego asortymentu do oczekiwan klientow stwarza
ryzyko powstania nadmiernych zapaséw lub tez koniecznosci ich sprzedazy po nizszych cenach.
Ryzyko niedopasowania asortymentu do gustéw nabywcéw ros$nie wraz z poszerzeniem oferty

0 nowe wzory (nowosci).

Zarzadzanie ryzykiem

Aby ograniczy¢ to ryzyko spotka obserwuje wystepujace na rynku trendy oraz dopasowuje oferte
produktowg do gustéw i wymagan klientéw. Odbywa sie to m.in. poprzez pierwotne badanie rynku
(zbieranie opinii) jak i udzialy w imprezach targowych, w tym gitéwnych miedzynarodowych.
Jednocze$nie Spdtka stosuje polityke zrdéznicowania kolekcji oraz dekoracji ceramicznych do
bazowej ptytki ceramicznej zapewniajgc swoim odbiorcom minimalizacje ryzyka nadmiernej walki

cenowej w obrebie jednej kolekcji ptytek ceramicznych.

3.7.5 Ryzyko zwiqzane z niepewnosciq na rynkach wschodnich

Identyfikacja ryzyka

Rynki wschodnie, ktére nadal pozostajg gtéwnymi rynkami eksportowymi Spétki charakteryzuja
sie nizsza w poréwnaniu z krajami Unii Europejskiej transparentnoscia zasad prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej. Moze to nie$¢ ze sobg nieoczekiwane problemy natury prawnej lub
finansowej wynikajacej np. z kosztow spedycji. Dodatkowo, przedituzajacy sie kryzys, moze
utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosSci eksportowej przez Spotke, a w konsekwencji mie¢ negatywny

wptyw na osiggane wyniki.

Kolejnym, znaczacym elementem zwiekszajagcym ryzyko jest trwajacy konflikt polityczny na
Ukrainie oraz zwigzane z tym gwattowne zaostrzenie sie sytuacji miedzynarodowej i niepewnos¢,

co do dalszego rozwoju wypadkow.

Zarzadzanie ryzykiem

Polcolorit S.A. zarzadza ryzykiem niepewno$ci na rynkach wschodnich na wiele sposobdéw. Jednym
ze sposobdéw na osiggniecie zatozonych pozioméw sprzedazy eksportowej jest pozyskiwanie

nowych rynkow zbytu na potudniu Europy, czemu stuzy organizacja magazynu w Rumunii (kraje



obstugiwane przez ten magazyn to: Rumunia, Butgaria, Wegry, Stowenia, Motdawia, Kosowo) oraz
wzmocnienie aktywnos$ci na rynku niemieckim poprzez wieksza alokacje zasobéw.

Istotnym czynnikiem ograniczajagcym ryzyko na rynkach wschodnich jest ostrozna polityka
kredytowania odbiorcow oraz ubezpieczanie cze$ci wierzytelnosci.

W I po6troczu 2015 r. Polcolorit S.A. kompensowat ubytek sprzedazy w eksporcie, w szczegdlnosci
na Wschodzie, sprzedaza w kraju w sieciach DIY. Jest to sprzedaz kontraktowa, niskomarzowa, ale
plynnoSciowo korzystniejsza, ze wzgledu na programy szybkich ptatnosci, w jakich Spotka
uczestniczy.

Dziatanie te bedg kontynuowane w Il pétroczu 2015 r. o ile zajdzie taka potrzeba.

3.7.6 Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczngq krajow strefy euro

Identyfikacja ryzyka

Nadal istnieje, chociaz mniejsze niz w latach ubiegtych ryzyko wystgpienia kryzysu finansow
publicznych w szczeg6lnosci w krajach strefy euro. Z uwagi na bardzo $ciste powigzania gospodarki

krajowej z tym obszarem gospodarczym istnieje mozliwo$¢ pogorszenia koniunktury w efekcie,

czego popyt na produkty Spétki moze utrzymywac sie na nizszym od zaktadanego poziomie.

Zarzadzanie ryzykiem

Spoétka stara sie zmniejszyC to ryzyko poprzez poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty produktowej
m.in. poprzez wprowadzanie nowych kolekcji, zwiekszenie popytu na wyroby Spétki m.in. poprzez
liczne mitingi i imprezy targowe oraz dywersyfikacje kanatéw zbytu na rynkach eksportowych
w szczegOlnosSci poprzez aktywne poszukiwanie nowych rynkdw oraz takich, na ktorych do tej pory
produkty Spotki nie byly obecne lub ich sprzedaz moze by¢ zwiekszana (np. rynek rumunski,
niemiecki i inne).

3.7.7 Ryzyko zwiqzane z relacjq kursu walut

Identyfikacja ryzyka

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz
jej waluta wyceny.

Zarzadzanie ryzykiem

Okoto 24% zawartych przez Spoétke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz



waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej (PLN) dokonujacej sprzedazy, podczas gdy 30%
kosztéw wyrazonych jest w tejze walucie sprawozdawczej. Ze wzgledu na nominalnie wyzsza
warto$¢ dtugu (zobowigzan handlowych w walucie obcej) od aktywow (nalezno$ci handlowych
w walucie obcej), dla Spétki korzystnie dziata umocnienie sie waluty krajowej PLN w stosunku do
walut obcych. Pomimo tego, Spotka nadal przeprowadza okresowe analizy kurséw walut
i w przypadku niekorzystnych dla Spoétki trendow jest gotowa do zawarcia transakcji

zabezpieczajacych kursy walut.

3.7.8 Ryzyko zwiqzane z sytuacjq na rynku kredytéw hipotecznych i mieszkan
Identyfikacja ryzyka

Poziom sprzedazy Spotki uzalezniony jest od tempa rozwoju budownictwa oraz gospodarki
remontowej. Ewentualne zmniejszanie sie akcji kredytowej, badZ zaostrzanie kryteriéw udzielania
kredytéw poprzez np. zwiekszanie poziomu udziatu wtasnego, moze doprowadzi¢ do osiggniecia

nizszego niz planowany poziomu sprzedazy na rynku krajowym.
Zarzadzanie ryzykiem

Glownym sposobem ograniczania przez Spoétke tego ryzyka jest geograficzna dywersyfikacja

sprzedazy.

3.7.9 Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony producentow plytek

Identyfikacja ryzyka

Polski rynek ptytek ceramicznych, postrzegany jest jako atrakcyjny, zaréwno ze strony krajowych,
jak i zagranicznych konkurentéw prowadzacych dziatalno$¢ o profilu zblizonym do dziatalnosci
Polcolorit S.A. Jednocze$nie, zachodzace trendy rynkowe, w tym obserwowane zaostrzanie sie
walki pomiedzy krajowymi firmami o klienta, moze powodowa¢ spadek cen. Mozna oczekiwac, ze
wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami bedzie ulegata dalszemu nasileniu, co moze negatywnie wptyna¢ zaré6wno na wielkos¢
przychodéw, jak i rentowno$¢ realizowang przez Spoétke. Ponadto zauwazy¢ nalezy, ze Spotka
plasuje swoje produkty w $rednim i wyzszym segmencie rynku, gdzie tradycyjnie dominujg firmy
wtoskie i hiszpanskie. Natomiast dla produktéw ekonomicznych najwieksze znaczenie ma rynek
krajowy. Obecne spowolnienie gospodarcze spowodowato, ze znaczenie rywalizacji wzrosto we

wszystkich segmentach produktowych.

Zarzadzanie ryzykiem



Polcolorit S.A. podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie pozycji u swoich partneréw
handlowych jak i poszukuje mozliwosci jej zwiekszenia. W tym celu m.in. stale unowoczes$nia
i modyfikuje swoja oferte asortymentowa.

Realizowana obecnie strategia dziatania Spotki koncentruje sie na konkurowaniu poprzez
oferowanie szerokiego asortymentu ptytek ceramicznych o wysokiej jako$ci i atrakcyjnym
wzornictwie w segmentach cenowych $rednim i wyzszym, co stanowi forme ochrony przed
podmiotami konkurencyjnymi.

Sposobem na wyeliminowanie tego ryzyka jest réwniez ekspansja na rynki, ktére z uwagi na
uwarunkowania historyczne, geograficzne lub wystepujace na nich ryzyka nie sg postrzegane jako

atrakcyjne przez duzych konkurentéw z branzy.

3.7.10 Ryzyko wystqpienia trudnosci w scigganiu wierzytelnosci

Identyfikacja ryzyka

Jednym z istotnych ryzyk dziatalnosci kazdej spo6tki produkcyjnej jest ryzyko braku otrzymaniu lub
otrzymania w niewlasciwym czasie $wiadczenia (zaptaty) za wyprodukowane i dostarczone

klientowi produkty, ktore moga wynika¢ m.in. z probleméw z ptynnoscia kontrahenta,

a w skrajnych przypadkach jego upadtoscia.

Zarzadzanie ryzykiem

W ramach zabezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego Spétka wspétpracuje z ubezpieczycielami:
Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych oraz Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes
S.A.

Przedmiotem ubezpieczenia w KUKE s3 naleznosci z tytutu kontraktéw eksportowych, ktérych
zaptata jest realizowana w kredycie krétkoterminowym ponizej dwoch lat, z uwzglednieniem 5%

udziatu wiasnego. Ochrona obejmuje ryzyka nierynkowe tzn.:

e prawnie stwierdzong niewyptacalno$¢ dtuznika,

e faktyczng niewyptacalnos¢ dtuznika,

e zwtoke w zaptacie powyzej 6 miesiecy,

¢ jednostronne zerwanie kontraktu lub odmowe zaptaty,

¢ uniemozliwienie transferu naleznosci w walucie ptatnosci w wyniku zdarzen politycznych,

e site wyzszg poza granicami RP - wybuch wojny, zamieszki, awarie nuklearna, pozar itp.



Przedmiotem ubezpieczenia w Towarzystwie Ubezpieczen Euler Hermes S.A. s3 naleznoSci z tytutu
dostaw krajowych. Ochrong ubezpieczeniowg objete s3 naleznosci bezsporne. Klienci, wobec
ktérych nasze zaangazowanie nie przekracza progu ustalonego objeci s3 automatycznym
ubezpieczeniem.

W chwili przekroczenia ustalonego odrebnie progu zaangazowania Spotka zgtasza ten fakt do
ubezpieczyciela w celu nadania indywidualnego limitu. Od chwili otrzymania limitu nalezno$ci
klientbw ubezpieczone sa w petnej wysokoSci. W 1 poétroczu 2015 udzial wiasny Spotki
w ubezpieczeniu wynosit 20%, obecnie 10%. Wspotpraca z ubezpieczycielami pozwala Emitentowi
na dostep do biezgcych informacji o sytuacji wiekszosci klientow i minimalizuje ryzyko Spotki

w tym obszarze. Emitent otrzymat réwniez narzedzia do biezacego monitorowania odbiorcéw.

3.7.11 Ryzyko spadkowego trendu sprzedazy
Identyfikacja ryzyka

Utrzymywanie odpowiednio wysokiego poziomu sprzedazy jest kluczowe z punktu widzenia

generowanych przeptywéw finansowych oraz rentownosci produkgji.

Zarzadzanie ryzykiem

W celu zapobiezenia powyzZszemu ryzyku Zarzad Spotki kontynuowat w I poétroczu 2015 roku
dalsza ekspansje na rynku krajowym oraz poszukiwanie nowych rynkéw eksportowych.
Dynamiczny wzrost sprzedazy krajowej umozliwit uzyskanie wzrostu sprzedazy takze w ujeciu
catej Spétki. W odniesieniu do sprzedazy eksportowej w zwigzku z sytuacja na rynkach wschodnich
a w szczegoblnosci konfliktem na Ukrainie, Spoétce nie udato sie uzyskaé satysfakcjonujacych

wynikéw w tej ptaszczyznie dziatalnos$ci.

3.7.12 Ryzyko niskiej ptynnosci finansowej
Identyfikacja ryzyka

Plynnos¢ finansowa to zdolnos$¢ firmy do sptacania biezacych zobowigzan (ptatnych do 1 roku)
oraz do dokonywania zakupow wszelkiego rodzaju towaréw i ustug. Od plynnoSci zalezy czy
w terminie wyplacane jest wynagrodzenie pracownikom, zobowigzania dostawcom za dobra
i ustugi oraz czy firma jest w stanie dokona¢ zakupéw débr i ustug, kiedy sa one potrzebne do
zaspokojenia wtasnych potrzeb. Uwaza sie ze ptynnos$¢ finansowa jest rownie wazng cechg jak
osiagany zysk przez przedsiebiorstwo. Gdy przedsiebiorstwo wykazuje zysk, ale nie ma zdolnoSsci

do sptaty krétkoterminowych zobowigzan, zmuszone jest ono do ogloszenia upadios$ci. Brak



plynnosci nie pozwala firmie dalej prosperowa¢, gdyz brak jest srodkéw na wywigzywanie sie
Z umow.

Plynno$¢ finansowg rozpatrujemy w dwdéch aspektach:

e W ujeciu statycznym - w odniesieniu do konkretnego momentu, np. do dnia bilansowego,
wykorzystujac podstawowe sprawozdania finansowe: bilans, rachunek zyskéw i strat oraz
wskazniki ptynnosci finansowej;

e w ujeciu dynamicznym - w odniesieniu do konkretnego okresu korzystajac z rachunku

przepltywow pienieznych.

Na zagadnienie plynnosSci finansowej wptywa rowniez kwestia finansowania diuznego.
W I pétroczu 2015 r. Spétka dokonata zmiany banku kredytujacego oraz struktury posiadanych
kredytow. Miesieczne obcigzenia z tytutu sptaty kredytow ulegly obnizeniu i ich splata nie stanowi

obecnie zagrozenia dla ptynnosci finansowej Sp6tki.

Zarzadzanie ryzykiem

Na koniec I p6trocza 2015 r. w poréwnaniu do danych za I pétrocze 2014 podstawowe wskazniki
plynnosci, tj. wskaznik ptynnosci szybkiej oraz wskaznik ptynnosci biezgcej ulegly nieznacznej
poprawie odpowiednio z 0,41 do 0,54 i 1,1 do 1,99. Poprawa ta jest wynikiem zmiany struktury
finansowania Spotki (kredyty krétko- i dtugoterminowe).

Rotacja zobowiazan ulegta znacznej poprawie i wynosi ok. 142. Obnizeniu do ok. 665 dni ulegta
w [ pétroczu 2015 r. rotacja kapitatu w dniach (707 dni w I pétroczu 2014 r.), rotacja aktywow
w dniach zmniejszyta sie w ujeciu r/r o ok. 68 dni. Natomiast udziat kapitatu wtasnego
w finansowaniu aktywéw pozostat na tym samym poziomie.

Spétka ma nadzieje, iZ optymistyczne prognozy makroekonomiczne na lata 2015-2017
prezentowane przez analitykéw wptyng na poprawe sytuacji finansowej firmy i doprowadza do
wzrostu popytu na oferowane przez nig produkty, a tym samym wzrostu przychodéw ze sprzedazy.
Nie mozna wykluczy¢ jednak wystgpienia ryzyka pogorszenia lub utraty ptynnosci finansowej
w przysziosci, jeSli prezentowane prognozy oraz dzialania Spotki nie przyniosa oczekiwanych
efektow.

Zarzad Spotki przyktada duza wage do poprawnej analizy czynnikow mogacych spowodowac
zagrozenie utraty ptynnosci. Ryzyko braku funduszy monitorowane jest przy pomocy narzedzia
okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/ zapadalnos$ci

zarowno inwestycji jak iaktywow finansowych (np. konta naleznoS$ci, pozostatych aktywow



finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjne;j.

Ponadto na biezaco analizowane sg zmiany cen surowcéw, materiatéw i ustug wykorzystywanych
w biezacej dziatalno$ci. Spétka dywersyfikuje dostawcéw i prowadzi ciggte negocjacje z obecnymi
dostawcami w zakresie renegocjacji cen towarow i ustug oraz wydtuzenia terminéw ptatnosci tak,
by dostosowac ptatnosci dostawcom do wptat realizowanych przez odbiorcéw naszych wyrobéw.
Dzieki znacznemu ograniczeniu ryzyka zwigzanego z niewyptacalnos$cig naszych klientéw, gtéwnie
poprzez zawarte umowy ubezpieczen nalezno$ci zarowno krajowych jak i zagranicznych, Spotka
zabezpiecza sie réwniez przed ryzykiem zwigzanym z brakiem planowanych sptywéw naleznosci
i zachwianiem roéwnowagi pomiedzy sptywem naleznosci a realizowanymi ptatnos$ciami
dostawcom.

Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznosciag finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym,
kredyty bankowe, pozyczki, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy. W I pétroczu
2015 Spoétka nadal korzystata z ustugi factoringu Credit Agricole Commercial Finance Polska S.A.
Umowa factoringu z przejeciem ryzyka z polisg klienta zaktadata limit factoringowy dla Polcolorit
S.A. w wysokosci 3 mln zt przy poziomie finansowania 80 % wartos$ci wystawionych faktur dla
okoto 40 wyznaczonych partneré6w handlowych z rynku krajowego. Gtéwnym zabezpieczeniem
umowy byta cesja praw z polisy ubezpieczeniowej naleznosci handlowych TU Euler Hermes S..A.
Pozostate warunki umowy nie odbiegaty znaczaco od standardéw tego typéw umow. Polcolorit S.A.
intensywnie pracuje nad skréceniem terminéw ptatnosci klientéw, co znacznie poprawi ptynnos¢

finansowq i skroci okres pozyskiwania Srodkéw na sptate zobowigzan firmy.

3.7.13 Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na dziatalnos¢ Spotki.

Identyfikacja ryzyka

Dziatalno$¢ Spoétki uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej zar6wno w Polsce, jak i innych
krajach, ze szczegélnym uwzglednieniem krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Popyt na produkty Spéiki uzalezniony jest od decyzji remontowych klientéw, od wzrostu
gospodarczego i ogodlnego klimatu koniunktury w branzy ogoélnobudowlanej. Poprawa sytuacji
makroekonomicznej bedzie wptywata na wzrost popytu na produkty oferowane przez Spotke, zas

pogorszenie wskaznikdw moze zadziata¢ odwrotnie.

Zarzadzanie ryzykiem

Realizowana obecnie strategia zmian w organizacji zarzadzania Spétka, zmian w obszarze

produkcji, w organizacji rynkéw zbytu, w asortymencie i grupach produktowych, wprowadzanie



nowych kolekcji, umacnianie sie na istniejacych rynkach poprzez reorganizacje pracy
przedstawicieli, rozwéj sprzedazy na nowych rynkach (kraje potudniowej Europy oraz rynek
niemiecki, holenderski) majg w zatozeniu przyczyni¢ sie do ograniczenia negatywnego wplywu
czynnikéw makroekonomicznych na dziatalno$¢ Spoétki. Jednocze$nie wdrazany jest program
dalszego ograniczania kosztow i racjonalizowania wydatkéw, co stanowi kolejny element planu

obrony przed negatywnymi czynnikami rynkowymi.

3.7.14 Ryzyko wzrostu konkurencji dla ptytek ceramicznych ze strony innych materiatow
budowlanych i wykornczeniowych

Identyfikacja ryzyka

Ptytki ceramiczne S$cienne i podtogowe s3 jednym 2z najpopularniejszych materiatéw
wykonczeniowych, jednakze z produktami spotki, konkurujg producenci innych materiatéow takich
jak naturalny kamien, czy drewno. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci nowe lub istniejace materiaty
wykonczeniowe stang sie atrakcyjnym substytutem ptytek ceramicznych. Sytuacja taka mogtaby

negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy oraz wyniki spo6tki.

Zarzadzanie ryzykiem

Spétka ocenia ww. ryzyko, jako minimalne. Jednym ze sposobdw na zarzadzanie tym ryzykiem jest
proponowanie klientom ptytek imitujacych inne materiaty w tym np. drewno. Przyktadem moze
by¢ kolekcja Foresta. Sg to plytki gresowe o strukturze przypominajacej deske, produkowane
w technologii nadruku cyfrowego, ktoére zyskaty duze uznanie naszych klientéw i obecnie plasuja
sie w czotéwce sprzedawanych przez Spétke kolekcji.

Obecnie wzrastajgcym zainteresowaniem cieszg sie réwniez plytki przypominajace swym
wygladem powierzchnie cementowo-betonowe, ktore Spotka takze posiada w swojej ofercie np.

kolekcja Cement, Centro,

3.7.15 Ryzyko utraty kluczowych pracownikow
Identyfikacja ryzyka

Polcolorit S.A. koncentruje sie na budowie efektywnie dziatajacego zespotu i w nim upatruje jedno
z istotnych Zrédet przysztych sukceséw Spoétki. Brak mozliwosci zatrzymania Kkluczowych

pracownikow w firmie, szczeg6lnie w wiekszej skali mogtoby stanowi¢ ryzyko dla jej dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem

Pozyskujac z branzy osoby z duzym doswiadczeniem oraz ktadac szczegdlny nacisk na szkolenia



pracownikéw Zarzad dazy do budowania kompetencji. Ponadto rozwaza wprowadzenie programu

motywacyjnego, by Scislej zwigza¢ pracownikow z firma.

3.8 Informacje o postepowaniach sagdowych

W I péiroczu 2015 r. Spoétka nie byta strong postepowania dotyczacego zobowigzan albo
wierzytelnosci Spotki, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spotki, ani
dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitaléw wilasnych Spotki, toczacych sie przed sadem,

organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

3.9 Informacja o zatrudnieniu

Na dzien 30 czerwca 2015 r., Spétka zatrudniata tgcznie 158 pracownikéw w tym 71 kobiety i 87
mezczyzn, co oznacza hieznaczny spadek w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2014 r. tacznie

0 2 osoby.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 r. struktura zatrudnienia przedstawia sie nastepujaco:

55%

B kobiety [E mezczyzni

4 AKcje i akcjonariat

4.1 Kapital zakladowy Spotki

Kapitat zaktadowy Spo6tki na dzien publikacji niniejszego raportu tj. 31 sierpnia 2015 r. wynosi
17.923.186,00 zt i dzieli sie na:

e 3233211 - akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 1 zt kazda,



e 14 689 975 - akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Akcje serii A sa akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu, przy czym jedna akcja daje prawo do
dwéch gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4.2 Informacje o znaczacych akcjonariuszach

Na dzien 30 czerwca 2015 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien 31

sierpnia 2015 r. struktura akcjonariatu Polcolorit S.A. przedstawia sie nastepujaco:

. . . . Liczba Udziat w ogolnej
. . Liczba posiadanych  Udziat w kapitale . L. :
Imie i nazwisko . przystugujacych liczbie gtosow
akgji zaktadowym )
gtosow
Barbara Urbaniak 11805 101 65,86% 15038 312* 71,08%
Marconi**
Wiktor Marconi 1842771 10, 28% 1842771 8,71%
Pozostali 4275314 23,85% 4275314 20,21%

*Réznica pomiedzy liczbq posiadanych akcji a liczbq gtoséw z nich przystugujgcych wynika z tego, Ze w ramach
posiadanego pakietu akcji Pani Barbara Urbaniak Marconi posiada 3.233.211 akcji imiennych serii A, uprzywilejowanych
co do gtosu w ten sposob, ze z kazdej akcji przystugujg dwa gtosy na walnym zgromadzeniu Spotki.

** Pani Barbara Urbaniak - Marconi wraz z podmiotami, co do ktérych zgodnie z art. 87 ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie (...)
domniemywa sie istnienie porozumienia, posiadata tqcznie 13.647.872 akcji Spotki (w tym 3.233.211 akcji imiennych serii
A uprzywilejowanych co do gtosu) stanowigcych 76,15% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajqcych do
16.881.083 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, ktore stanowily 79,79% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego tj. od dnia 15 maja 2015 r. nie

miaty miejsca zmiany w strukturze akcjonariuszy znaczacych.

Jednoczes$nie w dniu 3 lipca 2015 r. do Spo6tki wptyneto od akcjonariusza emitenta, Pani Barbary
Urbaniak-Marconi zawiadomienie o zamiarze zwiekszenia udziatu w ogélnej liczbie gltoséow w
Polcolorit S.A. W tre$ci zawiadomienia Pani Barbara Urbaniak-Marconi poinformowata, ze jej
zamiarem jest osiggniecie bezposrednio do 91,29% ogdlnej liczby glos6w w Spoétce, co odpowiada
16.080.415 akcjom Spétki, a wraz z podmiotami, z ktérymi taczy te osobe domniemane
porozumienie zamierza ona osiggna¢ do 100% ogolnej liczby gtosow w Spoétce, co odpowiada
17.923.186 akcjom Spotki. W zwigzku z powyzszym w dniu 3 lipca 2015 r. Pani Barbara Urbaniak-

Marconi ogtosita wezwanie do zapiséw na sprzedaz akcji Spotki.

4.3 AKcje i uprawnienia do nich w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke na dzien 30 czerwca 2015 r. oraz na dzien



przekazania niniejszego raportu tj. 31 sierpnia 2015 r. Pani Barbara Urbaniak - Marconi Prezes
Zarzadu Spotki posiada bezposrednio 11.805.101 akcji Spo6tki o tgcznej warto$ci nominalnej 11 805
101 zk

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Polcolorit S.A. Pan Wiktor Marconi posiada 1.842.771 akcji Spotki

o0 tacznej warto$ci nominalnej 1.842.771zt.

Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, Pan Lukasz Piasecki posiada 10 akcji Spéiki o tacznej wartosci

nominalnej 10 zt.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji Spotki oraz uprawnien do nich.

Ponadto osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji w podmiotach powigzanych.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego tj. od dnia 15 maja 2015 r. nie
miaty miejsca zmiany w stanu posiadania akcji i uprawnien do nich os6b zarzadzajacych

i nadzorujacych.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji Spotki oraz uprawnien do nich.

Ponadto osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji w podmiotach powigzanych.

5 Organy Spofiki

5.1 Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien 31 sierpnia 2015 r. Zarzad Emitenta
prezentuje sie nastepujaco:

— Pani Barbara Urbaniak - Marconi - Prezes Zarzadu,

— Pan Ireneusz Wolf - Wiceprezes Zarzadu.

5.2 Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien 31 sierpnia 2015 r. Rada Nadzorcza

Polcolorit S.A. prezentuje sie nastepujaco:

— Wiktor Marconi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Pawet Gonda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Pawet Matkinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,



— Lukasz Piasecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pawet Tomasz Wojtyczka - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 czerwca 2015 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polcolorit S.A. powotato w sktad Rady

Nadzorczej Spoétki na kolejng kadencje Panow Pawta Gonde, Pawta Matkinskiego oraz tukasza

Piaseckiego.

6 Podpisy osob zatwierdzajacych

Barbara Urbaniak-Marconi Ireneusz Wolf

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

7 Dane teleadresowe Polcolorit S.A.

Polcolorit S.A.

ul. Jeleniogdrska 7
58-573 Piechowice

www.polcolorit.pl

polcolorit@polcolorit.pl




