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WPROWADZENIE
1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

W skiad GRUPY KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S.A. (zwaj w dalszej cgci rowniez
GK COLIAN HOLDING, GRURPA KAPITALOWA Ilub GRUR\) wedtug stanu na dzie30
czerwca 2015 roku wchogiz

e Jednostka domingga — COLIAN Holding S.A.

e Jednostki zatme:
Colian sp. z 0.0.
Colian Logistic sp. z 0.0.
Colian Factory sp. z 0.0.
Choci sp. z o.0.
KOSCIUSZKI COLIAN spotka z ograniczona odpowiedziadoi sp. |.
LUBARTOWSKA COLIAN spo6tka z ograniczona odpowiedmniascia sp. |.
GARBARY COLIAN spotka z ograniczona odpowiedziadom sp. .
WAWRZYNCA COLIAN spotka z ograniczona odpowiedziadni sp. j.

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej:

VvV Vv ¥V ¥V ¥V VY V V

COLIAN HOLDING S.A.

jednostka dominujaca

Colian Sp. z 0.0. Colian Logistic Sp. z 0.0.
100% jednostka zalezna 100% jednostka zaleZna

Colian Factory sp. zo.0. 99,78 %
jednostka zalezna

Cho<ci sp. zo.0.

100% jednostka zalezna

LUBARTOWSKA COLIAN spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna

KOSCIUSZKI COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna

WAWRZYNCA COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnodcia sp. j.

100% jednostka zaleina

GARBARY COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostkazalezna

Przedstawiony na schemacie graficznynsigoany udziat procentowy w Spétkach
zaleznych dotyczy udziatu w kapitale i jest rowny promememu udziatowi w posiadanych gtosach.
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Szczegotowa informacja o payganiach w ramach Grupy Kapitalowej zawarta zostata
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

1.1.HISTORIA SPOLKI

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/208 Jutrzenka S.A.)z siedzila w Opatéwku
(do 11/04/2008 siedziba ndmta sk w Bydgoszczy) swajdziatalng¢ rozpoczta w | potowie XX
wieku. Firma Jutrzenka powstata z gmdenia dwoch przedwojennych Firm dziaéjch w
Bydgoszczy:

» Fabryki Braci Tysler, ktora powstata w 1922 rokatradniagcej 70 pracownikow,
* Fabryki Cukrow i Czekolady ,Lukullus”, ktéra powstaw 1918 roku, zatrudniggej 250
pracownikow.

13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzymatatus Spotki Akcyjnej. Rok paiej, 13
pazdziernika 1994 roku akcje Spotki wprowadzono dootbrpublicznego. Pierwsze notowanie
akcji na rynku réwnolegtym miato miejsce 16 maja939roku. Na rynku podstawowym
Przedstbiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w skitad przetdsrstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zaktady prodykey
zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zaktad w Poznamar nabyty w 2007 zaktad w Opatéwku.
Zaktady stanowity integrainczesé przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty osobowoi prawne;.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu notaeigin (Rep. A nr 2502/2008) Jutrzenka
Holding S.A. (Nazwa Spotki w dalszej gzi niniejszego punktu nie wygiuje), jako jedyny
wspolnik obgta 993.776 udziatdw (o wadoi nominalnej 500 zt kady) Jutrzenki Colian sp. z 0.0.
Z siedzila w Opatowku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spotka takitjonowata pod firm Kaliszanka
Sp. z 0.0. z siedzipw Kaliszu) o wartéci 496.888.000 zt w zamian za wkiad niepgny w
postaci wiasn&i przedsgbiorstwa COLIAN S.A. w rozumieniu art. 55! jako ganizowanego
zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnyekegnaczonych do prowadzenia dziatafio
gospodarczej z wykzeniami wskazanymi w tel umowy przeniesienia wiasém
przedsgbiorstwa (akt notarialny Rep. A nr 2506/2008).

W dniu 30.11.2011 rokuads Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o pet¢zeniu Spoétki Colian S.A. ze SpatiZiotopex sp. z 0.0. z siedziWykrotach
w ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszto do podpisaumowy przedwspnej na zakup FC
Solidarng¢. Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spoiia@ezna Colian S.A. przeja
lubelskiego producenta stodyczy SolidaihoFirma CukierniczéSolidarnd¢ powstata 4 czerwca
1952 roku.

W 2014 r. Grupa Kapitalowa Colian Holding S.A. @izowata trzy procesy pgdzenia
spotek zalenych i tak:

* w dniu 25 kwietnia 2014 r. zostato zarejestrowan&RS pohczenie Firmy Cukierniczej
"Solidarnég¢ — Rok Zata@enia 1952" sp. z 0.0. — spoétka przejguag, ze spokk pod firm:
SweetMagic spotka z ograniczprwdpowiedzialnéciag z siedzilp w Opatéwku — spotka
przejmowana oraz spakpod firmg: SweetMagic spotka z ograniczpadpowiedzialnécia
spoétka komandytowo-akcyjna z siedgily Opatowku - spotka przejmowana,

 w dniu 9 maja 2014 r. zostalo zarejestrowane aqzainie Colian sp. z o.0.
z (dawniej: Jutrzenka Colian sp. z 0.0.- spotkaepnuijgcy) ze spotly pod firmg: Petra
spotka z ograniczenodpowiedzialnécia z siedzilp w Opatowku - spotka przejmowana
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oraz spolg pod firmg: PETRA spotka z ograniczen odpowiedzialnécia spoétka
komandytowo-akcyjna z siedailiv Opatoéwku - spotka przejmowana,
e w dniu 30 czerwca 2014 r. zostato zarejestrowanicpenie dwoch podmiotow zadeych
od Colian Holding S.A., tj. spotki pod firgn Colian sp. z 0.0. (dawniej: Jutrzenka Colian sp.
Z 0.0. — spotka przejmaga) ze spotk pod firmg: Firma Cukiernicza "SOLIDARNSC —
ROK ZALOZENIA 1952" sp. z 0.0. z siedzjlw Lublinie (spdtka przejmowana).
Aktualnie przewajgca forma dziatalngci COLIAN HOLDING S.A. wedlug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalngci jest dziatalné¢ firm centralnych (head offices) i holdingbw z
wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).

1.2. PODMIOT DOMINUJACY COLIAN HOLDING S.A.
1.2.1. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zakladowy Spétki Colian Holding S.A. mlzieh 30 czerwca 2015 roku wynosit
28.920.565,35 zt i dzielit sina 192.803.769 sztuk akcji, o0 wakbnominalnej 0,15 zt za 1 akgj
w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akciji,

akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztuk akciji,
akcje na okaziciela serii C - 91.257.440 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii D - 49.444.309 sztuk akcji.

Akcje bedace w posiadaniu 0s6b zadzapcych i nadzorujcych Spéite wg stanu na
30.06.2015 r.:

Zarzd:
Jan Kolaski — 160.395 szt. akcji

Marcin Szutawa — 25.000 szt.jiakc

Rada Nadzorcza:
Czionek Rady Nadzorczej — 30.60ik

Tabela nr 1: Zestawienie zmian posiadanych akzgposoby nadzorage Colian Holding S.A.
llos¢ i rodzaj akcji w dniu

llo$¢ i rodzaj akcji w dniu przekazania raportu za 1

Imie i Nazwisko Funkcja

ERLEAUS [ pétrocze 2015 r.
Jan Kolanski Prezes Zarzadu 21 400 akcijl |m|enn¥ch 21 400 z?kcu |m|en.n.ych
138 995 akcji na okaziciela 195 akcji na okaziciela
Razem ilos¢ akcji 160 395 akcji 21 595 akcji
Marcin Szutawa Czlonek Zarzadu 25 000 akcji na okaziciela 49 000 akcji na okaziciela

Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

W okresie od dnia publikacji raportuXza&wartat 2015 r. do dnia przekazania raportu za 1
potrocze 2015 r.:
* Prezes Zamgdu Jan Kolaski nabyt w drodze zakupu 14 800 szt. akcji orlagt zv drodze
darowizny 153 600 szt. Akcji,

» Czionek Zarzdu Marcin Szutawa nabyt w drodze darowizny 24 0£t0 Akciji.
Transakcje dotyczyty akcji na okaziciela.

Zestawienie stanu posiadania akcji ematdub uprawnig do nich (opcji) przez osoby
zarzmdzapce, nadzorujce emitenta na daieprzekazania niniejszego raportu wraz ze wskazaniem
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zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazaopzedniego raportu agimie dla kadej z
0s6b szczegblowo opisano w nocie 57 éddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

1.2.2. WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza:

Marcin Matuszczak — Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr tagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dzieknski — Cztonek Rady Nadzorczej

A A

Zarzad Spotki:

1. Jan Kolaski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Cztonek Zaau

Prokurenci:
Zofia Suska

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Tabela nr 1: Kapitat zakladowy — struktura na 4436.06.2015 r. Colian Holding S.A.

Wartos¢
Rodzaj Rodzaj . Wartos¢ serii / Sposaéb
. . . - o . . ) Liczba . . ; Data
Seria/emisja rodzaj akcji uprzywilejowania = ograniczenia 5 el nominalna  emisji wg pokrycia reiestracii
akeiji praw do akcji ! 1 akcji wartosci kapitatu ! !
nominalnej
A akcje imienne *3 co do gtosu X 37 400 0,15 5610 gotéwka 24.02.1993
B akcje na okaziciela X X 52 064 620 0,15 7 809 693 | gotéwka/aport 23.05.1994
C akcje na okaziciela X X 91 257 440 0,15 13 688 616 gotowka/aport 08.07.2008
D akcje na okaziciela X X 49 444 309 0,15 7 416 646 gotéwka 09.06.2015
Razem X X 192 803 769 0,15 28 920 565 X X

Zrédto: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Tabela nr 2: Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta pgra struktura akcjonariatu jest aktualna na

dzieprzekazania raportu za 1 pétrocze 2015 r., tjinim @1.08.2015 r.
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akeyjnego Liczba gtosow % gtoséw
Porozumienie akcjonariuszy w tym: 85 609 195 44,40% 85 651 995 44,41%
Barbara Kolanska 5 000 000 2,59% 5 000 000 2,59%
Ziotopex sp. z 0.0. Opatéwek 10 028 780 5,20% 10 028 780 5,20%
Allumainvest sp. z 0.0. Kalisz 70 558 820 36,60% 70 558 820 36,58%
Jan Kolanski 21 595 0,01% 64 395 0,03%
IPOPEMA 21 FIZAN Warszawa 55161 163 28,61% 55 161 163 28,60%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 52 033 411 26,99% 52 065 411 26,99%
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% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji ; Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
akcje whasne 8 858 332 4,59% 8 858 332 4,59%
Razem 192 803 769 100,00% 192 878 569 100,00%

Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Szczegotowo kapitat zakladowy GKRLIAN HOLDING S.A. zostat opisany w nocie
nr 30srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W | POLROCZU 2015 ROKU

1. Zarzd Spotki dnia 14.04.2015r. padliuchwak w sprawie podwjiszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitalu docelowego oraz emisji akcji zlygh na okaziciela serii D o wado
nominalnej 0,15 zt kada, w granicach kapitatu docelowego, w drodze sypsk prywatne;.

2. Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. dnia 03.08520podgta uchwat w sprawie przyjcia
sprawozdania Rady Nadzorczej Colian Holding S.A.aka2014.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyi#e dnia 29.06.2015r. pogp nastpujace
uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétkokabrotowy 2014,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zgia z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2014,

c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdaniafoaego Grupy Kapitatowej
Colian Holding S.A. za rok obrotowy 2014,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zaz z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Colian Holding
S.A. za rok obrotowy 2014,

e) zatwierdzenia sprawozdRady Nadzorczej za rok obrotowy 2014,

f) udzielenia Prezesowi Zau Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowizkdéw za rok obrotowy 2014,

g) udzielenia Cztonkowi Zagdu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowizkdéw za rok obrotowy 2014,

h) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absoiuin z wykonania obowezkow za rok
obrotowy 2014,

i) wybér cztonkdéw Rady Nadzorczej,

j) podziatu zysku,

K) upowanienia Zaradu do nabywania akcji wkasnych Spotki.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W | POLROCZU
2015 ROKU

Brak.
1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH NA DZIE N 30.06.2015r.

1) Colian sp. z 0.0. z siedaibw Opatowku — 1.742.312 udzialbw o wadrb nominalnej
871.156.000,00 (100% udziatow).

2) Colian Logistic sp. z 0.0. z siedzity Opatéwku — 10.000 udziatow o waitd
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nominalnej 500.000,00 zt (100% udziatow).

Pelna informacja o zasadach konsolidacji, przeksatéach oraz udzialach w jednostkach
zaleznych znajduje si w punkcie nr 1l ,Zasady konsolidacji” do skrécego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1.3. COLIAN sp. z o.0.

1.3.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Spoétki Colian sp. z .ona dzié 30.06.2015 r. wynosit 871 156 000 zt i
dzielit sie na 1.742.312 udziatéw. Wastol udziatu to 500 zt.

Udziatowcy:

100% posiada Colian Holding S.A. z sibdzv Opatowku.

1.3.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie wspolnikow.

b) Zarzd Spotki:
Skiad Zaradu na dzié 30.06.2015 r. przedstawia siastpujaco:

Jan Kolaski — Prezes Zasrlu
Marcin Szutawa — Cztonek Zadu
Krzysztof Koszela — Cztonek Zadu
Jarostaw Taberski - Cztonek Zgim

Prokurent:
Grayna Nowicka

1.3.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2015 ROKU

1.Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, ktére odlisg dnia 02.03.2015r., pagp uchwat
w sprawie powotania nowego cztonka zdiz w osobie Pana Jarostawa Taberskiego.

2. Zgromadzenie Wspolnikow, ktére odbyte dnia 19.06.2015r. pogp nastpujace uchwaty
W sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zaiz Spotki za okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego $pétkok obrotowy, obejmuagy okres od

01.01.2014r. do 31.12.2014r.,

C) podziatu zysku,
d) udzielenia absolutorium Prezesowi Adizoraz Cztonkom Zagdu.

3. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspOlnikdw, ktore dallsie dnia 30.06.2015r., pogp uchwak
W sprawie powierzenia przeprowadzenia badagni@aszdania finansowego Spotki za 2015r.
firmie PKF Consult Sp. z o.o0.
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1.3.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W
| POLROCZU 2015 ROKU
1.Postanowieniefflu Rejonowego PoznaNowe Miasto | Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy z dn. 25.06.2015r. w przedmiocisavpa nowego Czionka Zaxdu Pana
Jarostawa Taberskiego oraz wpisania przednpitewaajacej dziatalndéci przedsgbiorcy.
2. Dnia 16.07.2015r. wystano do KRS druki doyaz ,rocznego” Zgromadzenia Wspolnikow. Do
dnia dzisiejszego nie otrzymano jeszcze postemoa Sdu.

1.3.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzie n 30.06.2015)
Spotka Colian posiada udziaty w spotkach:
* Choci sp. z 0.0.
e Colian Factory sp. z o0.0.
» Kosciuszki Colian sp. z 0.0. spétka jawna
* Wawrzyca Colian sp. z 0.0. spotka jawna
* Lubartowska Colian sp. z 0.0. spotka jawna
» Garbary Colian sp. z 0.0. spotka jawna
zgodnie z opisem w organizacji Grupy Kapitatoweyaeej w pkt. nr 1.

1.4. COLIAN LOGISTIC sp. z o.0.
1.4.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 500.000 zt i elzisic na 10.000 udziatdbw. Wagé
jednego udziatu to 50 zt. 100% udziatdw posiada GODLHOLDING S.A.

1.4.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzd Spoiki
Sktad Zargdu na dzié 30.06.2015 roku przedstawiag siastpujaco:
Tomasz Kosik — Prezes Zalz
Daniel Nowicki- Cztonek Zajau

Prokurent
Jan Kolaski

1.4.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2015 ROKU

1.Zgromadzenie Wspolnikow, ktére odbyte sinia 23.06.2015r. pogdp nastpujace uchwaty
w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zagalm Spotki za okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki kaotwrotowy obejmujcy okres od
01.01.2014r. do 31.12.2014r.,
C) podziatu zysku,
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d) udzielenia absolutorium Cztonkowi Zadu,
e) wyboru Prezesa Zagdu w osobie Pana Tomasza Kosika oraz wyboru Czidakadu

w osobie Pana Daniela Nowickiego,
2. Zgromadzenie Wspolnikow, ktére odbyte sinia 30.06.2015r. pogp uchwat w sprawie
powierzenia przeprowadzenia badania sprawoadar@nsowego Spoétki za 2015 rok, firmie

PKF Consult sp. z 0.0.

1.4.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM
W | POLROCZU 2015 ROKU

Postanowienie §8lu Rejonowego Pozna Nowe Miasto | Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy z dn. 19.03.2015r. w przedmiocie wmsanzmianki o zlaeniu rocznego
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2013.d@®.2013r.

1.5. Choci sp. z 0.0.

1.5.1. UDZIALOWCY
Kapitat zaktadowy spoétki na dzi€30.06.2015 r. wynosi 100 005 000 zt i dziek sia

1.000.050 udziatéw, o watoi nominalnej 100 zt za 1 udziat. Colian Sp. z @osiada 1.000.049
udziatow o 4cznej wartéci 100 004 900 zt.

1.5.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzd Spotki
Jan Kolaski — Prezes Zagdu

1.5.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2015 ROKU

1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw, ktore odisgalnia 30.06.2015r., pogdp

nastpujace uchwaty w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zgiu Spotki za okres od 01.01.2014 do 31.12.2014r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétkiakaobrotowy obejmugcy okres od
01.01.2014 do 31.12.2014,
C) podziatu zysku,

d) udzielnie absolutorium Prezesowi Zgla.
2. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspOdlnikéw, kaabyto s¢ dnia 30.06.2015r., pogp

uchwad w sprawie powierzenia przeprowadzenia badanians@@dania finansowego Spotki
za 2015 rok firmie PKF Consult sp. z o.0.

1.5.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM
W | POLROCZU 2015 ROKU

Brak.
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1.6. COLIAN FACTORY sp. z o.0.

1.6.1.UDZIALOWCY

Kapitat zakladowy spétki na dai80 czerwca 2015 roku wynosit 1 955 G0 dzielit sie na
39.100 sztuk udziatdow, o wakmi nominalnej 50 zt za 1 udziat. Colian sp. z qosiada 39.015
udziatéw o wartéci 1.950.750 zt.

1.6.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzd Spokki

Bogustaw Red — Prezes Zageu

Prokurenci

tukasz Kolaski
Michat Ciemiecki
Krzysztof Wojtaluk

1.6.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2015 ROKU

1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow, ktére dallsie dnia 15.06.2015r., pogdp uchwaé
w sprawie udzielenia zgody Zadowi Spotki na zaggnigcie zobowsgzania w postaci dwoch
kredytow w mBanku S.A. z/s w Warszawie.

2. Zgromadzenie Wspaolnikow, ktore odbyte dinia 30.06.2015r., pogdp nastpujagce uchwaty w
sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zgiu Spotki za okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotkiradda obrotowy, obejmuagy okres od
01.01.2014r. do 31.12.2014r.,

c) pokrycia strat,

d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zaiaz.

1.6.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE S ADOWYM
W | POLROCZU 2015 ROKU
Brak.

2.  STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ — SYSTEMY
ZARZ ADZANIA JAKO SCIA | BEZPIECZE NSTAWA ZYWNOSCI

Zarzadzanie Jakdcia w | potroczu 2015 roku

Zarglzanie Systemami Jad@ stanowi jeden z waych celéw stawianych przez
Zarzad Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. Aby zapewhiegalng¢, powtarzalné¢ oraz
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bezpieczéstwo zdrowotne produkowanych wyrobow wgpboe zostaty midzynarodowe normy
i standardy jakéciowe w oparciu o ktore realizowangwytyczone przez Grupcele.

Posiadane przez Grug Certyfikacje to:

- System zarglzania jakécig ISO 9001:2008

« System zargdzaniasrodowiskiem ISO 14001:2005
« System bezpiecastwazywnosci HACCP

« Standard IFS (International Food Standard)

- Standard BRC (British Retail Consortium)

Dostawcy surowcow i opakawass skrupulatnie dobierani. Procesy technologiczne,
surowce, opakowania poddawarensadzorowi i monitorowaniu, a wyroby - na etapiedqukcji -
kodowaniu w celu identyfikacji. W zaktadach zlokalwvane s Ilaboratoria mikrobiologiczne,
w ktorych monitorowana jest czystomikrobiologiczry obszaréw produkcyjnych, surowcéw,
wyrobow gotowych, co zapewnia bezpietztsvo naszych produktéw. Zadzanie procesami
w firmie wspomagane jest przez system komputerody.S

Wszystkie produkty wytwarzangveytacznie ze sprawdzonych i spetai@ych okrglone
kryteria jak@ciowe surowcéw i opakowia Aby zapewnt maksymalne bezpiecastwo zdrowotne,
na kadym etapie powstawania wyrobu, pgeszy od dostawy surowcow i opakofygprowadzone
Ss3 szczegoOtowe kontrole ibadania zapobiggaj bkdom i umaliwiajagcym szybkie ich
wykrywanie.

Dbat& o bezpieczéstwo i wysol jakas¢ produkcji, potwierdzanych zewtmznymi
audytami i certyfikatami jest egcig strategii Grupy i jednym z fundamentow jej rozwioj

3. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDAZ

3.1. Pozycja rynkowa

Aktywnos¢ marketingowa w pierwszym potroczu 2015 roku to tkonacja realizowanej
strategii kreowania i wspierania produktow markotuy Konsekwentnie, zgodnie z wéneej
przyjeta strategi marketingows na | potrocze 2015 roku dziatania marketingowenslemtrowano
na najwaniejszych dla Grupy markach: Gkékg Goplana, Solidarng, Familijne, Appetita,
Hellena. Dla w/w marek zrealizowano kampanie reklas w mediach i punktach sprzegla
majce na celu zbudowaniviadomaci marek i nowych produktéw oraz promocje konsunkénc
budupce lojalnég¢ do tych marek produktowych.

Dziatania marketingowe w dywizji stodkiej w pierwszm poétroczu 2015
Produkty Grupy Colian zyskajcoraz wegksze uznanie konsumentow i detalistow, czego

potwierdzeniem gprzyznawane im presbwe nagrody i wyrgnienia. Tylko w 2015 roku znalazty
sie na podium licznych konkursow i rankingow bigirspazywczej.
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Grzeaki kolejny raz triumfowaty w konkursi¢lit Handlu organizowanym przez redakcj
mieskcznika Handel Grzeki kakaowe w czekoladzi@é g powtOrzyty ubiegtoroczny sukces
w rankingu na najlepiej sprzeday sk produkt w kategoriWafle impulsowePonadto otrzymaty
wyroznienie w plebiscycieZtoty Paragon 2015 — Nagroda Kupcow PolskitlagazynuHurt &
Detal. W gronie laureatéw znalaztygsiowniez zelki Miski Akuku! i wafle Familijne o smaku
smietankowymTe ostatnie zostaty okrzykie Przebojem FMCG 2015Nie miaty sobie réwnych
w kategoriiciastka i wafle familijnekonkursu tytutuZycie Handlowe ktéry wskazuje najwksze
hity sprzedaowe rynku.

Sympati i zaufaniem ciesg si¢ zarowno produkty znane od lat, jak rownieowaici.
Wyréznienia w konkursieNajlepszy Produkt — Wybor Konsumentow 2@tsypadlty w udziale
nowym liniom produktowym marek Familijne i G&k& W plebiscycie organizowanym przez
magazynwWiadomdci Handlowe Familijne Gofrowe z owocamiGrzeki Gofreezdobyty bazowe
medale w kategoriactiastka, wafleorazstodycze impulsowd>onadto marka Familijne otrzymata
tytut Dobra Marka 2015 — Jakd, Zaufanie, Renomarzyznawanym przez redakdiznes Trendy
najbardziej rozwojowym i najbardziej rozpoznawalngrarkom obecnym na polskim rynku.
Prestzowe wyr&nienia przypadty rowniew udziale firmie Colian. W uznaniu dla jej wkiaeu
rozwoj polskiej gospodarki w ostatnich 25 lataabstata uhonorowandagrod; 25-lecia Wolngci
RP w kategorii Firma 25-lecia Wolngci RP, jednoczénie dohczapc do grona najbardziej
znamienitych firm w Polsce. FignColian doceniono réwniepodczasAgroGali 25-lecia Wolnej
Polski w ramach ktorej firma zdobykgroLaur Wolnéci RP w kategoriiPrzedsgbiorca 25-lecia
Z kolei podczas galAgroprzedsibiorca RP 2014otrzymata okolicznéciowy medal Smaczna
Polska.

Wafle Impulsowe

W 2015 roku marka Grzki rozpoczta wdrazanie nowej strategii komunikacji. Wizerunek
nowoczesnej marki zapewniapgj krotkie chwile codziennej przyjemsod i beztroski jest
budowany w oparciu o zatenie,ze kady ma w sobie wewgtrzne dziecko. Oparta na relacji
ojciec-syn, komunikacja pod hastebriecku odmoéwiszpokazuje,ze Grzéki to marka, ktéra
pomaga budowawi¢zi pomigdzy starszym a mtodszym pokoleniem. Przekazy reteenmiaty na
celu budowanie emocjonalnejezi z marky i podkrelenie jej kluczowych atrybutow.

Wafle rodzinne — dziatania marketingowe marki Familjne

Po dwdch latach intensywnego wsparcia medioweg®1b 2aktywndci marketingowe dla
marki Familijne zostatly przekierowane do punktowezspary, blizej styku marki z kupacym.
Wprowadzenie w styczniu br. produktéw marki Faméijz nowym wizerunkiem opakowdyt
ostatnim krokiem od dwoéch lat konsekwentnie i z cadem wdrzanego pozycjonowania
w $wiadomdci konsumentéw jako marki integagej i dapcej radé¢ naszym rodzinom. Nowy,
bardziej atrakcyjny wizerunek opakofivatat s¢ osg komunikacyja wokot ktorej odbyty s takie
aktywnaci w handlu jak: uczestnictwo w Mega Turnieju sideurocash, akcja plakatowa
z uczestnictwem marki w spocie TV sieci Odido, akisjlbordowe klientow sieciowych i handlu
niezalenego oraz kompleksowo zorganizowane akcje ekspgaycyroduktu na standach
i sprzeday przykasowej w sklepach handlu niezalego.
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Czekolady

Na pocatku stycznia 2015 r. wprowadzono do sprzgdaaowe warianty czekolad
nadziewanych Goplana: Mister Ron, Toffino i Ztotyz&ch. Swoje nazwy i nadzienia zapozyty
one od niezwykle popularnych pralin i cukierkbwyah samych nazwach, sprzedawanych od lat
pod marlg Solidarnd¢. To dalszy cig synergii, jakie firma Colian uzyskuje po praay FC
Solidarndgc.

Goplana

Flagowa marka stodyczy firmy Colian, Goplana, zyak@we oblicze. Od kwa ubiegtego
roku zmienito s¢ logo marki przybierac nowy, charakterystyczny wygl. Nazwa Goplana wraz
z day 1912 zostato zamkgte w optywowym, bgzowym ksztalcie, nawrujacym kolorem do
czekolady. Byt to naturalny ruch, ponieivaz 93% o0s6b znaggych mark kojarzy p z tabliczkami
czekoladowymi. Ten nowy ksztalt stanie sinikalnym elementem graficznym kojarzonym silnie
Z nasz markg.

Jezyki

Ruszyt Fan Page 2¢gkéw. https://www.facebook.com/JezykiChwileNajezDoznaniami.
Zackecamy na nim do odkrywania tajemniczegwiata Jeykéw. Na kolorowych, niemal
surrealistycznych i z przymianiem oka obrazkach uchwycong shwile, marzenia senne
i wyobrazenia emocji jakie wywohaj

Dziatania marketingowe w dywizji kulinarnej w pierwszym potroczu 2015 roku
Appetita

W pierwszym potroczu 2015 roku, marka Appetita agedz przygta strategi dziata,
postawita na wzmachianie eksperckiego wizerunkwe @ktywndéci sukcesywnie zwkszapce
swiadomaci marki. Appetita byta intensywnie promowana zanéww ré&norodnych mediach -
TV, Internecie, prasie braawej i konsumenckiej, w miejscach sprzeglédodatkowe ekspozycje,
materiaty POS) oraz poprzez dzialania PR. Przyprawziota Appetita ulokowane zostaty
w znanych, opiniotworczych programach telewizyjnyoh szerokim zasggu, bardzo diej
rozpoznawalngci i cieszcych s¢ sympaty widzow.

Dzki konsekwentnie prowadzonym dziataniom marketingoyw Appetita umacniata
Swojg pozycg rynkows oraz ekspercki wizerunek marki, dostargzej konsumentom ziota
I przyprawy najwyszej jakgci.
Siesta

W pierwszej potowie 2015 r. marka Siesta kontynalewdziatania marketingowe zgodnie
Z przykta strategi. Konsekwentnie komunikowano produkty jako prgsd i dodatki z surowcow
najwyzszej jakdci, w porcznych, nowoczesnych opakowaniach. Zmiana desigalkawa oraz
lifting szaty graficznej, otrzymaly silne wspardemunikacji PR. Day nacisk zostat pofmny na
promowanie nowsci w ofercie przeksek bakaliowych.
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Dziatania marketingowe w dywizji napojowej w pierwgzym potroczu 2015 roku
Hellena

W pierwsze] potowie 2015 roku marka Hellena ptaljszereg dziata w obrbie
marketingu i marketingu strategicznego, ktore wznitgcsilng pozycg brandu na rynku. Przya
strategia ma na celu utrwalenie pozytywnego wizdenummarki w swiadomdaci obecnych
i potencjalnych konsumentow.

Zrealizowane dziatania w olbie, marketingu strategicznego, marketingu, trade
marketingu oraz public relations, przyczynity sio wzrostu wynikéw sprzedg. Marka Hellena
zanotowata wzrost zaréwno w kanale tradycyjnym,ijakwoczesnym, poprawita rotacja take
umocnita pozygj rynkowego lidera w kategorii oraady. Spéjne i konsekwentne dziatania zyskuj
uznanie nie tylko konsumentéw, lecz zakbrary. W 2015 r.Orarzada Hellena 1,25 |. zostata
uhonorowana Ztotym Paragonem — prastip nagrod miesecznika Hurt i Detal. Napgj
Niegazowany o smaku mango, ananasa i paicayaz linii Hellena Family, otrzymat wy#dienie
w plebiscycie Przeboje FMCG, organizowanym przegamgnZycie Handlowe.

3.2. Sprzeda ogotem w GK Colian Holding S.A.

Tabela nr 3. Sprzedgroduktéw, towarow i ustug za | potrocze 2015dlrocze 2014.
01.01.2015 - 01.01.2014 -

P o 0 . T 0

Wyszczegdlnienie 30.06.2015 Struktura % 30.06.2014 Struktura % Zmiana Dynamika %
SUMA przychodéw ze sprzeda 433 442 100,0% 418 626 100,0% 14 816 3,5%
Sprzeda produktow 367 905 84,9% 366 904 87,6% 1001 0,3%
Sprzeda towar6w i materiatow 43 632 10,1% 32223 7.7% 11 409 35,4%
Sprzeda ustug 21905 5,0% 19 499 4,7% 2 406 12,3%

Zrédio: Dane wiasne Grupy

GK Colian Holding S.A. obejmuje jedtid gospodarcze prowaglz dziatalnéé
produkcyjry w brarry spazywczej oraz dziataln@ handlova, polegajca na sprzeday, gtownie
wyrobow witasnych Grupy. Gitownym czynnikiem prgym do okrélenia segmentow
operacyjnych bylty wytwarzane produkty, ktore zna zakwalifikow&é do podobnej grupy
produktowej np. stodycze, napoje, dodatki kulinarne

Sprawozdawcgd segmentowa Grupy Kapitalowej oparta jest na setgobn
brarzowych. Organizacja i zagdzanie Grupy odbywaeiw podziale na segmenty, uwzdhiajgce
rodzaj oferowanych wyrobdw i ustug.

Dla celoéw sprawozdawc#oi wydzielono w grupie kapitatowej 3 segmenty i@me:
1) segment stodyczy,
2) segment napojow,
3) segment kulinarny.

3.3. Sprzeda wedtug segmentéw operacyjnych w GK Colian Holding.A.
Tabela nr 4. Sprzedavediug segmentow operacyjnych za | potrocze 20 ®irocze 2014.

P 01.01.2015 - 2 01.01.2014 - 2 . 4o
Wyszczegblnienie 30.06.2015 Struktura % 30.06.2014 Struktura % Zmiana Dynamika %
Total przychod6w ze sprzeda zy 433 442 100,0% 418 626 100,00% 14 816,00 3,5%
Segment stodyczy 293 443 67,7% 287 318 67,20% 6 125 2,1%
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01.01.2015 - 01.01.2014 -

Wyszczegdlnienie 30.06.2015 Struktura % 30.06.2014 Struktura % Zmiana Dynamika %
Segment napojow 62 095 14,3% 56 162 14,00% 5933 10,6%
Segment kulinarny 55 382 12,8% 50 962 13,80% 4420 8,7%
Wartosci nieprzypisane do 22522 5,2% 24 184 5,00% -1662 -6,9%
segmentow
Zrdio: Dane wiasne Grupy

Struktura sprzedazyw GK COLIAN Helding S.A. Struktura sprzedaiyw GK COLIAN Holding S.A.
w okresie 01.01.2015-30.06.2015 w okresie 01.01.2014 - 30.06.2014

Segment stodyczy Segment stodyczy

Segment napojow Segment napojow

Segment Segment
kulinarny kulinarny
Wartosci Wartosci
nieprzypisane de nieprzypisane do
segmentow segmentow

Podziat dotygey obszaréw geograficznych przeprowadzono opjerag na kryterium
lokalizacji geograficznej klientow. Prayp podziat na przychody agnicte od klientow
zlokalizowanych na terytorium Polski oraz przychadyklientéw zlokalizowanych poza granicami
kraju. Grupa Kapitatowa dziata przede wszystkimter@nie Polski przy wzrastgym udziale na
rynkach zagranicznych.

. ) Struktura sprzedazy w GK COLIAN Holding S.A.
Struktura sprzedazyw GK COLIAN Holding S.A. w Eksporcie w okresie 01,01.2015- 30.06.2015
w okresie 01.01.2015 - 30.06.2015

11,6%
\ | Kraj
|

28,4% ‘ Eksport |« Ameryka
i Potudniowa
¥ Kanada
Afryka

B Australia

Unia Europejska

31% 0,8%
Rynki wschodnie

W USA

W Azja

Pozostale

Szczegotowa informacja dotyca przychodow wg segmentow geograficznych dla Grupy
Kapitatowe] zawarta jest wrédrocznym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 2.
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4. LOGISTYKA ZAKUPOW

Gtownymzrédtem zaopatrzenia w surowce do produkcji w piesms potroczu 2015 roku byt
przemyst krajowy, przy czym e& surowcOw strategicznych sprowadzana byta z zagyani
Realizowana przez Grgppolityka dywersyfikacji dostawcow surowcow i opakalm gwarantowata
niezalenos¢ wobec jednego dostawcy, tym samym zapewniono bezgistwo i stabilnéé
produkcji. Spotka aktywnie zagdza zakupami, w przypadku surowcow strategicznggich jak
cukier, surowce kakaowe, gki oceniajc biezacg sytuacg rynkows, jak i tendencje panage na
danym rynku podejmuje decyzje o zawieraniu kontrakt 3 mies¢cznych, 6 miesicznych,
w sporadycznych przypadkach rocznych. Zwykle kdayraie obejmuj petnego zapotrzebowania
- na wypadek, gdyby ceny danego surowca uleghtnistou obnieniu spétka pozostawia sobie
mozliwosé dokupienia ich w aktualnej cenie. Niestety w pragku niektorych grup surowcow nie
jest w stanie kontraktowawn dtuzszych okresach, poniew@roducenci niegzainteresowani takim
sposobem handlu i sprzeglgurowce na rynku spotowym, poniewazyskuj tam wyzsze mate
(takim rynkiem jest rynek surowcOw pochodzenia mtego, gdzie bardzo znacy wplyw na
ceny na rynku krajowym ma zapotrzebowanie ekspartoraz kurs walut).

5. LOGISTYKA SPRZEDA ZY

W pierwszym potowie 2015 roku Grupa prowadzitazspler, podobnie do poprzednich
okreséw, poprzez hurtownie dystrybucyjne oraz pelskniedzynarodowe sieci handlowe.

Dystrybucg produktow konfekcjonowanych prowadzono z lokaljzac Kostrzynie, Lublinie
(stodycze i kulinaria) oraz z Opatéwka (napoje)sBonas¢ produktow do sprzeds w 2015 roku
ksztattowata si na poziomie powsej 98%.

Obstug: klientow, magazynowanie oraz spedy@rowadzi spotka Colian Logistic, ktora z
roku na rok osiga coraz wiksze przychody z tytutu ustug logistycznych. Oprdémiastugi
podmiotow Grupy wspotpracuje z coraz¢hszy iloscig klientow zewwtrznych dzeki czemu
poprawia efektywn& funkcjonowania.

6. ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW

Tabela nr 5. Zestawienie zatrudnienia w Grupie kdmive]

Wyszczeg6lnienie 30.06.2015 Sf;gigﬁéoﬁm 31.12.2014 2014W5&“kt“ra
(boz 056b wepsipracidych - shaby terenowe) 1015 100% 1976 100%
w tym:

Colian sp. z o.0. 1417 74% 1495 76%

Colian Logistic sp. z 0.0. 117 6% 113 6%

Colian Factory sp. z 0.0. 381 20% 368 18%
Osoby wspotpracuge (stiby terenowe)

Colian sp. z o.0. 178 100% 181 100%

dywizja stodka 89 50% 95 53%

dywizja kulinaria i napoje 89 50% 86 47%

Zrédio: Dane wiasne Grupy
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W catej Grupie na koniec pierwszego potrocza 2@kl nasipito obnizenie zatrudnienia
0 61 osoby (3,1%) w stosunku do stanu nard3ik12.2014, ktore zwzane bylo z optymalizag]
procesow produkcyjnych i dostosowywaniem go daduigch potrzeb Grupy Kapitatowe.

W pierwszym potroczu 2015 roku w organizacji prow@ge byty intensywne dziatania,
ktorych celem byt rozwdj kompetencji pracownikbwapupcych na rzecz Grupy Kapitatowe;.
Nastpito wdrozenie programow rozwojowych dedykowanych grupom @nackow, petnjcych
kluczowe role w realizacji strategii firmy: kadraamagerska, dziaty marketingu i sprzegdaraz
dziaty wsparcia.

7. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

7.1. SKONSOLIDOWANY BILANS

Skonsolidowany érédroczny bilans Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING .&
wedtug stanu na 30.06.2015 i 30.06.2014 r. prasdsttabelanr6i 7.

Tabela nr 6. Skonsolidowane aktywa GK COLIAN HON® S.A.

Zmiana Dynamika
0
AKTYWA 30.06.2015 SUUKWUIA 54 o 5g14  STUKIUMA 5y 45 5014 STUKWM . 50 06 5015 %

W % W % W % 30.06.2015/

31.122014 3115 2014

Aktywa trwale 697958  100,0% 748411 100,0% 708379  100,0% -10 421 -1,5%
Rzeczowe aktywa trwale 375151  537% 397664  53,1% 377985  53,4% 2834 -0,7%
Wartosci niematerialne 200396  41,6% 306526  41,0% 291118  41,1% 722 -0,2%
Wartosc firmy 2534 0,4% 2534 0.3% 2534 0,4% 0 0,0%
ngoz ozvx;é“ odroczonego podatku 29112 4,2% 40 922 5,50% 35977 5,1% -6 865 -19,1%
Pozostate aktywa trwate 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Aktywa obrotowe 349090 100,0% 323757 100,0% 346224  100,0% 2 866 0,8%
Zapasy 88146  253% 87170  26,9% 84990  24,5% 3156 37%
Naleznosci handlowe 199617  57,2% 179307  554% 195123  56,4% 4494 2,3%
2‘(‘;";‘;2’;%3\5'6; ;y““” biezacego podatku 261 0,1% 495 0,2% 783 0,2% 522 -66,7%
Pozostale naleznosci 4753 1,4% 8401 2,6% 12312 3,6% -7 559 -61,4%
Pozostate aktywa finansowe 15 351 4,4% 15 609 4,8% 15 549 4,5% -198 -1,3%
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Dynamika

Zmiana
Struktura Struktura Struktura %
AKTYWA 30.06.2015 W % 30.06.2014 W % 31.12.2014 W % 33(;016222%1154 30.06.2015/
T 31.12.2014
Rozliczenia migdzyokresowe 5232 1,5% 4699 1,5% 1226 0,4% 4006 326,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35730 10,2% 28 076 8,7% 36 241 10,5% -511 -1,4%
Aktywa z_aklasyflkowane jako przeznaczone do 6922 8711 8359 1437 17.2%
sprzeda zy
AKTYWA RAZEM 1053970 1080 879 1062 962 -8 992 -0,8%

Zrédio: dane wtasne Grupy

Na dziex 30.06.2015 r. GRUPA COLIAN HOLDING S.A. byla w padaniu majtku,
ktérego warté¢ ksiggowa wyniosta 1 053 970 tys. zt. W poréwnaniu dmstna dzig 31.12.2014
roku warté¢ ksieggowa majtku oraz jego struktura nie ulegta istotnym zmian@mma bilansowa
spadta 0 0,8%, tj. 0 8 992 tys. zi).

W stosunku do 2014 roku o 0,8% (wadimwo 0 22 866 tys. zt) do poziomu 349 090 tys. zi
wzrosta warté¢ aktywow obrotowych. Gtowny wptyw na zmiamaktywdw obrotowych miat
wzrost nalenosci handlowych o 4 494 tys. zt (2,3%) oraz zapas@V1&6 tys. zt (3,7%).

Na dzig 30.06.2015 roku Grupa posiadétadki pienezne i ich ekwiwalenty w wysokoi
35 730 tys. zt, co oznacza nieznaczny spadek do sta dzié 31.12.2014 r. 0 511 tys. zt (1,4%).

Szczegbétowo aktywa Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING.A. zostaty opisane wg
struktury w notach dérédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangoweenumerach
od 12 do 29.

Tabela nr 7. Skonsolidowane pasywa GK COLIAN HOLKII$.A.

Zmiana Dynamika
0,
PASYWA 30.06.2015 SMUKIUIA | 30 6 o014  StUKIUME | 59 45 5014 STUKWIA | 50 66 5015 %
w % w % w % 31.12.2014 30.06.2015/
T 31.12.2014
Kapitaty wiasne 815 075 100,0% 667 433 100,0% 784 845 100,0% 30 230 3,9%
ggrfr’]'ltg:}]’ ‘;"iﬁ”e akejonariuszy jednostki 815 075 667 433 784 845 30 230 3,9%
Kapitat zaktadowy 30 346 3, 7% 22930 3,4% 22930 2,9% 7 416 32,3%
Kapitat zapasowy 842 488 103,4% 825 282 123,7% 825 282 105,2% 17 206 2,1%
Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) -24 000 -2,9% -24 000 -3,6% -24 000 -3,1% 0 0,0%
Pozostate kapitaty 235838 28,9% 116 956 17,5% 223 262 28,4% 12 576 5,6%
Zyski zatrzymane -299 696 -36,8% -283 798 -42,5% -283 798 -36,2% -15 898 5,6%
Suma dochodow catkowitych przypadajaca na 30 099 37% 10 063 1,5% 21 169 2,7% 8930 42,2%
podmiot dominujgcy
Zobowi gzania diugoterminowe 50 955 100,0% 39 432 100,0% 39177 100,0% 11778 30,1%
Kredyty i pozyczki 16 000 31,4% 0,0% 0,0% 16 000 0,0%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 1419 2,8% 6 430 16,3% 4159 10,6% -2 740 -65,9%
gfczﬁé‘é"gvjetgf)“'“ odroczonego podatku 28453 55.8% 27598 70,0% 28595  73,0% 142 -0,5%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5083 10,0% 5404 13,7% 6423 16,4% -1 340 -20,9%
Zobowi gzania krétkoterminowe 187 940 100,0% 374 014 100,0% 238 940 100,0% -51 000 -21,3%
Kredyty i pozyczki 31939 17,0% 67 990 18,2% 56 320 23,6% -24 381 -43,3%
Pozostate zobowigzania finansowe 0,0% 0,0% 3463 1,4% -3 463 -100,0%
Zobowigzania handlowe 89 446 47,6% 109 540 29,3% 105 456 44,1% -16 010 -15,2%
gg?ﬁ(‘;“(;is;”; Z tytulu biezacego podatku 496 0,3% 209 0,1% 288 0,1% 208 72,2%
Pozostate zobowigzania 31514 16,8% 141 103 37,7% 38110 15,9% -6 596 -17,3%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,0% 22 209 5,9% 0,0% 0 0,0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4267 2,3% 6 275 1,7% 3900 1,6% 367 9,4%
Pozostate rezerwy 30 278 16,1% 26 688 7,1% 31403 13,1% -1125 -3,6%
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T Dynamika

Struktura Struktura Struktura %
PASYWA 30.06.2015 W% 30.06.2014 W% 31.12.2014 W % 3:;3(1(;-6222%1154 30.06.2015/
o 31.12.2014
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do 0 0,0%
sprzedazy
PASYWA RAZEM 1053970 1080 879 1062 962 -8 992 -0,8%

Zrédio: Dane wiasne Grupy

Gtownym zrédlem finansowania mgtku GK COLIAN HOLDING S.A. na dzig
30.06.2015 rok jest kapitat wkasny, ktérego watterynosi 815 075 tys. zt. W stosunku do stanu na
dzien 31.12.2014 roku warfo kapitatu wiasnego wzrosta o 30 230 tys. zt (3,9%Hwnie w
zZwigzku z wypracowaniem w | pétroczu 2015 roku wysokiegyniku netto w kwocie 28 929 tys.
zk.

Wart@& zobowhzan i rezerw na zobowrania wedtug stanu na 30.06.2015 r. wynosi
238 895 tys. zt i w stosunku do stanu z dnia 32024 spadta o 39 222,00 tys. zt tj. 14,1%, na co
najwickszy wptyw miat spadek zobowdan krotkoterminowych, w szczegélem zobowpzan
handlowych, ktérych wartg spadta o 16 010 tys. zi.

Szczegbétowo pasywa GK COLIAN HOINWG S.A. zostaly opisane w notach do
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowenumerach od 30 do 45.

7.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskow itst&K COLIAN HOLDING S.A. za | pétrocze
2015 roku i | pétrocze 2014 roku przedstawia psra tabela o nr 8.

Tabela nr 8. Skonsolidowany rachunek zyskow t €& COLIAN HOLDING S.A.

za okres za okres
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01012015 yazawoe 01012014 Maawoe  zmiana Dy”;)mika
30.06.2015 30.06.2014

Przychody ze sprzeda zy 433 442 418 626 14 816 3,5%
Przychody ze sprzedazy produktéw 367 905 366 904 1001 0,3%
Przychody ze sprzedazy ustug 21905 19 499 2 406 12,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 43 632 32223 11 409 35,4%
Koszty sprzed. produktéw, towaréw i mater., w tym: 279 421 291 750 -12 329 -4,2%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 244 470 263 608 -19 138 -7,3%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 34 951 28142 6 809 24.,2%
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 154 021 35,5% 126 876 30,3% 27 145 21,4%
Pozostate przychody operacyjne 10 756 6 143 4613 75,1%
Koszty sprzedazy 90 690 83371 7 319 8,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 29 168 28174 994 3,5%
Pozostate koszty operacyjne 6 383 9410 -3027 -32,2%
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 38 536 8,9% 12 064 2,9% 26 472 219,4%
Przychody finansowe 1164 4875 -3711 -76,1%
Koszty finansowe 2761 3968 -1 207 -30,4%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 36 939 8,5% 12 971 3,1% 23 968 184,8%
Podatek dochodowy 8010 1494 6516 436,1%
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej 28 929 11 477 17 452 152,1%
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej

Zysk (strata) netto 28 929 6,7% 11 477 2,7% 17 452 152,1%

Zrodio: Dane wiasn&rupy
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Dla uzyskanych przez Grupezultatow w | potroczu 2015 r. decyday wptyw miaty
wyniki osiggnicte z tytutu prowadzonej dziatalém operacyjnej w Spotkach zaleych tj. Colian
sp. z. 0.0., Colian Logistics sp. z 0.0. oraz Gokactory sp. z 0.0.

Przychody ze sprzedaw | potroczu 2015 wyniosty 433 442 tys. zt i wrpwnaniu do
| p6trocza 2014 wzrosty o 3,5%.

Koszty sprzedanych produktéw, tawvai materiatdw za | potrocze 2015 wynosity 279
421 tys. zt i spadty w stosunku do wykonania z trggza 2014 roku o 4,2%. Wyprzedzenie
dynamiki sprzedeay w zestawieniu z dynamik kosztow o 7,8% zwrane bylo gtdwnie
z optymalizagi kosztow na poziomie operacyjnym: proceséw techyiofmych, logistycznych a
takze zakupu surowcow i materiatdbw do produkciji.

Za | potrocze 2015 roku na anafizyposzczegolne poziomy nigr osignigto znacznie

lepszy rezultat i

porownywalnym okresie,

co bylo gldbwnie zwane z efektem

przeprowadzonych procesow konsolidacyjnych w tizetaszarach: wytworczym, sprzedavym,

logistycznym.

Poszczegolne sktadniki rachunku zysku i stratp@ Kapitatowej COLIAN HOLDING
S.A. zostaly opisane w notach éimdrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe

numerach od 1 do 11.

7.3. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ
7.3.1. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

Analiz¢ wskanikowg Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. za | potroez2015
i | pétrocze 2014 roku wraz z zastosowanetodylk obliczania przedstawia pamsiza tabela nr 9.

Ocena sytuacji finansowej, ze szczegolnym uwdigkeniem zdolnéci do wywigzywania
si¢ przez Grup z zacignietych zobowszan dokonana zostata w oparciu 0 wahkii ptynnaosci,

wskaznik ogolnego zadienia.

Tabela nr 9. Analiza wsknikowa dla GK COLIAN HOLDING S.A.

Nazwa wskaznika

Wskazniki ptynno $ci

Wskaznik biezgcy

Wskaznik szybki

Wskazniki zyskowno $ci

Wskaznik zyskownosci sprzedazy

Wskaznik zyskownosci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci ebitda

Wskaznik zyskownosci brutto

Wskaznik zyskownosci netto

Wskaznik rentownosci majatku
Wskaznik rentownosci majgtku trwatego
Wskaznik rentownosci majgtku obrotowego
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego
Wskazniki wspomagania finansowego
Wskaznik ogélnego zadtuzenia

Objasnienie

(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
(aktywa obrotowe -zapasy) / zobowigzania krétkoter.

zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

zysk operacyjny + amortyzacja / przychody ze sprzedazy
zysk brutto / przychody ze sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

zysk netto / majgtek ogétem

zysk netto / aktywa trwate

zysk netto / aktywa obrotowe

zysk netto / kapitaty wtasne

zobowigzania ogdtem / aktywa

GK COLIAN HOLDING S.A.

30.06.2014

1,86
1,39

35,53%
8,89%
12,6%
8,52%
6,67%
2,74%
4,14%
8,29%
3,55%

0,23
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30.06.2014

0,87
0,63

30,31%
2,88%
6,4%
3,10%
2,74%
1,06%
1,53%
3,54%
1,72%

0,38

31.12.2014

1,45
1,09

32,42%
3,46%
6,9%
3,44%
2,58%
2,14%
3,21%
6,01%
2,90%

0,26
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GK COLIAN HOLDING S.A.
Nazwa wskaznika Objasnienie
30.06.2014 = 30.06.2014 & 31.12.2014

Wskaznik udziatu kapitatéw wtasnych w kapitaly wiasne / aktywa

finansowaniu majatku 0,77 0,62 0,74
Wskaznik relacji zobowigzan do kapitatéw zobowigzania ogétem / kapitaly wiasne

wiasnych 0,29 0,62 0,35
Wskaznik relacji kapitatu statego do majgtku (kapitaty wlasne + zobowigzania. dtugoterminowe) /

trwatego aktywa trwate 1,24 0,94 1,16

Zrodio: Dane wiasn&rupy

Grupa Kapitalowa Colian Holding S.#. | potroczu 2015 roku osneta wskanik
ptynndsci biezacej na poziomie 1,86. Poziom wsgkika ulegt poprawie wzgtlem roku ubiegtego.
W przypadku wskanika szybkiego rownieodnotowano popragy wzrost z 0,63 do 1,39. Obydwa
wymienione powyej wskaniki mozna uzné za wzorcowe.

Wskaniki zyskowndgci poprawity s¢ w 2015 w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego. Wskaznik zyskowndci netto wzrost z 2,74% do 6,67%. Wzrost zamy
zaobserwowa takze wsrod wskanikow rentownéci maptku oraz kapitatow wiasnych, co jest
szczegolnie wane z punktu widzenia inwestorow finansowych.

Z analizy wybranych wskakéw wspomagania finansowego wynika zmianie ulegta
struktura finansowania mgku Grupy. | tak wskanik og6lnego zadienia spadt z 0,38 do 0,23
Poprawie ulegt wskanik udziatu kapitatow wiasnych w finansowaniu gtky z 0,62 w 1 p6t. 2014
do 0,77 w 1 pot. 2015, co mma ocent za pozytywny kierunek. Im wgza warté¢ wskanika,
tym wicksze bezpieczstwo finansowe Grupy.

Wskanik relacji kapitatu statego do mygiku trwatego ulegty poprawie z 0,94 w na koniec
1 pot. 2014 r. do 1,24 na koniec 1 pot. 2015. Kkhaleodkrsli¢, ze warté¢ wskanika pokrycia
majtku trwatego kapitatem statym powinnadpwna lub wgksza od 1 - jest to tzw. ziota reguta
bilansowania, zgodnie z ktptrwate sktadniki majtku firmy powinny by finansowane z kapitatu
wiasnego. Dlatego aginicty wskanik na poziomie 1,24 na koniec 1 pét. 2015 r. malezn& jako
bardzo pozytywny.

Zdaniem Zargdu jednostki dominagej, zaprezentowana w spadzonym sprawozdaniu
finansowym sytuacja mgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowe] wg stanu naelzB0.06.2015
roku jest dobra i stabilna, nie wykazuje obszaréagra@enia dla prowadzonej dziatalied
gospodarczej i jednocagie daje podstagvdo dziatalnéci i rozwoju nha nagpne okresy.

7.3.2. CZYNNIKI NIETYPOWE | ZDARZENIA MAJACE WPLYW  NA WYNIK
FINANSOWY
W | pétroczu 2015 roku nie wyglity zdarzenia nietypowe, ktore miatyby istotny
wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING &.

Na osignicte rezultaty Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.Aa | pétrocze
2015 miaty wptyw m.in. nagpujace czynniki:

e utrzymupcy sk wysoki poziom cen podstawowych surowcow i matéviaido produkcii,
szczegOlnie opakowiaz tworzyw sztucznych, ale tak ttuszczow spoywczych, mk oraz
bakalii,

* sytuacja na rynku walutowym oraz poziom kurséw wal§D, EUR, GBP

» wzrost konkurencji na rynku stodyczy w Polsce, wzegdlndci rozwoj marek wkasnych sieci
handlowych,
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» sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika wzRISBL ktore to parametry wptywapa
popyt konsumencki w Polsce,

* niespokojna sytuacja geopolityczna i gospodarcz&isehodniej Europie.

* rejestracja podwaszenia kapitatu o akcje serii D cog#e St z ostatecznym rozliczeniem
zakupu udziatow FC Solidaré@

7.3.3. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE / GRUPIE KAPITA tOWEJ / UMOWACH
MOGACYCH W PRZYSZt O SCI SKUTKOWA € ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zarzad Spotki dominujcej na dzié sporadzenia sprawozdania nie posiada informaciji
o zawartych umowach, ktére moglyby w przyselo skutkowa zmianami w strukturze
akcjonariuszy.

7.4. INFORMACJA O ZOBOWI AZANIACH WARUNKOWYCH, W TYM UDZIELENIU
PRZEZ EMITENTA PORECZEN KREDYTU, POZYCZKI LUB UDZIELENIU
GWARANCJI

Zobowgzania warunkowe nie wygiujag w prezentowanym okresie 1 poétrocza 2015 roku, o
czym mowi nota 41 dérédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangow@&K COLIAN
HOLDING S.A.

8. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

SzczegoOtowa informacja o transakcjach w | pélroc20l5 r. pomidzy jednostk
dominupgca COLIAN HOLDING S.A. a podmiotami powkanymi zawarta zostata w nocie 50 do
srodrocznego skonsolidowaneg@drocznego sprawozdania finansowego.

9. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIEUWZGL EDNIONE W SPRAWOZDANIU
Nie wysgpity istotne zdarzeniagdniu bilansowym, ktére nie zostaty odzwierciedon

w nocie 56 w sprawozdaniu za okr@&®droczny. Pozostate zdarzenia gospodarcze ujawnion
zostaty w formie raportéw bigcych na stronie internetowejw.colian.pl/profil_inwestorski

10. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM  FINANSOWYM

10.1. Zobowjzania z tytutu kredytow i pozyczek.

Stan zobowjzan z tytutu kredytéw bankowych na d#i&0.06.2015 roku przedstawia
zestawienie zawarte tabeli o nr 10.
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Tabela nr 10. Kredyty i pryczki — stan na 30.06.2015 roku w tys. zi.

Nazwa banku /pozyczkodawcy i Kwo_ta . RO TGS L) Efektywna stopa procentowa :
; 3 : kredytu/pozyczki wg do spfaty [tys. Termin sptaty
rodzaj kredytu/pozyczki umowy [tys. PLN] PLN] %

PEKAO S.A O/ WARSZAWA 20 000 4550 WIBOR 1M + marza banku 11.03.2016
mBank S.A.O/Kalisz 40 000 1654  WIBOR O/N + marza banku 31.03.2017
Bank Millenium S.A. 20 000 18 994 | WIBOR 1M + marza banku 17.12.2015
mBank S.A.O/Kalisz 16 000 16 000 WIBOR 1M + marza banku 15.06.2018
mBank S.A.O/Kalisz 9 000 6 741 | WIBOR O/N + marza banku 16.06.2015
RZAEM 105 000 47 939

Zrodio: Dane wlasne Grupy

Szczegotowy opis zaggynigtych przez Emitenta kredytow oraz ich struktprzedstawiono
w nocie 35 do skréconego skonsolidowanggalrocznego sprawozdania finansowego.

10.2. Zarzmdzenie ryzykiem finansowym.

Gtébwnym celem strategii zadzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja
wystepujacych ryzyk, okrélenie poziomu poszczegoélnych ryzyk akceptowalnydep Grug oraz
podgcie decyzji, czy i ktore pozycje podlegieda zabezpieczeniu.

Cele i zasady zadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w nd@ealo skroconego
skonsolidowanegérddrocznego sprawozdania finansowego.

W ramach wyspujacego ryzyka finansowego w Spotkach Grupy Kapitajowe

zidentyfikowano ryzyka jednostkowe:
* ryzyko cenowe
* ryzyko stopy procentowej
* ryzyko walutowe
* ryzyko kredytowe
* ryzyko zwihzane z ptynn¢cia

Podstawowa zasada zgizania ryzykiem finansowym stosowana dla poszcrsgbl
Spoétek ma za zadanie okienie maksymalnie oczekiwanej straty, gaBpotka mae ponigé
w danym przedziale czasu przy zaoiu normalnych warunkéw rynkowych i przy zadanym
poziomie ufndci.

Wedlug najlepszej wiedzy zgdzapcych w sprawozdaniu finansowym przedstawione
zostaly kluczowe ryzyka i zagrenia mogce mi€ wpltyw na przysz dziatalng¢ Grupy
Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A.

Bioragc pod uwag dotychczasowe dwiadczenie zamgcze oraz stabiln sytuacg
finansowy Spoétek z Grupy Kapitatowej, Zayd nie widzi zagreenia dla realizacji obecnej strategii
rozwoju oraz wywazywania s¢ poszczegolnych Spotek ze swoich zobah finansowych.

Grupa Kapitatowa COLIAN HOLDING S.A. nie zawieaadv minionym okresie transakcji
zabezpieczagrych na rynku finansowym.
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10.3. System kontroli wewstrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych.

Zarad Spotki dominujcej odpowiedzialny jest za system kontroli wetwvpnej w ramach Grupy
Kapitatlowej i jego skuteczeé w procesie spogzlzania sprawozdafinansowych i raportéw
okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontrokwwmtrznej w sprawozdawczoi
finansowej jest zapewnienie adekwaitioi poprawndci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych

W procesie spadzania sprawozdafinansowych spoétki i Grupy Kapitatowej jednym
z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacjgprawozdania finansowego przez
niezalenego audytora. Wyboru niezateego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
finansowe po zakxzeniu badania przez audytora przesytamecdonkom Rady Nadzorczej
Spoiki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finangmwspotki i Grupy w zakresie ich zgodico
z ksigami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. dige z przepisami Ustawy
o rachunkowséci cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczejgszobowhzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dz@l@Elrspetniaty wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Dane finansowexdyce podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych oraz
stosowanej przez Grgpmiesktczne] sprawozdawczoi zarzdczej i operacyjnej pochoglz
z systemu finansowo-kglowego opartego o zintegrowany system SAP i hunipwanych. Grupa
stosuje spoéjne zasady &gowe prezentyg dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportadekazywanych akcjonariuszom.

Grupa regularnie ocenia j&ksystemow kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu spatzania sprawozdaafinansowych. Na podstawie przeprowadzonej
oceny Zarzd jednostki dominujcej stwierdzaze na dzié 30 czerwca 2015 roku nie istniatgdne
niedociagniecia, ktore mogtyby w istotny sposob wpl¢nna skuteczrig kontroli wewretrznej
w zakresie raportowania finansowego.

11. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ]

11.1. Charakterystyka podstawowych ryzyk i zagréen zwigzanych z pozostatymi miegicami
roku obrotowego.

Rozwdj Grupy Kapitatowej Colian HoldilgyA. warunkug czynniki zewgtrzne, niezalene
od niej, jak i wewngtrzne —cisle zwigzane z jej dziatalneia.
Zdaniem Zagdu najwaniejszymi czynnikami, ktdre w perspektywie kolejpegwartatu
beda miaty wptyw na wyniki Spétek Grupyas
» sytuacja makroekonomiczna w kraju oraz dynamikaamn?KB. Sytuacja gospodarcza,
w tym konflikt zbrojny na Ukrainie i zwzane z tym sankcje i embarga wprowadzone na
i przez Rosj, wywiera istotny wplyw na wysoké obserwowanego popytu
konsumenckiego w kraju i zagragjav poszczegolnych segmentach rynkuzgpazego,
e Kksztaltowanie si cen podstawowych surowcéw - commodities (ziarnkakaego, cukru,
maki, przypraw, bakalii ) oraz cen opakofiya
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e ksztattowanie si kursow walutowych, w szczegoléw EUR do PLN, USD do PLN i GBP
do PLN, ktére maj wptyw na osigane przychody oraz rentowddo dziatalngci
eksportowej jak rowniena ksztattowanie gsicen zakupu wybranych surowcoéw,

* zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsez aachodge procesy konsolidaciji,

* wzrost udziatu marek prywatnych w rynku gpavczym,

» warunki pogodowe wptywage na wielké¢ sprzeday wybranych segmentow,

* poprawa efektywnii proceséw realizowanych w Grupie.

Grupa Kapitatowa systematycznie monitoruje czknnryzyka oraz prowadzi dziatania
majce na celu ograniczanie wptywu zidentyfikowanyghyk na wyniki finansowe.

11.2. Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie Emitentaeda miaty wptyw na osagniete przez
niego wyniki w perspektywie drugiego pébcza 2015.

Poza wyej wymienionymi czynnikami ryzyka, Zagd nie przewiduje innych, istotnych
zdarze, ktére mogtyby w znaezy sposob wpltyg na wyniki najbliszego potrocza.

12. PODSUMOWANIE

Na sytuacje finansayvgrupy Kapitatowej w | pétroczu 2015 roku decyghg znaczenie
mialy czynniki zwhzane z optymalizagj procesow wytworczych, dokozenie procesow
konsolidacyjnych oraz zmiany cen e¢ézi surowcow i opakowd ktore g wykorzystywane
w procesach produkcyjnych.

Zarzd na bigaco ocenia efekty ogjjane przez poszczegoOlne segmenty w zakresie
generowanych mar analizowane $ takze ryzyka zwizane z dziataln@ia poszczegdllnych
segmentow. W celu poprawy efektywsod dokonuje okresowo przeglu poszczegdélnych
obszarow funkcjonowania spotek i w razie niewystagrej efektywneéci podejmuje dziatania
optymalizacyjne.

Biorac pod uwag stale rosaca konkurencyjné¢ rynku a take maliwosci finansowe
Grupy Kapitalowe] - Zarmd sukcesywnie podejmuje decyzje 0 inwestowaniu wauzesne
technologie poniewa bedac jednym z lideréw rynku spgwczego w Polsce widzi potrzeb
oferowania produktow o jak najviyzej jakdci , mapcych warté¢ dodan dla finalnego Klienta.

GK COLIAN HOLDING S.A. kzdzie nadal konsekwentnie realizaivg@olityke budowania
silnej pozycji marek produktowych, biggr pod uwag zmiany zachodgce na rynku spgwczym.
Dalszy rozwéj marek wiasnych, ktory ma wptyw na stazenie konkurencji $vdd producentow
wyrobow markowych zmusza do dziatawigzanych ze zwkszeniem naktadow na aktywizacj
sprzeday (dziatania trade marketingu, rozwoj sieci dystrgip detalicznej) oraz znacznych
srodkéw przeznaczanych na marketing strategiczrgr¢éo rozumiane aktywsoi medialne).
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Podpisy 0s6b upraienych do reprezentacji Spoétki

Jan Kataki Marcin Szutawa
Prezes Zaidu Czlonek Zagdu
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