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Oswiadczenie Zarz gdu Cl Games S.A.

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z p6zn.zm.) w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego paristwem czionkowskim, Zarzad Cl Games S.A. oswiadcza, ze
wedle swojej najlepszej wiedzy poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Grupy Kapitatowej Cl Games oraz jej wynik finansowy oraz ze poétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Cl Games, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Cl Games S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozdania
finansowego Grupy, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Marek Tymi Aski Adam Pieniacki
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Monika Rumianek tukasz Misiurski
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 31 sierpnia 2015 roku
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1. Wybrane dane finansowe

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

I potrocze 2015

I potrocze 2014

tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 7 457 1 804 25 811 6177
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 779 -1 156 -13 267 -3175
Zysk (strata) brutto -3725 -901 -13 496 -3 230
Zysk (strata) netto -2 794 -676| -13 387 -3 204
Liczba akgji (w tys. szt) 13914 13914 13914 13914
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (PLN/szt) -0,20 -0,05 -0,96 -0,23

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

II kwartat 2015

II kwartat 2014

tys. zt

tys. EUR

tys. zt

tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 3 502 850 19 138 4 592
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 170 -1 012 -11 805 -2 833
Zysk (strata) brutto -4 258 -1 034 -11 954 -2 868
Zysk (strata) netto -2 827 -686| -11929 -2 862
Liczba akcji (w tys. szt) 13914 13914 13914 13914
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (PLN/szt) -0,20 -0,05 -0,86 -0,21

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

I pbtrocze 2015

tys. zt

tys. EUR

I pbtrocze 2014

tys. zt

tys. EUR

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 13 915 3 366 3021 723
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 242 -2 477 -15 326 -3 668
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -41 -10 8 093 1937
Przeplywy pieniezne netto 3 632 879 -4 212 -1 008

SKONSOLIDOWANY BILANS 30.06.2015 30.06.2014 31.12.2014

tys. zt | tys. EUR tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Aktywa trwate 62 592 14 923 66 608 16 008 56 997 13 372
Aktywa obrotowe 29 882 7 124 26 160 6 287 42 261 9915
Aktywa razem 92 474 | 22047 92 768 22 295 99 258 23 287
Kapitat wiasny 80 256 19 134 67 334 16 183 83 042 19 483
Kapitat zaktadowy 1391 332 1391 334 1391 326
Zobowiazania 12 218 2913 25434 6113 16 216 3 804
Zobowigzania diugoterminowe 3 868 922 2 647 636 4 468 1 048
Zobowigzania krotkoterminowe 8 350 1991 22 787 5476 11 748 2 756
Pasywa razem 92 474 | 22 047 92 768 22 295 99 258 23 287

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Cl Games, ze  wskazaniem jednostek podlegaj acych konsolidacji

Grupa Kapitatowa ClI Games prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier video. Spétka dominujaca Cl
Games S.A. jest pierwszg spétka tej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej posiadajgca status spéiki publicznej oraz pierwsza,
ktora stata sie Swiatowym graczem i odniosta spektakularny sukces rynkowy i finansowy. Strategicznym celem Grupy Kapitatowej
jest budowanie portfolio rozpoznawalnych marek w najbardziej popularnych gatunkach gier, w ktérych posiada zaawansowany
know-how i do$wiadczony zespét.

W ramach dziatalnosci na rynku gier video Grupa Kapitatowa wystepuije jako:

. Producent posiadajgcy wtasne studia produkcyjne, w ktérych tworzy nowe gry,

. Wydawca wiasnych gier oraz licencjonowanych tytutéw, dla ktorych kreuje strategie marketingowg i wprowadza do
sprzedazy za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw,

. Dystrybutor, ktéry sprzedaje produkty bezposrednio do sieci handlowych oraz w dystrybucji cyfrowe;j.

Grupa inwestuje w rozbudowe zespolu zarzgdzajgco-kreatywnego poprzez pozyskiwanie developerow z wieloletnim
doswiadczeniem w kierowaniu projektami w renomowanych studiach na catym $wiecie. Wspétpracuje réwniez z wiodacymi
dostawcami rozwigzan technologicznych oraz wykorzystuje najnowsze mozliwosci sprzetu i oprogramowania. Emitent posiada
podpisane umowy na produkcje oraz samodzielne wydawanie gier z wkascicielami najpopularniejszych konsol tj. firmami Sony oraz
Microsoft. Tworzone sg gry na konsole: zaréwno na poprzednig generacje sprzetu (platformy PlayStation®3 i Xbox360®) jak i na
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wprowadzone niedawno na rynek urzadzenia nowej generacji (Xbox One® i PlayStation®4), oraz w wersji na PC. Aby
zmaksymalizowa¢ skuteczno$¢ sprzedazy i potencjat marketingowy, Cl Games wspétpracuje z miedzynarodowymi dystrybutorami,
dziatajgcymi na poszczegolnych rynkach regionalnych, ktérzy odpowiedzialni sg réwniez za wykonywanie planéw promocyjnych.

Poprzez tgczenie trzech powyzszych funkcji Grupa moze efektywnie kontrolowaé proces powstawania i dystrybucji swoich gier.
W sktad Grupy Kapitatowej CI Games na dzien 30.06.2015 roku wchodzg nastepujace podmioty:

. Cl Games S.A. (poprzednio pod firmg City Interactive S.A.) z siedzibg w Warszawie. Kapitat zakladowy: 1 391 449,90
PLN. Spétka dominujaca.

. Cl Games USA Inc . (poprzednio pod firmg City Interactive USA Inc.) — sp6tka z siedzibg w stanie Delaware, Stany
Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Kapitat zaktadowy: 50 000 USD. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A. Spéika
podlega konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r.

. Cl Games Germany GmbH (poprzednio pod firmg City Interactive Germany GmbH) — spétka z siedzibg w Frankfurcie
nad Menem, Niemcy. Kapitat zaktadowy: 25 000 EUR. 100% udziatéw w posiadaniu CI Games S.A. Spétka podlega
konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r. W dniu 24.07.2015, ze wzgledu na brak istotnych transakc;ji i operacji w spotce,
Emitent rozpoczat proces jej likwidacji.

. City Interactive Studio S.R.L. — spdtka z siedziba w Bukareszcie, Rumunia. 100% udziatléw w posiadaniu ClI Games
S.A. Spéitka zostata wtgczona do konsolidacji poczawszy od czwartego kwartatu 2011 roku. W dniu 7 listopada 2014 roku
spotka ztozyta w Sadzie w Bukareszcie, VII Wydziat Cywilny wniosek o upadtosc.

. Business Area Sp. z 0.0. — spétka z siedzibg w Warszawie, wigczona do konsolidacji poczawszy od trzeciego kwartatu
2010 r. Kapitat zaktadowy: 5.000 PLN}. 100% udziatéw w posiadaniu CI Games S.A.

. Business Area Spotka z ograniczon g odpowiedzialno scig Spoétka Jawna (przeksztalcona ze spoétki Business Area
Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.) — spoétka z siedzibg w Warszawie. Spoétka podlega konsolidacji od
pierwszego kwartalu 2014 roku. W dniu 26 wrzesnia 2014 roku spétka Business Area Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. zostata przeksztatlcona w spoétke Business Area Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spéika Jawna.

. Cl Games Spétka Akcyjna Spétka Jawna  (przeksztalcona ze spétki CI Games IP Sp. z 0.0.) — spéika z siedzibg w
Warszawie. 99,99% udzialtbw w posiadaniu CI Games Cyprus Ltd. W dniu 13 maja 2014 roku w wyniku umowy
pomiedzy ClI Games Cyprus Ltd. i Business Area Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. zostaly przeniesione
na Business Area Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.; 0,01% w posiadaniu Spétki dominujgcej Grupy.
Spétka podlega konsolidacji od pierwszego kwartatu 2014 roku. W dniu 19 wrzesnia 2014 r. spétka Cl Games IP Sp. z
0.0. zostata przeksztatcona w spétke Cl Games Spétka Akcyjna Spétka Jawna.

. Cl Games Cyprus Ltd. — spoétka z siedzibg w Nikozji, Cypr. Kapitat zaktadowy: 1 200 EUR. 100% udziatéw w posiadaniu
Cl Games S.A. Spotka podlega konsolidacji od pierwszego kwartatu 2014 roku.

. City Interactive Canada Inc. — spotka z siedzibg w Ontario, Kanada, utworzona w pazdzierniku 2010 roku. Kapitat
zaktadowy 10 CAD. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A. Spoétka ta nie podlega konsolidacji z uwagi na fakt, iz jej
wyniki finansowe nie sg istotne dla oceny sytuacji Emitenta.

W dniu 6 lutego 2014 roku Emitent dokonat sprzedazy 100% udziatéw w City Interactive Spain S.L. z siedzibg w Madrycie,
Hiszpania.

W 2008 roku Cl Games S.A. nabyta udziaty w nastepujgcych podmiotach dziatajgcych w Ameryce tacinskiej, a nastepnie w 2009
roku zrezygnowata z ich dalszego rozwoju. Obecnie podmioty te nie podlegajg konsolidacji ze wzgledu na zaniechanie w nich
dziatalnosci oraz utworzenie rezerw na poziomie Spotki dominujace;j:

. City Interactive Peru SAC (wcze$niej UCRONICS SAC) z siedzibg w Limie, Peru. 99% udziatéw w posiadaniu Cl Games
S.A. Kapitat zaktadowy: 2 436 650 Sol. Spotka podlegata konsolidacji od dnia nabycia w niej wigekszosciowego pakietu
udziatéw do konca roku 2008.

. City Interactive Jogos Electronicos LTDA z siedzibg w Sao Paulo, Brazylia. Kapitat zatozycielski: 100 000 Reali
brazylijskich. 90% w posiadaniu CI Games S.A., pozostate 10% objete przez Cl Games USA Inc.

. City Interactive Mexico S.A. de C.V. z siedzibg w Mexico City, Meksyk. Kapitat zatozycielski: 50 000 pesos
meksykanskich. 95% udziatléw w posiadaniu Cl Games S.A., pozostate 5% objete przez Cl Games USA Inc.

3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki g ospodarczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego raportu Emitent nie dokonat zadnych zmian w strukturze
jednostki gospodarcze;j.

4. Stanowisko Zarz gdu odno $nie do mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz wynikéw

Zarzad Cl Games S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych Spékki i jej Grupy Kapitatowej na
pierwsze pétrocze 2015 roku.
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5. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj gcych bezpo srednio lub po $rednio przez podmioty zale zne co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emit enta

Ogédlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki dominujacej Cl Games S.A. wynosi 13 914 999 gloséw.

Akcjonariat Spo6tki dominujgcej na dzien przekazania niniejszego raportu

ilosé % udziat w

H A % udziat w
Wyszczego6lnienie posiadanych kapitale liczba glosGw na liczbie gloséw na
akcji (SZt.) zaktadowym WZA WZA

Marek Tyminski 6 356 357 45,68% 6 356 357 45,68%
Tovlvarzystwc_) Funduszy Inwestycyjnych PZU 772 888 5,550 772 888 5,550
Spoétka Akcyjna

gtfrcus Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych 702 324 5.05% 702 324 5.05%
Pozostali akcjonariusze 6 083 430 43,72% 6 083 430 43,72%
Razem: 13 914 999 100% 13 914 999 100%

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub u  prawnien do nich przez osoby zarz adzajace i
nadzoruj gce Emitenta

Stan na

01.01.2015 Zwu-}kszenle stanu p05|adan|a Zmnlejszenle stanu Stan na 31.08.2015

Funkcja w okresie od dnia 01.01.2015 posiadania w okresie od dnia (dzie h publikaciji

(dzien

) do dnia 30.06.2015 01.01.2015 do dnia 30.06.2015 raportu)
bilansowy)

Marek Tyminski Prezes Zarzadu 6 356 357 6 356 357

Cztonek Rady

Nadzorczej 9565 ) ) 9565

Lech Tyminski

7. Wskazanie post epowan toczgcych sie przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na dzien publikacji raportu Zarzad Emitenta nie posiada informacji na temat toczacych sie istotnych (o wartosci przekraczajgcej
10% kapitatow wtasnych Emitenta) postepowan z udziatem Spotki dominujacej oraz jednostek od niej zaleznych.

8. Informacja o istotnych transakcjach zawartych pr zez Emitenta lub jednostk e od niego zale zng z
podmiotami powi gzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, a te, ktére byly zawarte, nie
odbiegaty od warunkéw rynkowych.

9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostk @ od niego zale zng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Kwota catkowita wg . Kwota po zyczki i Kwota po zyczki i
umowy Termin splaty odsetek w walucie odsetek w PLN

Pozyczkobiorca

Cl Games Germany GmbH 3500 EUR 30.09.2016 3 645,04 EUR 15 166,65

10.Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s g istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, maj atkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz in formacje, ktére s g istotne dla oceny mo zliwo $ci
realizacji zobowi gzan przez Emitenta

RACHUNEK ZYSKOW | START
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Przychody netto ze sprzedazy Grupy w | pétroczu 2015 wyniosty 7,5 min zt, co oznacza spadek w poréwnaniu do | potowy 2014
roku o 18,3 min zi. Gléwnym czynnikiem majgcym wptyw na réznice w okresach poréwnywalnych byta relatywnie wysoka sprzedaz
gry Sniper: Ghost Warrior 2 w pierwszej potowie 2014 roku.

Za okres pierwszych 6 m-cy 2015 roku Emitent wykazat stratge na poziomie 2,8 min zt w poréwnaniu ze stratg 13,4 min w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Gtéwnym powodem straty byta niska sprzedaz wynikajgca z braku premier nowych gier w
okresie sprawozdawczym.

BILANS

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej CI Games na dzien 30.06.2015 r. wyniosta 92,5 min zl, co stanowi spadek o 294 tys z
w poréwnaniu z dniem 30.06.2014 r.

Aktywa trwate w bilansie na dzien 30.06.2015 r. wynosity 62,6 min zt i byly nizsze o 6% w poréwnaniu ze stanem na dzien
30.06.2014 r. Réznica wynika ze zmiany stanu zaawansowania prac nad nowymi tytutami gier a takze z poziomu sprzedazy gier,
jeszcze nie zamortyzowanych.

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 30.06.2015 r. wyniosty 29,9 min zt i ulegty zwigkszeniu w poréwnaniu ze stanem z okresu
poréwnywalnego o 14%, co wynikato gtéwnie ze spadku poziomu naleznosci o 2,5 min zt a takze wzrostu $rodkéw pienieznych o
6,1 min zk

Kapitat wlasny Grupy na dzien 30.06.2015 r. wyniést 80,3 min zi, co oznacza wzrost 0 12,9 min zt (19%) w poréwnaniu do stanu na
dzien 30.06.2014 r. Zwigkszenie poziomu kapitatu wlasnego wynika gtéwnie z wygenerowanej w pierwszej potowie ubiegtego roku
straty w kwocie 13,4 min zt

Zobowigzania Grupy na dzien 30.06.2015r. wyniosty 12,2 min zt i spadly o 13,2 min zt w poréwnaniu do stanu zobowigzan na
koniec czerwca 2014. Byto to gtéwnie efektem sptaty kredytéw bankowych.

PRZEPLYWY PIENIEZNE

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym wyniosty 13,9 min zt i byly w gtéwnej mierze
pochodng spadku naleznosci handlowych.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty -10,2 min zt. Najwiekszy wpltyw na przeptywy
inwestycyjne mialy wydatki zwigzane z finansowaniem prac rozwojowych zwigzanych z tworzeniem gry SNIPER: GHOST
WARRIOR 3.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byly nieistotne i wyniosty -41 tys zt.

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 13,1 min zt i byly o 6 min zt wyzsze niz na koniec okresu
poréwnywalnego.

TRANSAKCJE ZABEZPIECZAJ ACE

Na dzien 30.06.2015 Grupa posiadata otwarte transakcje zabezpieczajgce (zakup waluty na wydatki zwigzane z produkcjg gry) typu
forward jak nizej:.

Data rozliczenia \ waluta kwota w walucie kwota PLN
2015.07.30 uUsb 437 380,00 1648 441,48
2015.08.31 uUsbD 158 730,00 598 761,31
2015.09.30 usD 128 700,00 486 048,42
2015.10.30 uUsbD 128 700,00 486 717,66

Razem: 853 510,00 3219 968,87

PROGRAM MOTYWACYJNY DLA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW | WS POLPRACOWNIKOW SPOLKI, W TYM CZLONKOW
ZARZADU

W dniu 28.04. 2015 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spoitki o kwote nie wyzsza niz 50.000.00 zt.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastgpi w drodze emisji nie wigcej niz 500.000 warrantow subskrypcyjnych
serii B uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 500.000 akcji serii F o cenie nominalnej 0,10 zt kazda i cenie emisyjnej 7,02 zt
kazda. Jeden warrant uprawnia do objecia jednej akcji serii F. Emisja wszystkich warrantéw nastgpita jednoczesnie. Warranty
subskrypcyjne serii B wyemitowano nieodptatnie; majg one posta¢ zdematerializowana.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki powigzane zostatlo z Programem Motywacyjnym dla kluczowych
pracownikéw i wspoétpracownikéw Spotki, w tym dla cztonkéw Zarzgdu Spétki. Podwyzszeniu kapitatu zaktadowego towarzyszyto
wytgczenie w catosci prawa poboru akcji nowej emisji wobec dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

Przydziat warrantéw serii B i akcji serii F w ramach Programu Motywacyjnego nastgpi w trzech etapach, z ktérych kazdy powigzany
jest z premierg nowej gry wydanej przez Spoétke, poczgwszy od 2016 r. Na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki szczegdtowe warunki Programu Motywacyjnego oraz krgg uczestnikéw Programu
Motywacyjnego w ramach poszczegoélnych trzech etapéw kazdoczesnie ustali Rada Nadzorcza Spoétki w drodze stosownej uchwaly.

W dniu 25.05.2015r. na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 28.04.2015 Rada
Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, na mocy ktérej przyjeta Regulamin Programu Motywacyjnego oraz wskazata osoby uprawnione
do udziatu w Pierwszym Etapie Programu Motywacyjnego, w ktérym wezmag udziat kluczowi pracownicy i wspétpracownicy Spéiki, z
wytgczeniem czionkéw Zarzgdu Spétki wedtug stanu na dzien powziecia przedmiotowej uchwaty przez Rade Nadzorczg Spoétki. W
ramach Pierwszego Etapu Programu Motywacyjnego przydzielonych zostanie 115.000 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych
w przyszitosci do objecia 115.000 akc;ji serii F.

ZOBOWIAZANIA KREDYTOWE

W dniu 27.05.2015 spoétka Cl Games S.A. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spotka Akcyjng dwie
umowy kredytu: umowe kredytu na rachunku biezacym oraz umowe kredytu obrotowego odnawialnego w walucie polskiej, o tacznej
wartosci 15.000.000,00 zt (stownie: pietnascie milionéw ztotych). Obie umowy kredytu zostaty zawarte na okres dwéch lat.

Wczesniej, w dniu 27.02.2015 wygasta umowa faktoringu odwrotnego w Alior Bank S.A.. oraz w dniu 31.03.2015 wygasta umowa
kredytowa z Bankiem Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej.

POSZERZENIE SKtADU ZARZ ADU

W dniu 24.062015 Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana tukasza Misiurskiego i Panig Monike Rumianek na Czlonkéw Zarzgdu
Spoiki.

11. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta b edag mialy wptyw na osi agniete przez niego wyniki
w przyszio $ci

NAJWAZNIEJSZE ZEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA Z PUNKTU WIDZENIA EMITENTA S A NASTEPUJACE:
Ryzyko zwi gzane z sytuacj 3 makroekonomiczn g

Rynek gier video, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Cl| Games charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscia, szybkimi zmianami
technologicznymi oraz zmianami zainteresowan konsumentow. Waznym czynnikiem wplywajgcym negatywnie na efektywnosé
dziatalnosci sg fluktuacje makroekonomiczne na poszczegdlnych rynkach. Dla zmniejszenia ryzyka Grupa rozwija swojg dziatalno$¢
w skali globalnej. W ostatnich latach branza rozrywkowa rozwija sie dynamicznie i szacuje sie, iz warto$¢ rynku gier video
przekroczyta juz warto$¢ branzy filmowej.

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na rynku, na ktérym gtéwng pozycje zajmujg firmy z silng, ugruntowang pozycjg. Grupa
skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespo6t, ogélnoswiatows sie¢ dystrybucji, przewage kosztowa, z
ktorg wigze sie nizszy prog rentownosci w poréwnaniu do innych, znacznie wigkszych producentéw. Plaska struktura organizacyjna
daje z kolei atut w postaci elastycznosci i szybkosci dziatania.

Ryzyko zmiany trendéw

Grupa Kapitalowa ClI Games dziala w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl zycia produktu jest
stosunkowo krotki. Nie mozna wykluczyé ryzyka pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktoére spowoduja, iz oferowane
produkty przestang byc¢ atrakcyjne i nie zapewnig pozadanych wptywow. W celu ograniczenia ryzyka przyjeto strategie podazania
za trendami i oferowania na rynku asortymentu, ktéry jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem u nabywcéw. Strategia wyznaczania
trendéw bytaby bardziej kosztowna i ryzykowna.

Gtéwne dziatania Grupy w tym kierunku opierajg sie na statym monitorowaniu rynku pod katem rozwoju nowych technologii (np. 3D)
oraz zagospodarowywaniu segmentow tworzonych przez nowopowstajace konsole, urzgdzenia mobilne oraz internet.

llos¢ realizowanych projektéw powoduje zréznicowanie oferty i ogranicza ryzyko rynkowe.
Ryzyko zmiany regulacji prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta moga by¢ bardzo czeste zmiany regulacji prawnych i podatkowych w Polsce i na swiecie.
Dotyczy to uregulowan i interpretacji przepis6w zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej, rynkiem kapitatowym, prawem pracy
i ubezpieczen spotecznych, prawem podatkowym, czy uregulowan dotyczacych prawa handlowego. W niektorych krajach czesto
podejmowany jest temat zakazu oferowania gier video zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem ryzyko zmiany przepiséw
w ktéryms z panstw, gdzie Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty, co mogtoby wptyng¢ negatywnie na wyniki dziatalnosci Grupy.
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Grupa prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje ryzyka poprzez wspoiprace z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi
z calego Swiata oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej produktowej obejmujgce caty katalog wydawniczy.

Ryzyko walutowe

W pierwszym potroczu wigkszos¢ przychodéw Grupy Kapitatowej generowanych byto gtéwnie w dwoch walutach: euro i dolarach
amerykanskich. Spétka dominujgca zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym, zaciggajgc zobowigzania w tych walutach.

DO CZYNNIKOW RYZYKA BEZPO SREDNIO ZWIAZANYCH Z DZIALALNO SCIA GRUPY NALEZA;
Ryzyko zwi gzane z utrat g kluczowych pracownikéw

Sukces dziatalnosci Grupy w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych pracownikéw. Jest to cecha
charakterystyczna dla producentéw gier video, w dziatalnosci ktérych kluczowym elementem sg wartosci intelektualne. Na rynku
istnieje trudno$¢ w pozyskaniu wykwalifikowanych specjalistéw z tej branzy. Z rekrutacjg nowych pracownikéw wigze sie ponadto
okres ich wdrozenia w obowigzki skutkujgcy przejsciowo nizszg efektywnoscia pracy.

Ryzyko zwi gzane z utrat g kluczowych klientéw

Dziatalno$¢ handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w Polsce oraz o $cista wspotprace
z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swe siedziby w na calym Swiecie. Istnieje ryzyko rozwigzania uméw dystrybucyjnych czy
upadtosci, za pomoca ktérych odbywa sie dystrybucja, ktérzy sg formalnymi nabywcami towaréw i ktérych Grupa jest wierzycielem.
Aby zminimalizowa¢ mozliwosci poniesienia strat Spotka dominujgca posiada na najistotniejszych rynkach, takich jak np. Stany
Zjednoczone Ameryki P6tnocnej, spotki zalezne, ktérych zadaniem jest ciggte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz $cista
wspotpraca z dystrybutorami.

Ryzyko zwi gzane z dostawcami

Jedng z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutdw na okreslone platformy konsolowe i wspoétpraca z ich
wiascicielami podczas procesu ich certyfikacji. Nieuzyskanie certyfikacji oraz mozliwo$¢ wypowiedzenia uméw wydawniczych na
konsole to dwa gtéwne elementy ryzyka, ktére realnie istniejg i mogg mie¢ wpltyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Nalezy
jednak podkresli¢, iz Emitent dokltada szczegoélnych staran w skrupulatnym wypetnianiu i realizowaniu wszelkich zobowigzan
wynikajgcych z zawartych uméw pomiedzy tymi podmiotami a Emitentem i jego podmiotami zaleznymi. Platnosci zwigzane z
wydawaniem gier na konsole stanowig gtéwng kwote zobowigzan handlowych Grupy w okresie sprawozdawczym i sg realizowane z
zachowaniem wszystkich terminéw.

Ryzyko zwi gzane z realizacj g planéw rozwojowych

Rosnace koszty produkcji gier mogg powodowaé wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie. Spétka dominujaca Cl
Games S.A. posiada zdolno$¢ do pozyskania finansowania z sektora finansowego — w przypadku wystgpienia potrzeby
sfinansowania dodatkowych projektéw.

Ryzyko zwi gzane z oferowanymi produktami

Rynek gier video jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktow. Istnieje ryzyko, iz niektére produkty
zostang ukonczone poézniej niz to bytlo planowane. Moze to w konsekwencji negatywnie wplyng¢ na generowane przeptywy
pieniezne i wynik finansowy w poszczegoélnych okresach.

Wewnetrzne czynniki mogace wplyng¢ na przesuniecie daty premiery zwigzane sg z okresleniem czasu koniecznego do
ukonczenia procesu produkcji gry, tak aby spetniata ona oczekiwania jakosciowe. Wydanie gry niespetniajgcej przyjetych przez
Grupe wysokich standardéow mogtoby negatywnie wptynaé na przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabic jej
wizerunek.

Czynnikiem zewnetrznym mogacym mie¢ wplyw na podjecie decyzji o przesunieciu premiery jest sytuacja rynkowa, gdyz istotnym
elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w momencie najmniejszej konkurencji ze strony innych produktéw. Innym
waznym czynnikiem sg op6znienia dostawcow w przygotowaniu na czas zaméwionych komponentéw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwigzany jest element marketingowy ,dtugo oczekiwanej gry”, ktéry korzystnie
wptywa na budowanie wizerunku produktu.

Dodatkowym aspektem jest ryzyko wystgpienia przeciwko ktérej$ ze spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej z roszczeniem
dotyczacym praw autorskich do gier, do ich elementéw, do znakéw graficznych lub do nazw zastrzezonych dla poszczegdinych
produktéw. W szczegdlnosci na takie ryzyko narazona jest dziatalno$¢ w Stanach Zjednoczonych, charakteryzujgcych sie
zaostrzong
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legislacjg. Aby unikngé¢ strat z tego tytutu Grupa Kapitatowa korzysta z kancelarii prawnych specjalizujgcych sie w dziedzinie
ochrony wtasnosci intelektualnej oraz dokonuje zastrzezenia znakéw towarowych swoich produktéw. Zgtaszajac taki wniosek w celu
ochrony znakéw na terenie Unii Europejskiej i innych krajéw z calego Swiata, jednoczesnie sprawdza sie jego dostepnosc¢ na
poszczegdlnych rynkach i szacuje ryzyko naruszenia praw autorskich podmiotéw trzecich.

Ryzyko utraty ptynno $ci

Grupa Kapitalowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci. Zabezpieczeniem przed ryzykiem niewyptacalno$ci nabywcow jest
analiza ich kondycji finansowej oraz ciggly monitoring sptywu naleznosci. Spétka dominujgca jest w stanie pozyskiwaé $rodki
finansowe w postaci diugu bankowego lub emisji instrumentéw finansowych.

SZANSE | MOZLIWOSCI RYNKOWE

Jesienig tego roku Emitent planuje premiere gry LORDS OF THE FALLEN na telefony komérkowe oraz tablety. Gra bedzie
dystrybuowana w modelu Free to Play, natomiast przychody bedg generowane z mikroptatnosci i reklam.

Aktualnie Emitent prowadzi prace nad tworzeniem gry SNIPER: GHOST WARRIOR 3, z gatunku First Person Shooter, ktéra jest
grag produkowang na konsole nowej generacji: PlayStation®4 i XboxOne® oraz na komputery PC. Premiera gry planowana jest na
2016 rok. Spotka prowadzi aktywne dziatania promocyjne miedzy innymi poprzez udziat w najwiekszych targach gier
komputerowych E3 w USA oraz Gamescom w Niemczech a takze poprzez media spotecznosciowe.

Emitent prowadzi takze prace koncepcyjne nad grg LORDS OF THE FALLEN 2, ktérej premiera planowana jest na 2017 r.

Marek Tymi Aski Adam Pieniacki
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Monika Rumianek tukasz Misiurski
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 31 sierpnia 2015 roku

Cl GAMES S.A.
ul. Putawska 182
02-670 Warszawa

tel: +48 22 718 35 00
fax: +48 22 718 35 01

www.cigames.com
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