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Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2015 1.

Spotka zalezna od Learning System Russia

Grupa posiada 76,80 % akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji

Spolka zalezna od SPX Spiele Management GmbH
Spotka zalezna od Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Grupa posiada 89,15% udzialow w spolce, jednak poprzez
konstrukcje opcji put konsoliduje 100%

Spodki zalezne od Venetian Fashion Netherlands

Spotka zostata zbyta w drugim kwartale 2015 roku.

Spotka wniesiona aportem do Empik Internet. Spotka dokonala

Spotka zostala zbyta 25 marca 2015
Spotka zostala zbyta 25 marca 2015

Whiesienie 100% udzialow w Smyk Sp. z 0.0. do spétki Smyk
épélka zalezna w 90% od Smyk Sp. z 6.0., aw 10% od Kids

Spdtka Moncalvo Holdings zmienila nazwe na Empik E-
Commerce Sp. z0.0. w dn. 7 kwietnia 2015

Udziaty w spolce Pelican 5 Sp. z 0.0. zostaly sprzedane przez
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 3 czerwca 2015

Spétka zostala zbyta w dniu 25 marca 2015 roku.

1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)
(1) Jednostki zalezne od EMPIK Sp. z 0.0. (18)
(2) Spotki zalezne od Learning Systems Poland S.A. (19)
put konsoliduje 100%

(3) Spotki zalezne od Smyk Sp. z 0.0. (20)
(4) Spotka zalezna od Madras Enterprises Limited 20
(5) Grupa posiada 71,28% udzialéw. Do momentu anulowania (22)

opcji put we wrzesniu 2012 Grupa konsolidowala 100%
(6) Spolki zalezne od Maratex Limited 23)
(7) Spolka zalezna od Prolex Services Limited. Grupa posiada (24)

100% udziatéw.
(8) Spotki zalezne od Optimum Distribution Sp. z 0.0. (25) Spotka zostala nabyta 7 lipca 2014
(9) Spotki zalezne od Poland 1 Development Sp. z 0.0. (26)

przeksztatcenia w spolke akcyjna.

(10) Spotki zalezne od Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. 27
(11) Wezesniej Spotka dzialala pod nazwa Falcon 4 Sp. z o.0. (28)
(12) Spétki, w ktorych udzialowcem, jest Wedgewood Holdings 29)
(13) Spotka zalezna w 99% od Smyk Sp. z 0.0., a w 1% od Kids 30)

International Sp. z 0.0. International Sp. z 0.0.
(14) Wszystkie udzialy w spolce ESP Fashion Sp. z 0.0. zostaly a3n

zbyte przez UF
(15) Spotka posiada 72,94% udzialow, jednak poprzez konstrukcje (32)

opcji put konsoliduje 80,25%
(16) Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put  (33)

konsoliduje 100%
(17) Wszystkie udzialy w spotce Optimum Distribution Sp. z 0.0. (34)

zostaly wniesione aportem do Mataro Investments Sp. z 0.0.
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Grupa nabyta w pierwszej polowie 2015 r. po 98 udzialéw w
kapitale zaktadowym Spétki od M.Premy i R.Rybskiego



Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 1.

2.  Akcjonariusze

Gléwnymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzieri przekazania raportu za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2015 roku byli:

Glowni akcjonariusze NFI EMPIK Media & Fashion S.A.

Liczba  Udzial % gloséw na

Liczba Udzial % w ogélnej posiadanych Watnym
posiadanych akeji liczbie akeji gloséw Zgromadzeniu
Stan na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania
Empik Centrum Investments S.ar.l. ' 40 374 676 38,20% 40 374 676 38,20%
Bookzz Holdings Limited * 40365177 38,20% 40 365 177 38,20%
ING Otwarty Fndusz Emerytalny 16 900 000 15,99% 16 900 000 15,99%

*Empik Centrum Investments Sarl wraz z podmiotami zaleznymi
?Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

Spotka jest kontrolowana przez Penta Investments Limited oraz Eastbridge S.a.r.l. dzialajacych na podstawie
porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, posiadajacy tacznie
80 739 853 akcje Spotki, co stanowi 76,40% ogdlnej liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.

Bookzz Holdings Limited z siedzibg na Cyprze jest podmiotem zaleznym Penta Investments Limited z siedziba w

Jersey, ktora posiada 100% udziatbw w Bookzz Holdings Limited. Empik Centrum Investments S.a.r.l. jest
podmiotem zaleznym od Eastbridge S.a.r.l., ktory posiada 100% udzialtéw Empik Centrum Investments S.a.r.l.

3.  Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych

Sze$¢ miesiecy zakoniczonych 30 czerwca 2015 30 czerwea 2014
tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoleczne 4669 5139
Programy akcji pracowniczych (144) (5 436)
4 525 (297)

Koszty wynagrodzen zawierajg efekt wyceny z tytulu programu akcji pracowniczych, zmniejszenie kosztéw w
kwocie 144 tys. PLN, (w roku 2014: zmniejszenie kosztéw w kwocie 5 436 tys. PLN).

Programy opcji pracowniczych

Opcje objecia akcji przyznawane s3 wybranym czionkom Zarzadu i pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy
(,,Osoby Uprawnione™).

Programy objecia akcji

W zwiazku z odejsciem pana Macieja Szymanskiego z funkcji Prezesa Zarzadu EMF 16 maja 2014 podpisano
porozumienie przyznajace panu Maciejowi Szymanskiemu 1350 000 warrantéw stanowiacych ilo§¢ warrantéw
naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane porozumienie uprawnia do otrzymania
imiennych warrantéw subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale zakladowym Spétki na podstawie
Warrantéw i po zlozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do zadania zaplaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z
Umowg Opcji. Okres wykorzystania uprawnieti zostat oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca

Strona 8 226



Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2015 r.

3.  Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (c.d.)

2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Macieja
Szymanskiego zostata wyceniona na dzieri 30 czerwca 2015 r. na kwotg 2 765 tys. PLN. W 2015 roku z tytutu
programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymarnskiego rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie
zobowigzan przychéd w wysokoséci 81 tys. PLN wynikajacy przede wszystkim z aktualizacji wskaznika
S$redniowazonego kosztu kapitatu wykorzystanego do oszacowania zdyskontowanej wartosci programu.

W zwigzku z faktem przejécia pana Jacka Baginskiego do Rady Nadzorczej EMF 11 lipca 2014 podpisano
porozumienie przyznajace panu Jackowi Baginskiemu prawo do objecia 1 050 000 warrantéw stanowiacych ilosé
warrantéw naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane porozumienie uprawnia do
otrzymania imiennych warrantéw subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale zakltadowym Spétki na
podstawie Warrantéw i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do zadania zaplaty ceny opcji wyliczonej
zgodnie z Umowg Opcji. Okres wykorzystania uprawniefi zostat oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Jacka
Baginiskiego zostala wyceniona na dziefi 30 czerwca 2015 r. na kwotg 2 151 tys. PLN. W 2015 roku z tytulu
programu motywacyjnego dla pana Jacka Bagifiskiego rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan
przychéd w wysokosci 63 tys. PLN wynikajacy przede wszystkim z aktualizacji wskaznika $redniowazonego kosztu
kapitalu wykorzystanego do oszacowania zdyskontowanej warto$ci programu.

4.  Organizacja i struktura zarzadzania Spétka
(i) Podstawy prawne

Zasady tworzenia i dziatania Spotki okresla Kodeks Spotek Handlowych. Zgodnie z ustawa z dnia 30 marca 2012 r.
o uchyleniu ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji oraz o zmianie niektérych innych
ustaw, w pierwszym poétroczu 2013 roku Spotka dokonata zmiany firmy z NFI Empik Media & Fashion S.A. na
Empik Media & Fashion S.A.

Szczegotowo dziatalno$é Spétki jest okreslona w Statucie Empik Media & Fashion S.A.
Wiadzami Spétki s3: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

5.  Dzialalnos¢ Spétki

W 2004 r. nastgpila zasadnicza zmiana kierunku dziatalnosci Empik Media & Fashion S.A. (6wczesna nazwa NFI
Empik Media & Fashion S.A.). Po podj¢ciu decyzji o rewitalizacji dzialalnosci Spétki, Zarzad wraz z Firma
Zarzadzajacg — CA IB Fund Management S.A. podjal stosowne w tym zakresie negocjacje, ktére zakoriczone
zostaly 16 marca 2004 r. zawarciem umowy z Bankiem Austria Creditanstalt AG z siedzibg w Wiedniu, Eastbridge
S.d.rl (z siedzibg w Luksemburgu), EMPIK Centrum Investments S.A. (ECI) z siedzibg w Luksemburgu oraz
Domami Towarowymi Centrum S.A. (DTC) z siedzibg w Warszawie. W wyniku realizacji ww. umowy, w zamian
za akcje, ktére wyemitowata Spétka oraz czgsciowo poprzez zamiang akcji whasnych, nowi inwestorzy strategiczni
Spotki wniesli do Spotki posiadane przez siebie udzialy i akcje w spétkach zaleznych prowadzacych dziatalnosé
handlowg. W efekcie Empik Media & Fashion S.A. stal si¢ jedna z najwiekszych spélek notowanych na Gieldzie
Papier6w Wartosciowych w Warszawie, zarzadzajacq wiodaca, niezalezna siecia sprzedazy detalicznej i hurtowej
towaréw konsumpcyjnych w Polsce i krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Podstawowa dzialalnos¢ Spotki sprowadza si¢ glownie do $wiadczenia na rzecz jednostek zaleznych ustug

doradczych w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania oraz podejmowanie dziatati majacych
na celu zapewnienie finansowania spétek w ramach Grupy EMF.
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spétka jest kontrolowana przez Penta Investments Limited oraz Eastbridge S.A.r.l. dzialajacych na podstawie
porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, posiadajacy tacznie
80 739 853 akcje Spoiki, co stanowi 76,40% ogolnej liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.

Wartosci bilansowe naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci Grupy sa zblizone do ich wartosci
godziwych.

A. Transakcje z jednostkami zaleznymi Empik Media & Fashion S.A.

Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie EMF udzielat swoim spotkom zaleznym pobierajac z
tego tytulu wynagrodzenie réwne odpowiednio WIBOR lub EURIBOR powigkszone 02 do 5,5 punktéw
procentowych marzy, albo wynagrodzenie w wysokosci 11 %.

EMF $wiadczyt na rzecz jednostek zaleznych ustugi doradcze w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i
zarzadzania oraz udzielat i otrzymywal pozyczki od jednostek powiazanych, a takze otrzymywal wynagrodzenie z
tytulu udzielonych porgczen (poreczenia udzielane gtéwnie kontrahentom spétek zaleznych).

Empik Media & Fashion S.A. na podstawie umow sublicencji udostepnit swoim spétkom zaleznym do uzytkowania
systemy informatyczne (ujete jako naleznosci dlugoterminowe oraz krotkoterminowe z tytulu leasingu
finansowego). Wartosci przedmiotow tych umow wynikaja z poniesionych na dany system informatyczny
naktadéw. Okres obowigzywania tych uméw okreslony zostat w odniesieniu do przewidywanego okresu korzystania
z danego systemu informatycznego, ktory wynosi od 5 do 15 lat. Spotka uzyskuje przychody z tytutu odsetek
zdyskontowanych w okresie trwania umowy wedlug stopy 2,9 % rocznie.
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

Nalezno$ci dlugoterminowe na dziefi

Naleznosci wewngtrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Madras Enterprises Limited
Razem

Inne nalezno$ci dlugoterminowe (leasing finansowy)

EMPIK Sp. z 0.0.

Smyk Sp. z 0.0.

Optimum Distribution Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z o.0. - odpis aktualizujacy

Learning Systems Poland Sp. z o.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem

Razem nalezno$ci dlugoterminowe od jednostek powigzanych

Nalezno$ci krétkoterminowe na dziea

Naleznosci wewngtrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Smyk Sp. zo.o.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy

Optimum Distribution Sp. z o.0.
Madras Enterprises Limited
Leaming Systems Poland Sp. z 0.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem

Naleznoéci z tytulu dywidendy
Empik Sp. zo.0.
LuxPol Invest S.a.r |
Razem

Strona 11 z 26

30 czerwcea 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
- 3100

- 3100

5391 5128
6922 6535
1278 1348
3848 4097

(3 848) (4 097)

1 206 1278
1347 988

16 144 15277
16 144 18 377
30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
- 2522

15399 15 441
(15399) (15441)
27419 27515
3131 35
2525 4 848
33074 34919
200 000 -
18 875 19 180
218 875 19 180
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

NaleznoS$ci krétkoterminowe na dzieid

Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool
Smyk Sp. z0.0.

Smyk International (d. Robbio Investments Sp. z 0.0.)

Smyk All for Kids Czech s.r.o.

EMPIK Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z o.0. - odpis aktualizujacy
Ultimate Fashion International Sp. z o.0.

Ultimate Fashion Intemational Sp. z o.0. - odpis aktualizujacy

Kids International Sp. z 0.0.

Learning Systems Poland Sp. z 0.0.
Maratex Limited

Maratex Limited - odpis aktualizujacy
CJSC Maratex

CJSC Maratex - odpis aktualizujacy
Prolex Services LTD

Mataro Sp.z 0.0.

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z0.0.

EMF Development Sp. z 0.0.
Amersport Sp. z 0.0.

Poland | Development Sp.z o.0.
Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.
Fashion US Sp. zo.0. Sp. K.

Fashion US Sp. zo.0. Sp. K. - odpis aktualizujacy

Mexvet Enterprises Limited
Madras Enterprises Limited
Soul Sp. z0.0.

LSS Learning Switzerland GmbH
Razem

Nalezno$ci krétkoterminowe z tytulu leasingu
EMPIK Sp. zo.0.
Smyk Sp. zo.0.
Optimum Distribution Sp. z 0.0
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Learning Systems Poland Sp. z 0.0

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem
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30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
305980 233 324
300 -

- 4388

- 118 120
185218 233 641
(185 218) (149 841)
6684 6487

(6 684) (6487)
14 654 10 122
121 788 91633
91 439 93 406
(91439) (93 406)
90 089 87 405
(90 089) (87 405)
1218 1203

10 5
35919 32765
1450 2432
2230 3273

14 062 10 799
8395 7083

9 7

6300 7282

(6 300) (7 282)
137 95

126 118

9 7

4047 2079
510 374 601 252
1182 977
1219 960
139 137

487 480
(487) (480)
143 141

439 302
3121 2517
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6.

Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

Nalezno$ci krétkoterminowe na dzien

Nalezno$ci handlowe i pozostale

EMPIK Sp. zo.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.

Smyk-Rus Limited

Smyk Sp. zo.0.

SPX Spiele Management GmbH

Optimum Distribution Sp. z 0.0.

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o.

Ultimate Fashion Sp. z o.0.

Ultimate Fashion Sp. z o.0. - odpis aktualizujacy
Leaming Systems Poland Sp. z o.0.

EMF Development Sp.z o.0.

CJSC Maratex

CJSC Maratex - odpis aktualizujacy

Maratex Limited

Maratex Limited - odpis aktualizujacy

LLC Maratex Kaliningrad

LLC Maratex Kaliningrad - odpis aktualizujacy
Madras Enterprises Limited

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0.
Empik Digital Sp. z o.0. (dawniej Vidisa Sp. z 0.0.)
Mataro Investments Sp. z 0.0.

E-Muzyka S.A.

Amersport Sp. z 0.0.

Soul Sp. z 0.0.

Smyk International Sp. z 0.0. (d. Robbio Investments Sp. z 0.0.)
Empik E-commerce (d. Moncalvo Holding Sp. z 0.0.)
Manerbio Investments Sp. z 0.0.

Ivrea Holdinds Sp.z o.0.

"Pelikan 5" Sp.z 0.0.

Skylark 1 sp.z0.0. SK.A

Skylark 1 Sp.z 0.0.
Razem

Razem nalezno$ci krétkoterminowe od jednostek powigzanych

Razem
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30 czerwea 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
2213 23 964
194 208

60 60
2228 4624
30 26

632 181

343 1156
2326 2496
(2 326) (2 496)
1371 1253
13 42
31416 30 569
(31 416) (30 569)
5558 5558
(5 558) (5558)
4209 3748
(4 209) (3 748)
- 24

119 114

80 9

8 12

24 16

7 R

6 -

40 -
1202 1

4 1

4 |

4 1

9 8

11 8

11 8
8615 31717
774 059 689 586
790 203 707 963
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6.

Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

Zobowigzania krotkoterminowe na dziei

Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool

EMPIK Sp. zo.0.

Optimum Distribution Sp. z 0.0.
Smyk Global Asstes GMBH

Kids International Sp. z o.0.

East Services S.A.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.
Virtualo Sp.z o.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
LuxPol Invest Sarl

Soul Sp. z 0.0.

Learning Systems Poland Sp. z o.0.
Pol Perfect Sp. zo.0.

Empik Digital Sp. z 0.0.(dawniej Vidisa Sp. z0.0.)
Razem

Zobowigzania handlowe

Smyk Global Assets GMbH

East Services S.A.

EMPIK Sp. z0.0.

Amersport Sp. zo.0.

Soul

Leamning Systems Poland Sp. z c.0.
Optimum Distribution Sp. z 0.0.
SPX Spiele Management GMbH
Ultimate Fashion Sp. z o.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem

Razem zobowigzania krétkoterminowe do jednostek powigzanych

Razem
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30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
208 063 427 363
4208 8611
12 030 13091
69 71
7262 7741
24 423

330 333

27 117 19 484
20 385 20 156
1038 9
10 909
3529 2542
238 437
284 303 501 170
42 -

377 384
1417 -
10 -

1 -

46 -

36 -

3 -

67 -

62 127
2062 510
286 366 501 681
286 366 501 681
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

Szeé¢ miesiecy zakonczonych

EMPIK Sp. z0.0.*

Empik Assets Sp. z 0.0.
Gandalf Sp. z 0.0.

Smyk Sp. z 0.0

SPX Spiele Management GmbH
Smyk Global Assets GmbH

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z o.0.

Virtualo Sp. z 0.0.
Optimum Distribution Sp. z o.0.
LSP Master Sp. z 0.0.

Optimum Distribution CZ&SK s.r.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Madras Enterprises Limited
Soul Sp. z 0.0.

Amersport Sp. z o.0. Sp. k.

Empik Digital Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z

o0.0.
EMF Development Sp. z 0.0.

EDL Sp. zo.o.

e-Muzyka S.A.

Mataro Investments Sp. z 0.0.
E-Commerce Services Sp. z o.0.
Leaming Systems Poland Sp. z o.0.

Smyk International Sp. z o.0. (d. Robbio

Investments)

Empik E-commerce Sp. z 0.0. (d. Moncalvo

Holdings)

Manerbio Investments Sp. z 0.0.
Ivrea Holdinds Sp.z 0.0.
"Pelikan 5" Sp.z 0.0.

Falcon 4 Sp.z 0.0.

Skylark 1 Sp.z 0.0.

30 czerwcea 2015 30 czerwca 2014 30 czerwca 2015 30 czerwca 2014

Przychody Koszty

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

206 770 8670 1417 -

- - - 2560

3 4 - 37

1 900 6 096 305 -

4 - 3 -

42 -

4 1 - -

1 - -

1988 2079 36 -

42 - -

509 512 - -

159 - 67 -

73 85 - -

40 | -

6 - 10 -

6 13 - -

382 389 ) A

64 24 - -

70 - -

6 2 - -

6 6 - -

340 926 62 60

180 998 46 -

977 3 - -

3 3 - -

3 3 - -

3 3 - -

3 3 - -

3 3 - -

3 3 - -

213 436 19 938 1990 2 656

*na dzien 30 grudnia 2014 nastapito potaczenie Empik Sp.z 0.0. i Empik Assets Sp.z 0.0.
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)
Sze$¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2015 30 czerwca 2014 30 czerwea 2015 30 czerwea 2014
Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Gléwne tytuly przychodéw i kosztéw
Odsetki od pozyczek - 70 - -
Odsetki od nabytych/wyemitowanych obligacji 775 5386 - 2597
Ustugi konsultingowo -doradcze 6525 8436 - -
Ustugi informatyczno - logistyczne 4115 4522 - -
Przychody z tytutu udzielenia gwaranc) 1270 710 1990 -
Przychody z tytulu leasingu 460 455 - .
Dywidendy 200 000 - - -
Refaktury 286 359 - -
Inne 3 - - 60
213 436 19 938 1990 2 656
ponadto: Odsetki z tytutu cash pool 15141 15 264 7673 11492
15 141 15 264 7673 11492

Empik Centrum Investments S.a r.l. i jej jednostki zalezne, Bookzz Holdings Limited i jej jednostki zalezne oraz
spotki kontrolowane przez czlonkéw kadry kierowniczej uwazane sg za jednostki powigzane dla celéw sporzadzania

skonsolidowanej informacji finansowej.

Eastbridge S.a r.l. i jej jednostki zalezne oraz Penta Investments i jej jednostki zalezne posiadajg tacznie 76,40%

gloséw na walnym zgromadzeniu w Empik Media & Fashion S.A.

B. Transakcje z pozostalymi jednostkami powigzanymi Empik Media & Fashion S.A.

Przychody netto ze sprzedazy lub finansowe
Sze$¢ miesigcy zakoficzonych

Przychody netto ze sprzedazy
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge

Zakupy ustug
Szes$¢ miesigey zakonczonych

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge

Koszty z tytutu zakupu ustug od podmiotow podlegajacych kontroli jednostki dominujgcej
najwyzszego szczebla (Penta Investments i Eastbridge)

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge

Koszty z tytutu odsetek od pozyczek i obligacji od podmiotéw podlegajacych kontroli jednostki
dominujacej najwyzszego szczebla (Penta Investments i Eastbridge)
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tys. PLN tys. PLN

44 87

44 87

30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
tys. PLN tys. PLN

- 40

45 -

9245 -

9 290 40
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

Wynagrodzenia czlonkéw kadry kierowniczej

Sze$¢ miesigey zakoniczonych 30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
tys. PLN tys. PLN
Ptace i inne krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1341 2343
Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanych przez czionkow kadry kierowniczej 1894 -
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych (144) (5 436)
3 091 (3 093)
Salda rozrachunkéw na dzieii bilansowy sg nastepujace:
30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
Naleznos$ci od jednostek powigzanych
- Eastbridge S.a.r.l. 84 83
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge 10 24
94 107
Warto$¢ netto naleznos$ci od podmiotéw powigzanych 94 107
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
- Eastbridge S.a.r.l. 126 128
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge - zobowigzania z tytutu
. . L 270 029 10
otrzymanych pozyczek 1 wyemitowanych obligacji
270 155 138

7.  Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnos¢ Spétki jest narazona na wiele roznych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany
kursu walut oraz ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeplywow pienigznych w wyniku zmian stop
procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty plynnosci. Ogélny program Spoétki
dotyczacy zarzadzania ryzykiem zwiazany jest glownie z nieprzewidywalnoscig rynkéw finansowych oraz ma na
celu minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wplywy na wyniki finansowe Spélki. Spétka wykorzystuje
instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia sie przed niektorymi zagrozeniami.

Zarzad Spolki ustalit ogélne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca okre$lonych dziedzin, takich jak
ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentéw
pochodnych i innych instrumentéw finansowych oraz inwestowanie nadwyzek plynnosci.

Ryzyko braku plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkéw
pienigznych, dostgpnos¢ finansowania dzieki wystarczajacej kwocie przyznanych Zroédet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkéw platnosci oferowanych przez dostawcow. Ze wzgledu na dynamiczny charakter
prowadzonej dziatalnosci, Spétka zamierza zachowac elastycznosé finansowania poprzez zapewnienie dostepu do
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biezace prognozy srodkéw plynnych Spélki na podstawie
przewidywanych przeptywow pienieznych.

Ponizsza tabela zawiera analiz¢ zobowigzan finansowych Spotki, ktore zostana rozliczone w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostalego okresu do uplywu umownego terminu zapadalnosci na dzien
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowia niezdyskontowane przeptywy pieniezne. Zobowigzania
zaprezentowano razem z zaktadanymi przyszlymi odsetkami.
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Na dziefi 30 czerwca 2015 r.

Ponizej 1 roku Od 1do 2 lat 0Od 2 do S lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Kredyty i pozyczki 321209 18 608 532622 -
Papiery dluzne 28 780 21 744 298 981 -
Zobowiazania handlowe i pozostale 21013 1583 4916 -
371 003 41 935 836 519 -

Na dzien 31 grudnia 2014 r.
Ponizej 1 roku 0Od 1do 2 lat Od 2 do 5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Kredyty i pozyczki 521688 19 349 418410 -
Papiery dtuzne 22 249 22427 313024 -
Zobowiazania handlowe | pozostate 33 583 1583 5852 -
577 521 43 359 737 285 -

Wartos¢ godziwa aktywéw finansowych oraz zobowigzan stanowi przyblizenie ich wartosci bilansowej.

W czwartym kwartale 2014 roku Zarzad ukoriczyl wdrazanie strategii majacej na celu zapewnienie zaréwno Spélce
jak i calej Grupie EMF stabilnego finansowania. W ramach powzigtych przez Zarzad dziatan zostala podpisana
Umowa o Wspdlnych Warunkach Finansowych, ktéra wydtuzyla zapadalno$¢ wczesniej zaciagnietych kredytow
bankowych oraz ujednolicita warunki finansowania zewnetrznego. Ponadto Spétka uzyskata finansowanie od

akcjonariuszy wspétkontrolujacych Spoétke, co poprawito plynnosé finansowa. Zarzad Spotki uwaza ze dostepne
obecnie linie kredytowe (kredyty w rachunkach biezacych a takze linie gwarancji i akredytyw) s3 wystarczajace dla
zapewnienia Spélce jak i calej Grupie odpowiedniego poziomu plynnosci w ciagu najblizszych 12 miesiecy oraz
umozliwienia realizacji przyjgtej strategii rynkowej, co z kolei pozwoli na terminowe wywiazywanie si¢ z uméw
kredytowych. W konsekwencji zdaniem Zarzadu przyjecie zatozenia o kontynuacji dziatalnosci Spétki oraz Grupy

jest zasadne.

Umowa o Wspdinych Warunkach Finansowych

W dniu 20 listopada 2014 r. Spétka (oraz wybrane Spolki zalezne) zawarta z nastepujgcymi instytucjami

finansowymi:

Bank Polska Kasa Opieki S.A.
Bank Zachodni WBK S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.
PZUFIZ ANBIS 1

Raiffeisen Bank Polska S.A.
RBS Bank (Polska) S.A.

The Royal Bank of Scotland PLC

jako podmiotami finansujacymi oraz ING Bankiem Slaskim S.A. jako agentem ds. kooperacji oraz agentem
zabezpieczenia umowe o wspdlnych warunkach (,,Umowa o Wspélnych Warunkach”).

Celem Umowy o Wspélnych Warunkach bylo miedzy innymi:

e przedluzenie terminu zapadalnosci linii kredytowych udostgpnionych przez podmioty finansujace grupie

EMF do dnia 17 pazdziernika 2017 r.;

Strona 18 z 26



Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres szesciu miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2015 1.

7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (c.d.)

¢ ujednolicenie warunkéw udostepnionych linii kredytowych, w tym w zakresie o$wiadczen i zapewnien,
zobowigzani ogélnych, zobowiazan finansowych oraz przypadkéw naruszenia;

¢ ujednolicenie marzy w ramach linii kredytowych

e udzielenie przez grupg EMF nowych zabezpieczen na rzecz agenta zabezpieczenia (dziatajacego na rzecz
podmiotow finansujacych).

Pozyczki od podmiotow kontrolowanych przez akcjonariuszy

Dnia 21 listopada 2014 roku Spétka otrzymata pozyczki od podmiotéw kontrolowanych przez akcjonariuszy Spétki.
Pozyczki zostaly udzielone przez Westbridge S.A.R.L. i Privatbanka AS. Laczna kwota otrzymanych pozyczek
wynosita 23,72 min EUR (ekwiwalent 100 min PLN). Termin splaty pozyczek przypada w dniu 17 listopada 2017 r.

Zobowigzania wynikajgce 7 umow kredytowych

EMF a takze jego spotki zalezne sg stronami uméw kredytowych objetych Umowa o Wspélnych Warunkach
podpisang 20 listopada 2014, a takze s3 objete Warunkami emisji obligacji 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014 ktére
nakladaja na EMF szereg zobowigzan o charakterze ciaglym, takich na przyklad jak koniecznosé zachowania
odpowiednich pozioméw zdefiniowanych wskaznikéw finansowych, wykonywanie okreslonych czynnosci oraz
przestrzeganie ustalonych obowigzkéw informacyjnych. Znaczna czes¢ warunkéw do przestrzegania ktorych
zobowiazata si¢ Spétka, znajduje si¢ poza jej kontrola, i w duzej mierze zalezy od czynnikéw rynkowych (na

przyktad takich jak popyt konsumencki). Grupa wypelnita wymogi Umowy o Wspélnych Warunkach oraz Warunki
emisji obligacji zaréwno do 30 czerwca 2015 roku, jak i po tej dacie, a w przypadkach kiedy bylo to konieczne,
zawczasu uzyskata zgody instytucji finansowych (waiver letters) na czynnoéci i zdarzenia co do ktérych Umowa o
Wspélnych Warunkach wprowadzata ograniczenia.

W drugim kwartale 2015 roku, w wyniku aktualizacji prognoz finansowych na kolejne lata, Zarzad zidentyfikowat
ryzyko niedotrzymania niektérych wskaznikéw finansowych oraz niewykonania niektérych czynnosci natozonych
przez Umoweg o Wspélnych Warunkach oraz Warunki emisji Obligacji na koniec 2015 roku.

W przypadku naruszenia przez grupg kapitalowa EMF obowigzkéw wynikajacych z Umowy o Wspdlnych
Warunkach instytucje finansowe bgda uprawnione do przedterminowego wypowiedzenia kredytu oraz wezwania
Grupy do natychmiastowej splaty zadluzenia, a w przypadku niewywigzania si¢ z tego obowiazku, posiadaja
uprawnienia dokonania egzekucji z majatku EMF oraz jego spétek zaleznych.

W zwigzku z powyzszym Zarzad rozpoczat negocjacje z instytucjami finansowymi bedacymi stronami Umowy o
Wspélnych Warunkach w celu uzyskania zawczasu zgody (waiver letters) na czynnosci i zdarzenia co do ktorych
Umowa o Wspdlnych Warunkach wprowadza ograniczenia. Do dnia podpisania tego sprawozdania negocjacje nie
zostaly zakoriczone. Aktualny stan zaawansowania rozméw wskazuje, ze instytucje finansowe bedace stronami
Umowy o Wspdlnych Warunkach majg intencj¢ dalszego finansowania dziatalno$ci Grupy, w tym nie wezwa Grupy
do natychmiastowej splaty zadlizenia w przypadku ewentualnego niedotrzymania wymaganych wskaznikow
finansowych lub niewykonania niektorych czynno$ci nalozonyoh przez Umowe o Wspélnych Warunkach oraz
wyraza zgode na zmiang zapisow tej umowy na takie, ktorych spetnienie jest mozliwe przez Grupe.

Opisane powyzej czynniki moga powodowaé powazne zagrozenie, co do zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe, jednakze dlugoterminowy charakter wspélpracy z instytucjami finansowymi bedacymi
kredytodawcami Grupy, historia dotychczasowej wspétpracy oraz dobra komunikacja pomiedzy stronami pozwalaja
oczekiwa¢ iz ewentualne problemy mogace wystapi¢ w trakcie realizacji postanowien Umowy o Wspélnych
Warunkach zostana rozwiazane.

Zdaniem Zarzadu Spétki realizowana strategia rynkowa obejmuje szereg krokéw zmierzajacych do poprawy
rentownosci Grupy oraz do odbudowy skonsolidowanych kapitatoéw wiasnych, w szczegélnosci poprzez:

- plany sprzedazy niektérych aktywéw grupy, przede wszystkim z segmentu Szkét Jezykowych w przypadku
ktérego Zarzad prowadzi aktywne poszukiwania nabywcéw. W dalszej kolejnosci rozpatrywana jest sprzedaz
aktywéw Grupy Smyk.. Zarzad oczekuje znaczgcej redukcji zadtuzenia ze $rodkéw uzyskanych ze sprzedazy obu
segmentdéw dziatalnosci.
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- ograniczenie dzialan inwestycyjnych Grupy przy jednoczesnej koncentracji na tych obszarach, ktére odznaczaja
si¢ najwyzsza rentownoscia

- Zasadniczo zakonczony proces likwidacji / sprzedazy aktywéw Segmentu Moda (w odréinieniu od lat
poprzednich, segment ten nie ma juz istotnego wptywu na wynik Grupy)

- zakonczenie dziatalnosci na tych rynkach gdzie rentowno$é oraz skala dzialalnoéci byly niesatysfakcjonujace
(Smyk Turcja i Czechy)

- zapewnienie wlasciwej struktury zobowiazan, w ktérej przewazaja zobowiazania dlugoterminowe z tytulu
kredytéw, podczas gdy warto$¢ aktywow obrotowych przewyzsza wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych

W rezultacie powyzszego, Zarzad Grupy uwaza iz przyjecie zalozenia o kontynuacji dziatalnosci Spétki oraz Grupy
jest zasadne.

Ryzyko rynkowe

(i)  Ryzyko zmiany kursu walut

Empik Media & Fashion S.A jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kurséw walut wynikajace z zawierania
transakcji w walutach nie bgdacych waluta funkcjonalng spéiki, gléwnie w EUR. Ryzyko zmiany kursu walut
wynika z przyszlych transakcji handlowych, ujetych aktywow i zobowiazan (w tym z tytulu pozyczek udzielanych
spétkom zaleznym oraz zaciggnigtych zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych).

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walut Spétka zaktada depozyty walutowe w EUR,
oraz zawiera transakcje zabezpieczajace, wykorzystywane do rozliczenia naleznosci i zobowigza wyrazonych
w walutach obcych. Na dzien 30 czerwca 2015 r Spétka nie posiada transakcji zabezpieczajacych.

(ii) Ryzyko zmiany stdp procentowych

W przypadku Spétki ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z dlugoterminowymi instrumentami dtuznymi
wyrazonymi w PLN i EUR. Kredyty, pozyczki oraz papiery dluzne o zmiennym oprocentowaniu narazajg Spétke na
ryzyko zmiany przeptywéw pienigznych w wyniku zmiany stop procentowych. Spétka na biezaco dokonuje analizy
poziomu ryzyka zmiany stép procentowych i ocenia potencjalny wplyw tych zmian na wynik finansowy Spétki.
Przeprowadza si¢ symulacj¢ réznych scenariuszy, biorac pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejacych
pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Spotka oblicza wplyw
okreslonych zmian stép procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ dla zobowigzan i naleznosci,
ktére stanowia najwieksze oprocentowane pozycje.

(iii) Ryzyko zmiany ceny akcji

Spétka nie jest narazona na ryzyko zmiany cen akcji poniewaz inwestycje w jednostki zalezne, ktérych akcje sa
notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych nie sa klasyfikowane jako aktywa dostepne do sprzedazy i sa
wyceniane w cenie nabycia.

(iv) Ryzyko wartosci odzyskiwanej aktywow zaangazowanych w Rosji i na Ukrainie

EMF posiada udzialy w spétkach posiadajacych aktywa zaangazowane w operacje gospodarcze prowadzone na
terytorium Rosji i Ukrainy, ktére mogg by¢ narazone na utratg wartosci w skutek zdarzen pozostajacych poza
kontrolg Spotki (w tym politycznych i makroekonomicznych takich jak spadek produktu krajowego brutto, nizsze
dochody i popyt konsumencki, zwigkszona niestabilnos¢ kurséw walutowych, wyzsze stopy procentowe i
pogorszenie ratingéw kredytowych.) W rezultacie powyzszego, szacunki dotyczace wartosci odzyskiwalnej
inwestycji przeprowadzone przez Zarzad mogg ulec znacznym zmianom, a ewentualne odpisy aktualizujace wartosé
powyzszych aktywéw moga mie¢ istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe Spéiki oraz Grupy EMF, w tym
warto$¢ skonsolidowanej EBITDA ktéra stanowi jeden z czynnikéw na podstawie ktérych instytucje finansowe
oceniajg ryzyko kredytowe zwigzane z finansowaniem Spotki a takze badaja wypelnienie warunkow uméw
kredytowych.
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Opisane powyzej kwestie moga powodowaé powazne zagrozenie, co do zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przez Spotke, jednakze zdaniem Zarzadu realizowana strategia rynkowa obejmuje szereg krokéw zmierzajacych do
poprawy rentownosci calej Grupy EMF oraz do odbudowy kapitalow wlasnych, w tym liczonych na bazie
skonsolidowanej, ktérg opisano powyzej w wyjasnieniach dotyczacych Ryzyka Braku Plynnosci.

Zarzad uwaza réwniez iz warto$¢ rynkowa posiadanych inwestycji znacznie przewyzsza ich warto$é ksiegowa,
skutkiem czego ksiggowa wartos¢ kapitaléw wiasnych nie odzwierciadla potencjatu ekonomicznego Spélki oraz
zdolnosci regulowania swoich zobowigzan.

W rezultacie powyzszego, Zarzad uwaza iz przyjgcie zalozenia o kontynuacji dzialalnosci Spétki oraz Grupy EMF
jest zasadne.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw
finansowych, depozytéw w bankach i instytucjach finansowych, naleznosci z tyt. dostaw i ushug, pozyczek
udzielonych, naleznosci z tyt. dywidend.

W Empik Media & Fashion S.A. ryzyko kredytowe wystepuje gtéwnie w odniesieniu do uméw pozyczek
udzielonych spétkom zaleznym jak réwniez nabytych obligacji wyemitowanych przez te podmioty. W opinii
Zarzadu ryzyko kredytowe jest minimalne.

Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka utraty wartosci dlugo i krotkoterminowych naleznosci od jednostek
niepowigzanych, ani $rodkoéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych. Jesli chodzi o $rodki
pienig¢zne i ich ekwiwalenty sa one przechowywane na rachunkach bankowych w renomowanych bankach.
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(i) Wpybrane dane finansowe:
w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE Sze$¢ miesigcy)| Sze$¢ miesigey Szed¢ miesigey)| Szeé¢ miesigey)|
zakof ych| zakoriczonych  30|zakoriczonych 30| zakoriczonych 30
30 czerwca 2015 czerwca 2014 czerwca 2015“ czerwca 2014]
i. Przychody netto ze sprzedazy 7 592 9 580 1833 2 296
lil. Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 191 411 825 46 212 198
lll. Zysk (strata) brutto 146 824 (29 311) 35 448 (7 019)
IV. Zysk (strata) netto 146 824 (29 311) 35 448 (7 019)
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 9 339 (33 865) 2 255 (8 109)
V1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (133 648) (85 585) (32 266) (20 494)
VII. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnoéci finansowej (25 393) (100 081) (6 131) (23 965)
VIli. Przeptywy pieniezne netto, razem (149 702) (219 531) (36 143) (52 567)
Na dzieri 30| Na dzieri 31 grudnia Na dzieri 30| Na dzier 31 grudnia
WYBRANE DANE FINANSOWE czerwca 2015 2014 czerwca 2015 2014
IX. Aktywa razem 1455 809 1391 636 347 084 326 499
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1128 095 1210745 268 953 284 059
XI. Zobowigzania diugoterminowe 808 020 671197 192 643 157 473
Xil. Zobowigzania krotkoterminowe 320 075 539 548 76 310 126 586
XIli. Kapitat wiasny 327 715 180 891 78 132 42 440
XIV. Kapitat podstawowy 326 053 326 053 77735 76 497
XV. Liczba akgji 105 676 378 105 676 378 105 676 378 105 676 378
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 1,3894 (0,9871) 0,3354 (0,2359)
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zt)
XVIII. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w zi) 3,10 1,71 0,74 0,40

XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 1)

Liczba akcji Spotki na dzie 30 czerwca 2015 r. wynosita facznie 105 676 378. Wartos¢é nominalna jednej akcji
wynosi 0,10 PLN (nie w tysigcach).

(i)

Wartos¢ aktywow na dziefi 30 czerwca 2015 r. wynosita 1455 809 tys. PLN. Najwazniejsze pozycje aktywow
zostaly opisane ponize;j.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 30 czerwea 2015 r.

Inwestycje w jednostkach zaleznych wyniosty 645 898 tys. PLN (na 31 grudnia 2014 r. — 644 308 tys. PLN). Wzrost
wartosci inwestycji w kwocie 1 590 tys. PLN wynika przede wszystkim z realizacji opcji na wykup udzialéw
mniejszo$ciowych w spoice e-Muzyka.

Laczna wartos¢ udzielonych pozyczek wynosi 517 281 tys. PLN i wszystkie zaklasyfikowane byly jako
krétkoterminowe. Znaczacg czgs¢ tego salda stanowig pozyczki udzielone jednostkom zaleznym (510 374 tys. PLN)
— szczegblowe informacje na temat podmiotow, ktérym udzielono pozyczek zostaly przedstawione w Nocie 13 do
Jjednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2015 r.

Laczna wartos¢ naleznosci wewnatrzgrupowych z tytutu nabytych obligacji wynosi 33 074 tys. PLN i wszystkie
zostaty sklasyfikowane jako krotkoterminowe. Szczegélowe informacje na temat podmiotoéw, od ktérych nabyto
obligacje zostaly przedstawione w Nocie 13 do jednostkowego $rddrocznego sprawozdania finansowego za okres
szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2015 .

Naleznosci handlowe i pozostate wyniosty 12 900 tys. PLN (na 31 grudnia 2014 r. — 35 886 tys. PLN). Spadek
naleznoéci o 22 986 tys. PLN wynika gléwnie z otrzymania splat naleznoéci przez spétki Grupy.
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Na 30 czerwca 2015 r. s$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty wynosity 2 714 tys. PLN (na 31 grudnia 2014 r. —
18 879 tys. PLN).

Na dzien 30 czerwca 2015 r. taczna wartos¢ zobowiazan wynosita 1 128 095 tys. PLN (na 31 grudnia 2014 r, —
1 210 745 tys. PLN), z czego 808 020 tys. PLN zostalo zaklasyfikowane jako dlugoterminowe (na 31 grudnia 2014
r.— 671 197 tys. PLN). W sklad zobowiazan wchodza gldwnie otrzymane kredyty i pozyczki w lgcznej wysokosci

1 100 582 tys. PLN, z czego kwota 801 521 tys. PLN zostala zaklasyfikowana jako dlugoterminowa. Szczegolowe
informacje na temat otrzymanych kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji zostaly przedstawione
w Nocie 11 do jednostkowego srddrocznego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesigcy zakoniczony 30
czerwca 2015 r.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. warto§¢ aktywow netto wynosita 327 714 tys. PLN (na 31 grudnia 2014 r. —
180 891 tys. PLN), warto$¢ aktywow netto na jedna akcje wynosita 3,10 PLN, a kapital zakladowy wynosit 326 053
tys. PLN.

(iii) Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres szeSciu miesi¢cy zakonczony 30 czerwea 2015 .

Przychody ze sprzedazy obejmujg ushugi doradcze, posrednictwa finansowego oraz usilugi informatyczne
$wiadczone gléwnie na rzecz jednostek zaleznych.

W okresie szesciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2015 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkow Zarzadu Spoétki
wyniosto odpowiednio 738 tys. PLN i 459 tys. PLN. Ze wzgledu na zmniejszenie wyceny akcji pracowniczych
nastgpito pomniejszenie kosztu wynagrodzen o kwote 144 tys. zt. (w tym Prezes Zarzadu -81 tys. PLN, a
Czlonkowie Zarzadu -63 tys. PLN).

W okresie szesciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2015 r. mial rowniez miejsce zakup ustug od jednostek
kontrolowanych przez Cztonkéw Zarzadu Spotki na kwote 1 894 tys. PLN.

W okresie szesciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2014 r.wynagrodzenie Prezesa i Cztonkéw Zarzadu Spétki
tacznie z kosztami programu motywacyjnego opartego na akcjach wyniosto odpowiednio -2 205 tys. PLN i -888
tys. PLN. Z uwagi na istotne zmniejszenie wyceny programu akcji pracownicznych, laczne wynagrodzenie za
pierwsze 6 miesigcy roku 2014 przybrato wartosci ujemne.

W okresie szesciu miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2015 r. Spotka odnotowata zysk netto w wysokosci
146 824 tys. PLN. W analogicznym okresie roku ubieglego Spotka odnotowata strat¢ netto w wysokosci 29 311 tys.
PLN.

(iv) Sprawozdanie z przeplywéw pienig¢znych za okres sze$ciu miesi¢cy zakonczony 30 czerwca 2015 r.

W pierwszym potlroczu 2015 r. $rodki pienigzne netto uzyskane z dzialalnosci operacyjnej byly dodatnie i
wyniosly 9 339 tys. PLN. W pierwszym pétroczu 2014 r. byly ujemne i wynosily 33 865 tys. PLN. Spadek jest
wynikiem zmniejszenia stanu naleznosci.

W pierwszym polroczu 2015 r. przeplywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty 133 648
tys. PLN. Przeplywy pienigzne z dzialalnosci inwestycyjnej za pierwsze potrocze 2014 r. rowniez byly ujemne i
wynosity 85 585 tys. PLN. Przyczyna ujemnych wplywow z dzialalnosci inwestycyjnej w pierwszym péiroczu 2015
r. byly przede wszystkim pozyczki udzielone (cash pool) oraz wykonanie opcji put zwigzane z nabyciem udziatow.

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej byly ujemne i wynosity 25 393 tys. PLN, podobnie jak w pierwszym
potroczu 2014 r. kiedy wynosity 100 081 tys. PLN. Ujemne przeptywy w pierwszym poétroczu 2015 r. wynikly
glownie z zaplaty prowizji i odsetek bankowych oraz odsetek od obligacji.

Jak wynika z rachunku przeptywéw pienieznych, w pierwszym poiroczu 2015 r. w poréwnaniu do pierwszego

polrocza 2014 r. nastapil spadek wartosci salda $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 149 702 tys. PLN, co
oznacza wzrost zadluzenia wobec bankéw w ramach limitow dostepnych na rachunkach biezacych Spétki.
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8. Sytuacja finansowa Spélki (c.d.)

Na bazie generowanych przychodoéw i przeplywow pienigznych, Spolka jest w stanie regulowaé zaciagnigte
zobowiazania.

(v)  Przewidywana sytuacja finansowa Spélki

Spétka planuje w drugiej polowie 2015 roku znaczaca poprawe swojej pozycji finansowej, w zwiazku z
sezonowoscig dziafalnosci Grupy Kapitatowe;j.

9.  Czynniki krytyczne oraz znaczace zdarzenia majace znaczgcy wplyw na dzialalno$é
oraz wyniki finansowe Spolki

(i)  Utworzenie nowych odpiséw w zwigzku z dzialalno$cig zaniechang w segmencie Moda

W czwartym kwartale 2013 r. Zarzad Spoiki podjat decyzje o zaniechaniu dziatalnosci w zakresie handlu
detalicznego odziezg i obuwiem w modelu franszyzowym, oraz podjat wysitki majace na celu sprzedaz aktywow
tegoz segmentu (udziatéw w spétkach prowadzacych powyzsza dziatalnosé oraz / lub ich aktywéw operacyjnych),
co zostalo szczeg6lowo opisane w nocie nr 3 jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2013 r. Na dzien 31 grudnia 2013 r. aktywa spotek segmentu Moda zostaly objete odpisem aktualizujacym,
ktory w 2015 r. zwigkszyt sie o kwote 27 137 tys. PLN.

(ii) Zrefinansowanie zadluzenia Spélki w listopadzie 2014 r.

W czwartym kwartale 2014 roku Zarzad ukoriczyl wdrazanie strategii majacej na celu zapewnienie zaréwno Spotce
jak i calej Grupie EMF stabilnego finansowania. W ramach powzietych przez Zarzad dziatan zostata podpisana
Umowa o Wspélnych Warunkach Finansowych, ktéra wydtuzyla zapadalnos¢ wczesniej zaciagnietych kredytow
bankowych oraz ujednolicita warunki finansowania zewngtrznego. Ponadto Spétka uzyskala finansowanie od
akcjonariuszy wspoétkontrolujacych Spétke, co poprawito ptynnos¢ finansowa. Zarzad Spotki uwaza ze dostgpne
obecnie linie kredytowe (kredyty w rachunkach biezacych a takze linie gwarangji i akredytyw) sa wystarczajace dla
zapewnienia Spolce jak i calej Grupie odpowiedniego poziomu plynnosci oraz umozliwienia realizacji przyjete;j
strategii rynkowej, co z kolei pozwoli na terminowe wywiazywanie si¢ z uméw kredytowych, a wigc w
konsekwencji zdaniem Zarzadu przyjgcie zalozenia o kontynuacji dzialalnosci Spétki oraz Grupy jest zasadne.

Umowa o Wspdlnych Warunkach Finansowych

W dniu 20 listopada 2014 r. Spétka (oraz wybrane Spotki zalezne) zawarla z nastgpujacymi instytucjami
finansowymi:

Bank Polska Kasa Opieki S.A.
Bank Zachodni WBK S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.
PZUFIZ ANBIS 1

Raiffeisen Bank Polska S.A.
RBS Bank (Polska) S.A.

The Royal Bank of Scotland PLC

jako podmiotami finansujagcymi oraz ING Bankiem S$laskim S.A. jako agentem ds. kooperacji oraz agentem
zabezpieczenia umowe o wspélnych warunkach (,,Umowa o Wsp6lnych Warunkach™).
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9.Czynniki krytyczne oraz znaczace zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnosé
oraz wyniki finansowe Spélki (c.d.)

Celem Umowy o Wspdlnych Warunkach bylo miedzy innymi:

e przedluzenie terminu zapadalnosci linii kredytowych udostepnionych przez podmioty finansujace grupie
EMF SA do dnia 17 pazdziernika 2017 r.;

e ujednolicenie warunkéw udostepnionych linii kredytowych, w tym w zakresie o$wiadczen i zapewnien,
zobowigzan ogdlnych, zobowiazan finansowych oraz przypadkéw naruszenia;
ujednolicenia marzy w ramach linii kredytowych
udzielenie przez grupg EMF SA nowych zabezpieczen na rzecz agenta zabezpieczenia (dzialajacego na
rzecz podmiotéw finansujacych).

Pozyczki od podmiotow kontrolowanych przez akcjonariuszy

Dnia 21 listopada 2014 roku Spotka otrzymata dwie pozyczki od podmiotéw kontrolowanych przez ostatecznych
akcjonariuszy Spotki. Westbridge S.A.R.L. udzielit pozyczki w wysokosci 11,86 min EUR (ekwiwalent 50 min
PLN). Privatbanka AS réwniez udzielita pozyczki w wysokosci 11,86 mln EUR (ekwiwalent 50 min PLN). Termin
splaty pozyczek przypada w dniu 17 listopada 2017 r.

Obligacje i Srednioterminowe papiery dluine

Zobowigzania Spétki na dzien 30 czerwca 2015 r. z tytulu wyemitowanych obligacji przedstawiajg sie¢ w sposéb
nastepujacy:

Obligacje kuponowe serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014 o lgcznej wartosci nominalnej 128,8 min PLN.
Oprocentowanie obligacji ustalono jako WIBOR 6M + marza. Obligacje beda podlegaé jednorazowemu wykupowi
wedlug wartosci nominalnej w dniu 17 listopada 2017 r. Odsetki platne sa w odstepach pétrocznych. Poczawszy od
dnia 13 lutego 2015 roku, obligacje sa notowane na Catalyst alternatywnego systemu obrotu warszawskiej Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

Obligacje kuponowe serii SH/2014 o Iacznej wartosci nominalnej 37,96 min EURO. Obligacje beda podlegaé
jednorazowemu wykupowi wedlug wartosci nominalnej w dniu 17 listopada 2017 r. Oprocentowanie obligaciji
ustalono jako EURIBOR 6M + marza. Odsetki naliczone od dnia emisji do korica okresu odsetkowego w ktérym
nastapi sprzedaz spélek segmentu ,Szkoly Jezykowe” beda podlega¢ Kkapitalizacji. W pézniejszych okresach
odsetkowych odsetki platne beda w odstepach péirocznych.

10. Znaczace umowy zawarte w 2015 r.

(i) Kredyty i pozyczki

Kluczowe dla Spotki umowy dotyczace pozyskania finansowania zostaly zawarte w roku 2014.

(ii) Udzielone gwarancje

Na dziefi 30 czerwca 2015 r. zobowigzania z tytutu porgczen, jakie EMF udzielit za zobowiazania spétek zaleznych,
giéwnie wobec dostawcow i wynajmujacych, wynosily: 96.715 tys. PLN (23.058 tys. EUR),
4019 tys. PLN (1 068 tys. USD) oraz 16 494 tys. PLN.
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10.Znaczace umowy zawarte w 2015 r. (c.d.)
(iii) Zdarzenia po dniu bilansowym
Podziat spolki ECS w dniu 1 lipca 2015 roku

1 lipca 2015 roku nastapit podziat spotki ECS poprzez wydzielenie czesci majatku i przekazanie do spétki
Empik E-commerce.

Realizacja opcji na wykup udzialow mniejszosciowych w spdice e-Muzyka S.A.- druga transza
5 sierpnia 2015 nastgpito nabycie 268.537 akcji spotki e-Muzyka S.A.
Whiesienie czesci ECS do Smyk International

17 lipca 2015 nastapilo przeniesienie udzialow w spéice ECS do Smyk International.

(iv) Informacje o audycie

Przeglad za I pélrocze 2015 r. zostal przeprowadzony przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na podstawie
umowy zawartej 24 lipca 2015 r. (analogicznie jak umowa zawarta 21 lipca 2014 r. dotyczaca badania za 2014 1.).

Ponizsza tabela przedstawia koszty audytu w ujeciu potrocznym:

2015 2014

tys. PLN tys. PLN

Przeglad jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdama finansowego 150 300
Dodatkowe uslugi 220 1 750
370 2 050
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