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1. Struktura organizacyjna Grupy EM&F

Na koniec II kwartatu 2015 r. w ramach dziatalnosci kontynuowanej Grupy EM&F funkcjonuja cztery
segmenty:

- Grupa Smyk, obejmujaca sie¢ 206 sklepow z produktami dla dzieci pod markami - Smyk w Polsce, Rosji, na
Ukrainie i w Rumunii, jak roéwniez — Spiele Max w Niemczech,

- Grupa Empik, w sktad ktorej wchodza: sie¢ 221 sklepow Empik (oferujace ksigzki, filmy, muzyke,
multimedia, artykuly szkolno-biurowe i artystyczne, zabawki, itp.) oraz segment Publishing, na ktory sktadaja
si¢ Grupa Wydawnicza Foksal i Biblioteka Akustyczna,

- Segment E-commerce, w sktad ktérego wchodzg sklepy internetowe: empik.com, smyk.com, empikfoto.pl,
empiktravel.pl i gandalf.com.pl oraz spotki segmentu Digital, zajmujace si¢ agregacja i dystrybucja tresci
w formie cyfrowej w kategoriach ,,muzyka”, ,ksigzka”, ,,gry”,

- Grupa Optimum, ktora obejmuje spotki Optimum Distribution (dystrybucja artykutéw kosmetycznych
i produktow optycznych na terenie Polski, Czech i Stowacji) oraz spotki Amersport (dystrybucja hurtowa
i detaliczna artykutow sportowych, glownie w Polsce i Rosji).

Z kolei w dziatalnosci zaniechanej na koniec Il kwartatu 2015 r. zaprezentowano:

- Segment szkot jezykowych (sieci szkot jezykowych Speak Up oraz Empik School), ktory jest w trakcie
procesu sprzedazy,

- Segment Moda — w $lad za strategiczng decyzja zarzadu EM&F o wyjsciu z tego segmentu dziatalnosci.
Zgodnie z zapowiedziami — proces ten zostat zakonczony wraz z koncem Il kwartatu 2015 r.,

- Dziatalno$¢ sieci Smyk w Czechach (1 sklep) oraz w Turcji (8 sklepéw; Smyk zakonczyl z powodzeniem
wyjscie z nierentownych operacji w Turcji w 2014 r.) — w zwigzku ze strategiczng decyzja zarzadu Grupy
Smyk dotyczaca koncentracji rozwoju na najbardziej perspektywicznych rynkach (tj. Polska, Niemcy, Rosja,
Ukraina, Rumunia), spotka zakonczyta dziatalno$¢ na mniej perspektywicznych rynkach w Czechach i Turcji.



2. Podstawowe wyniki finansowe

Rachunek wynikéw

min PLN 11 kw. 2015 11 kw. 2014 zmiana  wproc.| I-1l kw. 2015 I-1l kw. 2014 Zmiana W proc.
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 677 630 47 7% 1287 1171 115 10%
Marza brutto 289 268 21 8% 537 494 42 9%
EBITDA 40 36 4 11% 46 34 12 36%
Skorygowana EBITDA* 40 33 7 22% 45 33 13 40%
- Grupa Smyk 23 12 11 90% 19 16 448%
- Grupa Empik 3 8 -5 -58% 4 8 -5 -57%
- E-commerce 5 1 27% 9 3 43%
- Grupa Optimum 9 14 -5 -35% 13 17 -4 -24%
- Pozostate segmenty 0 -5 5 -95% 0 -3 3 -93%
EBIT 16 12 4 33% -11 -13 2 -13%
Strata netto -17 -6 -12 200% -59 -47 -12 27%
Dzialalno$¢ zaniechana **

Przychody ze sprzedazy 46 96 -50 -52% 103 198 -96 -48%
Marza brutto 32 59 -27 -45% 67 104 -37 -35%
EBITDA -6 -8 3 -32% -6 -26 20 -17%
EBIT -55 -12 -42 339% -59 -46 -13 28%
Strata netto -53 -14 -39 277% -60 -50 -10 20%

* Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wylqcza niegotéwkowe zyski z wyceny programéw akcji pracowniczych oraz jednorazowe koszty

projektow strategicznych.

** Wyniki z dzialalnosci zaniechanej zostaly zaprezentowane oddzielnie od dziatalnosci kontynuowanej. W dziatalnosci zaniechanej zostaty
uwzglednione wyniki segmentéw: Szkoly Jezykowe, Moda oraz wyniki Smyk Turcja i Smyk Czechy (1 sklep).

Podsumowanie wynikow oraz wydarzen operacyjnych i finansowych

Przychody ze sprzedazy z dzialalnosci kontynuowanej Grupy EM&F w Il kwartale 2015 r. oraz
w | potowie 2015 r. wyniosty odpowiednio 677 min PLN oraz 1287 min PLN, co stanowi wzrost
0 odpowiednio 7% oraz 10% w pordéwnaniu do analogicznych okreséw roku 2014. Glowne zmiany
W wysokosci przychoddéw ze sprzedazy dotyczyly:

- Grupa Smyk: wzrost przychodow ze sprzedazy w II kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. odpowiednio
0 20 min PLN (+7%) oraz 48 mIn PLN (+9%), co jest zwigzane zaréwno z rozwojem sieci sprzedazy, jak
i wzrostem sprzedazy w istniejagcych sklepach — tzw. LFL (+6,2% w Il kwartale 2015 r. oraz +9,1%
w I potowie 2015 r.),

- Grupa Empik: wzrost przychodow ze sprzedazy w Il kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. odpowiednio
0 6 min PLN (+3%) oraz 19 miIn PLN (+5%), do czego przyczynit si¢ rozwoj sieci sprzedazy oraz wzrost
sprzedazy w istniejacych sklepach — tzw. LFL (+0,8% w Il kwartale 2015 r. oraz +2,0% w I polowie
2015r.),

- Segment E-commerce: wzrost przychodéw ze sprzedazy w Il kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r.
odpowiednio 0 20 min PLN (+43%) oraz 43 min PLN (+46%), co jest zwigzane z dynamicznym
rozwojem catego segmentu.

Marza brutto z dzialalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F w uj¢ciu nominalnym w Il kwartale 2015 r.
oraz w | polowie 2015 r. wyniosta odpowiednio 289 mln PLN oraz 537 min PLN, co stanowi wzrost
0 odpowiednio 8% oraz 9% w poroéwnaniu do analogicznych okreséw roku 2014.

W Il kwartale 2015 r. oraz w | potowie 2015 r. marza brutto z dziatalnoéci kontynuowanej w ujeciu
procentowym wyniosta odpowiednio 43% oraz 42%.



Na zmiang¢ poziomu marzy brutto miaty wptyw:

- Grupa Smyk: wzrost marzy w II kwartale 2015 r. oraz I polowie 2015 r. odpowiednio o 14 mln PLN
(+11%) oraz 24 min PLN (+11%). W ujeciu procentowym Grupa Smyk zrealizowata w Il kwartale 2015
r. oraz [ potowie 2015 r. marze brutto na poziomie odpowiednio 46% oraz 44%,

- Grupa Empik: wzrost marzy w Il kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. odpowiednio o 8 min PLN
(+9%) oraz 10 min PLN (+6%). W ujeciu procentowym Grupa Empik zrealizowata w Il kwartale 2015 r.
oraz | potowie 2015 r. marze brutto na poziomie 42%,

- W pozostatych segmentach dziatalnosci kontynuowanej Grupy EM&F (segment E-commerce i Grupa
Optimum) marza brutto w ujeciu nominalnym w II kwartale 2015 r. pozostata na poziomie II kwartatu
2014 r., tj. 53 min PLN. Marza za | potowg 2015 r. wzrosta do kwoty 98 min PLN, tj. 0 8 min PLN
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2014.

e  Skorygowana EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej w Il kwartale 2015 r. oraz w | potowie 2015 r.
wyniosta odpowiednio 40 min PLN oraz 46 min PLN, co stanowi wzrost 0 odpowiednio 11% oraz 36%
W poréwnaniu do analogicznych okresow roku 2014.

Najwigksza zmiana EBITDA miata miejsce w Grupie Smyk: wzrost Skorygowanej EBITDA o0 11 min PLN
(+90%) w Il kwartale 2015 r. oraz 0 16 min PLN (+448%) w | potowie 2015 r., glownie w wyniku
dynamicznego wzrostu przychodow ze sprzedazy, wyzszego poziomu marzy brutto i $cistej kontroli
kosztow operacyjnych.

Grupy Empik i Grupa Optimum wypracowaty w II kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. EBITDA na
tacznym poziomie odpowiednio 12 min PLN oraz 17 min PLN.

- W Grupie Empik za spadek EBITDA w poréwnaniu do ubieglego roku odpowiada segment
Publishing, ktory zanotowatl spadek przychodow ze sprzedazy, a takze zmniejszenie procentowej marzy
brutto. Pomimo $cistej kontroli kosztow operacyjnych segment Publishing zanotowat w I potowie 2015 .
strat¢ na poziomie EBITDA w wysoko$ci 4 min PLN — wobec zysku na poziomie EBITDA osiagnigtego
w analogicznym okresie 2014 r. w wysokosci 1 mln PLN. Jak zostalo to opisane w dalszej czeSci
dokumentu, segment Publishing opracowal szereg dziatan ktorych celem jest trwate zwigkszenie
EBITDA poczawszy od IV kwartatu 2015 .

- Zmniejszenie Skorygowanej EBITDA w Grupie Optimum wynika przede wszystkim z wyzszych
w | potowie 2015 r. oplat royalties na rzecz Converse (co jest konsekwencja wyzszych przychodow ze
sprzedazy) oraz z zakonczenia w I potowie 2014 r. kontraktu z firma EPCD (marka Dior) na $wiadczenie
ustug wsparcia oraz logistyki, ktore w 2014 r. generowaty dodatkowe przychody w Grupie Optimum.

Wzrost Skorygowanej EBITDA w I potowie 2015 r. w Pozostalych segmentach (spotki prowadzace
dziatalno$¢ holdingowa) do 0 min PLN (wzrost 0 3 min PLN w poréwnaniu do roku poprzedniego) jest
zwiazany zaro6wno z optymalizacja kosztow, jak i przesunigciem w czasie wydatkdw operacyjnych.

e  EBIT z dzialalnos$ci kontynuowanej: Grupa EM&F odnotowata w Il kwartale 2015 r. zysk na poziomie
EBIT z dziatalno$ci kontynuowanej w wysokosci 16 min PLN, w poréwnaniu z zyskiem w kwocie 12
min PLN w roku ubiegtym.

Z kolei narastajaco, w 1 potowie 2015 r. Grupa EM&F zmniejszyta strate na poziomie EBIT
z dziatalnosci kontynuowanej do 11 min PLN, spadek 0 2 min PLN (13%) w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2014. Zmiany EBIT z dziatalno$ci kontynuowanej, poza czynnikami opisanymi powyzej
w ramach sekcji Skorygowana EBITDA, wynikaja z kosztow amortyzacji.

e  Strata netto z dzialalnosci kontynuowanej: Grupa EM&F odnotowata w 11 kwartale 2015 r. strate netto
w wysokosci 17 min PLN w poréwnaniu do straty netto za okres porownywalny w kwocie 6 mln PLN.

Strata netto w I potowie roku wyniosta 59 min PLN i byta wieksza o 12 mln PLN w pordéwnaniu do
| poétrocza 2014 .



Co istotne, zwickszenie straty wynika z przede wszystkim z z wyzszych kosztow finansowych netto, na co

sktadaja si¢ gtownie:

- wyzsze koszty z tytulu odsetek od kredytow i pozyczek (co wynika z wyzszego poziomu zadtuzenia
i wyzszych stawek procentowych niz w porownywalnym okresie),

- wyzsze pozostale koszty finansowe (dotycza gléwnie rozliczanych w czasie optat poczatkowych
kredytow i kosztéw pozyskania finansowania, oplat za gotowos$¢ oraz innych optat manipulacyjnych),

- ktore zostaty czeSciowo skompensowane przez wyzsze dodatnie roznice Kursowe.

e Dzialalno$¢ zaniechana: na koniec Il kwartatu 2015 r. Grupa EM&F prezentowala w dziatalnosci
zaniechanej wyniki segmentéw Moda i Szkot Jezykowych oraz Smyk Turcja i Smyk Czechy (1 sklep).

Zgodnie z decyzjami podjetymi na poziomie strategicznym - Grupa przeprowadzita nastgpujace dzialania
w zakresie zakonczenia operacji z segmentu dziatalnosci zaniechane;j:

- w 2015 roku kontynuowano restrukturyzacje Segmentu Moda. W 1 potowie 2015 r. zostaly zbyte sieci
handlowe w Polsce pod markami Esprit i Aldo, natomiast wilasciciel ostatniej marki pozostajacej
w portfolio segmentu Moda — GAP — podjat decyzje o zaprzestaniu dziatalnosci w Polsce, w zwigzku
z czym 3 salony marki GAP dziatajace w Polsce zostaly zamknigte. Obecnie, zgodnie z planem, Grupa
EM&F zakonczyta dziatalno$¢ w segmencie Moda,

- zgodnie z przyjeta strategia Grupa Smyk skupia si¢ na rozwoju na kluczowych i najbardziej
perspektywicznych rynkach, stad decyzja o zbyciu jedynego sklepu Smyk w Czechach (i spotki Smyk All
for Kids Czech s.r.0.) w Il kwartale 2015 r.,

- Szkoty Jezykowe — Grupa EM&F jest w trakcie procesu sprzedazy grupy spoétek prowadzacych Szkoty
Jezykowe. W tym celu zostal zaangazowany renomowany bank inwestycyjny. Ze wzgledu na poufny
charakter procesu Grupa nie moze poda¢ na tym etapie szczegdtow dotyczacych tego procesu.

W 2015 r. Grupa EM&F dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci ,,Wartosci firmy” rozpoznanej
W przesztosci na segmencie Szkot Jezykowych w kwocie 44,7 min PLN. Na kwote odpisu sktadaja sig:
12 mln PLN odpisu Szko6t Jezykowych w Turcji, co jest zwigzane rozpoczeciem procesu zakonczenia
dziatalnosci w tej jurysdykeji w Il kwartale 2015 r. oraz 32,7 mln PLN odpisu pozostatych szkot
w zwiazku z kalkulacjg wartos$ci odzyskiwalnej inwestycji przeprowadzonej przez Zarzad Grupy EM&F
na dzien 30 czerwca 2015 r.

Odpis z tytutu utraty wartosci firmy zostat ujety w wyniku EBIT z dziatalno$ci zaniechanej w II kwartale
2015r.

3. Sie¢ sprzedazy detalicznej Grupy EM&F

No$¢ punktow sprzedazy Stanna31.12.2014 Zmiany w | kw. Zmiany w Il kw. Stan na 30.06.2015

oraz ich powierzchnia ilosé m.kw. otwarcia zamknigcia] otwarcia zamknigcial ilosé m.kw.

Grupa Smyk 204 188 840 1 - 2 @ 206 188 537
Grupa Empik 218 91084 3 1) 2 1) 221 91 777
Grupa Optimum 22 2066 1 - @) 21 1849
Razem dzialalno$ ¢ kontynuowana 444 281990 5 1) 4 4) 448 282 164
Szkoly Jezykowe 117 35538 3 ()] - @ 115 34999
Pozostata dziatalno$¢ zaniechana 44 12 634 - (23) - (21) - -
Razem dzialalno$ ¢ zaniechana * 161 48 172 3 27) - (22) 115 34999
Razem Grupa EM&F 605 330 162 8 (28) 4 (26) 563 317 163

* W ramach sieci sprzedazy w segmencie dziatalnosci zaniechanej zostaly zaprezentowane sklepy segmentu Moda, Szkoly Jezykowe oraz
1 sklep Smyka w Czechach

Na koniec Il kwartatu 2015 r. taczna powierzchnia handlowo-ustugowa Grupy EM&F wynosita 317 163 m?
i liczyta 563 placowki, z czego 115 placowek (o lacznej powierzchni 34 999 m?) dotyczy dzialalnosci
zaniechanej w segmencie Szkot Jezykowych.



W 11 kwartale 2015 r. w ramach Grupy EM&F otwarto 4 sklepy w Polsce, a zamknigtych zostato 26 placowek,
w tym 22 placowki w ramach dziatalnosci zaniechane;j.

4. Wyniki sprzedazy w istniejacych sklepach — tzw. LFL

Zmiana % r/r (wg stalego kursu) Il kw. 2015 I-11 kw. 2015
Grupa Smyk 8,3% 11,8%
Sklepy Smyk 6,2% 9,1%
Smyk.com 65,7% 84,6%
Grupa Empik 5,7% 6,9%
Sklepy Empik 0,8% 2,0%
Empik.com 42 7% 43,1%
Grupa EMF* 7,3% 9,8%

* Dane zaprezentowane w tabeli jako Grupa EM&F odnoszq si¢ do segmentow dziatalnosci kontynuowanej, z wylqczeniem Grupy Optimum.

W 1l kwartale 2015 r. oraz w I potowie 2015 r. przychody ze sprzedazy LFL Grupy EM&F (na poréwnywalne;j
grupie punktow handlowo-ustugowych, liczone po kursie statym) wzrosty odpowiednio o 7,3% oraz 9,8% w
poréwnaniu do analogicznych okresow roku 2014. Wysokie dynamiki sprzedazy LFL notowano na wszystkich
liniach biznesowych:

- W Il kwartale 2015 r. sprzedaz LFL w Grupie Smyk (uwzgledniajac smyk.com) wzrosta o 8,3%. Wysoka
dynamike sprzedazy LFL osiagnieto zar6wno w Polsce (+11,2%), na rynkach wschodnich, jak i w kanale
sprzedazy online.

- W I potowie 2015 r. Grupa Smyk (uwzgledniajac smyk.com) zrealizowata bardzo wysoki wzrost sprzedazy
LFL na poziomie 11,8%, przy czym wysokie dynamiki sprzedazy osiggnigto we wszystkich krajach.
Najwigksze rynki — polski 1 niemiecki zanotowaty wzrosty sprzedazy LFL na poziomie odpowiednio +10,4%
i +4,0%. Na rynku rosyjskim, ukrainskim oraz rumunskim odnotowano ponad dwucyfrowe dynamiki
sprzedazy LFL. Kanal sprzedazy online, ktoérego wyniki sa prezentowane w segmencie E-commerce rost
dynamicznie i istotnie przyczynit si¢ do wzrostu przychodéw ze sprzedazy LFL Grupy Smyk.

- W sklepach Empik sprzedaz LFL w I potowie 2015 r. wzrosta o 2%. Sposrod kategorii wydawniczych
odnotowano znaczacy wzrost sprzedazy ksiazek, a takze kategorii multimedia (gry komputerowe) oraz
muzyka. Empik jednoczesnie odnotowat dwucyfrowe wzrosty przychodow ze sprzedazy LFL dla kluczowych
kategorii niewydawniczych, tj. artykutow szkolno-biurowych, artystycznych i zabawek. Sprzedaz kanatu
online, ktorego wyniki sa prezentowane w segmencie E-commerce wzrosta w | potowie 2015 r. 0 43,1%.



5. Przychody ze sprzedazy z dzialalnosci kontynuowanej

min PLN Ilkw. 2015  Ilkw. 2014 zmiana wproc.| kw2015 I-Ilkw. 2014 zmiana W proc.
Grupa Smyk 306 287 20 % 569 521 48 %
Grupa Empik 224 218 6 3% 439 420 19 5%
E-commerce 68 48 20 43% 137 94 43 46%
Grupa Optimum 78 7 1 2% 141 136 5 4%
Grupa EMF 677 630 47 7% 1287 1171 115 10%

Przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F w II kwartale 2015 r. oraz
w | polowie 2015 r. wzrosly 0 odpowiednio 7% oraz 10% w poréwnaniu do analogicznych okres6w roku
2014. Wozrost przychodow ze sprzedazy odnotowaly wszystkie segmenty Grupy EM&F (dziatalno$é¢
kontynuowana):

- Grupa Smyk: wzrost sprzedazy w Il kwartale 2015 r. 0 20 min PLN dotyczy! gléwnie kategorii moda, obuwie,
akcesoria i artykuty papiernicze, ktore rosty w tempie dwucyfrowym w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Sprzedaz w Grupie Smyk za I potowe 2015 r. wzrosta silnie na rynku polskim i niemieckim
i dotyczyta przede wszystkim Kkategorii moda, zabawki, akcesoria oraz artykuly papiernicze. Na koniec
Il kwartatu 2015 r. Grupa Smyk posiadata 206 sklepdw w poréwnaniu z 196 sklepami na koniec Il kwartatu
2014 .

- Grupa Empik: przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. wzrosty odpowiednio o 3%
oraz 5% w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. W ujeciu procentowym oOraz
w warto$ciach bezwzglednych, w I potowie 2015 r. najsilniej wzrosty przychody ze sprzedazy w kategoriach
multimedia, muzyka, ksigzki, artykuly szkolno-biurowe i artystyczne, co byto wynikiem zaréwno 2% wzrostu
sprzedazy LFL, jak i rozwoju sieci sprzedazy. Na koniec Il kwartatu 2015 r. sie¢ Empik liczyta 221 sklepow
w porownaniu z 202 sklepami na koniec II kwartatu 2014 r.

- Segment E-commerce: zaréwno w Il kwartale 2015 r., jak i w I potowie 2015 r. przychody ze sprzedazy rosty
w tempie dwucyfrowym praktycznie we wszystkich kategoriach produktowych.

- Grupa Optimum — za wzrost przychodow ze sprzedazy w Il kwartale 2015 r. odpowiadat gtéwnie segment
kosmetykow, takich marek jak Chanel, Clarins oraz produktow optycznych marki Bausch & Lomb. W |
potowie 2015 r., w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, Grupa Optimum odnotowata
wysoki wzrost sprzedazy marki Converse na rynku polskim, a takze duzy wzrost przychodow ze sprzedazy
kosmetykow i produktow optycznych (Chanel, Bausch & Lomb) w Czechach.

Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy EM&F z dzialalnosci kontynuowanej w I polowie 2015 r.

wg segmentow wg krajow

Grupa Optimum Pozostate kraje
2%

10%

E-Commerce
11%

Rosja i Ukraina
GrupaSmyk 55

43%

Grupa Empik
35%

Polska
78%



Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy EM&F wg segmentéw w I potowie 2015 r. jest identyczna ze
struktura na koniec I kwartatu 2015 r. Najwickszy udzial w przychodach ze sprzedazy maja Grupa Smyk (43%)
oraz Grupa Empik (35%).

Sprzedaz Grupy EM&F jest realizowana glownie w Polsce, gdzie w I polowie 2015 r. wypracowano 78%
przychodoéw ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej. Znaczace przychody Grupy EM&F s3 realizowane
réowniez w Niemczech (15%), za co w catosci odpowiada spotka Spiele Max AG, nalezaca do Grupy Smyk.
Przychody z Rosji i Ukrainy stanowily 5% przychodow ze sprzedazy Grupy EM&F i zostaly wypracowane
glownie przez Grupe Smyk.

6. Marza brutto ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej

Marza brutto z dzialalnos$ci kontynuowanej

min PLN Ikw. 2015 % sprzedazy 11kw.2014 % sprzedaiy| I-11 kw.2015 % sprzedazy I-11kw.2014 % sprzedazy
Grupa Smyk 141 46% 127 44% 253 44% 228 44%
Grupa Empik 95 42% 87 40% 186 42% 176 42%
E-commerce 17 25% 13 28% 34 25% 26 27%
Grupa Optimum 36 46% 40 52% 64 45% 64 47%
Grupa EMF 289 43% 268 43% 537 42% 494 42%

Marza brutto z dzialalno$ci kontynuowanej wypracowana w Il kwartale i I polowie 2015 r. byla wyzsza
W poréwnaniu z analogicznymi okresami w roku ubieglym. W Il kwartale b.r. wzrosta ona 0 21 min PLN
(+8%) i wyniosta w ujeciu procentowym 43%. Z kolei w I potowie 2015 r. marza brutto wzrosta o 42 min PLN
(+9%) i uksztattowata si¢ na poziomie 42%.

Gtowne zmiany w wysoko$ci marzy brutto z dziatalnosci kontynuowanej dotyczyty:

- Grupa Smyk: wzrost marzy brutto w ujeciu nominalnym w Il kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r.
odpowiednio 0 14 min PLN oraz 24 min PLN wynikatl przede wszystkim ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy
oraz wyzszej procentowej marzy brutto, tj. 46% (+2 p.p.) w II kwartale 2015 r. oraz 44% w I potowie 2015 r.
Wzrost procentowej marzy w | potowie 2015 r. dotyczyt praktycznie wszystkich kategorii produktowych.

- Grupa Empik wypracowata w Il kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. odpowiednio 9% oraz 6% wzrost
marzy brutto w poréwnaniu do analogicznych okresow roku ubieglego. W ujeciu procentowym Grupa Empik
zrealizowata w 11 kwartale 2015 r. oraz | potowie 2015 r. marze¢ brutto na poziomie 42%, gtownie ze wzgledu
na osiagniety przez sklepy Empik wzrost marzy brutto w ujgciu procentowym odpowiednio do 42% (+4 p.p.)
oraz 41% (+1 p.p.).

W 1 potowie 2015 r. sklepy Empik utrzymaty procentowa marzg na kategorii ksigzka, co przy rosnacej
sprzedazy tej kategorii pozytywnie przelozylo sie na wzrost marzy brutto w kwotach bezwzglednych.
Dodatkowo w | potowie 2015 r. sklepy Empik osiggnely wzrost marzy procentowej o kilka punktow
procentowych dla kategoriach niewydawniczych (artykuly szkolno-biurowe i artystyczne, zabawki
edukacyjne), co bylo zwigzane m.in. z wprowadzaniem do sprzedazy nowego asortymentu o wyzszych
marzach, a takze z efektem bazy (liczne wyprzedaze kategorii niewydawniczych w roku poprzednim).

Segment E-commerce osiagnat prawie 30% wzrost marzy brutto w Il kwartale 2015 r. oraz 32% wzrost marzy
brutto w 1 potowie 2015 r., w poréwnaniu do analogicznych okreséw roku poprzedniego. Wzrost marzy
w kwotach bezwzglednych nastapil przy spadku procentowej marzy brutto w Il kwartale 2015 r. oraz
w | potowie 2015 r. do odpowiednio 25% (spadek o 3 pp) oraz 25% (spadek o 2 pp). Spadek marzy
procentowej spowodowany jest gtéwnie zmiang struktury sprzedawanych produktow i rozwojem nowych



kategorii (elektronika, sport, perfumy, wozki i foteliki dzieciece), ktore majg nizsza procentowa marze niz
kategorie gtowne.

- Grupa Optimum: marza brutto w ujeciu procentowym w Il kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. wyniosta
odpowiednio 46% oraz 45% (spadek odpowiednio o 6 p.p. i 2 p.p.). Spadek marzy brutto w ujeciu
procentowym dotyczy glownie spotek Amersport i wynika z wyzszych cen nabycia produktow, co jest
zwigzane z wyzszym $rednim kursem dolara amerykanskiego w 2015 r. w poréwnaniu do 2014 r. W ujgciu
nominalnym marza brutto za I potowg 2015 r. pozostala na poziomie poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego.

7. EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej oraz skorygowana EBITDA
z dzialalnosci kontynuowanej

EBITDA z dzialalno$ci kontynuowane;j

min PLN Ilkw. 2015 Y%sprzedazy |1kw.2014 % sprzedazy| I-11 kw.2015 % sprzedazy I-11kw.2014 % sprzedazy
Grupa Smyk 23 8% 12 4% 19 3% 4 1%
Grupa Empik 3 2% 8 4% 4 1% 8 2%
E-commerce 5 % 4 8% 9 % 7 %
Grupa Optimum 9 11% 14 18% 13 9% 17 13%
Pozostate 0 - -2 - 0 - -2

Grupa EMF 40 6% 36 6% 46 4% 34 3%

EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej Grupy EM&F w Il kwartale 2015 r. wyniosta 40 min PLN
w poréownaniu do 36 mln PLN osiggni¢tych w porownywalnym okresie 2014 r.

W zwigzku z poniesieniem w | polowie 2014 r. istotnych kosztow projektéw strategicznych oraz
niegotowkowych zyskow z tytutu wyceny programu akcji pracowniczych - poczawszy od 2014 r. do oceny
skonsolidowanych wynikow Grupy EM&F Zarzad wykorzystuje wskaznik Skorygowana EBITDA, ktory
stanowi wlasciwg miar¢ do analizy wynikéw finansowych Grupy EM&F.

Skorygowana EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej*

minPLN Ilkw.2015 %sprzedazy 11kw.2014 % sprzedazy| I-Il kw.2015 % sprzedazy I-11kw.2014 % sprzedaiy
Grupa Smyk 23 8% 12 4% 19 3% 4 1%
Grupa Empik 3 2% 8 4% 4 1% 8 2%
E-commerce 5 7% 4 8% 9 % 7 %
Grupa Optimum 9 11% 14 18% 13 9% 17 13%
Pozostate 0 - -5 - 0 - -3

Grupa EMF 40 6% 33 5% 45 4% 33 3%

* Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wylgcza niegotowkowe zyski z wyceny programow akcji pracowniczych oraz jednorazowe koszty
projektow strategicznych.

Grupa EM&F odnotowala w Il kwartale 2015 r. wzrost skorygowanej EBITDA z dzialalno$ci
kontynuowanej o7 min PLN do kwoty 40 min PLN w stosunku do roku poprzedniego. Z kolei
skorygowana EBITDA za | potowe 2015 r. byla wyzsza o 12 mln w porownaniu z rokiem poprzednim
i wyniosta 45 min PLN.



Najwigksze zmiany na poziomie Skorygowana EBITDA zostaty zanotowane w nastepujacych segmentach:

- Grupa Smyk: wzrost Skorygowanej EBITDA o 11 min PLN (+90%) w Il kwartale 2015 r. oraz 0 16 min PLN
(+448%) w | potowie 2015 r., glownie w wyniku dynamicznego wzrostu przychodow ze sprzedazy (w tym
sprzedazy LFL), utrzymaniu poziomu marzy brutto oraz $cistej kontroli kosztow operacyjnych,

- Segment E-commerce: w II kwartale 2015 r. oraz w I polowie 2015 r. Skorygowana EBITDA wyniosta
odpowiednio 5 min PLN oraz 9 min PLN i byla wyzsza w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2014 roku
odpowiednio o 27% oraz 43%. Wyzsza Skorygowana EBITDA wynika gltownie ze wzrostu przychodow
wszystkich e-sklepow, przy nizszej procentowej marzy brutto oraz kontroli kosztow operacyjnych,

- Grupa Empik i Grupa Optimum wypracowaty w Il kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. Skorygowang
EBITDA na tacznym poziomie odpowiednio 12 min PLN oraz 17 min PLN.

W Grupie Empik za spadek Skorygowanej EBITDA w pordéwnaniu do ubieglego roku odpowiada gtéwnie
segment Publishing, ktory zanotowat spadek przychodow ze sprzedazy, a takze zmniejszenie procentowej
marzy brutto.

Zmniejszenie Skorygowanej EBITDA w Grupie Optimum wynika przede wszystkim z wyzszych
w | potowie 2015 r. oplat royalties na rzecz Converse (o jest konsekwencja wyzszych przychodéw ze
sprzedazy) oraz z zakonczenia w I polowie 2014 r. kontraktu z firmg EPCD (marka Dior) na $wiadczenie
ustug wsparcia oraz logistyki, ktére w 2014 r. generowaty dodatkowe przychody w Grupie Optimum.

- Segment Pozostate obejmuje spotki prowadzace dziatalnos¢ holdingowa. Zmiana Skorygowanej EBITDA
w Il kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. w segmencie Pozostate W poréwnaniu do roku poprzedniego
wynika z zaréwno z optymalizacji kosztow, jak i przesunigcia w czasie wydatkow operacyjnych.

8. Zadluzenie netto

min PLN 30.06.2015 31.12.2014 zmiana| 30.06.2015 30.06.2014 zmiana
Srodki pienigzne 103 159 -56 103 118 -15
Zadluzenie dlugoterminowe 1017 900 117 1017 182 835
Rozliczane w czasie koszty
pozyskania finansowania - -8 -26 18 -8 -8
czesé ditugoterminowa
ZadluzZenie krétkoterminowe 39 15 23 39 683 -644
Rozliczane w czasie koszty
pozyskania finansowania - -11 -11 -11 -11
czesé krotkoterminowa
Zadtuzenie netto -933 -730 -203 -933 -746 -187

Dlug netto Grupy EM&F na koniec Il kwartatu 2015 r. wyni6st 933 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do
31 grudnia 2014 r. 0 203 min PLN. Wzrost zadluzenia w poréwnaniu do 31 grudnia 2014 r. wynika gltdwnie
Z sezonowosci branzy, w ktorej dziata Grupa EM&F. W IV kwartale Grupa EM&F generuje najwyzsze obroty,
co pod koniec kazdego roku obrotowego istotnie zwigksza poziom Srodkéw pienigznych bedacych czgscia
zadtuzenia netto. Ponadto, w Il kwartale 2015 r. Grupa EM&F zwiekszyta poziom wykorzystania kredytu
w rachunku biezacym, co bylo zwigzane m.in. z przygotowaniem si¢ do sezonu sprzedazy w sierpniu / wrzes$niu
(rozpoczecie roku szkolnego) oraz sezonu sprzedazy w IV kwartale 2015 r. (okres $wigteczny).

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego dtug netto Grupy EM&F wzrédst o 187 min PLN.

Dlug netto Grupy EM&F na koniec Il kwartatu 2015 r. nie przekroczyl limitow okre$lonych w umowach
z instytucjami_finansowymi. Dostepne dla Grupy EM&F zadluzenie jest zadluzeniem docelowym i Grupa
EM&F nie przewiduje koniecznosci pozyskania dodatkowego finansowania.
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9. Grupa Smyk

min PLN ITkw. 2015  Ilkw. 2014 zmiana wproc.| IIlkw. 2015 Il kw. 2014 zmiana W proc.
Przychody ze sprzedazy 306 287 20 7% 569 521 48 9%
Polska 175 150 25 17% 314 268 46 17%
Niemcy 9 97 -1 -1% 188 174 14 8%
Pozostale kraje 35 40 -5 -12% 67 79 -1 -14%
Marza brutto 141 127 14 11% 253 228 24 11%
Polska 85 73 13 17% 150 128 22 17%
Niemcy 38 k) 4 11% 71 63 8 12%
Pozostale kraje 18 21 -3 -13% 3 37 -5 -14%
EBITDA 23 12 11 90% 19 4 16 448%

W I potowie 2015 r. Grupa Smyk zanotowala dynamiczny wzrost wynikéw finansowych na wszystkich
kluczowych rynkach, co potwierdza, ze obrana w 2013 r. nowa strategia okazata si¢ skuteczna.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 569 mIn PLN w I potowie 2015 r., co oznacza wzrost o 48 mln PLN (+9%) w
stosunku do porownywalnego okresu 2014 r. Wzrost przychodoéw osiggni¢to m.in. dzigki zwigkszeniu sprzedazy
LFL 0 9,1%. Marza brutto wzrosta o 24 min PLN, a wynik EBITDA byt wyzszy o 16 min PLN.

Smyk w Polsce odnotowat kolejny wzrost wynikow operacyjnych:

- kilkunastoprocentowy wzrost przychodow ze sprzedazy w poroéwnaniu z I potowa 2014 r. wynikat z rosnacych
przychodoéw ze sprzedazy LFL (+10%) oraz rozwoju sieci handlowej. Na koniec Il kwartatu 2015 r. Smyk
w Polsce posiadat 117 sklepow, tj. 0 11 sklepéw wigecej w porownaniu do roku poprzedniego,

- poziom marzy brutto w ujeciu procentowym zostal utrzymany na poziomie poréwnywalnym z rokiem
ubieglym, dzieki czemu marza brutto w ujeciu nominalnym wzrosta w I polowie 2015 r. w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o0 22 min PLN (+17%),

- wzrost przychoddéw ze sprzedazy, utrzymanie poziomu procentowej marzy brutto oraz $cista kontrola kosztow
operacyjnych przetozyty sie na poprawe wyniku EBITDA Smyka w Polsce w I potowie 2015 r. 0 17 min PLN
w poréwnaniu z rokiem poprzednim,

W Spiele Max w Niemczech kontynuowany jest proces transformacji, ktorego celem jest trwate zwiekszenie
rentownosci:

- w | potowie 2015 r. przychody ze sprzedazy LFL wzrosty o 4%, co istotnie przetozylo si¢ na wzrost
przychodow ze sprzedazy. Spiele Max osiagnat w I potowie 2015 r. wysoki wzrost przychodow w kategorii
zabawek oraz wysoki wzrost w przychodow w kategorii ubranek.

- w | potowie 2015 r. Spiele Max zwiekszyt procentowg marze brutto o 1,5 p.p. w poréwnaniu do analogicznego
kresu roku poprzedniego, tj. do 38%. Wzrost marzy w ujeciu nominalnym wynikat z rosngcych przychodow, w
tym z dynamicznego wzrostu sprzedazy wysoko-marzowej kategorii ubranek.

- dzigki zwigkszeniu marzy brutto, a takze kontroli kosztow operacyjnych Spiele Max poprawil wynik na

poziomie EBITDA o0 5 min PLN; strata EBITDA w Spiele Max w | potowie 2015 r. zmniejszyla si¢ do 2 min
PLN, wobec 7 min PLN straty w | potowie 2014 r.
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W I potowie 2015 r. Smyk w Rosji i na Ukrainie zanotowat ponad dwucyfrowe wzrosty sprzedazy LFL w
walucie lokalnej:

- przychody ze sprzedazy Smyka na Ukrainie za Il kwartat 2015 r. oraz I potowe 2015 r. w walucie lokalnej byty
wyzsze odpowiednio 0 30% oraz 40% w porownaniu do analogicznych okresow 2014 r.. Dzigki rosnacym
przychodom oraz zwigkszeniu procentowej marzy brutto na sprzedazy zarowno w II kwartale 2015 r. (do
52%), jaki i w I potowie 2015 r. (do 47%), Smyk na Ukrainie zanotowat kilkudziesigcioprocentowy wzrost
marzy brutto w ujeciu nominalnym w walucie lokalnej. Dzigki kontroli kosztéw oraz pomimo dewaluacji
hrywny wplywajacej na koszty wynajmu, Smyk na Ukrainie osiggnat istotny wzrost EBITDA w walucie
lokalnej w Il kwartale 2015 r. oraz w I potowie 2015 r.

Mimo silnej deprecjacji hrywny, EBITDA Smyk na Ukrainie za 1l kwartat 2015 r. oraz za I potowe 2015 r.
wyrazona w PLN byta wyzsza od wynikow osiagnietych w poréwnywalnych okresach ubiegtego roku;

w II kwartale 2015 r. oraz w I potowie 2015 r. Smyk w Rosji zanotowat odpowiednio kilku i kilkunasto
procentowy wzrost przychodow w walucie lokalnej. Wzrost przychodow, przy nieznacznym wzroscie
procentowej marzy brutto mial pozytywny wplyw na marze¢ brutto w ujeciu nominalnym w walucie lokalne;j.
Podobnie jak na Ukrainie, dewaluacja rubla miata negatywny wptyw na koszty operacyjne, zwlaszcza koszty
wynajmu. W I potowie 2015 r. wynik EBITDA Smyk w Rosji w walucie lokalnej oraz wyrazony w PLN byt
nadal ujemny.

W przypadku pozostatych rynkéw, na ktorych operuje Grupa Smyk:

- wyniki finansowe Smyk w Rumunii za II kwartat 2015 r. oraz za I potowe 2015 r. sg na poziomie zblizonym
do analogicznego okresu roku 2014,

- zgodnie z przyjeta strategia Grupa Smyk skupia si¢ na rozwoju kluczowych i najbardziej perspektywicznych
rynkow, stad decyzja o zbyciu pojedynczego sklepu Smyk w Czechach (i spotki Smyk All for Kids Czech
s.r.0.) w Il kwartale 2015 r. Ponadto, w II kwartale 2015 r. Grupa Smyk podpisata umowe na sprzedaz hurtowg
ubranek dzieciecych z nabywca sklepu Smyk w Czechach.

Plany dla Grupy Smyk na rok 2015 obejmuja:

- wykorzystanie efektu skali Grupy Smyk, jako jednego z najwigkszych w Europie dystrybutorow asortymentu
dziecigcego, w celu zwickszenia marzy oraz redukcji kosztow dzigki synergiom,

- kontynuacja ekspansji w Polsce, dalszy rozwoéj sprzedazy z operacji wielokanatowych (sklepy tradycyjne oraz
sklep internetowy) oraz dalsza optymalizacja zaangazowania w kapitat obrotowy,

- dalszy wzrost sprzedazy marek wilasnych (w tym wysokomarzowej kategorii ubranek), rozwdj operacji
wielokanatowych w Niemczech (sklepy tradycyjne oraz sklep internetowy), a takze dalszy rozwdj organiczny
poprzez otwieranie nowych sklepow.

- dalsza poprawa rentowno$ci operacji na Wschodzie, gtéwnie w Rosji, m.in. dziecki nowym inicjatywom
komercyjnym oraz kontroli kosztow,

- rozwdj nowych kanatéw dystrybucji (w tym sprzedazy hurtowej oraz franszyzy) dla dobrze rozpoznawanych

i cenionych wsrod klientow marek wiasnych (ubranka ,,Cool Club” i kolekcje zabawek ,,.Smiki”’). W ostatnim
czasie Grupa Smyk podpisata pierwsze umowy dotyczace sprzedazy hurtowe;.
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10. Grupa Empik

min PLN ITkw. 2015  I1kw. 2014 zmiana wproc.| I-llkw. 2015 I-Il kw. 2014 zmiana Wproc.
Przychody ze sprzedazy 224 218 6 3% 439 420 19 5%
Sklepy Empik 220 208 1 5% 426 403 23 6%
Publishing 5 10 -5 -53% 13 17 -4 -23%
Marza brutto 95 87 8 9% 186 176 10 6%
Sklepy Empik 92 80 12 15% 177 162 14 9%
Publishing 4 8 -4 -53% 9 13 -4 -31%
EBITDA 3 8 -5 -58% 4 8 -5 57%

Sklepy Empik przechodza transformacj¢, majaca na celu optymalizacje struktury asortymentowej, polityki
cenowej i komunikacji marketingowej. Celem tych zmian jest zapewnienie stabilnego rozwoju spotki Empik w
dhugim okresie, utrzymanie wiodacej pozycji na rynku oraz dalszy rozwdj sieci. W | kwartale 2015 r. nastapita
réwniez zmiana na stanowisku prezesa zarzgdu Empik Sp. z 0.0., CO ma zapewni¢ skuteczng finalizacj¢ procesu
transformacji.

Nastepujace czynniki miaty znaczacy wptyw na wyniki operacyjne Grupy Empik w I potowie 2015 r.:

- w I potowie 2015 r. sklepy Empik odnotowaly wzrost sprzedazy LFL 0 2%, co w polaczeniu z rozwojem sieci
sprzedazy spowodowato wzrost przychodow ze sprzedazy o 23 mln PLN, do poziomu 426 min PLN.

Przychody z kategorii wydawniczych wzrosty odpowiednio o 6% oraz 8% w Il kwartale 2015 r. oraz
w I potowie 2015 r. Struktura sprzedazy w I potowie 2015 r. pojedynczych podkategorii w ramach kategorii
wydawniczych pozostata praktycznie niezmieniona w porownaniu do 2014 r. Kategoria ksigzka utrzymata
swoj wysoki 43% udziat w sprzedazy. W kategorii ksigzka osiaggnicto w I potowie 2015 r. wzrost sprzedazy
oraz marzy brutto LFL, przy jednoczesnym ograniczeniu agresywnej polityki promocyjnej. Rowniez
w kategorii multimedia (gry komputerowe) osiagnieto w | potowie 2015 r. dwucyfrowy wzrost sprzedazy
i marzy brutto LFL, co bylo m.in. zwigzane z wydanymi w tym okresie nowos$ciami. Ponadto, dzigki
dostosowaniu ofert promocyjnych do oczekiwan klientoéw (szeroki wybor atrakcyjnych tytuldéw w jednolitej
cenie) w | potowie 2015 r. sklepy Empik osiagnety znaczacy wzrost sprzedazy LFL w kategorii muzyka. W
ujeciu nominalnym, w I potowie 2015 r. marza produktowa na kategoriach wydawniczych wzrosta w sklepach
Empik 0 7%. W I potowie 2015 r. sklepy Empik utrzymaly procentowa marze brutto na kategoriach
wydawniczych na poziomie z I polowy 2014 r.

W I potowie 2015 r. przychody ze sprzedazy kategorii niewydawniczych wzrosty o 2%, pomimo ograniczenia
skali wyprzedazy artykutdow niewydawniczych w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Znaczace wzrosty sprzedazy
LFL w I potowie 2015 r. dotyczyly kategorii ,,artykutoéw szkolno-biurowych i artystycznych” oraz ,,zabawek”.
Wzrosty w tych kategoriach sa zwigzane z wdrazaniem nowej strategii handlowej w sklepach Empik
i rozszerzaniem oferty handlowej o takie grupy produktow jak: produkty kreatywne (tzw. ,art & craft”), gry
planszowe, puzzle i zabawki edukacyjne. Dodatkowo w | potowie 2015 r. sklepy Empik osiagnety wzrost
marzy procentowej o kilka punktow procentowych dla kategorii niewydawniczych (artykuly szkolno-biurowe
i artystyczne, zabawki), co bylo zwigzane m.in. z wprowadzaniem do sprzedazy nowego asortymentu
0 wyzszych marzach, a takze z efektem bazy (liczne wyprzedaze kategorii niewydawniczych w roku
poprzednim).

rozwoj sieci sprzedazy spowodowat takze naturalny wzrost kosztow operacyjnych, m.in. kosztoéw najmu oraz
wynagrodzen. Dodatkowo w zwiazku z transformacja, sklepy Empik ponosza w 2015 r. dodatkowe koszty
zwiazane z rozwojem logistyki oraz systeméw planowania tancucha dostaw i zarzadzania asortymentem a
takze z poprawa obslugi klienta. Jednocze$nie rozpoczete zostato kilka projektow o znaczeniu strategicznym.
Wszystkie te dzialania shuzg inwestycji w dlugofalowy rozwdéj biznesu EMPIK, jednakze obcigzajg wynik
finansowy biezacego okresu, a nie obcigzaty wyniku finansowego sklepéw Empik w 2014 r. W rezultacie
EBITDA sklepéw Empik za IT kwartat 2015 r. oraz I potowg 2015 r. wyniosta odpowiednio 6 min PLN oraz 7
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min PLN. EBITDA sklepéw Empik za II kwartat 2015 r. oraz I potowe toku jest nizsza odpowiednio 0 0,9 min
PLN oraz 0,4 mln PLN w poréwnaniu do poréwnywalnych okresow 2014 r.

Czescia Grupy Empik jest segment Publishing, w sklad ktérego wchodzi Grupa Wydawnicza Foksal

i Biblioteka Akustyczna.

- W I polowie 2015 r. segment Publishing zanotowat spadek przychodéw ze sprzedazy, co byto zwigzane m.in.
z wigkszym poziomem oferowanych rabatow, wigkszym poziomem zwrotdOw oraz nizsza sprzedaza pozycji
katalogowych (m.in. mniejszg iloSciag nowosci w kategorii ksigzek dla dzieci oraz kalendarzy). Wyzszy poziom
rabatow spowodowal zmniejszenie procentowej marzy brutto w I potowie 2015 r. do 37% (spadek o 3 p.p.).
Nizsze przychody ze sprzedazy oraz nizsza procentowa marza brutto wplynely na zmniejszenie marzy brutto
na sprzedazy w ujeciu nominalnym w I potowie 2015 r.

- Pomimo $cistej kontroli kosztow operacyjnych segment Publishing zanotowat w Il kwartale 2015 r. oraz
| potowie 2015 r. stratg¢ na poziomie EBITDA w wysokosci odpowiednio 2 mln PLN oraz 4 mln PLN, wobec
zysku na poziomie EBITDA osiagnietego w analogicznych okresach 2014 r. w wysoko$ci odpowiednio 1 min
PLN oraz 1 min PLN.

Plany na rok 2015 dla Grupy Empik zaktadajg nastepujace cele biznesowe:

- kontynuacja umacniania pozycji lidera w dystrybucji produktow kultury i rozrywki w kategoriach
wydawniczych (tj. ksigzka, muzyka, film, multimedia), jednoczes$nie rozwijajac oferte w kategoriach
niewydawniczych. Zmiany asortymentowe, ktore wciaz si¢ dokonujg w Empiku, oznaczajg wzbogacenie oferty
0 nowe kategorie oraz rozw6j wybranych grup produktowych,

kategoria ksigzka — jako strategiczna, sztandarowa kategoria Empiku — bedzie nadal rozwijana. Z kolei w
kategorii produktow niewydawniczych Grupa Empik skupia sie na dalszym rozwijaniu oferty artykulow
szkolno-biurowych, zabawek edukacyjnych i gier planszowych oraz produktow kreatywnych (tzw. ,art &
craft”),

celem operacyjnym Grupy Empik jest takze poprawa wizerunku sklepu w oczach naszych klientow poprzez
miedzy innymi: poprawe dostepno$ci produktéw, wzbogacenie oferty handlowej, poprawe jakosci obstugi
klienta oraz ulepszenie nawigacji w obrebie sklepow (jeszcze lepszy komfort klientdow w poruszaniu si¢ po
sklepach i znajdowaniu interesujacych ich produktow).

- w I polowie 2015 r. segment Publishing opracowat strategie wydawnicza na II potowe 2015 r. oraz na 2016 r.,
ktora jest powigzana z planami rozwoju sklepow Empik oraz zaktada petniejsze wykorzystanie istniejacych
w Grupie Empik synergii. Nowa strategia wydawnicza segmentu Publishing zaktada m.in. optymalizacje
struktury wydawanych tytulow, polegajaca na jeszcze lepszej selekcji wydawanych tytutdow oraz jeszcze
lepszemu dostosowaniu wielosci naktadu do potencjatu rynku, dalszym rozwoju literatury dziecigcej oraz
dalszemu poszerzaniu oferty gier planszowych wydawanych przez segment Publishing.
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11. E-commerce

min PLN ITkw. 2015 11 kw. 2014 zmiana woproc.| IFllkw. 2015 I-1lkw. 2014 zmiana W proc.
Przychody ze sprzedazy 68 48 20 43% 137 94 43 46%
Empik.com 41 29 12 43% 84 58 25 43%
Smyk.com 17 10 7 66% 34 19 16 85%
Gandalf i Digital 10 9 1 16% 19 17 2 14%
Marza brutto 17 13 4 27% 34 26 8 32%
Empik.com 9 7 2 30% 19 15 4 21%
Smyk.com 5 3 2 51% 9 5 4 73%
Gandalf i Digital 3 3 0 -3% 6 6 0 6%
EBITDA 5 4 1 27% 9 7 3 43%

W sklad segmentu E-commerce wchodza sklepy internetowe: empik.com, smyk.com, empikfoto.pl,
empiktravel.pl i gandalf.com.pl oraz spdétki segmentu Digital zajmujace si¢ agregacja i dystrybucja tresci
w formie cyfrowej w kategoriach ,,muzyka”, ,ksiazka”, ,,gry”.

W II kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. przychody ze sprzedazy segmentu E-commerce wzrosty
odpowiednio o 20 min PLN (+43%) oraz 43 min PLN (+46%) w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2014 r.
i dotyczyly praktycznie wszystkich e-sklepow tego segmentu. Kluczowe portale empik.com i smyk.com
tradycyjnie zanotowaty istotne wzrosty wskaznikow operacyjnych — dwucyfrowy wzrost liczby odwiedzajacych
oraz wzrost liczby kupujacych.

Przychody ze sprzedazy empik.com wzrosty w I potowie 2015 r. 0 43% r/r, a smyk.com — o 85% r/r.

W 1 potowie 2015 r. w strukturze sprzedazy empik.com nadal najwickszy udzial mialy kategorie ksigzka,
muzyka, film. Dynamicznie rozwijaty si¢ rowniez nowe kategorie elektronika, kosmetyki (na chwile obecna
udziat tych kategorii w sprzedazy portalu empik.com jest coraz wigkszy).

Szczegodlnie imponujace byly dwucyfrowe wzrosty sprzedazy smyk.com, gdzie wiodacymi kategoriami w |
polowie 2015 r. byly ubranka i akcesoria dzieci¢ce oraz zabawki.

Trzeci pod wzglgdem wielko$ci portal gandalf.com.pl zanotowat w I potowie 2015 r. wzrost sprzedazy o 8% r/r.

Na poziomie marzy brutto segment E-commerce wypracowat w II kwartale 2015 r. oraz I potowie 2015 r. wzrost
o odpowiednio 4 mln PLN (+27%) oraz 8 mln PLN (+32%) w poroéwnaniu do analogicznych okreséw 2014 r.
Wysoki wzrost marzy w ujeciu nominalnym wynikat ze zwickszonego wolumenu sprzedazy. W ujeciu
procentowym segment E-commerce wypracowat marzg brutto w I potowie 2015 r. na poziomie 25%. Niewielki
spadek marzy w ujeciu procentowym w I potowie 2015 r. (spadek 0 2 p.p.) wynikat z kilku czynnikow:

- W sklepie empik.com spadek marzy procentowej spowodowany byt gtdownie zmiang struktury sprzedazy
produktow. Rozwijane sg kategorie nowo budowane, ktore maja nizsza procentowg marzg niz kategorie
gtowne np. elektronika, sport, perfumy.

- W sklepie smyk.com spadek marzy procentowej wynikat przede wszystkim z rozwoju kategorii ,,hardware” —

zwiekszana jest sprzedaz produktow z wysoka ceng jednostkowsg, ktore s mniej marzowe (np. wozki, foteliki,
1ozka).

Dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy, przy jednoczesnej dyscyplinie kosztowej, spowodowat wzrost
zysku EBITDA w I potowie 2015 r. 0 3 mIn PLN w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Strategia dla segmentu E-commerce na rok 2015 zaklada w gldwnej mierze integracje i dalsze wsparcie rozwoju
operacji wielokanatowych sklepow Empik oraz Grupy Smyk.

- Planowany jest dynamiczny rozwoj nowych kategorii, kontynuacja rozszerzania i wzbogacania oferty (migdzy
innymi poprzez nawigzywanie wspotpracy z nowymi dostawcami).
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- Wdrazane beda nowe rozwigzania informatyczne, pozwalajace na dotarcie do szerszego grona dostawcoéw oraz
zwigksza mozliwos$ci operacyjne i logistyczne segmentu E-commerce (skrocenie czasu dostawy do klienta).

12. Grupa Optimum

min PLN ITkw. 2015 Il kw. 2014 zZmiana wproc.| I-Ilkw.2015 I-1l kw. 2014 zmiana wproc.
Przychody ze sprzedazy 78 77 1 2% 141 136 5 4%
Polska 51 51 0 0% 95 92 2 3%
Pozostate kraje 27 26 1 6% 46 44 3 6%
Marza brutto 36 40 4 9% 64 64 0 -1%
EBITDA 9 14 5 -35% 13 17 4 -24%

W sktad Grupy Optimum wchodza spotki Optimum Distribution, prowadzace dystrybucje artykulow
kosmetycznych i optycznych na terenie Polski, Czech i Stowacji oraz spotki Amersport, realizujace dystrybucje
hurtows i handel detaliczny artykutami sportowymi, gtéwnie w Polsce i Rosji.

W I potowie 2015 r. Grupa Optimum odnotowata 4% wzrost przychodow ze sprzedazy, co bylo wynikiem
przede wszystkim wysokiego wzrostu sprzedazy marki Converse na rynku polskim, a takze duzego wzrostu
przychodow ze sprzedazy (Chanel, Baush & Lomb) w Czechach.

Marza brutto w ujgciu procentowym W I polowie 2015 r. wyniosta 45% i zmniejszyta si¢ nieznacznie
w poréwnaniu do I potowy 2014 r. (spadek 0 2 p.p.). Spadek marzy brutto w ujeciu procentowym dotyczy
glownie spotek Amersport i wynika z wyzszych cen nabycia produktow, co jest zwigzane z wyzszym $rednim
kursem dolara amerykanskiego w 2015 r. w porownaniu do 2014 r. W ujeciu nominalnym marza brutto za
I potowg 2015 r. pozostata na poziomie porownywalnym w stosunku do roku poprzedniego

Zmniejszenie EBITDA w Grupie Optimum wynika przede wszystkim z wyzszych w | potowie 2015 r. optat
royalties na rzecz Covnerse (co jest konsekwencja wyzszych przychodow ze sprzedazy) oraz z zakonczenia w
| potowie 2014 r. kontraktu z firmg EPCD (marka Dior) na $wiadczenie ustug wsparcia oraz logistyki, ktore w
2014 r. generowaty dodatkowe przychody w Grupie Optimum.

13. Szkoly Jezykowe

min PLN | ITkw. 2015  Ilkw. 2014 zmiana wproc.| I-Ilkw. 2015 -1l kw. 2014 zmiana wproc.
Przychody ze sprzedazy 39 47 -8 -17% 81 97 -15 -16%
Polska 31 34 -3 -8% 65 68 -3 -5%
Pozostate kraje 8 14 -5 -38% 17 29 -12 -42%
Marza brutto 26 33 -6 -20% 54 67 -13 -19%
EBITDA -6 7 -13 -187% -6 14 -20 -142%

Grupa EM&F jest w trakcie zaawansowanego procesu sprzedazy grupy spotek prowadzacych Szkoty
Jezykowe. W tym celu EM&F zatrudnit renomowany bank inwestycyjny. Ze wzgledu na poufny charakter
procesu Grupa EM&F nie moze podac¢ szczegotow dotyczacych tej transakcji.

W |1 kwartale 2015 r. w wyniku pogarszajacych si¢ wynikow operacyjnych notowanych na rynku tureckim oraz
brak perspektyw na ich zmian¢ w krotkim okresie Zarzad Szkot Jezykowych zadecydowat o rozpoczegciu
procesu zakonczenia dziatalno$ci w tej jurysdykcji. W konsekwencji zostat dokonany jednorazowy odpis
aktualizujgcy warto$¢ aktywow na kwote 6 min PLN, ktory wyptynat negatywnie na wyniki Szkot Jezykowych
w 2015 r. w ujeciu kwartalnych i narastajgcym.
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Dodatkowo na wyniki Szko6t Jezykowych w 2015 r. istotny wptywaja nizsze wyniki Rosji bedace w gltdwnej
mierze efektem zatamania gospodarki w IV kwartale 2014 r.. (konsekwencja zasad ksiggowych wymagajacych
rozliczenia nizszych zapisow studentow z 2014 r, w przychdd 2015 r.). Nagly spadek koniunktury w Rosji w IV
kwartalne 2014 r. spowodowat brak ptynno$ci na rynku rosyjskim i w efekcie - spadek udzielanych kredytow
konsumenckich, co miato wptyw na poziom zapiséw studentéw na kursy jezykowe, ale takze doprowadzito do
dewaluacji rubla. Dodatkowo, zalamanie gospodarcze wymusito w drugiej potowie IV kwartatu 2014 r. obnizke
ceny kurséw. Sytuacja w Rosji ustabilizowata si¢ w | kwartale 2015 r. Spotka notuje poziomy zapisow i ceny
kurséw zgodnie z oczekiwaniami, jednak ze wzgledu na dewaluacj¢ rubla oraz annualizacj¢ zapisow na kursy
jezykowe z nizsza ceng kursow, wyniki Szkot Jezykowych w Rosji wyrazone w PLN uksztattowaty si¢ na
istotnie nizszym poziomie w porownaniu do roku poprzedniego (spadek EBITDA w I polroczu 2015 r.
w porownaniu do roku ubieglego o 7 min PLN).

Na pozostalych rynkach Szkoty Jezykowe zanotowaly stabilne poziomy wskaznikéw operacyjnych:

- Polska: Wskazniki operacyjne notowane w 2015 r. wykazuja pozytywne trendy ktére beda pozytywnie
kontrybuowaé¢ do wynikéw kolejnych okresow — spadek poziomu rezygnacji w empik schools, notowany od
ponad 2 miesi¢cy wzrost $redniej ceny zapisu w Speak UP, dynamiczny rozwoj kanatu sprzedazy B2B. Nizsze
przychody ze sprzedazy w I potowie 2015 r. w pordwnaniu do roku ubieglego byly w wigkszosci efektem
rozliczania przychodow w czasie (przesunigcie zapisoOw studentow w empik schools na kampanie lato i rok
szkolny 2015/2016, nizsze zapisy studentéw Speak UP z II polowy 2014 r., spadek $redniej ceny kuréw Speak
UP w I kwartale 2015 r.). Nizszy poziom przychodow ze sprzedazy zaraportowanych w I polowie 2015 r.
wplynety na poziom wyniku EBITDA.

Ukraina: Szkoty Jezykowe na Ukrainie w wyniku kilkunastoprocentowego wzrostu ilo$ci zapisanych
studentow i istotny spadek rezygnacji zanotowaly w I potowie 2015 r. wzrost przychodow w walucie lokalne;j
0 9%. Ponadto, w poréwnaniu do I potowy 2014 r. o 5% wzrosta procentowa marza brutto. Dwa powyzsze
czynniki spowodowaly kilkunastoprocentowy wzrost marzy brutto w ujeciu nominalnym (w walucie lokalnej).
Jednakze w wyniku wzrostu kosztow obstugi kredytow studenckich oraz dewaluacj¢ hrywny wyniki
zaraportowane w PLN byty nizsze w poréwnaniu do ubiegltorocznych pozioméw (EBITDA w I pétroczu
2015 r. w PLN nizsza o 1 min PLN w poréwnaniu do roku ubiegtego).

14. Sie¢ sprzedazy

Tlo$ ¢ punktow sprzedazy Stan na31.12.2014 Zmiany w | kw. Zmiany w Il kw. Stan na 30.06.2015
oraz ich powierzchnia ilo§¢ m.kw. otwarcia zamknigcial otwarcia zamknigcial ilos$¢ m.kKw.
Grupa Empik 218 91 084 @) 2 1) 221 91777
Grupa Smyk 204 188 840 - 2 1) 206 188 537
Polska 114 90 617 - 117 92 032
Niemcy 58 78731 (1) 57 77013
Rosja 21 11682 21 11 682
Ukraina 8 5941 8 5941
Rumunia 3 1870 3 1870
Grupa Optimum 22 2066 1 2) 21 1849
Polska 16 1582 (@) 14 1255
Rosja 6 484 1 - 7 595
Razem dzialalno$ ¢ kontynuowana 444 281990 5 1) 4 (4) 448 282 164
Szkoly Jezyk owe 117 35538 3 4) Q) 115 34999
Polska 80 26 504 1 - 81 26 697
Rosja 22 5033 - (6] 1) 17 4050
Ukraina 10 2891 2 - 12 3141
Turcja 5 1110 - 5 1110
Pozostala dzialalno$ ¢ zaniechana 44 12 634 - (23) (21) - -
Razem dzialalno$ ¢ zaniechana 161 48 172 3 @7) (22) 115 34999
Razem Grupa EM&F 605 330162 8 (28) 4 (26) 563 317 163
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