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Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w polaczeniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy

zakonczonych 30 czerwca 2015 r.

ANALIZA FINANSOWA ZARZADU ZA OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2015 R.

Okres zakonczony

30 czerwca 30 czerwca Zmiana
2015 2014
tys. PLN tys. PLN %

przeksztalcony
Przychody netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 1 286 800 1171417 9,8
Rentownos¢ sprzedazy brutto z dziatalnosci kontynuowane;j 42% 42% (0,5)
EBITDA z dzialalnosci kontynuowanej 45627 33565 35,9
Skorygowana EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej* 45 483 32586 39,6
EBIT z dzialalnos$ci kontynuowane;j 87 357 107 758 (18,9)
Zysk/(Strata) netto z dzialalnosci kontynuowane;j (58 957) (46 515) 26,7
Liczba punktéw sprzedazy ** 447 417 7.2
Zmiana liczby punktéw sprzedazy 30 27 11,1
Wydatki inwestycyjne dzialalnoé¢ kontynuowana 33739 33979 0,7

Stan na
30 czerwca 31 grudnia Zmiana

2015 2014
Suma aktywéw 1 866 685 2032052 (8,1)
Razem zobowigzania 1966 222 2 004 581 (1,9
Zobowiazania diugoterminowe 1051 215 906 913 15,9
Zobowiazania krétkoterminowe 915 007 1 097 668 (16,6)

* Skorygowana EBITDA bytla obliczana w okresach zakonczonych 30 czerwca 2015 r. i 30 czerwca 2014 r. przez skorygowanie o jednorazowe
wydatki zwigzane z kosztami konsultingu dotyczacymi reorganizacji Grupy i projektu optymalizacji kosztéw, a takze wyniki wyceny programu
y 4z g yczacy g i) py 1 proj pty 3 Y! yceny progi

akcji pracowniczych oraz programéw diugoterminowych programéw motywacyjnych

** Nie uwzglednia Szkél jezykowych ( 116 placéwek w 2014 r. oraz 110 placéwek w 2015r.)

Prezes Zarzadu
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1. Najistotniejsze wydarzenia w Grupie EM&F w pierwszej polowie 2015 roku:

Przychody netto ze sprzedazy Grupy z dzialalno$ci kontynuowanej wyniosty 1 287 min PLN i wzrosty w
stosunku do poprzedniego roku o 9,8%. Zmiana ta tlumaczy si¢ gléwnie nowo otwartymi punktami
sprzedazy w ramach dziatalnosci kontynuowanej, co za tym idzie zwigkszonymi obrotami.

Marza brutto wyniosta 42% i utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do roku ubieglego.

W zakresie dziatalnosci kontynuowanej, Grupa odnotowala zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 45,6
min PLN (w analogicznym okresie ubieglego roku zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 33,6 min
PLN). Wzrost zostal wygenerowany przede wszystkim przez Grupge Smyk i wynikl z realizacji wyzszej
niz w roku poprzednim marzy, gtéwnie w wyniku dynamicznego wzrostu przychodéw ze sprzedazy,
wyzszego poziomu marzy brutto i Scislej kontroli kosztéw operacyjnych.

W 2015 roku, Grupa kontynuowala restrukturyzacje sektora ,Moda”, zostaly zbyte sieci handlowe w
Polsce pod markami Esprit i Aldo a pozostale sklepy zostaly zlikwidowane. Na dzien wydania
niniejszego sprawozdania zarzadu, zgodnie z planem, Grupa EM&F zakonczyta dzialalno$¢ w ramach
segmentu modowego.

W $wietle ujemnych wynikéw dziatalnodci spétki Smyk all for kids Smyk Czech s.r.o (Czechy), ktéra
prowadzi jeden sklep w Pradze, a takze braku odpowiedniej skali dzialalnos$ci, z koficem 2014 roku
Zarzad grupy podjat decyzje wystawienia udzialéw tej jednostki do sprzedazy. W drugim kwartale 2015
roku nastapita sprzedaz udzialéw zgodnie z zeszlorocznymi planami Zarzadu.
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2. Struktura Grupy

Spétki bezposrednio i posrednio zalezne, wspéizalezne i stowarzyszone z Empik Media & Fashion S.A:

Nazwa

Jednostki zalezne
Empik Sp. z o.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.

Mataro Investments Sp. z 0.0. "

Pol Perfect Sp. z 0.0. "

Empik Internet Sp. z 0.0. ®

Virtualo Sp. z 0.0. hew

e-Muzyka s.AM

Gry-on line 5.A."®
Gandalf Sp. z 0.0.

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. e

EMF Development Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp.

z0.0.
EDL Sp. zo.0.

Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.”
Learning Systems Poland S.A. @5

LSP Master Sp. z0.0. ?
LSS Learning Switzerland GmbH

The Island Learing School Limited
Speak Up Ybanci Egitim Merkezi Limited
Sirketi

Wedgewood Holdings Ltd @

Leamning Systems Ukraine, the Limited
Liability Company @

Study Master, the Limited Liability
Company @

ANO "OC" Speak Up ¥

Learning Systems Russia the Limited
Liability Company a2
Smyk Sp. z 0.0.

Kids International Sp. z 0.0®
Prolex Services Limited

Smyk-Rus Limited m

Madras Enterprises Limited @

Kraj

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

Polska

Polska
Polska
Polska

Polska
Polska

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

Szwajcaria

Malta
Turcja

Cypr

Ukraina

Ukraina

Rosja
Rosja

Polska

Polska
Cypr

Rosja

Cypr

Dzialalno$¢

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksigzek, prasy i multimediéw,
punkty fotograficzne

Sprzedaz internetowa

Spétka inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowe;j

Spétka inwestycyjna posiadajgca 93,43% udzialéw w
Learning Systems Poland S.A.

Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiggarni
internetowych

Obtluga techniczna dla partneréw dziatajacych na rynku
dystrybucji multimediéw

Rynek rozrywki interaktywnej

Sprzedaz podrgcznikéw przez Internet

Dziatalno$¢ wydawnicza

Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania oraz rozwoju
sieci sprzedazy innych spélek Grupy

Swiadczenie ustug w zakresie oblugi programu
lojalnosciowego dla innych spélek Grupy

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediéw.

Wydawnictwo ksigzek w formie elektronicznej.
Obstuga szkél jezykowych

Spétka nieprowadzaca dzialalnosci

Wlasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania
szkolami i nauczania jgzykow

Spélka inwestycyjna

Obstuga szkét jezykowych

Spélka inwestycyjna, posiadajgca 100% udzialéw w
Learning Systems Russia
Obstuga szkét jezykowych

Obstuga szkél jezykowych na Ukrainie

Sie¢ szkot jezykowych w Rosji

Wiasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania
szkotami i nauczania jgzykéw

Sie¢ doméw towarowych z produktami dziecigcymi

Spétka nieprowadzaca dzialalnosci

Spétka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatéw w Smyk-
Rus Limited

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dziecigcymi

Spdtka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialéw w Paritet
—Smyk LLC,

30 czerwcea 31 grudnia
2015 2014
% udzialéw/ % udzialow/
akcji akcji
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
94,00 94,00
100,00 100,00
100,00 51,00
80,25 80,25
100,00 100,00
70,00 70,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
51,00 51,00
100,00 100,00
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
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2.  Struktura Grupy (c.d.)

Nazwa

Paritet — Smyk LLC
Spiele Max AG @

Smyk All for Kids SRL*

Smyk Global Assets Sp. z 0.0. ¥

Smyk All for Kids Czech s.r.o.
(wczesniejsza nazwa Soul Shop s.r.o
Smyk Global Assets GmbH

24)
) (

Mexvet Enterprises Limited !
SPX Holding GmbH

BEDI - Beteiligungs und Dienstleistungs
GmbH

Optimum Distribution Sp. z 0.0, "’

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o.

LuxPol Invest S.ar.l

Amersport Group spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. ®
Amersport Group Sp. z 0.0. ®
Poland | Development Sp. z 0.0.
Soul Sp. zo.0. ¥

Amersport Rosja LLC
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

®)

Fashion US Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0.

Fashion US spdlka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. @

ESP Fashion PL Sp. z 0.0. ?"@”
Esprentino Trading Ltd

Empik Digital Sp. z o.0.
East Services S.A.
Maratex Limited ©’

B4SA®
CISC Maratex ©

LLC Maratex K ¥
Weromex LTD @

Wolmex Enterprises Ltd ©

Kraj

Ukraina
Niemcy
Rumunia

Polska
Czechy

Szwajcaria
,

Cypr
Niemcy

Niemcy

Polska

Czechy

Luksemburg
Polska

Polska
Polska
Polska
Rosja

Polska

Polska
Polska

Polska

Polska
Cypr
Polska
Szwajcaria
Cypr
Szwajcaria
Rosja
Rosja
Cypr

Cypr

Dzialalno$§¢

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dziecigcymi

Spétka nieprowadzgca dziatalnosci

Obrét odziezg i artykulami dla dzieci

Zarzgdzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy
Smyk

Spétka inwestycyjna

Spélka inwestycyjna posiadajgca 100% udzialéw w Spiele
Max AG

Spétka nieprowadzaca dziatalnosci

Obrét hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odzieza sportowa w Polsce

Obrét hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odziezg sportowg w Czechach i na Stowacji

Spélka inwestycyjna

Obroét odziezg i artykulami sportowymi

Spétka nieprowadzgca dzialalnosci

Obrét odziezg i artykulami sportowymi

Obrot odziezg i artykutami sportowymi

Obrét odziezg i artykutami sportowymi

Obrot odziezg i innymi produktami franszyzowymi

Spélka inwestycyjna
Spélka nieprowadzaca dzialalnosci

Obrét odziezg i innymi produktami franszyzowymi

Obrét odziezy marki Esprit

Spélka inwestycyjna

Dzialalnos¢ wydawnicza, doradcza, z zakresu HR, IT i
telekomunikacji.

Dzialalnos¢ doradcza

Spolka inwestycyjna posiadajaca udzialy w B4 SA, CISC
Maratex oraz OO0 Maratex K

Spétka inwestycyjna

Spétka nieprowadzgca dzialalnosci

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spétka inwestycyjna posiadajaca 20% udzialéw w
Leamning Systems Ukraine

Spdtka inwestycyjna

30 czerwca

31 grudnia

2015 2014

% udzialéw/ % udzialéw/

akcji akcji
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
75,00 75,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
71,28 71,28
71,28 71,28
71,28 71,28
- 71,28
93,43 93,43
71,28 71,28
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2.  Struktura Grupy (c.d.)

Nazwa

Ivrea Holdings Sp. z 0.0.
Manerbio Investments Sp. Z o.0.

Empik E-Commerce Sp. z 0.0.
Smyk International Sp. z 0.0.

. ol
Pelican 5 Sp. z 0.0. '@

Skylark 1 Sp. z o.0.

Skvlark 1 sp. zo.0. S.K.A 6
EM&F Financing AB (publ) "

Nazwa

Kraj

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Szwecja

Kraj

Jednostki wspétzalezne (wspdlne przedsigwzigcia)

R1 Fashion Sp. z 0.0. @n

Venetian Fashion Netherlands ®

LLC Venice Fashion ¥
LLC Venice Fashion K ¥
Waterview Fashion B.V
River Island Rus LLC

Jednostki stowarzyszone

Speak Up LLC

Speak Up Kiev LLC

Speak Up Ukraine LLC

NTG Network Toys Germany GmbH

Polska

Holandia

Rosja
Rosja
Holandia

Rosja

Rosja
Ukraina
Ukraina
Niemcy

(1) Jednostki zalezne od EMPiK Sp. z 0.0.

(2) Spdtki zalezne od Leaning Systems Poland S.A.
(3) Spolki zalezne od Smyk Sp. z 0.0.

(4) Spétka zalezna od Madras Enterprises Limited
(5) Grupa posiada 71,28% udzialéw. Do momentu anulowania opcji put we wrzesniu 2012 r. Grupa konsolidowala 100%
(6) Spétka stowarzyszona z Maratex Limited
(7) Spotka zalezna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 100% udzialéw.

(8) Spoétki zalezne od Optimum Distribution Sp. z o0.0.
(9) Spétki zalezne od Poland 1 Development Sp. z 0.0.

(10) Spéiki zalezne od Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.

(11) Spétka zostala nabyta 7 lipca 2014r.

Dzialalnos§é

Spétka inwestycyjna
Spétka inwestycyjna
Spétka inwestycyjna
Spétka inwestycyjna
Spétka inwestycyjna
Spéika inwestycyjna
Spétka inwestycyjna
Spdtka inwestycyjna

Dzialalnos§é

Obrét odziezg i innymi produktami franszyzowymi

Spétka inwestycyjna posiadajaca udzialy w LLC Venice
Fashion oraz LLC Venice Fashion K

Spoétka nieprowadzaca dzialalnosci

Spdtka nieprowadzaca dziatalnosci

Spolka inwestycyjna

Spétka nieprowadzaca dzialalnosci

Obstuga szkdl jezykowych
Obstluga szkot jezykowych
Obstuga szkét jezykowych
Spélka nieprowadzgca dzialalno$ci

(12) Spotki, w ktérych udziatowcem, jest Wedgewood Holdings

(13) Spotka zalezna w 99% od Smyk Sp. z 0.0., a w 1% od Kids International Sp. z o.o0.
(14) Spoétka zostala sprzedana 25 marca 2015 .
(15) Spétka posiada 72,94% udzialéw, jednak poprzez konstrukcj¢ opcji put konsoliduje 80,25%
(16) Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez konstrukcje¢ opcji put konsoliduje 100%

(17) Wszystkie udzialy w spélce Optimum Distribution Sp. z 0.0. zostaly wniesione aportem do Mataro Investments Sp. z 0.0.
(18) Spotka zalezna od Learning System Russia
(19) Grupa posiada 76,80 % akcji, jednak poprzez konstrukcj¢ opcji put konsoliduje 100%

(20) Spétka zalezna od SPX Spiele Management GmbH

(21) Spétka zalezna/stowarzyszona z Ultimate Fashion Sp. z o.0.
(22) Grupa posiada 89,15% udzialéw w spélce, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%
(23) Spdika zostala sprzedana 25 marca 2015 r.

(24) Spéika zostala sprzedana w drugim kwartale 2015r.

(25) Spdtka wniesiona aportem do Empik Internet. Spétka dokonala przeksztalcenia w spétke akcyjna.

30 czerwea 31 grudnia
2015 2014
% udzialéw/ % udziatéw/
akeji akcji
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
30 czerwca 31 grudnia
2015 2014
% udzialéw/ % udzialow/
akcji akeji
50,00 50,00
35,64 35,64
- 35,64
- 35,64
35,64 35,64
35,64 35,64
20,55 20,55
20,55 20,55
20,55 20,55
16,66 16,66
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2 Struktura Grupy (c.d.)

(26) Woczesniej Spétka dzialala pod nazwa Falcon 4 Sp. z 0. o.

(27) Spélka zostala sprzedana 25 lutego 2015 .

(28) Spéika zmienila nazwg z Robbio Investments Sp. z 0.0. na Smyk International Sp. z 0.0.

(29) Spétka zostala sprzedana 3 czerwca 2015r.

(30) Grupa nabyla w pierwszej polowie 2015 roku od M.Premy i R.Rybskiego po 98 udzialéw w kapitale zakladowym spéiki
(31) Spélka zmienila nazwe z na Empik E-Commerce Sp. z 0.0. z Moncalvo Holdings Sp. z 0.0. 7 kwietnia 2015 r.

Zarzad Grupy EM&F regularnie przeglada biezace raporty zarzadcze pod katem wynikéw operacyjnych
oraz zasadnosci alokacji naktadéw inwestycyjnych. Zarzad Grupy EM&F analizuje wyniki operacyjne
oraz alokacj¢ nakladéw inwestycyjnych z dwéch perspektyw: geograficznej oraz branzowej. W oparciu o
perspektywe branzowa wyodregbniono nastgpujace segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik”, ,,Grupa
Smyk”, ”Grupa E-commerce”, ,Szkoly IJezykowe”, ,Grupa Optimum” oraz “Pozostale”,
odzwierciedlajagcy wyniki Empik Media & Fashion S.A. wraz ze spétkami zaleznymi EMF Development
Sp. z o. o. oraz Empik Media & Fashion Loyalty Services Sp. z o.0. a takze korekty konsolidacyjne.
Segmentem operacyjnym jest dziatalno$¢ poszczeglnych branz w poszczegélnych krajach, natomiast dla
segmentu Grupa marek Franczyzowych, segmentem jest réwniez kazda z odrebnych marek
franczyzowych (niezaleznie od kraju) ktérymi operuje grupa. Segmenty operacyjne podlegaly agregacji
do segmentéw sprawozdawczych.

W  poprzednich latach dokonano strategicznej oceny perspektyw rozwojowych poszczegélnych
segmentow Grupy. Ujemne wyniki segmentu Moda oraz brak jakichkolwiek perspektyw dla rozwoju
modelu biznesowego mogacego przynies¢ istotne zyski przekonaly Zarzad Grupy do postanowienia o
zaniechaniu dzialalno$ci zwigzanej ze sprzedaza mody w ramach franczyzy oraz do podjecia krokéw
majacych na celu sprzedaz aktywéw tego segmentu (akcji w spétkach prowadzacych dziatalnoé w
powyzszej dziedzinie i/lub ich aktywéw obrotowych). W trakcie 2015 roku zarzad aktywnie pracowat
nad mozliwie najefektywniejszym zamknigciem segmentu modowego, czego efektem byla sprzedaz sieci
handlowych dzialajagcych w Polsce pod markami Esprit i Aldo. Na dzien wydania niniejszego
sprawozdania zarzadu, zgodnie z planem, Grupa EM&F zakonczyta dziatalno$¢ w ramach
segmentu modowego. Celem powyzszych dzialan byto ograniczenie ryzyka biznesowego Grupy przez
zaniechanie dzialalnosci, ktérej wyniki zaleza gtéwnie od czynnikéw, ktére sa poza kontrolg Zarzadu
(takiej, jak jako$¢ kolekcji przygotowywanych przez franczyzodawcéw oraz skutki warunkéw
pogodowych na sprzedaz ubran). Ponadto w trakcie 2014 roku spétka rozpoczeta proces sprzedazy calego
segmentu szkot jezykowych, Aktualnie Zarzad Grupy jest w trakcie procesu negocjacji z potencjalnymi
inwestorami, w zwiazku z tym Zarzad stwierdza, ze prawdopodobienstwo sprzedazy segmentu szkét
jezykowych jest wysokie i prezentacja tego segmentu, w ramach dzialalno$¢ zaniechanej wtasciwie
odzwierciedla sytuacje rynkowa grupy.
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3. Uwarunkowania ekonomiczne i tendencje rynkowe

3.1. Wzorce zachowaii i wydatkéw konsumentéw w Polsce

Tempo wzrostu gospodarczego Polski w w I potowie 2015 roku wyniosto ok. 3,6% (wzrost PKB r/r)
wobec 3,3% odnotowanych w 2014 r. Do wzrostu PKB przyczynit si¢ gitéwnie pozytywny wplyw
eksportu netto i krajowego popytu konsumpcyjnego.

Wedlug danych GUS, wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniést w I kwartale (-0,5%) i
0,5% w II kwartale wobec 0,6% i 0,3% w analogicznych okresach 2014 roku.

3.2.  Rozwdj centréw i sieci handlowych

Na koniec czerwca 2015 roku sie¢ sprzedazy w ramach dziatalnosci kontynuowanej liczyta 447 punktéw
o tacznej powierzchni netto 281 226 m2,

W ciagu roku w ramach dziatalnosci kontynuowanej Grupa otworzyla lacznie 9 sklepéw, a zamkneta 6
punktéw. Sposréd wszystkich spétek Grupy najwigcej sklepéw otworzyla Grupa Empik (6 nowych
salonéw otwartych w Polsce i 2 zamknigcia). Na drugim miejscu pod katem nowych otwar¢ uplasowata
si¢ Grupa Smyk, w ramach ktérej otworzono 3 nowe punkty oraz zamknieto 2 punkt.

Zamknigcia w ramach dziatalno$ci zaniechanej dotyczyly przede wszystkim Grupy Moda. W 2015 roku
zamknigto tacznie 44 punktéw sprzedazy w ramach tego segmentu. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
zarzadu, zgodnie z planem, Grupa EM&F zakoficzyta dzialalnos¢ w ramach segmentu modowego.
Ponadto w ramach dziatalnodci zaniechanej zamknigto 10 szkét jezykowych (otwarto 3 nowe szkoly w
okresie objetym sprawozdaniem) i sprzedano spétke Smyk All For Kids SRL.

3.3. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym

Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Grupy Empik Media & Fashion S.A. naraza ja na wiele réznych rodzajéw ryzyka
finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz ryzyko zmiany warto$ci godziwej
lub przeptyw6w pienigznych w wyniku zmian stép procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko
kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. W dziale zarzadzania ryzykiem i w polityce zarzadzania
ryzykiem nie nastgpily zadne zmiany od konca ubiegtego roku.

a)  Ryzyko braku plynnosci
(i) Zobowigzania wynikajgce z uméw kredytowych

EMF a takze jego spéiki zalezne sg stronami uméw kredytowych objetych Umowa o Wspélnych
Warunkach podpisang 20 listopada 2014, a takze sa objete Warunkami emisji obligacji 2/2014, 3/2014
oraz 4/2014 ktére nakladajag na EMF szereg zobowigzan o charakterze ciagtym, takich na przykiad jak
konieczno$¢ zachowania odpowiednich pozioméw zdefiniowanych wskaznikéw finansowych,
wykonywanie okreslonych czynnosci oraz przestrzeganie ustalonych obowigzkéw informacyjnych.
Znaczna czes¢ warunkéw do przestrzegania ktérych zobowigzala si¢ Spétka, znajduje si¢ poza jej
kontrolg, i w duzej mierze zalezy od czynnikéw rynkowych (na przyktad takich jak popyt konsumencki).
Grupa wypelnita wymogi Umowy o Wspélnych Warunkach oraz Warunki emisji obligacji zaréwno do 30
czerwca 2015 roku, jak i po tej dacie, a w przypadkach kiedy bylo to konieczne, zawczasu uzyskala
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zgody instytucji finansowych (waiver letters) na czynnosci i zdarzenia co do ktérych Umowa o
Wspélnych Warunkach wprowadzala ograniczenia.

W drugim kwartale 2015 roku, w wyniku aktualizacji prognoz finansowych na kolejne lata, Zarzad
zidentyfikowal ryzyko niedotrzymania niektérych wskaznikéw finansowych oraz niewykonania
niektérych czynnosci nalozonych przez Umowg o Wsp6élnych Warunkach oraz Warunki emisji Obligacji
na koniec 2015 roku.

W przypadku naruszenia przez grupg¢ kapitalowa EMF obowiazkéw wynikajacych z Umowy o
Wspdlnych Warunkach instytucje finansowe beda uprawnione do przedterminowego wypowiedzenia
kredytu oraz wezwania Grupy do natychmiastowej splaty zadluzenia, a w przypadku niewywigzania si¢ z
tego obowiazku, posiadaja uprawnienia dokonania egzekucji z majatku EMF oraz jego spétek zaleznych.

W zwiazku z powyzszym Zarzad rozpoczal negocjacje z instytucjami finansowymi bedacymi stronami
Umowy o Wspdlnych Warunkach w celu uzyskania zawczasu zgody (waiver letters) na czynnosci i
zdarzenia co do ktérych Umowa o Wspdlnych Warunkach wprowadza ograniczenia. Do dnia podpisania
tego sprawozdania negocjacje nie zostaly zakonczone. Aktualny stan zaawansowania rozméw wskazuje,
ze instytucje finansowe bedace stronami Umowy o Wspélnych Warunkach majg intencje dalszego
finansowania dzialalnosci Grupy, w tym nie wezwa Grupy do natychmiastowej sptaty zadluzenia w
przypadku ewentualnego niedotrzymania wymaganych wskaznikéw finansowych lub niewykonania
niektérych czynnosci natozonych przez Umowg o Wspélnych Warunkach oraz wyrazg zgode na zmiane
zapis6w tej umowy na takie, ktérych spelnienie jest mozliwe przez Grupe.

Opisane powyzej czynniki moga powodowac powazne zagrozenie, co do zdolnosci kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe, jednakze dlugoterminowy charakter wspélpracy z instytucjami finansowymi
bedacymi kredytodawcami Grupy, historia dotychczasowej wspélpracy oraz dobra komunikacja
pomigdzy stronami pozwalajg oczekiwaé iz ewentualne problemy mogace wystapi¢ w trakcie realizacji
postanowiefit Umowy o Wspélnych Warunkach zostang rozwigzane.

Zdaniem Zarzadu Spéiki realizowana strategia rynkowa obejmuje szereg krok6w zmierzajacych do
poprawy rentowno$ci Grupy oraz do odbudowy skonsolidowanych kapitatéw wlasnych, w szczegélnosci
poprzez:

- plany sprzedazy niektérych aktywéw grupy, przede wszystkim z segmentu Szkét Jezykowych w
przypadku ktérego Zarzad prowadzi aktywne poszukiwania nabywcéw. W dalszej kolejnosci
rozpatrywana jest sprzedaz aktywéw Grupy Smyk. Zarzad oczekuje znaczacej redukcji zadluzenia ze
Srodkéw uzyskanych ze sprzedazy obu segmentéw dziatalnosci.

- ograniczenie dzialan inwestycyjnych Grupy przy jednoczesnej koncentracji na tych obszarach, ktére
odznaczajg si¢ najwyzsza rentownoscia

- Zasadniczo zakonczony proces likwidacji / sprzedazy aktywéw Segmentu Moda (w odréznieniu od lat
poprzednich, segment ten nie ma juz istotnego wplywu na wynik Grupy)

- zakonczenie dzialalnoéci na tych rynkach gdzie rentownos$¢ oraz skala dzialalnosci byly
niesatysfakcjonujace (Smyk Turcja i Czechy)

- zapewnienie wlasciwej struktury zobowigzan, w ktérej przewazaja zobowiazania diugoterminowe z
tytulu kredytéw, podczas gdy warto$¢ aktywéw obrotowych przewyzsza warto$¢ zobowigzan
krétkoterminowych

W rezultacie powyzszego, Zarzad Grupy uwaza iz przyjecie zalozenia o kontynuacji dzialalnosci Spétki
oraz Grupy jest zasadne.

(it) Zarzgdzanie ptynnoscig finansowq
Ostrozne zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci zakladaja utrzymywanie odpowiedniego poziomu

$rodkéw pienigznych, dostgpnos¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych linii
kredytowych oraz wykorzystywanie warunkéw platnosci oferowanych przez dostawcéw. Ze wzgledu na
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dynamiczny charakter prowadzonej dzialalno$ci, Grupa zamierza zachowa¢ elastyczno$¢ finansowania
poprzez zapewnienie dostgpu do niezbednych linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje ptynnosé
Grupy na podstawie przewidywanych przeptywdw pienigznych.

W czwartym kwartale 2014 roku Zarzad ukonczyl wdraza¢ strategie majaca na celu zapewnienie Grupie
stabilnego finansowania. W ramach powzietych przez Zarzad dzialan zostala podpisana Umowa o
Wspdlnych Warunkach Finansowych, ktéra wydluzyla zapadalno$¢ wczesniej zaciagnigtych kredytéw
bankowych oraz ujednolicita warunki finansowania zewngtrznego. Ponadto Grupa uzyskala finansowanie
od akcjonariuszy wspétkontrolujacych Spétke, co poprawito plynnos¢ finansowg. Zarzad Spétki uwaza ze
dostepne obecnie linie kredytowe (kredyty w rachunkach biezacych a takze linie gwarancji i akredytyw)
sg wystarczajace dla zapewnienia Grupie odpowiedniego poziomu plynnosci oraz umozliwienia realizacji
przyjetej strategii rynkowe;j, co z kolei pozwoli na terminowe wywigzywanie si¢ z uméw kredytowych, a
wiec w konsekwencji zdaniem Zarzadu przyjecie zalozenia o kontynuacji dzialalnosci Spéiki oraz Grupy
jest zasadne.

Ponizsza tabela zawiera analiz¢ zobowiazan finansowych Grupy nie bedacych instrumentami
pochodnymi, na podstawie pozostalego okresu do uplywu umownego terminu zapadalnosci na dzien
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowia umowne niezdyskontowane przeptywy pieni¢zne.

Na dzien 30 czerwca 2015
Ponizej 1 roku Od 1do 2 tat 0Od 2 do 5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zobowigzania handlowe i pozostale 786 072 21571 -

Kredyty i pozyczki 56 637 75 401 993 685 -
8427709 96 972 993 683 -

Na dzien 31 grudnia 2014
Ponizej 1 roku Od 1do 2 lat 0Od 2 do 5lat Ponad S lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania handlowe i pozostale 895110 9955 - -
Kredyty i pozyczki 55093 65 697 913 038 -
950 203 75 652 913038 -

Warto$¢ godziwa aktywéw finansowych oraz zobowigzan finansowych stanowi przybliZenie ich wartosci
bilansowe;j.

(iii) Wartos¢ aktywow netto Grupy

Dziatalno$§¢ Grupy jest sezonowana w zwigzku z czym warto$¢ kapitaléw wlasnych poprawia sie
kazdorazowo w czwartym kwartale roku za sprawa pozytywnych wynikéw operacyjnych realizowanych
zwykle w tym kwartale, podczas gdy wyniki finansowe w pozostatych kwartalach przyjmuja najczesciej
warto$ci ujemne.

Wartos¢ skonsolidowanych kapitaléw wlasnych ujetych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wynosi minus PLN 99 537 tysiecy, i spadla w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2014 r. o
PLN 127 008 tysigcy, gléwnie za sprawg straty netto poniesionej w biezagcym kwartale a takze ujemnych
réznic kursowych z przeliczenia operacji zagranicznych. Dodatkowym czynnikiem ktéry przyczynit sie
niskiej wartosci kapitaléw wlasnych jest istotna warto$¢ aktywéw zaangazowanych dzialalnosé w Rosji i
na Ukrainie, ktére zostaly objete czgsciowym odpisem w latach 2014 i 2015 z uwagi na niekorzystne
zjawiska makroekonomiczne i polityczne majace wplyw na te rynki.
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Opisana powyzej kwestia moga powodowa¢ powazne zagrozenie, co do zdolnosci Grupy do regulowania
swoich zobowigzan i kontynuowania dzialalnosci przez Grupe, jednakze zdaniem Zarzadu Spéiki
realizowana strategia rynkowa obejmuje szereg krokéw zmierzajacych do poprawy rentownosci Grupy
oraz do odbudowy skonsolidowanych kapitatéw wlasnych, ktére opisano w punkcie (i) powyze;j.

Zarzad Grupy uwaza réwniez iz warto$¢ rynkowa posiadanych aktywdéw znacznie przewyzsza ich
warto$¢ ksiegowa, skutkiem czego ksiegowa warto$¢ kapitaléw wlasnych nie odzwierciadla potencjatu
ekonomicznego Grupy oraz zdolnosci regulowania swoich zobowiazan.

W rezultacie powyzszego, pomimo faktu, iz kapitaly przyjely warto$¢ ujemna na koniec czerwca 2015,
Zarzad Grupy uwaza iz przyje¢cie zalozenia o kontynuacji dzialalnosci Spétki oraz Grupy jest zasadne.

b)  Ryzyko rynkowe
(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa Empik Media & Fashion jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kurséw walut wynikajace z
operowania w réznych walutach, gléwnie w odniesieniu do EUR, USD i RUB.

Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowe w celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko
kursowe w odniesieniu do zobowigzan wynikajacych z uméw najmu, leasingu finansowego oraz
prognozowanego zakupu towaréw. W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu
walut Grupa zawiera terminowe kontrakty walutowe w dolarach amerykanskich i euro, wykorzystywane
do dokonywania platnosci zobowiazan wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem zaklada zabezpieczenie (w zaleznosci od biezacych
kurséw walut) czesci przewidywanych przeptywéw pienigznych dla okresu nieprzekraczajacego
kolejnych szesciu miesigcy. Zabezpieczane sg gldéwnie zobowiazania z tytulu rat leasingu finansowego,
zobowigzania z tytulu czynszéw oraz rozliczenia zwigzane z regulowaniem zobowiazan za zakup
zapaséw. Grupa prowadzi analizy zaré6wno w momencie poczatkowym, jak i na biezaco w celu
zapewnienia, ze realizowane transakcje zabezpieczajgce przynosza znaczace efekty w zakresie
réwnowazenia zmian warto$ci godziwych lub przeptywéw pienigznych zabezpieczanych pozycji.

(ii) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stép procentowych zwigzane jest z dlugo- i krétkoterminowymi
instrumentami dtuznymi i pozyczkami. Wszystkie instrumenty dluzne (z wyjatkiem nieistotnych sald) sa
oprocentowane zmienng stopg procentowa. Kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej oraz dtuzne
papiery wartosciowe narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeplywéw pienigznych w rezultacie zmiany
stép procentowych. Oprocentowanie uméw leasingu finansowego, w ktérych Grupa jest leasingobiorca
jest stale i ustalane w momencie

zawarcia umowy. Grupa na biezaco dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stép procentowych i
ocenia potencjalny wplyw tych zmian na wynik finansowy Grupy. Przeprowadza si¢ symulacje r6znych
scenariuszy, biorac

pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejacych pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia.
Na podstawie tych scenariuszy Grupa oblicza wplyw okres$lonych zmian stép procentowych na wynik
finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ tylko dla zobowigzan, ktére stanowia najwigksze oprocentowane
pozycje.

(iii) Ryzyko wartosci odzyskiwalnej aktywéw zaangazowanych w Rosji i na Ukrainie

Grupa EMF posiada istotne aktywa zaangazowane w operacje gospodarcze prowadzone na terytorium
Rosji 1 Ukrainy, ktére moga by¢ narazone na utratg¢ wartosci w skutek zdarzen pozostajacych poza
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kontrolg Spétki (w tym politycznych i makroekonomicznych takich jak spadek produktu krajowego
brutto, nizsze dochody i popyt konsumencki, zwigkszona niestabilnosé kurséw walutowych, wyzsze
stopy procentowe i pogorszenie ratingéw kredytowych.) W rezultacie powyzszego, szacunki dotyczace
warto$ci odzyskiwalnej aktywéw przeprowadzone przez Zarzad moga ulec znacznym zmianom majacym
istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe (w tym Ebitda) oraz skonsolidowane kapitaly wiasne
Grupy.

c) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych i pozostalych naleznosci (w
szczegdlnosci naleznosci handlowych z tytulu sprzedazy hurtowej i detalicznej) oraz $rodkéw
pieni¢znych i ich ekwiwalentéw. W przypadku bankéw i instytucji finansowych, akceptuje si¢ jednostki
najwigksze, o znanej

sytuacji i renomie. W odniesieniu do sprzedazy hurtowej, w Grupie zostaly stworzone odpowiednie
procedury zapewniajace, iz realizowana sprzedaz produktéw odbywa si¢ na rzecz klientéw posiadajacych
odpowiednig histori¢ splat zobowigzaf. W przypadku obslugi szkét jezykowych, znaczna cze$é
naleznosci stanowig naleznosci od bankéw, ktére udzielajac kredytéw osobom indywidualnym, przejety
na siebie ryzyko niesciagalnosci wierzytelnosci.

W przypadku sprzedazy na rzecz klientéw detalicznych, jest ona realizowana gotéwkowo lub przy
wykorzystaniu uznanych kart platniczych. Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka utraty wartosci

dlugo- i krétkoterminowych naleznoéci od jednostek niepowigzanych, ani §rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

Jesli chodzi o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty sg one przechowywane na rachunkach bankowych w
renomowanych bankach.

Wartosci bilansowe aktywow finansowych stanowig ich maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe.

4. Whyniki dzialalnosci za rok 2015 i 2014

4.1. Przychody netto ze sprzedazy

Sze$¢ miesi¢cy zakoniczone

30 czerwca 2015 30 czerwca 2014

przeksztatcony

Przychody netto z dzialalno$ci kontynuowanej 1 286 800 1171417
Grupa Empik 439 467 420 040
Grupa E-commerce 136 969 93 786
Grupa Smyk 569 148 521128
Grupa Optimum 141 080 136 006
Pozostale segmenty 136 457

Informacja o gtéwnych produktach, towarach i ustugach w ramach Grupy:

Przychody Grupy dzielg si¢ na podstawowe kategorie:
— Grupa Empik - sprzedaz ksigzek, czasopism, filméw, muzyki, gier komputerowych oraz punkty

foto;
— Grupa E-commerce- sprzedaz za posrednictwem internetu towaréw sprzedawanych w ramach
Grupy Empik i Grupy Smyk;

— Grupa Smyk — sprzedaz artykuléw dla dzieci;
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— Grupa Optimum - sprzedaz odziezy oraz obuwia sportowego oraz kosmetykéw.

Poszczegblne Grupy przedstawiajg réwniez podstawowy podzial przychodéw ze sprzedazy na kategorie
produktowe.

e W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego najwigkszy wzrost zanotowata Grupa
E-commerce wzrost o 46% w wyniku dynamicznego rozwojowi sklepéw internetowych
empik.com i smyk.com.

* Wzrost wygenerowany przez grup¢ Smyk o0 9% do ktérego przyczynita si¢ gléwnie pozytywna
dynamika sprzedazy LFL w sklepach oraz wplyw nowych otwar¢ (tacznie 9 nowych sklepéw
wzgledem czerwca 2014r.)

e Grupa Empik wygenerowala 4,6% wyzsze przychody gléwnie w wyniku otwar¢ nowych
placéwek w okresie od 30 czerwca 2014 do 30 czerwca 2015 — tacznie 19 nowych lokalizacji (
zwiegkszona liczba punktéw sprzedazy wzgledem poprzedniego okresu o prawie 10%)

e W dalszej kolejnosci, jesli chodzi o dynamike wzrostu, znajduje si¢ grupa Optimum. Wzrost o
3,7% w skali roku jest wynikiem bardzo dobrych wynikéw sprzedazy marki Converse ( ktére juz
w zeszlym roku byly na poziomie istotnie wyzszym niz w roku 2013).
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4.2. Liczba punktéw sprzedazy oraz punktow ustugowych (bez dziatalnosci zaniechanej)

Na dzien
30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
Grupa Empik 221 202
Grupa Smyk 205 196
Dystrybucja Artykuléw Kosmetycznych i Sportowych 21 19
RAZEM 447 417

Tlos¢ placéwek handlowych zostala zaprezentowana bez uwzglednienia placéwek Segmentéw Moda i
Szkoty Jezykowe.

4.3. Lgczna powierzchnia handlowa netto

Na dzied
30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
m2 m2
Grupa Empik 91777 86 268
Grupa Smyk 187 599 182997
Dystrybucja Artykuléw Kosmetycznych i Sportowych 1 849 1814
RAZEM 281226 271 079

Faczna powierzchnia handlowa netto zostala zaprezentowana bez uwzglednienia placéwek segmentéw
»Moda” 1 ,,Szkoly Jezykowe”.

4.4. Rentownosé

Rentownosc¢ sprzedazy brutto

Szes¢ miesigey zakonczone

30 czerwca 2015 30 czerwca 2014

przeksztatcony

Rentownosé sprzedazy (%) 42% 42%
Grupa Empik 42% 42%
Grupa E-commerce 25% 27%
Grupa Smyk 44% 44%
45% 47%

Grupa Optimum

Rentownosé sprzedazy brutto obliczana jest jako stosunek zysku brutto do przychodow ze sprzedazy, gdzie
zysk brutto jest definiowany jako przychody ze sprzedazy pomniejszone o koszt zakupu produktéw,
powigkszony o odpowiednie podatki i optaty celne, jak réwniez optaty franczyzowe i licencyjne, straty
produktow, zmiany wartosci rezerwy na zapasy wolno rotujgce, oraz w przypadku szkét jezykowych -
koszty wynagrodzenia lektoréw oraz koszty podrecznikéw, a w przypadku handlu hurtowego koszty
transportu produktéw. Grupa monitoruje rentownos¢ sprzedazy brutto osiggang przez posziczegdlne
Spotki Operacyjne w celu oceny ich wynikéw finansowych i operacyjnych. Wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto jest obliczany przez Spétke i nie zostat zamieszczony w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.

W zakresie dziatalnosci kontynuowanej, rentownos$¢ sprzedazy w Grupie Empik Media & Fashion S.A.
uplasowala si¢ na poziomie analogicznym jak w ubieglym roku 42%.
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4.5. EBITDA

Szes¢ miesi¢cy zakoriczone

30 czerwca 2015 30 czerwca 2014

tys. PLN tys. PLN

przeksztalcony

Skorygowana EBITDA* z dziatalno$ci kontynuowanej 45483 32 586
Grupa Empik 3568 8336
Grupa E-commerce 9393 6570
Grupa Smyk 19 436 3545
Grupa Optimum 13 305 17 488
Pozostale segmenty (220) (3 353)

* Skorygowana o jednorazowe wydatki zwiqzane z kosztami konsultingu dotyczqcymi reorganizacji Grupy i projektt optymalizacji
kosztow, a takze wyniki wyceny akcji pracowniczych oraz programéw dtugoterminowych programéw motywacyjnych

EBITDA oznacza zysk/(strat) na dziatalnosci kontynuowanej wyznaczony zgodnie z MSSF, skorygowany o
odpisy amortyzacyjne, odpisy z tytutu utraty wartosci, udziat w zysku i stracie jednostek stowarzyszonych,
przychody i koszty finansowe (pozostate) oraz podatek dochodowy. Zdaniem Zarzgdu EBITDA i inne
mierniki przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej sq przydatnymi, dodatkowymi informacjami
na potrzeby pomiaru wynikéw operacyjnych Grupy i jej operacyjnych spétek zaleznych. EBITDA nie jest
miernikiem zdefiniowanym przez MSSF i nie powinien by¢ uwazany za alternatywe w stosunku do
zdefiniowanych przez MSSF miernikéw zysku/(straty) netto, wyznacznikéw wynikéw operacyjnych,
miernikéw przeptywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, ani tez za wskaznik plynnosci. Jest to
Jjednak jeden z gtéwnych miernikéw, ktory Grupa bierze pod uwage przy planowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci. Nalezy podkreslic, ze EBITDA nie jest miernikiem jednolitym lub ustandaryzowanym, w
zwiqzku z czym pomiedzy réwnymi raportujgcymi mogq wystgpowaé istotne réznice w sposobie jego
obliczania i wskaznik moze nie by¢ poréwnywalny. Miernik EBITDA jest obliczany przez Spétke i nie
zostat zamieszczony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Skorygowana EBITDA z dziatalnosci operacyjnej Grupy EMF w 2014 roku wzrosta o 39,6% r/r do
45,5 min PLN.

e W Grupie Empik skorygowana Ebitda spadia o 57,2% do poziomu 3,6 min PLN. Spadek wynika
gléwnie z segmentt Publishing, ktéry odnotowal spadek przychodéw ze sprzedazy, nizsza
procentows marz¢ brutto ponadto wzrosly koszty logistyki (zwiazane z optymalizacjg struktury
zapasOw) oraz wydatkéw marketingowych ( na reklame telewizyjna i dziatalno$ci promocyjne) .

e  Wzrost skorygowanej Ebitdy w Grupie E-commerce wynidst 43% w skali roku i wynika gtéwnie z
dynamicznego wzrostu przychodéw ze sprzedazy (zaréwno empik.com jak i smyk.com) przy nizszej
procentowej marzy brutto.

e  Skorygowana EBITDA Grupy Smyk wzrosta o 448% r/r do 19,4 mln PLN w 2015 roku. Spétki z
Polski, oraz Niemiec zwigkszyly wynik EBITDA w omawianym okresie poprzez zwigkszenie liczby
sklepéw (9 nowych sklepéw w okresie od czerwca 2014 do czerwca 2015) co za tym idzie
osiggnieciu wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Dodatkowo dzieki S$cistej kontroli kosztéw
operacyjnych grupa Smyk osiagnela wyzsza marzy procentowg brutto.

e W Grupie Optimum Ebitda spadta 0 23,9% r/r do 13,3 min PLN w 2015 gtéwnie za sprawg stabsze;j
marzy na sprzedawanych towarach.
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4.6. Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej

Szes¢ miesigcy zakonczone

30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
tys. PLN tys. PLN
przeksztatcony
EBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej 45 627 33565
Wycena programu akcji pracowniczych -144 (5 436)
Jednorazowych wydatki zwigzane z kosztami konsultingu dotyczacymi reorganizacji
Grupy i projektu optymalizacji kosztow 4 457
Pracownicze dlugoterminowe programy motywacyjne
Skorygowana EBITDA z dziatalnosci kontynowanej 45483 32 586
4.7. Koszty
Szes¢ miesigey zakoficzone
30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
tys. PLN tys. PLN
Koszty operacyjne (dziatalnos¢ kontynuowana): przeksztalcony
Amortyzacja i odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci 56 893 46 486
Koszty osobowe 145 349 130 265
Koszty marketingu 31238 28 523
Koszty budynkéw 175 381 169 768
Koszty operacyjne sklepéw 106 136 94 219
Pozostale koszty operacyjne 37113 44 925
RAZEM 552 109 514 185

Amortyzacja i odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci wzrosty w poréwnaniu do czerwca 2014 roku o 10,4
min PLN. Najwiekszy wzrost kosztéw amortyzacji odnotowata grupa Empik (8,68 min PLN) wynika to
gléwnie decyzji o skréceniu okresu ekonomicznej uzytecznosci inwestycji w obce $rodki trwale z 15 do
11 lat.

Koszty wynagrodzen wzrosty o 11,6% z 130,3 mln PLN w pierwszym pétroczu 2014 roku do 145,3 min
PLN w pierwszym péiroczu 2015 roku. Wzrost spowodowany jest gléwnie efektem zwigkszenia ilosci
punktéw sprzedazy w ramach dziatalnosci kontynuowanej, réznic kursowych na przewalutowaniu
wynagrodzen zagranicznych oddzialéw grupy oraz faktem, iz w roku 2014 w grupie Empik nie zostaly
wyplacone premie zalezne od wynikéw.

Wydatki na marketing wyniosty 31 min PLN i w poréwnaniu do ubieglego roku wzrosty o 9,5%, co
wynika z akcji promocyjnych nowych otwar¢ sklepdw oraz wzrostu kosztéw marketingu w Empiku
zwigzanych z kampanig reklamowa w telewizji.

Koszty budynkéw wzrosly w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 3,3%, a koszty
operacyjne sklepéw wzrosly o 12,6%. Wzrosty te spowodowane sa w duzej mierze: roczng indeksacja
najmu, oraz nowymi otwarciami w drugiej pofowie 2014 roku i w pierwszej polowie 2015 roku.

Pozostale koszty operacyjne spadly o 17,4% z 44,9 min PLN w 2014 roku do 37,1 min PLN biezagcym
okresie. Zmiana spowodowana byla gtéwnie wysokimi kosztami ustug konsultingowych i prawnych ktére
grupa ponosita w roku ubieglym w zwiazku z projektem reorganizacji grupy i optymalizacji kosztéw.
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4.8. Struktura bilansu

Na dzien
30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate 663 511 701 566
Wartosci niematerialne i prawne 250 194 253 078
Rzeczowe aktywa trwale 323 631 356 122
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 83 491 86 432
Pozostale naleznosci 6196 5934
Aktywa obrotowe 1203174 1330 485
Zapasy 718534 700 768
Naleznosci handlowe i pozostale naleznosci 223303 259 074
Pochodne instrumenty finansowe 2082 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 103 439 159 315
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 155 815 211328
AKTYWA RAZEM 1366 685 2032051

Mimo braku istotnej zmiany salda netto wartosci niematerialnych i prawnych,a w roku biezacym Grupa
dokonata ponad 20 min PLN zwigkszen ( gtéwnie oprogramowania). Na pozostala zmiang stanu wartosci
niematerialnych i prawnych sklada si¢ amortyzacja i odpis z tytutu utraty wartoéci ktéry dotyczyt w
gléwnej mierze ,WartoSci Firmy” rozpoznanej w latach poprzednich na poziomie segmentu Szkét
Jezykowych zaklasyfikowanych do dzialalnosci zaniechane;.

Zmniejszenie wartosci rzeczowego majatku trwalego wynika giéwnie z naliczonych odpiséw
amortyzacyjnych.

Wzrost salda zapaséw wynika gléwnie z sezonowosci sprzedazy, znacznie wyzsza sprzedaz w grudniu
niz w czerwcu powoduje zmniejszenie stanéw magazynowych na koniec grudnia.

Spadek naleznosci wynika z mniejszej sprzedazy wygenerowanej przez Grupe EMF w drugim kwartale
2015 roku w poréwnaniu do czwartego kwartatu grudniu 2014 roku, jest to standardowy cykl zwigzany z
sezonowoscig sprzedazy.

Spadek wartosci salda $rodkéw pienigznych wynika gléwnie z regulowaniem platnosci zwigzanych
miedzy innymi z kosztami wyjscia z segmentu modowego, oraz sezonowoscig sprzedazy.
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Na dzien
30 czerwcea 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
Kapital wlasny (99 537) 27471
Kapital podstawowy 326 053 326 053
Pozostate kapitaly rezerwowe (109 075) (101 707)
Zyski zatrzymane (165 149) (53 563)
Kapitaty udzialowcéw niesprawujacych kontroli (151 367) (143 312)
Zobowigzania 1966 223 2 004 580
Zobowiazania dlugoterminowe 1 051 215 906 913
Kredyty i pozyczki 1009018 873 834
Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego 19618 18 675
Pozostale zobowigzania 21571 9955
Rezerwy na zobowigzania 1 008 4449
Zobowigzania krétkoterminowe 832410 970 296
Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania 803 547 946 374
Kredyty i pozyczki 271716 15470
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 6164
Rezerwy na zobowigzania 1 146 2 289
Pasywa zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 82598 127 371
PASYWA RAZEM 1866 685 2032 051

W czwartym kwartale 2014 roku Zarzad ukoniczyl wdraza¢ strategi¢ majaca na celu zapewnienie Grupie
stabilnego finansowania. W ramach powzigtych przez Zarzad dzialan zostala podpisana Umowa o
Wspdlnych Warunkach Finansowych, ktéra wydluzyla zapadalno$¢ wczesdniej zaciagnigtych kredytéw
bankowych oraz ujednolicita warunki finansowania zewngtrznego. Ponadto Grupa uzyskala finansowanie
od akcjonariuszy wspdtkontrolujacych Spéike, co poprawilo ptynnoéé finansowa. Efektem powyzszego
bylo zmniejszenie salda kredytéw prezentowanych jako krétkoterminowe i prezentacja zadluzenia z
tytutu kredytu i pozyczek jako zobowigzan dlugoterminowych.

@) Struktura finansowania

Grupa korzysta z finansowania za pomocg programu S$rednioterminowych papieréw diuznych oraz
kredytéw zaciaganych zaréwno w PLN jak i w walutach obcych.

Grupa dysponuje nastepujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi jej limitami kredytowymi:

30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
O zmiennym oprocentowaniu:
- wygasajace w ciggu jednego roku - -
- wygasajace po uplywie jednego roku 130 399 224271
(ii) Plynnosé¢
Na dzient
30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
Wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem wiasnym -15% 4%

Wskaznik zadluzenia (Suma zobowigzan/ Suma aktywéw) 105% 99%
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Spadek pokrycia aktywéw kapitalem wlasnym oraz pogorszenie pozostatych wskaznikéw w stosunku do
ubieglego roku wynika przede wszystkim ze znacznych odpiséw, jakie zostaly dokonane w biezacym
okresie w zwigzku z likwidacja dzialalnosci segmentu Szkét Jezykowych w Turecji, odpiséw
aktualizujgcych dotyczacych czeéci Wartosci Firmy alokowanej do segmentu szkét jezykowych i
sezonoSci sprzedazy Grupy, ktéra generuje wigkszos¢ sprzedazy i EBITDY w drugiej potowie roku.

4.9. Zasoby kapitatowe i przeplywy pienig¢ine

Szesé miesigcy zakonczone

30 czerwca 2015 30 czerwca 2014

tys. PLN tys. PLN

Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej (152 998) (148 769)
Przeplywy pienig¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (26 928) (35075)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (3814) (127 198)
Zmiana netto stanu §rodkdéw pieni¢znych i ich ekwiwalentéw (183 740) (311 043)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu (27 934) 183 715
Réznice kursowe z wyceny srodkéw pienig¢znych i ich ekwiwalentéw (4 845) (5 240)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu (216 519) (132 568)

Jak wynika ze skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienig¢znych, na 30 czerwca 2015 r. nastapit,
w poréwnaniu 30 czerwca 2014 r., spadek wartosci salda $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
o kwote 83,9 min PLN.

Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej spadly w poréwnaniu do poprzedniego okresu,
gléwnie za zmiang stanu naleznosci handlowych i pozostatych.

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej Grupy w 2015 roku wykazywaly (podobnie jak w 2014
roku) warto$¢ ujemng. Wydatki wynikaja z otwar¢ nowych sklepéw i kosztéw remontéw i modernizacji
pozostalych posiadanych punktéw sprzedazy.

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej Grupy wykazywaly warto$¢ ujemna. Pozycja skiada sie z
rat leasingu finansowego oraz opcji put zwigzanej z nabyciem udzialéw niesprawujacych kontroli.

Na ujemne saldo $rodkéw pienigznych na dzien 30 czerwca wplywa kredyt zaciagniety w rachunku
biezacym. Dzigki aktywnej polityce grupy zapewniajgcej plynnos$¢ finansowa poprzez wykorzystanie
udzielonych  limitéw  kredytowych 1  wykorzystania systemu rozliczenia  finansowania
wewnatrzgrupowego grupa nie ma probleméw z realizowaniem biezacych platnosci.
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4.10. Wydatki na inwestycje rzeczowe

Sze$¢ miesi¢cy zakoficzone

30 czerwca 2015 30 czerwca 2014

Wydatki inwestycyjne dzialalno$é¢ kontynuowana

Grupa Empik -11 800 -11 092
Grupa E-commerce -4 451 -5157
Grupa Smyk -17 225 -16 554
Dystrybucja Artykuléw Kosmetycznych i Sportowych -264 -1118
Pozostale 0 -58
Razem -33739 -33979

Calkowite wydatki na inwestycje Grupy EMF dzialalnosci kontynuowanej poniesione w pierwszym
pétroczu 2015 r. wyniosty 33,7 mln PLN w poréwnaniu do 34 min PLN w analogicznym okresie roku
ubieglego. Wydatki utrzymuja si¢ na zblizonym poziomie co wynika z podobnej jak w zesztym roku
liczby otwar¢ sklepéw w ramach najwigkszych segmentéw grupy EMF.

4.11. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa przewiduje poprawg sytuacji finansowej ktéra powinna zosta¢ osiagnieta za sprawg zamkniecia
nierentownych sklepéw pozostalych segmentéw (Smyk Czechy) oraz dzigki reorganizacji i poprawy
efektywnosci pozostalych segmentéw (zamknigcie szkét jezykowych w Turecji, ograniczenie dziatalnosci
czesci szkot jezykowych w Rosji).

5. Pozyczki udzielone w ramach Grupy

Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie EMF udzielal swoim spétkom zaleznym
pobierajac z tego tytulu wynagrodzenie réwne odpowiednio WIBOR powigkszone o 2 do 5,5 punktéw
procentowych marzy.

Empik Media & Fashion S.A. objal réwniez obligacje wyemitowane przez podmioty zalezne pobierajac z
tego tytulu oplatg za zorganizowanie emisji w wysokosci $rednio 0,34% wartosci emisji. Obligacje te sg
oprocentowane wg zmiennego oprocentowania w wysokosci WIBOR powiekszone o marze od 2,6 do 3,3
punktu procentowego. Termin wykupu obligacji przypada w latach 2015 - 2016.

Naleznosci diugoterminowe na dzied 30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN

Naleznosci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji
Madras Enterprises Limited - 3100
Razem . 3100




Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Sprawozdanie Zarzadu za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 r.

Naleznosci krétkoterminowe na dzien

Naleznosci wewngtrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Smyk Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z o.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Optimum Distribution Sp. z 0.0.

Madras Enterprises Limited

Learning Systems Poland Sp. z o.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem

Naleznosci z tytulu dywidendy

Empik Sp. z 0.0.
LuxPol Invest S.A.r.l.
Razem

Naleznosci krétkoterminowe na dzien

Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool

Smyk Sp. z 0.0.

Smyk International (d. Robbio Investments)
Smyk All for Kids Czech s.r.o.

EMPIK Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Ultimate Fashion Intemational Sp. z o.0.
Ultimate Fashion International Sp. z o.0. - odpis aktualizujacy
Kids International Sp. z 0.0.

Leamning Systems Poland Sp. z 0.0.

Maratex Limited

Maratex Limited - odpis aktualizujacy

CJSC Maratex

CJSC Maratex - odpis aktualizujacy

Prolex Services LTD

Mataro Sp.z o.0.

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0.
EMF Development Sp. z 0.0.

Amersport Sp. z 0.0.

Poland 1 Development Sp.z 0.0.

Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.

Fashion US Sp. z0.0. Sp. K.

Fashion US Sp. z 0.0. Sp. K. - odpis aktualizujacy
Mexvet Enterprises Limited

Madras Enterprises Limited

Soul Sp. z 0.0.

LSS Learning Switzerland GmbH
Razem

30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
- 2522

15399 15 441
(15399) (15 441)
27 419 27515
3131 35
2525 4848
33074 34919
200 000 -
18 875 19 180
218 875 19180
30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
tys. PLN tys. PLN
305 980 233324
300 -

- 4388

- 118120
185218 233 641
(185218) (149 841)
6684 6487

(6 684) (6 487)
14 654 10122
121 788 91633
91439 93 406
(91439) (93 406)
90 089 87 405
(90 089) (87 405)
1218 1203

10 5
35919 32765
1490 2432
2230 3273

14 062 10 799
8395 7083

9 7

6 300 7282

(6 300) (7 282)
137 95

126 118

9 7

4047 2079
510374 601 252
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6. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje oblicza si¢ jako iloraz zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Grupy
i $redniej wazonej liczby akcji zwyklych w danym roku, z wylaczeniem akcji zwyktych nabytych przez

Grupg i utrzymywanych jako akcje wlasne.

sze§¢ miesigcy zakoiiczonych 30 czerwca 2015 2014
PLN PLN

Zysk/(strata) netto przyslugujacy akcjonariuszom wigkszo$ciowym Spélki (tys. PLN) (112 352) (85113)

Srednia wazona liczba akcji — podstawowa 105 676 378 105 676 378

Srednia wazona liczba akcji — rozwodniona 105 676 378 105 676 378

Podstawowa (strata)/zysk na akcje¢ (nie w tys. PLN) (1,07) (0,81)

Rozwodniona (strata)/zysk na akcje (nie w tys. PLN) (1,07) (0,81)

Dzialalnos¢ kontynuowana

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przystugujacy akcjonariuszom

wigkszosciowym Spdlki (tys. PLN) (58917) (46 244)

Podstawowa strata na akcje (0,56) (0,44)

Rozwodniona strata na akcje (0,56) (0,44)

Dzialalnosé¢ zaniechana

Zysk / (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej przyslugujacy akcjonariuszom wigkszo$ciowym

Spotki (tys. PLN) (53 435) (38 869)

Podstawowa strata na akcje (w PLN) 0,51) 0,37)

Rozwodniona strata na akcje (w PLN) (0,51) (0,37)

Rozwodniony zysk na jedng akcj¢ wyliczany jest poprzez skorygowanie $redniej wazonej liczby
wyemitowanych akcji zwyktych przy zalozeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadniajacych akcji
zwyklych. Rozwadniajace akcje zwykle stanowig opcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej Grupy
EMF. Zaréwno w 2015 jak i w 2014 efekt rozwodnienia wyniku nie nastapit.

7. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

7.1.  Program akcji pracowniczych

Program akcji pracowniczych

Opcje objecia akcji przyznawane sa wybranym cztonkom Zarzadu i pracownikom o istotnym znaczeniu
dla Grupy (,,Osoby Uprawnione”).

Programy objecia akcji
Programy akcji pracowniczych
Programy akcji pracowniczych zostaly wprowadzone w maju 2012 r. dla Prezesa i Cztonka Zarzadu. Na

warunkach programéw Prezes i Czlonek Zarzadu otrzymali warranty uprawniajace do zapiséw na akcje
po wypetnieniu warunku stazowego. Subskrybowane akcje beda przedmiotem opcji put i call (,,opcje”),
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bedacych odpowiednio w posiadaniu Prezesa/ Czionka Zarzadu i Spétki. Cena wykonania opcji bedzie
oparta na EBITDA i zadluzeniu netto Grupy. Istnienie opcji stanowi zobowigzanie odkupienia przez
Grupg akcji za gotéwke. W zwiazku z tym programy zostaly uznane za rozliczane w gotéwce.

W zwigzku z odej$ciem pana Macieja Szymafiskiego z funkcji Prezesa Zarzadu EMF 16 maja 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Maciejowi Szymarskiemu 1 350 000 warrantéw stanowigcych
ilos¢ warrantéw naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane porozumienie
uprawnia do otrzymania imiennych warrantéw subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale
zaktadowym Spétki na podstawie Warrantéw i po zlozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do
zadania zaplaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostat
oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji
porozumienia warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego zostala oceniona w
wysokosci 2 765 tys. PLN. W 2015 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Macieja
Szymarnskiego rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan przychéd w wysokosci 81
tys. PLN wynikajacy przede wszystkim z aktualizacji wskaznika $redniowazonego kosztu kapitalu
wykorzystanego do oszacowania zdyskontowanej wartosci programu.

W zwigzku z faktem przejScia pana Jacka Baginskiego do Rady Nadzorczej EMF 11 lipca 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Jackowi Baginskiemu prawo do objecia 1 050 000 warrantéw
stanowigcych ilo$¢ warrantéw naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane
porozumienie uprawnia do otrzymania imiennych warrantéw subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji
w kapitale zakladowym Spétki na podstawie Warrantéw i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z
opcji do zadania zaplaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien
zostal oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji
realizacji porozumienia warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego zostala oceniona
w wysokosci 2 151 tys. PLN. W 2015 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Jacka
Baginskiego rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan przychéd w wysokosci 63 tys.
PLN wynikajacy przede wszystkim z aktualizacji wskaznika $redniowazonego kosztu kapitatu
wykorzystanego do oszacowania zdyskontowanej wartosci programu.

7.2. Zarzgd i Rada Nadzorcza

Na dzien 30 czerwca 2015 r. Zarzad sp6iki byl jednoosobowy:

o Krzysztof Rabianski — Prezes Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Zarzadu (w tys. PLN):

Sze§¢ miesigcy zakoiiczonych 30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
tys. PLN tys. PLN
Prezes Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 819 853
Prezes Zarzadu - Akcje pracownicze @8n (3 058)
Czlonkowie Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 522 1490
Czlonkowie Zarzadu - Akcje pracownicze 63) (2378)
Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanych przez czlonkéw kadry
kierowniczej 1894 -
3091 (3093)

W okresie szesciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2015 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkéw
Zarzadu Spdélki wyniosto odpowiednio 738 tys. PLN i 459 tys. PLN. Ze wzgledu na zmniejszenie wyceny
akcji pracowniczych nastapito pomniejszenie kosztu wynagrodzen o kwote 144 tys. zl. (w tym Prezes
Zarzadu -81 tys. PLN, a Czlonkowie Zarzadu -63 tys. PLN).
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W okresie szesciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2015 r. mial réwniez miejsce zakup ustug od
Jjednostek kontrolowanych przez Czionkéw Zarzadu Spétki na kwote 1 894 tys. PLN.

W okresie szesciu miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2014 r.wynagrodzenie Prezesa i Czlonkéw Zarzadu
Spéiki tacznie z kosztami programu motywacyjnego opartego na akcjach wyniosto odpowiednio -2 205
tys. PLN i -888 tys. PLN. Z uwagi na istotne zmniejszenie wyceny programu akcji pracownicznych,
aczne wynagrodzenie za pierwsze 6 miesigcy roku 2014 przybralo wartosci ujemne.

Rada Nadzorcza

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwolywani w spos6b okreslony Statutem Spéiki tj.:
a) 3 (trzech) czlonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotuje i odwoluje Uprawniony
Akcjonariusz EB (zgodnie z definicja zawartg w art. 12.1 Statutu Spéiki), oraz
b) 3 (trzech) czlonkéw, w tym Wiceprzewodniczacego rady Nadzorczej, powoluje i odwoluje
Uprawniony Akcjonariusz PI (zgodnie z definicja zawarta w art. 12.2 Statutu Spétki).

W sklad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2014 wchodzily nast¢pujace osoby:

- Maciej Dyjas pelniacy funkcj¢ Przewodniczacego,

- Thomas Friedrich-Carl von Werner od dnia 1 stycznia 2014 r., pelniacy funkcje
Wiceprzewodniczacego od dnia 27 czerwca 2014 roku,

- Lukasz Waszak od dnia 1 stycznia 2014 r,

- Mateusz Stabosz od dnia 27 czerwca 2014 roku,

- Jacek Baginski od dnia 1 pazdziernika 2014 r, (od dnia 1 pazdziemnika 2014 r. do dnia 31 grudnia
2014 r. oraz od dnia 12 stycznia 2015 r. do dnia 15 stycznia 2015 r. pelnigcy funkcj¢ Czlonka Rady
Nadzorczej oddelegowanego do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu),

- Maciej Drozd do dnia 30 czerwca 2015 r.,

- Jakub Maklakiewicz od dnia 1 lipca 2015 r.

Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko w formie podjgtych uchwal lub poprzez wydanie opinii.
Uchwaly moga by¢ podjete wylacznie w odniesieniu do spraw zawartych w porzadku obrad. W
pozostatych sprawach Rada wydaje opini¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly i wydaje opinie
bezwzgledna wigkszoscia gloséw wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej, ktérym przystuguje réwne
prawo glosu, z zastrzezeniem, ze w przypadku réwnosci przewaza glos Przewodniczacego. Z
przebiegu posiedzef sporzadzane sg protokoly. Oryginaly protokoléw przechowywane sa w siedzibie
Spéiki

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dzialalnosci. Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spétki oprécz spraw wskazanych w przepisach prawa,
Statucie lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, do uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spéiki,

b) zapewnienie badania sprawozdan, o ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie biegtych
rewidentéw,

c) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych

mowa w pkt a) ic).

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w tys. PLN):
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Sze$¢ miesigcy zakoiiczonych 30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
tys. PLN tys. PLN

Maciej Dyjas 124 123
Maciej Drozd 67 64
Marek Modecki - 64
Jacek Baginski 93 -
Adam Jarmicki - 53
Thomas von Werner 67 64
Lukasz Waszak 67 64
Mateusz Slabosz 67 -
485 432

8. Akcjonariusze

Gléwnymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za okres
dwunastu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2015 r. byli:

Liczba  Udziat % glos6w na
Liczba Udziat % w ogélnej posiadanych Walnym
posiadanych akcji liczbie akcji gloséw Zgromadzeniu

Stan na dziei przekazania niniejszego

sprawozdania

Empik Centrum Investments S.ar.l. ! 40 374 676 38,20% 40374 676 38,20%
Bookzz Holdings Limited * 40365 177 38,20% 40365177 38,20%
ING Otwarty Fndusz Emerytalny 16 900 000 15,99% 16 900 000 15,99%

! Empik Centrum Investments Sart wraz z podmiotami zaleznymi

?Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zateznymi

Spéika jest kontrolowana przez Penta Investments Limited oraz Eastbridge S.a.r.l. dzialajacych na
podstawie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. I pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach
publicznych, posiadajacy tacznie 80 739 853 akcje Spétki, co stanowi 76,40% ogdlnej liczby akcji Empik
Media & Fashion S.A.

Bookzz Holdings Limited z siedziba na Cyprze jest podmiotem zaleznym Penta Investments Limited z
siedzibg w Jersey, ktéra posiada 100% udzialéw w Bookzz Holdings Limited. Empik Centrum
Investments S.a.r.]. jest podmiotem zaleznym od Eastbridge S.a.r.l., ktéry posiada 100% udziatéw Empik
Centrum Investments S.a.r.1.

Liczba akcji Spétki na dzien 30 czerwca 2015 r. wynosita facznie 105.676.378.

9. Transakcje z jednostkami powigzanymi
Empik Centrum Investments S.A. i jej jednostki zalezne, Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zalezne, Penta
Investments Limited i jej jednostki zalezne oraz spéiki kontrolowane przez czionkéw kadry kierowniczej

uwazane sg za jednostki powigzane dla celéw sporzadzania skonsolidowanej informacji finansowe;j.

Z podmiotami powigzanymi przeprowadzono nastgpujace transakcje:
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sze$¢ miesigcy zakoiiczonych 30 czerwca 2015 2014
tys. PLN tys. PLN

Przychody netto ze sprzedazy
- jednostki stowarzyszone i wspélzalezne - -

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge 44 87
44 87
sze$¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2015 2014
tys. PLN tys. PLN
Inne transakcje
Koszty leasingu operacyjnego platne na rzecz Grupy Eastbridge (683) (2353)
Pozostale koszty operacyjne (144) 87
Koszty z tytulu odsetek od pozyczek i obligacji od podmiotéw podlegajacych kontroli jednostki
dominujacej najwyzszego szczebla (Penta Investments i Eastbridge) (9 245) -
(10071) (2 440)
sze§¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2015 2014
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenia czlonkéw kadry kierowniczej
Place i inne krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1341 2343
Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanych przez czlonkéw kadry kierowniczej 1894 -
Wynagrodzenia z tytulu programu akcji pracowniczych (144) (5 436)
3091 (3 093)

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy s3 nastepujace:

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sq nast¢pujgce: Na dzien 0
tys. PLN tys. PLN

Naleznosci od jednostek powigzanych
- Eastbridge S.a.r.l. 84 83
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge 10 24
94 107

Utworzone odpisy aktualizujace
- jednostki stowarzyszone (naleznosci z tytulu udzielonych pozyczek) - -

Wartos$¢ netto naleznosci od podmiotéw powigzanych 94 107

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
- Eastbridge S.a.r.l. 126 128
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge - zobowigzania z tytulu

2
otrzymanych pozyczek i wyemitowanych obligacji 270029 10

270 155 138

10. Zobowigzanie warunkowe i udzielone gwarancje

1. Zgodnie z ogblnymi przepisami prawa, organy podatkowe moga w dowolnym terminie, przez 5 lat w
przypadku Polski oraz Niemczech (3 lata w przypadku Rosji i Ukrainy) nastgpujacych po roku
podatkowym podlegajacym rozliczeniu, bada¢ dokumenty i ksiggi podatnika, a w przypadku
zidentyfikowania nieprawidlowosci — ustali¢ domiar podatku oraz nalozy¢ kary. Zarzad Empik
Media & Fashion S.A. nie posiada wiedzy na temat zadnych okolicznosci, ktére moglyby
spowodowa¢ powstanie jakichkolwiek istotnych zobowiazan z tego tytutu.

2. Grupa Empik Media & Fashion S.A. nie prowadzi sporéw sadowych ani innych postepowarn
arbitrazowych, ktérych jednostkowa warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 10% kapitatéw wiasnych.

3. Nadzien 30 czerwca 2015 r. roku zobowigzania z tytulu gwarancji i akredytyw jakie banki udzielity
na rzecz Grupy, giéwnie wobec dostawcéw i wynajmujacych wynosity: 243 827 tys. PLN.
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4. Na dziefi 30 czerwca 2015 r. zobowigzania z tytulu porgczen, jakie EMF udzielil za zobowigzania
spétek  zaleznych, glébwnie = wobec  dostawcéw 1 wynajmujacych,  wynosily:
96 715 tys. PLN (23 058 tys. EUR), 4 019 tys. PLN (1 068 tys. USD) oraz 16 494 tys. PLN.

11. Informacje o audycie

Przeglad za pierwsze pdlrocze 2015 r. zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
na podstawie umowy zawartej 24 lipca 2015 r.

Ponizsza tabela przedstawia koszty audytu w ujeciu rocznym:

2015 2014

tys. PLN tys. PLN

Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 150 300
Dodatkowe ustugi 220 1750
370 2050

12, Zdarzenia po dniu bilansowym
Podziat spotki ECS w dniu 1 lipca 2015 roku

1 lipca 2015 roku nastapit podziat spétki ECS poprzez wydzielenie czg¢sci majatku i przekazanie
do sp6tki Empik E-commerce.

Realizacja opcji na wykup udziatow mniejszosciowych w spotce e-Muzyka S.A.- druga transza

5 sierpnia 2015 nastgpilo nabycie 268.537 akcji sp6tki e-Muzyka S.A.
Whiesienie czesci ECS do Smyk International

17 lipca 2015 nastapifo przeniesienie udzialéw w spétce ECS do Smyk International.

13. Dalsze perspektywy

Grupa Empik & Fashion S.A. konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju w oparciu o nastgpujace
elementy strategii:

Segment Grupa Empik

e Kontynuacja rozszerzania sprzedazy i asortymentu pozawydawniczego

e Dalszy rozwdj wielokanalowej sprzedazy (punkty odbioru towaréw zaméwionych internetowo
oraz punkty obstugi)

¢ Umocnienie pozycji na rynku wydawniczym

e Stopniowa transformacja od modelu sieci dystrybucji detalicznej do modelu wytwarzania
i masowej dystrybucji débr kultury na nos$nikach cyfrowych poprzez migdzy innymi
zgromadzenie najwigkszego zasobu e-bookéw, audiobookdéw i e-muzyki

e Dynamiczny wzrost sprzedazy internetowej asortymentu z Grupy EMF zar6éwno w formacie
cyfrowym jak 1 fizycznym, w tym miedzy innymi ksigzek, podrgcznikéw szkolnych,
multimediéw, zabawek, mody dziecigcej, kosmetykéw.
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Segment Grupa Smyk

e Rozwdj sprzedazy z uwzglgdnieniem dywersyfikacji asortymentu, i poprawa kapitalu obrotowego
na rynku Polskim

e Dalsze otwarcia sklepéw w Polsce,

e Poprawa marzy realizowanej przez sklepy prosperujacych w Rosji poprzez innowacyjne
inicjatywy handlowe i polityke kontroli kosztéw.

o Rozwdj sprzedazy internetowej i wielokanalowej w gléwnych rynkach zbytu: Polsce, Niemczech,
Rosji, Ukrainie

o Zwickszenie udzialu w sprzedazy wiasnych marek ,,Cool Club” (moda dziecigca) i Smiki
(kolekcja zabawek)

Zarzad Empik Media & Fashion S.A. jest przekonany, ze Grupa posiada lub w razie koniecznosci jest w
stanie zapewni¢ Srodki finansowe niezbedne dla przewidywanego rozwoju. Wyjscie z nierentownego
segmentu Modowego oraz dalsza ekspansja dobrze prosperujacych segmentéw grupy przyczynia sie do
dalszej poprawy wynikéw finansowych Grupy.



