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PoLsk1 HoLDING
NIERUCHOMOSCI S.A.

Uchwaly powziete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. w dniu 2 wrzesnia 2015 r.

UCHWALA NR 1/2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
pod firma Polski Holding Nieruchomosci S.A.

z siedzibg w Warszawie
z dnia 2 wrzesnia 2015 r.

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Polski
Holding Nieruchomosci S.A. wybiera na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia Panig Anne Kowalik.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

tgczna liczba waznych gtoséw: 36.689.435

Liczba gfosow ,,za”: 36.689.435

Liczba gtosow ,,przeciw”: 0

Liczba gfosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym. Wazne gtosy zostaty oddane z 36.689.435 akcji, ktére stanowig
78,62% w kapitale zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.
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UCHWALA NR 2/2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
pod firma Polski Holding Nieruchomosci S.A.

z siedzibg w Warszawie
z dnia 2 wrzesnia 2015r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki Polski Holding Nieruchomosci S.A. przyjmuje porzadek obrad, w
ogtoszonym brzmieniu, to jest:

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia nowego brzmienia Statutu Spoéfki.

Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

No vy .k wnhR

Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

tgczna liczba waznych gtoséw: 36.689.435

Liczba gfosow ,,za”: 36.689.435

Liczba gtosow ,,przeciw”: 0

Liczba gfosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym. Wazne gtosy zostafy oddane z 36.689.435 akcji, ktére stanowiq
78,62% w kapitale zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.
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UCHWALA NR 3/2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
pod firma Polski Holding Nieruchomosci S.A.

z siedzibg w Warszawie
z dnia 2 wrzesnia 2015r.

W sprawie przyjecia nowego brzmienia Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie § 48 ust. 5 pkt. 4) Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nowe brzmienie Statutu Spotki w nastepujacej tresci:

,STATUT
SPOLKI POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI SPOtKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Spétka prowadzi dziatalnosé pod firma: ,,Polski Holding Nieruchomosci” Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywac skrétu firmy: ,,Polski Holding Nieruchomosci” S.A.
3. Spétka moze uzywad wyrdzniajacego jg znaku graficznego.
4.
§2
Zatozycielem Spotki jest Skarb Panistwa.
§3

1. Siedzibg Spodtki jest Warszawa.
Spoétka prowadzi dziatalnosé na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
Spétka moze otwierac i prowadzi¢ oddziaty, zaktady, biura, przedstawicielstwa oraz inne jednostki, a takze
moze uczestniczy¢ w innych spdétkach i przedsiewzieciach na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
granicami.

4. Spoétka moze by¢ cztonkiem stowarzyszen krajowych i zagranicznych.

§4
Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

§5
Spétka moze emitowac obligacje zamienne na akcje lub obligacje z prawem pierwszenstwa do objecia emitowanych w
przysztosci akcji Spotki. Zasady emisji obligacji, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, zostang okreslone uchwata
Walnego Zgromadzenia.

Il. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI SPOLKI

§6
Przedmiotem dziatalnosci Spéfki jest:
1. Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (Dziat 70),
2. Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (Dziat 68),

3. Wynajem i dzierzawa (Dziat 77),
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Finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (Dziat 64),

Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenie i fundusze emerytalne (Dziat 66),

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw (Dziat 41),

Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (Dziat 71),

Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej (Dziat 42),

Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terendw zieleni
(Dziat 81),

Zakwaterowanie (Dziat 55),

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (Dziat 56),

Roboty budowlane specjalistyczne (Dziat 43),

Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej (Dziat 82),

Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (Dziat 73),

Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo — ksiegowa i doradztwo podatkowe (Dziat 69),

Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem (Dziat 78),

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
(Dziat 62),

Telekomunikacja (Dziat 61),

Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutdw uzytku osobistego i domowego (Dziat 95),

Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajac dziatalnos¢ ustugowsq (Dziat 01),
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow (Dziat 37),

lll. KAPITAtL ZAKLADOWY
§7
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 43.384.003 zt (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta osiemdziesiat cztery
tysigce i trzy ztote) i dzieli sie na 43.384.003 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta osiemdziesigt cztery
tysigce trzy) akcje, o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, w tym:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji zwyktych serii A o numerach od A - 000001 do A — 100000,

b) 39.900.000 (stownie: trzydziesci dziewie¢ milionéw dziewieéset tysiecy) akcji zwyktych serii B o
numerach od B - 00000001 do B — 39900000,

) 3.384.003 (stownie: trzy miliony trzysta osiemdziesigt cztery tysigce trzy) akcje zwykte serii D o

numerach od D - 0000001 do D - 3384003.
Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci przed zarejestrowaniem Spétki.
Akcje Spoétki sg akcjami zwyktymi.
Akcje serii A, B oraz D sg akcjami na okaziciela.
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

§8

Warto$é nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 4.353.000 zt (stownie: cztery
miliony trzysta piecdziesigt trzy tysigce ztotych). W ramach warunkowego podwyziszenia kapitatu
zaktadowego emituje sie 4.353.000 (stownie: cztery miliony trzysta piecdziesiat trzy tysigce) akcji zwyktych na
okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia akcji serii C na
rzecz posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych.

Termin wykonania prawa objecia akcji serii C uptywa w dniu 11 pazdziernika 2021 r. Oswiadczenie o objeciu
akcji, o ktérym mowa w art. 451 § 1 Kodeksu Spodtek Handlowych, moze by¢ ztozone nie wczesniej niz po
ustaniu restrykcji zastrzezonych dla zbycia akcji lub udziatéw pracowniczych nieodptatnie nabytych przez
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uprawnionych pracownikow spétek: Warszawski Holding Nieruchomosci S.A., Intraco S.A., Budexpo Sp. z o.0.
oraz Dalmor S.A., okreslonych w art. 38 ust. 3 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

4, Osobami uprawnionymi do objecia akgcji serii C sg posiadacze warrantdow subskrypcyjnych, oraz ich nastepcy
prawni, z uwzglednieniem obostrzen okreslonych w uchwale o emisji warrantéw subskrypcyjnych oraz w
tresci warrantéw subskrypcyjnych.

5. Akcje wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego mogg by¢é obejmowane
wyfacznie za wktady pieniezne, w tym uiszczone, w catosci lub czesci, stosownie do postanowier umowy
potracenia.

6. Akcje serii C bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujgcych:

a) akcje wydane (odpowiednio: zapisane na rachunku papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi) najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestniczg w dywidendzie poczagwszy od zysku za
poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia | stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok,
w ktdrym akcje te zostaty wydane (zapisane);

b) akcje wydane (odpowiednio: zapisane na rachunku papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi) w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym
w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestniczag w dywidendzie poczawszy
od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty wydane (zapisane), tzn. od dnia 1 stycznia tego
roku obrotowego.

§9
1. Akcje Spotki mogg byé umarzane za zgodg Akcjonariusza, ktérego akcje majg zostaé umorzone (umorzenie
dobrowolne).
2. Akcjonariuszowi, ktérego akcje zostaty umorzone, przystuguje z tego tytutu wynagrodzenie. Wysokosc

wynagrodzenia nie moze byé nizsza od wartosci przypadajgcych na akcje aktywéw netto wykazanych w
sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu
miedzy akcjonariuszy. Za zgodg akcjonariusza umorzenie moze nastgpi¢ bez wynagrodzenia.

3. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.
Zasady, tryb i warunki umorzenia akcji okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.

§10
Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyziszany uchwatg Walnego Zgromadzenia przez emisje nowych akcji lub przez
podwyzszenie wartosci nominalnej akcji.

§11
Spétka moze nabywac akcje wtasne w przypadkach przewidzianych postanowieniami art. 362 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych.

§12
Kapitat zaktadowy moze by¢ obnizony na zasadach przewidzianych w postanowieniach art. 455 - 458 Kodeksu Spétek
Handlowych.

§13
Kapitat zapasowy Spotki podwyzsza sie na zasadach przewidzianych w art. 396 Kodeksu Spétek Handlowych.

§14

Akcje Spoétki sg zbywalne.
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IV. ORGANY SPOLKI

§ 15
Organami Spotki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
§16
1. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych oraz postanowien

niniejszego Statutu, uchwaty organéw Spétki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym przez
bezwzgledng wiekszosé gtoséw rozumie sie wiecej gtosow oddanych ,za”, niz , przeciw” i , wstrzymujgcych
sie”.

2. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad lub Rade Nadzorczg, rozstrzyga
odpowiednio gtos Prezesa Zarzadu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

A. ZARZAD
§17

1. Zarzad prowadzi sprawy Spoéfki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji
Zarzadu.

3. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spétki. W zakresie
niewymagajgcym uchwaty Zarzadu, poszczegdlni cztonkowie Zarzadu mogg prowadzi¢ sprawy Spotki
samodzielnie, w zakresie okreslonym w Regulaminie Zarzadu.

§18

1. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

2. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest jeden cztonek
Zarzadu.

3. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotac prokure moze
kazdy cztonek Zarzadu.

4. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzgdu, ustalony przez Zarzad i zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

5. Do sktadania oswiadczen oraz podpisywania uméw i zaciggania zobowigzan w imieniu spoétki uprawnione sg

ponadto osoby dziatajgce na podstawie petnomocnictw udzielonych przez Zarzad na podstawie przepiséow
Kodeksu cywilnego.

§19
1. Uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spoétki.
Uchwaty Zarzagdu wymaga, w szczegdélnosci:
1) ustalenie Regulaminu Zarzadu,
2) ustalenie Regulaminu Organizacyjnego,
3) tworzenie i likwidacja oddziatow,
4) powotanie prokurenta,
5) zacigganie kredytow i pozyczek,
6) przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,
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7) nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spoétke nastepujacymi sktadnikami majatku:

(a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach,
(b) innymi niz nieruchomosci sktadnikami rzeczowych aktywdw trwatych,
(c) akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa w spoétkach,
o wartosci przekraczajgcej 200.000,00 EURO,
8) obcigzanie sktadnikdw majatku spetniajgcych kryteria, o ktorych mowa w pkt7 powyzej,
ograniczonym prawem rzeczowym na kwote (sume zabezpieczenia) przekraczajgcg 200.000,00 EURO,
9) zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione umoéw lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan - o wartosci przekraczajgcej 200.000,00 EURO,
10) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub do Walnego Zgromadzenia,
11) ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikéw
spotek, w ktorych Spotka posiada akcje lub udziaty,
12) wypftata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
3. Uchwata Zarzadu moze by¢ podjeta rowniez w kazdej innej sprawie wniesionej pod obrady Zarzadu we

wtasciwym trybie, okreslonym w Regulaminie Zarzadu.

4. Cztonkowie Zarzadu mogga braé udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

5. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

§20
Opracowywanie planéw, o ktérych mowa w § 19 ust. 2 pkt 6 i przedktadanie ich Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia
jest obowigzkiem Zarzadu.

§21
1. Zarzad moze liczy¢ od jednego do szesciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz, w przypadku Zarzadu, do
ktérego powotuje sie wiecej niz jedng osobe, Wiceprezesa oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, wybieranych
na okres wspdlnej kadencji przez Rade Nadzorczg. Mozliwa jest zmiana liczby cztonkéw w trakcie trwania

kadencji.
2. Kadencja cztonkdw Zarzadu wynosi trzy lata.
3. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. Prezes Zarzagdu moze

upowazni¢ innego cztonka Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu.

§22
1. Zarzad zobowigzany jest do sktadania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych sprawozdan, dotyczacych
istotnych zdarzen w dziatalnosci Spoétki. Sprawozdanie to obejmowac bedzie réwniez sprawozdanie o
przychodach, kosztach i wyniku finansowym Spaétki.

2. Rada Nadzorcza moze okresli¢ szczegdtowy zakres sprawozdan, o ktérych mowa w ust. 1.
§23
1. Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem ust. 2 i 3.

Tak dtugo jak wymodg ten wynika z bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa, Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg postepowania kwalifikacyjnego na podstawie
Rozporzadzenia w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgdu w
niektérych spdtkach handlowych.
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Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony przez Walne Zgromadzenie lub Rade
Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze zawiesic¢ cztonka Zarzgdu z waznych powodow.

Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pisSmie pod adresem siedziby Spétki oraz do
wiadomosci Ministrowi Skarbu Panistwa do czasu, gdy Skarb Pafstwa jest akcjonariuszem Spétki.

§24
Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisdw prawa, zasady i wysokosé wynagradzania wszystkich
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

§ 25
Pracodawcg w rozumieniu Kodeksu pracy jest Spétka.
Czynnosci z zakresu prawa pracy dokonuje Prezes Zarzadu lub osoby przez niego upowaznione, z
zastrzezeniem postanowien § 35 ust. 1.

B. RADA NADZORCZA
§26
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej.

§27
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to
takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy,

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w
pkt1)i2),

4) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

5) okreslanie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych
Spotki i Grupy oraz strategicznych planédw wieloletnich Spétki i Grupy,

6) zatwierdzanie strategicznych plandw wieloletnich Spoétki i Grupy,

7) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spétki i Grupy,

8) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

9) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki,

10) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

11) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego,

12) zatwierdzanie zasad wynagradzania cztonkdw organdw spétek z Grupy.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie Zarzagdowi zgody na:

1) nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub
w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rownej lub przekraczajgcej 500.000,00 EURO,

2) obcigzenie, ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego, leasing nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego, jezeli warto$¢ zobowigzania jest réwna lub przewyzsza 1.500.000,00 EURO,

3) oddanie do odptatnego lub nieodptatnego korzystania nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, jezeli wartosé
zobowigzania jest réwna lub przewyzsza 5.000.000,00 EURO,

4) nabycie, zbycie, obcigzenie, leasing lub oddanie do odptatnego korzystania innych niz wymienione w
pkt 1 sktadnikow aktywdw trwatych jezeli ich wartos¢ jest rowna lub przewyzsza 500.000,00 EURO,
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5) nabycie, zbycie, obcigzenie akcji, udziatéw lub innych tytutéw uczestnictwa w spétkach, a w
przypadku gdy czynno$é prawna dokonywana jest ze spdtka z Grupy, jezeli ich wartos¢ jest réwna lub
przewyzsza 500.000,00 EURO,

6) wystawianie weksli,

7) zawieranie przez Spétke umow, ktérych zamiarem jest darowizna lub zwolnienie z dtugu oraz innych
umow niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spotki okreslonym w Statucie, w
szczegdlnosci umoéw sponsoringu, ktérych wartosé przekracza réwnowartosé kwoty 5.000,00 EURO,

8) udzielanie przez Spétke poreczen i gwarancji, a w przypadku gdy umowa zawierana jest ze spotka z
Grupy zgoda wymagana jest gdy jej wartos¢ jest rowna lub przekracza 1.500.000 EURO;

9) emisje przez Spotke obligacji, innych niz wskazane w § 47 ust. 3 pkt 5, w przypadku gdy wartos¢
emisji jest réwna lub przekracza 500.000,00 EURO, przy czym w przypadku gdy w warunkach emisji
obligacji imiennych wprowadzono ograniczenie ich zbywania do spétek z Grupy zgoda wymagana jest
gdy wartos¢ emisji jest réwna lub przekracza 1.500.000,00 EURO;

10) zawieranie przez Spotke umow kredytu, pozyczki o wartosci rownej lub przekraczajgcej 500.000,00
EURO, przy czym w przypadku gdy umowa zawierana jest ze spotka z Grupy zgoda wymagana jest gdy
jej wartos¢ jest réwna lub przekracza 1.500.000,00 EURO;

11) zawieranie przez Spoétke innych, niz wyzej wymienione, umow lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan — o wartosci rownej lub przekraczajgcej 500.000,00 EURO;

12) wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

13) zawigzanie spotki;

14) realizacje inwestycji o wartosci rownej lub przekraczajgcej 1.500.000,00 EURO.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, co nie narusza postanowien § 47 ust. 2 pkt 2,

2) zawieszanie w czynnosciach cztonkdw Zarzadu, z waznych powoddw, co nie narusza postanowien § 47
ust. 2 pkt 2,

3) whioskowanie w sprawie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 24,

4) wyrazanie zgody na tworzenie oddziatéw Spotki za granica,

5) wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spoétek oraz

pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.
Rada Nadzorcza jest uprawniona do zgdania od Zarzadu i pracownikdow Spoétki przedstawienia informac;ji i
wyjasnien dotyczacych Spotki, spdtek z Grupy oraz ich dziatalnosci, ktére uzna za niezbedne oraz do badania
majatku Spotki i spoétek z Grupy.

§28
Zarzad powinien uzyskac uprzednig zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem uchwat, o ktérych mowa w § 19
ust. 2 pkt 11 dotyczacych Istotnych Spétek Zaleznych, lub podjeciem innych dziatan majgcych skutek w
zatwierdzeniu lub wyrazeniu zgody na podjecie nastepujgcych czynnosci przez Istotne Spétki Zalezne:

1) zawigzanie innej spotki;

2) zmiane statutu lub umowy spotki,

3) potgczenie, przeksztatcenie, podziat, rozwigzanie i likwidacje,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

5) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,
7) nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub
w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rownej lub przekraczajgcej 500.000,00 EURO,
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8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

16)

17)

18)
19)

20)
21)

obcigzenie, ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego, leasing nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego, jezeli warto$¢ zobowigzania jest rowna lub przewyzsza 1.500.000,00 EURO,
oddanie do odptatnego lub nieodptatnego korzystania nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, jezeli wartosé
zobowigzania jest réwna lub przewyzsza 5.000.000,00 EURO,

nabycie, zbycie, obcigzenie, leasing lub oddanie do odptatnego korzystania innych niz wymienione w
pkt 7 sktadnikéw aktywdw trwatych jezeli ich wartosc jest rowna lub przewyzsza 500.000,00 EURO,
nabycie, zbycie, obcigzenie akcji, udziatow lub innych tytutdw uczestnictwa w spdtkach, a w
przypadku gdy czynno$é prawna dokonywana jest ze spotkg z Grupy, jezeli ich wartos¢ jest réwna lub
przewyzsza 500.000,00 EURO,

zawieranie umow, ktérych zamiarem jest darowizna lub zwolnienie z dtugu oraz innych umoéw
niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci gospodarczej spotki okreslonym w statucie albo umowie
spotki, w szczegdlnosci umow sponsoringu i ktérych wartos¢ jest rdwna lub przewyzsza 5.000,00
EURO,

realizacje inwestycji o wartosci rownej lub przekraczajgcej 1.500.000,00 EURO,

zawarcie umowy kredytu, pozyczki o wartosci rownej lub przekraczajgcej 500.000,00 EURO, przy
czym w przypadku gdy umowa zawierana jest ze spotkg z Grupy zgoda wymagana jest gdy jej wartosé
jest réwna lub przekracza 1.500.000,00 EURO,

emisje obligacji kazdego rodzaju, w przypadku gdy wartos¢ emisji jest réwna lub przekracza
500.000,00 EURO, przy czym w przypadku gdy w warunkach emisji obligacji imiennych wprowadzono
ograniczenie ich zbywania do spétek z Grupy zgoda wymagana jest gdy wartosé emisji jest rowna lub
przekracza 1.500.000,00 EURO,

udzielanie poreczen i gwarancji, a w przypadku gdy umowa zawierana jest ze spdtkg z Grupy zgoda
wymagana jest gdy jej wartos¢ jest réwna lub przekracza 1.500.000 EURO,

zawieranie innych, niz wyzej wymienione, uméw lub zacigganie innych, niz wyzej wymienione
zobowigzan — o wartosci rownej lub przekraczajgcej 500.000,00 EURO,

wystawianie weksli,

podjecie nowej dziatalnosci, ktéra nie jest zwigzana lub nie uzupetnia dotychczasowej dziatalnosci
danej spotki,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw organéw oraz prokurentéw,

zawieranie, rozwigzanie lub zmiany jakichkolwiek porozumien akcjonariuszy (wspdlnikéw).

Zarzad dokona czynnosSci (w granicach dozwolonych przez bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa)

zmierzajacych do tego, aby odpowiednie dokumenty korporacyjne kazdej Istotnej Spotki Zaleznej zawieraty

stosowne postanowienia, na podstawie ktérych bedzie wymagana:

1)

2)

3)

zgoda walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspdlnikéw danej Istotnej Spétki Zaleznej na czynnosci
wskazane w ust. 1 pkt 1 —-21,

zgoda Rady Nadzorczej Spotki przed podjeciem uchwaty ustalajgcej sposéb wykonywania prawa gtosu
na walnych zgromadzeniach/ zgromadzeniach wspdlnikéw dotyczacych Istotnych Spétek Zaleznych
lub podjeciem innych dziatan majgcych skutek w zatwierdzeniu lub wyrazeniu zgody na podjecie
czynnosci wskazanych w ust. 1 pkt 1 — 21 przez Istotne Spoétki Zalezne,

opinia Rady Nadzorczej Spétki przed przyznaniem cztonkom organdw spétek Grupy wynagrodzenia z
tytutu sprawowania funkcji, nagrody rocznej lub swiadczen dodatkowych, w tym réwniez ustaleniem
ich wysokosci.

§ 29

Rada Nadzorcza moze delegowaé poszczegdlnych cztonkéw Rady do samodzielnego petnienia okreslonych

czynnosci nadzorczych na czas oznaczony.
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Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych obowigzany jest do
niezwtocznego ztozenia Radzie Nadzorczej pisemnego sprawozdania z dokonanych czynnosci.

§30
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy
niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogga sprawowacé swoich czynnosci.
Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu ustala uchwatg Rada Nadzorcza, w wysokosci nieprzekraczajgcej wynagrodzenia cztonka Zarzadu,
zgodnie z uchwalonymi zasadami wynagradzania cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 3.
W czasie, gdy cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu
otrzymuje wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 36 ust. 3, suma tego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia, o
ktdrym mowa w ust. 2, nie moze przekroczy¢ wysokosci wynagrodzenia cztonka Zarzadu.

§31
Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkdéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie, z
zastrzezeniem ust. 2.
W okresie, w ktérym Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, jednego sposréd cztonkdw Rady Nadzorczej, o
ktorych mowa w ust. 1 powotuje i odwotuje, w drodze pisemnego oswiadczenia, minister wtasciwy do spraw
Skarbu Panstwa, przy czym niepowotanie cztonka Rady Nadzorczej przez ministra witasciwego do spraw
Skarbu Panstwa nie powoduje niezgodnosci sktadu Rady ze Statutem i Rada jest uprawniona do wykonywania
swoich funkcji, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisdw. Niezaleznie od powyzszego Skarb
Panstwa zachowuje prawo do wyboru pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu.
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza, w sktad ktérej w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z
innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej niz liczba ustalona zgodnie z ust. 3 powyzej, jest zdolna do
podejmowania waznych uchwat, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej wyznacza Walne Zgromadzenie.
Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.
Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzgdowi na piSmie pod adresem siedziby Spoétki oraz do
wiadomosci Ministrowi Skarbu Panstwa do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spofki.

§32
Cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona Wiceprzewodniczgcego i
Sekretarza Rady.
Rada Nadzorcza moze odwotac z petnionej funkcji Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.
Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczagcy, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Przewodniczgcego Rady.
Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane s wobec
Przewodniczgcego Rady, a gdy nie jest to mozliwe wobec Wiceprzewodniczgcego Rady lub jej Sekretarza.

§33
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej w terminie
jednego miesigca od dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktérym zatwierdzono sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji przez cztonkéw Rady Nadzorczej poprzedniej
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kadencji, o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku niezwotania posiedzenia w
tym trybie posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad, w ciggu dwdch tygodni od bezskutecznego uptywu
terminu na zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajgc
szczegotowy porzadek obrad.

Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zgdanie kazdego z cztonkdéw Rady lub na wniosek
Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

§34
Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie wszystkich jej cztonkéw, co
najmniej siedem dni przed proponowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddéw
Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skréci¢ ten termin do dwdch dni, okreslajgc sposdb przekazania
zawiadomienia.
W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okres$la termin posiedzenia, miejsce obrad
oraz szczegbtowy projekt porzadku obrad.
Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpic, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos
na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.
Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. W
przypadku zarzadzenia gtosowania tajnego postanowien ust. 7 ponizej nie stosuje sie.
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych.
Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady Nadzorcze;j.
Podjete w trybie ust. 7 uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z
podaniem wyniku gtosowania.
Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 7 powyzej nie dotyczy wyboréow Wiceprzewodniczgcego
oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach
tych oséb.

§ 35
Delegowany przez Rade Nadzorczg cztonek Rady na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej albo petnomocnik
ustanowiony uchwatg Walnego Zgromadzenia zawiera umowy z cztonkami Zarzadu.
Inne, niz okreslone w ust. 1, czynnosci prawne pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzagdu dokonywane sg w tym
samym trybie.

§ 36
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty
Rady Nadzorcze;j.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie.

Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595
NIP 525-250-49-78, REGON 142900541, kapitat zaktadowy w petni wptacony 46 482 044 zt



Spétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkdw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosSci koszty przejazdu na posiedzenie Rady, koszty wykonywania
indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

§37
W sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ co najmniej dwie osoby powotywane przez Walne Zgromadzenie
sposréd oséb spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w § 38 ponizej.
Proponujac kandydata na to stanowisko, akcjonariusz wskazujgcy kandydata obowigzany jest ztozy¢ do
protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie kandydata potwierdzajgce spetnienie kryteriow
niezaleznosci.
Kazdy z akcjonariuszy ma prawo zgtaszania kandydatéw do Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne
Zgromadzenie stosownie do postanowien ust. 1 oraz ust. 2 powyze]. Zgtoszenie takiego kandydata do Rady
Nadzorczej musi nastgpié¢ nie pdzniej niz na siedem dni przed wyznaczong datg Walnego Zgromadzenia.
Kandydaci muszg spetniac¢ kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w § 38 ponizej. Do zgtoszenia nalezy
dotgczy¢ zyciorys kandydata oraz wskazac liczbe akcji oraz liczbe gtosow, jakg reprezentujg akcjonariusz lub
akcjonariusze zgtaszajacy danego kandydata. Akcjonariusz samodzielnie albo tacznie z innymi akcjonariuszami
moze zgtosi¢ dowolng liczbe kandydatéw. Na Walnym Zgromadzeniu w pierwszej kolejnosci poddaje sie pod
gtosowanie kandydatury zgtoszone przez akcjonariuszy reprezentujgcych najwiekszg liczbe gtoséw. Regulamin
Walnego Zgromadzenia moze przewidywaé szczegdétowqg procedure wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej z
zachowaniem postanowien niniejszego Statutu oraz Kodeksu Spétek Handlowych.
W przypadku niezgtoszenia kandydatéw w trybie okreslonym w ust. 3 Walne Zgromadzenie powotuje
cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach ogdlnych z uwzglednieniem postanowien niniejszego paragrafu.
W przypadku, w ktérym na skutek wygasniecia mandatu w trakcie kadencji, z wytgczeniem przypadku
odwotania cztonka Rady Nadzorczej, w sktad Rady Nadzorczej nie bedzie wchodzi¢ przynajmniej dwdch
cztonkdw wybranych w trybie okreslonym w postanowieniach ust. 1, ust. 2 oraz ust. 3 wybory w trybie
okreslonym w postanowieniach ust. 1, ust. 2 oraz ust. 3 z uwzglednieniem postanowien ust. 4 przeprowadza
sie nie pdzniej niz na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.
W wypadku, gdy warunki wyboru do Rady Nadzorczej przestang by¢ spetnione w trakcie kadencji cztonka
Rady Nadzorczej, Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie celem dokonania zmian w skfadzie Rady
Nadzorczej.

§38

Cztonek Rady Nadzorczej wybierany w trybie § 37 powyzej powinien spetniaé nastepujgce kryteria

niezaleznosci:

1) osoba ta nie moze by¢ osobg powigzang ze Spotka (z wyjatkiem cztonkostwa w Radzie Nadzorczej),
osobg powigzang z podmiotem dominujgcym lub zaleznym w stosunku do Spétki oraz z podmiotem
zaleznym od podmiotu dominujgcego w stosunku do Spétki lub osobg powigzang z podmiotem, w
ktérym Spotka posiada ponad 10% udziatu w kapitale zaktadowym;

2) osoba ta nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia osoby, o ktérej mowa w pkt
1) powyzej;

3) osoba ta nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia akcjonariusza Spoétki
posiadajgcego ponad 5% ogdtu gtosdw w Spdtce;

4) osoba ta nie moze by¢ osobg powigzang z jakimkolwiek akcjonariuszem Spotki posiadajgcym ponad
5% ogotu gtoséw w Spodtce, a takze podmiotu dominujgcego lub zaleznego w stosunku do takiego
akcjonariusza, a takie podmiotu zaleznego od podmiotu dominujgcego w stosunku do takiego
akcjonariusza;
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5) osoba ta nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia osoby, o ktérej mowa w pkt
4) powyze;j.

Na potrzeby niniejszego paragrafu termin ,0soba powigzana” oznacza osobe, ktéra:

1) wchodzi w sktad organdw statutowych osoby prawnej, a w przypadku spétki osobowej réwniez
wspodlnika lub komplementariusza;

2) pozostaje w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze z
podmiotem, w stosunku do ktdrego ustala sie powigzanie. Powyzsze dotyczy osdb, ktére w ciggu
ostatnich 3 lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej pozostawaty ze Spotkg w stosunku pracy,
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze.

Na potrzeby niniejszego paragrafu, przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio

osobe spetniajgcy przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu Spétek Handlowych.

§39
Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, w sktad ktérego wchodzi co najmniej trzech jej cztonkdéw, w tym
przynajmniej jeden cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy o
biegtych rewidentach i posiadaé kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.
Rada Nadzorcza, ktéra liczy pieciu cztonkow, moze wykonywac zadania komitetu audytu.
Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegélnosci:

1) nadzoér nad komdrka organizacyjng zajmujacg sie audytem wewnetrznym;

2) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

3) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja finansowa ustug;
6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej spotki.
Rada Nadzorcza moze powotfac¢ rdwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet nominacji i wynagrodzen.
Szczegétowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania komitetéw okresla Regulamin Rady
Nadzorczej.

C. WALNE ZGROMADZENIE
§40
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

1) z wlasnej inicjatywy,
2) na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
3) na pisemne zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy na zasadach okreslonych we wtasciwych
przepisach Kodeksu Spétek Handlowych,
4) na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.
§41

Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie Spétki w Warszawie lub w innym miejscu na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Jezeli Spétka tak postanowi, akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéow komunikacji elektronicznej. Szczegétowe zasady takiego sposobu uczestnictwa akcjonariuszy w
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Walnym Zgromadzeniu, w tym wymogdéw i ograniczen niezbednych do identyfikacji akcjonariuszy oraz
zapewnienia bezpieczeristwa komunikacji elektronicznej, okresla¢c moze Regulamin Walnego Zgromadzenia.

§42

1. Jedna akcja daje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzgdkiem
obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeks Spétek Handlowych.

3. Porzadek obrad proponuje Zarzad, albo inny podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zagda¢ umieszczenia poszczegélnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa dopdki pozostaje on akcjonariuszem
Spoiki.

5. Akcjonariusze, w tym Skarb Paistwa, o ktérych mowa w ust. 4, mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia
zgtasza¢ Spoétce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore mogg zostac
wprowadzone do porzadku obrad.

6. Jezeli zadanie, o ktdrym mowa w ust. 4 zostanie ztozone na mniej niz dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, wéwczas jest traktowane jako wniosek o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

§43
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci — Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

§ 44
Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtosdw. tacznie przerwy nie
moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

§45
Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach organdw Spoétki albo
likwidatora Spétki oraz przy wnioskach o odwotanie cztonkéw organdw Spdétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym glosowanie tajne zarzadza sie na zgdanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§ 46
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego.

§47
1. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki i sprawozdania skonsolidowanego

Grupy za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania z
dziatalnosci Grupy,
2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania obowigzkow,
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3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty,

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) zawieszanie cztonkdw Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywanie, co nie narusza postanowien § 27

ust. 3 pkt 1) i 2),
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy dotyczgce majgtku Spoétki:

1) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

2) zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,

3) zawarcie przez spotke zalezng od Spdétki umowy wymienionej w pkt 2) z cztonkiem Zarzadu,
prokurentem lub likwidatorem Spoétki,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spéfki,

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow subskrypcyjnych,

6) nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych,

7) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu Spotek Handlowych,

8) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

9) uzycie kapitatu zapasowego,

10) postanowienia dotyczgce roszczenh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.
Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

2) umorzenie akgcji,

3) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

4) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

5) utworzenie spoétki europejskiej, przeksztatcenie w taka spoétke lub przystgpienie do nie;j.
§48

Whioski Zarzadu oraz akcjonariuszy w sprawach wskazanych w § 47, powinny by¢ wnoszone wraz z
uzasadnieniem i pisemng opinig Rady Nadzorczej. Opinii Rady Nadzorczej nie wymagajg wnioski dotyczace
cztonkéw Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w sprawach o ktérych mowa w § 47 ust. 1 pkt 2) i § 47 ust. 2 pkt
1).

Wymaog opiniowania wniosku ztozonego przez akcjonariuszy nie obowigzuje w przypadkach okreslonych w
przepisie art. 384 § 2 Kodeks Spotek Handlowych.

§ 49

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spdotki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji z zachowaniem wymogoéw

okreslonych w art. 417 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych.

V. GOSPODARKA SPOtKI
§ 50

Rok obrotowy Spdtki rozpoczyna sie 1 stycznia i koriczy 31 grudnia.
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§51
Ksiegowos¢ Spotki jest prowadzona zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci.

§52
1. Spétka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia, na poczatku i w trakcie roku obrotowego,
kapitaty rezerwowe, inne kapitaty oraz fundusze celowe, w szczegdlnosci kapitat rezerwowy na pokrycie
poszczegoblnych wydatkéw lub strat.

2. O przeznaczeniu tworzonych kapitatéw i funduszy celowych, o ktéorych mowa w ust. 1 , decyduje Walne
Zgromadzenie.
§53
Zarzad jest obowigzany:
1) sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki, skonsolidowane sprawozdanie Grupy, sprawozdanie z

dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za ostatni rok obrotowy w terminie trzech
miesiecy od dnia bilansowego,

2) poddaé sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy badaniu przez
biegtego rewidenta,

3) ztozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 1, wraz z opinig i raportem
biegtego rewidenta,

4) przedstawi¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu dokumenty, wymienione w pkt 1, opinie wraz z
raportem biegtego rewidenta oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 27 ust. 1 pkt
3, w terminie do korica czwartego miesigca od dnia bilansowego.

§ 54

1. Sposdb przeznaczenia zysku netto Spétki okresli uchwalg Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie dokonuje odpisdw z zysku na kapitat zapasowy w wysokosci co najmniej 8% zysku za
dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie wysokosSci przynajmniej jednej trzeciej czesci kapitatu
zaktadowego.

3. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ zysk na:

1) dywidende dla akcjonariuszy,
2) pozostate kapitaty i fundusze,
3) inne cele.

4. Dniem dywidendy jest dzien podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale zysku za
ostatni rok obrotowy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zgodnie z art. 348 Kodeksu Spétek Handlowych,
okresli¢ inny dzien dywidendy.

5. Dzien wyptaty dywidendy okresla uchwatg Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady

Nadzorczej.
§ 55
Terminy pisane wielkg literg w Statucie, o ile z kontekstu nie wynika inaczej, bedg miaty nastepujgce znaczenie:
»Akcje” akcje Spotki;
»Akcjonariusz” akcjonariusz Spotki;
»EURO” waluta euro;
“Grupa” grupa kapitatowa Spotki;
»Istotna Spétka Zalezna” spotka zalezna lub wspdtzalezna od Spoétki, wskazana uchwatg Rady

Nadzorczej, znajdujgca sie pod bezposrednig kontrolg Spoétki lub
znajdujgca sie pod kontrolg Spoétki za posrednictwem innych
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»Kodeks Cywilny”

»Kodeks pracy”

»Kodeks Spétek
Handlowych”

»Rada Nadzorcza”
»Regulamin Organizacyjny”
»Regulamin Rady
Nadzorczej”

»Regulamin Walnego
Zgromadzenia”

»Regulamin Zarzadu”
»Rozporzadzenie w sprawie
przeprowadzenia
postepowania
kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka zarzadu
w niektérych spétkach
handlowych”

»Spotka”

»Statut”

»Ustawa o biegtych
rewidentach”

»Ustawa o komercjalizacji i
prywatyzacji”

,Ustawa o obrocie
instrumentami
finansowymi”

,Ustawa o ofercie
publicznej”

,2Ustawa o rachunkowosci”

»Ustawa o wynagradzaniu
osob kierujacych
niektérymi podmiotami
prawnymi”

podmiotéw”;

ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku - Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z
2014 r.poz. 121z z pdin.zm.);

ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku - Kodeks pracy (t.j. Dz. U.z 2014
r. poz. 1502 Z POZN. ZM.); wereerrieeeeeeee et e

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spdtek handlowych (t.].
Dz. U.z 2013 r. poz. 1030 z pdzn.zm.);

rada nadzorcza Spotki;

regulamin organizacyjny Spotki;

regulamin rady nadzorczej Spoétki;

regulamin walnego zgromadzenia Spétki;

regulamin zarzadu Spoéftki;

rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie
przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
cztonka zarzadu w niektdrych spdétkach handlowych (Dz. U. Nr 55,
poz. 476, z pdzn. zm.);

Polski
Warszawie;

Holding Nieruchomosci Spdtka Akcyjna z siedzibg w
statut Spotki, przyjety przez Walne Zgromadzenie uchwatg nr ..., w
(o [a 11V IO
ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77,
poz. 649 z pdin. zm.);

ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji t.j.
Dz.U.z 2013 r., poz. 216 z pdin.zm.);

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi

(t.j. Dz. U. z 2014 r., poz. 94 z pdzn. zm.),;

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz.
1384 z pdin. zm.) .;

ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2013
r., poz. 330z pdzn. zm. 1223);

ustawa z dnia 3 marca 2000 r., o wynagradzaniu osdb kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi (t.j. Dz.U. z 2013 r. Poz. 254 z

pozin. zm.);
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»Walne Zgromadzenie” walne zgromadzenie Spotki;
»Zarzad” zarzad Spotki.

VI. POSTANOWIENIA PUBLIKACYJNE
§ 56

1. Spoétka publikuje swoje ogtoszenia objete obowigzkiem publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.
Kopie ogtoszen winny by¢ wywieszone w sposob przyjety w Spotce.

2. Obowigzek, o ktorym mowa w ust. 1 zdanie 1 powyzej, nie dotyczy ogtoszen o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Jezeli przepis prawa wymaga umieszczenia ogtoszenia dodatkowo w innym niz Monitor
Sadowy i Gospodarczy czasopisSmie, bedzie nim dziennik o zasiegu ogélnopolskim.

3. Zarzad sktada w sadzie rejestrowym wiasciwym ze wzgledu na siedzibe Spdtki roczne sprawozdanie
finansowe, opinie biegtego rewidenta, odpis uchwaty Walnego Zgromadzenia o zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego i podziale zysku lub pokryciu strat oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki w terminie pietnastu
dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki. Jezeli sprawozdanie
finansowe nie zostato zatwierdzone w terminie szesciu miesiecy od dnia bilansowego, to nalezy je ztozy¢ w
ciggu pietnastu dni po tym terminie.

4. Z zastrzezeniem przepisOw prawa, Zarzad zobowigzany jest w ciggu pietnastu dni od dnia zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki ztozy¢ do ogtoszenia w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym dokumenty, o ktérych mowa w art. 70 Ustawy o rachunkowosci.

VIl. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 57
1. Z przyczyn przewidzianych przepisami prawa Spoétka ulega rozwigzaniu.
Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze uchwala Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.
3. Mienie pozostate po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli przypada akcjonariuszom w stosunku do
ilosci akcji.
4. llekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o danej kwocie wyrazonej w EURO, nalezy przez to rozumieé

rownowartosc tej kwoty wyrazonej w pienigdzu polskim, ustalong w oparciu o $redni kurs waluty krajowej do
EURO, ogtaszany przez Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajgcym powziecie uchwaty przez witasciwy
organ Spotki upowazniony do wyrazenia zgody na dokonanie czynnosci, w zwigzku z ktéra réwnowartosc ta
jest ustalana.

5. llekro¢ wartos¢ danego prawa, sktadnika majatku, umowy lub zobowigzania wyrazona jest w walucie innej niz
waluta krajowa, dla potrzeb zastosowania postanowien Statutu nalezy przyjmowaé jej réwnowartosé
wyrazong w pienigdzu polskim (netto, tj. bez podatku od towardw i ustug), ustalong w oparciu o $redni kurs
waluty krajowej do danej waluty obcej, ogtaszany przez Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajgcym
powziecie przez Zarzad uchwaty w tej sprawie.

6. Za warto$¢ zobowigzania przyjmuje sie warto$¢ za caty okres jego trwania, w przypadku gdy okres ten zostat
oznaczony. W przypadku zobowigzan o charakterze ciggtym, zaciggnietych na czas nieoznaczony, za wartos¢
zobowigzania przyjmuje sie wartos¢ skumulowang za 12 miesiecy ich trwania lub za okres wypowiedzenia, o
ile jest on dtuzszy niz 12 miesiecy.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem wpisania zmian Statutu PHN S.A. w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595
NIP 525-250-49-78, REGON 142900541, kapitat zaktadowy w petni wptacony 46 482 044 zt



tgczna liczba waznych gtoséw: 36.689.435

Liczba gtosow ,,za”: 36.689.435

Liczba gtosow ,,przeciw”: 0

Liczba gfosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym. Wazne gtosy zostaty oddane z 36.689.435 akcji, ktére stanowiq
78,62% w kapitale zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595
NIP 525-250-49-78, REGON 142900541, kapitat zaktadowy w petni wptacony 46 482 044 zt



UCHWALA NR 4/2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
pod firma Polski Holding Nieruchomosci S.A.

z siedzibg w Warszawie
z dnia 2 wrzesnia 2015r.

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki

Dziatajgc na podstawie § 48 ust. 2 pkt.1) Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala co nastepuje:
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odwota¢ Panig Barbare Karczynskg ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

tgczna liczba waznych gtoséw: 36.689.435

Liczba gfoséw ,,za”: 35.360.572

Liczba gtosow ,,przeciw”: 11.588

Liczba gfosow ,,wstrzymujgcych sie”: 1.317.275

Uchwata zostata podjeta w gftosowaniu tajnym. Wazne gtosy zostaty oddane z 36.689.435 akcji, ktére stanowig
78,62% w kapitale zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595
NIP 525-250-49-78, REGON 142900541, kapitat zaktadowy w petni wptacony 46 482 044 zt



UCHWALA NR 5/2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
pod firma Polski Holding Nieruchomosci S.A.

z siedzibg w Warszawie
z dnia 2 wrzesnia 2015r.

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki

Dziatajgc na podstawie § 48 ust. 2 pkt.1) Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala co nastepuje:
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ Pana Tomasza Zganiacza do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

tgczna liczba waznych gtoséw: 36.689.435

Liczba gtoséw ,,za”: 35.362.651

Liczba gtosow ,,przeciw”: 11.588

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 1.315.196

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym. Wazne gtosy zostaty oddane z 36.689.435 akcji, ktére stanowig
78,62% w kapitale zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595
NIP 525-250-49-78, REGON 142900541, kapitat zaktadowy w petni wptacony 46 482 044 zt



