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REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO 2016-2017

1. Wprowadzenie Programu Motywacyjnego 2016-2017 (dalej ,Program”) ma na celu
stworzenie dla 0séb kluczowych dla Spétki systemu motywacyjnego, ktérego celem jest
zapewnienie  warunkéow dla  osiggniecia  wysokich  wynikéw  finansowych i
dtugoterminowego wzrostu warto$ci Spotki. Realizacja Programu spowoduje takze
Zwigzanie 0sob uczestniczacych w Programie ze Spdtka. Uzyte w niniejszym dokumencie
okreslenie ,,Spotka” oznacza AC S.A.

2. Program bedzie dotyczyt stopnia realizacji przez Spétke wynikéw finansowych za lata
obrotowe 2016 oraz 2017 i realizowany bedzie w terminie do korica 2019 roku.

3. W ramach realizacji Programu, na warunkach okreslonych niniejszym Regulaminem,
Osoby Uprawnione majg prawo do objecia do 190.000 (sto dziewiecdziesiat tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,25 zt (zero ztotych dwadzieScia
pieC groszy) kazda i wartosci emisyjnej na poziomie 11 zt (stownie: jedenascie zt) kazda
(,Akcje™).

4. Realizacja Programu wymaga warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
47.500 zt (stownie: czterdzieSci siedem tysiecy pie¢set zt) w drodze emisji 190.000
(stownie: sto dziewiecdziesiat tysiecy) Akcji.

5. W zwigzku z realizacjg Programu Spoétka wyemituje 190.000 (sto dziewieédziesiat tysiecy)
warrantow subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajgcych do objecia Akcji z wytgczeniem
prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Kazdy Warrant uprawniac
bedzie do objecia jednej Akcji po cenie emisyjnej 11 zt (stownie: jedenascie zt) kazda.

6. Program zostanie podzielony na dwie transze. W ramach poszczegdlnych transz
przewidziane bedzie do nabycia przez Osoby Uprawnione odpowiednio:

a) 95.000 Warrantéw, z ktérych bedzie wynika¢ prawo do objecia 95.000 Akcji — w
ramach pierwszej transzy (,,Transza 2016"),

b) 95.000 Warrantéw, z ktoérych bedzie wynika¢ prawo do objecia 95.000 Akcji — w
ramach drugiej transzy (,,Transza 2017"),

Osoba Uprawniona moze zamieni¢ jedynie wszystkie otrzymane Warranty na Akcje,
niedopuszczalna jest zamiana czesciowa.

7. Transze nie beda podlegaty kumulacji w kolejnych latach realizacji Programu, co oznacza,
ze Warranty wyemitowane, ale nieprzyznane albo przyznane, ale nieobjete przez Osobe
Uprawniong w ramach danej transzy nie przechodzg do kolejnej transzy.

8. Programem s3g objeci kluczowi menedzerowie AC S.A., ktorzy zostang wskazani i
zaakceptowani przez Rade Nadzorczg bezposrednio lub posrednio na wniosek Zarzadu
("Osoby Uprawnione"). Przystgpienie do Programu nastepuje z chwilg otrzymania
informacji o umieszczeniu na Wstepnej Liscie Osdb Uprawnionych i jest jednoznaczne z
catkowitg akceptacjg niniejszego Regulaminu.
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9. Prawo do nabycia Warrantow powstaje z chwilg spetnienia warunkéw Programu oraz
zaoferowania Warrantow Osobom Uprawnionym uchwatg Rady Nadzorczej o przyznaniu
Warrantow z danej transzy i nie ma charakteru roszczeniowego. taczna liczba Osdb
Uprawnionych, ktdrym zostang przyznane Warranty nie moze przekroczyé w okresie
trwania Programu 149 osdb.

10. Warunkiem otrzymania Warrantéw lub objecia Akcji przez Osobe Uprawniong jest:

a) pozostawanie przez nig w Stosunku Stuzbowym ze Spdtkg i niepozostawanie w
okresie wypowiedzenia takiego Stosunku Stuzbowego, nieprzerwanie odpowiednio do
dnia wydawania Warrantéw lub obejmowania Akcji w danej transzy,

b) nieskazanie prawomocnym wyrokiem Osoby Uprawnionej za przestepstwo umysine, o
ktorym mowa w art. 296 Kodeksu karnego,

C) nieorzeczenie prawomocnym wyrokiem wobec Osoby Uprawnionej zakazu petnienia
funkcji w organach spotek kapitatowych,

d) nalezyte wykonywanie przez Osobe Uprawniong jej obowigzkéw wynikajgcych z
umowy, na podstawie ktérej Swiadczona jest praca lub ustugi,

e) nieprowadzenie przez Osobe Uprawniong dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spofki, z
wyjatkiem uzyskania od Spotki pisemnej, pod rygorem niewaznosci, zgody na te
dziatalnosc.

Ustanie Stosunku Stuzbowego nastepuje z chwilg:

a) wygasniecia mandatu czionka Zarzadu Spotki, przy czym ustanie Stosunku
Stuzbowego nie nastgpi, jezeli wraz z wygasnieciem mandatu zawarta z takim
cztonkiem Zarzadu Spotki umowa, na podstawie ktdrej swiadczona jest przez niego
praca lub ustugi, nie zostata rozwigzana lub nie wygasta, co bedzie réwnoznaczne z
dalszym pozostawaniem w Stosunku Stuzbowym,

b) rozwigzania lub wygasniecia umowy, na podstawie ktdrej Swiadczona jest praca lub
ustugi.

W razie ustania Stosunku Stuzbowego, Osoba Uprawniona traci wszystkie nabyte, a
niezrealizowane prawa do nabycia Warrantdw lub objecia Akcji. W przypadku zaistnienia
przed sadem sporu co do zasadno$ci rozwigzania umowy, na podstawie ktorej
$wiadczona jest przez Osobe Uprawniong praca lub ustugi, uprawnienie do otrzymania
Warrantow lub objecia Akcji, w tym wymiany juz przyznanych Warrantow na Akcje,
zawiesza sie do momentu prawomochego rozstrzygniecia sadu w tym zakresie, nie
pozniej jednak niz do dnia uptywu wyznaczonego terminu odpowiednio do nabycia
Warrantéw lub objecia Akgji, w ktorym odpowiednio Warranty lub Akcje wyemitowane i
nieobjete podlegajg umorzeniu.

11. Osoby Uprawnione wraz z propozycjq ilosci przydzielonych im Warrantdw zostang
wskazane na listach OsOb Uprawnionych utworzonych bezposrednio przez Rade
Nadzorczg lub utworzonych przez Zarzad i przedstawionych nastepnie Radzie Nadzorczej
do weryfikacji i zatwierdzenia. Tworzenie list Osdb Uprawnionych bedzie odbywato sie w
dwodch etapach. Rezultatem kazdego z nich bedzie sporzadzenie odpowiednio ,Wstepnej
Listy Oséb Uprawnionych” oraz ,Ostatecznej Listy Oséb Uprawnionych” kazdorazowo w
drodze uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

a. Etap I wstepnego przydziatu Warrantdw danej transzy powinien nastgpi¢ w terminie
do dnia 30 czerwca roku, ktérego dotyczy transza. Rada Nadzorcza moze dla
poszczegdinych osdb umieszczonych na Wstepnej Liscie Oséb Uprawnionych okresli¢
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warunki dodatkowe, ktdrych spetnienie jest konieczne do uzyskania Warrantéw. W
terminie 10 dni od dnia sporzadzenia Wstepnej Listy Oséb Uprawnionych, Zarzad
Spotki w imieniu Rady Nadzorczej Spotki poinformuje Osoby Uprawnione o
umieszczeniu ich na Wstepnej Liscie Osdb Uprawnionych, ilosci przydzielonych im
wstepnie Warrantow i ewentualnych warunkach dodatkowych do uzyskania
Warrantéw, z zastrzezeniem poufnosci tych informacji oraz o tresci niniejszego
Regulaminu. W przypadku gdy po otrzymaniu informacji o umieszczeniu na Wstepnej
Liscie Os6b Uprawnionych, Osoba Uprawniona uzna, ze nie zamierza skorzystaé z
uprawnienia do nabycia Warrantdow danej transzy, moze juz na tym etapie ztozyc
oSwiadczenie o zrzeczeniu sie prawa do nabycia Warrantow danej transzy z
wnioskiem o nieumieszczanie jej na Ostatecznej Liscie Osdb Uprawnionych do ich
nabycia.

b. Etap II powinien zakonczy¢ sie w terminie do dnia 31 marca roku nastepnego po
roku, ktérego dotyczy transza i ma na celu indywidualng ocene wynikdw pracy i
zaangazowania w osiggniecie celdw, o ktérych mowa w punkcie 1 niniejszego
Regulaminu przez poszczegélne Osoby Uprawnione. Rada Nadzorcza ma prawo w
ramach II etapu zmienic ilosci przydzielonych wstepnie Warrantéw w odniesieniu do
wszystkich lub poszczegdinych Oséb Uprawnionych badz nie przyznac ich w ogdle.
Jezeli Osoba Uprawniona nie spetni warunkdw do wpisania jej na Ostateczng Liste
Osbéb Uprawnionych, przydzielone jej wstepnie Warranty Rada Nadzorcza Spotki w
uzasadnionych przypadkach moze przyznac innej Osobie Uprawnionej lub Osobom
Uprawnionym, takze takim, ktdre nie zostaty umieszczone na Wstepnej Liscie Osob
Uprawnionych, pod warunkiem spetnienia przez nie warunkéw wynikajacych z
niniejszego Regulaminu. W terminie 10 dni od dnia sporzadzenia Ostatecznej Listy
Osbéb Uprawnionych, Zarzad Spétki w imieniu Rady Nadzorczej Spétki poinformuije
Osoby Uprawnione o umieszczeniu ich na Ostatecznej Liscie Osob Uprawnionych oraz
ilosci przydzielonych im Warrantdéw, z zastrzezeniem poufnosci tych informacji. W
przypadku gdy po otrzymaniu informacji o umieszczeniu na Ostatecznej Liscie Osob
Uprawnionych, Osoba Uprawniona uzna, ze nie zamierza skorzysta¢ z uprawnienia do
nabycia Warrantdw danej transzy, moze na tym etapie ztozy¢ o$wiadczenie o
zrzeczeniu sie prawa do nabycia Warrantdw danej transzy.

12. Ostateczna Lista Os6b Uprawnionych wigze Rade Nadzorczg dokonujgcg przyznania
Warrantow co do wskazanych w niej Osob Uprawnionych, za wyjatkiem zaistnienia
okolicznosci, o ktérych mowa w punkcie 10 niniejszego Regulaminu lub ztozenia przez
Osobe Uprawniong rezygnacji z prawa nabycia Warrantéw danej transzy przed podjeciem
przez Rade Nadzorczg uchwaty o przyznaniu Warrantow.

13. Rada Nadzorcza Spétki na wniosek Zarzadu uprawniona jest do zarezerwowania do 25%
tacznej puli Warrantow danej transzy w celu objecia Programem oséb zatrudnionych w
Spotce lub Swiadczacych na jej rzecz ustugi na podstawie innej umowy, ktdre nie znalazty
sie na listach Oséb Uprawnionych lub dla wybranych Osdéb Uprawnionych (,,Pula
Rezerwowa"). Pula Rezerwowa powinna by¢ rozdysponowana najpdzniej do dnia
przyznania Warrantdw w danej transzy.

14. Warranty uprawniajgce do objecia Akcji beda przyznawane ostatecznie Osobom
Uprawnionym wskazanym na Ostatecznej Liscie Osob Uprawnionych, z uwzglednieniem
punktu 12 niniejszego Regulaminu, po spetnieniu warunkéw i wedtug zasad, o ktdérych
mowa W niniejszym Regulaminie, w dwdch transzach, o ktérych mowa powyzej, w
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terminach przypadajacych w latach 2017-2018, na podstawie uchwat Rady Nadzorczej
Spotki o przyznaniu Warrantdow poszczegdlnym Osobom Uprawnionym, ktére zostang
podjete w terminie 21 dni po otrzymaniu przez Rade Nadzorczg opinii biegtego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego Spétki za dany rok. W razie zaistnienia okolicznosci,
o ktérych mowa w punkcie 12 niniejszego Regulaminu, nieprzyznane danej Osobie
Uprawnionej Warranty Rada Nadzorcza Spdtki w uzasadnionych przypadkach moze
przyznac innej Osobie Uprawnionej lub Osobom Uprawnionym, takze takim, ktdére nie
zostaty umieszczone na Ostatecznej Liscie Oséb Uprawnionych, pod warunkiem
spetnienia przez nie warunkdw wynikajgcych z niniejszego Regulaminu.

15. Warranty mogg by¢ odbierane przez Osoby Uprawnione wytgcznie osobiscie w siedzibie
Spotki w terminie 4 tygodni od dnia podjecia uchwaty Rady Nadzorczej o przyznaniu
Warrantow na podstawie wezwan do odbioru Warrantdw dokonywanych przez Zarzad
Spotki w imieniu Rady Nadzorczej Spodtki. Osoba Uprawniona moze naby¢ jedynie
wszystkie przyznane jej Warranty, niedopuszczalne jest nabycie czeSciowe.

16. Uprawnienie do nabycia Warrantdw jest uprawnieniem osobistym i nie moze by¢
przeniesione przez Osobe Uprawniong na zadng inng osobe lub podmiot.

17. Dla potrzeb przyznania Akgji ustala sie nastepujace Cele Finansowe Spofki:
17.1 osiggniecie przez Spotke, potwierdzonego przez audytora, zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) w wysokosci odpowiednio:
a) 43 min zt EBITDA za rok 2016,
b) 46 min zt EBITDA za rok 2017,
17.2 W przypadku zrealizowania Celu Finansowego Spotki na poziomie nizszym lub
rownym 70% Osobie Uprawnionej nie przystugujg Warranty w ramach danej transzy.
17.3 W przypadku zrealizowania Celu Finansowego Spétki na poziomie od 70% i wiecej,
kazdej Osobie Uprawnionej przystuguja Warranty w ramach danej transzy w ilosci
ustalonej wedtug formuty:
(A/B)x100-70
e -- X C, jednak w ilosci nie wiekszej niz C
30
gdzie:
A — osiggniety poziom realizacji celu finansowego Spétki w danym roku,
B — ustalony cel finansowy Spotki w danym roku,
C — maksymalna ilos¢ Warrantéw wynikajgca z Ostatecznej Listy Osob Uprawnionych,
potwierdzona dla danej Osoby Uprawnionej w uchwale Rady Nadzorczej.
17.4 W przypadku gdyby uzyskany wynik stanowit liczbe niecatkowita, zostanie on
zaokraglony w gore do najblizszej liczby catkowitej, jednakze nie moze by¢ ona wieksza
niz ilos¢ Warrantdw przyznana danej Osobie Uprawnionej w ramach Ostatecznej Listy
Oso6b Uprawnionych.
17.5 Emisja Akcji nastgpi w formie materialnej, jako papiery wartosciowe na okaziciela.
Akcje mogg by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych. Osoba Uprawniona bedzie mogta
dokona¢ wyboru, czy chce skorzystaé z prawa do objecia Akcji. Wyemitowane Akcje,
ktore nie zostang objete przez Osoby Uprawnione zostang umorzone.

18. Warranty zostang wyemitowane w jednej serii i podzielone na 2 transze. Emisja
Warrantow nastgpi w formie materialnej, jako papiery wartoSciowe imienne. Warranty
mogg by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych i bedg nabywane nieodptatnie przez Osoby

PRODUKCJA | DYSTRYBUCJA / PRODUCTION AND DISTRI BUTION

S I AG » samochodowe instalacje gazowe / autogas installations » elektronika motoryzacyjna / auto electronics » wigzki elektryczne /electrical wires
autogas systems z

» akcesoria samochodowe / auto accessories » przetwdrstwo tworzyw sztucznych i gumy / plastic and rubber processing




AC Spotka Akcyjna tel.: +48 85 7438100
ul. 42 Putku Piechoty 50, 15-181 Biatystok, Poland e-mail: info@ac.com.pl, www.ac.com.pl fax: +48 85 6539383

S.R. w Bialymstoku XIl Wydzial Gospodarczy KRS 294978. kapital zakladowy (optacony w calosci) 2.422.826,25 z{, REGON: 050643816. NIP: 966:13-19-418

Uprawnione. Warranty mogg by¢ zbywane wytgcznie nieodptatnie na rzecz Spétki w celu
ich umorzenia.

19. Objecie Akcji przez Osoby Uprawnione w zwigzku z realizacjg poszczegdlnych transz
Warrantéw bedzie mogto by¢ dokonane w terminie okre$lonym przez Rade Nadzorczg w
momencie przyznania Warrantow, nie wczesniej jednak niz po uptywie 12 miesiecy i nie
pozniej niz z uptywem 13-go miesigca od dnia przyznania Warrantdw. Zamiany
Warrantéw na Akcje dokonuje Rada Nadzorcza lub z jej upowaznienia — Zarzad Spotki.

20. Warunkiem objecia Akcji przez Osobe Uprawniong jest: ztozenie Spdtce osSwiadczenia o
objeciu Akcji, wskazanie numeru rachunku papieréw wartosciowych, na ktérym powinny
zostaC zaksiegowane Akcje po ich dematerializacji i nazwy prowadzacego go biura
maklerskiego, zaptacenie za Akcje ceny stanowigcej iloczyn liczby obejmowanych Akdji i
ich jednostkowej ceny emisyjnej oraz wydanie Spdtce otrzymanych dokumentow
Warrantéw w celu ich umorzenia. W celu objecia Akcji danej transzy, Zarzad Spotki moze
wyznaczy¢ konkretny termin, informujagc o nim odpowiednio wczesniej Osoby
Uprawnione. Obejmowane dokumenty Akcji zostang wydane przez Osoby Uprawnione
Spotce w celu dokonania ich dematerializacji. tgczna liczba osdb, ktére bedg uprawnione
do objecia Akcji w zamian za Warranty nie moze przekroczy¢ w okresie trwania Programu
149 osdb. Z uptywem terminu do objecia Akcji danej transzy, wyemitowane w jej ramach
Warranty podlegajg umorzeniu. Z chwilg umorzenia wszelkie uprawnienia wynikajace z
Warrantéw tracg waznosc¢.

21. Cena emisyjna jednej Akcji oferowanej w ramach Programu bedzie wynosi¢ 11 z, z
zastrzezeniem, iz cena ta bedzie podlegata odpowiedniej korekcie, w przypadku gdy w
trakcie realizacji Programu dojdzie do zmiany wartosci nominalnej jednej Akgji. Cena za
Akcje powinna zostaC uiszczona przez Osobe Uprawniong (tj. zaksiegowana na
odpowiednim rachunku bankowym Spétki) najpdzniej w dniu objecia Akgji.

22. Rezygnacja z prawa nabycia Warrantdw lub objecia Akcji danej transzy nastepuje w
formie pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Rady Nadzorczej Spotki.

23. Spbtka bedzie ubiegac sie o wprowadzenie Akcji do obrotu w gtéwnym systemie obrotu
organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

24. W przypadku rozwigzania Stosunku Stuzbowego w ten sposodb, ze zostanie rozwigzana
przez Osobe Uprawniong umowa, na podstawie ktorej Swiadczona jest przez nig praca
lub ustugi na rzecz Spétki lub zostanie rozwigzana z Osobg Uprawniong umowa o prace
bez wypowiedzenia z jej winy i takie zdarzenie nastgpi w okresie 2 lat od daty nabycia
Warrantow, Osoba Uprawniona zobowigzana bedzie odpowiednio do zwrdcenia
nieodptatnie Warrantéw albo zbycia Akcji na rzecz Spoétki celem ich umorzenia za
wynagrodzeniem réwnym iloczynowi umarzanych Akcji i ceny emisyjnej, po jakiej Akcje
byly przez Osobe Uprawniong uczestniczaca w Programie obejmowane. Jezeli Osoba
Uprawniona nie dokona zwrotu Warrantéw albo zbycia Akcji w terminie oznaczonym
przez Spbtke, wowczas zobowigzana bedzie zaptaci¢ Spdtce kare w kwocie rownej 300%
wartosci wynagrodzenia, jakie otrzymataby w wyniku umorzenia.

25. Osoba Uprawniona zobowigzana bedzie do niezbywania objetych Akcji przed uptywem 2
lat od daty nabycia Warrantow (,lock—up”) bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spotki,
przy czym Rada Nadzorcza Spétki nie odméwi bezzasadnie udzielenia zgody na taka
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transakcje zbycia Akcji, w szczegdlnosci jezeli nie bedzie to miato negatywnego wptywu
na interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. W przypadku naruszenia zakazu
zbywania Akcji, Osoba Uprawniona zaptaci Spétce kare w wysokosci rownej 300%
wartosci ceny emisyjnej Akgji, jakie Osoba Uprawniona objeta w Programie, a nastepnie
zbyta bez zgody Rady Nadzorczej.

26. Osoba Uprawniona zobowigzana jest w terminie do 31 stycznia danego roku
kalendarzowego do ztozenia Spdtce oswiadczenia o niedokonaniu w poprzednim roku
kalendarzowym zbycia Akcji Spétki objetych zakazem zbywania (,lock-up”), o ktérym
mowa w punkcie 25, dokumentujgc to odpowiednim wyciggiem z rachunku maklerskiego.
W przypadku nieztozenia Spdtce wskazanego oswiadczenia, Spétka moze natozyé na
Osobe Uprawniong kare w wysokosci rownej 300% wartosci ceny emisyjnej AKGji
objetych zakazem zbywania.

27. Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszego Regulaminu wymagajg pod rygorem
niewaznosci uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg Spotki.

28. Wszelkie spory moggce powsta¢é w wyniku interpretacji lub wykonania niniejszego
Regulaminu beda rozstrzygane przez sad powszechny wiasciwy ze wzgledu na siedzibe
Spotki.

29. Tre$¢ niniejszego Regulaminu, jak réwniez wszelkie jego zmiany i uzupetnienia, Spotka
udostepnia na swojej stronie internetowe;j.
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