Ad. 4 porzadku obrad NWZ

Uchwala Nr ....... /2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

z dnia 29 wrzes$nia 2015 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1
Przyjmuje si¢ nastepujacy porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. zwotanego na dzien 29 wrzesnia 2015 r. (,,Walne Zgromadzenie”):
1)  otwarcie Walnego Zgromadzenia,
2)  sporzadzenie listy obecnosci,
3) stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat,
4)  przyjecie porzadku obrad,
5)  podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 5 Statutu PKP CARGO S.A.,
6)  podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 14 i § 26 Statutu PKP CARGO S.A.,
7)  podjecie uchwat w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A.,
8)  podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 14 Statutu PKP CARGO S.A.,
9)  podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 19 Statutu PKP CARGO S.A.,
10) podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
przyjecia tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO S.A,,
11) sprawy rozne,
12) zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Ad. 5 porzadku obrad NWZ

Uchwala Nr ....... /2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

z dnia 29 wrzesnia 2015 r.

w sprawie: zmian § 5 Statutu PKP CARGO S.A.

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwiazku z art. 430 § 1 1 5 Kodeksu
spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§ 1
W § 5 ust. 1 Statutu:
1. po pkt 2 dodaje si¢ pkt ,,2a)”, w brzmieniu:
,,2a) dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, w tym:
a) dzialalnosé holdingéw finansowych PKD — 64.20.Z,

b) pozostala finansowa dziatalnosé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylqczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych PKD — 64.99.Z,

C) pozostala dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych PKD — 66.19.Z; ",

3’) 2’7

2. w pkt 3 zmienia si¢ numeracje lit. ,,aln na lit. ,,a>” oraz dodaje si¢ nowe lit. ,,al”i a7,

w brzmieniu:

. aV)dzialalnosé firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylgczeniem
holdingow finansowych PKD — 70.10.Z,

a%) pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzqdzania PKD —70.22.7,”,

3. w pkt 9 dodaje si¢ nowe lit. ,,0” 1,,p”, w brzmieniu:

,,0) dziatlalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe PKD —
82.91.7,

p) pozostala  dzialalnos¢ — wspomagajgca  prowadzenie  dzialalnosci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD — 82.99.Z, .

§2

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. upowaznia Rad¢ Nadzorcza PKP CARGO S.A. do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu oraz do wprowadzenia w Statucie zmian o charakterze redakcyjnym
zwigzanych ze zmianami Statutu, o ktérych mowa w § 1 niniejszej Uchwaly.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Ad 6. porzadku obrad NWZ

Uchwata Nr ....... /2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

z dnia 29 wrzes$nia 2015 r.

w sprawie: zmian § 14 § 26 Statutu PKP CARGO S.A.

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwiazku z art. 430 § 1 1 5 Kodeksu
spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§ 1
1. W § 14 ust. 6 Statutu zmienia si¢ pkt 2, 3, 6 1 7, ktore otrzymuja nowe brzmienie:

»2) w procedurze powolywania cztonkow Zarzqdu uczestniczy komitet ds. nominacji i
wynagrodzen, ktorego sktad i funkcje okresla § 26 ust. 3 i 4,

3) postegpowanie kwalifikacyjne na stanowisko czlonka Zarzqdu przygotowuje i
organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatq Rady
Nadzorczej na zasadach okreslonych w Regulaminie Powolywania Czlonkow
Zarzgdu (,,doradca rekrutacyjny”); do zadan doradcy rekrutacyjnego nalezy
organizacja i obstuga postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
Zarzgdu pod biezgcym nadzorem komitetu ds. nominacji i wynagrodzen, w
szczegolnosci  przygotowanie, organizowanie i aktywne uczestnictwo w
rozmowach kwalifikacyjnych z kandydatami na stanowisko cztonka Zarzqdu,
doradca  rekrutacyjny sporzqdza pisemng opinie zawierajgcq  ocene
poszczegolnych kandydatow na stanowisko cztonka Zarzqdu, z zastrzezeniem
postanowien Statutu, szczegélowe kompetencje i zadania doradcy rekrutacyjnego
w postepowaniu kwalifikacyjnym okresla Regulamin Powolywania Czlonkow
Zarzqdu;

6) =z przeprowadzonego postgpowania kwalifikacyjnego komitet ds. nominacji i
wynagrodzen przyjmuje protokot, ktory powinien w szczegdlnosci zawieral
oswiadczenie o zgodnosci procedury powolania danego czltonka Zarzqdu z
postanowieniami niniejszego Statutu i Regulaminu Powolywania Czlonkow
Zarzqdu, szczegolowq tres¢ protokotu okresla Regulamin Powolywania Czlonkow
Zarzgdu; w ciggu 7 dni od dnia podpisania protokotu Spotka udostepnia jego
tres¢ do publicznej wiadomosci w formie i na zasadach wskazanych w
Regulaminie Powolywania Czlonkow Zarzgdu, w tym w formie raportu biezgcego
oraz poprzez publikacje na stronie internetowej Spotki;

7) po kazdej zmianie Regulaminu Powolywania Czlonkéw Zarzqdu komitet ds.
nominacji i wynagrodzen przygotowuje pisemny raport zawierajqcy szczegotowe
informacje na temat wprowadzonych zmian, ich istoty i zakresu, jak rowniez
uzasadnienie wprowadzonych zmian; raport zawiera rowniez oswiadczenie o
zgodnosci procedury wprowadzenia zmian Regulaminu Powolywania Czlonkow
Zarzgdu z postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Powolywania Czlonkow



Zarzgdu, z zastrzezemiem postanowien Regulaminu Powolywania Czlonkow
Zarzqdu, szczegotowq tres¢ raportu okresla komitet ds. nominacji i wynagrodzen,
Rada Nadzorcza przekazuje pisemny raport komitetu ds. nominacji i wynagrodzen
akcjonariuszom Spotki w ramach materiatow przeznaczonych dla akcjonariuszy

’

Spotki na potrzeby najblizszego Walnego Zgromadzenia, .
2. W § 26 Statutu zmienia si¢ ust. 3 i 4, ktére otrzymujg nowe brzmienie:

3. Rada Nadzorcza powotuje komitet ds. nominacji i wynagrodzen, w ktorego sktad
wchodzi co najmniej trzech cztonkow Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden
czlonek Rady Nadzorczej spetniajqcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposob
okreslony w § 20 i 21 powyzej, ktory petni funkcje przewodniczgcego.

4. Komitet ds. nominacji i wynagrodzen organizuje i sprawuje biezqcy nadzor nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkow Zarzqdu oraz nad
procesem oceny i powolywania cztonkow Zarzgdu.”.

§2

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. upowaznia Rade Nadzorcza PKP CARGO S.A. do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu oraz do wprowadzenia w Statucie zmian o charakterze redakcyjnym
zwigzanych ze zmianami Statutu, o ktérych mowa w § 1 niniejszej Uchwaly.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Ad. 7 porzadku obrad NWZ

Uchwala Nr ....... /2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

z dnia 29 wrzes$nia 2015 r.

w sprawie: zmian w Radzie Nadzorczej Spélki

§1
Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 Statutu Spoftki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym odwotuje .................. ze sktadu
Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej powzigcia.

Uchwala Nr ....... /2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

z dnia 29 wrzesnia 2015 r.

w sprawie: zmian w Radzie Nadzorczej Spoélki

§1
Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 Statutu Spoiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym powotuje ..................... w sklad
Rady Nadzorczej Spofki.
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej powzigcia.



Ad. 8 porzadku obrad NWZ

Uchwala Nr ....... /2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

z dnia 29 wrze$nia 2015 r.

w sprawie: zmiany § 14 Statutu Spoélki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastepuje:

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 1 Statutu Spoitki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zmienia § 14 Statutu Spotki w ten sposob, ze
nadaje mu nastepujace brzmienie:

1. Zarzqd liczy od jednego do pieciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzqdu, powolywanych na
wspolng kadencje trwajgcq trzy lata.

2. Tak diugo jak PKP S.A. dysponuje wszystkimi gtosami na Walnym Zgromadzeniu, oraz
tak dlugo, jak wymagajq tego bezwzglednie obowiqzujgce przepisy prawa, Prezesa
Zarzqdu oraz pozostatych cztonkow Zarzqdu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

3. Z zastrzezeniem ust. 2 powyzej, tak dtugo, jak do Skarbu Panstwa, PKP S.A. [ub innych
panstwowych osob prawnych nalezy mniej niz 100% akcji Spotki, Prezesa Zarzqdu oraz
pozostalych czlonkow Zarzqdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na zasadach
okreslonych w ust. 4 — 6 ponizej.

4. W przypadku, w ktorym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 50% lub
mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wylgcznego wskazywania
kandydatow na Prezesa Zarzqdu. Uprawnienie osobiste, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, wykonuje sie w drodze doreczenia Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej pisemnego oswiadczenia.

5. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru jednego cztonka Zarzgdu sposréd kandydatow
przedstawionych przez pracownikow Spotki. Kandydat powinien legitymowac sie
wyzszym wyksztatceniem, co najmniej 5 letnim stazem pracy w grupie kapitatowej PKP
oraz by¢ niekaranym. Regulamin przeprowadzania wyborow kandydatow na
przedstawiciela pracownikow w Zarzgdzie przyjmuje Rada Nadzorcza. Niepowolanie
przedstawiciela pracownikow do Zarzgdu nie stanowi przeszkody dla powolania
Zarzgdu i skutecznego podejmowania przez niego uchwal. Przyznanie pracownikom
Spotki uprawnienia, o ktorym mowa w zdaniu pierwszym powyzej nastgpito w zwiqzku z
art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji PKP oraz
postanowieniami Paktu Gwarancji Pracowniczych.

6. Powolanie cztonkow Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzqdu i czlonka Zarzqdu, o ktorym mowa
w ust. 5 powyzej) nastegpuje zgodnie z nastepujgcymi zasadami.:



1)

2)

3)

4)

powolanie czlonkow Zarzqdu (w tym Prezesa Zarzqdu i czionka Zarzqdu, o
ktorym mowa w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postgpowania
kwalifikacyjnego, ktorego zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz regulamin
przyjety przez Rade Nadzorczg (,, Regulamin Powolywania Czlonkow Zarzgdu”),
z zastrzezeniem przepisow Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003
r. w sprawie przeprowadzania postegpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
cztonka zarzqdu w niektorych spotkach handlowych (Dz. U. z 2003 r., nr 55, poz.
476 z pozniejszymi zmianami), Regulamin Powolywania Czlonkow Zarzgdu
okresla w szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze
kandydatow na poszczegolne stanowiska w Zarzgdzie; zmiany Regulaminu
Powolywania Czlonkow Zarzgdu wymagajg zgody wszystkich cztonkow Rady
Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci i powotanych na zasadach
wskazanychw § 201 21 ponizej;

w procedurze powolywania cztonkow Zarzqdu uczestniczy komitet ds. nominacyi,
ktorego sktad i funkcje okresla § 26 ust. 3 i 4,

postgpowanie kwalifikacyjne na stanowisko czlonka Zarzqdu przygotowuje i
Organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatq Rady
Nadzorczej na zasadach okreslonych w Regulaminie Powofywania Czlonkow
Zarzqdu (,,doradca rekrutacyjny”); do zadan doradcy rekrutacyjnego nalezy
organizacja i obstuga postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
Zarzgdu pod biezgcym nadzorem komitetu ds. nominacji, w szczegolnosci
przygotowanie, organizowanie i aktywne uczestnictwo w rozmowach
kwalifikacyjnych z kandydatami na stanowisko czlonka Zarzqdu; doradca
rekrutacyjny sporzqdza pisemnqg opinig¢ zawierajgcq oceng poszczegolnych
kandydatow na stanowisko czlonka Zarzqdu, z zastrzeZeniem postanowien
Statutu, szczegolowe kompetencje i zadania doradcy rekrutacyjnego w
postepowaniu  kwalifikacyjnym okresla Regulamin Powolywania Czlonkow
Zarzqdu;

pisemna opinia zawierajgca oceneg poszczegolnych kandydatow na stanowisko
cztonka Zarzgdu powinna zawiera¢ wskazanie co najmniej jednego kandydata
zaopiniowanego pozytywnie na kazde z obsadzanych miejsc w Zarzqdzie, przy
czym w przypadku gdy dwoch lub wiecej kandydatow uzyskato pozytywnq opinie
doradcy rekrutacyjnego, wszyscy ci kandydaci powinni zosta¢ przedstawieni w
opinii; w przypadku, w ktorym opinia doradcy rekrutacyjnego nie zawiera
wskazania co najmniej jednego kandydata zaopiniowanego pozytywnie przez
doradce rekrutacyjnego, na zasadach wskazanych w Regulaminie Powolywania
Czlonkow Zarzqdu dane postepowanie kwalifikacyjne zostaje zakonczone bez
rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza wszczyna no we postgpowanie kwalifikacyjne;
inne przypadki zakonczenia postgpowania kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia
oraz wszczecia nowego postepowania kwalifikacyjnego okresla Regulamin
Powolywania Cztonkow Zarzgdu,



10.

11.

5)  powolanie na dane stanowisko czlonka Zarzqdu nastepuje wylgcznie sposrod
kandydatow biorgcych udzial w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktorzy uzyskali
pozytywng opinig doradcy rekrutacyjnego,

6) z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego komitet ds. nominacji
przyjmuje protokot, ktory powinien w szczegolnosci zawierac¢ oswiadczenie o
zgodnosci procedury powotania danego czlonka Zarzqdu z postanowieniami
niniejszego Statutu i Regulaminu Powolywania Czlonkow Zarzqdu; szczegotowq
tres¢ protokotu okresla Regulamin Powolywania Czlonkow Zarzgdu; w ciggu 7
dni od dnia podpisania protokotu Spotka udostepnia jego tres¢ do publicznej
wiadomosci w formie i na zasadach wskazanych w Regulaminie Powolywania
Czlonkow Zarzgdu, w tym w formie raportu biezgcego oraz poprzez publikacje na
stronie internetowej Spotki;

7)  po kazdej zmianie Regulaminu Powolywania Czlonkow Zarzgdu komitet ds.
nominacji przygotowuje pisemny raport zawierajqcy szczegotowe informacje na
temat wprowadzonych zmian, ich istoty i zakresu, jak rownmie Z uzasadnienie
wprowadzonych zmian; raport zawiera rowniez oSwiadczenie o zgodnosci
procedury wprowadzenia zmian Regulaminu Powolywania Cztonkow Zarzqdu z
postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Powolywania Czlonkow Zarzgqdu, z
zastrzezeniem postanowien Regulaminu Powolywania Czlonkow Zarzqdu,
szczegotowq tres¢ raportu okresla komitet ds. nominacji; Rada Nadzorcza
przekazuje pisemny raport komitetu ds. nominacji akcjonariuszom Spotki w
ramach materiatow przeznaczonych dla akcjonariuszy Spotki na potrzeby naj
blizszego Walnego Zgromadzenia;

8)  koszty przeprowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego w tym wynagrodzenie
doradcy rekrutacyjnego, pokrywa Spétka.

W wypadku osiggnigcia lub przekroczenia przez ktoregokolwiek z akcjonariuszy, lub
Jjakiekolwiek Zgrupowanie w rozumieniu § 13 ust. 6, 33% udzialu w kapitale
zaktadowym Spotki, podjecie przez Rade Nadzorczqg uchwaly o odwolaniu lub
zaWieszeniu w czynnoSciach Zarzgdu lub czlonka Zarzgdu wymaga wigkszosci 75%
glosow. Wiekszosci 75% glosow wymaga rowniez podjecie przez Walne Zgromadzenie
uchwaty o odwotaniu lub zawieszeniu w czynnosciach Zarzqdu lub cztonka Zarzgdu.

Postanowienia ust. 7 powyzej nie dotyczq sytuacji, w ktorej akcjonariuszem, ktory
osiggngl lub przekroczyt 33% udzial w kapitale zaktadowym Spotki, jest PKP S.A. lub
Zgrupowanie, w ktorego sktad wchodzi PKP S.A.

Liczbe cztonkow Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

Czlonek Zarzgdu nie moze jednoczesnie petni¢ funkcji z wyboru lub zasiadaé w
organach zaktadowej, ponadzaktadowej lub ogolnokrajowej organizacji zwigzkowej,
federacji zwigzkow zawodowych lub konfederacji zwigzkow zawodowych.

Zwazywszy, ze wezel obligacyjny tgczqcy kazdego czlonka Zarzgdu ze Spotkg stanowi
specyficzny  stosunek organizacyjno-korporacyjny, ktorego  przedmiotem  jest
prowadzenie spraw Spotki oraz zarzqdzanie Spotkq z nalezytq starannosciq, z ktorego



wynika zobowigzanie czlonka Zarzgdu do starannego dziatania z zastosowaniem
podwyzszonego miernika starannosci  obejmujgcego  profesjonalny  charakter
wykonywania obowigzkow w organie zarzgdczym, kazdy czlonek Zarzqdu:

1)  jest zobowigzany do wykonywania swoich praw i obowigzkow osobiscie, z
najwyzszq profesjonalng starannosciq, z zastrzeZeniem postanowien Statutu i
odpowiednich przepisow prawa;

2)  nie moze podejmowac Zadnych dziatan lub wykonywac jakichkolwiek zajeé, ktore
bytyby w sprzecznosci z jego obowigzkami albo moglyby wzbudzi¢ podejrzenie o
stronniczoS¢ tego cztonka Zarzqdu lub sprzyjanie swoim prywatnym interesom;

3) jest zobowigzany do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji oraz
dokumentow przekazanych czlonkowi Zarzgdu w zwigzku z wykonywaniem praw i
obowiqzkow w Zarzqdzie oraz nieudostepniania ich innym osobom, chyba ze
obowigzek taki wynika z bezwzglednie obowiqzujgcych przepisow prawa.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia, z tym ze zmiana Statutu Spotki wchodzi w
zycie z chwilg rejestracji przez Sad Rejestrowy wlasciwy dla siedziby Spotki.



Ad. 9 porzadku obrad NWZ

Uchwata Nr ....... /2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

z dnia 29 wrzes$nia 2015 r.

w sprawie: zmiany § 19 Statutu Spélki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastepuje:

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 1 Statutu Spoéiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zmienia § 19 Statutu Spoétki w ten sposob, ze
nadaje mu nastgpujace brzmienie:

1. Z zastrzezeniem ust. 8 i 10 ponizej oraz § 22, Rada Nadzorcza liczy od jedenastu do
trzynastu cztonkow, w tym Przewodniczqgcego i Wiceprzewodniczqgcego Rady
Nadzorczej, powolywanych na okres wspolnej kadencji. Z zastrzeZeniem postanowien
ust. 2 i 3 ponizej cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

2.  PKP S.A. jest uprawniona do powolywania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej,
w liczbie rownej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej zgodnie z ust. 8 (W razie,
gdyby liczba ta okazata si¢ liczbg niecatkowitq, ulega ona zaokrggleniu do liczby
catkowitej w dotl) powigkszonej o jeden. Co najmniej jeden z cztonkow Rady Nadzorczej
powotanych przez PKP S.A. zgodnie z niniejszym ustepem powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy o bieglych rewidentach oraz miec
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

3. Pracownicy Spotki majg prawo do powolywania i odwolywania trzech swoich
przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Regulamin przeprowadzania —wyborow
przedstawicieli pracownikéow do Rady Nadzorczej przyjmuje Rada Nadzorcza.
Niedokonanie wyboru cztonkow Rady Nadzorczej reprezentujgcych pracownikow nie
stanowi przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez
niq uchwat.

4. 7 zastrzezemiem ust. 5 ponizej, Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

5. PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wyznaczenia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej sposrod cztonkéow Rady Nadzorczej wybranych w drodze gltosowania
oddzielnymi grupami w trybie art. 385 § 3-7 Kodeksu spotek handlowych. W wypadku
niewyznaczenia Przewodniczqcego Rady Nadzorczej przez PKP S.A. w terminie
trzydziestu dni od wyboru Rady Nadzorczej w trybie, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.



10.

11.

12.

13.

14.

Uprawnienia osobiste, o ktorych mowa powyzej w ust. 2 i ust. 5, wykonuje sie w drodze
doreczenia Spolce pisemnego oswiadczenia, odpowiednio, o powotaniu lub odwotaniu
danego cztonka Rady Nadzorczej lub o wyznaczeniu Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej.

Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej wynosi trzy lata.

Liczbe czlonkow Rady Nadzorczej ustala PKP S.A., przy czym dotyczy to rowniez
wypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami w trybie
art. 385 Kodeksu spotek handlowych (w takim wypadku Rada Nadzorcza moze liczy¢ od
pieciu do trzynastu cztonkow). Uprawnienia osobiste, o ktorych mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, wykonuje si¢ w drodze doreczenia Spotce pisemnego oswiadczenia.

W razie wygasniecia mandatu ktoregokolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej wybranych
w drodze glosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 § 3-7 Kodeksu spotek
handlowych, PKP S.A. bedzie przystugiwalo uprawnienie osobiste do powotania
Jjednego nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce. Pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej bedzie powotywato Walne Zgromadzenie.

W razie odwotania cztonka Rady Nadzorczej powotanego sposrod osob wybranych
przez pracownikow, w czasie trwania kadencji, do czasu uzupetnienia liczby cztonkow
Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikow, uchwaty Rady Nadzorczej sq wazne,
o ile w sktad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej pieciu czlonkow.

Przyznanie pracownikom Spotki uprawnienia, o ktorym mowa w ust. 3 powyzej
nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i
prywatyzacji PKP oraz postanowieniami Paktu Gwarancji Pracowniczych.
Przedstawicielami pracownikow Spolki w Radzie Nadzorczej mogg by¢é wylqcznie
osoby, ktore zdaly egzamin dla kandydatow na cztonkow rad nadzorczych spotek, w
ktorych Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem, osoby zwolnione z obowigzku
sktadania takiego egzaminu zgodnie z odpowiednimi przepisami oraz osoby posiadajgce
inne rownorzedne kwalifikacje.

Czlonek Zarzqdu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu Ilub zakladu oraz
zatrudniony w spolce gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, jak rowniez osoba
bezposrednio podlegajgca czlonkowi Zarzqdu Ilub likwidatorowi nie moze byé
Jjednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej. Zasade wyrazong w zdaniu pierwszym stosuje
si¢ odpowiednio do czlonkow zarzgdu i likwidatorow spotki lub spotdzielni zaleznej.
Czlonek Rady Nadzorczej nie moze jednoczesnie petnic funkcji z wyboru lub zasiadaé w
organach zaktadowej, ponadzaktadowej lub ogolnokrajowej organizacji zwigzkowej,
federacji zwigzkow zawodowych lub konfederacji zwigzkow zawodowych.

Czlonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z ust. 3 powyzej moze by¢ odwolany takze z
waznych powodow przez Walne Zgromadzenie.

Zwazywszy, ze wezel obligacyjny tqczqcy kazdego cztonka Rady Nadzorczej ze Spotkg
stanowi specyficzny stosunek organizacyjno-korporacyjny, ktorego przedmiotem jest
swiadczenie z nalezytq starannosciq statego nadzoru nad Spotkq, z ktorego wynika
zobowiqgzanie cztonka Rady Nadzorczej do starannego dziatania z zastosowaniem



podwyzszonego miernika  starannosci  obejmujgcego  profesjonalny  charakter
wykonywania obowigzkow w organie nadzorczym, kazdy cztonek Rady Nadzorczej:

1)  powinien legitymowacé si¢ wyzszym wyksztatceniem;

2)  jest zobowigzany do wykonywania swoich praw i obowigzkow osobiscie, z

najwyzszq profesjonalng starannosciq, z zastrzezeniem postanowien Statutu i
odpowiednich przepisow prawa;

3)  nie moze podejmowac Zadnych dziatan lub wykonywa¢ jakichkolwiek zajeé, ktore
bytyby w sprzecznosci z jego obowigzkami albo mogltyby wzbudzi¢ podejrzenie o

stronniczoS¢ tego cztonka Rady Nadzorczej lub sprzyjanie swoim prywatnym
interesom;

4)  jest zobowigzany do zachowania tajemnicy wszelkich informacji oraz dokumentow
przekazanych cztonkowi Rady Nadzorczej w zwigzku z wykonywaniem praw i
obowigzkow w Radzie Nadzorczej oraz nie udostegpniania ich innym osobom,

chyba ze obowiqzek taki wynika z bezwzglednie obowigzujgcych przepisow
prawa.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia, z tym ze zmiana Statutu Spotki wchodzi w
zycie z chwilg rejestracji przez Sad Rejestrowy wlasciwy dla siedziby Spofki.



Ad. 10 porzadku obrad NWZ

Uchwala Nr ....... /2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

z dnia 29 wrzesnia 2015 r.

w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej Spolki do przyjecia tekstu jednolitego
Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastepuje:
§1

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu Spoiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym upowaznia Rade¢ Nadzorcza Spotki do
przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki, uwzgledniajacego zmiany zawarte w Uchwale Nr
[...] oraz Uchwale Nr [...], powzigtych podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 29 wrzesnia 2015 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila powzigcia.



